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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการจำเปนของการ

บริหารงานวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) สรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการฯ และ 

3) ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการฯ การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน กลุมตัวอยางท่ีใช

ในการศึกษาเปนคณะกรรมการบริหารหลักสูตร เครือขายคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ 8 แหง 

จำนวน 152 คน ไดมาโดยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางของเครจซี่และมอรแกน เครื่องมือที่ใชในการ

รวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม แบบสนทนากลุมและแบบประเมิน ทำการวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหเนื้อหา  

 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบนัของการบริหารงานวิชาการของคณะพยาบาลศาสตรมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ โดยรวม มีการดำเนินงานอยูในระดับปานกลาง และความตองการจำเปนในการบริหารงานวิชาการ

ของคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏควรไดรับการพัฒนาเรียงลำดับจากมากไปนอยคือ ดาน

กระบวนการ ดานผลผลิต และดานปจจัยนำเขา ตามลำดับ 2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการ คณะพยาบาล

ศาสตรประกอบดวย 2.1 ปจจัยนำเขา มี 5 องคประกอบ ไดแก (1) ภาวะผู นำของผู บริหารระดับคณะ  

(2) สมรรถนะอาจารย (3) คุณลักษณะแรกรับของนักศึกษา (4) ทรัพยากรทางการศึกษา/แหลงฝกปฏิบัติงาน 

และ (5) การบริหารจัดการองคกร 2.2 ดานกระบวนการ มี 3 องคประกอบ ไดแก (1) การบริหารหลักสูตร (2) 

การจัดการเรียนการสอน (3) การวัดและประเมินผล ซึ่งมีกลไกขับเคลื่อนประกอบดวย วงจรควบคุมคุณภาพ 

PDCA และการทำงานเปนทีม 2.3 ผลผลิต มี 3 องคประกอบ ไดแก (1) คุณลักษณะของผูเรียนตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิ (2) คุณภาพบัณฑิต และ (3) ความพึงพอใจในระบบการบริหารงานวิชาการ 3) ผลการ

ประเมินรูปแบบพบวา องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มีความเหมาะสมมากที่สุด (�̅�𝑥 = 

4.51, S.D = 0.57) สวนความเปนไปได ความเหมาะสม และความเปนประโยชนของรูปแบบโดยรวมอยูใน

ระดับมาก (�̅�𝑥 = 4.32, S.D = 0.57)  
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Abstract 

 The research article consisted of the following objectives: 1) to study the current 

conditions and needs of academic administration of the Faculty of Nursing, Rajabhat University; 

2) to create a model of academic administration; and 3) to assess a model of academic 

administration. The study applied a mixed-method research. A sample group for the study 

consisted of the program committee, the networks of the Faculty of Nursing of Rajabhat 

University of 8 campuses, in a total of 152 persons. The size of a sample group was chosen 

by Krejcie & Morgan table. The research instruments for collecting data were questionnaire, 

focus group discussion form, and assessment form. The data were analyzed by statistics such 

as mean, standard deviation (S.D.) as well as content analysis.  

 From the study, the following results are found: 1) The current conditions of academic 

administration of the Faculty of Nursing, Rajabhat University has the operation overall at a 

moderate level. As for the needs of academic administration of the Faculty of Nursing, 

Rajabhat University, it is found that there should be a development in the following aspects 

from high to low: processes, outputs, and input factors, respectively. 2) A Model of academic 

administration of the Faculty of Nursing consists of 3 aspects: 2.1) The aspect of input factors 

including 1) the leadership of faculty administrators, 2) the competencies of lecturers, 3) the 

characteristics of students, 4) the educational resources and practice site, and 5) the 

administration of organization; 2.2) The aspect of processes including 1) program 

administration, 2) the teaching and learning management, 3) assessment and evaluation under 

the driven mechanism of PDCA approach and teamwork; and 2.3) The aspect of outputs 

including 1) the characteristics of learners under the framework of qualification standard, 2) 

the quality of graduates, and 3) the satisfaction in academic administration. 3) The assessment 

of a model found to have appropriate components of academic administration at a high level 

(�̅�𝑥 = 4.51, S.D = 0.57). While the feasibility, propriety, and utility of a model are found to be 

at a high level (�̅�𝑥 = 4.32, S.D = 0.57). 
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บทนำ  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏ เปนองคกรทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน มีวัตถุประสงค

เพ่ือการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน การวิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง 

ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู (Office of 
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the Council of State, 2004) แตเนื่องดวยประเทศไทยประสบปญหาเรื่องกำลังคนดานสุขภาพขาดแคลน 

โดยเฉพาะกำลังคนดานการพยาบาล เนื่องจากพยาบาลเปนสาขาวิชาชีพที่มีจำนวนมากที่สุด เมื่อเทียบกับ

วิชาชีพอื่น ๆ ในทีมสุขภาพ มีบทบาทหนาที ่ที ่สำคัญในการใหบริการพยาบาลดูแลผู ปวยหรือประชาชน 

ที่มีปญหาสุขภาพ ซึ่งการจัดระบบสุขภาพที่ดีนั ้นตองมีอัตรากำลังของพยาบาลที่เพียงพอ มีการกระจาย

กำลังคนพยาบาลอยางเทาเทียมกันทุกภูมิภาคสวน และมีสัดสวนที่เหมาะสม จากขอมูลของสภาการพยาบาล 

ที่ศึกษาการคาดประมาณความตองการพยาบาลในระยะ 10 ปขางหนา ดวยวิธี health demand method 

พบวา ประเทศไทยยังขาดแคลนพยาบาล อยูประมาณ 33,112 คน (Khunthar, 2014) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ซึ ่งเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื ่อการพัฒนาทองถิ ่นจึงมีนโยบายผลิตพยาบาลใหเพียงพอตอความตองการ 

ของชุมชนทองถิ่นเชนกัน โดยเริ่มดำเนินการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรในมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏ ครั้งแรกเมื่อป พ.ศ. 2550 และจากขอมูลสถาบันการศึกษาพยาบาลที่ไดรับการรับรองจากสภา 

การพยาบาล ป พ.ศ 2561 พบวา มีมหาวิทยาลัยราชภัฏ จำนวน 8 แหง ที่เปดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตร-

บัณฑิต (Thailand Nursing and Midwifery Council, 2018) และมีอีกหลายสถาบันท่ีอยูระหวางการดำเนิน

โครงการจัดตั้งหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ซึ่งการผลิตบัณฑิตพยาบาลในมหาวิทยาลัยราชภัฏ ถือเปน

ความทาทายโดยเฉพาะเรื่องคุณภาพของบัณฑิตพยาบาลท่ีผลิตออกมา เพราะท่ีผานมาคนสวนใหญจะรับรูและ

เชื ่อมั ่นในมาตรฐานของพยาบาลที ่ผลิตจากมหาวิทยาลัยของรัฐที ่มีช ื ่อเส ียง หรือวิทยาลัยพยาบาล  

สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข เปนตน (MGR Online, 2018) ดังนั้น คณะพยาบาล

ศาสตร เครือขายมหาวิทยาลัยราชภัฏ จึงมีความจำเปนที่ตองพัฒนาระบบ การจัดการศึกษาใหเกิดคุณภาพ 

สามารถเทียบเคียงกับสถาบันการศึกษาทางการพยาบาลอ่ืน ๆ ซ่ึงการท่ีจะผลิตพยาบาลตามความคาดหวังของ

สังคมตองอาศัยการพัฒนาและการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ (Peatchthaipong, 2012)  

 การบริหารวิชาการเปนการบริหารกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอน

ภายในสถานศึกษาใหดีขึ ้น โดยเริ ่มตั้งแตการกำหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียน  

การสอนตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและจุดมุงหมายของ

การศึกษาเกิดประโยชนสูงสุดกับนักศึกษา (Wong-Anutararoj, 2010) จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ

กับการจัดการศึกษาของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต พบวา ขอบขายงานวิชาการ ประกอบดวย  

3 องคประกอบที่สำคัญ ไดแก การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล และ 

จากการศึกษาคนควาเอกสารรายงานตาง ๆ เกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชาการในสถาบันการศึกษา

พยาบาลภาครัฐและเอกชน สามารถสรุปได 4 ประเด็น ไดแก 1) ดานผูบริหาร: ผูบริหารบางแหงขาดกลยุทธ

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและใหความสำคัญเรื่องของการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน

ตลอดจนพัฒนาอาจารยนอยเกินไป 2) ดานอาจารย มีจำนวนไมเพียงพอ มีงานตองรับผิดชอบมาก ไมมีเวลา

จัดทำแผนการสอนหรือผลิตผลงานทางวิชาการ สัดสวนระหวางอาจารยนิเทศตอจำนวนนักศึกษาไมเหมาะสม 

ขาดทักษะการสอน 3) ดานหลักสูตรและการจัดการเร ียนการสอน อาจารยขาดความชำนาญและ 

ขาดประสบการณดานหลักสูตรและการประเมินผล หลักสูตรไมไดรับการประเมินเพื่อพัฒนาอยางเหมาะสม 

หลักสูตรไมไดระบุกรอบแนวคิดทางการพยาบาล การจัดลำดับการเรียนรูในการปฏิบัติการพยาบาลไมชัดเจน 
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การจัดการเรียนการสอนยังไมมีเกณฑมาตรฐานในการวัดประเมินรวมกัน 4) ดานนักศึกษา คุณภาพนักศึกษา

บางสถาบัน ยังตองพัฒนาอยู คุณภาพบัณฑิตรุนใหมขาดประสบการณและความชำนาญในการปฏิบัติจริง 

(Peatchthaipong, 2012; Ananchavanich, 2008; Sathitwittayanan, 2009) นอกจากนี้ จากการรายงาน

การรับรองสถาบันการศึกษาทางการพยาบาล มหาวิทยาลัยราชภัฏ จำนวน 8 แหง ในปการศึกษา 2561 พบวา 

สวนใหญผานการรับรองสถาบันจากสภาการพยาบาลเพียง 1-2 ปการศึกษาเทานั้น รอยละ 62.5 (จากสูงสุด  

5 ป) ซึ่งยังถือวานอยเมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวง 

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม จำนวน 28 สถาบัน รวมถึงผลการสอบวัดความรูเพื่อขอข้ึน

ทะเบียนและรับใบอนุญาตเปนผูประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภชั้นหนึ่ง ของเครือขายคณะ

พยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ พบวา มีหลายสถาบันที่สอบผานเกณฑไมถึงรอยละ 50 ของการสอบ 

ในรอบแรก (Thailand Nursing and Midwifery Council, 2018) 

 จากสภาพปญหาที่กลาวมาแลวทั้งหมด จะเห็นไดวามีความเกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการของ

สถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาล ซึ่งจากความสำคัญในการจัดการศึกษาในยุคแหงการเปลี่ยนแปลงทำให

เห็นวาการบริหารการศึกษาในปจจุบันจำเปนตองบริหารแบบมุงเนนความเปนเลิศ ดังนั้นคณะพยาบาลศาสตร 

เครือขายมหาวิทยาลัยราชภัฏ จึงมีความจำเปนเรงดวนในการพัฒนางานวิชาการเพื่อมุงพัฒนาสมรรถนะ 

ขององคกรสูความเปนเลิศทางวิชาการ ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาและสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการของคณะ

พยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อนำไปประยุกตใชในการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับบริบทของ

สถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาล เครือขายมหาวิทยาลัยราชภัฏ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการจำเปนในการบริหารงานวิชาการของ คณะพยาบาล

ศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 2. เพ่ือสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการของคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 3. เพ่ือประเมินรูปแบบบริหารงานวิชาการของคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพมีการดำเนินการวิจัย 3 ระยะ ตามวัตถุประสงค 

การวิจัย ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการจำเปนของการบริหารงานวิชาการคณะพยาบาล

ศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ ประชากร คือ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตรของ

คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในปการศึกษา 2561 จำนวน 8 แหง 250 คน จากนั้นผูวิจัยไดใช

วิธีการหาขนาดของกลุมตัวอยางโดยเปดตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie, and Morgan, 1970) ได

กลุมตัวอยางจำนวน 152 คน คัดเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (purposive sampling) ตามเกณฑคุณสมบัติ

ท่ีกำหนด ไดแก เปนผูรับผิดชอบหลักสูตร และคณะกรรมการบริหารหลักสูตร เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถาม
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ความตองการจำเปนในการบริหารงานวิชาการของคณะพยาบาลศาสตร ฯ มีลักษณะเปนมาตรประมาณคา 

(Rating scale) 5 ระดับ โดยเปนการตอบสนองรายคู (Dual response) คือ สภาพที่เปนอยู/สภาพปจจุบัน 

และสภาพที่ควรจะเปน/สภาพที่คาดหวัง จำนวนทั้งหมด 74 ขอ ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามตามวิธี

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) เทากับ .96 และ .97 ตามลำดับ เก็บรวบรวมขอมูลโดย

การนำแบบสอบถามไปใหกลุมตัวอยางตอบ จากนั้นนำไปวิเคราะหขอมูลสภาพเปนอยู/สภาพปจจุบัน โดย 

ใชสถิติคาเฉลี่ยเลขคณิตและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลวแปลผลโดยนำไปเทียบกับเกณฑท่ีกำหนด รวมถึงการ

หาความตองการจำเปนโดยคำนวณคา modified priority needs index (PNImodified) (Wongwanit, 2007) 

เพื่อระบุความตองการจำเปน (needs identification) ของการบริหารงานวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร  

ในแตละดาน โดยใชสูตร PNI modified = (I-D)/D เมื่อ I แทน สภาพที่คาดหวัง; D แทน สภาพที่เปนจริง 

ในปจจุบัน; ผลการวิเคราะหขอมูลแสดงคาที่ระบุระดับความตองการจำเปนดวยคา PNImodified เปนรายขอ 

โดยขอที่มีคา PNImodified มาก แสดงวา มีความตองการจำเปนในระดับมากกวาขอที่มีคา PNImodified นอย 

ความตองการจำเปนท่ีมีคา PNImodified มาก จึงควรใหความสำคัญนำมาปรับปรุง แกไขหรือพัฒนากอน  

 ระยะที ่ 2 สรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการของคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

โดยดำเนินการ ดังนี้ 1) ศึกษาดูงานการบริหารงานวิชาการ ของคณะพยาบาลศาสตร ในประเทศไทย ที่มีแนว

ปฏิบัติที ่ดี 3 แหง ผู ใหขอมูลแตละแหงเปนคณะผูบริหาร ประกอบดวย คณบดี รองคณบดีฝายวิชาการ 

ผูรับผิดชอบหลักสูตร 5 สาขาหลัก ท้ังหมดสถาบันละ 7 คน รวมเปน 21 คน เครื่องมือวิจัยเปนแบบสัมภาษณ

กึ่งโครงสรางที ่ผานการตรวจสอบคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) จากผูเชี ่ยวชาญ

วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหากลุม 2) นำประเด็นจากการศึกษาในระยะที่ 1 การศึกษาดูงาน และ

การสังเคราะหขอมูลที่ไดจากการศึกษาหลักการแนวคิด ทฤษฎี การศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการมาหลอมรวมเปนรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการฯ รวมถึงรางคูมือการใชรูปแบบ และ 

3) ตรวจสอบรางรูปแบบและคูมือโดยผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เครื่องมือวิจัยเปนแบบสอบถามปลายเปด

สอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบตามองคประกอบของรางรูปแบบ เพื่อใหขอเสนอแนะและความ

คิดเห็นเพิ่มเติม วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ดวยการหลอมรวมประเด็น

ขอมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมแบบปลายเปดจากผูเชี่ยวชาญตามประเด็นขององคประกอบของราง

รูปแบบ 

 ระยะที่ 3 ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการของคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

เปนการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และและความเปนประโยชนของรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ 

กลุมเปาหมายไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง จากผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความสามารถและประสบการณ  

ในเรื ่องที่เกี ่ยวของกับการบริหารงานวิชาการในระดับอุดมศึกษา และผูบริหารจากคณะพยาบาลศาสตร 

จำนวน 9 คน เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน

ของรูปแบบ เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ เก็บรวบรวมขอมูลโดยนำเอกสารรูปแบบ คูมือการใช

ร ูปแบบ และแบบประเมินไปมอบใหผู ทรงคุณวุฒิ ว ิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติคาเฉลี ่ยเลขคณิตและ 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลวแปลผลโดยนำไปเทียบกับเกณฑท่ีกำหนด 
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ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงคที่ 1 ผลการศึกษาพบวา สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการของคณะพยาบาล

ศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยรวมมีการดำเนินงานอยูในระดับปานกลาง (�̅�𝑥 = 3.47, S.D. = 0.78) เม่ือ

พิจารณารายดาน พบวา ดานปจจัยนำเขามีระดับการดำเนินงานอยูในระดับปานกลางถึงมาก (�̅�𝑥 = 3.84, S.D. 

= 0.70) ดานกระบวนการ และดานผลผลิต มีการดำเนินงานอยูในระดับปานกลาง (�̅�𝑥 = 3.21, S.D. = 0.96 

และ �̅�𝑥 = 3.36, S.D. = 0.68) ตามลำดับ ความตองการจำเปนในการบริหารงานวิชาการของคณะพยาบาล

ศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏควรไดรับการพัฒนาเรียงลำดับจากมากไปนอยคือ ดานกระบวนการ (PNImodified 

= 0.48) ดานผลผลิต (PNImodified = 0.46) และดานปจจัยนำเขา (PNImodified = 0.27) ตามลำดับ  

 วัตถุประสงคที ่ 2 ผลการศึกษา พบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการคณะพยาบาลศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบดวย 1. ปจจัยนำเขา มี 5 องคประกอบ ไดแก (1) ภาวะผูนำของผูบริหารระดับ

คณะ (2) สมรรถนะอาจารย (3) คุณลักษณะแรกรับของนักศึกษา (4) ทรัพยากรทางการศึกษา/แหลงฝก

ปฏิบัติงาน และ (5) การบริหารจัดการองคกร 2. ดานกระบวนการ มี 3 องคประกอบ ไดแก (1) การบริหาร

หลักสูตร (2) การจัดการเรียนการสอน (3) การวัดและประเมินผล ซึ่งมีกลไกขับเคลื่อนประกอบดวยวงจร

ควบคุมคุณภาพ PDCA และการทำงานเปนทีม ซึ่งประกอบดวย (1) การไววางใจซึ่งกันและกัน (2) การ

ติดตอสื่อสาร (3) การสรางเปาหมายรวมกันของทีม (4) การยอมรับนับถือ (5) การมีสวนรวมในการแกปญหา

และการตัดสินใจ  3. ผลผลิต มี 3 องคประกอบ ไดแก (1) คุณลักษณะของผูเรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

(2) คุณภาพบัณฑิต และ (3) ความพึงพอใจในระบบการบริหารงานวิชาการ สรุปไดตามแผนภาพท่ี 1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 1 รูปแบบการบริหารงานวิชาการคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ปจจัยนำเขา (Input) กระบวนการ (Input) ผลผลิต (Output) 

1.1 ดานภาวะผูนำของผูบริหาร

ระดับคณะ  

1.2 ดานสมรรถนะอาจารย 

1.3 ดานคุณลักษณะแรกรับของ

นักศึกษา 

1.4 ดานทรัพยากรทาง

การศึกษา/ แหลงฝกปฏิบัติงาน 

1.5 ดานการบริหารจัดการ

องคกร 

 

 

 

 

 

1. คุณลักษณะของผูเรียนตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิ 

    1.1 คุณธรรมจริยธรรม 

    1.2 ความรู 

    1.3 ทักษะทางปญญา 

    1.4 ความสัมพันธระหวางบุคคลและ

ความรับผิดชอบ 

    1.5 การวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร  

    1.6 การปฏิบัติงานทางวิชาชีพ 

2. ความพึงพอใจในระบบการบริหารงาน

วิชาการ 

 

ขอมูลปอนกลับเพือ่ปรับปรุง (Feedback) 

Plan Do 

 

 

Action 

 

 

Check 

 

1. ดานการบริหารหลักสูตร 

2. การจัดการเรียนการสอน 

3. การวัดและประเมินผล 

 

การทำงานเปนทีม 

1. การไววางใจซ่ึงกันและกัน  

2. การติดตอส่ือสาร  

3. การสรางเปาหมายรวมกันของทีม  

4. การยอมรับนบัถือ  

5. การมีสวนรวมในการแกปญหาและการ
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 วัตถุประสงคขอที่ 3 ผลการวิจัยพบวา องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มีความ

เหมาะสมมากท่ีสุด (�̅�𝑥 = 4.51, S.D = 0.57) สวนความเปนไปได ความเหมาะสม และความเปนประโยชนของ

รูปแบบโดยรวมอยูในระดับมาก (�̅�𝑥 = 4.32, S.D = 0.59) เมื่อพิจารณาดานความเปนไปได ความเหมาะสม 

และความเปนประโยชนของรูปแบบ พบวามีคาเฉลี่ยเทากับ 4.28, 4.27 และ 4.42 ตามลำดับ และผลการ

ประเมินความเหมาะสมของคูมือบริหารจัดการตามรูปแบบพบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (�̅�𝑥 = 

4.32, S.D = 0.57)   

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผูวิจัยไดอภิปรายผลตามลำดับวัตถุประสงค ดังนี้ 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอที่ 1 พบวา สภาพการดำเนินการและความตองการจำเปนในการ

บริหารงานวิชาการของคณะพยาบาลศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบวา สภาพปจจุบันในการบริหารงาน

วิชาการของคณะพยาบาลศาสตรเครือขายมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยรวมมีการดำเนินงานอยูในระดับปานกลาง 

(�̅�𝑥 = 3.47, S.D. = .78) จากขอมูลเชิงคุณภาพที่ไดจากผูบริหารหลายสถาบันใหความเห็นวาสอดคลองกันวา

บริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เปนสถาบัน อุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน และเปนสถาบันการศึกษาท่ีเนน

การผลิตและพัฒนาครู ทำใหการจัดสรรงบประมาณ จากมหาวิทยาลัยในการบริหารจัดการของคณะพยาบาล

ศาสตร ยังอาจไมเหมาะสมเทาที่ควรสำหรับการจัดทรัพยากรสิ่งสนับสนุนการเรียนรูที่ทันสมัยเทียบเทากับ

มหาวิทยาลัยใหญ ๆ ที่มีการจัดการเรียนการสอน ดานวิทยาศาสตรสุขภาพ รวมถึงแรงจูงใจจากการสรรหา

บุคลากรที่มีคุณวุฒิและความเชี่ยวชาญดานการบริหารและการสอนยังนอย ปจจัยตาง ๆ เหลานี้ถือไดวาเปน

ปจจัยนำเขาที ่ชวยขับเคลื ่อนการบริหารงานวิชาการใหเกิดประสิทธิภาพ สอดคลองกับการศึกษาของ 

Khongsri and Bumee (2016) ที่ศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ 

พบวา ปจจัยดานการจัดการงบประมาณ สื่อวัสดุ อุปกรณและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ความพรอมของอาคาร

สถานที่ ผูบริหาร และครูผูสอน เปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอการบริหารวิชาการโดยมีอำนาจในการพยากรณได

รอยละ 66.70 จากการศึกษาในครั้งนี้ พบวา ทีมบริหารของคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

บางสถาบันยังขาดประสบการณในการทำงานและการบริหารงานองคกร จากขอมูลพื้นฐาน พบวา อาจารย

พยาบาลสวนใหญมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท รอยละ 63.50 ปริญญาเอก รอยละ 36.50 บางสถาบันยังไม

มีอาจารยที่มีตำแหนงทางวิชาการ รวมถึงคณบดีหรือรองคณบดียังไมมีประสบการณในตำแหนงดังกลาวมา

กอนเนื่องจากเปนสถาบันใหม จากเหตุผลดังกลาวอาจเปนปจจัยท่ีทำใหสภาพการบริหารงานวิชาการของคณะ

พยาบาลศาสตร เครือขายมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับการศึกษาของ 

Sorndee (2016) ที ่พบวา ปจจัยดานบุคลากร ดานกระบวนการ และดานบริหาร เปนตัวพยากรณ

ประสิทธิภาพของงานวิชาการรอยละ 78.24 สวนความตองการจำเปนในการบริหารงานวิชาการของคณะ

พยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ ควรไดรับการพัฒนาเรียงลำดับจากมากไปนอยคือ ดานกระบวนการ 

ดานผลผลิต และดานปจจัยนำเขา ตามลำดับ อธิบายไดวา ปจจัยดานกระบวนการ (Process) ถือเปนหัวใจ
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สำคัญของงานวิชาการ ซึ่งประกอบไปดวย การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและ

ประเมินผล เม่ือเรียงลำดับความตองการจำเปนท่ีควรไดรับการแกไขเรงดวนท่ีสุด ลำดับแรก ไดแก ดานการวัด

และประเมินผล รองลงมาคือ ดานการจัดการเรียนการสอน และดานการบริหารหลักสูตร ตามลำดับ ท้ังนี้การ

วัดและประเมินผลเปนขั้นตอนที่มีความสำคัญ เนื่องจาก เปนการประเมินผลลัพธที่สะทอนถึงการดำเนินการ

ของระบบ ผูสอนตองวัดและประเมินผลท้ังความรู ความคิด ความสามารถ กระบวนการทักษะ เจตคติคุณธรรม

และจริยธรรม มีการวางแผนและดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย มีการวัด 

และประเมินผลอยางตอเนื่อง รวมถึงการนำผลจากการวัดประเมินมาใชในการพัฒนาผูเรียนและปรับปรุง

กระบวนการจัดการเรียนการสอน (Koonkaew, 2003) ซ่ึงจากกิจกรรมดังกลาว บางสถาบันโดยเฉพาะสถาบัน

ทางการพยาบาลที่จัดตั้งขึ้นใหมยังขาดประสบการณและยังไมมีหนวยงานที่รับผิดชอบงานวัดและประเมินผล

โดยตรง ทำใหมีความตองการจำเปนในการพัฒนาลำดับแรก สอดคลองกับการศึกษาของ Sorananda (2013) 

ที ่ศ ึกษาสภาพการบร ิหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ โดยพบวา  

การบริหารงานวิชาการดานการวัดและประเมินผลอยูในระดับปานกลาง เมื่อวิเคราะหความสำคัญของสภาพ

และปญหาการบริหารงานวิชาการพบวา มีลำดับความสำคัญที่ตองพัฒนาเปนลำดับแรก สวนดานการจัดการ

เรียนการสอน มีความตองการจำเปนรองลงมา เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนเปนขั้นตอนของการนำ

หลักสูตรไปแปลงสูการปฏิบัติ โดยการจัดปจจัยตางๆ ภายในสถาบันการศึกษาใหเอื้อตอการนำหลักสูตรไปใช

และการดำเนินการสอนของอาจารย ซ่ึงเปนกิจกรรม ท่ีมีความสำคัญและเปนหัวใจของการจัดการศึกษาในทุก 

ๆ หลักสูตรอยูแลวซ่ึงทุกสถาบันไดมีการดำเนินกิจกรรมไวเกือบครอบคลุม ทำใหมีความตองการจำเปนในการ

แกไขเปนลำดับรองลงมา 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอที่ 2 พบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการของคณะพยาบาลศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพบวา รูปแบบมีแนวทางการนำเสนอ 5 ขั้นตอน ไดแก 1) บทนำ ประกอบดวยหลักการ

และเหตุผล วัตถุประสงคขอบเขตการบริหารจัดการ นิยามศัพทเฉพาะ 2) บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ 

ประกอบดวย โครงสรางการบริหารจัดการ หนาที่ความรับผิดชอบของการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ

ของตำแหนง 3) หลักเกณฑและวิธ ีการบริหารจัดการ ประกอบดวย กระบวนการบริหารงานวิชาการ  

การทำงานเปนทีม ในสถานศึกษา 4) การจัดการและนำรูปแบบไปใช ประกอบดวย ขั้นการเตรียมความพรอม 

ขั้นการนำรูปแบบไปใช องคประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานวิชาการ และ 5) การประเมินผลและเงื่อนไข

ความสำเร ็จ ประกอบดวย การประเมินผล เง ื ่อนไขความสำเร็จ ซึ ่งเปนร างร ูปแบบที ่ประกอบดวย  

6 องคประกอบหลัก 23 องคประกอบยอย ดังนี้ 1) องคประกอบดานปจจัยนำเขา (Input) ประกอบดวย  

6 องคประกอบยอย 2) องคประกอบดานกระบวนการ (Process) ประกอบดวย 3 องคประกอบยอย  

3) องคประกอบดานผลผลิต (Output) ประกอบดวย 3 องคประกอบยอย 4) องคประกอบดานขอมูล

ปอนกลับ (Feedback) ประกอบดวย 2 องคประกอบยอย 5) วงจรควบคุมคุณภาพ (Deming cycle) 

ประกอบดวย 4 องคประกอบยอย ไดแก การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) การ

ปรับปรุง (Act) 6) การทำงานเปนทีมประกอบดวย 5 องคประกอบยอย สอดคลองกับงานวิจัยของ Kosiyanan 

(2011) ที่ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขที่มีประสิทธิผล 
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ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขที ่มีประสิทธิผล  

3 องคประกอบหลัก 12 องคประกอบยอย ไดแก (1) ปจจัยนำเขา (Input) ประกอบดวย คุณลักษณะผูบริหาร 

นโยบายการดำเนินงาน ทรัพยากรบุคคล และสภาพแวดลอม (2) กระบวนการ (Process) ประกอบดวย  

การมีสวนรวมวัฒนธรรมองคการ การจูงใจบุคลากร และการติดตามประเมินผล และ (3) ผลผลิต (Output) 

คือ คุณภาพบัณฑิต จรรยาบรรณวิชาชีพ อาจารยและบุคลากรมืออาชีพ และการบริการวิชาการ จาก

การศึกษาของ Preeyavongsakul (2008) ท่ีศึกษาเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย

พยาบาล ในสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข พบวา บทบาทในการปฏิบัติหนาที่บริหารงาน

วิชาการของผูบริหารและอาจารยในภาพรวมที่จำเปนที่สุดคือ ดานการบริหารหลักสูตร ดานการประกัน

คุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาอาจารยการวิจัยและผลิตผลงานทางวิชาการ ดานการบริหารการเรียนการ

สอนและดานการวัดและประเมินผล สวนบทบาทหนาที่ของผูบริหาร ในการบริหารงานวิชาการที่สำคัญที่สุด 

คือ การกำหนดนโยบาย การกำกับควบคุมการพัฒนาและรักษามาตรฐานคุณภาพบัณฑิต เปนตน ดังนั้นใน

หลักการบริหารงานตางตองอาศัยระบบและกลไกเขามาขับเคลื่อนใหงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ซึ่งระบบ หมายถึง ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีการกำหนดอยางชัดเจนวาตองทำอะไรบาง เพื่อใหไดผลออกมา

ตามที่ตองการ ขั้นตอนการปฏิบัติงานจะตองปรากฏใหทราบโดยทั่วกันไมวาจะอยูในรูปของเอกสารหรือสื่อ

อิเล็กทรอนิกสหรือโดยวิธีการอื่นๆ องคประกอบของระบบประกอบดวย ปจจัยนำเขา กระบวนการ ผลผลิต

และขอมูลปอนกลับ ซึ่งมีความสัมพันธเชื่อมโยงกัน สวนกลไก หมายถึง สิ่งที่ทำใหระบบมีการขับเคลื่อนหรือ

ดำเนินอยูได โดยมีการจัดสรรทรัพยากร มีการจัดองคการหนวยงาน หรือกลุมบุคคลเปนผูดำเนินงาน (Office 

of the Higher Education Commission, 2014) ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้กลไกที่ใชขับเคลื่อนระบบ ผูวิจัยใช

แนวคิดวงจรควบคุมคุณภาพ (Deming, 1982) มาใชในการบริหารงานวิชาการใหเกิดประสิทธิภาพ 

ประกอบดวย การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุง (Act) นอกจากนี้ 

การทำงานเปนทีม ถือเปนกลไกสำคัญท่ีจะชวยใหงานเกิดคุณภาพ บรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว ท้ังนี้ลักษณะท่ี

สำคัญของการทำงานเปนทีมในองคกรตางๆ เกิดจากกลุมบุคคลที่เขามารวมกันและมีกิจกรรมรวมกัน เพ่ือ

ทำงานใหบรรลุเปาหมายตามที่ไดรับมอบหมาย (Guzzo, and Dickson, 1996) นอกจากนี้ ทีมงานยังเปนท่ี

รวมของความคิดประสบการณ ทักษะและความสามารถที่หลากหลายของบุคคล ซึ่งหากนำมาประมวลเขา

ดวยกันอยางมีระบบ ทำใหเกิดเปนทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ยอมเปนการเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานท่ี

แทจริง การทำงานเปนทีมยังชวยสรางความเขาใจกัน สรางความสามัคคีรักใครปรองดองมีไมตรีจิตตอกันใน

หนวยงาน ซึ่งชวยใหเกิดความสุขจากการทำงานและงานกาวหนา กอใหเกิดผลสำเร็จของงานเปนไปตาม

วัตถุประสงค ทั้งสองปจจัยเปนปจจัยที่สงผลตอการขับเคลื่อน สอดคลองกับการศึกษาของ Boonwong, Sri-

ngan and Chutopama (2014) ที่ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพโดยยึด

หลักภาวะผูนำและการทำงานเปนทีมในสถานศึกษา พบวา องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ี

มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักภาวะผู นำและการทำงานเปนทีมในสถานศึกษามี 4 องคประกอบ คือ ดาน

กระบวนการบริหารงานวิชาการ ดานภาวะผูนำ ดานการทำงานเปนทีม และผลการใชรูปแบบ พบวาผลการ

ประเมินหลังใชรูปแบบสูงกวากอนใชรูปแบบ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอที่ 3 พบวา ประเมินรูปแบบบริหารงานวิชาการของคณะพยาบาล

ศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการฯ มีความสอดคลอง เหมาะสม อยูระดับมาก

ที่สุด และผลการประเมินความเปนไปได ความเหมาะสม และความเปนประโยชน ของรูปแบบโดยรวมอยูใน

ระดับมาก สวนผลการประเมินความเหมาะสมของคูมือบริหารจัดการตามรูปแบบมีความเหมาะสมอยูในระดับ

มาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการของคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ ได

ผานกระบวนการสรางและพัฒนาตามขั้นตอนอยางเปนระบบ โดยมีการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี การสัมภาษณ

ขอมูลจากผู ที ่มีสวนเกี ่ยวของ และการประเมินสภาพการดำเนินงานและความตองการจำเปนของการ

บริหารงานวิชาการ รวมถึงการศึกษาดูงานของสถาบันการศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี เพื่อนำมาจัดทำเปนราง

รูปแบบ และยังผานกระบวนการประเมินโดยผูมีสวนไดสวนเสีย แลวนำมาปรับปรุงแกไขจนไดรูปแบบท่ีมีความ

ถูกตองเหมาะสมและสามารถนำไปใชประโยชนไดจริง นอกจากนั้นแลวผูทรงคุณวุฒิไดประเมินความสอดคลอง

ของกระบวนการพัฒนาและกิจกรรมการดำเนินงานของรูปแบบ และการประเมินความเหมาะสม ความเปนไป

ได และประโยชนของรูปแบบ ทำใหสามารถตัดสินใจที่จะประเมินออกมาไดวารูปแบบการบริหารวิชาการ ฯ  

ที่ผู ว ิจัยพัฒนาขึ ้นมานั ้นมีความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมาก ซึ ่งสอดคลองกับงานวิจัย 

ของ Songprasert (2018) ไดวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการทำงานเปนทีม  

ในสถานศึกษา การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการทำงานเปนทีมในสถานศึกษา  

จากการทดลองยืนยันรูปแบบที่พัฒนาขึ้นวามีความเปนไปไดและเหมาะสมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ

การศึกษาของ Boonwong et al. (2014) ที ่ว ิเคราะหองคประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ี 

มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักภาวะผูนำและการทำงานเปนทีมในสถานศึกษา โดยสมการโครงสราง (Structural 

equation modeling) พบวา องคประกอบดานกระบวนการบริหารงานวิชาการประกอบดวย การวางแผน

งานวิชาการ (Plan) การนำแผนไปปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) และประเมินผลงานวิชาการและการ

ปรับปรุงงานวิชาการ (Act) มีรูปแบบท่ีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยูในเกณฑดี มีนัยสำคัญทางสถิติ

ที ่ระดับ .01 ทุกตัว แสดงวาตัวแปรสังเกตได ทั้ง 4 ตัว เปนองคประกอบของปจจัยแฝงดานกระบวนการ

บริหารงานวิชาการ สวนองคประกอบดานการทำงานเปนทีมในสถานศึกษา พบวารูปแบบมีความสอดคลองกับ

ขอมูลเชิงประจักษอยูในเกณฑดี มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และการวิเคราะหตรวจสอบรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักภาวะผูนำและการทำงานเปนทีมในสถานศึกษา พบวา รูปแบบ

มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  

 

สรุป 

  ผูวิจัยไดนำผลการวิจัยมาสรุปเปนองคความรู ดังนี้ รูปแบบการบริหารงานวิชาการของคณะพยาบาล

ศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบดวย ปจจัยนำเขา (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) 

มีกลไกขับเคลื่อนประกอบดวย วงจรควบคุมคุณภาพ PDCA และการทำงานเปนทีม โดยมีเงื่อนไขความสำเร็จ

ประกอบดวย 1) ภาวะผูนำของผูบริหารระดับคณะ ในสรางแรงจูงใจ ความรักและศรัทธา 2) สมรรถนะ

อาจารยท่ีมีความรูความสามารถตามเกณฑ 3) คุณลักษณะแรกรับของนักศึกษา ท่ีมีความพรอมท้ังดานความรู 
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มีคุณธรรมจริยธรรม และเจตคติที่ดีตอวิชาชีพพยาบาล 4) ทรัพยากรทางการศึกษา/แหลงฝกปฏิบัติงานท่ี

เพียงพอ เหมาะสม เปนไปตามเกณฑ 5) การบริหารจัดการองคกร นโยบาย การสนับสนุนจากผูบริหาร

ระดับสูงของมหาวิทยาลัย 6) การดำเนินการตามวงจรบริหารคุณภาพ ในทุกๆ ขั ้นตอน มีการใหขอมูล

ปอนกลับเปนระยะ และตองมีการควบคุมติดตามอยางตอเนื่องภายใตการมีสวนรวมของทีมขอเสนอแนะ 

 

ขอเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที่ 1 พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการของคณะพยาบาล

ศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีการดำเนินงานโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และความตองการจำเปนในการ

บริหารงานวิชาการท่ีตองไดรับการพัฒนาลำดับแรกคือดานกระบวนการ ซ่ึงประกอบดวย การบริการหลักสูตร 

การจัดการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล ดังนั ้นสถาบันควรมีการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอ

เหมาะสมตอการบริหารจัดการในคณะ สรรหาทีมบริหารท่ีมีประสบการณเพ่ือมาวางระบบการบริหารวิชาการ

ใหเข็มแข็ง รวมถึงการนำวงจรคุณภาพ PDCA รวมกับกระบวนการทำงานเปนทีมมาใชเปนกลไกในการ

ขับเคลื่อนกระบวนการใหดำเนินการบรรลุตามเปาหมาย 

 ผลจากการวิจ ัยว ัตถุประสงคที ่  2 รูปแบบการบริหารงานวิชาการของคณะพยาบาลศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบดวย ปจจัยนำเขา (Input) กระบวนการ (Process) สวนผลผลิต (Output) โดย

มีกลไกขับเคลื่อนประกอบดวย วงจรควบคุมคุณภาพ PDCA และการทำงานเปนทีม ดังนั้น เครือขายสถาบัน 

การศึกษาพยาบาล มหาวิทยาลัยราชภัฏ ควรมีการสงเสริมการนำรูปแบบไปใช โดยควรดำเนินการตามกรอบ

วงจรคุณภาพ PDCA และสงเสริมใหมีการบูรณาการการมีสวนรวม และการทำงานเปนทีมในทุกขั้นตอน  

ทุกงานจะทำใหเกิดผลของการนำรูปแบบไปใชไดเหมาะสม เปนประโยชนและเกิดประสิทธิผลของงานไดจริง 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที่ 3 องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มีความเหมาะสม

มากที่สุด สวนความเปนไปได ความเหมาะสม และความเปนประโยชนของรูปแบบโดยรวมอยูในระดับมาก 

ดังนั้นผูบริหารควรวางระบบการบริหารงานวิชาการใหชัดเจนและเปนรูปธรรม รวมถึงสนับสนุนการสรางทีม

บริหารงานวิชาการในหนวยงานที ่เข มแข็ง รวมถึงการสรางความรวมมือทางวิชาการของเครือขาย

สถาบันการศึกษาพยาบาล มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือใหเกิดความเขมแข็งทางวิชาการ 

 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งตอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

 2.1 ควรศึกษาประสิทธ ิผลของการนำรูปแบบการบร ิหารงานวิชาการฯ ไปใช ในเคร ือข าย

สถาบันการศึกษาพยาบาล มหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมถึงควรมีการศึกษาการพัฒนาระบบการบริหารงาน

วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพของคณะพยาบาลศาสตร เครือขายมหาวิทยาลัยราชภัฏตอไป 
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