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บทคัดย่อ
	 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ�ำเป็นในการบริหารงานวิชาการของ

คณะพยาบาลศาสตร์ เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารและคณาจารย์ ของคณะพยาบาลศาสตร์ 

เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ 8 แห่ง จ�ำนวน 104 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามความต้องการจ�ำเป็นในการ

บรหิารงานวิชาการของคณะพยาบาลศาสตร์ ซึง่มค่ีาความเชือ่มัน่ของแบบสอบถามดงักล่าวเท่ากบั 0.96 และ 0.97 ตามล�ำดบั 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติบรรยาย และประเมินความต้องการจ�ำเป็นด้วยค่า PNI
 modified

 

	 ผลการส�ำรวจพบว่า สภาพการด�ำเนนิงานด้านการบรหิารงานวชิาการของคณะพยาบาลศาสตร์ เครอืข่ายมหาวทิยาลัย

ราชภัฏ ในปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.21, S.D. = 0.96) และความต้องการจ�ำเป็นด้านกระบวนการบริหารงาน

วิชาการที่ควรได้รับการพัฒนาเรียงล�ำดับจากมากไปน้อยคือ ด้านการวัดประเมินผล (PNI 
modified

 = 0.51) ด้านการจัดการ

เรียนการสอน (PNI 
modified

 = 0.50) และด้านการบริหารหลักสูตร (PNI
 modified

 = 0.46) ตามล�ำดับ ผลการวิจัยในครั้งนี้ สามารถ

ใช้เป็นข้อมูลเพื่อการตัดสินใจส�ำหรับผู้บริหารในก�ำหนดแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของสถาบัน
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Abstract 

	 This research aimed to investigate operating conditions and academic administration needs among the faculties 

of nursing of the Rajabhat University network. The study sample consisted of 104 administrators and lecturers of 

the faculties of nursing in the Rajabhat University network. Data were collected using the Operating Conditions 

and the Academic Administration Needs Assessment questionnaires, which had the reliability indices of 0.96 and 

0.97, respectively. Descriptive statistics and modified Priority Needs Index (PNI
modified

) formula were used to analyze 

data. 

 	 The survey findings revealed that the overall academic administration operating conditions among the faculties 

of nursing of the Rajabhat University network were at the moderate level (M = 3.21, S.D. = 0.96). The needs for 

academic administration improvement from the higher to the lower included 1) learning outcome measurement 

(PNI
modified

 = 0.51) 2), teaching and learning management (PNI
modified

 = 0.50) 3), and curriculum administration (PNI
 

modified
 = 0.46), respectively. The findings can be used to inform decisions among the administrators regarding 

academic administration improvement strategies among the nursing faculties of the Rajabhat University network 

to meet quality criteria and professional standards.
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บทน�ำ
	 มหาวิทยาลัยราชภฏั เป็นองค์กรทางการศกึษาในระดบั
อุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์เพื่อ
การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท�ำการสอน 
วจัิย ให้บรกิารทางวชิาการแก่สงัคม ปรบัปรงุ ถ่ายทอด และ
พัฒนาเทคโนโลยี ท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครู
และส่งเสริมวิทยฐานะครู1 แต่เนื่องด้วยประเทศไทยประสบ
ปัญหาเรือ่งก�ำลงัคนด้านสขุภาพขาดแคลนโดยเฉพาะอตัรา
ก�ำลงัคนด้านการพยาบาล2 ซึง่มบีทบาทหน้าทีส่�ำคญัในการ
ให้บริการดูแลผู้ป่วยหรือประชาชนที่มีปัญหาสุขภาพ ซึ่งใน
การจัดระบบบริการสุขภาพที่ดีนั้นจ�ำเป็นต้องมีอัตราก�ำลัง
ของพยาบาลวิชาชีพที่เพียงพอ มีการกระจายต�ำแหน่ง
พยาบาลอย่างเท่าเทียมกันทุกภูมิภาคและมีสัดส่วนที่
เหมาะสม มหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งเป็นสถาบันอุดมศึกษา
เพือ่การพัฒนาท้องถิน่จงึมนีโยบายผลติพยาบาลให้เพียงพอ
ต่อความต้องการของชุมชนท้องถิ่นเช่นกัน โดยเริ่ม
ด�ำเนินการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ 
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ ครั้งแรกเมื่อปี พ.ศ. 2550 ปัจจุบัน
มีคณะพยาบาลศาสตร์ เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ทัง้หมดจ�ำนวน 11 สถาบนั3 แบ่งออกเป็นสถาบนัทีม่บีณัฑติ
ที่จบการศึกษาแล้ว 7 สถาบัน และสถาบันที่ยังไม่มีบัณฑิต
จบ 4 สถาบัน ซึ่งการผลิตบัณฑิตพยาบาลในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ถือเป็นความท้าทายโดยเฉพาะเร่ืองคุณภาพของ
บัณฑิตพยาบาลที่ผลิตออกมา เพราะที่ผ่านมาคนส่วนใหญ่
จะรับรู ้และเชื่อมั่นในมาตรฐานของพยาบาลที่ผลิตจาก
มหาวิทยาลัยของรัฐที่มีชื่อเสียง หรือวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข 
เป็นต้น4 ดงันัน้คณะพยาบาลศาสตร์ เครอืข่ายมหาวทิยาลยั
ราชภัฏ  จึ งมีความจ� ำ เป ็นที่ ต ้ องพัฒนาระบบการ
จดัการศกึษาให้เกดิคณุภาพ สามารถเทยีบเคยีงกบัสถาบนั
การศึกษาทางการพยาบาลอื่นๆ 
	 การจดัการเรยีนการสอนทางพยาบาลศาสตร์มทีัง้ภาค
ทฤษฏีและภาคปฏิบัติ เป็นการจัดการศึกษาที่เตรียม
พยาบาลให้เป็นผู้ที่มีความสามารถทั้งในด้านวิชาการและ
มคีวามสามารถในการปฏบิตักิารพยาบาลตามลกัษณะของ
วิชาชีพ ซึ่งวิชาชีพการพยาบาลเป็นวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับชีวิตและความปลอดภัยของผู ้ รับบริการ 
การจัดการศึกษาทางด้านวิชาชีพการพยาบาลจึงเป็นการ
เรียนที่เน้นหนักทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ มุ่งจัดการเรียน
การสอนให้ผู้เรียนส�ำเร็จการศึกษาเป็นพยาบาลที่สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีปกป้องดูแลรักษาสุขภาพของประชาชนได้

อย่างมีคุณภาพ ตามมาตรฐานวิชาชีพทั้งในภาวะปกติและ
ภาวะผิดปกติ ครอบคลุม 4 มิติ ได้แก่ การส่งเสริมสุขภาพ 
ป้องกันโรค รักษาพยาบาล และการฟื้นฟูสภาพ โดยค�ำนึงถึง
สิทธิมนุษยชนของผู้รับบริการ ให้บรรลุเป้าหมายของการ
มีสุขภาพดีถ้วนหน้า ดังนั้นการจัดการศึกษาพยาบาลเพื่อ
ผลิตบุคลากรที่มีความรู ้ความสามารถทางวิชาชีพตาม
ลักษณะท่ีกล่าวมาจึงต้องมีการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
โดยสถาบันการศึกษาจะต้องตระหนักถึงหน้าที่ความ
รบัผดิชอบการบรหิารการศกึษาให้ครอบคลุมภารกจิทกุด้าน
ของสถานศึกษา เพื่อที่จะน�ำไปสู ่การผลิตบัณฑิตที่มี
คุณภาพ ซึ่งการที่จะผลิตพยาบาลตามความคาดหวัง
ของสังคมต้องอาศัยการพัฒนาและการบริหารงานวิชาการ
ที่มีประสิทธิภาพ5 
	 การบริหารวิชาการเป็นการบริหารกิจกรรมทุกอย่าง
ที่ เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษาให้ดีขึ้น โดยเร่ิมตั้งแต่การก�ำหนดนโยบาย 
การวางแผน การปรบัปรงุพฒันาการเรยีนการสอน ตลอดจน
การประเมินผลการสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสตูรและจดุมุง่หมายของการศกึษาเกดิประโยชน์สงูสดุ
กับนักศึกษา6 จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่า ขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ7 
ประกอบด้วย การบรหิารหลกัสตูร การจดัการเรยีนการสอน 
และการวัดประเมินผล จากการศึกษาค้นคว้าเอกสาร
รายงานต่างๆ เกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการใน
สถาบนั การศกึษาพยาบาลภาครฐัและเอกชน สามารถสรปุ
ได้ 4 ประเด็น ได้แก่ 1) ด้านผู้บริหาร ผู้บริหารบางแห่งขาด
กลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและให้ความส�ำคัญ
เรื่องของการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
ตลอดจนพัฒนาอาจารย์น้อยเกินไป 2) ด้านอาจารย์ 
มีจ�ำนวนไม่เพียงพอ มีงานต้องรับผิดชอบมาก ไม่มีเวลา
จัดท�ำแผนการสอนหรือผลิตผลงานทางวิชาการ สัดส่วน
ระหว่างอาจารย์นิเทศต่อจ�ำนวนนักศึกษาไม่เหมาะสม 
ขาดทักษะการสอน 3) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน อาจารย์ขาดความช�ำนาญและขาดประสบการณ์
ด้านหลักสูตรและการประเมินผล หลักสูตรไม่ได้รับการ
ประเมนิเพือ่พฒันาอย่างเหมาะสม หลักสตูรไม่ได้ระบกุรอบ
แนวคิดทางการพยาบาล การจัดล�ำดับการเรียนรู้ในการ
ปฏิบัติการพยาบาลไม่ชัดเจน การจัดการเรียนการสอนยัง
ไม่มีคุณภาพเท่าที่ควรไม่มีเกณฑ์มาตรฐานในการวัด
ประเมินร่วมกัน 4) ด้านนักศึกษา คุณภาพนักศึกษา
บางสถาบันไม่ดีเท่าท่ีควร คุณภาพบัณฑิตรุ่นใหม่ขาด
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ประสบการณ์และความช�ำนาญในการปฏิบัติจริง5 นอกจาก
นี้จากการรายงานการรับรองสถาบัน การศึกษาทางการ
พยาบาล มหาวิทยาลัยราชภัฏจ�ำนวน 8 แห่ง พบว่า 
ส่วนใหญ่ผ่านการรบัรองสถาบนัจากสภาการพยาบาลเพยีง 
1-2 ปีการศึกษาเท่านั้น ร้อยละ 62.5 (จากสูงสุด 5 ปี) ซึ่ง
ยังถือว่าน้อยเมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยในสังกัดส�ำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม จ�ำนวน 28 สถาบัน3 
รวมถึงผลการสอบวัดความรู ้ เพื่อขอขึ้นทะเบียนและ
รับใบอนุญาตเป็นผู ้ประกอบวิชาชีพการพยาบาลและ
การผดุงครรภ์ชั้นหนึ่งของคณะพยาบาลศาสตร์ เครือข่าย
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า มีหลายสถาบันที่สอบผ่าน
เกณฑ์ไม่ถึงร้อยละ 50 ของการสอบในรอบแรก เป็นต้น
	 จากสภาพปัญหาที่กล่าวมาแล้วทั้งหมด จะเห็นได้ว่า
มีความเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของสถาบัน
อุดมศึกษาทางการพยาบาล ซึ่งจากความส�ำคัญใน
การจัดการศึกษาในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงท�ำให้เห็น
ว่าการบริหารการศึกษาในปัจจุบันจ�ำเป็นต้องบริหารแบบ
มุ่งเน้นความเป็นเลิศ ดังนั้นคณะพยาบาลศาสตร์ เครือข่าย
มหาวทิยาลยัราชภฏั จงึมคีวามจ�ำเป็นเร่งด่วนในการพฒันา
งานวิชาการเพื่อมุ่งพัฒนาสมรรถนะขององค์กรสู่ความเป็น
เลิศทางวิชาการ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ความต้องการจ�ำเป ็นในการบริหารงานวิชาการของ
คณะพยาบาลศาสตร์ เครอืข่ายมหาวทิยาลยัราชภฏั เพือ่ใช้
เป็นข้อมลูส�ำหรับผู้บรหิารในการก�ำหนดแนวทางการพัฒนา
ปรบัปรงุการบรหิารงานวชิาการให้มคีณุภาพและเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ

วัตถุประสงค์การวิจัย 
	 1. 	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง
ของการบริหารงานวิชาการตามการรับรู้ของผู้บริหารและ
คณาจารย์
	 2. 	 ประเมินความต้องการจ�ำเป็นในการบริหารงาน
วิชาการของคณะพยาบาลศาสตร์ เครือข่ายมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก�ำหนดองค์ประกอบของขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการ จากการทบทวนวรรณกรรมที่
เกี่ยวข ้องกับการจัดการศึกษาของหลักสูตรพยาบาล
ศาสตรบัณฑิต โดยใช้แนวคิดพ้ืนฐานในการจัดการศึกษา

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 25457 ซึ่งประกอบด้วย
การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการ
ประเมนิผล ซึง่การประเมนิความต้องการจ�ำเป็นในงานวจิยันี้
เป็นการศึกษาตามแนวคิดของ Kaufman & English8 
ที่กล่าวว่า การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนให้แก่สังคม คุณภาพท่ีไม่พึงประสงค์ สะท้อนให้เห็น
ถึงวิธีการจัดการศึกษาท่ีไม่เหมาะสม ความล้มเหลวของ
ผลการจัดการศึกษาที่เกิดขึ้นอาจเป็นผลจากการไม่ทราบว่า
ต้องการจัดการศึกษาเพื่อบรรลุเป้าหมายใด จึงท�ำให้เกิด
การใช้เทคนิค วิธีการ หรือกระบวนการ รวมทั้งทรัพยากรที่
ไม่เหมาะสม ท�ำให้ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่ต้องการได้ 
การแก้ปัญหาทางการศึกษาจึงต้องแก้ที่กระบวนการบริหาร
งานวิชาการ ด้วยเหตุผลดังกล่าวการประเมินความต้องการ
จ�ำเป็นจึงเข้ามาเกีย่วข้องกบัการวางแผนและการพัฒนาการ
จัดการศกึษา เพือ่ให้ได้ข้อมูลทีช่่วยในการปรบัปรงุจุดทีจ่�ำเป็น 
ที่ต้องได้รับการแก้ไขตามล�ำดับความส�ำคัญของปัญหา9

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย ใช้ระเบียบวิธี
วิจัยเชิงประเมิน (evaluation research) กลุ่มตัวอย่าง คือ 
ผู้บริหารและอาจารย์ของคณะพยาบาลศาสตร์ เครือข่าย
มหาวทิยาลยัราชภฏั 8 แห่ง ทีเ่ปิดการจดัการเรยีนการสอน
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตภายในปีการศึกษา 2561 
สถาบันละ 13 คน รวมทั้งหมด 104 คน โดยผู้วิจัยเลือก
กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงตามเกณฑ์คุณสมบัติท่ีก�ำหนด 
ด�ำเนินการเก็บข้อมูลระหว่างเดือนกันยายน-พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2562 
	 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามความ
ต้องการจ�ำเป็นในการบรหิารงานวชิาการของคณะพยาบาล
ศาสตร์ เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจาก
การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง7 มีลักษณะเป็นมาตร
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั โดยเป็นการตอบสนอง
รายคู่ (Dual response) คือ สภาพที่เป็นอยู่/สภาพปัจจุบัน 
(What is) และสภาพที่ควรจะเป็น/สภาพที่คาดหวัง (What 
should be) จ�ำนวนทั้งหมด 35 ข้อ ใช้ประเมินการรับรู้ของ
ผู้บริหารและคณาจารย์ ต่อการบริหารงานวิชาการของ
คณะพยาบาลศาสตร์ รวม 3 ด้าน คือ ด้านการบริหาร
หลกัสตูร การจดัการเรียนการสอน และการวัดและประเมนิผล
	 แบบสอบถามมีการให้คะแนนตั้งแต่ 1-5 คะแนน จึง
ก�ำหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายเป็น 5 ระดับคือ 
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ช่วงคะแนน 1.00-1.50 หมายถึง สภาพที่เป็นปัจจุบันหรือ
สภาพที่คาดหวังอยู่ในระดับน้อยที่สุด ช่วงคะแนน 1.51-2.50 
หมายถึง อยู่ในระดับน้อย ช่วงคะแนน 2.51-3.50 หมายถึง 
อยู่ในระดับปานกลาง ช่วงคะแนน 3.51-4.50 หมายถึง อยู่ใน
ระดบัมาก ช่วงคะแนน 4.51-5.00 หมายถงึ อยู่ในระดับมากทีส่ดุ
	 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ผู ้วิจัยน�ำ
แบบสอบถามไปตรวจสอบคณุภาพด้านความตรงเชงิเนือ้หา 
(Content validity) โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน พิจารณา
ความสอดคล้องและความเหมาะสมของข้อค�ำถามเป็นราย
ข้อกับนิยามเชิงปฏิบัติการ (Item-Objective Congruence: 
IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องมากกว่า 0.80 ทุกข้อ 
วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม
ตามวิธีของ Cronbach’s Alpha Coefficient ได้ค่าความ
เชือ่มัน่ของแบบสอบถามสภาพทีเ่ป็นอยู/่สภาพปัจจบัุน และ
สภาพท่ีควรจะเป็น/สภาพที่คาดหวังในการบริหารงาน
วิชาการ เท่ากับ .96 และ .97 ตามล�ำดับ
	 การพิทักษ์สิทธิ์ การวิจัยครั้งนี้ ได้ผ่านการพิจารณา
และรับรองจริยธรรมการวิจัยจากคณะกรรมการจริยธรรม
การวจิยัในมนษุย์ มหาวทิยาลยัราชภัฏบรุรีมัย์ ตามเอกสาร
รับรองเลขที่ 001/2562 ผู้วิจัยให้ความส�ำคัญกับการพิทักษ์
สิทธิและเคารพในความเป็นบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง ข้อมูล
ท่ีได้จากกลุ่มตัวอย่างจะถกูปกปิดเป็นความลบัโดยจะใช้รหสั
แทนชื่อสกุล และข้อมูลที่ได้จะถูกน�ำเสนอโดยภาพรวม
	 การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 1) 	 ข้ันเตรียมการ ผู ้วิจัยท�ำหนังสือเสนอคณบดี
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ เพื่อออก
หนังสือขออนุญาตเข้าท�ำการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่าง คณะพยาบาลศาสตร์ เครือข่ายมหาวิทยาลัย
ราชภัฏจ�ำนวน 8 แห่ง 
 	 2) 	 ขัน้ด�ำเนนิการเกบ็รวบรวมข้อมลู ผูว้จิยัด�ำเนนิการ
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยได้ชี้แจงวัตถุประสงค์
การวิจัยกับกลุ่มตัวอย่าง เมื่อกลุ่มตัวอย่างยินดีเข้าร่วมการ
วิจัย ผู้วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามแบบสอบถาม
ที่ก�ำหนดไว้ ใช้เวลาตอบแบบสอบถามประมาณ 10 นาที
	 การวิเคราะห์ข้อมูล
	 ผู้วิจัยน�ำข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเป็นรายข้อ จากน้ันจึงค�ำนวณค่า 
Modified Priority Needs Index (PNI 

modified
)8, 9 เพือ่ระบคุวาม

ต้องการจ�ำเป็น (Needs identification) ในการบริหารงาน
วิชาการของพยาบาลศาสตร์ ของแต่ละด้าน โดยใช้สูตร 
PNI 

modified
 = (I-D)/D 

	 เมื่อ I = ค่าเฉลี่ยสภาพที่คาดหวัง; D = ค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่เป็นจริงในปัจจุบัน
	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงค่าท่ีระบุระดับความ
ต้องการจ�ำเป็นด้วยค่า PNI 

modified
 เป็นรายข้อ โดยข้อที่มีค่า 

PNI 
modified 

มาก แสดงว่า มีความต้องการจ�ำเป็นในระดับ
มากกว่าข้อที่มีค่า PNI 

modified
 น้อย ความต้องการจ�ำเป็นที่มี

ค่า PNI
 modified 

มาก จึงควรให้ความส�ำคัญน�ำมาปรับปรุง 
แก้ไขหรือพัฒนาก่อน

ผลการวิจัย
1. 	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง 

พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 82.70 มีอายุตั้งแต่ 
27 ปี จนถงึ 60 ปี อายเุฉลีย่ 41.02 ปี วุฒิการศึกษาปริญญาโท 
ร้อยละ 63.50 ปริญญาเอก ร้อยละ 36.50 ประสบการณ์
ท�ำงานส่วนใหญ่อยู่ในช่วง 6-10 ปี ร้อยละ 35.60

2. 	 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารงาน
วิชาการของคณะพยาบาลศาสตร์ เครือข่ายมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ โดยรวมมีการด�ำเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง 
(M = 3.21, S.D. = 0.96) เมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่า 
ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอนและ
ด้านการวัดและประเมินผล มีการด�ำเนินงานอยู่ในระดับ
ปานกลาง (M = 3.24, 3.16, 3.21 ตามล�ำดับ) 

3. 	 ผลการศึกษาสภาพท่ีคาดหวังและความต้องการ
จ�ำเป็นในการบริหารงานวิชาการของคณะพยาบาลศาสตร์ 
เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า สภาพที่คาดหวังใน
การบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 
4.77, S.D. = 0.36) ความต้องการจ�ำเป็นในการบริหารงาน
วิชาการของคณะพยาบาลศาสตร์ เครือข่ายมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ควรได้รับการพัฒนาเรียงล�ำดับจากมากไปน้อยคือ 
ด้านการวัดและประเมินผล (PNI

 modified
 = 0.51) ด้านการ

จัดการเรียนการสอน (PNI
 modified

 = 0.50) และด้านการ
บริหารหลักสูตร (PNI

modified
 = 0.46) ตามล�ำดับ 

เมื่อพิจารณาความต ้องการจ�ำเป ็นรายข ้อของ
องค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผล พบว่า การพัฒนา
ข้อสอบให้ได้มาตรฐาน การวิเคราะห์ข้อสอบรวมถึงการจัด
ท�ำคลังข้อสอบ การจัดท�ำคู่มือการวัดและประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอน มีความต้องการจ�ำเป็นในการบริหาร
งานวิชาการมากที่สุด (PNI

modified
 = 0.65) รองลงมาคือ การ

ก�ำหนดระบบและกลไกการวัดและประเมินผลการเรียนไว้
อย่างชดัเจน การก�ำหนดนโยบายและแผนเป้าหมาย ภารกจิ 
และด้านการวัดและประเมินผลไว้อย่างชัดเจน (PNI

modified 
= 
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0.57) และการก�ำหนดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการ
ด�ำเนินการด้านการวัดและประเมินผลไว้อย่างชัดเจน 
(PNI

modified
 = 0.52) ตามล�ำดับ 

ความต้องการจ�ำเป็นรายข้อขององค์ประกอบด้านการ
จัดการเรียนการสอน พบว่า การจัดท�ำแผนการสอนท่ี
สมบูรณ์ทุกหน่วยการเรียนทุกรายวิชาในหมวดวิชาชีพ
ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติที่น�ำไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอน การจดัการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (Community 
based learning) มีความต้องการจ�ำเป็นในการบริหารงาน
วชิาการมากท่ีสุด (PNI

modified
 = 0.59) รองลงมาคอื การศกึษา

สภาพและปัญหาการจัดการเรียนการสอนในแต่ละปีการ
ศึกษา การจัดการศึกษาสหวิชาชีพ (Inter professional 
Education; IPE) เพื่อพัฒนาความสามารถในการแบ่งปัน
ความรู้ ทักษะ เสริมสร้างความเข้าใจ ความร่วมมือระหว่าง
สหวิชาชีพ (PNI

modified
 = 0.58) และการก�ำหนดกลยุทธ์

การสอนด้วยหลักฐานเชิงประจักษ์ทางการพยาบาล 
(PNI

modified
 = 0.50) ตามล�ำดับ 

ความต้องการจ�ำเป็นรายข้อของด้านการบริหาร
หลักสตูร พบว่า การส่งเสรมิศกัยภาพด้านการเรยีนการสอน
การวัดและประเมนิ ผลการสอนของอาจารย์ มคีวามต้องการ
จ�ำเป็นในการบรหิารงานวชิาการมากท่ีสดุ (PNI

modified
 = 0.54) 

รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมของอาจารย์ผู้สอนในการประชุม
เพื่อวางแผน ติดตาม และทบทวนการด�ำเนินงานหลักสูตร 
การปฐมนิเทศการน�ำหลักสูตรไปใช้ทุกกลุ่มวิชา/ภาควิชา 
(PNI

modified
 = 0.50) และการก�ำหนดระบบและกลไกการบรหิาร

หลกัสตูรท่ีชดัเจนเพือ่ก�ำกบัให้มีมาตรฐาน การจดัท�ำแผนการ
ศกึษาภาคทฤษฎีและภาคปฏบิติัทุกช้ันปีตลอดหลกัสตูรแบบ
มีส่วนร่วม ระหว่างผู้บริหาร อาจารย์และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(PNI

modified
 = 0.49) ผู้วิจัยขอน�ำเสนอเฉพาะประเด็นความ

ต้องการจ�ำเป็นในแต่ละด้าน 4 ล�ำดับแรก (ตารางที่ 1)

ตารางที่ 1 	ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีคาดหวังและความต้องการจ�ำเป็นในการ
บริหารงานวิชาการของคณะพยาบาลศาสตร์ เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ

รายการประเมิน
สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง ความต้องการจ�ำเป็น
Mean S.D. Mean S.D. PNImodified ล�ำดับ

ก. ด้านการบริหารหลักสูตร
- การส่งเสริมศักยภาพด้านการเรียนการสอนการวัด

และประเมินผลการสอนของอาจารย์
3.13 0.89 4.83 0.38 0.54 1

- การมีส่วนร่วมของอาจารย์ผู้สอน ในการประชุม
เพื่อวางแผน ติดตาม และทบทวนการด�ำเนินงาน
หลักสูตร

3.31 1.02 4.98 0.14 0.50 2

- การปฐมนิเทศการน�ำหลักสูตรไปใช้ทุกกลุ่มวิชา/
ภาควิชา

3.18 1.04 4.78 0.42 0.50 2

- การจัดท�ำแผนการศึกษาภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
ทุกชั้นปีตลอดหลักสูตรแบบมีส่วนร่วม ระหว่าง
ผู้บริหาร อาจารย์และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

3.28 0.91 4.89 0.31 0.49 3

- การก�ำหนดระบบและกลไกการบริหารหลักสูตร
ที่ชัดเจนเพื่อก�ำกับให้มีมาตรฐาน

3.32 1.09 4.94 0.23 0.49 3

- การจัดท�ำแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและ
การเรียนการสอน

2.83 1.05 4.2 0.40 0.48 4

ข. ด้านการจัดการเรียนการสอน
- การจัดท�ำแผนการสอนที่สมบูรณ์ทุกหน่วยการเรียน 

ทุกรายวิชาในหมวดวิชาชีพทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ ที่น�ำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน

3.09 0.99 4.92 0.27 0.59 1

- การจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (Community 
based learning)

2.94 1.07 4.66 0.47 0.59 1
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รายการประเมิน
สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง ความต้องการจ�ำเป็น
Mean S.D. Mean S.D. PNImodified ล�ำดับ

- การจัดการศึกษาสหวิชาชีพ (IPE) เพื่อพัฒนาความ
สามารถในการแบ่งปันความรู้ ทักษะ เสริมสร้าง
ความเข้าใจ ความร่วมมือระหว่างสหวิชาชีพ

2.65 1.16 4.2 0.40 0.58 2

- การศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการเรียนการสอน
ในแต่ละปีการศึกษา

3.09 0.99 4.87 0.34 0.58 2

- การก�ำหนดกลยุทธ์การสอนด้วยหลักฐานเชิง
ประจักษ์ทางการพยาบาล

3.30 0.99 4.95 0.21 0.50 3

- การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีการสร้าง
บรรยากาศที่กระตุ้นให้นักศึกษาได้ใช้ทักษะการคิด
วิเคราะห์ ปฏิบัติและประเมินตนเอง

3.34 1.00 4.88 0.33 0.46 4

ค. ด้านการวัดและประเมินผล 
- การพัฒนาข้อสอบให้ได้มาตรฐาน การวิเคราะห์

ข้อสอบ รวมถึงการจัดท�ำคลังข้อสอบ
2.96 1.06 4.87 0.34 0.65 1

- การจัดท�ำคู่มือการวัดและประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอน

3.02 1.04 4.97 0.17 0.65 1

- ก�ำหนดนโยบายและแผน เป้าหมาย ภารกิจ และ
ด้านการวัดและประเมินผลไว้อย่างชัดเจน

3.12 0.94 4.91 0.28 0.57 2

- ก�ำหนดระบบและกลไกการวัดและประเมินผลการ
เรียนไว้อย่างชัดเจน

3.1 0.84 4.88 0.33 0.57 2

- ก�ำหนดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการด�ำเนินการ
ด้านการวัดและประเมินผลไว้อย่างชัดเจน

3.15 0.92 4.79 0.41 0.52 3

- การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลการเรียนรู้ระดับหลักสูตร
โดยมีการประเมินจากหลายแหล่งและครอบคลุมผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

3.17 1.1 4.8 0.40 0.51 4

ตารางที่ 1 	ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีคาดหวังและความต้องการจ�ำเป็นในการ

บริหารงานวิชาการของคณะพยาบาลศาสตร์ เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ต่อ)

การอภิปรายผล
1. 	 สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการของ

คณะพยาบาลศาสตร์ เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
โดยรวมมีการด�ำเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.21, 
S.D. = 0.96) เมือ่พจิารณาแต่ละด้านพบว่า ด้านการบรหิาร
หลกัสตูร ด้านการจดัการเรยีนการสอน และด้านการวดัและ
ประเมนิผล มีการด�ำเนินงานอยูใ่นระดบัปานกลาง ทัง้นีอ้าจ
เนื่องมาจากบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นสถาบัน 
อดุมศึกษาเพือ่การพฒันาท้องถ่ิน และเป็นสถาบนัการศกึษา
ท่ีเน้นการผลิตและพัฒนาครู ท�ำให้การจัดสรรงบประมาณ
ในการบริหารจัดการของคณะพยาบาลศาสตร์ ยังไม่
เหมาะสมเท่าท่ีควร จากข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์
ผู้บริหารและอาจารย์พยาบาล เครือข่ายมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ ท�ำให้ทราบว่า ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบางแห่งยังขาดความเข้าใจในบริบทของการจัดการ
ศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ รวมถึงหลักเกณฑ์ต่างๆ 
ของสภาวิชาชีพ ไม่มีการกระจายอ�ำนาจในการบริหาร
จัดการให้กับระดับคณะ การตัดสินใจบางอย่างขึ้นอยู ่
ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเป็นที่สุด ท�ำให้ขาดเสถียรภาพ
ในการบรหิารจดัการภายในคณะ เช่น กระบวนการคดัเลอืก
อาจารย์ผูส้อน โดยสาขาวชิาไม่ได้มส่ีวนร่วมในการคดัเลอืก 
ซึง่อาจท�ำให้ได้บคุลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญไม่ตรงกบัความ
ต้องการของสาขาวิชา หรือนโยบายการรับนักศึกษาและ
การก�ำหนดเกณฑ์การคัดเลือกนักศึกษานอยู่กับผู้บริหาร
ระดับสูงเป็นผู ้ก�ำหนด ท�ำให้ได้นักศึกษาไม่ตรงตาม
คณุสมบตัทิีมุ่ง่หวงั เป็นต้น ซึง่แตกต่างจากระบบการบรหิาร



VOLUME 38 NO.2 : APRIL - JUNE  2020

80 Journal of Nursing and Health Care

งานวิชาการของสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวง
สาธารณสุข ท่ีพบว่า การก�ำหนดคุณลักษณะแรกเข้าของ
นักศึกษา และวิธีการคัดเลือกอาจารย์พยาบาล ใช้หลัก
เกณฑ์ของกระทรวงสาธารณสุข ท�ำให้ได้บุคลากรที่มี
คณุสมบติัตามเป้าหมายพอควร และในส่วนของการบรหิาร
หลักสูตร ทางสถาบันพระบรมราชชนกได้มีการกระจาย 
อ�ำนาจและการมอบอ�ำนาจให้แต่ละวิทยาลยัฯ มอีสิระในการ
บริหารจัดการหลักสูตรได้ตามบริบทของแต่ละวิทยาลัยฯ10 
นอกจากนี้บุคคลกรที่เข้ามาปฏิบัติงานในคณะพยาบาล
ศาสตร์ เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ ส่วนใหญ่ยังขาด
ประสบการณ์ในการท�ำงานและการบริหารงาน จากผลการ
ศกึษาพบว่า อาจารย์พยาบาลส่วนใหญ่มวีฒิุการศกึษาระดบั
ปริญญาโทร้อยละ 63.50 ปริญญาเอก ร้อยละ 36.50 
มีประสบการณ์สอนส่วนใหญ่อยู่ในช่วง 1-10 ปี ร้อยละ 
47.10 บางสถาบันยังไม่มีอาจารย์ที่มีต�ำแหน่งทางวิชาการ 
รวมถึงคณบดีหรือรองคณบดียังไม่มีประสบการณ์ใน
ต�ำแหน่งดงักล่าวมาก่อน จากเหตุผลดงักล่าวอาจเป็นปัจจยั
ที่ท�ำให้สภาพการบริหารงานวิชาการของคณะพยาบาล
ศาสตร์ เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง สอดคล้องกบัการศกึษาของ ราตร ีสอนดี11 ทีพ่บ
ว่า ปัจจัยด้านบุคลากร ด้านกระบวนการ และด้านบริหาร 
เป็นตัวพยากรณ์ประสิทธิภาพของการบริหารงานวิชาการ
ได้ร้อยละ 78.24 ซึง่อาจกล่าวได้ว่าปัจจยัน�ำเข้า (Input) ด้าน
บคุคล มคีวามส�ำคญัต่อการบรหิารงานวชิาการในหน่วยงาน

2. 	 ผลการศึกษาสภาพท่ีคาดหวังและความต้องการ
จ�ำเป็นในการบริหารงานวิชาการของคณะพยาบาลศาสตร์ 
เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า สภาพที่คาดหวังใน
การบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 
4.77, S.D. = 0.36) ความต้องการจ�ำเป็นในการบริหารงาน
วชิาการของคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัควร
ได้รับการพัฒนาเรียงล�ำดับจากมากไปน้อยคือ ด้านการวัด
และประเมินผล (PNI

modified
 = 0.51) ด้านการจัดการเรยีนการ

สอน (PNI
modified

 = 0.51) และด้านการบริหารหลักสูตร 
(PNI

modified
 = 0.46) ตามล�ำดับ อธิบายได้ว่า การวัดและ

ประเมินผลเป็นงานที่ความส�ำคัญของงานวิชาการ เป็น
ขั้นตอนที่ยุ่งยากและมีรายละเอียดย่อยค่อนข้างมาก ผู้สอน
ต้องวัดและประเมินผลทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถ 
กระบวนการทักษะ เจตคติคุณธรรมและจริยธรรม มีการ
วางแผนและด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการและ
เครื่องมือที่หลากหลาย มีการวัดและประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงการน�ำผลจากการวัดประเมินมาใช้ในการ
พฒันาผู้เรยีนและปรบัปรงุกระบวนการจดัการเรยีนการสอน 

นอกจากนี้ผู้สอนต้องมีจรรยาบรรณและจริยธรรมในการวัด
และประเมินผลด้วย12 ซึ่งจากกิจกรรมดังกล่าวบางสถาบัน
โดยเฉพาะสถาบันทางการพยาบาลที่จัดตั้งขึ้นใหม่ ยังขาด
ประสบการณ์และยังไม่มีหน่วยงานที่รับผิดชอบงานวัดและ
ประเมินผลโดยตรง ท�ำให้มีความต้องการจ�ำเป็นในการ
พัฒนาในล�ำดับแรก สอดคล้องกับการศึกษาของพรเทพ 
สรนันท์13 ที่ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ โดยพบว่า 
การบริหารงานวิชาการด้านการวัดและประเมินผล อยู่ใน
ระดบัปานกลาง เมือ่เรยีงล�ำดบัความส�ำคญัของสภาพปัญหา 
3 ล�ำดับแรกที่ควรได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย 1) การน�ำ
ผลของการประเมนิการเรยีนและการสอนมาวเิคราะห์เพือ่ใช้
เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 2) การ
ก�ำหนดให้มีหน่วยงานท่ีรบัผดิชอบในการด�ำเนนิการด้านการ
วัดและประเมินผล 3) การก�ำหนดระบบวัดและประเมินผล
การเรียน และจากการศึกษาสภาพปัญหา และข้อเสนอแนะ
ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยพยาบาล
บรมราชชนนีชนนี ของนิตยา เพ็ชรไทยพงศ์5 พบว่า งาน
วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนควรมีการวิเคราะห์
ข้อสอบทุกรายวิชาและจัดท�ำคลังข้อสอบที่ได้มาตรฐาน 
รวมถึงการสร้างเกณฑ์มาตรฐานในการวัดและประเมินผล
ร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาในครั้งนี้เช่นกัน 
	 ด้านการจัดการเรียนการสอน มีความต้องการจ�ำเป็น
รองลงมา เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนเป็นขั้นตอน
ของการน�ำหลักสูตรไปแปลงสู่การปฏิบัติ โดยการจัดปัจจัย
ต่างๆ ภายในสถาบนัการศกึษาให้เอือ้ต่อการน�ำหลกัสตูรไป
ใช้และการด�ำเนินการสอนของอาจารย์ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่มี
ความส�ำคัญและเป็นหัวใจของการจัดการศึกษาในทุกๆ 
หลักสูตรอยู่แล้วซึ่งทุกสถาบันได้มีการด�ำเนินกิจกรรมไว้
เกือบครอบคลุม ท�ำให้มีความต้องการจ�ำเป็นในการแก้ไข
เป็นล�ำดับรองลงมา จากการศึกษาครั้งนี้ พบว่า การจัดการ
เรียนรู้โดยเน้นชุมชนเป็นฐาน การจัดท�ำแผนการสอนท่ี
สมบูรณ์ทุกหน่วยการเรียนทุกรายวิชาในหมวดวิชาชีพ
ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติท่ีน�ำไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอน การจัดการศึกษาสหวิชาชีพ และการก�ำหนด
กลยุทธ์การสอนด้วยหลักฐานเชิงประจักษ์ทางการพยาบาล 
รวมถึงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีการสร ้าง
บรรยากาศทีก่ระตุน้ให้นกัศกึษาได้ใช้ทกัษะการคดิวเิคราะห์ 
ปฏิบัติและประเมินตนเอง มีความต้องการจ�ำเป็นในการ
พัฒนาเป็นล�ำดับแรกๆ สอดคล้องกับการศึกษาของนิตยา 
เพ็ชรไทยพงศ์5 ที่ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการใน
วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีภาคใต้ ด้านการจดัการเรยีน
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การสอนพบว่า ผู ้สอนใช้วิธีการบรรยายเป็นส่วนใหญ่ 
อาจารย์มเีวลาเตรยีมสอนน้อย แผนการสอนไม่ครบสมบรูณ์ 
เนือ่งจากมภีาระงานมาก อาจารย์ขาดการพฒันาตนเองด้าน
การจัดการเรียนการสอน ยังยึดการสอนแบบเดิมๆ 
อยู่ จากการสัมภาษณ์ผู ้บริหาร เครือข่ายมหาวิทยาลัย
ราชภฏั เกีย่วกบัแนวทางการพฒันาการจัดการเรยีนการสอน 
สรุปประเด็นได้ว่า ควรมีการพัฒนาอาจารย์ในด้านการสอน
แบบบูรณาการ การปรับเปลี่ยนเจตคติต่อวิธีการสอนเน้น
การสอนแบบ Active learning บรูณาการกจิกรรมการพฒันา
นกัศกึษา การใช้หลกัฐานเชงิประจกัษ์เพือ่สร้างสรรค์นวตักรรม 
ทางสุขภาพใหม่ๆ และการสร้างบรรยากาศที่กระตุ้นให้
นักศึกษาได้ใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ ซึ่งการเรียนรู้จากการ
ใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ส�ำหรับนักศึกษาพยาบาล สามารถ
น�ำไปสู่ผลลัพธ์คือ การคิดวิจารณญาณ พัฒนาทักษะในการ
สืบค้นเพื่อน�ำมาสู่การแก้ปัญหา มีทักษะด้านการวิจัยและ
การน�ำผลการวจิยัมาใช้ในการปฏิบตักิารพยาบาล14 นอกจากน้ี
การใช้รูปแบบการเรียนรูปแบบผสมผสาน (Quadri modal 
learners) สอดแทรกกิจกรรมการสอนที่หลากหลายใน
ชั้นเรียนที่สามารถส่งเสริมการรับรู้ให้กับนักศึกษา เช่น การ
อภิปรายในชั้นเรียน (discuss in class) การแสดงบทบาท
สมมติ (role play) การจัดสถานการณ์จ�ำลอง (simulations) 
หรือการเล่นเกมส์ (game) เป็นต้น จะท�ำให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ได้ดีมากยิ่งขึ้น15 ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาความ
ต้องการจ�ำเป็นด้านการจัดการเรียนการสอนล�ำดับท่ี 4 คือ
จดักจิกรรมการเรยีนการสอนมกีารสร้างบรรยากาศทีก่ระตุน้
ให้นักศึกษาได้ใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ ปฏิบัติและประเมิน
ตนเอง จากรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย
	 ส่วนด้านการบริหารหลักสูตร มีความต้องการจ�ำเป็น
ในการพัฒนาเป็นล�ำดับที่ 3 เนื่องจากหลักสูตรพยาบาล
ศาสตรบัณฑิต ก�ำหนดให้มีผู้รับผิดชอบหลักสูตร 5 สาขา
หลักเพื่อด�ำเนินงานด้านบริหารหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ 
ดังนั้นในการด�ำเนินกิจกรรมด้านหลักสูตร คณะพยาบาล
ศาสตร์ได้มกีารวางแผนและมอบหมายงานบรหิารหลกัสตูร 
ให้คณะกรรมการหลกัสตูรมส่ีวนร่วมในการบรหิารหลกัสูตร
ทุกคนซึ่งค ่อนข้างครอบคลุมตามเกณฑ์สภาวิชาชีพ 
จากการศกึษาสภาพการด�ำเนนิงานด้านการบรหิารหลกัสตูร 
พยาบาลศาสตรบัณฑิต สถาบันพระบรมราชชนก พบว่า 
ในการจัดโปรแกรมการเรียนการสอนภาคปฏิบัติควรให้
ผูป้ฏิบตั ิ(อาจารย์ นกัศกึษาและครูพีเ่ลีย้ง) มส่ีวนร่วมในการ
วางแผนเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการณ์จริงของแหล่งฝึก 
ในส่วนของอาจารย์ใหม่ควรมกีารปฐมนเิทศเก่ียวกบัระเบยีบ
วิธีปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือน และความรู้ด้าน

วิชาชีพครูเกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนการสอน การวัด
ประเมินผลและคุณธรรมความเป็นครู เป็นต้น10 สอดคล้อง
กับผลการศึกษาในครั้งนี้ท่ีพบว่า ความต้องการจ�ำเป็นท่ี
ส�ำคัญที่สุดด้านการบริหารหลักสูตรคือ การส่งเสริม
ศักยภาพด้านการเรียนการสอนการวัดและประเมินผลการ
สอนของอาจารย์ให้เกิดประสิทธิภาพ จากการศึกษาของ 
วิบูลย์ลักษณ์ ปรียาวงศากุล16 ที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา
รปูแบบการบรหิารงานวชิาการวทิยาลยัพยาบาล ในสถาบนั
พระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข พบว่า บทบาทใน
การปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการของผู ้บริหารและ
อาจารย์ในภาพรวมที่จ�ำเป็นท่ีสุดคือ ด้านการบริหาร
หลกัสตูร ด้านการประกนัคณุภาพการศกึษา ด้านการพฒันา
อาจารย์การวิจัยและผลิตผลงานทางวิชาการ ด้านการ
บริหารการเรียนการสอน และด้านการวัดและประเมินผล 
ส่วนบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการ
ที่ส�ำคัญที่สุด คือ การก�ำหนดนโยบาย การก�ำกับควบคุม 
การพัฒนาและรักษามาตรฐานคุณภาพบัณฑิต เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะ
	 ผลการวิจัยคร้ังน้ีชี้ให้เห็นว่า ความต้องการจ�ำเป็น
ในการบริหารงานวิชาการของคณะพยาบาลศาสตร ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏควรได้รับการพัฒนาเรียงล�ำดับจาก
มากไปน้อยคือ ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการจัดการ
เรียนการสอน และด้านการบริหารหลักสูตร ตามล�ำดับ 
ดังนั้นในการท่ีจะพัฒนางานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพ 
สถาบันการศึกษาควรพัฒนาในประเด็นดังต่อไปนี้ 1) การ
พัฒนาข้อสอบให้ได้มาตรฐาน การวิเคราะห์ข้อสอบ รวมถึง
การจัดท�ำคลังข้อสอบ 2) จัดท�ำคู่มือการวัดและประเมินผล
การจัดการเรียนการสอน 3) ก�ำหนดระบบและกลไกการวัด
และประเมนิผลการเรยีนการสอนทีช่ดัเจน 4) เน้นการเรยีนรู้
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายพัฒนา
ท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 5) ก�ำหนดให้อาจารย์จัด
ท�ำแผนการสอนที่สมบูรณ์ทุกหน่วยการเรียนทุกรายวิชาที่
น�ำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 6) ศึกษาสภาพและ
ปัญหาการจัดการเรียนการสอนในแต่ละปีการศึกษา เพื่อ
เป็นข้อมูลป้อนกลับในการพัฒนาระบบต่อไป 7) ส่งเสริม
ศกัยภาพด้านการจดัการเรยีนการสอน การวดัและประเมนิผล
การสอนให้กบัอาจารย์ 8) ก�ำหนดนโยบายให้อาจารย์ผูส้อน 
มีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อวางแผน ติดตาม และทบทวน
การด�ำเนินงานหลักสูตร 9) ก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศ
การน�ำหลักสูตรไปใช้ทุกกลุ่มวิชา/ภาควิชา 
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	 จากการวิจัยครั้งนี้เป็นเพียงการประเมินความต้องการ
ท่ีจ�ำเป็นในการบริหารงานวิชาการของคณะพยาบาลศาสตร์ 
เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดังนั้นควรมีการศึกษา
เพิ่มเติมในประเด็นแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
คณะพยาบาลศาสตร์ เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมถึง
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพื่อให้ผู้บริหาร
สามารถน�ำผลการวิจัยไปพัฒนางานวิชาการให ้ เกิด
ประสิทธิภาพ

กิตติกรรมประกาศ 
	 ขอขอบคุณ กลุ ่มตัวอย่างจากคณะพยาบาลศาสตร์ 
เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่ให้ความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามและให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่องานวิจัย 
ขอบคุณ ดร.โกวิท วัชรินทรางกูร ที่ให้ค�ำปรึกษางานวิจัย 
คณะผูวิ้จยัหวังเป็นอย่างยิง่ว่า งานวจิยัฉบบันีจ้ะเป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางการพยาบาลต่อไป
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