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บทคัดย่อ 

งานวิจัยน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ
จดัรูปแบบการบริหารจดัการทรัพยสิ์นท่ีเหมาะสมของมหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม ท าการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งบุคลากรมหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม จ านวน 220 คน จากการ
วิเคราะห์องค์ประกอบสามารถแบ่งตวัแปรความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อรูปแบบการบริหาร
จดัการทรัพยสิ์นเชิงธุรกิจท่ีเหมาะสมได้เป็น 2 องค์ประกอบ ได้แก่ ธรรมาภิบาล และการบริหาร
จดัการ ซ่ึงสามารถอธิบายความผนัผวนของตวัแปรทั้งหมดไดร้้อยละ 53.025 และ 13.402 ตามล าดบั 
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Abstract 
The purpose of this research aimed to analyze the exploratory factors affecting the 

appropriate model of property administration of Pibulsongkram Rajabhat University. The samples 
were 220 personnel from Pibulsongkram Rajabhat University. Regarding to the elements analysis 
showed that the variables of opinions of the personnel towards the model of business property 
administration were divided into 2 factors; good governance and management. These could 
explain the volatility of all variables for 53.025 and 13.402 in respectively. 
 
Keyword: personnel, business asset management, factors analysis 
 
บทน า 

การเปิดเสรีและเพิ่มโอกาสทางด้านการศึกษาท าให้นักศึกษามีทางเลือกในการเรียน            
ท่ีมากข้ึน สถาบนัอุดมศึกษาหลายแห่งมีการปรับตวั และเปิดหลกัสูตรเพื่อรองรับความตอ้งการใช้
บณัฑิตในระดบัทอ้งถ่ิน จนถึงระดบัประเทศ สถาบนัการศึกษาอีกจ านวนไม่นอ้ยตดัสินใจยกระดบั
องคก์รของตนเป็นมหาวทิยาลยัเพ่ือการบริหารจดัการให้มีความเขม้แข็งมากข้ึน เป็นผลดีต่อผูเ้รียน 
แต่ในทางกลบักนัหลายสถาบนัทางการศึกษาจ าเป็นตอ้งท าการปรับตวั เพื่อตอบสนองต่อการแข่งขนั
ท่ีทวีความรุนแรงมากข้ึนซ่ึง Office of the Education Council (2003)  ได้ศึกษาเร่ืองรูปแบบการ
บริหารจดัการสถาบนัอุดมศึกษาแนวใหม่ พบประเด็นปัญหาท่ีส าคญัในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ คือ 
การบริหารงานการเงิน เน่ืองจากแหล่งท่ีมาของเงินทุนจากงบประมาณของรัฐลดลง ในขณะท่ี
ค่าใช้จ่ายคงท่ีหรือมีแนวโน้มมากข้ึน  มหาวิทยาลยัต่างๆตระหนักดีว่าความสามารถในการพึ่งพา
ตนเองด้านงบประมาณเป็นส่ิงส าคญั  จึงได้ตั้งหน่วยงานข้ึนมารับผิดชอบด้านการบริหารจดัการ
ทรัพย์สิน เพื่อการจัดหารายได้และผลประโยชน์จากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยโดยตรง เช่น  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
และมหาวิทยาลัยราชภัฏอีกหลายแห่ง  เป็นต้น  การเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินจึงเป็น
ยุทธศาสตร์ส าคญัของการบริหารมหาวิทยาลยัทุกแห่ง  เช่นเดียวกนักบัมหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูล
สงคราม  

    อยา่งไรก็ตามการตดัสินใจเพื่อด าเนินนโยบายส าคญัให้ส าเร็จไดน้ั้น การมีส่วนร่วมและ
การยอมรับจากบุคลากรถือเป็นแรงผลักดันส าคญัท่ีจะท าให้โครงการนั้นเกิดข้ึนได้อย่างย ัง่ยืน      
ดว้ยเหตุน้ีผูว้ิจยัซ่ึงเป็นคณะท างานของโครงการศึกษารูปแบบการบริหารจดัการทรัพยสิ์นเชิงธุรกิจท่ี
เหมาะสมของมหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม จึงได้ท าการออกแบบสอบถามเพ่ือระดมความ
คิดเห็นของบุคลากรทั้ งสายวิชาการและสายสนับสนุน เป็นข้อมูลส าคญัเพื่อใช้ในการวิเคราะห์
องค์ประกอบปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดตั้ งรูปแบบการบริหารจัดการทรัพย์สินท่ีเหมาะสมของ
มหาวทิยาลยัราชภฏัพิบูลสงครามต่อไป 

 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
              1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการจดัรูปแบบการบริหารจดัการทรัพยสิ์น
ภาพรวมท่ีเหมาะสมของมหาวทิยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม 
  2. วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัรูปแบบการบริหารจดัการ
ทรัพยสิ์นท่ีเหมาะสมของมหาวทิยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม  
 
ขอบเขตการวจัิย  
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
  การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการจดัรูปแบบการบริหาร
จดัการทรัพยสิ์นภาพรวมท่ีเหมาะสมของมหาวทิยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม  และน าขอ้มูลท่ีไดม้าท า
การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ เพื่อจดักลุ่มของตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัรูปแบบโครงสร้าง
องคก์รท่ีเหมาะสมในอนาคต 
 2. ขอบเขตดา้นตวัแปร 
   2.1 ตวัแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่ องค์ประกอบเชิงส ารวจปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
การจดัรูปแบบการบริหารจดัการทรัพยสิ์นท่ีเหมาะสมของมหาวทิยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม         
   2.2 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ได้แก่  คิดเห็นของบุคลากรท่ี มี ต่อการ
จดัรูปแบบการบริหารจดัการทรัพยสิ์นภาพรวมท่ีเหมาะสมของมหาวทิยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม 
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วธีิด าเนินการวจัิย  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร (Population) ท่ีใช้ในการวิจยัเชิงปริมาณคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  บุคลากรสายวชิาการและ
สายสนบัสนุนของมหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงครามท่ีมีอายุการท างานในมหาวิทยาลยัตั้งแต่ 5 ปีข้ึน
ไป  เพื่อให้ประชากรของงานวิจยัเป็นผูมี้ความรู้ ความเขา้ใจในบริบทของมหาวิทยาลยั  จ  านวน 485 
คน  แบ่งออกเป็นบุคลากรสายวชิาการ 242 คน  และบุคลากรสายสนบัสนุน 243 คน   
     กลุ่มตวัอยา่ง (Sample) ท่ีใชใ้นการวิจยั ผูว้ิจยัก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยค านวณจาก
สูตร Taro Yamane (1973) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 และความคลาดเคล่ือน 0.05           ได้
เท่ากับ  220 คน   และคณะผู ้วิจ ัยใช้วิธีการคัดเลือกตัวอย่างแบบแบ่งชั้ นภูมิ (Stratified Random 
Sampling)  โดยแบ่งประชากรท่ีจะศึกษาเป็นกลุ่ม ๆ แยกตามคณะและหน่วยงาน  และใชก้ารจดัสรร
ขนาดของตัวอย่างในแต่ละชั้ นภูมิแบบการจัดสรรแบบสัดส่วน  (Proportional Allocation) แล้ว
ด าเนินการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย  สัดส่วนของกลุ่มตวัอยา่งแสดงดงัตารางท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 1   
แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา จ าแนกตามคณะ / หน่วยงาน 

คณะ / หน่วยงาน 
จ านวนประชากร 

รวม 
จ านวนกลุ่ม
ตวัอยา่ง สาย

วชิาการ 
สาย

สนบัสนุน 
คณะครุศาสตร์ 57 26 83 38 
คณะเทคโนโลยกีารเกษตรและอาหาร 23 12 35 16 
คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 20 7 27 12 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 47 3 50 23 
คณะวทิยาการจดัการ 36 6 42 19 
คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 59 10 69 31 
บณัฑิตวทิยาลยั - 2 2 1 
ส านกังานอธิการบดี - 156 156 71 
ส านกัศิลปะและวฒันธรรม - 2 2 1 
ส านักวิท ยบ ริการและ เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- 14 14 6 

สถาบนัวจิยัและพฒันา - 5 5 2 
รวม 242 243 485 220 

 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
     การวิจยัในคร้ังน้ี ใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  ซ่ึงมีขั้นตอนการ
สร้างแบบสอบถาม ดงัต่อไปน้ี  
     1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
     2. สร้างแบบสอบถาม 
 3. น าแบบสอบถามไปตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาโดยผูท้รงคุณวุฒิจ  านวน 5 ท่าน  และ
ค านวณค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Item-Objective Congruence Index : IOC)  โดยคดัเลือกขอ้ค าถามท่ี
มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 - 1.00  (Cronbach, 1970) ซ่ึงมีค่าความเท่ียงตรงสูงและสามารถน าไปใชไ้ด ้  
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 4. น าแบบสอบถามท่ีไดห้ลงัจากการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาแลว้ มาท าการทดสอบ
ความเช่ือถือได้ของแบบสอบถาม (Try Out) จ านวน  30 ชุด  เพื่อวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach, 1970) ของแบบสอบถาม
ทั้งฉบบัไดเ้ท่ากบั 0.93 แสดงวา่แบบสอบถามท่ีใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลฉบบัน้ีมีค่า
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงท่ีสามารถน าไปใชไ้ด ้(Pallant, 2001) 
 5.  จดัท าแบบสอบถามฉบบัจริง เพื่อน าไปเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณแบ่งเป็น  2 ส่วน ไดแ้ก่ 
   ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
         ส่วนท่ี 2 ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารจดัการทรัพยสิ์นเชิงธุรกิจ
ท่ีเหมาะสมของมหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงครามในภาพรวมจ าแนกเป็น 5 ดา้น  ไดแ้ก่ ดา้นนโยบาย 
ดา้นโครงสร้าง ดา้นบุคลากร ดา้นกฎระเบียบ และดา้นการเงินและงบประมาณ 
 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 คณะผูว้ิจยัเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่  บุคลากรสายวิชาการและสายสนบัสนุนของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  จ านวน  220 ชุด   ในช่วงเดือนมีนาคม - พฤษภาคม 2559             
ซ่ึงไดรั้บกลบัมาครบถว้นทั้ง 220 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100   
 
 สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ส่วนที่  1 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย สถิติพรรณนา (Descriptive 
Statistics) บรรยายลักษณะข้อมูลของประชากร โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequencies) ค่าร้อยละ 
(Percentage) 
 ส่วนที่ 2 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ในการประมวลผลขอ้มูล  
 ส่วนที่ 3 วเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัรูปแบบการบริหารจดัการ
ทรัพยสิ์นท่ีเหมาะสมของมหาวทิยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม  เพื่อส ารวจจ านวนองคป์ระกอบและตวั
บ่งช้ีในแต่ละองคป์ระกอบ ดว้ยทดสอบค่าสหสัมพนัธ์แตกต่างจากศูนยห์รือไม่ ดว้ยค่าดชันี Kaiser-
Meyer-Olkin measure of sampling adequacy: KMO และสกัดองค์ประกอบด้วยการวิ เคราะห์
ส่ วนประกอบส าคัญ  principal components analysis  หลังจากนั้ น จะท าก ารตัด สินจ านวน

องคป์ระกอบดว้ยเกณฑ์ค่าไอเกนมากกวา่หน่ึง ดว้ยวธีิหมุนแกนองคป์ระกอบแบบตั้งฉาก (Varimax 
Rotation) ก าหนดไวท่ี้ 0.05 
 
ผลการวจัิย  

ผลการศึกษา การด าเนินการเก็บขอ้มูลผูว้จิยัท าการแจกแบบสอบถามแก่กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 
220 คน ท าการตรวจสอบความถูกตอ้งและสามารถวเิคราะห์ได ้ดงัน้ี 
ส่วนที ่1  ขอ้มูลเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามเป็นบุคลากร
สายวิชาการ จ านวน 110 คน (ร้อยละ 50) บุคลากรสายสนบัสนุน จ านวน 110 คน          (ร้อยละ 50) 
มีประสบการณ์การท างานในมหาวทิยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม 5-10 ปี มากท่ีสุด จ านวน 87 คน คิด
เป็นร้อยละ 39.50 รองลงมามีประสบการณ์การท างาน 11-15 ปี,  21 ปีข้ึนไป และ 16-20 ปี  มีจ  านวน 
55, 51 และ 27 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00, 23.20 และ 12.30 ตามล าดบั  
 
ส่วนที ่2 รูปแบบการบริหารจดัการทรัพยสิ์นเชิงธุรกิจท่ีเหมาะสมของมหาวทิยาลยัราชภฏัพิบูล
สงครามในภาพรวม 

รูปแบบการบริหารจดัการทรัพย์สินเชิงธุรกิจท่ีเหมาะสมของมหาวิทยาลัยราชภฏัพิบูล
สงครามในภาพรวม จ าแนกออกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นนโยบาย ดา้นโครงสร้าง ดา้นบุคลากร     ดา้น
กฎระเบียบ และดา้นการเงินและงบประมาณ ซ่ึงคณะผูว้ิจยัไดพ้ฒันามาจากการสังเคราะห์เอกสาร  
การสัมภาษณ์ และจากการศึกษาดูงานมหาวทิยาลยัท่ีมีรูปแบบการบริหารจดัการทรัพยสิ์นเชิงธุรกิจท่ี
ดีจ านวน 6 แห่งได้แก่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
มหาวทิยาลยันเรศวร มหาวิทยาลยัสวนดุสิต และมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  ไดผ้ลการวิเคราะห์
ดงัน้ี 
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 4. น าแบบสอบถามท่ีไดห้ลงัจากการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาแลว้ มาท าการทดสอบ
ความเช่ือถือได้ของแบบสอบถาม (Try Out) จ านวน  30 ชุด  เพื่อวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach, 1970) ของแบบสอบถาม
ทั้งฉบบัไดเ้ท่ากบั 0.93 แสดงวา่แบบสอบถามท่ีใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลฉบบัน้ีมีค่า
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงท่ีสามารถน าไปใชไ้ด ้(Pallant, 2001) 
 5.  จดัท าแบบสอบถามฉบบัจริง เพื่อน าไปเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณแบ่งเป็น  2 ส่วน ไดแ้ก่ 
   ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
         ส่วนท่ี 2 ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารจดัการทรัพยสิ์นเชิงธุรกิจ
ท่ีเหมาะสมของมหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงครามในภาพรวมจ าแนกเป็น 5 ดา้น  ไดแ้ก่ ดา้นนโยบาย 
ดา้นโครงสร้าง ดา้นบุคลากร ดา้นกฎระเบียบ และดา้นการเงินและงบประมาณ 
 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 คณะผูว้ิจยัเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่  บุคลากรสายวิชาการและสายสนบัสนุนของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  จ านวน  220 ชุด   ในช่วงเดือนมีนาคม - พฤษภาคม 2559             
ซ่ึงไดรั้บกลบัมาครบถว้นทั้ง 220 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100   
 
 สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ส่วนที่  1 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย สถิติพรรณนา (Descriptive 
Statistics) บรรยายลักษณะข้อมูลของประชากร โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequencies) ค่าร้อยละ 
(Percentage) 
 ส่วนที่ 2 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ในการประมวลผลขอ้มูล  
 ส่วนที่ 3 วเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัรูปแบบการบริหารจดัการ
ทรัพยสิ์นท่ีเหมาะสมของมหาวทิยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม  เพื่อส ารวจจ านวนองคป์ระกอบและตวั
บ่งช้ีในแต่ละองคป์ระกอบ ดว้ยทดสอบค่าสหสัมพนัธ์แตกต่างจากศูนยห์รือไม่ ดว้ยค่าดชันี Kaiser-
Meyer-Olkin measure of sampling adequacy: KMO และสกัดองค์ประกอบด้วยการวิ เคราะห์
ส่ วนประกอบส าคัญ  principal components analysis  หลังจากนั้ น จะท าก ารตัด สินจ านวน

องคป์ระกอบดว้ยเกณฑ์ค่าไอเกนมากกวา่หน่ึง ดว้ยวธีิหมุนแกนองคป์ระกอบแบบตั้งฉาก (Varimax 
Rotation) ก าหนดไวท่ี้ 0.05 
 
ผลการวจัิย  

ผลการศึกษา การด าเนินการเก็บขอ้มูลผูว้จิยัท าการแจกแบบสอบถามแก่กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 
220 คน ท าการตรวจสอบความถูกตอ้งและสามารถวเิคราะห์ได ้ดงัน้ี 
ส่วนที ่1  ขอ้มูลเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามเป็นบุคลากร
สายวิชาการ จ านวน 110 คน (ร้อยละ 50) บุคลากรสายสนบัสนุน จ านวน 110 คน          (ร้อยละ 50) 
มีประสบการณ์การท างานในมหาวทิยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม 5-10 ปี มากท่ีสุด จ านวน 87 คน คิด
เป็นร้อยละ 39.50 รองลงมามีประสบการณ์การท างาน 11-15 ปี,  21 ปีข้ึนไป และ 16-20 ปี  มีจ  านวน 
55, 51 และ 27 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00, 23.20 และ 12.30 ตามล าดบั  
 
ส่วนที ่2 รูปแบบการบริหารจดัการทรัพยสิ์นเชิงธุรกิจท่ีเหมาะสมของมหาวทิยาลยัราชภฏัพิบูล
สงครามในภาพรวม 

รูปแบบการบริหารจดัการทรัพย์สินเชิงธุรกิจท่ีเหมาะสมของมหาวิทยาลัยราชภฏัพิบูล
สงครามในภาพรวม จ าแนกออกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นนโยบาย ดา้นโครงสร้าง ดา้นบุคลากร     ดา้น
กฎระเบียบ และดา้นการเงินและงบประมาณ ซ่ึงคณะผูว้ิจยัไดพ้ฒันามาจากการสังเคราะห์เอกสาร  
การสัมภาษณ์ และจากการศึกษาดูงานมหาวทิยาลยัท่ีมีรูปแบบการบริหารจดัการทรัพยสิ์นเชิงธุรกิจท่ี
ดีจ านวน 6 แห่งได้แก่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
มหาวทิยาลยันเรศวร มหาวิทยาลยัสวนดุสิต และมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  ไดผ้ลการวิเคราะห์
ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 2  
แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อรูปแบบการ
บริหารจัดการทรัพย์สินเชิงธุรกิจท่ีเหมาะสมของมหาวิทยาลัยฯ ในภาพรวม 
 

รูปแบบการบริหารจดัการทรัพยสิ์นเชิงธุรกิจ  S.D. แปลผล 
ดา้นนโยบาย 3.25 0.64 ค่อนขา้งเห็นดว้ย 
ดา้นโครงสร้าง 3.15 0.60 ค่อนขา้งเห็นดว้ย 
ดา้นบุคลากร 3.28 0.56 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
ดา้นกฎระเบียบ 3.46 0.66 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
ดา้นการเงินและงบประมาณ 3.55 0.52 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 

รวม 3.34 0.47 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
 
จากตารางท่ี 2  พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารจดัการทรัพยสิ์นเชิง

ธุรกิจท่ีเหมาะสมของมหาวิทยาลยัฯ ในภาพรวมว่า เห็นด้วยอย่างยิ่ง ( = 3.34, S.D. = 0.47) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นบุคลากร ดา้นกฎระเบียบ และดา้นการเงินและงบประมาณ บุคลากร
มีความคิดเห็นโดยเห็นด้วยอย่างยิ่ง ( = 3.28, S.D. = 0.56, = 3.46, S.D. = 0.66 และ = 3.55,             
S.D. = 0.52 ตามล าดับ) ในขณะท่ีด้านนโยบาย  และด้านโครงสร้าง บุคลากรมีความคิดเห็นว่า 
ค่อนขา้งเห็นดว้ย ( = 3.25,  S.D. = 0.64 และ = 3.15, S.D. = 0.60 ตามล าดบั) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 3 
 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อรูปแบบการ
บริหารจัดการทรัพย์สินเชิงธุรกิจท่ีเหมาะสมของมหาวิทยาลัยฯ ในภาพรวม และจ าแนกเป็นรายด้าน 
 

ตวัแปร 
ความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารจดัการ

ทรัพยสิ์นเชิงธุรกิจ  S.D. แปลผล 

Pol1 1. ดา้นนโยบาย 
1.1 บริหารจดัการทรัพยสิ์นให้เกิดรายไดใ้นเชิง
ธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 
3.20 

 
0.72 

 
ค่อนขา้งเห็นดว้ย 

Pol2 1.2 เช่ือมโยงกบัการจดัการศึกษา และเป็นการ
สร้างช่ือเสียงใหก้บัมหาวทิยาลยั  

3.30 0.66 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 

Str1 2. ดา้นโครงสร้าง 
2.1 มีการจดัตั้งหน่วยงานส านกังานบริหาร
จดัการทรัพยสิ์น มีฐานะเทียบเท่ากอง และเป็น
หน่วยงานในก ากบัของมหาวิทยาลยั โดยมีสาย
งานบงัคบับญัชาท่ีข้ึนตรงต่ออธิการบดี 

 
3.11 

 
0.66 

 
ค่อนขา้งเห็นดว้ย 

Str2 2.2 ท าหนา้ท่ีประสานการบริหารจดัการ
ทรัพยสิ์นเชิงธุรกิจของแต่ละหน่วยงาน/
โครงการ  

3.18 0.64 ค่อนขา้งเห็นดว้ย 

Man1 3. ดา้นบุคลากร 
3.1 มีการแบ่งบุคลากรเป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่ 
ระดบันโยบาย(คณะกรรมการ) ระดบับริหาร 
และระดบัปฏิบติัการ 

 
3.21 

 
0.62 

 
ค่อนขา้งเห็นดว้ย 

Man2 3.2 บุคลากรระดบับริหารตอ้งมีคุณวฒิุและ
ประสบการณ์ดา้นการบริหารธุรกิจ หรือการ
จดัการ 

3.35 0.69 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
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ตารางท่ี 2  
แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อรูปแบบการ
บริหารจัดการทรัพย์สินเชิงธุรกิจท่ีเหมาะสมของมหาวิทยาลัยฯ ในภาพรวม 
 

รูปแบบการบริหารจดัการทรัพยสิ์นเชิงธุรกิจ  S.D. แปลผล 
ดา้นนโยบาย 3.25 0.64 ค่อนขา้งเห็นดว้ย 
ดา้นโครงสร้าง 3.15 0.60 ค่อนขา้งเห็นดว้ย 
ดา้นบุคลากร 3.28 0.56 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
ดา้นกฎระเบียบ 3.46 0.66 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
ดา้นการเงินและงบประมาณ 3.55 0.52 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 

รวม 3.34 0.47 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
 
จากตารางท่ี 2  พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารจดัการทรัพยสิ์นเชิง

ธุรกิจท่ีเหมาะสมของมหาวิทยาลยัฯ ในภาพรวมว่า เห็นด้วยอย่างยิ่ง ( = 3.34, S.D. = 0.47) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นบุคลากร ดา้นกฎระเบียบ และดา้นการเงินและงบประมาณ บุคลากร
มีความคิดเห็นโดยเห็นด้วยอย่างยิ่ง ( = 3.28, S.D. = 0.56, = 3.46, S.D. = 0.66 และ = 3.55,             
S.D. = 0.52 ตามล าดับ) ในขณะท่ีด้านนโยบาย  และด้านโครงสร้าง บุคลากรมีความคิดเห็นว่า 
ค่อนขา้งเห็นดว้ย ( = 3.25,  S.D. = 0.64 และ = 3.15, S.D. = 0.60 ตามล าดบั) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 3 
 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อรูปแบบการ
บริหารจัดการทรัพย์สินเชิงธุรกิจท่ีเหมาะสมของมหาวิทยาลัยฯ ในภาพรวม และจ าแนกเป็นรายด้าน 
 

ตวัแปร 
ความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารจดัการ

ทรัพยสิ์นเชิงธุรกิจ  S.D. แปลผล 

Pol1 1. ดา้นนโยบาย 
1.1 บริหารจดัการทรัพยสิ์นให้เกิดรายไดใ้นเชิง
ธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 
3.20 

 
0.72 

 
ค่อนขา้งเห็นดว้ย 

Pol2 1.2 เช่ือมโยงกบัการจดัการศึกษา และเป็นการ
สร้างช่ือเสียงใหก้บัมหาวทิยาลยั  

3.30 0.66 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 

Str1 2. ดา้นโครงสร้าง 
2.1 มีการจดัตั้งหน่วยงานส านกังานบริหาร
จดัการทรัพยสิ์น มีฐานะเทียบเท่ากอง และเป็น
หน่วยงานในก ากบัของมหาวิทยาลยั โดยมีสาย
งานบงัคบับญัชาท่ีข้ึนตรงต่ออธิการบดี 

 
3.11 

 
0.66 

 
ค่อนขา้งเห็นดว้ย 

Str2 2.2 ท าหนา้ท่ีประสานการบริหารจดัการ
ทรัพยสิ์นเชิงธุรกิจของแต่ละหน่วยงาน/
โครงการ  

3.18 0.64 ค่อนขา้งเห็นดว้ย 

Man1 3. ดา้นบุคลากร 
3.1 มีการแบ่งบุคลากรเป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่ 
ระดบันโยบาย(คณะกรรมการ) ระดบับริหาร 
และระดบัปฏิบติัการ 

 
3.21 

 
0.62 

 
ค่อนขา้งเห็นดว้ย 

Man2 3.2 บุคลากรระดบับริหารตอ้งมีคุณวฒิุและ
ประสบการณ์ดา้นการบริหารธุรกิจ หรือการ
จดัการ 

3.35 0.69 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 

ตวัแปร 
ความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารจดัการ

ทรัพยสิ์นเชิงธุรกิจ  S.D. แปลผล 

Rule 4. ดา้นกฎระเบียบ 
มีขอ้บงัคบั ระเบียบ ประกาศและแนวปฏิบติัท่ี
เก่ียวกบัการบริหารจดัการทรัพยสิ์นเชิงธุรกิจท่ี
ชดัเจน  

 
3.46 

 
0.66 

 
เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 

Mon1 5. ดา้นการเงินและงบประมาณ 
5.1 มีการบริหารจดัการเงินรายไดแ้ละรายจ่าย
ท่ีชดัเจน 

 
3.51 

 
0.64 

 
เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 

Mon2 5.2 มีการจดัท าแผนงานงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 

3.53 0.58 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 

Mon3 5.3 เม่ือมีรายไดต้อ้งน าส่งมหาวทิยาลยั  3.57 0.57 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
Mon4 5.4 มีการท าบญัชี การรายงาน และการ

ตรวจสอบทุก     ไตรมาสและประจ าปี 
3.60 0.54 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 

 รวม 3.34 0.47 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
 

จากตารางท่ี 3  พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารจดัการทรัพยสิ์นเชิง
ธุรกิจท่ีเหมาะสมของมหาวิทยาลยัฯ ในภาพรวมวา่ เห็นดว้ยอยา่งยิง่ ( = 3.34, S.D.= 0.47) และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นกฎระเบียบ และดา้นการเงินและงบประมาณ มีความคิดเห็นวา่ เห็น
ดว้ยอยา่งยิ่งทุกดา้น โดยดา้นกฎระเบียบ คือ มีขอ้บงัคบั ระเบียบ ประกาศและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบั
การบริหารจดัการทรัพยสิ์นเชิงธุรกิจท่ีชดัเจน (  3.46, S.D.= 0.66) ดา้นการเงินและงบประมาณ มี
การบริหารจัดการเงินรายได้และรายจ่ายท่ีชัดเจน ( = 3.51, S.D.= 0.64) มีการจัดท าแผนงาน
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ( = 3.53, S.D.= 0.58) เม่ือมีรายได้ต้องน าส่งมหาวิทยาลัย (  3.57, 
S.D.= 0.57) และมีการท าบญัชี การรายงาน และการตรวจสอบทุกไตรมาสและประจ าปี ( = 3.60, 
S.D.= 0.54) ส่วนดา้นนโยบาย มีความเห็นว่า เห็นดว้ยอย่างยิ่งกบัการเช่ือมโยงกบัการจดัการศึกษา 
และเป็นการสร้างช่ือเสียงให้กบัมหาวทิยาลยั ( = 3.30, S.D.= 0.66) และมีความเห็นวา่ ค่อนขา้งเห็น

ดว้ยกบัการบริหารจดัการทรัพยสิ์นให้เกิดรายไดใ้นเชิงธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ ( = 3.20, S.D.= 
0.72) ดา้นโครงสร้าง มีความเห็นว่า ค่อนขา้งเห็นด้วยทุกด้าน คือ มีการจดัตั้งหน่วยงานส านักงาน
บริหารจดัการทรัพยสิ์น มีฐานะเทียบเท่ากอง และเป็นหน่วยงานในก ากบัของมหาวทิยาลยั โดยมีสาย
งานบงัคบับญัชาท่ีข้ึนตรงต่ออธิการบดี ( = 3.11, S.D.= 0.66) และท าหน้าท่ีประสานการบริหาร
จดัการทรัพย์สินเชิงธุรกิจของแต่ละหน่วยงาน/โครงการ ( = 3.18, S.D.= 0.64) ด้านบุคลากร มี
ความเห็นว่า เห็นด้วยอย่างยิ่งกับบุคลากรระดับบริหารต้องมีคุณวุฒิและประสบการณ์ด้านการ
บริหารธุรกิจ หรือการจดัการ ( = 3.35, S.D.= 0.69) และมีความเห็นวา่ ค่อนขา้งเห็นดว้ยกบัการแบ่ง
บุคลากรเป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบันโยบาย(คณะกรรมการ) ระดบับริหาร และระดบัปฏิบติัการ ( = 
3.21, S.D.= 0.62)           

 
ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ เพื่อส ารวจจ านวนองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีในแต่ละ
องคป์ระกอบ ผลการวเิคราะห์แสดงตามขั้นตอนต่างๆ ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4  
แสดงผลการวิเคราะห์ด้วยสถิติ KMO and Bartlett’s Test 
 

  Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .864 
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 1664.549 

Df 55 
Sig. .000 

 
จากตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ค่า Kaiser-Meyer-Olkin ใชว้ดัความเหมาะสมของขอ้มูล ใน

การใช้เทคนิค Factor Analysis ในท่ีน้ีได้ค่าเป็น  .864 ซ่ึงมากกว่า 0.6 สรุปได้ว่า ข้อมูลท่ีมีอยู่
เหมาะสมท่ีจะใช้เทคนิค Factor Analysis และการทดสอบดว้ย Bartlett’s Test of Sphericity พบว่า 
สถิติทดสอบ จะมีการแจกแจงแบบ Chi-Square = 1664.549 ค่า Significance = .000 น้อยกวา่ .05 จึง
ปฏิเสธ H0 นัน่คือ ตวัแปรทั้งหมดมีความสัมพนัธ์กนัจึงสามารถใช ้Factor Analysis ในการวิเคราะห์
ต่อไปได ้(Burns, 1990) 
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ตารางท่ี 5 
แสดงค่าสถิติส าหรับการอธิบายความผนัแปรในแต่ละองคป์ระกอบ 
 

Component 
Initial Eigenvalues 

Total % of Variance Cumulative % 
1 5.833 53.025 53.025 
2 1.474 13.402 66.427 
3 .878 7.982 74.409 
 
จากตารางท่ี 5 เม่ือพิจารณาค่าความผนัแปร หรือความแปรปรวนทั้งหมดในตวัแปรเดิมท่ี

สามารถอธิบายได้โดย Factor หรือ Eigen Value จะพบว่ามีเพียง Factor หรือ Component ท่ี  1 2 
เท่านั้นท่ีมีค่า Eigen value มากกวา่ 1 ดงันั้นควรจดัตวัแปรส่วนประสมทางการตลาดทั้งหมดออกเป็น 
2 องคป์ระกอบ โดยทั้ง 2 องคป์ระกอบสามารถความผนัแปรของการจดัตั้งรูปแบบการบริหารจดัการ
ทรัพยสิ์นท่ีเหมาะสมได ้ร้อยละ 66.427 และเม่ือพิจารณาความสามารถอธิบายความผนัแปรซ่ึงแสดง
ออกมาในรูปของร้อยละ (% of Variance) พบว่า Factor 1 สามารถอธิบายความผนัแปรทั้งหมดได้
มากท่ีสุด (ร้อยละ 53.025) รองลงมาคือ Factor 2 (ร้อยละ 13.402)  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ตารางท่ี 6 
แสดงค่า Factor loading เม่ือมีการหมุนแกนปัจจยัโดยวธีิ Varimax 
  

Rotated Component 
Matrix 

Component 
1 2 

pol1 .478 .588 
pol2 .594 .658 
str1 .075 .837 
str2 .247 .834 

man1 .199 .731 
man2 .456 .753 
Rule .787 .279 
mon1 .870 .211 
mon2 .892 .181 
mon3 .795 .180 
mon4 .829 .204 

                  
จากตารางท่ี 6 ผลการวิเคราะห์ พบว่า ค่า Factor loading เปล่ียนแปลงไปเม่ือเทียบกับค่า 

Factor loading ก่อนการหมุนแกนดว้ยวิธี Varimax Rotation ส่งผลท าให้ค่า Factor loading ของบาง 
Factor มีค่ามากเม่ือเทียบกบัของ Factor ดงันั้นจึงควรจดัให ้ 

    องคป์ระกอบท่ี 1 ประกอบดว้ยตวัแปร 5 ตวัแปร คือ rule, mon1, mon2, mon3, mon4 
    องคป์ระกอบท่ี 2 ประกอบดว้ยตวัแปร 5 ตวัแปร คือ pol1, pol2. str1, str2, man1, man2  
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อภิปรายผล 
การวิเคราะห์องค์ประกอบปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัตั้งรูปแบบการบริหารจดัการทรัพยสิ์นท่ี

เหมาะสมของมหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม สามารถจ าแนกปัจจยัออกไดเ้ป็น 2 องคป์ระกอบ
ออก ได้แก่ “ธรรมาภิบาล” ซ่ึงสามารถอธิบายความผนัแปรทั้งหมดได้มากท่ีสุด (ร้อยละ 53.025)
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Leftwich (1993) ท่ีไดแ้สดงความคิดเห็นวา่องคก์รควรสร้างความยติุธรรม
ซ่ึงหมายถึงการปฏิบติัต่อกนัระหว่างกลุ่มตอ้งเป็นไปด้วยความยุติธรรมตามกฎเกณฑ์ท่ีบญัญติัไว้
หรือตกลงเห็นพอ้งตอ้งกนัตามแนวทางสันติ และธรรมาภิบาลน้ีเอง หมายถึงการท่ีบุคลากรส่วนรวม
ต่างตอ้งมุ่งไปสู่การสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้เกิดข้ึนกับองค์กรในทุกกระบวนการ
ปฏิบติังาน ซ่ึงจะน าไปสู่การเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนั ผลการวเิคราะห์น้ียงัสอดคลอ้งกบัผลการศึกษา
ของ Keawvila & Sooksawang (2013) ท่ีพบว่าหน่วยงานควรมีหลกันิติธรรมในการออกค าสั่งและ
มอบหมายหนา้ท่ีพร้อมทั้งช้ีแจงภาระการปฏิบติังานของพนกังานแต่ละส่วนอยา่งชดัเจนและสามารถ
ตรวจสอบได ้หลกัความโปร่งใสหน่วยงานควรมีระบบการตรวจสอบภายในตามภารกิจของแต่ละ
หน่วยงานท่ีเขม้แข็งและมีประสิทธิภาพสูงโดยอาจจดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบติดตามประเมินผล
และใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในคณะกรรมการ หลกัการมีส่วนร่วม ควรส่งเสริมใหพ้นกังานมีส่วนร่วม
ช้ีแจงปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานเพื่อน าข้อคิดเห็นของพนักงานมาใช้ร่วมพิจารณาการ
ตดัสินใจในแผนงานต่างๆ นอกจากน้ีผลการวิจยัยงัเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ  Sangpuwong 
(2003) ท่ีท าการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลให้สถานศึกษาได้รับรางวลัพระราชทานศึกษาเฉพาะกรณี
โรงเรียนวดัลานคา ผลการศึกษาปัจจยัด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลในการ
บริหารเป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีท าให้องคก์รไดรั้บรางวลัพระราชทาน เช่นเดียวกนักบั Jenwithi (2008) ท่ี
ท  าการศึกษาและพบว่า การปฏิบติัตามหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีของผูบ้ริหารโรงเรียนมี
ความสัมพนัธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยยะส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 และผลการศึกษาของ Khunthongjan (2005)       ท่ีพบวา่บรรษทัภิบาล  หรือธรรมาภิบาล
มีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของผูป้ระกอบการ ซ่ึงสอดคล้องกบัขอ้มูลจาก
องคก์ารสหประชาชาติและบริษทัท่ีปรึกษาชั้นน าของโลกต่างก็พบวา่การมีธรรมาภิบาลมีผลต่อธุรกิจ
หลายประการเช่นการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีและช่ือเสียงให้กบัองค์การ ท าให้ง่ายต่อการเขา้ถึงแหล่ง
ทุนห รือสถาบันการเงิน  เพิ่ ม ขีดความสามารถในการแข่งขัน  Kiatsurayanont (2006) และ
องคป์ระกอบท่ี 2 “การบริหารจดัการ”  ซ่ึงสามารถอธิบายความผนัแปรทั้งหมดไดม้ากท่ีสุด (ร้อยละ 

13.402) จากผลการวิเคราะห์ในภาพรวมแสดงให้เห็นว่าบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงครามมีความตระหนกัในเร่ืองธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วม มากกว่าการบริหารจดัการ ดงันั้น
ในการจดัตั้ งองค์กรเพื่อบริหารจดัการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยราชภฏัพิบูลสงคราม ผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งควรให้ความส าคญักบัระบบธรรมาภิบาลในการบริหารงานและตรวจสอบอีกทั้งยงัตอ้ง
สร้างระบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการเพื่อให้องคก์รเป็นท่ียอมรับและสามารถขบัเคล่ือน
นโยบายไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 
สรุปผล 
 จากการศึกษาเร่ืองการวิเคราะห์องคป์ระกอบการจดัตั้งรูปแบบการบริหารจดัการทรัพยสิ์นท่ี
เหมาะสมของมหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม ผลการวิจยัพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามเป็นบุคลากร
สายวชิาการ มีจ านวน 110 คน (ร้อยละ 50) เท่ากบับุคลากรสายสนบัสนุน ท่ีมีจ านวน 110 คน (ร้อย
ละ 50) เป็นผูมี้ประสบการณ์การท างานในมหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม  5-10 ปี มากท่ีสุด มี
จ านวน 87 คน  (ร้อยละ 39.50)  รองลงมามีประสบการณ์การท างาน 11-15 ปี, 21 ปีข้ึนไป และ 16-20 
ปี  มีจ  านวน 55, 51 และ 27 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00, 23.20 และ 12.30 ตามล าดบั  และมีความ
คิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารจดัการทรัพยสิ์นเชิงธุรกิจท่ีเหมาะสมของมหาวิทยาลยัฯ ในภาพรวมวา่ 
เห็นด้วยอย่างยิ่ง ( = 3.34, S.D.= 0.47)  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านบุคลากร  ด้านกฎ 
ระเบียบ  และดา้นการเงินและงบประมาณ บุคลากรมีความคิดเห็นโดยเห็นดว้ยอยา่งยิ่ง  ( = 3.28, 
S.D. = 0.56  = 3.46, S.D. = 0.66 และ  = 3.55, S.D. = 0.52 ตามล าดบั)  ในขณะท่ีดา้นนโยบาย 
และดา้นโครงสร้าง บุคลากรมีความคิดเห็นว่า ค่อนขา้งเห็นดว้ย  (  = 3.25, S.D. = 0.64 และ  = 
3.15, S.D. = 0.60 ตามล าดับ) และผลการวิเคราะห์การจ าแนกองค์ประกอบ  พบว่า ควรจัดให้
องคป์ระกอบท่ี 1 ประกอบดว้ยตวัแปร 5 ตวัแปร คือ rule, mon1, mon2, mon3, mon4 (ดูตารางท่ี 6 
ประกอบ) ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎระเบียบต่างๆจึงตั้งช่ือองค์ประกอบน้ีว่า “ธรร
มาภิบาล” องคป์ระกอบท่ี 2 ประกอบดว้ยตวัแปร 5 ตวัแปร คือ pol1, pol2, str1, str2, man1, man2 (ดู
ตารางท่ี  6 ประกอบ ) ซ่ึ งเป็นตัวแปรด้านการบริหารจัดการองค์กรเป็นส่วนใหญ่  จึงตั้ งช่ือ
องค์ประกอบว่า “การบริหารจดัการ” ซ่ึงองค์ประกอบธรรมาภิบาล สามารถอธิบายความผนัแปร
ทั้งหมดไดม้ากท่ีสุด (ร้อยละ 53.025) รองลงมาคือ องคป์ระกอบการบริหารจดัการ (ร้อยละ 13.402) 
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อภิปรายผล 
การวิเคราะห์องค์ประกอบปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัตั้งรูปแบบการบริหารจดัการทรัพยสิ์นท่ี

เหมาะสมของมหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม สามารถจ าแนกปัจจยัออกไดเ้ป็น 2 องคป์ระกอบ
ออก ได้แก่ “ธรรมาภิบาล” ซ่ึงสามารถอธิบายความผนัแปรทั้งหมดได้มากท่ีสุด (ร้อยละ 53.025)
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Leftwich (1993) ท่ีไดแ้สดงความคิดเห็นวา่องคก์รควรสร้างความยติุธรรม
ซ่ึงหมายถึงการปฏิบติัต่อกนัระหว่างกลุ่มตอ้งเป็นไปด้วยความยุติธรรมตามกฎเกณฑ์ท่ีบญัญติัไว้
หรือตกลงเห็นพอ้งตอ้งกนัตามแนวทางสันติ และธรรมาภิบาลน้ีเอง หมายถึงการท่ีบุคลากรส่วนรวม
ต่างตอ้งมุ่งไปสู่การสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้เกิดข้ึนกับองค์กรในทุกกระบวนการ
ปฏิบติังาน ซ่ึงจะน าไปสู่การเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนั ผลการวเิคราะห์น้ียงัสอดคลอ้งกบัผลการศึกษา
ของ Keawvila & Sooksawang (2013) ท่ีพบว่าหน่วยงานควรมีหลกันิติธรรมในการออกค าสั่งและ
มอบหมายหนา้ท่ีพร้อมทั้งช้ีแจงภาระการปฏิบติังานของพนกังานแต่ละส่วนอยา่งชดัเจนและสามารถ
ตรวจสอบได ้หลกัความโปร่งใสหน่วยงานควรมีระบบการตรวจสอบภายในตามภารกิจของแต่ละ
หน่วยงานท่ีเขม้แข็งและมีประสิทธิภาพสูงโดยอาจจดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบติดตามประเมินผล
และใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในคณะกรรมการ หลกัการมีส่วนร่วม ควรส่งเสริมใหพ้นกังานมีส่วนร่วม
ช้ีแจงปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานเพื่อน าข้อคิดเห็นของพนักงานมาใช้ร่วมพิจารณาการ
ตดัสินใจในแผนงานต่างๆ นอกจากน้ีผลการวิจยัยงัเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ  Sangpuwong 
(2003) ท่ีท าการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลให้สถานศึกษาได้รับรางวลัพระราชทานศึกษาเฉพาะกรณี
โรงเรียนวดัลานคา ผลการศึกษาปัจจยัด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลในการ
บริหารเป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีท าให้องคก์รไดรั้บรางวลัพระราชทาน เช่นเดียวกนักบั Jenwithi (2008) ท่ี
ท  าการศึกษาและพบว่า การปฏิบติัตามหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีของผูบ้ริหารโรงเรียนมี
ความสัมพนัธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยยะส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 และผลการศึกษาของ Khunthongjan (2005)       ท่ีพบวา่บรรษทัภิบาล  หรือธรรมาภิบาล
มีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของผูป้ระกอบการ ซ่ึงสอดคล้องกบัขอ้มูลจาก
องคก์ารสหประชาชาติและบริษทัท่ีปรึกษาชั้นน าของโลกต่างก็พบวา่การมีธรรมาภิบาลมีผลต่อธุรกิจ
หลายประการเช่นการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีและช่ือเสียงให้กบัองค์การ ท าให้ง่ายต่อการเขา้ถึงแหล่ง
ทุนห รือสถาบันการเงิน  เพิ่ ม ขีดความสามารถในการแข่งขัน  Kiatsurayanont (2006) และ
องคป์ระกอบท่ี 2 “การบริหารจดัการ”  ซ่ึงสามารถอธิบายความผนัแปรทั้งหมดไดม้ากท่ีสุด (ร้อยละ 

13.402) จากผลการวิเคราะห์ในภาพรวมแสดงให้เห็นว่าบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงครามมีความตระหนกัในเร่ืองธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วม มากกว่าการบริหารจดัการ ดงันั้น
ในการจดัตั้ งองค์กรเพื่อบริหารจดัการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยราชภฏัพิบูลสงคราม ผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งควรให้ความส าคญักบัระบบธรรมาภิบาลในการบริหารงานและตรวจสอบอีกทั้งยงัตอ้ง
สร้างระบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการเพื่อให้องคก์รเป็นท่ียอมรับและสามารถขบัเคล่ือน
นโยบายไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 
สรุปผล 
 จากการศึกษาเร่ืองการวิเคราะห์องคป์ระกอบการจดัตั้งรูปแบบการบริหารจดัการทรัพยสิ์นท่ี
เหมาะสมของมหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม ผลการวิจยัพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามเป็นบุคลากร
สายวชิาการ มีจ านวน 110 คน (ร้อยละ 50) เท่ากบับุคลากรสายสนบัสนุน ท่ีมีจ านวน 110 คน (ร้อย
ละ 50) เป็นผูมี้ประสบการณ์การท างานในมหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม  5-10 ปี มากท่ีสุด มี
จ านวน 87 คน  (ร้อยละ 39.50)  รองลงมามีประสบการณ์การท างาน 11-15 ปี, 21 ปีข้ึนไป และ 16-20 
ปี  มีจ  านวน 55, 51 และ 27 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00, 23.20 และ 12.30 ตามล าดบั  และมีความ
คิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารจดัการทรัพยสิ์นเชิงธุรกิจท่ีเหมาะสมของมหาวิทยาลยัฯ ในภาพรวมวา่ 
เห็นด้วยอย่างยิ่ง ( = 3.34, S.D.= 0.47)  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านบุคลากร  ด้านกฎ 
ระเบียบ  และดา้นการเงินและงบประมาณ บุคลากรมีความคิดเห็นโดยเห็นดว้ยอยา่งยิ่ง  ( = 3.28, 
S.D. = 0.56  = 3.46, S.D. = 0.66 และ  = 3.55, S.D. = 0.52 ตามล าดบั)  ในขณะท่ีดา้นนโยบาย 
และดา้นโครงสร้าง บุคลากรมีความคิดเห็นว่า ค่อนขา้งเห็นดว้ย  (  = 3.25, S.D. = 0.64 และ  = 
3.15, S.D. = 0.60 ตามล าดับ) และผลการวิเคราะห์การจ าแนกองค์ประกอบ  พบว่า ควรจัดให้
องคป์ระกอบท่ี 1 ประกอบดว้ยตวัแปร 5 ตวัแปร คือ rule, mon1, mon2, mon3, mon4 (ดูตารางท่ี 6 
ประกอบ) ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎระเบียบต่างๆจึงตั้งช่ือองค์ประกอบน้ีว่า “ธรร
มาภิบาล” องคป์ระกอบท่ี 2 ประกอบดว้ยตวัแปร 5 ตวัแปร คือ pol1, pol2, str1, str2, man1, man2 (ดู
ตารางท่ี  6 ประกอบ ) ซ่ึ งเป็นตัวแปรด้านการบริหารจัดการองค์กรเป็นส่วนใหญ่  จึงตั้ งช่ือ
องค์ประกอบว่า “การบริหารจดัการ” ซ่ึงองค์ประกอบธรรมาภิบาล สามารถอธิบายความผนัแปร
ทั้งหมดไดม้ากท่ีสุด (ร้อยละ 53.025) รองลงมาคือ องคป์ระกอบการบริหารจดัการ (ร้อยละ 13.402) 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 
  การจดัตั้งองค์กรเพื่อบริหารทรัพยสิ์นของมหาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม หน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งควรออกแบบให้องค์กรมีระบบธรรมาภิบาลท่ีดี มีความโปร่งใส ยุติธรรม ตรวจสอบได ้
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