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บทคัดย่อ 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เพื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็น และเพื่อสร้างกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 ใชว้ธีิการวจิยัแบบผสมผสาน ประกอบดว้ย การวจิยัเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่ การวิเคราะห์เอกสาร 
การสัมภาษณ์ และการวจิยัเชิงปริมาณ ใชแ้บบสอบถามในการเก็บขอ้มูล กลุ่มตวัอยา่ง คือ 
ผูอ้  านวยการโรงเรียน ครู กรรมการสถานศึกษาและผูป้กครอง จ านวน 500 คน สถิติท่ีใชใ้นการ
วเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน จากค่าดชันี
ความตอ้งการจ าเป็น วเิคราะห์โอกาส ภาวะคุกคามและก าหนดกลยทุธ์โดยใชรู้ปแบบของ SWOT 
Matrix และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์จากผูท้รงคุณวฒิุ ผลการวจิยั
พบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมี 5 องคป์ระกอบ คือ การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ การค านึงถึง
ปัจเจกบุคคล การกระตุน้ทางปัญญา การสร้างแรงบนัดาลใจ และพฤติกรรมทางจริยธรรมสภาพ
ปัจจุบนัและท่ีพึงประสงคโ์ดยรวมอยูร่ะดบัมากและมากท่ีสุด ความตอ้งการจ าเป็นอนัดบัหน่ึง คือ 
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ปัญหาสภาวะโลกร้อน ปัญหาก่อการร้ายและอาชญากรรม  ขา้มชาติ ดงันั้นประเทศต่าง ๆ จ าเป็นตอ้ง
ปรับกระบวนทศัน์สู่การคิดนอกกรอบเพื่อสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ (Chan-o-cha, 2016a) ประเทศไทย
ประสบสภาวการณ์เปล่ียนแปลงท่ีหลากหลายและรุนแรงนานบัประการ ท าให้เกิดความทา้ทายใหม่
ของการหาจุดยนืท่ีส าคญั ในการพฒันาคุณภาพชีวติและการสร้างความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นพระประมุข เพื่อความเป็นสังคมไทยท่ีมัน่คง มัง่คัง่ 
ย ัง่ยนืในอนาคต (National Reform Council, 2015)บุคคลท่ีมีความส าคญัท่ีจะน าองคก์รไปสู่เป้าหมาย
แห่งความส าเร็จท่ามกลางการเปล่ียนแปลง คือ ผูน้ าหรือผูบ้ริหารเพราะเป็นผูท่ี้มีบทบาทหนา้ท่ีความ
รับผดิชอบในการคิดวเิคราะห์ การวางแผนและการตดัสินใจในการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิผล ซ่ึง
สังคมไทยปัจจุบนัจ าเป็นตอ้งมีผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าเป็นปัจจยัส าคญั ท่ีผา่นมาเกิดนานาทศันะเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าข้ึนอยา่งหลากหลาย โดยประสบการณ์ส่วนบุคคลหรือองคก์ร จากผลการวจิยัและจากการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั (Saratthana, 2014) และในบริบทสังคมไทยผูบ้ริหารประเทศยงัให้
ความส าคญัและตอ้งการภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ใหเ้กิดข้ึนในประชาชนทุกระดบัทัว่ทั้งประเทศ 
เป็นผูรู้้จกับทบาทหนา้ท่ีของตนเอง มีระเบียบวินยั มีจิตสาธารณะ พฒันาความรู้ ปรับตวัให้เท่าทนั
กบัการเปล่ียนแปลงของโลกยคุปัจจุบนัและตอ้งน าการเปล่ียนแปลงในทางท่ีถูกท่ีควรภายใต้
กฎหมาย ภายใตรั้ฐธรรมนูญท่ีถูกตอ้งเป็นประชาธิปไตย(Chan-o-cha, 2016b) 

ดา้นการศึกษาไทยท่ีมีการปฏิรูปเปล่ียนแปลง ตวัแปรส าคญัของการปฏิรูปการศึกษาสู่การ
พฒันาท่ีย ัง่ยนื คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงจะตอ้งเป็นผูน้ าท่ีดี มีทกัษะความรู้ ความสามารถเพื่อการ
เปล่ียนแปลงและมีเป้าหมายท่ีส าคญัคือ คุณภาพของผูเ้รียนจึงตอ้งอาศยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ภายใตบ้ริบทการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา (Bureau of Personnel 
Administration Development and Legal Affairs, 2016) ปัญหาการศึกษาไทยท่ีผา่นมา อาทิ ขอ้จ ากดั
ของระบบราชการขาดความยดืหยุน่และรองรับต่อการเปล่ียนแปลง ขาดการพฒันาหลกัสูตรอยา่ง
เป็นระบบ ส่งผลกระทบต่อเด็กดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่าและไม่เช่ือมโยงกบัระบบการเล่ือน
วทิยฐานะของครู นอกจากน้ียงัมีปัญหาระบบการประเมินคุณภาพภายนอกท่ีไม่สามารถน าสู่การ
ปรับปรุงคุณภาพอยา่งแทจ้ริงได ้ท่ีส าคญัท่ีสุดคือปัญหาการขาดความรับผดิชอบของผูมี้หนา้ท่ี
เก่ียวขอ้ง (National Reform Council, 2015) รวมไปถึงปัญหาในเร่ืองของผูบ้ริหารสถานศึกษาขาด
คุณลกัษณะดา้นคุณธรรมจริยธรรม (Ausawapoom, 2014)  

 

 
การมีพฤติกรรมทางจริยธรรม และพฒันาเป็น 5 กลยทุธ์หลกั 19 กลยทุธ์รองและ 92 แนวทางปฏิบติั 
ส าหรับการประเมินความเหมาะสมกลยทุธ์ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 
ค าส าคัญ: กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้ า, ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 

The research purposes were 1) to study the factors of transformational leadership of 
school administrators, 2) to study the needs assessment, 3) to create a strategy. Methodology of 
this study were mixed methods both qualitative and quantitative research. The qualitative research 
was analyzed by document and interviewing. While the quantitative research was analyzed by 
questionnaires. The 500 informants were school directors, teachers, school commissioners and 
parents. Statistics used were mean, standard deviation, analyzed strengths and weaknesses of the 
PNIModified of Needs assessment. Opportunities, threats and created strategies by SWOT matrix 
techniques were analysed and the strategy was evaluated by a qualified person. The research found 
that transformational leadership of school administrators consisted of 5 aspects, ideological 
influence, individual consideration, intellectual stimulation, inspirational and ethical behavior. The 
results of the current condition, all aspects were at a high level, while the desirable condition was 
at the highest level. There were 5 main strategies with 19 sub-strategies and 92 practices. 
Appropriateness and feasibility of strategy, all aspects were at the highest level. 

 
Keywords: strategies of leadership, transformational leadership  
 
บทน า 

การเปล่ียนแปลงของโลกในยคุปัจจุบนัท่ีมีหลากหลายมิติ ทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
เทคโนโลยแีละอ่ืน ๆ ท่ีมีผลท าใหป้ระเทศต่าง ๆ ภายใตบ้ริบทท่ีต่างกนั ตอ้งพึ่งพาอาศยัและเช่ือมโยง
กนัมากข้ึน (Secretariat of the Prime Minister, 2016) การเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วกลายเป็นความปกติ
ในรูปแบบใหม่ ขณะท่ีประเทศต่าง ๆ เผชิญชะตากรรมร่วมกนัจากโลกท่ีเช่ือมต่อกนั ไม่วา่จะเป็น
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ปัญหาสภาวะโลกร้อน ปัญหาก่อการร้ายและอาชญากรรม  ขา้มชาติ ดงันั้นประเทศต่าง ๆ จ าเป็นตอ้ง
ปรับกระบวนทศัน์สู่การคิดนอกกรอบเพื่อสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ (Chan-o-cha, 2016a) ประเทศไทย
ประสบสภาวการณ์เปล่ียนแปลงท่ีหลากหลายและรุนแรงนานบัประการ ท าให้เกิดความทา้ทายใหม่
ของการหาจุดยนืท่ีส าคญั ในการพฒันาคุณภาพชีวติและการสร้างความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นพระประมุข เพื่อความเป็นสังคมไทยท่ีมัน่คง มัง่คัง่ 
ย ัง่ยนืในอนาคต (National Reform Council, 2015)บุคคลท่ีมีความส าคญัท่ีจะน าองคก์รไปสู่เป้าหมาย
แห่งความส าเร็จท่ามกลางการเปล่ียนแปลง คือ ผูน้ าหรือผูบ้ริหารเพราะเป็นผูท่ี้มีบทบาทหนา้ท่ีความ
รับผดิชอบในการคิดวเิคราะห์ การวางแผนและการตดัสินใจในการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิผล ซ่ึง
สังคมไทยปัจจุบนัจ าเป็นตอ้งมีผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าเป็นปัจจยัส าคญั ท่ีผา่นมาเกิดนานาทศันะเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าข้ึนอยา่งหลากหลาย โดยประสบการณ์ส่วนบุคคลหรือองคก์ร จากผลการวจิยัและจากการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั (Saratthana, 2014) และในบริบทสังคมไทยผูบ้ริหารประเทศยงัให้
ความส าคญัและตอ้งการภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ใหเ้กิดข้ึนในประชาชนทุกระดบัทัว่ทั้งประเทศ 
เป็นผูรู้้จกับทบาทหนา้ท่ีของตนเอง มีระเบียบวินยั มีจิตสาธารณะ พฒันาความรู้ ปรับตวัให้เท่าทนั
กบัการเปล่ียนแปลงของโลกยคุปัจจุบนัและตอ้งน าการเปล่ียนแปลงในทางท่ีถูกท่ีควรภายใต้
กฎหมาย ภายใตรั้ฐธรรมนูญท่ีถูกตอ้งเป็นประชาธิปไตย(Chan-o-cha, 2016b) 
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พฒันาท่ีย ัง่ยนื คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงจะตอ้งเป็นผูน้ าท่ีดี มีทกัษะความรู้ ความสามารถเพื่อการ
เปล่ียนแปลงและมีเป้าหมายท่ีส าคญัคือ คุณภาพของผูเ้รียนจึงตอ้งอาศยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
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ของระบบราชการขาดความยดืหยุน่และรองรับต่อการเปล่ียนแปลง ขาดการพฒันาหลกัสูตรอยา่ง
เป็นระบบ ส่งผลกระทบต่อเด็กดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่าและไม่เช่ือมโยงกบัระบบการเล่ือน
วทิยฐานะของครู นอกจากน้ียงัมีปัญหาระบบการประเมินคุณภาพภายนอกท่ีไม่สามารถน าสู่การ
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that transformational leadership of school administrators consisted of 5 aspects, ideological 
influence, individual consideration, intellectual stimulation, inspirational and ethical behavior. The 
results of the current condition, all aspects were at a high level, while the desirable condition was 
at the highest level. There were 5 main strategies with 19 sub-strategies and 92 practices. 
Appropriateness and feasibility of strategy, all aspects were at the highest level. 

 
Keywords: strategies of leadership, transformational leadership  
 
บทน า 

การเปล่ียนแปลงของโลกในยคุปัจจุบนัท่ีมีหลากหลายมิติ ทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
เทคโนโลยแีละอ่ืน ๆ ท่ีมีผลท าใหป้ระเทศต่าง ๆ ภายใตบ้ริบทท่ีต่างกนั ตอ้งพึ่งพาอาศยัและเช่ือมโยง
กนัมากข้ึน (Secretariat of the Prime Minister, 2016) การเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วกลายเป็นความปกติ
ในรูปแบบใหม่ ขณะท่ีประเทศต่าง ๆ เผชิญชะตากรรมร่วมกนัจากโลกท่ีเช่ือมต่อกนั ไม่วา่จะเป็น
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212 ปีที่ 16 ฉบับ 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2561รมยสาร  

 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 2. เพื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 3. เพื่อสร้างกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6 
 
วธีิด าเนินการวจัิย 

ผูว้จิยัใชร้ะเบียบวธีิวจิยัในรูปแบบการวจิยัผสมผสาน ระหวา่งการวจิยัเชิงปริมาณ โดยการ
เก็บขอ้มูลความคิดเห็นจากกลุ่มตวัอยา่งโดยใชแ้บบสอบถาม และการวจิยัเชิงคุณภาพ ประกอบดว้ย
การสัมภาษณ์ การวเิคราะห์เอกสารซ่ึงสรุปในขั้นตอนไดด้งัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 

1.1 ก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั 1) ศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อสังเคราะห์เป็นองคป์ระกอบท่ี
ส าคญั และศึกษาจากแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารจดัการสถานศึกษา (Best Practices) จ านวน 
3 ท่าน โดยใชแ้บบสัมภาษณ์และวธีิการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างซ่ึงผูว้จิยัสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ
ดว้ยตวัเองและบนัทึกขอ้มูลพร้อมบนัทึกเสียงจากการสัมภาษณ์ 2) ศึกษาแนวคิดศึกษาความตอ้งการ
จ าเป็นและแนวคิดเก่ียวกบักลยทุธ์  

1.2 การก าหนดองคป์ระกอบ ผูว้จิยัคดัเลือกองคป์ระกอบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง โดย
ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน โดยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบเลือกตอบ เพื่อยนืยนัองคป์ระกอบจากการ
สัมภาษณ์ ในขั้นตอนท่ีหน่ึงและผูว้จิยัสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิดว้ยตวัเองและบนัทึกขอ้มูลลงแบบ
สัมภาษณ์ 

ขั้นตอนท่ี 2 สร้างแบบสอบถาม 1) สร้างแบบสอบถามจากองคป์ระกอบและตรวจสอบ
ความตรงเชิงเน้ือหาโดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน และด าเนินการทดลองใชเ้พื่อพฒันาคุณภาพ
เคร่ืองมือ 2) การศึกษาความตอ้งการจ าเป็นโดยใชแ้บบสอบถาม โดยส ารวจความคิดเห็นกลุ่ม
ตวัอยา่งสถานศึกษา 125 แห่งโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูกรรมการสถานศึกษาและผูป้กครอง
นกัเรียน รวมทั้งหมด 500 คน โดยจดัส่งและรับแบบสอบถามทั้งทางไปรษณียแ์ละดว้ยตนเอง      

 

 
ในส่วนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 6 ท่ีผา่นมา จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารในการบริหารจดัการและสภาพปัญหา
เก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาบางส่วนยงัมีพฤติกรรมท่ี
สวนทางกบัอุดมการณ์และวสิัยทศัน์ ทั้งยงัค่อนขา้งขาดคุณลกัษณะพิเศษท่ีผูบ้ริหารพึงตอ้งมี การ
ละเลยในความส าคญัของบุคลากรและปัญหาความขดัแยง้ยงัคงมีปรากฏ การพฒันาตนเองและ
ส่งเสริมบุคลากรทั้งดา้นความรู้ทกัษะท่ีจ าเป็นและการบูรณาการสู่การปฏิบติัอยูใ่นระดบัตอ้งพฒันา 
ทั้งในเร่ืองทกัษะการส่ือสารเพื่อกระตุน้หรือสร้างแรงจูงใจ การแสดงออกทางคุณธรรมจริยธรรม
และจรรยาบรรณวชิาชีพทางการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาบางส่วนควรไดรั้บการกระตุน้และพฒันา
คุณลกัษณะดา้นภาวะผูน้ า เพื่อรองรับกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ถึงแมว้า่กลยทุธ์การพฒันา
บุคลากรของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จะเนน้ท่ีคุณภาพของ
การศึกษาดา้นการเรียนรู้ แต่ส่ิงท่ีมีความส าคญัไม่แพก้นันั้น คือภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ซ่ึงในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา มีโครงการอบรมเพื่อการพฒันาบุคลากรจากตน้สังกดัและ
หน่วยงานท่ีหลากหลายเป็นประจ าทุกปี อาทิเช่น การพฒันาการบริหารงานในรูปแบบการศึกษาดู
งาน การพฒันาบุคลากรดา้นบุคลิกภาพ การพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมผูป้ระกอบวชิาชีพทาการศึกษาและอ่ืน ๆ ซ่ึงท่ีผา่นมามีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่วนนอ้ยมาก ท่ีไดรั้บการอบรม ซ่ึงโครงการต่าง ๆ อาศยัการสมคัรใจเขา้ร่วม หรือใช้
วธีิการคดัเลือก จึงเห็นไดว้า่มีโอกาสในการเขา้ร่วมการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารนั้น มีนอ้ยและ
เขา้ถึงไดย้าก ซ่ึงอาจจะส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานั้น ขาดโอกาสและขาดแรงบนัดาลใจ ไม่มีความกระตือรือร้นในการท่ีจะพฒันาตนเอง
ดา้นภาวะผูน้ า (Chatkhangkhan, Interview: 2016)  

จากสภาพปัญหาท่ีกล่าวมา ผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาองคป์ระกอบ และความตอ้งการจ าเป็น
ท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา และน าไปสู่การก าหนดกลยทุธ์การ
พฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 เพื่อเป็นแนวทางการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา อนัจะก่อใหเ้กิด
ประโยชนท์างดา้นการศึกษา และองคก์รท่ีมีความใกลเ้คียงกนัทางบริบท สามารถน ากลยทุธ์ไป
ประยกุตใ์ชต้ามความเหมาะสมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 2. เพื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 3. เพื่อสร้างกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6 
 
วธีิด าเนินการวจัิย 

ผูว้จิยัใชร้ะเบียบวธีิวจิยัในรูปแบบการวจิยัผสมผสาน ระหวา่งการวจิยัเชิงปริมาณ โดยการ
เก็บขอ้มูลความคิดเห็นจากกลุ่มตวัอยา่งโดยใชแ้บบสอบถาม และการวจิยัเชิงคุณภาพ ประกอบดว้ย
การสัมภาษณ์ การวเิคราะห์เอกสารซ่ึงสรุปในขั้นตอนไดด้งัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 

1.1 ก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั 1) ศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อสังเคราะห์เป็นองคป์ระกอบท่ี
ส าคญั และศึกษาจากแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารจดัการสถานศึกษา (Best Practices) จ านวน 
3 ท่าน โดยใชแ้บบสัมภาษณ์และวธีิการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างซ่ึงผูว้จิยัสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ
ดว้ยตวัเองและบนัทึกขอ้มูลพร้อมบนัทึกเสียงจากการสัมภาษณ์ 2) ศึกษาแนวคิดศึกษาความตอ้งการ
จ าเป็นและแนวคิดเก่ียวกบักลยทุธ์  

1.2 การก าหนดองคป์ระกอบ ผูว้จิยัคดัเลือกองคป์ระกอบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง โดย
ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน โดยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบเลือกตอบ เพื่อยนืยนัองคป์ระกอบจากการ
สัมภาษณ์ ในขั้นตอนท่ีหน่ึงและผูว้จิยัสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิดว้ยตวัเองและบนัทึกขอ้มูลลงแบบ
สัมภาษณ์ 

ขั้นตอนท่ี 2 สร้างแบบสอบถาม 1) สร้างแบบสอบถามจากองคป์ระกอบและตรวจสอบ
ความตรงเชิงเน้ือหาโดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน และด าเนินการทดลองใชเ้พื่อพฒันาคุณภาพ
เคร่ืองมือ 2) การศึกษาความตอ้งการจ าเป็นโดยใชแ้บบสอบถาม โดยส ารวจความคิดเห็นกลุ่ม
ตวัอยา่งสถานศึกษา 125 แห่งโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูกรรมการสถานศึกษาและผูป้กครอง
นกัเรียน รวมทั้งหมด 500 คน โดยจดัส่งและรับแบบสอบถามทั้งทางไปรษณียแ์ละดว้ยตนเอง      

 

 
ในส่วนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 6 ท่ีผา่นมา จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารในการบริหารจดัการและสภาพปัญหา
เก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาบางส่วนยงัมีพฤติกรรมท่ี
สวนทางกบัอุดมการณ์และวสิัยทศัน์ ทั้งยงัค่อนขา้งขาดคุณลกัษณะพิเศษท่ีผูบ้ริหารพึงตอ้งมี การ
ละเลยในความส าคญัของบุคลากรและปัญหาความขดัแยง้ยงัคงมีปรากฏ การพฒันาตนเองและ
ส่งเสริมบุคลากรทั้งดา้นความรู้ทกัษะท่ีจ าเป็นและการบูรณาการสู่การปฏิบติัอยูใ่นระดบัตอ้งพฒันา 
ทั้งในเร่ืองทกัษะการส่ือสารเพื่อกระตุน้หรือสร้างแรงจูงใจ การแสดงออกทางคุณธรรมจริยธรรม
และจรรยาบรรณวชิาชีพทางการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาบางส่วนควรไดรั้บการกระตุน้และพฒันา
คุณลกัษณะดา้นภาวะผูน้ า เพื่อรองรับกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ถึงแมว้า่กลยทุธ์การพฒันา
บุคลากรของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จะเนน้ท่ีคุณภาพของ
การศึกษาดา้นการเรียนรู้ แต่ส่ิงท่ีมีความส าคญัไม่แพก้นันั้น คือภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ซ่ึงในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา มีโครงการอบรมเพื่อการพฒันาบุคลากรจากตน้สังกดัและ
หน่วยงานท่ีหลากหลายเป็นประจ าทุกปี อาทิเช่น การพฒันาการบริหารงานในรูปแบบการศึกษาดู
งาน การพฒันาบุคลากรดา้นบุคลิกภาพ การพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมผูป้ระกอบวชิาชีพทาการศึกษาและอ่ืน ๆ ซ่ึงท่ีผา่นมามีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่วนนอ้ยมาก ท่ีไดรั้บการอบรม ซ่ึงโครงการต่าง ๆ อาศยัการสมคัรใจเขา้ร่วม หรือใช้
วธีิการคดัเลือก จึงเห็นไดว้า่มีโอกาสในการเขา้ร่วมการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารนั้น มีนอ้ยและ
เขา้ถึงไดย้าก ซ่ึงอาจจะส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานั้น ขาดโอกาสและขาดแรงบนัดาลใจ ไม่มีความกระตือรือร้นในการท่ีจะพฒันาตนเอง
ดา้นภาวะผูน้ า (Chatkhangkhan, Interview: 2016)  

จากสภาพปัญหาท่ีกล่าวมา ผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาองคป์ระกอบ และความตอ้งการจ าเป็น
ท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา และน าไปสู่การก าหนดกลยทุธ์การ
พฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 เพื่อเป็นแนวทางการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา อนัจะก่อใหเ้กิด
ประโยชนท์างดา้นการศึกษา และองคก์รท่ีมีความใกลเ้คียงกนัทางบริบท สามารถน ากลยทุธ์ไป
ประยกุตใ์ชต้ามความเหมาะสมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
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214 ปีที่ 16 ฉบับ 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2561รมยสาร  

 
โดยใชเ้วลาเก็บขอ้มูลประมาณ 1-2 เดือน 3) วเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานและแปลผล 4) ค านวณหาค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น ดว้ยเทคนิค (PNI) และ 5) จดัล าดบั
ความส าคญัและวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน 

ขั้นตอนท่ี 3 สร้างกลยทุธ์โดยน าขอ้มูลจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม จากการ
สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 10 ท่าน โดยใชแ้บบสัมภาษณ์และวธีิการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง 
เพื่อศึกษาประเด็นดงัน้ี 1) ก าหนดกลยทุธ์ คือ กลยทุธ์หลกั กลยทุธ์รองและแนวทางปฏิบติั 2) 
สังเคราะห์การสัมภาษณ์ โดยใชแ้บบตรวจสอบความสอดคลอ้งและความถูกตอ้งเพื่อยืนยนับท
สัมภาษณ์และพฒันาเป็นร่างกลยทุธ์ ซ่ึงในการเก็บขอ้มูล ผูว้จิยัจดัส่งและรับแบบตรวจสอบความ
สอดคลอ้งและความถูกตอ้งทั้งทางไปรษณียแ์ละดว้ยตนเอง ใชเ้วลาประมาณ 1-2 สัปดาห์ 3) 
ประเมินกลยทุธ์ โดยประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์ พร้อมปรับปรุงแกไ้ข
ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 12 ท่าน โดยใชแ้บบประเมินกลยทุธ์ซ่ึงการเก็บรวบรวม
แบบประเมินกลยทุธ์ โดยจดัส่ง และรับแบบสอบถามทั้งทางไปรษณียแ์ละดว้ยตนเอง ใชเ้วลา
ประมาณ 1 เดือน และ 4) การน าเสนอกลยทุธ์ฉบบัสมบูรณ์ 

 
ผลการวจัิย 

ส่วนท่ี 1 ผลการศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบหลกั คือ การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ การค านึงถึงปัจเจกบุคคล การ
กระตุน้ทางปัญญา การสร้างแรงบนัดาลใจ และการมีพฤติกรรมทางจริยธรรม  

ส่วนท่ี 2 ผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 และค่า
ดชันีความตอ้งการจ าเป็นผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง พบวา่ ผูใ้หข้อ้มูลส่วนใหญ่ 
คือ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองลงมาไดแ้ก่ ครู ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย และช่วงอายขุองผูใ้หข้อ้มูลอยู่
ท่ี 56 ปีข้ึนไป ระดบัการศึกษาส่วนมากมีระดบัการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรี รองลงมาคือ ปริญญาโท
และปริญญาเอก ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ระหวา่ง 5-10 ปี  

2.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคอ์งคป์ระกอบท่ีมีระดบัสภาพปัจจุบนั
สูงท่ีสุด คือ การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ รองลงมาคือ การค านึงถึงปัจเจกบุคคล การสร้างแรงบนัดาล
ใจและพฤติกรรมทางจริยธรรม ส าหรับองคป์ระกอบท่ีมีระดบัสภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด คือ การกระตุน้
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ทางปัญญา ระดบัสภาพท่ีพึงประสงค ์องคป์ระกอบท่ีมีระดบัสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด คือ พฤติกรรม
ทางจริยธรรมและการค านึงถึงปัจเจกบุคคล รองลงมา คือ การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์และ การสร้าง
แรงบนัดาลใจ ส าหรับองคป์ระกอบท่ีมีระดบัสภาพท่ีพึงประสงคต์ ่าท่ีสุด คือ การกระตุน้ทางปัญญา 
ส าหรับค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น องคป์ระกอบท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ การมี
พฤติกรรมทางจริยธรรม  

2.2 ผลการจดักลุ่มความตอ้งการจ าเป็นและการวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน สามารถสรุปการ
วเิคราะห์ไดด้งัน้ีองคป์ระกอบการมีพฤติกรรมทางจริยธรรม มีจุดแขง็ 8 ประเด็นและจุดอ่อน 11 
ประเด็น องคป์ระกอบการกระตุน้ทางปัญญา มีจุดแขง็ 7 ประเด็นและจุดอ่อน 10 ประเด็น
องคป์ระกอบการสร้างแรงบนัดาลใจ มีจุดแขง็ 7 ประเด็นและจุดอ่อน 8 ประเด็น องคป์ระกอบการ
สร้างแรงบนัดาลใจ มีจุดแขง็ 8 ประเด็นและจุดอ่อน 5 ประเด็น องคป์ระกอบการมีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ์ มีจุดแขง็ 14 ประเด็นและจุดอ่อน 3 ประเด็น 

2.3 ผลการวเิคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ สามารถสรุป
ประเด็นในภาพรวมไดป้ระเด็นโอกาส 20 ประเด็น และภาวะคุกคาม 17 ประเด็น  

ส่วนท่ี 3 ผลการสร้างกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

3.1 ผลการยกร่างกลยทุธ์ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสรุปและสังเคราะห์ขอ้มูลการสัมภาษณ์จาก
ผูท้รงคุณวุฒิ ในกระบวนการ 5 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ก าหนดกลยทุธ์หลกั จากค่าดชันีความ
ตอ้งการจ าเป็น ขั้นตอนท่ี 2 ก าหนดกลยทุธ์รอง โดยการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งจุดแขง็ 
จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม ในรูปแบบ SWOT Matrix ขั้นตอนท่ี 3 ยกร่างกลยทุธ์ ขั้นตอนท่ี 4 
ตรวจสอบความถูกตอ้งของกลยุทธ์ และขั้นตอนท่ี 5 พฒันาร่าง   กลยทุธ์ ซ่ึงประกอบดว้ย 5 กลยทุธ์
หลกั 20 กลยทุธ์รองและ 103 แนวปฏิบติั 

3.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์โดยผูท้รงคุณวฒิุ พบวา่ 
ในภาพรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และผูว้จิยัไดส้รุปความคิดเห็น
และขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคุณวฒิุ ซ่ึงมีประเด็นของความคิดเห็น คือ กลยทุธ์มีความเหมาะสมและมี
ความเป็นไปได ้ซ่ึงจะเกิดประโยชน์ทางการบริหารการศึกษา และเป็นกลยทุธ์ท่ีมีความละเอียด
ครอบคลุมพฤติกรรมทุกดา้นเพื่อการเปล่ียนแปลงสามารถน าไปปรับใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม ส าหรับใน

 

 
โดยใชเ้วลาเก็บขอ้มูลประมาณ 1-2 เดือน 3) วเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานและแปลผล 4) ค านวณหาค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น ดว้ยเทคนิค (PNI) และ 5) จดัล าดบั
ความส าคญัและวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน 

ขั้นตอนท่ี 3 สร้างกลยทุธ์โดยน าขอ้มูลจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม จากการ
สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 10 ท่าน โดยใชแ้บบสัมภาษณ์และวธีิการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง 
เพื่อศึกษาประเด็นดงัน้ี 1) ก าหนดกลยทุธ์ คือ กลยทุธ์หลกั กลยทุธ์รองและแนวทางปฏิบติั 2) 
สังเคราะห์การสัมภาษณ์ โดยใชแ้บบตรวจสอบความสอดคลอ้งและความถูกตอ้งเพื่อยืนยนับท
สัมภาษณ์และพฒันาเป็นร่างกลยทุธ์ ซ่ึงในการเก็บขอ้มูล ผูว้จิยัจดัส่งและรับแบบตรวจสอบความ
สอดคลอ้งและความถูกตอ้งทั้งทางไปรษณียแ์ละดว้ยตนเอง ใชเ้วลาประมาณ 1-2 สัปดาห์ 3) 
ประเมินกลยทุธ์ โดยประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์ พร้อมปรับปรุงแกไ้ข
ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 12 ท่าน โดยใชแ้บบประเมินกลยทุธ์ซ่ึงการเก็บรวบรวม
แบบประเมินกลยทุธ์ โดยจดัส่ง และรับแบบสอบถามทั้งทางไปรษณียแ์ละดว้ยตนเอง ใชเ้วลา
ประมาณ 1 เดือน และ 4) การน าเสนอกลยทุธ์ฉบบัสมบูรณ์ 

 
ผลการวจัิย 

ส่วนท่ี 1 ผลการศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบหลกั คือ การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ การค านึงถึงปัจเจกบุคคล การ
กระตุน้ทางปัญญา การสร้างแรงบนัดาลใจ และการมีพฤติกรรมทางจริยธรรม  

ส่วนท่ี 2 ผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 และค่า
ดชันีความตอ้งการจ าเป็นผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง พบวา่ ผูใ้หข้อ้มูลส่วนใหญ่ 
คือ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองลงมาไดแ้ก่ ครู ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย และช่วงอายขุองผูใ้หข้อ้มูลอยู่
ท่ี 56 ปีข้ึนไป ระดบัการศึกษาส่วนมากมีระดบัการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรี รองลงมาคือ ปริญญาโท
และปริญญาเอก ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ระหวา่ง 5-10 ปี  

2.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคอ์งคป์ระกอบท่ีมีระดบัสภาพปัจจุบนั
สูงท่ีสุด คือ การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ รองลงมาคือ การค านึงถึงปัจเจกบุคคล การสร้างแรงบนัดาล
ใจและพฤติกรรมทางจริยธรรม ส าหรับองคป์ระกอบท่ีมีระดบัสภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด คือ การกระตุน้
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ประเด็นขอ้เสนอแนะ ในบางเน้ือหามีความซ ้ าซอ้นและมีเน้ือหากวา้งเกินไป ควรปรับใหมี้ความ
เหมาะสมและควรใชภ้าษาหรือค าท่ีเหมาะสมเขา้ใจง่าย 

3.3 ผลการปรับปรุงตามความคิดเห็นขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒิและน าเสนอเป็นกลยทุธ์
การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ฉบบัสมบูรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ย 5 กลยทุธ์หลกั 19 กลยทุธ์รอง  
ดงัภาพ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1: กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
           สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

 
จากภาพอธิบายไดว้า่ กลยทุธ์หลกั 1 กลยทุธ์กระตุน้พฤติกรรมทางจริยธรรม ประกอบดว้ย 3 

กลยทุธ์รอง ไดแ้ก่ กลยทุธ์รอง 1 เสริมสร้างเครือข่ายและโอกาสทางการพฒันาพฤติกรรมทาง
จริยธรรม กลยทุธ์รอง 2 พฒันาพฤติกรรมทางวฒันธรรมและค่านิยมท่ีดี และกลยทุธ์รอง 3 ทบทวน
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และปรับปรุงทางพฤติกรรมทางจริยธรรมในตนเอง กลยุทธ์หลกั 2 กลยทุธ์ส่งเสริมการกระตุน้ทาง
ปัญญา ประกอบดว้ย 4 กลยทุธ์รอง ไดแ้ก่ กลยทุธ์รอง 1 เสริมสร้างศกัยภาพทางการเรียนรู้อยา่งมี
ส่วนร่วม กลยทุธ์รอง 2 พฒันาพฤติกรรมเพื่อการเรียนรู้ กลยทุธ์รอง 3 สร้างเครือข่ายการพฒันา     
การเรียนรู้ และกลยทุธ์รอง 4 กระตุน้พฤติกรรมทางการเรียนรู้  กลยทุธ์หลกั 3 กลยทุธ์ส่งเสริมการ
สร้างแรงบนัดาลใจ ประกอบดว้ย 4 กลยทุธ์รอง ไดแ้ก่ กลยทุธ์รอง 1 มุ่งเนน้การพฒันาสู่วสิัยทศัน์
อยา่งมีส่วนร่วม กลยทุธ์รอง 2 พฒันาภาวะผูน้ าทางการสร้างแรงบนัดาลใจ กลยทุธ์รอง 3 ส่งเสริม
การสร้างแรงบนัดาลใจอยา่งมีส่วนร่วมและกลยทุธ์รอง 4 ยกระดบัพฤติกรรมเพื่อกระตุน้แรงบนัดาล
ใจ กลยทุธ์หลกั 4 กลยทุธ์มุ่งเนน้ความส าคญัของปัจเจกบุคคล ประกอบดว้ย 4 กลยทุธ์รอง ไดแ้ก่    
กลยทุธ์รอง 1 เสริมสร้างศกัยภาพดา้นปัจเจกบุคคล กลยทุธ์รอง 2 พฒันาระบบการส่งเสริมดา้น
ปัจเจกบุคคล กลยทุธ์รอง 3 พฒันาระบบกลัยาณมิตรนิเทศ และกลยทุธ์รอง 4 ยกระดบัระบบติดตาม
และประเมินผลการปฏิบติังาน กลยทุธ์หลกั  5 กลยทุธ์เสริมสร้างอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 
ประกอบดว้ย 4 กลยทุธ์รอง ไดแ้ก่ กลยทุธ์รอง 1 เสริมสร้างอุดมการณ์มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลิศ กลยทุธ์
รอง 2 พฒันาพฤติกรรมเชิงอุดมการณ์ กลยทุธ์รอง 3 ส่งเสริมบทบาทและการมีส่วนร่วมทาง
อุดมการณ์ และกลยทุธ์รอง 4 ยกระดบัการพฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นในการบริหาร  

 
อภิปรายผล 

ผูว้จิยัไดอ้ภิปรายผลในประเด็นส าคญัท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยัใน 3 ประเด็นคือ 
1. องคป์ระกอบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 5 องคป์ระกอบ คือ 

การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ การค านึงถึงปัจเจกบุคคล การกระตุน้ทางปัญญา การสร้างแรงบนัดาลใจ
และการมีพฤติกรรมทางจริยธรรม ท่ีผลเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในบริบทของการศึกษาไทย ผูบ้ริหารตอ้งมีพฤติกรรมท่ีแสดงให้เห็นการท างาน
เป็นกระบวนการ มีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน ท าใหเ้กิดการตระหนกัรู้ถึงภารกิจขององคก์ร ซ่ึงตอ้งอาศยั
องคป์ระกอบทางพฤติกรรมท่ีมีความสัมพนัธ์กนั คือ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การค านึงถึง
ปัจเจกบุคคล การกระตุน้ทางปัญญา การสร้างแรงบนัดาลใจและการมีพฤติกรรมทางจริยธรรม ซ่ึง
ความสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Sakunsatapat (2009) และ Bass & Avolio (2004) ท่ีสรุปวา่ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลง มี 5 องคป์ระกอบ คือ การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ การมีพฤติกรรมเชิงอุดมการณ์ 
การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญาและการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

 

 
ประเด็นขอ้เสนอแนะ ในบางเน้ือหามีความซ ้ าซอ้นและมีเน้ือหากวา้งเกินไป ควรปรับใหมี้ความ
เหมาะสมและควรใชภ้าษาหรือค าท่ีเหมาะสมเขา้ใจง่าย 

3.3 ผลการปรับปรุงตามความคิดเห็นขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒิและน าเสนอเป็นกลยทุธ์
การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ฉบบัสมบูรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ย 5 กลยทุธ์หลกั 19 กลยทุธ์รอง  
ดงัภาพ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1: กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
           สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

 
จากภาพอธิบายไดว้า่ กลยทุธ์หลกั 1 กลยทุธ์กระตุน้พฤติกรรมทางจริยธรรม ประกอบดว้ย 3 

กลยทุธ์รอง ไดแ้ก่ กลยทุธ์รอง 1 เสริมสร้างเครือข่ายและโอกาสทางการพฒันาพฤติกรรมทาง
จริยธรรม กลยทุธ์รอง 2 พฒันาพฤติกรรมทางวฒันธรรมและค่านิยมท่ีดี และกลยทุธ์รอง 3 ทบทวน
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3. กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ประกอบไปดว้ย กลยทุธ์ท่ี 1 กลยทุธ์กระตุน้
พฤติกรรมทางจริยธรรมจากผลการวจิยั พบวา่ องคป์ระกอบการมีพฤติกรรมทางจริยธรรมมีความ
ตอ้งการจ าเป็นในล าดบัท่ีหน่ึง สะทอ้นใหเ้ห็นวา่พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษายงัไม่เป็นไป
ตามสภาพท่ีพึงประสงค ์เน่ืองมาจากวา่ สังคมไทยปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงในหลากหลายมิติ 
โดยเฉพาะสภาพปัญหาดา้นจริยธรรมของสังคม ท่ีคนยดึติดกบัวตัถุมากกวา่คุณงามความดี การ
แข่งขนัชิงเด่นแทนการร่วมมือ ซ่ึงจริยธรรมในภาคราชการมีความส าคญั ดงัจะเห็นไดจ้ากการ
ก าหนดเป็นระเบียบและขอ้บงัคบัของมาตรฐานจรรยาบรรณวชิาชีพทางการศึกษา พ.ศ. 2556 ซ่ึงเป็น
แนวทางปฏิบติัราชการใหก้บัผูป้ระกอบวชิาชีพดว้ย สอดคลอ้งแนวคิดของ (Pinthapataya, 2010) ใน
การบริหารจดัการสถานศึกษาหรือองคก์ารทางการศึกษานั้น ปัจจยัท่ีส าคญัคือ การท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีคุณธรรมจริยธรรม พฤติกรรมดา้นจริยธรรมในการบริหารจดัการ กลยทุธ์ท่ี 2 ส่งเสริม
การกระตุน้ทางปัญญาจากผลการวจิยั พบวา่ องคป์ระกอบการกระตุน้ทางปัญญามีความตอ้งการ
จ าเป็นในล าดบัท่ีสอง สะทอ้นใหเ้ห็นวา่พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสภาพปัจจุบนัยงัไม่
เป็นไปตามสภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากวา่ ในสภาวะปัจจุบนัองคก์ร
ต่าง ๆ จ าเป็นตอ้งปรับตวัเพื่อความอยูร่อดและความเจริญกา้วหนา้ในสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง
ไปอยา่งรวดเร็ว ปัจจยัส าคญัคือ บุคลากร ปัญญาความรู้และทกัษะความสามารถเป็นหวัใจหลกั
ส าคญัของการบริหารและการขบัเคล่ือนสถานศึกษาใหเ้กิดคุณภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั (Office of the 
Basic Education Commission, 2016) ท่ีระบุวา่ ในการบริหารงานผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งคิดไปทุกวนั
เพื่อใหเ้กิดงานสร้างสรรคมี์ทกัษะทางความรู้ความคิด การวเิคราะห์ สังเคราะห์ ตอ้งเปล่ียนแปลงวธีิ
ท างานเพื่อน าโรงเรียนไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ (Runcharoen, 2014) ท่ี
อธิบายวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหผู้ต้ามใชปั้ญญา วิเคราะห์เหตุผล มีความสุขมุรอบคอบ
และระมดัระวงัในการแกไ้ขปัญหา แสวงหาวธีิการใหม่ ๆ ในการแกไ้ขปัญหา กลยทุธ์ท่ี 3  ส่งเสริม
การสร้างแรงบนัดาลใจจากผลการวจิยั พบวา่ องคป์ระกอบการสร้างแรงบนัดาลใจมีความตอ้งการ
จ าเป็นในล าดบัท่ีสาม สะทอ้นใหเ้ห็นวา่พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสภาพปัจจุบนัยงัไม่
เป็นไปตามสภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบัมากท่ีสุด อาจเน่ืองมาจากวา่ บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เป็นการท าใหบุ้คคลกรหรือบุคคลท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาท างานใหบ้รรลุ
เป้าประสงคไ์ด ้โดยผูบ้ริหารตอ้งมีทกัษะและพฒันาตนเองใหรู้้จกัวธีิการสร้างแรงจูงใจ โนม้นา้ว

 

 
แนวคิดของ (Bass & Steidlmeier, 2006) ท่ีอธิบายวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีแทจ้ริง ตอ้งอยูบ่น
พื้นฐานของหลกัคุณธรรมจริยธรรม กล่าวคือ องคป์ระกอบ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้าง
แรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลทั้งน้ีผูน้  าจะตอ้งมี
คุณธรรมและค่านิยมทางจริยธรรมเป็นส าคญั  

2. ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบวา่ ระดบัสภาพปัจจุบนัใน
ภาพรวมทุกองคป์ระกอบอยูใ่นระดบัมาก องคป์ระกอบท่ีมีระดบัสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด คือ การมี
อิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ี มีความ
ประพฤติท่ีดี มีแรงปรารถนาในการพฒันาสถานศึกษา มีทิศทางท่ีสามารถน าสถานศึกษาสู่เป้าหมาย
อยา่งมีวสิัยทศัน์ โดยมีคุณลกัษณะท่ีเป็นคุณสมบติัพิเศษทางกายและจิตใจ อาศยัทกัษะความรู้
ความสามารถในการบริหารสถานศึกษาท าใหบุ้คลากรเกิดความศรัทธาและการเกิดยอมรับ พร้อมถือ
ปฏิบติัใหเ้ป็นแบบอยา่งทางพฤติกรรม สอดคลอ้งกบัทฤษฎีของ Bass & Avolio (2004 Cited in Bass 
& Riggio, 2006) ท่ีอธิบายวา่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์เป็นคุณสมบติัท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหาร
องคก์รตอ้งมี สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Thongkamsuk (2010) ท่ีพบวา่ ตวัแปรการมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญาและการค านึงถึงความเป็นเอกตัถะบุคคล
อยูใ่นระดบัมากทุกตวัแปร ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
เด่นชดั ส าหรับระดบัสภาพท่ีพึงประสงค ์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด องคป์ระกอบท่ีมีระดบั
สภาพท่ีพึงประสงคสู์งท่ีสุด คือ พฤติกรรมทางจริยธรรม ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ พฤติกรรมทาง
จริยธรรมเป็นรากฐานอนัส าคญัแห่งความเจริญรุ่งเรือง ความมัน่คงและความสงบสุข ในการพฒันา
คุณธรรมและจริยธรรมของผูบ้ริหารเป็นส่ิงท่ีควบคู่ไปกบัความรู้ ความสามารถและความฉลาดทาง
สติปัญญา เป็นแบบอยา่งท่ีดีทั้งในและนอกสถานศึกษา พฤติกรรมเชิงจริยธรรมในการบริหาร
สถานศึกษายอ่มส่งผลต่อคุณภาพของครูและคุณภาพผูเ้รียน ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบติัตน
หรือแผนพฤติกรรมทางจรรยาบรรณวชิาชีพทางการศึกษา (Teachers Council, 2013) สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ Thongkamhaeng (2011) ท่ีพบวา่ สภาพท่ีพึงประสงคใ์นความเป็นผูน้ าของแต่ละ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ จริยธรรมต่อตนเอง จริยธรรมต่อเพื่อน
ร่วมงานและจริยธรรมต่อวชิาชีพอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
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3. กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ประกอบไปดว้ย กลยทุธ์ท่ี 1 กลยทุธ์กระตุน้
พฤติกรรมทางจริยธรรมจากผลการวจิยั พบวา่ องคป์ระกอบการมีพฤติกรรมทางจริยธรรมมีความ
ตอ้งการจ าเป็นในล าดบัท่ีหน่ึง สะทอ้นใหเ้ห็นวา่พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษายงัไม่เป็นไป
ตามสภาพท่ีพึงประสงค ์เน่ืองมาจากวา่ สังคมไทยปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงในหลากหลายมิติ 
โดยเฉพาะสภาพปัญหาดา้นจริยธรรมของสังคม ท่ีคนยดึติดกบัวตัถุมากกวา่คุณงามความดี การ
แข่งขนัชิงเด่นแทนการร่วมมือ ซ่ึงจริยธรรมในภาคราชการมีความส าคญั ดงัจะเห็นไดจ้ากการ
ก าหนดเป็นระเบียบและขอ้บงัคบัของมาตรฐานจรรยาบรรณวชิาชีพทางการศึกษา พ.ศ. 2556 ซ่ึงเป็น
แนวทางปฏิบติัราชการใหก้บัผูป้ระกอบวชิาชีพดว้ย สอดคลอ้งแนวคิดของ (Pinthapataya, 2010) ใน
การบริหารจดัการสถานศึกษาหรือองคก์ารทางการศึกษานั้น ปัจจยัท่ีส าคญัคือ การท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีคุณธรรมจริยธรรม พฤติกรรมดา้นจริยธรรมในการบริหารจดัการ กลยทุธ์ท่ี 2 ส่งเสริม
การกระตุน้ทางปัญญาจากผลการวจิยั พบวา่ องคป์ระกอบการกระตุน้ทางปัญญามีความตอ้งการ
จ าเป็นในล าดบัท่ีสอง สะทอ้นใหเ้ห็นวา่พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสภาพปัจจุบนัยงัไม่
เป็นไปตามสภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากวา่ ในสภาวะปัจจุบนัองคก์ร
ต่าง ๆ จ าเป็นตอ้งปรับตวัเพื่อความอยูร่อดและความเจริญกา้วหนา้ในสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง
ไปอยา่งรวดเร็ว ปัจจยัส าคญัคือ บุคลากร ปัญญาความรู้และทกัษะความสามารถเป็นหวัใจหลกั
ส าคญัของการบริหารและการขบัเคล่ือนสถานศึกษาใหเ้กิดคุณภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั (Office of the 
Basic Education Commission, 2016) ท่ีระบุวา่ ในการบริหารงานผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งคิดไปทุกวนั
เพื่อใหเ้กิดงานสร้างสรรคมี์ทกัษะทางความรู้ความคิด การวเิคราะห์ สังเคราะห์ ตอ้งเปล่ียนแปลงวธีิ
ท างานเพื่อน าโรงเรียนไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ (Runcharoen, 2014) ท่ี
อธิบายวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหผู้ต้ามใชปั้ญญา วิเคราะห์เหตุผล มีความสุขมุรอบคอบ
และระมดัระวงัในการแกไ้ขปัญหา แสวงหาวธีิการใหม่ ๆ ในการแกไ้ขปัญหา กลยทุธ์ท่ี 3  ส่งเสริม
การสร้างแรงบนัดาลใจจากผลการวจิยั พบวา่ องคป์ระกอบการสร้างแรงบนัดาลใจมีความตอ้งการ
จ าเป็นในล าดบัท่ีสาม สะทอ้นใหเ้ห็นวา่พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสภาพปัจจุบนัยงัไม่
เป็นไปตามสภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบัมากท่ีสุด อาจเน่ืองมาจากวา่ บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เป็นการท าใหบุ้คคลกรหรือบุคคลท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาท างานใหบ้รรลุ
เป้าประสงคไ์ด ้โดยผูบ้ริหารตอ้งมีทกัษะและพฒันาตนเองใหรู้้จกัวธีิการสร้างแรงจูงใจ โนม้นา้ว

 

 
แนวคิดของ (Bass & Steidlmeier, 2006) ท่ีอธิบายวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีแทจ้ริง ตอ้งอยูบ่น
พื้นฐานของหลกัคุณธรรมจริยธรรม กล่าวคือ องคป์ระกอบ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้าง
แรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลทั้งน้ีผูน้  าจะตอ้งมี
คุณธรรมและค่านิยมทางจริยธรรมเป็นส าคญั  

2. ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบวา่ ระดบัสภาพปัจจุบนัใน
ภาพรวมทุกองคป์ระกอบอยูใ่นระดบัมาก องคป์ระกอบท่ีมีระดบัสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด คือ การมี
อิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ี มีความ
ประพฤติท่ีดี มีแรงปรารถนาในการพฒันาสถานศึกษา มีทิศทางท่ีสามารถน าสถานศึกษาสู่เป้าหมาย
อยา่งมีวสิัยทศัน์ โดยมีคุณลกัษณะท่ีเป็นคุณสมบติัพิเศษทางกายและจิตใจ อาศยัทกัษะความรู้
ความสามารถในการบริหารสถานศึกษาท าใหบุ้คลากรเกิดความศรัทธาและการเกิดยอมรับ พร้อมถือ
ปฏิบติัใหเ้ป็นแบบอยา่งทางพฤติกรรม สอดคลอ้งกบัทฤษฎีของ Bass & Avolio (2004 Cited in Bass 
& Riggio, 2006) ท่ีอธิบายวา่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์เป็นคุณสมบติัท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหาร
องคก์รตอ้งมี สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Thongkamsuk (2010) ท่ีพบวา่ ตวัแปรการมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญาและการค านึงถึงความเป็นเอกตัถะบุคคล
อยูใ่นระดบัมากทุกตวัแปร ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
เด่นชดั ส าหรับระดบัสภาพท่ีพึงประสงค ์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด องคป์ระกอบท่ีมีระดบั
สภาพท่ีพึงประสงคสู์งท่ีสุด คือ พฤติกรรมทางจริยธรรม ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ พฤติกรรมทาง
จริยธรรมเป็นรากฐานอนัส าคญัแห่งความเจริญรุ่งเรือง ความมัน่คงและความสงบสุข ในการพฒันา
คุณธรรมและจริยธรรมของผูบ้ริหารเป็นส่ิงท่ีควบคู่ไปกบัความรู้ ความสามารถและความฉลาดทาง
สติปัญญา เป็นแบบอยา่งท่ีดีทั้งในและนอกสถานศึกษา พฤติกรรมเชิงจริยธรรมในการบริหาร
สถานศึกษายอ่มส่งผลต่อคุณภาพของครูและคุณภาพผูเ้รียน ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบติัตน
หรือแผนพฤติกรรมทางจรรยาบรรณวชิาชีพทางการศึกษา (Teachers Council, 2013) สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ Thongkamhaeng (2011) ท่ีพบวา่ สภาพท่ีพึงประสงคใ์นความเป็นผูน้ าของแต่ละ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ จริยธรรมต่อตนเอง จริยธรรมต่อเพื่อน
ร่วมงานและจริยธรรมต่อวชิาชีพอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
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ข้อเสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 
1.1 กระทรวงศึกษาธิการสถาบนัอุดมศึกษาหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาบุคลากร ควร

ใหค้วามส าคญัและส่งเสริมสนบัสนุนก าหนดแนวทางหรือหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ทัว่ถึงและเป็นรูปธรรม 

1.2 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา ควรน ากลยทุธ์และแนวทาง
ปฏิบติัท่ีพฒันาข้ึน ไปใชก้ าหนดเป็นโครงการหรือกิจกรรมในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพอยา่งทัว่ถึง และมีความต่อเน่ือง 

 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
2.1 ควรศึกษาวจิยัลงพื้นท่ีเพื่อเจาะลึกขอ้มูลเชิงคุณภาพกบัแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของ

สถานศึกษาต่าง ๆ เพราะจะท าใหไ้ดต้วัช้ีวดัท่ีสามารถอธิบายถึงบริบทของสถานศึกษาไดอ้ยา่ง
ชดัเจน 

2.2 ควรมีการวจิยัติดตามและประเมินผลการน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติังานจริง เพื่อใหท้ราบถึง 
ผลการน ากลยทุธ์ไปปรับใช ้เพื่อใหท้ราบถึงปัญหาอุปสรรคก่อใหเ้กิดแนวทางการปรับปรุงและ
พฒันา อีกทั้งยงัทราบถึงความเหมาะสมและความส าเร็จในการน ากลยทุธ์ไปปรับใช ้
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จิตใจ เพราะถือวา่มีความส าคญัอยา่งมาก ซ่ึงส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดจ้ดัท า
แผนยทุธศาสตร์ โดยมีแนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจแก่ผูบ้ริหารและครูดว้ยวธีิต่าง ๆ สอดคลอ้ง
กบันโยบายรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ 2558 (Rattanasuwan, 2016) ท่ี
ใหค้วามส าคญักบัการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยระบุวา่ ตอ้งเร่งปรับระบบการบริหารงาน มุ่งเนน้
ความถูกตอ้งเหมาะสมและเป็นธรรม ให้เป็นปัจจยัหนุนในการเสริมสร้างคุณภาพและประสิทธิภาพ
ขวญัและก าลงัใจ กลยทุธ์ท่ี 4  มุ่งเนน้ความส าคญัของปัจเจกบุคคลจากผลการวจิยั พบวา่ 
องคป์ระกอบการค านึงถึงปัจเจกบุคคลมีความตอ้งการจ าเป็นในล าดบัท่ีส่ี สะทอ้นใหเ้ห็นวา่
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสภาพปัจจุบนัยงัไม่เป็นไปตามสภาพท่ีพึงประสงค ์อาจ
เน่ืองมาจากวา่ ความเจริญทางวทิยาการต่าง ๆ ตลอดจนแนวทาง นโยบายอนัเก่ียวขอ้งกบัการ
ปฏิบติังานท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบัต าแหน่งหนา้ท่ีในยคุ
สมยัหน่ึง ก็อาจจะกลายเป็นบุคคลท่ีหยอ่นความสามารถไปในอีกยคุสมยัหน่ึงก็เป็นได ้เพื่อให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบัต าแหน่งหนา้ท่ีอยูเ่สมอ ท่ามกลางสภาวะ
การเปล่ียนแปลงทั้งหลาย (Office of the Permanent Secretary for Education, 2010) กลยทุธ์ท่ี 5  
เสริมสร้างอิทธิพลเชิงอุดมการณ์จากผลการวิจยั พบวา่ องคป์ระกอบการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์มี
ความตอ้งการจ าเป็นในล าดบัท่ีหา้ สะทอ้นใหเ้ห็นวา่พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสภาพ
ปัจจุบนัยงัไม่เป็นไปตามระดบัท่ีพึงประสงค ์อาจเน่ืองมาจากวา่ ปัญหาในเร่ืองจิตวญิญาณในการ
ท างานของผูบ้ริหาร ซ่ึงปัจจุบนัขาดจิตวญิญาณและความเช่ือแตกต่างจากสมยัก่อน ซ่ึงจิตวิญญาณ
และความเช่ือเป็นส่วนส าคญัท่ีท าใหเ้กิดพฤติกรรมในการท างานและการพฒันาตนเอง ปัจจุบนั
ผูบ้ริหารค่อนขา้งมีปัญหาทั้งความประพฤติและการปฏิบติั (Yookam, 2007; Tippayanate, 2013) ซ่ึง
ควรมีการก าหนดแนวทางการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้อุดมการณ์ มีวสิัยทศัน์ มีบุคลิกภาพ 
ความเป็นผูน้ าและพฤติกรรมท่ีเหมาะสม ใหส้ามารถบริหารสถานศึกษาโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
(Office of the Basic Education Commission, 2016) และเป็นไปตามมาตรฐานจรรยาบรรณวชิาชีพ
ทางการศึกษาของ (Teachers Council, 2013) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งพฒันาตนเองดา้นวชิาชีพ 
บุคลิกภาพและวสิัยทศัน์ ใหท้นัต่อการพฒันาทางวทิยาการอยูเ่สมอ 

 
 
 

มห
าวิ
ทย
าลั
ยร
าช
ภัฏ
บุร
ีรัม
ย์ 

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



ROMMAYASAN 221Vol. 16  No. 3 (September-Decenber) 2018  

 
ข้อเสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 
1.1 กระทรวงศึกษาธิการสถาบนัอุดมศึกษาหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาบุคลากร ควร

ใหค้วามส าคญัและส่งเสริมสนบัสนุนก าหนดแนวทางหรือหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ทัว่ถึงและเป็นรูปธรรม 

1.2 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา ควรน ากลยทุธ์และแนวทาง
ปฏิบติัท่ีพฒันาข้ึน ไปใชก้ าหนดเป็นโครงการหรือกิจกรรมในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพอยา่งทัว่ถึง และมีความต่อเน่ือง 

 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
2.1 ควรศึกษาวจิยัลงพื้นท่ีเพื่อเจาะลึกขอ้มูลเชิงคุณภาพกบัแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของ

สถานศึกษาต่าง ๆ เพราะจะท าใหไ้ดต้วัช้ีวดัท่ีสามารถอธิบายถึงบริบทของสถานศึกษาไดอ้ยา่ง
ชดัเจน 

2.2 ควรมีการวจิยัติดตามและประเมินผลการน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติังานจริง เพื่อใหท้ราบถึง 
ผลการน ากลยทุธ์ไปปรับใช ้เพื่อใหท้ราบถึงปัญหาอุปสรรคก่อใหเ้กิดแนวทางการปรับปรุงและ
พฒันา อีกทั้งยงัทราบถึงความเหมาะสมและความส าเร็จในการน ากลยทุธ์ไปปรับใช ้
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จิตใจ เพราะถือวา่มีความส าคญัอยา่งมาก ซ่ึงส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดจ้ดัท า
แผนยทุธศาสตร์ โดยมีแนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจแก่ผูบ้ริหารและครูดว้ยวธีิต่าง ๆ สอดคลอ้ง
กบันโยบายรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ 2558 (Rattanasuwan, 2016) ท่ี
ใหค้วามส าคญักบัการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยระบุวา่ ตอ้งเร่งปรับระบบการบริหารงาน มุ่งเนน้
ความถูกตอ้งเหมาะสมและเป็นธรรม ให้เป็นปัจจยัหนุนในการเสริมสร้างคุณภาพและประสิทธิภาพ
ขวญัและก าลงัใจ กลยทุธ์ท่ี 4  มุ่งเนน้ความส าคญัของปัจเจกบุคคลจากผลการวจิยั พบวา่ 
องคป์ระกอบการค านึงถึงปัจเจกบุคคลมีความตอ้งการจ าเป็นในล าดบัท่ีส่ี สะทอ้นใหเ้ห็นวา่
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสภาพปัจจุบนัยงัไม่เป็นไปตามสภาพท่ีพึงประสงค ์อาจ
เน่ืองมาจากวา่ ความเจริญทางวทิยาการต่าง ๆ ตลอดจนแนวทาง นโยบายอนัเก่ียวขอ้งกบัการ
ปฏิบติังานท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบัต าแหน่งหนา้ท่ีในยคุ
สมยัหน่ึง ก็อาจจะกลายเป็นบุคคลท่ีหยอ่นความสามารถไปในอีกยคุสมยัหน่ึงก็เป็นได ้เพื่อให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบัต าแหน่งหนา้ท่ีอยูเ่สมอ ท่ามกลางสภาวะ
การเปล่ียนแปลงทั้งหลาย (Office of the Permanent Secretary for Education, 2010) กลยทุธ์ท่ี 5  
เสริมสร้างอิทธิพลเชิงอุดมการณ์จากผลการวิจยั พบวา่ องคป์ระกอบการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์มี
ความตอ้งการจ าเป็นในล าดบัท่ีหา้ สะทอ้นใหเ้ห็นวา่พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสภาพ
ปัจจุบนัยงัไม่เป็นไปตามระดบัท่ีพึงประสงค ์อาจเน่ืองมาจากวา่ ปัญหาในเร่ืองจิตวญิญาณในการ
ท างานของผูบ้ริหาร ซ่ึงปัจจุบนัขาดจิตวญิญาณและความเช่ือแตกต่างจากสมยัก่อน ซ่ึงจิตวิญญาณ
และความเช่ือเป็นส่วนส าคญัท่ีท าใหเ้กิดพฤติกรรมในการท างานและการพฒันาตนเอง ปัจจุบนั
ผูบ้ริหารค่อนขา้งมีปัญหาทั้งความประพฤติและการปฏิบติั (Yookam, 2007; Tippayanate, 2013) ซ่ึง
ควรมีการก าหนดแนวทางการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้อุดมการณ์ มีวสิัยทศัน์ มีบุคลิกภาพ 
ความเป็นผูน้ าและพฤติกรรมท่ีเหมาะสม ใหส้ามารถบริหารสถานศึกษาโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
(Office of the Basic Education Commission, 2016) และเป็นไปตามมาตรฐานจรรยาบรรณวชิาชีพ
ทางการศึกษาของ (Teachers Council, 2013) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งพฒันาตนเองดา้นวชิาชีพ 
บุคลิกภาพและวสิัยทศัน์ ใหท้นัต่อการพฒันาทางวทิยาการอยูเ่สมอ 
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ปัจจัยทีส่่งผลต่อคุณภาพโครงงานวทิยาศาสตร์ของสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

Factors Affecting the Scientific Projects Quality of Colleges under  
the Office of Vocational Education Commission 

 
ชมนาด พรมมิจิตร1 / สมพงษ์ ป้ันหุ่น2 / สมโภชน์ อเนกสุข3 

Chommanat  Phrommichit / Sompong Panhoon / Sompoch Anegasukha 
1, 2, 3สาขาวชิาวจิยั วดัผลและสถิติการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
Program in Educational Research, Measurement and Statistics, Faculty of Education, Burapha University 
 
บทคัดย่อ  
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพโครงงานวิทยาศาสตร์
ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ 2) เพื่อพฒันาโมเดลความสัมพนัธ์เชิง
สาเหตุของปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพโครงงานวทิยาศาสตร์ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ 1) นกัเรียนระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นปีท่ี 3 จ านวน 829 คน 2) 
ครูผูส้อนวชิาวทิยาศาสตร์จ านวน 26 คน และ 3) ผูป้กครองจ านวน 829 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั
เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนเองและประยกุตใ์ชจ้ากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งมีค่าความเท่ียงอยู่
ระหวา่ง 0.725-0.851 วเิคราะห์โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพโครงงาน
วทิยาศาสตร์ 
 สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
 1. ผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพโครงงานวทิยาศาสตร์ของสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาพบวา่ ตวัแปรบทบาทของผูป้กครอง ตวัแปรบรรยากาศท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้ ตวัแปรทกัษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ แปรผลสัมฤทธ์ิวชิาวทิยาศาสตร์ ตวั
แปรจิตวทิยาศาสตร์ ตวัแปรแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ตวัแปรบทบาทครูท่ีปรึกษาโครงงานวทิยาศาสตร์ 
และตวัแปรคุณภาพโครงงานวทิยาศาสตร์ พบวา่ ทุกตวัแปรมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 2. ผลการตรวจสอบโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุพบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์พิจารณาค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 1482.37; p มีค่าเท่ากบั .000  ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 744                   
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