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บทคดัย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุในการพฒันา
วสิาหกิจชุมชน ดา้นผลิตภณัฑข์า้วอินทรีย ์2) เพื่อพฒันารูปแบบการเสริมสร้าง
วสิาหกิจชุมชน ดา้นผลิตภณัฑข์า้วอินทรีย ์ในศตวรรษท่ี 21 3) เพื่อเป็นขอ้เสนอ       
เชิงนโยบายการพฒันารูปแบบวิสาหกิจชุมชนในศตวรรษท่ี 21 การผลิตภณัฑข์า้ว
อินทรีย ์แบ่งเป็น 6 ดา้น กลุ่มตวัอยา่งแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือกลุ่มท่ีใชแ้บบสอบถาม 
จ านวน 297 คน และกลุ่มท่ีใชเ้ทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 15 คน เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เชิงลึก มีค่าความเช่ือมัน่
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เท่ากบั 0.934 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได ้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test) 
ผลการวจิยัพบวา่ 1) รูปแบบการพฒันาวสิาหกิจชุมชนตน้แบบในศตวรรษท่ี 21 ดา้น
ผลิตภณัฑข์า้วอินทรีย ์ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 2) ส่วนขอ้เสนอแนะจาก   
การสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการพฒันารูปแบบการเสริมสร้างวสิาหกิจชุมชนดา้น
ผลิตภณัฑข์า้วอินทรีย ์พบวา่ เจา้หนา้ท่ีรัฐและหน่วยงานควรใหก้ารสนบัสนุนกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนในการปลูกขา้วอินทรียเ์ชิงอนุรักษ ์และควรมีการขยายตลาดและจดัหา
ตลาดเพื่อใหเ้พียงพอต่อการผลิตและจ าหน่าย ควรมีการออกแบบผลิตภณัฑใ์หเ้ป็นท่ี
สนใจต่อตลาดต่างประเทศตลอดจนมีกระบวนการในการดูแลรักษาคุณภาพผลิตภณัฑ ์
 
ค าส าคัญ: รูปแบบการพฒันา, วสิาหกิจชุมชน, ผลิตภณัฑข์า้วอินทรีย ์
 
Abstract 
 This research aimed to 1) study causal factors in the development of 
community enterprise for organic rice products, 2) develop the model of enterprise 
promotion for organic rice products in the 21st century, and 3) promote a proposal 
policy for the development of community enterprise model in the 21st century. 
Organic rice production was divided into six aspects. The sample group was 
classified into two groups including 297 people who were collected by using the 
questionnaires and 15 people who were collected by using in - depth interview 
techniques. The data collection tools were questionnaires and in-depth interviews 
with the reliability of 0.934. The obtained data were analyzed by using percentage, 
mean, and standard deviation, t-test and one-way analysis of variance (F-test). The 
results revealed that the development model of a prototype community enterprise in 
the 21st century on organic rice products was at a high level in all aspects. For the 
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suggestions from the interviews with those involved in the development of the form 
of community enterprise promotion on organic rice, it was found that government 
officials and agencies supported community enterprise groups in organic rice 
cultivation. They also expanded and procured the sufficient market for production 
and distribution and design of interesting products for foreign markets, and the 
process of maintaining  
 
Keywords: development model, community enterprise, organic rice products 
 
บทน า 
 วสิาหกิจชุมชนเป็นแนวทางเป้าหมายการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนท่ีมุ่งสนบัสนุน
ความเขม้แขง็ของชุมชนเป็นระบบท่ีมีกรอบแนวคิดเฉพาะตนเอง มีปรัชญาท่ีมุ่งให้
สมาชิกช่วยเหลือกนัและพึ่งตนเองไดใ้นท่ีสุด เป็นการส่งเสริมและสนบัสนุนการเรียนรู้
ของชุมชนใหรู้้จกัตนเอง รู้จกัชุมชน รู้จกัโลก จนสามารถประมวลความรู้เขา้ดว้ยกนั
น าไปก าหนดทิศทางในการพฒันาของชุมชนอยา่งมัน่คงมีศกัด์ิศรี ใชว้ธีิการจดัการแบบ
สหกรณ์โดยองคก์รในชุมชนจดัรูปแบบท่ีเหมาะสมท าใหชุ้มชนพึ่งตนเองได ้ซ่ึงจะตอ้ง
สอดคลอ้งกบัขอ้มูลหรือขอ้เทจ็จริงของชุมชนโดยเฉพาะแผนแม่บทชุมชนวา่กลุ่มหรือ
สมาชิกองคก์รควรท าการผลิต แปรรูป และสร้างผลิตภณัฑใ์ดบา้งเพื่อเพิ่มรายได ้ทดแทน
การน าเขา้จากภายนอก ซ่ึงจะตอ้งส่งเสริมและสนบัสนุนใหส้มาชิกสร้างและพฒันา
วสิาหกิจชุมชน (Nantasuwan, 2004: 31) ส าหรับวสิาหกิจเป็นแนวคิดแนวปฏิบติัท่ี
เกิดข้ึนในยโุรปเป็นเคร่ืองมือใหค้นรวมกลุ่มช่วยเหลือกนั สร้างสวสัดิการและ          
ความมัน่คงในชีวติโดยเฉพาะกรรมกรและเกษตรกร ต่อมาขยายออกไปสู่อาชีพอ่ืน 
วสิาหกิจในรูปแบบท่ีด าเนินการในประเทศไทยเป็นกลไกลท่ีมีขอ้จ ากดัอยูม่าก  

การร่วมกลุ่มกนัของวสิาหกิจชุมชนนั้นจะตอ้งประกอบดว้ยลกัษณะส าคญั
ของวสิาหกิจชุมชน อยา่งนอ้ย 7 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ชุมชนเป็นเจา้ของและ
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ผูด้  าเนินการ ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน โดยใชว้ตัถุดิบ ทรัพยากรทุนแรงงาน
ในชุมชน เป็นหลกัริเร่ิมสร้างสรรค ์เป็นนวตักรรมของชุมชน เป็นฐานภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินผสมผสาน ภูมิปัญญาสากล มีการด าเนินการแบบบูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรม
ต่างๆ อยา่งเป็นระบบ มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ และมีการพึ่งพาตนเองของ
ครอบครัวและชุมชนเป็นเป้าหมายเพื่อเรียนรู้ท่ีจะพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชนดา้น     
การจดัการทุกๆ ดา้น เช่น การพฒันาองคค์วามรู้ดา้นการจดัการบญัชี การจดัการการเงิน 
การจดัการการตลาด การจดัการทรัพยากรมนุษย ์การจดัการเรียนรู้ นวตักรรมทาง
เทคโนโลยสีมยัใหม่ของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน การจดัการอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว 
การจดัการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ การจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
การจดัการการขนส่งสินคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ การจดัการการเกษตร        
การจดัการองคก์ารเชิงกลยทุธ์ใหอ้งคก์รอยูร่อดด าเนินกิจการไดดี้และสามารถเก้ือกลู
องคก์รรอบขา้งและเป็นลูกโซ่ความสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ืองอยา่งเป็นวฏัจกัร  
 
วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

1. เพื่อศึกษารูปแบบการพฒันาวิสาหกิจชุมชน ดา้นผลิตภณัฑข์า้วอินทรีย ์
2. เพ่ือพฒันารูปแบบการมีการเสริมสร้างของวสิาหกิจชุมชน ดา้นผลิตภณัฑ์

ขา้วอินทรีย ์ของอ าเภอประโคนชยั จงัหวดับุรีรัมย ์
 3. เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะในเชิงนโยบายการพฒันารูปแบบวสิาหกิจชุมชนใน
ศตวรรษท่ี 21 ดา้นผลิตภณัฑข์า้วอินทรีย ์
 
ขอบเขตของการวจิัย 

1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
  การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุและรูปแบบการพฒันา
วสิาหกิจชุมชนตน้แบบในศตวรรษท่ี 21 ดา้นผลิตภณัฑข์า้วอินทรีย ์กรณีศึกษาอ าเภอ
ประโคนชยั จงัหวดับุรีรัมย ์ตามกรอบแนวความคิด จ านวน 6 ดา้น 
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 1.1 ดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน 
 1.2 ดา้นการวางแผนเชิงยทุธศาสตร์ในการส่งเสริม 
 1.3 ดา้นรูปแบบการพฒันา 
 1.4 ดา้นการจดัการวฒันธรรมเกษตรกรรม 
 1.5 ดา้นการจดัการวฒันธรรมชุมชน 
 1.6 ดา้นการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 

2. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
2.1 ประชากร ไดแ้ก่ ประชาชนท่ีเป็นสมาชิกวสิาหกิจชุมชนการผลิตขา้ว

อินทรีย ์อ  าเภอประโคนชยั จงัหวดับุรีรัมย ์จ านวน 16 ต าบล 182 หมู่บา้น สมาชิก
วสิาหกิจชุมชนดา้นการผลิตขา้วอินทรีย ์จ านวน 27 กลุ่ม รวมทั้งส้ิน 1,471 คน  

2.2 กลุ่มตวัอย่าง เน่ืองจากการวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัแบบผสมผสานโดยใช้
เคร่ืองมือในการวิจยั 2 ประเภท คือ แบบสอบถาม และเทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึก     
(In-depth Interview) กลุ่มตวัอยา่งจึงแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

2.2.1 กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถาม ไดจ้ากการสุ่มตวัอยา่งตามสูตร
ค านวณของ ทาโร่ ยามาเน่ (Yamane,1973) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95.5% และความคลาด
เคล่ือน ± 5%  (Yamane, Suwanrat, 2012: 146 ) แลว้ท าการกระจายไปตามชั้นภูมิต่างๆ 

ของกลุ่มตวัอยา่งตามสัดส่วน กลุ่มวสิาหกิจชุมชนการผลิตขา้วอินทรีย ์อ าเภอประโคนชยั  

27 กลุ่มวสิาหกิจชุมชน จ านวน 1,471 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 297 คน 
2.2.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผูว้จิยัก าหนดผูใ้หข้อ้มูล 

จ านวน 15 คน ใชว้ธีิสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง โดยสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใน            

การก าหนดนโยบาย ไดแ้ก่ นายอ าเภอประโคนชยั จ านวน 1 ท่าน พฒันาการอ าเภอ            

ประโคนชยั จ านวน 1 ท่าน เจา้พนกังานพฒันาการ 2 ท่าน ก านนั จ านวน 1 ท่าน 
ผูใ้หญ่บา้น จ านวน 5 ท่าน และสมาชิกวสิาหกิจชุมชน จ านวน 5 ท่าน วิธีการสัมภาษณ์



240 ปีที่ 17 ฉบับที่ 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2562มนุษยสังคมสาร (มสส.)
6 

ใชก้ารประชุมกลุ่มยอ่ย (Focus group) ซ่ึงผูว้ิจยัไดจ้ดัท าชุดแบบบนัทึกขอ้มูลจาก      

การสัมภาษณ์แลว้วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการจดักลุ่มความคิดเห็น  
3. ตัวแปรทีจ่ะศึกษามีดังนี ้ 

 3.1 ตัวแปรอสิระ ไดแ้ก่ สถานภาพของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนดา้นการผลิต
ขา้วอินทรีย ์เขตพื้นท่ีอ  าเภอประโคนชยั จงัหวดับุรีรัมย ์จ าแนกตาม เพศ อาย ุการศึกษา 

อาชีพ และรายได ้
 3.2 ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ รูปแบบการพฒันาวสิาหกิจชุมชนตน้แบบใน
ศตวรรษท่ี 21 ดา้นผลิตภณัฑข์า้วอินทรีย ์กรณีศึกษาอ าเภอประโคนชยั จงัหวดับุรีรัมย ์
แบ่งออกเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน ดา้นการวางแผนเชิง
ยทุธศาสตร์ในการส่งเสริม ดา้นรูปแบบการพฒันา ดา้นการจดัการวฒันธรรม
เกษตรกรรม ดา้นการจดัการวฒันธรรมชุมชน และดา้นการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 
  
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
 แบบสอบถาม เก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาวสิาหกิจชุมชนตน้แบบในศตวรรษท่ี 
21 ดา้นผลิตภณัฑข์า้วอินทรีย ์กรณีศึกษาอ าเภอประโคนชยั จงัหวดับุรีรัมย ์แบ่งออกเป็น 
2 ตอน คือ 

ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะของเคร่ืองมือเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม
ประกอบดว้ย เพศ อาย ุอาชีพ คุณวฒิุ รายได ้
               ตอนที่ 2 ศึกษารูปแบบการพฒันาวสิาหกิจชุมชนตน้แบบในศตวรรษท่ี 21 
ดา้นผลิตภณัฑข์า้วอินทรีย ์แบ่งเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจ
ชุมชน ดา้นการวางแผนเชิงยทุธศาสตร์ในการส่งเสริม ดา้นรูปแบบการพฒันา          
ดา้นการจดัการวฒันธรรมเกษตรกรรม ดา้นการจดัการวฒันธรรมชุมชน และดา้น           
การส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น          
5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด จ านวน 60 ขอ้ 
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แบบสอบถามการสัมภาษณ์ เป็นค าถามเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะ    
เชิงนโยบายและความคิดเห็นเพิ่มเติม เป็นค าถามแบบปลายเปิด เกณฑก์ารเลือกกลุ่ม
ประชากร ใชก้ารเลือกตวัอยา่งแบบมีเกณฑ ์(Criterion Sampling) เป็นการเลือกตวัอยา่ง
ตามเกณฑท่ี์ถูกก าหนดข้ึนไวล้่วงหนา้  

 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

1. การเกบ็รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม 
ผูว้ิจยัไดข้อความอนุเคราะห์จากคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์เพื่อขอหนงัสือส่งถึงนายอ าเภอประโคนชยั จงัหวดับุรีรัมย ์
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการขอเกบ็รวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัน าแบบสอบถามไปเกบ็
รวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยวิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบบงัเอิญในการรวบรวมขอ้มูล 
(Accidental Sampling) แจกแบบสอบถาม จ านวน 297 ฉบบั เกบ็รวบรวมขอ้มูลได ้  
297 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ท าการตรวจสอบความถูกตอ้งครบถว้นสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามทุกฉบบั น ามาวเิคราะห์และจดัประเดน็เพื่อประกอบการอภิปราย 
 2. การเกบ็รวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ 
 ผูว้ิจยัด าเนินการสัมภาษณ์ดว้ยตนเอง สรุปรวมความคิดเห็นในแต่ละดา้น
ทนัทีท่ีจบการสัมภาษณ์ ผูว้จิยัจะสรุปอีกคร้ังหากผูใ้หส้ัมภาษณ์แต่ละคนมีความคิดเห็น
เพิ่มเติมกจ็ะบนัทึกเพิ่มเติมอีก การสัมภาษณ์แต่ละคร้ังผูว้จิยัไดบ้นัทึกเทปไวทุ้กคร้ัง 
โดยขออนุญาตในการบนัทึกเสียงของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
                1. ตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบบั 
                2. กรอกรหสัแบบสอบถาม 
                3. ก าหนดตวัเลขแทนค่าขอ้มูลในแบบสอบถามแต่ละขอ้ แลว้บนัทึกขอ้มูล 
                4. ประมวลผลดว้ยคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
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ส าหรับการวิเคราะห์ขอ้มูล ด าเนินการดงัน้ี 
 1. ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ดว้ยการแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

2. รูปแบบการพฒันาวสิาหกิจชุมชนตน้แบบในศตวรรษท่ี 21 ดา้นผลิตภณัฑ์
ขา้วอินทรีย ์กรณีศึกษาอ าเภอประโคนชยั จงัหวดับุรีรัมย ์วเิคราะห์ดว้ยการหาค่าเฉล่ีย   
(�̅�𝑥) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยแยกเป็นรายขอ้ รายดา้นและโดยภาพรวม 
น าเสนอขอ้มูลเป็นตารางประกอบการบรรยาย มีเกณฑใ์นการแปลความหมายของ
ค่าเฉล่ียไดก้  าหนดเกณฑ ์ดงัน้ี (Srisaard, 2011: 209) 

ค่าคะแนนเฉล่ีย  4.51 - 5.00  หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นมากท่ีสุด 
ค่าคะแนนเฉล่ีย  3.51 - 4.50  หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นมาก 
ค่าคะแนนเฉล่ีย  2.51 - 3.50  หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นปานกลาง 
ค่าคะแนนเฉล่ีย  1.51 - 2.50  หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นนอ้ย 
ค่าคะแนนเฉล่ีย  1.00 - 1.50  หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด 
3. เปรียบเทียบระดบัรูปแบบการพฒันาวสิาหกิจชุมชนตน้แบบในศตวรรษท่ี 

21 ผลิตภณัฑข์า้วอินทรีย ์ในดา้นต่างๆ จ าแนกตามตวัแปร ประกอบดว้ย เพศ อาย ุ
อาชีพ คุณวฒิุ รายได ้ดว้ยสถิติค่า (t-test) ส าหรับกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม และการวเิคราะห์
ความแปรปรวนแบบทางเดียว F-test ส าหรับกลุ่มตวัอยา่ง 3 กลุ่มข้ึนไป กรณีพบ    
ความแตกต่างจะใชก้ารตรวจสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
 4. เป็นค าถามเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม     
เป็นค าถามแบบปลายเปิด ความคิดเห็นเพิ่มเติมใชก้ารวเิคราะห์เชิงเน้ือหา (Content 
analysis) โดยการจดักลุ่มความคิดเห็นประเดน็เดียวกนั แจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละ 
 
การวเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
 1. ผูว้จิยัถอดขอ้มูลท่ีไดจ้ากการบนัทึกเทปมาพิจารณาร่วมกบัการจดบนัทึก
ของผูว้จิยั แลว้ท าความเขา้ใจในภาพรวมตามความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูลแต่ละคน 
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 2. วเิคราะห์โดยการตีความในรูปของการวเิคราะห์เชิงเน้ือหา (Content 
analysis) หรือตีความสร้างขอ้สรุปแบบอุปมาน (Inductive method) คือพิจารณาความ
เหมือนกนั ความแตกต่างกนั และความสัมพนัธ์กนัมาหาขอ้สรุปบรรยายวเิคราะห์  
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์การพฒันาวสิาหกิจชุมชนตน้แบบในศตวรรษท่ี 21 ดา้น
ผลิตภณัฑข์า้วอินทรีย ์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

1.1 พิจารณาเป็นรายดา้น ดา้นท่ีไดค้่าเฉล่ียมากสุด ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนเชิง
ยทุธศาสตร์ในการส่งเสริม รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นรูปแบบการพฒันา ดา้นการบริหาร
จดัการวสิาหกิจชุมชน ดา้นการจดัการนวตักรรมเกษตรกรรม ดา้นการจดัการนวตักรรม
ชุมชน และนอ้ยสุด ดา้นการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 

2. ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 
 2.1 ควรสร้างจิตส านึกดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน โดยการให้
สมาชิกวสิาหกิจชุมชนตระหนกัรู้ต่อการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ
วสิาหกิจชุมชน เช่น ผูน้ ากลุ่มวสิาหกิจชุมชน หน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งระดบัอ าเภอ
ประโคนชยัเขา้มามีส่วนร่วมในการท าความเขา้ใจเพื่อใหส้มาชิกเขา้ใจในการบริหาร
จดัการวสิาหกิจชุมชนมากยิง่ข้ึน เพ่ือใหก้ลุ่มวสิาหกิจชุมชนดา้นการปลูกขา้วอินทรีย์
เกิดความมุ่นคงร่วมกนั 

2.2 ควรสร้างจิตส านึกดา้นการวางแผนเชิงยทุธศาสตร์ในการส่งเสริม สมาชิก
วสิาหกิจชุมชน โดยการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการวางแผนเชิงยทุธศาสตร์ เช่น ผูน้ ากลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนและสมาชิกวสิาหกิจชุมชนดา้นการผลิตขา้วอินทรีย ์หน่วยงานภาครัฐท่ี
เก่ียวขอ้งระดบัอ าเภอประโคนชยัเขา้มามีส่วนร่วมในการร่วมกนัวางแผนยทุธศาสตร์
ของสินคา้เกษตรประเภทเพื่อเป็นการสนบัสนุนและเปิดตลาดขา้วอินทรียป์ระโคนชยั
ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัของกลุ่มผูบ้ริโภคโดยเฉพาะตลาดในประเทศและต่างประเทศ 
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2.3 ควรสร้างจิตส านึกดา้นรูปแบบการพฒันา โดยการตระหนกัรู้การเขา้ไปมี
ส่วนร่วมในรูปแบบการพฒันาโดยสมาชิกวสิาหกิจชุมชน เช่น ผูน้ ากลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
หน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งระดบัอ าเภอประโคนชยัเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนในมิติดา้นต่างๆ เพื่อเกิดการสร้างมูลคา้เพิ่มใหเ้กิดข้ึนภายในกลุ่ม
และเป็นการสร้างรายไดข้องสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท าใหเ้กิดความยัง่ยนืเพื่อกา้วเขา้สู่
ยคุไทยแลนด ์4.0 

2.4 ควรสร้างจิตส านึกดา้นการจดัการวฒันธรรมเกษตรกรรม โดยการ
ตระหนกัรู้ต่อการเขา้ไปมีส่วนร่วมในจดัการวฒันธรรมเกษตรกรรมโดยสมาชิก
วสิาหกิจชุมชน เช่น ผูน้ ากลุ่มวสิาหกิจชุมชน หน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งระดบัอ าเภอ
ประโคนชยัเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาและจดัการวฒันธรรมเกษตรกรรมให้
สมบูรณ์ยิง่ข้ึนโดยการน าเอาหลกัการท านาอินทรียม์าใชเ้พื่อการสร้างมูลค่าสืบไป 

2.5 ควรสร้างจิตส านึกดา้นการจดัการวฒันธรรมชุมชน โดยการตระหนกัรู้
การเขา้ไปมีส่วนร่วมในการจดัการวฒันธรรมชุมชน โดยสมาชิกวสิาหกิจชุมชน เช่น 
ผูน้ ากลุ่มวสิาหกิจชุมชน หน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งระดบัอ าเภอประโคนชยัเขา้มามี
ส่วนร่วมในการจดัการวฒันธรรมชุมชนในการพฒันาขา้วอินทรียใ์นทิศทางการตลาด
เพื่อส่งออก 

2.6 ควรสร้างจิตส านึกดา้นการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน โดยการตระหนกัรู้   
ต่อการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน โดยสมาชิกวสิาหกิจชุมชน เช่น 
ผูน้ ากลุ่มวสิาหกิจชุมชน หน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชนใหเ้กิดการพฒันาในกระบวนการผลิต จ าหน่าย การตลาด และส่งสินคา้  

 
อภิปรายผล 

1. จากผลการวิจยั พบวา่ การพฒันาวสิาหกิจชุมชนตน้แบบในศตวรรษท่ี 21 
ดา้นผลิตภณัฑข์า้วอินทรียไ์ดรั้บการสนบัสนุนและร่วมกนัของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน
เขา้ไปมีส่วนร่วมในขั้นตอนต่างๆ เพื่อใหเ้กิดการพฒันาในระดบัทอ้งถ่ินมีส่วนร่วม
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อยา่งเป็นรูปธรรม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ (Rueangphonwiwat, 2007: 
Abstract)ไดศึ้กษาวิจยัการปลูกขา้วอินทรียข์าวดอกมะลิ 105 และผลต่อสถานะทาง
เศรษฐกิจ-สังคมของเกษตรกรและสภาพส่ิงแวดลอ้ม กรณีศึกษา จงัหวดัสุรินทร์ พบวา่ 
บทบาทในการส่งเสริมและสนบัสนุนการปลูกขา้วอินทรียข์องภาครัฐ การ
ประชาสัมพนัธ์ สนบัสนุนดา้นปัจจยัผลิต การประสานงานระหวา่งผูท่ี้เก่ียวขอ้งและ
คดัเลือกเกษตรกรเขา้ร่วมโครงการ นอกจากน้ี ยงัพบวา่ การปรับปรุงดินเพื่อเพิ่ม
ผลผลิตขา้วในระยะยาว การลดตน้ทุนการผลิตและไดผ้ลตอบแทนมากข้ึน ส่วนปัจจยัท่ี
ท าใหเ้กิดแรงจูงใจในการปลูกขา้วอินทรีย ์ไดแ้ก่ การส่งเสริมและไดรั้บการสนบัสนุน
จากหน่วยงานภาครัฐ ผลดีของการปลูกขา้วอินทรียต่์อสภาพสุขภาพของเกษตรกรและ
ส่ิงแวดลอ้มของพื้นท่ี 
 2. เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น สามารถอภิปรายไดด้งัน้ี 

 2.1 จากผลการวิจยั พบวา่ ดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน โดย
ภาพรวมอยูร่ะดบัมาก ทั้งน้ี เป็นเพราะวา่การพฒันาวสิาหกิจชุมชนตน้แบบในศตวรรษ
ท่ี 21 ดา้นผลิตภณัฑข์า้วอินทรียไ์ดรั้บการสนบัสนุนในขั้นตอนการบริหารจดัการ
วสิาหกิจชุมชนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ี ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัผลงานวจิยัของ (Fusang, 2001: Abstract) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองศกัยภาพทางดา้น
เศรษฐกิจสังคมและสภาพแวดลอ้มของเกษตรกรผูป้ลูกขา้วอินทรียใ์นจงัหวดัพะเยา
และเชียงราย ผลการวจิยัพบวา่ การไดรั้บความรู้เร่ืองขา้วอินทรียท์ั้งจากข่าวสาร       
การฝึกอบรมและจากการติดต่อเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมและทศันคติท่ีมีต่อทรัพยากร
ส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งลกัษณะส่วนบุคคล เช่น ปัญหาดา้นสุขภาพและประสบการณ์ใน
การท านา โดยเกษตรกรกลุ่มผูป้ลุกขา้วอินทรียจ์ะมีศกัยภาพในปัจจยัดงักล่าวสูงกวา่
เกษตรกรกลุ่มผูไ้ม่ปลุกขา้วอินทรีย ์ทั้งน้ีปัจจยัท่ีสามารถใชค้าดคะเนศกัยภาพไดอ้ยา่ง
ชดัเจนเม่ือทดสอบดว้ยสมการ Discriminant พบวา่ การบริหารจดัการติดต่อเจา้หนา้ท่ี
ส่งเสริมความรู้เก่ียวกบัเร่ืองขา้วอินทรีย ์
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2.2 จากการผลการวจิยั พบวา่ ดา้นการวางแผนเชิงยทุธศาสตร์ใน             
การส่งเสริม โดยภาพรวมอยูร่ะดบัมาก ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะวา่การพฒันาวสิาหกิจชุมชน
ตน้แบบในศตวรรษท่ี 21 ดา้นผลิตภณัฑข์า้วอินทรียไ์ดรั้บการสนบัสนุนในการเขา้ไปมี
ส่วนร่วมในขั้นตอนการวางแผนเชิงยทุธศาสตร์เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อประชาชนใน
พื้นท่ี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ (Kondee, 2003: Abstract) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง  
การผลิตเคร่ืองด่ืมสมุนไพรกลุ่มแม่บา้นเดชอุดมพฒันา จงัหวดันครราชสีมา ผลการวจิยั
พบวา่ จุดแขง็ คือ สมาชิกทุกคนในกลุ่มร่วมมือร่วมใจกนัดี สมาชิกในกลุ่มมีความรู้
เก่ียวกบัสมุนไพรเป็นอยา่งดี วตัถุดิบซ้ือหามาราคาถูกเพราะวตัถุดิบส่วนใหญ่ปลุกตาม
บา้นสมาชิกและบา้นประธานกลุ่มท าใหต้น้ทุนต ่า จุดอ่อน คือ การบริหารจดัการธุรกิจ
ยงัไม่เป็นระบบและขาดการวางแผนการด าเนินงานท่ีดี มีเงินทุนจ านวนจ ากดั โอกาส 
คือ รัฐบาลสนบัสนุนยทุธศาสตร์การวางแผน นโยบายของรัฐเอ้ืออ านวยต่อ              
การประกอบการของกลุ่ม มีลูกคา้ท่ีใหก้ารสนบัสนุนประจ าและมีลุกคา้หลกั อุปสรรค 
คือ มีคู่แข่งมากข้ึน และในปัจจุบนัการเมืองและเศรษฐกิจก าลงัย  า่แยป่ระชาชนตอ้งใช้
จ่ายอยา่งประหยดั 

2.3 จากการผลการวจิยั พบวา่ ดา้นรูปแบบการพฒันา โดยภาพรวมอยูร่ะดบั
มาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่การพฒันาวสิาหกิจชุมชนตน้แบบในศตวรรษท่ี 21 ดา้น
ผลิตภณัฑข์า้วอินทรียไ์ดรั้บการสนบัสนุนในการเขา้ไปมีส่วนร่วมในขั้นตอนรูปแบบ
การพฒันา เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อประชาชนในพื้นท่ี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ 
(Usuma, 2006: Abstract) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง การพฒันาวสิาหกิจชุมชน : กรณีศึกษา   
การพฒันาผลิตภณัฑม์ะพร้าวผลอ่อนของต าบลเกาะแกว้ อ าเภอเมือง จงัหวดัสงขลา 
ผลการวจิยัพบวา่ การพฒันาวสิาหกิจชุมชนของต าบลเกาะแตว้จดัอยูใ่นระดบัหน่ึง คือ 
วสิาหกิจชุมชนระดบัพื้นฐาน ไดแ้ก่ วสิาหกิจชุมชนท่ีมีการประกอบการเพื่อใหเ้กิดผล
ผลิตท่ีจะน าไปกินไปใชไ้ดอ้ยา่งพออยูพ่อกิน มุง้เนน้การลดรายจ่ายทั้งระดบัครอบครัว
และชุมชน ทั้งยงัสามารถพฒันาเป็นระดบัสอง ไดคื้อ วสิาหกิจชุมชนมีรูปแบบการ
พฒันา ไดแ้ก่ วสิาหกิจชุมชนท่ีมีการประกอบการเพื่อใหผ้ลผลิตท่ีพอกินพอใชเ้พื่อ  
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การลดรายจ่ายและมีส่วนเหลือสามารถน ามาแบ่งปัน แลกเปล่ียน หรือจ าหน่ายเพื่อ
ก่อใหเ้กิดรายไดเ้พิ่ม น าไปสู่การอยูดี่กินดีของครัวเรือน ชุมชนและระหวา่งชุมชน
เพื่อใหเ้ป็นวสิาหกิจชุมชนต่อไปในอนาคต 

2.4 จากการผลการวจิยั พบวา่ ดา้นการจดัการวฒันธรรมเกษตรกรรม     
โดยภาพรวมอยูร่ะดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่การพฒันาวสิาหกิจชุมชนตน้แบบใน
ศตวรรษท่ี 21 ดา้นผลิตภณัฑข์า้วอินทรียไ์ดรั้บการสนบัสนุนในการเขา้ไปมีส่วนร่วม
ในขั้นตอนการจดัการวฒันธรรมเกษตรกรรม เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อประชาชนใน
พื้นท่ี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ (Suwansee, 2009: Abstract) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง
โครงการการสืบทอดภูมิปัญญาการท าขา้วแคบโดยความร่วมมือของโรงเรียนกบัชุมชน
ต าบลฝอยหลวง อ  าเภอลบัแล จงัหวดัอุตรดิตถ ์ผลการวจิยัพบวา่ อาชีพเกษตรกรปลูก
ขา้วเป็นอาชีพและประเพณีวฒันธรรมการสืบทอดและอนุรักษไ์ปถึงรุ่นลูกรุ่นหลาน 
การสิบทอดวฒันธรรมเกษตรกรรมเป็นภูมิปัญญาอนัทรงคุณค่ายงัไม่ไดรั้บการสานต่อ
เหลือเพียงคนรุ่นเก่าท่ียงัรักษาภูมิปัญญาไวเ้พื่อเป็นการพฒันาวฒันธรรมโดยชุมชน 

2.5 จากการผลการวิจยั พบวา่ ดา้นการจดัการวฒันธรรมชุมชน โดย
ภาพรวมอยูร่ะดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่การพฒันาวสิาหกิจชุมชนตน้แบบใน
ศตวรรษท่ี 21 ดา้นผลิตภณัฑข์า้วอินทรียไ์ดรั้บการสนบัสนุนในการเขา้ไปมีส่วนร่วม
ในขั้นตอนการจดัการวฒันธรรมชุมชน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อประชาชนในพื้นท่ี   
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ (Prayongsub, 2010: Abstract) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง      
การบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนเพื่อพฒันาเศรษฐกิจฐานราก กรณีศึกษา ประเทศไทย
และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวจิยัพบวา่ ในดา้นลกัษณะ
วสิาหกิจชุมชนเป็นไปตามองคป์ระกอบของวสิาหกิจชุมชน 7 ประการ กระบวน      
การบริหารจดัการของชุมชนต่างๆ มีการด าเนินกิจกรรมท่ีสามารถใชแ้นวคิดของ
กระบวนการจดัการวฒันธรรมชุมชนมาวเิคราะห์เพื่อใหเ้ห็นความสอดคลอ้งกบั
กิจกรรมวสิาหกิจชุมชนอยา่งชดัเจน ส่วนขอ้สรุปดา้นรูปแบบวฒันธรรมชุมชนของ
วสิาหกิจชุมชน พบวา่ ชุมชนมีการพึ่งตนเองในระดบัครัวเรือนเป็นอนัดบัแรก เพื่อลด
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รายจ่ายใหก้บัครัวเรือน พฒันาใหเ้กิดตลาดระหวา่งชุมชนเพื่อเป็นการส่งเสริมการมี
รายได ้และการพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อตอบสนองสังคมภายนอกมีการพฒันาปรับปรุง
คุณภาพในดา้นต่างๆ เพื่อใหส้ามารถแข่งขนัได ้ 

2.6 จากการผลการวจิยั พบวา่ ดา้นการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน โดยภาพรวม
อยูร่ะดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่การพฒันาวสิาหกิจชุมชนตน้แบบในศตวรรษท่ี 21 
ดา้นผลิตภณัฑข์า้วอินทรียไ์ดรั้บการสนบัสนุนในการเขา้ไปมีส่วนร่วมในขั้นตอน    
การส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อประชาชนในพื้นท่ี ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัผลงานวจิยัของ (Suwansri, 2009: Abstract) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองโครงการการสืบทอด
ภูมิปัญญาการท าขา้วแคบโดยความร่วมมือของโรงเรียนกบัชุมชนต าบลฝอยหลวง 
อ าเภอลบัแล จงัหวดัอุตรดิตถ ์ผลการวจิยัพบวา่ ควานร่วมของสมาชิกชุมชน เพื่อสร้าง
กระบวนการเรียนรู้และพฒันาใหก้บัทรัพยากรบุคคลองคก์รภายนอกจะเป็นเพียง
ผูส้นบัสนุนนอกจากน้ียงัพบวา่ชุมชนมีวิถีการผลิตเพื่อการยงัชีพตามความตอ้งการของ
ชุมชนเป็นปัจจยัพื้นฐาน ชุมชนมีอ านาจในการก าหนดปัจจยัท่ีควบคุมและดูแลการผลิต 
ตลอดจนกระบวนการผลิต การแลกเปล่ียนการจดัสรรผลผลิตท่ีเกิดข้ึนใหส้ามารถ
ตอบสนองต่อความตอ้งการอยา่งสอดคลอ้งและพอเพียง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. รูปแบบการพฒันาวสิาหกิจชุมชนตน้แบบในศตวรรษท่ี 21 ดา้น
ผลิตภณัฑข์า้วอินทรียน์ั้นเป็นส่ิงท่ีส าคญัในการพฒันาใหเ้กิดรายไดโ้ดยเฉพาะอ าเภอ
ประโคนชยัท่ีมีทรัพยากรดา้นดินท่ีอุดมสมบูรณ์เหมาะในการท านาขา้วอินทรียเ์ป็น
อยา่งมาก ส านกังานพฒันาชุมชน อ าเภอประโคนชยั จึงควรส่งเสริมใหมี้การรวมกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนมาท านาขา้วอินทรียเ์พิ่มมากข้ึน การเตรียมสภาพดินเป็นส่ิงท่ีตอ้งไดรั้บ
การพฒันาก่อนในการท านาขา้วอินทรีย ์การพฒันาผลิตภณัฑข์า้วเพื่อการจ าหน่ายของ
กลุ่มวสิาหกิจชุมชน โดยการพฒันารูปแบบผลิตภณัฑชุ์มชนใหเ้ป็นท่ียอมรับ และใช้
วตัถุดิบการเพิ่มมูลค่าในทอ้งถ่ินเพื่อลดการซ้ือและน าเขา้ การสร้างแบบผลิตภณัฑท่ี์
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ตรงตามความตอ้งการของตลาด เพื่อดึงดูดใหผู้ซ้ื้อเกิดความสนใจในการน าไปบริโภค
และเป็นของฝากเน่ืองในโอกาสต่างๆ ได ้
 2. หน่วยงานภาครัฐและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบการพฒันาวิสาหกิจ
ชุมชนตน้แบบในศตวรรษท่ี 21 ดา้นผลิตภณัฑข์า้วอินทรีย ์ของอ าเภอประโคนชยั  
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนดา้นขา้วอินทรียไ์ดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ เช่น 
กระบวนการพฒันาดินในการท านาขา้วอินทรีย ์การพฒันาใหค้วามรู้ดา้นการท านาขา้ว
เชิงอนุรักษ ์การพฒันาเมลด็พนัธ์ท่ีมีคุณภาพเหมาะสม การพฒันาปุ๋ยชีวภาพ การพฒันา
กระบวนการดูแลรักษาโดยใชร้ะบบนิเวศดูแลแบบธรรมชาติเขา้มาใช ้ในการพฒันา
ขา้วอินทรียใ์หเ้ป็นสินคา้ทางเลือกในการเพิ่มมูลค่าขา้วไทยในตลาดสากล ท่ีสามารถ
ส่งออกไปไดท้ัว่โลกและการเป็นขา้วอินทรียมี์กระบวนการปลูกท่ีไม่มีสารเคมีเป็น  
การสร้างขอ้มูลของขา้วอินทรียใ์หผู้บ้ริโภคไดรั้บทราบกระบวนการผลิต  
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