uni 1
AU LUNEAAUBIANITLAZNITUTINS

[ & & [ PN [ [y I 1 A ay o v = [ v
NANNYYY Lﬂumﬂwaqsmnumumam mﬂgamwuﬁﬂu An39nlATa519909n1S

Gt mamnawmawmaﬂgumamu sulufnisiiidmunevesnisegsaudulungy
aﬂwmumﬂm’;ummﬁaﬂimﬁ “03An15” Tnonsiinulugasusniduluiiensuaussaing
ﬁaamsmaawwéw’%mﬁﬂeﬁuL‘WﬁwmmfﬁﬁL“fJuLﬁammaQsammwwéﬁ‘]wﬁﬂ Rouilod]
MUY wamihifuiuasianusuinveunnniy vilrAnesdnisednadunienig wu
Tudsnudeanisanulaensdeludinuaznsnddu Aineadn1sisa deanslestudeaindag
movenyiliAnnesimduiy Fsduunianfunsesuedauunanvhluifefussdnisuay
MsUImseaziansfmginssunsinasiminensliussaiatimned esdnsldfvuald

(%
=]

Nanszdfgy fadl

auIN3lunegaivasAng
mi%a%maﬂsauLLmﬁmﬁmﬁ’U@aﬁmﬂé’aéwLﬁusﬂﬁﬁm ndudeseduneniie
daring Guaqammiwmmﬁuamummuma Ussian eudndiy evdlszneu BeazvinliiA
# 9 ARenfuesdnsdimusuiniuiusasidelineandondadn fil
1. AUNNIYVBIBIANIT

M3vsAnudnuazane q vesesdnts Suduasdedinuiivifuainunuied
AARU9I09ANIT TaadinIun1siIun1TIANITLaZN1TUSMSIALATIZRANILAZ ARG
93 f171 03613 Vnninevaneuwida faumneiifienuadiefuasduiusiu fil

030 §ns3an (2536 171) ssdmshenguyaaaiaud 2 autuly Weillaed
frnuszasdetesdnig ietdunuimslunsufiafanssunionandnvetesdnis Tnei
ﬂizmumiﬂﬁﬁaﬁlﬁmzwLLazﬁqﬂﬂuiuaaﬁmimwﬁﬂﬁwﬁwﬁﬁmuﬂﬁﬁa warUsenns
anvnefe wwdeslyarainsmiiiuiieussgingUstasduesesdms

audn U1ty (2553 : 16) fianuiiudn esdn1shenguyananats 9 au 93U
yhAvnssuitelussalmanedidaly msswfuvendusionns fnsdaseduniglundy
Rerfusunamihfiveusiazeau nasnauimuaszidoudetedusig 4 Wieufn

Amitai Etzioni (1964 : 1) Wiaunungdn aedn1svianens vdlederuvsensy
yarafinstuogaada Wevhanliussaihmneiuiuousehdlaogamis

Max Weber (1966 : 221) iaunungdn aefn1sheniiudenuvseniieny
efinauyananaumilasmiuduiuianssusing q Weliussqimmneedidlasgramils

Chester Bernard (1970 : 19) laliAd1inAI1N71 89ANITVANERIUUINY
anudanflofusznitsyaranatsaudsdninudslanisfiassusudniuianssuliussg
Tnguszase



iuldin ssdnisdaduniiensden dvouiwn dunuimmiidiides
fuiumsneldszuu Tassafrsmsdndunuiiolugidmineg uazilonanlasaguifeai
ANUMINEYDIBIANITLED ansaagUlfinesdnamnefenszurunssonsduiunisiil
nMsa¥rsufduiussznitminensildlunisuims Fauseneusedadoiidrdaliun
niwgnsiiiuau By YagdwwesariimsdanmisiieliAnnansdudusumuingussasd
vieuthvnefisaly
2. UssNYa989ANIS
mMsdnduundszianuesesdnisamsansesinlalaensiansanannasii
fviua Ganaddot alauninduazvann asudl (2548 : 6-7) uaveassd Ussiaigas (2557 ;
16) léiwuaUssamasdmaasuUldsd
2.1 finrsanananadudives o1afiarsanesinisy
2.1.1 aaﬁmimaa%’g (Public Organization)
2.1.2 93AN13Y0ONTU (Private Organization)
04AN15T895Y nueds aadnsisguialudvesiinun wiediudiudy

9

'
U =

paufiinninensu ssdnsdnuaziszuassfendiluguasensdndiutididilugua
ffudann iumihiiguims sieheinuimsiieanlasfisguiaidudiiuguaulouns

TuasAnisvasiiu fuimsislalliidivesosdnisiuinss mnudtszeguuos
Uszneatiu o Fadudivosiiuiase Ssuravhuihdidusunuresseauilunind lugisu
Aua Msdnss LLazmiq‘ULéﬂﬁﬂé}’mmﬁaﬂgwmsLLazﬂizmumiﬁaﬁ’mufﬁaLﬁULﬂ‘%@ﬁﬁa w8
wszswiggRsesiumsaniiuau wisdnguuiesidunisandunu Wudu

psAnsvesigindvuelug uasfadestunalselomivesnusiuiuann
UInsduanuiunuarANtasuSsUTey USnsfuauduiusseninaUsema usn1senu
as15agUlnasing 9 saeedsuinsiiunisdaady uasfiuyumnuaansoliilssysy

druasnmstonsu nwussuadnicunlng ddwdiieu 4 wendudives
wazidudveshinfuludnvazianisumou esdnistensusindidnunefiowaram
Usslewiliifufifudvesuaziiwesindugiduguaitmiuinisiaensailolinelavie
ﬁizauﬁmumﬁawaamqw%aqamiﬁi”]Lﬁuﬁamimaqaﬁmsﬁ?u 9 is1ziieitnue sy
Wivealudamu

2.2 Warsananinguszasdtunisandunisilunae 819R915a083ANNS
Ju

2.2.1 93AN1Tua9IAls (Profit Organization)
2.2.2 93 slliasmanils (Non-Profit Organization)

dlefiansaaniznaUsglovinouwnuiieadnisaglésu esdinisiiarmuag
flseglduamlsdusvdanuannselunssiiiunuwssesins sasiiesdnsitliuaam
warlssiniduesdnsasisasiidiiuionssy ietiemdeUssyvu Pemdedioslonia
fieglusUveyailtnng q Miemensasnunesusnduiuns



uenanilesdnisvesizanlngingnauunlfludssanesdnslaiuaisug
fls mseilinguizasdiientslviuinisunaudinlvg Wumsliuimslud uiaisisas
(Public Goods) finalnsiaiaulals Fedlisgurafuginassuazdniiuns wWu uins
funssnuanasiunaLazauasuSeuses Hud

3. Rarsananuthitlunisdnasmiwensdunnet fnsanssniniy

3.1 paANIMNLATYEAY Manefa asAnsRidmaneMiAeatesiunizng
iAsvgRanaznsiueguesszvvy Muluisesdnsfifinihidnassnineinsvond 1y
23AN9919 9 TUNTensImIaYe nsensNnsinunsLazannsal USenieuiiviedudiuas
U313 udlssnugamngsy 1usiu

3.2 9aAN1IMeNISiiles nuneds asdn1sAfidmunefeidesiunisuarm
Srunanaznayszlevinianisidies iileunasesusena 1wy $5an7 amedzuun nise
nadlos 1Wusu

3.3 94An15n1edenn Taun aednsidilnuneifiodsefnulideainy
LS AULALAEAIIUNIFNVBIUITY LYW BIANITNINAIUNITANYT A15ITUEY AIEUN
Aautausssu aluasuazaiuaisisug [Wusu

3.4 9eAn1sNeduAIuUaendvesUsruvy IiuAesdnisnidinuie
Aeadeatunissnuianuiiuag uazainuvasndsvestseng sauluieninulasnfoves
Usyanau lokAesrn1svms 09an1si1519 Wusiu

3.5 p9Fn1sFLAaINg Idufesdmsiviiuiihfiadrsaugfssauliiintu e
Ananudaudludeny W ma a9 Wudu

3.6 9IRNIFHIUNITUINSG Tt ilunisu3msau wazidoulesesdniseng o
ysasATguIaliandulula wu ddnaunuznssunistisignisnasay (n.w.) d1in
auUszan dinaunTiatuueuiu Wudu

4. RNTUNNNFIARIDIANTST Baiasanldann 2 Snuaeie

8.1 pefnsmdumens (Formal Oreanization) WussAnsiiaadetulngsiiu
ms%’uimﬁ'ﬁmzLLazﬁzLﬁﬂULLUULLNuﬁLﬁW‘ﬁuaﬂNLflumqm'ﬁ Wy Msdanadiusenisinl
%éfaqaaﬂﬂgwmaﬁLfJuWszawﬁzg@’ﬁu%awaziwﬂqwﬁm wnlussdnisniaenyu §
Foansdnnsuiendain ﬁ’éfaq%’mﬁwmﬂmi%’@é'?qmmﬁﬂgwmaﬁmum sy

4.2 peAms7lfunanns (nformal  Organization) 83fn1sUszLANiLAnaIN
mMsiyanadiauduiusfumedeny Wuanuduiudiinanaiuainsla msezidisuly

Da

=)

asdnmsvseliagliufingunamidedu nssandaduresyanaszilunissiudusg1avay 9
muunfessnsiiliidumsnmsinistunielussdnmsidumanns
3. gunAMaAATuYasaIinIs
IINAMURLIBVDIDIANITHINANITIAUILLTIULAIT BIANITANIINNITTINNGN
fuvesyanalaeigaysvanefiazUsznevianssuiinfuliussgingussasdanu Aidmualy
é’faﬁ?umﬁmﬁqL"ﬂwu";amé’mmwéwmwﬁaﬁLﬁmﬁﬁwﬁamauauam'smﬁmmamamuwé



uenimilenniiemuegsenvesmuleaLazvesnguLAEujsEasAnalinuesdis ey
fiRtunid fauae asanaueriemnsanieuarinla amainguszasduan

dufunafnturesesdmstuauda vidy (2553 : 19) IsteSunemanaidfy
voamsiAneasinisly dall

3.1 pefmAnTuRBImANAGINTAS SR TidIANUTISOW D9En1TdnYE
dmndussdnisfilusvnig fadsduiievinisusssuy adeassdniseginudliu
U53971%U nAeRIUALATEIAIINUARAAEAN 9 wasiauIUsEme LAl NUIs1vn156n9 9
gune Jwin wiienms 1539 lsaneuna Isaseu 1 wazmnidussdnisienyunioasAnis
V19g3na iTnguszasandn Aoysarminils uassAnisgsianazdediniiusiuiieny
yanasie o ludsay YJURaulugiuenadesd iwmsnnguunediuiies nisadvayuy
AINTTUA & LABISITUTU ALUAT WIDAUIANGIT 9 fSnduiietiemdeadsassAddio
NUUNFUNTNUALFIAL

32 p4ANISAAT UABIRHARIUNITAITIaguAT AN YIBIDIANTT Lile
osdnslnosdnvilsldgniadetunuga Sanusvasdesamilsiiaundnlussdnismnauais
afioauiufie nsfssegiazanuIaiyUeIBIinig aundnynauazdesl fUAnThanlssy
ueUvINEogRTaaLiel oA sUesIuUITAIIIMING B3ANNTIBITIIN15TEBlHUTNNS
Uszavuliifan elesdnisvesnuiimnudifyuazvsausenluldegianiianiia
psAnnsgIRafuiy dwiilslRlegandtnasinisuinisinitesdnisdu 9 Adeuay
W3S ez ey ldnasnly

uaﬂmﬂmc{]maﬁwﬁ'@maamil,ﬁ@aqﬁmiéﬁ’qﬂa'nmuéj’aﬁ?u%’aaﬁﬁ Uselasges
(2557 : 18-19) lfeSuianvmddyvasmaiinesdnislivenmiionndu fe “asdnsfiia
Juanfewnnanieing (Material Reasons)” isnzinansing azviliosdnslavels
audnanusauiladesitavessaieddd vhlfaunsondndwing q fudazauldanunsavinle
FrenuediAniiuls ssdmsnsiudlatofavesmyudusazauld feisnsddeluil

1. Winidsauansnsa sywdazendomaduiinuidsmiuannsaiions
wAmTiRTun ey ondneng e wlowsiy fiogords uasdu 1 ARtunazaniy
TngAsmsAiluszansamninnisuennsvivdeviiesnsausinai Uszansnmlunisnanay
astuldflanesAnisasiude viaduadosdiotisdruaslinmandsnuiuiaununiin
wazmsuaniUAsutuiatuld

dmumdnmandsanusurinueuadaiy finauuszlovinagdelresdnng
annsnvinsudalalusiadunuiiniiniinisueniusii ludnwaeiynausiisfositesmn
othanduneu Tasauduaiaasdiuldi aywdvnausiifienuiauannsoamei
wansneiuly 1w aueatn pnuaula Aueln warANEIsaluAuAe o Wusu uas
vauziRefuiazyananiiidsauamnsaidfnlagaziinuaiunsaluideyne gredou
Fuldladld dedunisiiaundnudazauiunnsaulaianueneluddinudonguasd

Auanusalued1sd geusiuielinisudniiusz@nsamaau n1ssiunguiuringuves



aundnluesdnislaefiudaraussivianigludsfinuntdn udisumanudideiy nands
dovrgetuld nefusazausinsannsndis fuhauresdunulidiialddensldan
weneuiitosniniy

2. leteliinsihnusings ruuneduiigeddnaudusiduialddy
whldnndtusavdisaddiunafsaiiomusasundantisiui fn1sudsauiurh
munruatakassealiigadunaifidunin nasehlidiSmannsituestunani
ahaldluszerdu wildlnenissuidminensuarlaiinslivselosdannisutse
fuhlFegnediusyaninmiuiiuntu Tnsdeuluruiviiduy Yaquavasdiigauazesniuas
fimnsdndeadld wiihaededinsldtuuasanunersnuiinnnnirfany nadusauazaiy
furuazannsnlisslondldluszornadudu Yymvsansiuyusludsauiagtudiomnis
wily Jgmanmuandeniduiiv audesnisinuuiauiiaty lid1asiienisuarm
ninenslul q vieiletaguszasdle q fnnu deudunuiisniudmivuyuduasdinin
wenAuyhauanwAuLa Adesldhaiuiuisazdiioacia

Asitgesnsilidniasitunasiuldiiy deverdonissauduraudy
peRmsTdaualnadu Weliininensunntusaiinssuaumeneuvesusazingldun
Fu ielfinisudensiauniuauatauniuniniy iuﬂﬁwawmuﬁlmﬁmmﬁu
ai’wLﬁué’aqﬁﬂamwmmmwmmimmmmimaﬂ;ELé?ilmsmauJé’msm 5 UNTIEW5ON 9 AU
delrdisamudhmneieenlglusveznadiduaninia

aqﬁmssummﬁlmyjﬁgmmmﬁmsﬁummmmaﬁéfmmﬁmma’]mimﬁ’m’]ﬂﬁﬁﬂL%ﬂ]
lesamSmazudaiunanls wasfaifunun1sszauningInswasaINIANEINITOLT
shefuazgenin udnafildfienadudl nanAensussgaudisamuingussasduaztinuqld
Usglowilainionadunisussudaninila

MnitnaauTianue Suudidumamaiuandiiiunmuazivanavesnisd
psAnsldlngnaen FaaonadestiuuiAnvedueiusn Alfiaglinguaresmaiinesdnig
01l asuliin “osdmauedesilofiazagliuyudannsaevurguassa dufuninhids
mnuansavessavauly feiuewdnssaiudeiiddyflavtaglfauauisanauaueining
Foen136ine 9 veenuld” wazruenieafuiudl a3aen333a (Chris  Areyris) nanalid
“paFmagnintuiiietasliynineansonouaussnuwelasuiuegisifign”

4. 99AUTZNOUVDIDIANTS

Mnmsfiesdnisiiguzidussuudassuunis Aiufduiusfuamndouiy
2wy esAnsligiugniing q agdeantastiadensdnidunulinatedunandn n13vin
wiiluduiivesesdnisfnenszuiunisuuasanin wie Conversion  Process @y
psAUsznouvilsluasdnis lusgiilussdnisluszuuda Tunseurunisuwasanimdangn
i $1dudosdadiosinisty unduganiiunig Fofuasdnsfidnstuani esflosiusyneu

'
v a [ 1

nandAyetnetey 6 Usenis Lawn WugIuvedeeanis 1aseaineesans Winunevse

]



fguszasdvensdnig seiloudedaduvensdnig aundnvesesdnis uaginaluladi
psFmsllunisduiinn siesdussneuusduiituaseddalasaguiised (adunsd
feaily, 2559 : 61-62)

4.1 fug1ue993AM3 (Organization Context) asdnslnevilagdasdiugu
Ye93RnIAEERdEL unTesrnseaiidnuasfiunnaiulutwdusesdntsty 9
fitlhmnevdeTngusvasduasnsdniuauedidls dwiuiiugiuvesesdnisiididey léun
nsnefaazaadun wwavetesAns anuiine Ussamaadn

4.2 1A598519096N15 (Organizational  Structure) asAUsEnavd U0
99ANTT L UDATUNIIVRITEUUAMNAUNUS TEUI19UNTOAINTIUAN 9 AreluosAnis
Anuduiusszninyanatuuniofanssumdriuludnvusvediuniasing q n1ely
096n13 ArwduiuSssninsyananisusnuaryaranslueadinig TuangAnssuiiAnty
INNNTATDIRUIMULATUNUINATS o Aeluaedns seilaing 9 wardazneliinns
usniuresyaratasiiens o Wunsdszauanusazsiundonuy Inswisuduieny
Autugamgd iy dnnsysuinisnisiinu sawvienalasiis q lun1snsandeuaiuay
delvyarauftRnu tnadianudimne

4.3 W munevIeTngUsrasAresaddnis (Organization  Goal) 84ANITNN
Useenn asiiidimuneniodnguszasaans wnorauwansrsiululunsdazUssianves
93AMT 1 09Anslunnady sxdlidmanelumsiaviuimsasisasiiiensuaussniiy
Aosnisveanmzy uidluesdnistunagsiaenay azlithmnelunsudnduduazuinig
Wlemevaussmudessvesdaanyana laedusgdlaludowomamls maesquivlnves
993 douaansnfiazisegldazaiuuiinveusiodny 1usy

1.4 ngszifouovaduuosesdnis (Organizational Rules) iiaidunsouuas
vssingiulunisivuanginssuvesyanalussdnisisaudurialmdululuuuamg
ety ileussaitiminevesesdnig npsedeudotaduresesdnsiludsddyiagsios
fsrunduliuiusudnion uasudsliyrannsldsunsuuasBafieufoRlnendomioaty us
ngszidpudotefuimartenadsuntadldnuaumagaufuaniunisainagnis
WasuuUaswesdanden

4.5 gU1¥NVBIBIANTT (Member of Organization) launfiyanaLAasAY waz
yarannaufisammiudungusing 9 melussdnig wu nguiuinsseiugs nauguinis
sefunans naufuIm TR umasnaudU iR sedlyanasg 9 nelussdnisaziiunuim
Aupnsfuldmusunmi e nuuiaveulazdnuaur nuiuiia veeulgiugiunum

Jugtsrudgmuezdnnane 9 auligiuzwazunumdugléddudye

o o A °1y I3

4.6 walulad (Technology) waluladidunalnd1dny AagsinliesAnisaiuisa

o
'

A v

o a Y @ °o < A’ a ddg v Y v v 1% 1 a =
mmumulmﬂumaamﬂ L‘VlﬁI‘L!IﬁEJLUUﬁQWLUUEUﬁi?NQUG}ENﬁlINﬁl@ bYU LAIBNANT LATDNIUD

v v Y

gunsalasesliddnauneuiinmes {Wudy wazsiuiadeiiluuusssududadudosiylaue
udensusle wu Basumsnsdnng nsgvaunisaniiue Wi Melvelulagosdu



NszUIUNTHAEIENISAe o fiesdnsTdlunsudsuwlasdadelumsdifiueuldnaedu
HAnSIvToNaNENUDIIANTITANUSEAvSHaUseAnSninuazUsenda
psdUsEnautis 6 dautl asdnmnussansdudestifielfiduaiesdieluns
sufluelisvaunadiia edslsinuesddszneumardiufduiusiuamandonduie
Annsdsuutaszdmansznusoasiusznoumaniiane efsdrinnguasdusznaures
psAnsfanadazarunandald 3 ndu 1un esduszneudiulaseadng nszuaunis
AlLOULaENgANTIUYAAINT
5. N1SUSHI589ANIINIAST
NN3UTMIRIANINIATT vaneanisinuakasNsaLlugnsamansuazuleuis
Wouszlovtiasisne drusyuunsuinaniay mnedefduiusvesssuudessine o lu
ssuumeassiulymivszuuingniineliuTunmedenuassgianisi sswasmalulad
Fasaurtalaseadrenseurunisuarnginssunindy wundaudniidifyieafunisidu
4157152115 0UNTEUIUNITNI9N151H0989AN15519015UTEANT A IMUAZN 1SR UAUDY
anssaziazaudunarsauilusssuuazdvddiuyaaa
WWIAANENTBINITUIMITOIANITNIAST AaldaSuialiudain nsuimsianssy
1o 9 lun1ass aaenvunsenAUsErTUARlidnvuzindreadsiu nanfeiinisie
Adeimignseandiiming fnquszasdesdnsvidensyuiunsuimsiadendetu W ns
Maunumsinesdntg nsthmsauau udu winsuimsnessiuiiondnuaianmedae
wand1aluainnisuinisdanisluesdnsionau lagianizediedendiuiiy
@1571950% (Publishes) %aaaaﬁmsmﬂ%’gﬂénﬁa (Rasy @2370uUa, 2551 : 8)
5.1 M3UiIniady Tesdusznoumsnsidesdunieadosnn
5.2 mssinaulalunsuimsniasy InansenunIeiiounIaUINLATTULTY
NINIATIND
5.3 ATUIMITAIASTLATUNIIAIANTIINYTE V1 VUGUALINITATIABY
#1515 0819N IV
5.4 Msuimaniesgithmneniwndidaauazaeudiaduuusssy
5.5 93ANsUIN1IN1AST g ladudounisujuiRaudenguuiessidey
TaaAuInEN"5aE
wenndnwarfinanvzesuteian ninlunazanmaestymddaiidu
Todrfnvesnisumsnnizuda Sulidnvurddndediassd Ussiaisad (2557 : 24-25) 14
gaunelianeusenisiaun
Uszn1susn n1susmaniasgueneenainnisilesluld wasidnnisidendug
IFfunsdensanussrmulidunuimsussmasassiiulevisasisueiinidedy
srUUTIUMIsLazesdnsdu o Wufivanalnfiazdndugnsmaniuazulovisvesinnsiies
widmihivesiglafinnutiunguasiivssaunsaiganiuaid uiiosfiauedeyauas
Aandiung 4 Wsudienindes luvsadaudmiiinesdgenaiiunumaueuagfinun



WleUIBAIsIINENTOINYMINEAN 9 uiidiasednaldtnnisidiotasnszuaunmnenis
Slosogiuieg

Usznsiiaes msindulavesimihiivesigsssugatnlesudvinamanisiles
JEAUAS 9 LU m’mwmimmmmmaamEJ’JSUaqﬂ“uuﬂmit,maawaaauﬂaumaﬂﬁvimuﬂau
Bvdnamg q Tuandanary Medngusng 4 fandndanansnadiausinadulunistmun
ulsnneressy madrlaluniady saveanuannsolunisdudedsuiadnie duulusses
ndiniguszmaumans dnlianuaulaiisafunisiiesigsinaznsussifiuuleuns
as1saziiieAnvufgatuuleuisaisisugininusglonideussvivusgianriaielag
UI1AIINBNTNAVDINGUNITLLDIH 9

Usznsitany anuaianiannnuszanvy mszanuduasisuyleadivinli
U58919UAIANIEa9INN1sAN T LN UNLEUI8E1515MEURISTUIANTENITUTININIAST LaY
meniainezldfuuinisansisusiifiaunn uazaianisindguiaszinszmaligaing
W3sSeuasinnuiunmaasugiauasdenuiifesagifiusemeaing q seusu deainu
manTsiazinademaidenieiilulunduely udvasienfudmnussrsulinelaranis
Fufiunuresdguaunforaianisussinmieanaisturaivaliuarlidonlvinduundy
Syunadenlunisdeniaiely uenandanuduasisasiliniaisiedesiinrumiouiiay
§NA3980U (Account ability) 8n¢ag

Usensiid msiiidmneniiennns muuendesenintanisuiminiaiguas
aansuitalIuAe aasgindiidmunefinienshidaauuazdoudraduumsssuly
vensaidatues wu ulsuisvesisiamiaiierlivaamiilsurisiamiasiuauan
Hamadiilsgs visafaniafgasilamadsaunasilanedsauduliannsoUssduly
BeUsmnalld ognslsAmalunsuimsnnsggalmildfinnumensmfvuad muneddeia
Fulneliinistmuaduianansufjifeu (Key Performance Indicator) 3o KPI uazd
MsUszfiunuusaianudsauuuanna 13 (Balanced Scorecard) Fsazeliinisuims
masgiimnensufdRnudaauiy

Uszmsiiin esdnsnasgivunslngladudeuujianulnedngmuedundn
TnglanzesdniniaisitiuuAnesdnslussuunenisuuuSiseaiasd (Bureaucracy) ve4
ufin Liues (Max Weber) dadsfioaldfuagisrigninindiansaiognann ssdnisuvuiliu
amﬂflﬂuaﬂmwmmmmmmammaﬂmaqmmgmmsm (Rational-Legal) Fedndudmiv
04AN15A1AST wazn1sfiosAn suuudiaanensdifudymmuduneu fvuenans &
noNauaiang o Mlvinaulugle Fudeu InNEInemazAua1d (Red Tape) wazAdy
18Ussansnmlgiuiui 9 ﬁﬂ’lﬂ%’g’%’ﬂ%’i’luﬂiyjﬁ’ﬁuﬁﬂ’l‘ﬁU%’ULU?{auﬁﬁ’llﬁﬂ’m FaA2NY
w1 mUfsuszuuTvmslulsemaiis 9 dafizuninnsufuunumaiaiguagnisuiu
Taseai1aveiaadnIninsIsnIsvieniadguna uenanissifiaueiuuafandnmienis
Uimaniesisanindestulsaiudwelud



1. A Juansn sy sE VBN MuaE NN UALRIA1515Y
2. 99AMILUUTIIMIHagszUUi1TIun s duendn
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GRIIGTE
4. MsmuaNngAnITIveiminiinnsg
IndnvazaInasiulain dnvard1AgyeseiAn1sn1nsy fe 1WueAnis
assaugvieheuvesssiivihlumsuimsnemsusudu feanfgtestunisides
wziviiilunsiuleuisvesihennided Ui dnsufjiRaulasendengseidsu
IN1EASIUeUINSUTEv v Uadealivga dANALeA1ALATALLYILTDY
ngsetlsuazyaglinisiauldatafennuduiusdiudl n1snanduaansnsneveIeedng
aafzisiiivneilulsslovidedaudrusildynnalayananis uagitwanelunis
fudurmvesigaulngsadldgaiuluiidls wazmsdudunsidaildianainldilsvie
PN WirinsaniAuduarnsuimsvesdgiuguuinislatuesinuasianona
visoliuarandnilasuuinisiinuiianeladenslviuinsvielsl
6. ATMUINITVBIUUIANAIUNITUTIITIANITAIATT
wywdlugausniesaunisuslunsusuiminuanimuindeunsedegUasiusiaiu
49i133ndu q 1ilorruegsen inmsimueiedloinieslduazenysaningiinilaain
595uv1A Wy fuldl nsggndnd Waenves Wudu uyudlMZeusiRerivdsiegsous was
ié’L‘émmmmUwﬁmmiﬁ‘mqmmﬁmiugﬂLL‘U‘U@'N q fu TneflunaefifianuAnlugiawsn
2 unas Ifun anmdvesyudiedudinuuazauduiuvesyudideduinden ns
Soudinaivesyudldiiaumaduensessslunaemdsinmyueinelduisesnu
3 yalauigaiu (Stone Age) yAdT3n (Bronze Age) uazgAwwian (Iron Age)
uywdiludaidenu (Social Animal) anuviruzvetesalaia (Aristotle) Aotad
sufudumiiduvan Weflomendedstulaziu miedvegruiudunguiaduuniide
vowyudlaganenuiuiisugulndfuuvanii idesniieugauauysal wu wihiilug
TudHUs waithlnniauazymsiialunzfuoonnans witausluduie uwiiimendunly
Uszinadu 1dusu Wenyudlideasseufizuiinalunisaisassdensosssuuazinging
#19 1 TAadulunaneiuilulanineanzediedlunivelsuldinsiammainganis
ag1au1naunIlugn1su Rgnaivnssy (industrial Revolution) Tummissuil 18 9ns
U TRgnannnssusuadmansEN U ST UUATYENINITILDIA AN TUETTULAEINGINITAN 9
%mﬂmuuwwmmmﬂaauuﬂmlﬂLLa“ummwmsmammLUuIUmBQIaﬂﬂaauuLUuaaﬁa
ly 'ﬁwmmsnmimuusmsammimmmmLﬂmsuaqﬂuuuwaamwm
Mnmsfiuyediesogiuiunasfositonodedstuas fuly vilkinsmue
fuduifuesdnis feesdnisiifndulaglidsle duduesdnisuuuugugd (Primary
Organization) 1¥u ATEUATY MITmifuresyudyafinmusTiTAatulasaudtlaves
uyud 1ussdnisuuuyAgil (Secondary Organization) ilaaainaudesnisvesyuely
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denu wu n1ssuiuduyuyungdiu des Wudu e1afinssiumuiusiuiiesiuuseiu
Saufuaun fnsdmuaisnmsufiRtunnauiiisides :anitauinisdugiuiunes
uywe A Alefidsiifuauadyiamimisersesssy ldiesduiuing wu fseia
sunadlosdiu orandnslstu Judu wiernuasyiuiausssuiiduvainvesmaudns
Ussindlang 9 Auvaniiinainnisifeuiuaraisassdvesuysdiiogmiutioiuiian
SuliAnndssimvesngy SennusauiiotrnlavesnguiliSunsandndusuddnlug
pudSaravaneiaisdandn Aanardlatlnduianguisudinuiogaiu nefleadnng
Humhealoaienald avdudsrufivesdmsiuenandulioandsiiosnou 1o% Tofl (Anitai
Etzioni) naalii1 “esdnsiedenn” wagiwuiy Jaides 1o &Wilu (William J.  Siffin) 165
Amnuiuieafivesinsidinenywdin  iusiminesdnisuagnisumsuddenniolsid
uaziUsImndnsuduyedfliansaioyisstinegls”

uiuladn wyedisninisdeudualdnisuimsdanisivesdnisviodinuues
AuIntUIULas Wsauadlddnisfnwegradussuurieteuiosdussnudunguinie
LAARTALIL sunsEvislinsAnwinagiaurszuuitnsuimsdanisidundnnisvie
e wariifaunmsnauielagtu nanfelutisenssi 18 dussdmsiasanis
ogBesAnmadugshalulsemaglsung funanldiununilvg lauasdudoudstiuaunssis
Tl A 1776 oTinAvinssmafonuaud Falddeinduiaueriviasugmansgalul
foesu afls (Adam Smith) Idneunsaudeusonunlunisde The wealth of nations 73l

'
a

uunAnsesuszUUNUIAN IR uarauayulilinsfuuuES (Laissez-Faire) 11nBstu
$sdlugafoatiosiianudesliiumifivesnalnnain wuadnvesedu afls fnsnase
sruunsumsauluesdnisiiliaud fyfunisuisauiusi Division of Labor) my
AMUEINYLNIZEY (Specialization) BafieldinfunTestiodrfnylunisndnlunisaing
naRNIN (Productivity) Tun15vineaueseAns
uananiudiuuiAniisafunisdiaivesedu afs vildesdnisnisgsia
paonunAsTluraety neesuasmswensuazianlslnAaUssansamBsdu n1sén
Lﬂ%ﬁ@iamiéfﬂmaLﬂuuuam&;éhﬁfyﬁﬁﬂﬂ@imsﬂﬁ*ﬁaqmmmm (Industrial ~ Revolution)
aurhlvigsRaasyividutuindugeSufuuissagramnssulvdudaannnisUj 1
RAAIMNTIULAIUTENI 100 Unsudnldiuasuainsyuuasauden (Family System) undu
spuulssanu (Factory  System) Snsinaiesdnsnaidiunldlunisuda unuiiusessuain
A Liesanannsordndudldluuiinamnn (Mass Production) Sagansiununisuasldiaan
ffovas finusiniatedu vlilsaugramnssnaiaiuegiesaia esdn1sgsnads
Usgnaumsimefinindutuiy weldiieniinmenimanuldidlessdnamnag i
ﬁu’mmaﬁmmﬁ’umﬁﬁum%fyLauimumﬁu nswanuuuinAvualy ausndulunisiiay
sz uUisnsUImsIansTaivssansnndsdinny esdnsmdrddesnisnisusmsiia
sUMUUREuN19n13 (Formalized management Practice) dsannqailvilfidudinisinyiuas
fauunsUuuunsuImsianisesdnig svneliiAnauundanguiiifeitestussdnisi
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9E1911N318 LAEHLTINENAUNIAULATYFAIdIANLaEN T il TauINSVeIMIanvTe
mnAsmauiiRtusumsuImsdanisesdmamnauiedagtu IdsuinsunuuasAndu
LuIfang e semmansaiuesanisedaliszutlunaty q sUluy anendannsugia
gnamnssulutisUatsanissuil 19 iielfaenadesiuaninuindouvesdenniisy
Wasuwandudsrugaanvnssndui Jedpsdiszuunsuimsdanisesdnsiidlsnisianu
AnUseansninuasiivsyAvinegs ntuildiitauinsvesuifanguiviemansdu
psfnstungadaiiiossuiedagiiu tnengquiesdnisvdemanidussdnisiu 9y
auAvitaudfgresreutiereanIAnudussUseaaumans 91nefniiiiusléd
Usngirdinsinvuaziiauemansiuesdnisiuliegnsnnue feluudyuvesnisda
93An15 Wun1sfnudalassadsvesesdnisiuns@inudamgfnssuvesyanalusannis
saansafnendanisduduiansausis 1 lussdnridinssuiunsandeyaiieadi
nuesdnIviiermanifiussdnisiifiogmarnvangluteiu awsafiizsuuneenniy
sULuuLagTIAmINISl 3 NquAe

1. ﬂa;mqwﬁaaﬁmiﬁ’jqLﬁw%ﬂmaﬁﬂ (Classical Organization Theory)

2. ngqunquiosdnisasiannuulndudefilenatadn (NeoClassical
Organization Theory)

3. ngungufeanisadelniviengulesAni1sdensie (Modern
Organization Theory of Synthesis Organization Theory)

Tnausagngunguf fveasdoaiiddyded (adu aduna wazdasa duild
Wena, 2559 : 12-15)

1. noufinguusnifiunquissdnisnudunionaiada WuuwAndiiaty
NANINLINRBUYDINTUS TRENAMNITULALINITVYIYAINIATURAAINATTUBY 1IN
Tudaedu Tniwinisuateviiunesitesdnisnguiiidnuvuzifussuula (Close
Systern) nufosinsfiddalunguillfuinguiszuunenis (Bureaucratic Theory) w4
uiln 1w (Max  Weber) ﬁﬂQLﬁwﬁﬂmmLﬁumeLﬁumaﬁmﬁaszLﬁau nQLNReITiLUDL
fn1suUaufuiauALnln mamwumﬁmﬂuummmmau nqufsourenguins
famsuuuinemansueasaia duidag wiaes (Frederick W. Taylor) uundniiiidvana
ogsnlunguvomquiidanfu idhmanefofiudsyansamgeaalaelidadeluniandely
tesflanuiunrmansaamzsny vismsvhnuiidiaatazszuunisgdalunsvianulag
Fnstmusnassiuameuuniliaenadestunsrieu nguinileiiddalugaddongud
wanN15TRNIsuarnIsUIIIsveneus Wlea (Henry  Fayol) ifindnnisvinaudide 5
Uszn1s5ft3enda POCCC suUsznaulusion1sinaurunIsI19un (Planning) N1539
94AN3 (Organizing) N15UsAUTYY (Commanding) N15UsE@1UsU (Coordinating) way
n15A7UAY (Controlling) @3ugLsas naa (Luther  Gulick) kazduda t8adA (Lyndall
Urwick) llauanszurunisusans 7 duniefidensonde 9 31 POSDCORB §ulszneu
A18N153196KH 1 (Planning) N159A83AN135 (Organizing) N1353AN15AUYAAA (Staffing)
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N135811U78115 (Directing) N15UT@1U9 U (Coordinating) N19351891UNa (Reporting) ka
N159UUTEU (Budeeting)

2. npufasAniangunaiunvuluiviedlonatada fnivnisnans
yuiuimguiesdnisgailifuszuuidn (Opened  System) nuiinguillfnruaulary
uywd 1 Jungunquifitauinisunanndunguiuuusafslianuddyfusuiunis
UYBEFURUS (Human Relations Movement) wagngAnssuvasuyudluasdnishagnsenin
Iuywdiduesiisznoudfyresedns wazdilinudfyiunisdneadniswuuiidisiy
(Participative ~ Management) Tnefidnsauzdrdufe nsiiudiuialunisdadulalisu
AU UReU (Empowerment) avuaulaludiuuyveduiuslugisiaineunlavilvieady
wle (Elton Mayo) wasany ¥n1sAnu3sefiidoidasiie Hawthomn Studies 7 Western
Electric ~ Company tla3%a1ln Useinaansgewsni lusendng A.A.1927-1932 21nwa
MsAnw Uit Tumhenuaziineadnisitliidunisnis  (nformal Organization) Augly
fueaAn1sdunienis (Formal  Organization) wazesdnisildidunianisaediununse
NOANIILYRIAUY LU MTaslne msliseTaneunnuy Wudu nsendosniseeniunisln
Rushannguiteuiifinasioyanauinnindaibiy é’qﬁ?umsﬂs3ﬁwaaﬂuﬁwmuazgﬂﬁmummﬂ
ngusnniisgnserhmslalddeaudeimsvesnuiedasdaszduynna nsfnuluade
i lhiuguemesfuitRnusassouiudnanivesuywd uenaniuda daflinduinisd
A BnvanevinuilvianuaulafundnvesysesduiusuasngAnssuvosuyud o1 ngud
Seutunudenis (Hierarchy of Needs Theory) ¥038Us184 w1@lad (Abraham  H.
Maslow) ngufjaesilade (Two Factors of Motivation Theory) UB%NWsA3A LEB5TLUBSN
(Frederick Herzberg) ngui] X wazngui] Y v09sinana (Douglas) 1usu

3. npufjasanisadlelnivisanguijosdnisdunsizit [Wunguiesdnissay
afofiadrauniioandesifnnardymiintuanlasiadrwaznsyuaunisieuniely
psmsvemgul] 2 nauusn Sdnivmsindedianmsaduunlidstalunduiliun voud
n36naula (Decision Making Theory) vatigadidsn 1o lawau (HerzbergA. Simon)
gafumsinduleidumgdunanielitedidnvesnisuimsluiiusie q Famsdadule
o199z liififign uderasinlfiAnaufenelanasidululd nguideunliuinguiszuy
Jn (Open System Theory) Sndvinisiiduwanmguiilaun 1aud 7 noudu UJames D.
Thompson) finesin ssmsfiussuufidudeulaesssund Sssuudessing q neluiiduiug
fu wileufualidindigedldnnuduiusanudfyfuduedeniinieslunazaneuen
93ANN3 IS riesdnsesiiuszuugessruunilwesdiny osAnmsazdesiinisuiuiey
proaaLiionsseguaniuln dnivnsidufAndenadesiuluhuesiidnvarsay

a a

lown 9798 tweslyd (Charles Perrow) Wusiu ielinisufifaunieluesdinisiivszdnsua
wazUsednsnmmunzaudvaninwindeniiluey F9deaimdnn1sn3edsn1suInisi
Adefedn unsal wanantualdeluuiAnkaznAtanIsusSnsiuadenunun iy 9An1s

Wielvin1suimsesinisiinUseansuanazUseansaingean uazanuisawnltulamvnedis
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lagnaes mugauivanIuNITAlLaTanINKING oY WU N1SUTMSIReNgu] Z (Z  Type
Theory) NM338USUTBUUNTARIUIB9ANTT (Organization Development- OD) N15a319Ng
AMAINIIY (Quality Control  Circle-QC) NMTUTMITAMAINIINGBIANT (Total Quality
Management- TOM) 1dugiu
X o °o v v o/ ! ! [ o/ oA <) !

vaurlldspulanidsiniangeadelnilugeandeadelndviodudiwia
NSIYAYAAINNTTUNNENTINITANAR1L VDG NTABUTITAANTL LAV ITNTUDINTLL DU
Uszysulneuasaninaasygianuunulien lalliunumuagivsnageuuludaulan dnnsly
WYINTLIYILTINIAIUNITUTITIUNNTFeATLagN1sUsTaIL d5Usuuidueiedns
funnBeu Usingmsaliieadesiunisumsasdnisiullagiu lddrezduusevdueia
NFMNUANLUUTINNTIRAY NIHERTALTUN AN AUR AU UTTaAvesingAULAL
w5991 Fadunisnsgnredunegliaans wisuduinanzdiu udireetihulssnauiu
[d ' v 1 3 [y e A = [d 4 =2 [
Wugusienenas wu soeud Insdnviledie wwsesldluil Wudu lnegandnnissiu
Anuanunsakazldnsnensuiussnisivuiaiiidnas (Downsizing) anANUFUGaUNIS

o w v v W

a1aun1sUsAUTYYT Ha1en15UsAUTYvIALUUIIU (Flat Organization) 11089 A4
gangu (Flexibility) as Widnudesudivsednsamlunisviinugdasiinaluladuas
SEUUNIDNANAIS NSTVIUEN U T UNITUS WS B1RLTNISUINSNEINTAINANEUBN
89AN1T (Outsourcing) ¥38n15919MuUNTANUT RN IEA Ui TuEe 9 TU (Contract
Out) ami%’ﬁilﬁﬁammwu%’amnﬁL“f]uaﬂf-ﬁmmwif-mmi (Project Organization) #3©
I3 a [ I~ =l <3 =\ a
BIANTUUURANIZAY (Adhocracy)Surulunsnd 9 visedunsilly IszuunisauaAununIn
LaENI3NTI@OUNTUTIMTNUN e sgulunsUfuRnulussdnislunisnaiauwaznis
U'%ms'%’ﬂmi%Lﬁ“fJuLLUUL%Qﬂaqwé
ganasadislvi (Postmodemn  era) setdyunuuwNuNINMUeiaIg 9 gn
Avualinefvsenannisaufuvesdintazgneausutosadly ansuazaunguiosedll
Iamaﬁ%ﬁnvﬁwmLflurg’u%miaﬂf-ﬁmﬁzéﬁ’uqqmﬂ%umw%miaqﬁms%%ﬁamm
¢ . a v A v ‘:4' I & s ' Y] v
anun13al (Contingency) wardwinaeuinuuasulieg1asiniss asrnsazgnimis i
& ¢ ' - 9] . . . P ¢ PRy . .
JueeAnisumanisiieus (Leaming Organization) auuimilauasAn1snilaued(Organization
as The Brain) Fsazanunsasuisodansning o 1w Jeyainiaisniswasuwdasaneniegly
WAZAEUDNDIANITHY kazUBNIINTLAEIAINTaUSEIIaNaYINANU TaRANeanU LTy
wIARUlEUIERUULURTINIENN508519855AUTINTTY (INnovation) Twiadld Laga1ulse
Uluuszgndldlunisaniunisvesesdnislaegrefivszdnsaim sam57 Wunisaluay
) ¢ I aa I3 ¢ o a X
winrzauivaniun1sel desdnisuuulniffisuvuiluesanisialiouass (Virtual
Organization) tJuguuvunldnauwnuesdnislugvuuulagduldiluednsd Tnewiussuy
1A30918 LWUBIANITNESNTULAUNNAIUNIIAMLAZ LN BaAn1saplUa1alis T uda i
N13015 wiaunsavihegiutiy vusagudnsentanuilulanaienisidinalulagiin
1HUNUMUNITUTINTNU 913lAERsAUN Tl ¢ LARTUBNUINNIELTILIUNURENATS
451993AANTAN9 9 913kdesdntionuiAnvesmansiamaninis vieuwiAnvesdinle
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vosngulanguvilslngianiy
7. N153AlASIAS19R9ANTINIAS TR lNY
n3Ingunuulassasieninsguesine Wuluaunssadyaifssideuuinis
FIYNTRHUAY 72545 (TUT 8) waENIEIIYUYARUTUUTINTENTI NV NTU N.A.2545
(@tuunle) Wundn Uszneuse

' £
[ [

7.1 2IFNTUTUITIIVNITAIUNAN LTUDIANITAIASINTATUAINLUIAANITIIN

<9

S1u1aNsUSMsHINdunans luA nsensae U s

[ 7
v v =

7.2 93N13UIMITITNsduginig WWuesdnsniasgndaddulaeuifnnis

- [ [

wUsgmnanndiunanlunisdnnisusnisansisagludiuginie laun Jawda dune dua
Uy

]
=

7.3 sesfmsusmsensaauiesiu iuesinmsnasidastulnounnnis
n3EEEIUIR MsIAUINITANsITNEdUTE I TUBslaun psAnsUTINTdIuTmTn aednns
UTMTAWFIUA INAUID NTUVNUIUATHALITD9EN

uananiiffiesdnisnafzifidnvusfiavuonniionnasdnisau nu.
S JgUUTMTTIUNTHHUANLAE WTU.UTUUTINTENTI NUN NS Usenaume

1. padmaumu Wussinsnafsifdnvausadessnuaziiussdnsnings 3
szfudfyana SmsdadamumsyrstygResdnisuman w.a.2502 uaznsesenguin

P
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Y

ANAINUIBITU

[y

2. pspmsluiiuressnwnis Wussdnisniasgildlddiusvnisusegluiidu

Ly

Y8357 LU PIANIUNMNINGEE W Inedewalulagasuns antunseunindl aadu
Wuwandn s

a [ s v aa v =

3. 89AN13597a N LuesAn1sn1ASI ANy ﬂi%UUi’Wjﬂ’]ﬁﬁﬂﬁg‘UUﬁqiﬁﬂ

<3 <3
g A ¥ L% 1

Wuniieaugsianessgnieusem waudiudfynnaidiusivnis 99An15uee3guse

misugsiafisguaivunuitderiuiuniifesasinau dnsdaketumunguanedlsd
Amualiluusiazedn1s3giamng wu msbiihihendauwisuseinelne suiasoeudu
UsE Uam. 91 () s

4. 93AmsUIMITULUUTILAY 1ussinsnasgiddnuziedass Liflanmn
Huifiyana dnsuimsiansluidegsialudnvarquisuinveuuasgqudmls iWudunis
YBINTENTININTY hazagnelinslesdudyuiresldansensiavseasuaudiudnsal 1oy
antuuleungansisasluddnuiensguuns ddnfinianesiuues wagssfianyunwly
driinnuavisnisaazssuues WWusu

mihgufaingnan folddn iunieanunaizuesing dvthidariuinng
assag finnsfefidesdniuanumuinguineiuaLazaaulsuigvesdieuinig Lite
Usgleilaesiuwnlseyvu duldun n1sneuausdsondIufeinIshaza1udnduves
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audnaluifeafunsuins
nsusmadunsasilonserhndsanmandnmsuimsud luduneuiiseddmand
LLazﬁafJLﬁaﬁ%ﬁwme%’wmﬂiﬁﬁagﬁu’mﬂmm qulszna Jangunsalindanisanumannis
fnalf TnefnszurumsidanuiienliAnanuduiadugusssunuinguszsasdiimun
%] IuLLmﬁmL?’imﬁ’umiu%miﬁﬁﬁau%%’ﬁﬁLauamszﬁwﬁﬁuﬁﬁamq q fall
1. AMURUIBVBINTITUTANS
WauynsuatuvUuAneanIu w.a.2542 (S1vludineanny, 2546 : 609) g
TAnuvunereen1susnstian wuneds nsunases Wunsusmsdiuiesdu andunis
dANTT LIUNNTIANTGIND
dudn unelu (2545 : 61) TaliAUMNgUBINITUSIISIN nuneds Aauyluns

o

Ay (Gu Yanaunsalvesesdmsuazuonasdns Liteliussainguszasdedieiiuszavdnm

Herbert Simon (1965 : 4) i usanedn un1sviauvesypraraus 2 au
U S fiRnudeliusse Tguszasdsui

Ernest Dale (1973 : 4) ldna1in nsusmsilunisdamsineuywd {Juns
dinauls wasifuruiunisvesnisnusauasuanuaaiieliussg ingUsrasdiisaenly

Peter Drucker (1974 : 12) nsusmsiudauzlunisianuliussativune
Sy

Kast way Rosenzweing (1974 : 6) 85unein msusmadunstivile uay
Uszanunuiussnitsayuduaznineinameingdu q deliussaingusvasdiindly waz
wauein Hadeiugiulunisudmsasdiosdiedietion 4 Usgnns Ae 1) Tmguseasdidaonly
2) uywdindenazfiiny 3) walulaBnsdduny uay 4) sadnsivsduiuay

Fedu mavdmstsagUanumanelddn vaneds nssuaumsvesmansuasfaus
Tunsiufiunisdanislaglinnensifogiielussgingusrasdvasasdnmsildaly agng
ﬁ‘Uizam‘ﬁmwuuﬁugﬂwmﬂﬁaﬁLﬁmﬁ’uﬁ’mqﬂismﬁmaamﬁﬂﬁ TaulfuRnuuasy
waluladfiAates Sednuaznisusmsiidudnuazvesrandiiu wwidunisendunginasi
SEUUA q 109n15U3WIS drudnsagnisuimsiiuAatiy Wusuuuunisiiutaesion
Usuamisng q fiintuainnisudmsuuumans tour nsiianaiigosnislaeldniny
Ty Uszaun1sal uyweduiusseninayana

2. Reulviisndudmdunisiianisuivis

Foulviisnduvesmsiianisuimaduiteuluisituiunisiinesdinisens
W3aulean asdnsneniisnuuimaluaiiousisneveauyud Ussnausigssuusig o
1Ny drumsuimsiisuiaiiouanudn delavesuyud Mlusdminsduiuiinves
WY

Tun1sfinrsanieuluvesnisuinisla 9 shaslianuddnlui 1) fidvane

sal o N W a A = ! a Aa
ANUTLAIANTALAU 2) mfli‘wEﬂﬂihﬂ’]iUSWiwuﬂmmW 3) URUIYNITUIRITINUNY

A
ERRIN
5

Usgdninin anudiialunisuimsia q azmneisanuaiuisalunisdnassmsnennsia
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vssgrimnenieinguszasdiidvualiegniussansnm uagvinliAnaufnelasiuiy
yumMIatedisiu dosiniunislussdnig uasanuaunsafivinlfAsaudusania
Wmneiidmue Fonldduussansualunsuinsam
3. anuaAgylun1suiumg

msusmsidudesiifianuddyuazinnusnduedadenisdiiviures
0365 wszdueisded falusuasdlifuismnududansenudumar aaud
UseaAnsnmvidennulissaniamuesmisau msvimnduniosdlimauinng
W3innt nsuisiudnuasvesnsinuniuiuresinguyaaalusadnis ddnwazns
Afadedanis Ynudmsezdesiiladadaduwindousis q wsenitadedenisdunios
RSl IURIANAILNTOVDITNUSINT KaZNTLSQYLAUTAT0URINITUTMIS TInUTedTuY
yosyudliitlunseunsrosdnisla deufertestunisuimsiane fadunisudmsiadu
Fosthaula wazdndudenisiiagdssiinvesyanaludiny waznisuims Judunsld
mansuazAatiniemineinsuins idszneulunszuiunmsuims Iiussainguszasdd
Avualiogafiusz@nsnm

L@WE AN (2544 : 1-2) wag Schermerhorn (1999 :16) lananfawandAey
voamsuimsaguldsed

3.1 nsuimsiunisiinuduaulagerdeau nuieauin n1susnisilu
nszUIUMINIsdany Foondunguauisiuiuyihanuiieussailmangvesesdnis dnuims
whesiufinveudemudisalasorduaruiuiiennyaaadu fardunisinuedliduse
viednfalddn uieendlivsquivane ansvdrdguesnisuimsluded wanddvidiuin
fhudmsiivsvauaudiiatededaeing 4 wanilfe fanuduiussewiayanada S
Wugiiuazanunsasheuduiinldfiavamisalunisusudasuismsvhaulsdifu
anwanasuluaniunisalnng 9 la

3.2 Msusm v liussaudinunevesesdnis wWinuiensednguszashved
03AN3 Fesorduanusinilefuvesaunnaudsazviiliduioadld iWmmedudeivinle
dhudmsesesiliussalsturededidnuuzddy 3 Usens Ussnsusnfie Whnnedes
frudaauudianunsailidnsa Usenisfiaes msaylufatmungasdosiiszuuauda
fuwunuiiisgAnsnm Usensanting asfesszynaniinsriiliussqimnedy

3.3 msuimsunsaunafusenineUsedniuatulszansaim dedain
UsgAnBua mngeain Mneuussanad§anuiidivue daudiin UssanBaim wneany
11 haulaglininensedsduamsedemldsnengn msihaulidusseiasodline
uizdesfdefrlddnefiusendadnde nsvililiiansedisie vuussauaniui
Fosmswazmslivingnsian uduruaunassitesydvsuanazsyansnm

3.4 msuimadumslininensifegedrsdrdnlfiinuszlovigean 1ud
nsuiidaeilii wodelulaniiidninennssin nsldnsnennsing q Sedesaszaiin
2 Folng) 9 Ao dioldmsnenslaluudr nimennstuaszmunaululianansandu uurlvalls



17

wazazdoadonlininenslimnzauesiduddodasivasslond fafunisuimsd
iAsegAansaliauduiusiueg19lndde iaswgeansidunisfinudenisnszatenisly
ninensidegededidn drutnuinislussdnisezdosnandudiuazuinislviia
UszavsnmuazUssansuanelauiunifentu dadedeud niweinsnisuims uazmiii
NINTUIINT

3.5 NM5UsMsazdeundyfuanimuindeuiildsunlaciutnuimsivseau
mmﬁ'}L%%zé]’aammmmmﬂmumimﬁauuﬂaaﬁLﬁﬂﬁuaéﬂagﬂé’faa Wara1N15aUTURAILD
Tdrfunmswdsunasiy Selateddnyfedossuideyaasaunaluiiagsuediafismely
msdndulauazmsldfalslunsuimsilevssauaniuitiving

ﬁqﬁ?ummﬁﬂﬁgymaamw%mﬁﬂL“‘ﬁJumiﬁwLﬁummﬁaﬁﬂﬁﬁmmmama
sEwinauLagniNeINTdu 9 Welrussgimnedidmualiegsfiusyansamngliuiun
amwm@é’auﬁLﬂﬁlammaﬂﬂmmqﬂaﬂa

wananimnuddyesnsuimslugrugiidussuusvns Aflanuddglu
srugidunalnfiviminilunisliuinsasisueliuivsssulagliaarsmilsiu
mirsuieglulasiairanisuinissvnisuiufudiunans 1iua nsznsie nuas nsu
mhonuioglulassadenisudmsnemsduniane teuivhsaussnsluiiuil Smie
$1une wazmiisnuieglulassaiianisuimssensdiuviesiu Iiudssdnisuimsdu
Fmn (8U.) WAvIA BsANTUIINIAILIUA (BUR.) LavaIAnTUSMsAIUTRsuTULUY
fie Idun nyamnuaziionivet Medssuumenindunisaundniviimiiilunisi
ulguelUUoR ielmAnussarauiadvunsvesulouiedsgnivualaedeuing
audfgosmsuImsiugunfunalnvesszuusvns Weatesiumsussaidmanegves
wiea1u nande msvimadunalafidriAglunisiuiedounisufifnuvesniasuy
s1n19iiu Wossadmanenuiagusvasdromiisnusens wu nsuimssulsyana
MIUIMININEINTYARE N1SUTIMWaR Lusiu

4. ninenslun1suims
Hadelumsuimsauidu sududesiininensiugruiidrdey 4 Jsenisde

AT
=

AU (Man) ¥ (Money) 1an (Materials) Wagn159An15 (Management) Falun1susniseu
o 9 Aeutawiagiidadelunisuimsasudiu uasesiiledsdedialunisudmsdnuinuiy
iy s deutau]uR Jausssuesdnis fhﬁaﬂuqﬂaﬁaﬁgu 7 Sadutieduddnronisuims
agnslsfinnu Tnusvseasdisliiavesafizssn Aaansng (2542 : 35) lénaalidn “nis
vimadufavzvesnisinuliduialasldyanadu” dugeumuiefianszuiuniseng 9
Usznausiey 3Lk N33aesAnms M3dins uazn1smuaunsufoRnuresaundnues
2343 warn1sldndnensdu 1 wedeniedestuauave ennuduialutmuneves
pefmsTinals



18

yiwensiugIuie 4 UssmstisiuduiinalnenseonisaduayunisUjoa
niihfiluasAnis frifumeandealuidaresdusznavanunsnadunglddsd (naddad eau
NSNIWATIANT AU, 2548 : 2-5)

1. n¥mensuywd (Man) sywdifudoulsiidifyvenisiinesdnisuaznis
Uins nanlddtesdnisuaznisuimisiiliAnszuunisudswihiidurinlaedandn
AmnuamsaLazANNatin ANwiFesnisumindifurhnudndumaluladdeauegmils
ai';ummmmiaLLazmmaﬁmaauywéﬂu%aﬁmmiaﬂnsluuagﬁmmmmzé’uaaﬂzgzgw
LAETEUUNMSANYIRHIAY

2. n¥ngnsluguveadunu (Money) Fududenandlumsuaniudsuninens
Ju 9 Buiieu 9181s Afmuyaansindualddnglunisdnmminensuywdadinann
Rudndutadelunisdammeluladeing q saudadualdinglunisimuesdauilunis
UImMIdnee

TussAnmsionvy Fuidudsiisununanusiafuszasdazamulussdnig
thu 9 usluosdmsvesss Buvdosudszanalunislunisdnfunuifiinainuanes me unas
TngAen1Benns FededutuiiteiudafvainUszavuludiay nsveduiwazu3nisves
SpdunuvamilsivinlmAnmeld wu flsvessgliamiasig q uenanilsgunadaiiasind
Flunsreviiassaginnmelulssmawaznsuenyssime

3. n¥nenslusuiandswes (Material) Yandsvesdndugunsaiisurainy
azmnlunisuivs enawesldindumaluladnienisuinis msfinnsanlddaus oA
191 gUnsalinTeslddrineu sooud in3esilodeas nasnafeingiuding 4 sauluds
\3esdnsnafidniu f?ﬁ'améwﬁmaﬂaﬁmﬂé’dﬁ@uuﬁsiumﬁmqﬁwwéﬁmiﬁwmmﬂm@
dusaiuun daldindumalulaglunisuimsanu

ag9lsinu dnanmveamaluladludenulan azvirlinisuimsaulunn 9
deau TszAvBamlsiunndsiusnnidn wazsnniinsldmeluladiignees maluladazidush
awsednsam uavdlsanssusallun1sinauliiuedinis

4. A05lun1330N15 (Management) Auslunisdanaiduanuaiunsaves
tnumsluduiazguanazUszarufanssusing 9 Tidudunisgaslunaingussasdvie
Wmnefifmuall anudlunsianisenainldanuszaunisallugiusiwedufuiifny
TuwKuneing o vosesAn1seglussAnisuiuIunaies ¥ saustanslasunisanenen
UszaumsnivataeAnisiesanedndiatagiu

mwslunsdanisdaduisesesmans fanunsaluBeuiainds nuidouay
Uszaunsaldu 1 ludsau finsdandngrsnisuiulssnuniwnisiauludanssudng q 1wy
A3 luN1TUTUUTelATeA31909ANNT ATINIAIUAITUTIITIIUYAAS AIUIATUTAN
qulszanay Wusiu

[

NSNYINTIUNITUSMITNG 4 Usen1s Tenuddmanisyinauniussansain

]

[

110 ldntheulanazdszaunadnialunisvinanulased winvindelatenielu 4



19

[

UsznistifagyiliuduinglassawasdetndodlunisujiReu dawansznunanis
‘l

MAgatesdeiu wazazyilinisvinuiulinseuingussasdves

A
[ 7

UJURIUA1UB
Mpeuy atlfumsazaesdinesAusznauluniusing 9 denanlvausaiulunisudn
AanssuvFedufinlasinisla q fana dedldnisuimsnuindymld warnisvinuves
fURTRelRAnUsy By dondusgfunruannsnvestinuivsviededuliye
Tunmhesudiagiinssuunsuimsviensdanisiia
5. NIUTNITINVNIIAUAITUINTIIND

nsRnurnsuimsasndlaldBuRtdud liinsfinuiuisuiio sering
fu isvazdietliduideiindoutuuasdsfuseninadomdedsiidnudy oglsia
nsfnwArnsuinstusitlundnnmsazanmsailuldldluAenmnaivlaiinaaduny
fumadgrtonialensugIAafnm sznsuimsidnvasiduaina (Universal) Fangld
MsUIMsdagtiuagnuin Mevimaness axdesuTmsuiiionsvaussotiyminazaiiy
FioamsvaaUszevuaInty MewninsUiuUEsunndn nivuiunis saenaudsnislu q
Tumsuimsnunadsisddyiduegrsddasianzeidadninavesnisianisnaizuus
TniuagunAnsnumsianmsteudwaliniaiziesdyumeduiumansau 4 Wuifeades
MY LU WATYFANERS USNI5530A donnaaaiu Tom Christensen and Per Laegreid (2002
1) Alfasuin Jagtunsdanmsniasaieliiaeuiumafiuussansamlunmsuimsianis
Feldhmansiieatunsuimsgsiaunlduintu vl nesneunaziianlady (Gordon and

[y

Milakovich,1995 : 18-20 ) Milsidliiudsruddguainsudmsniniguasaingsia Mlge

o
= o

Sfiddnyie Jagtufiniassuargsfaenyu Bufirnudnilnddaanniu iesanniais
GufimsueumnelienyuimihiluuiaFeunu Wy msfhwamnuvasadis nsnwam
ave1n N3dnviszuvassaUlng Wusiu
aunay LnYNdY (2523, 17-20) wazadannisdunaiu n.an. (2544, 8-11) wag

AN (A309) Tusving (2549 @ 8-9) l9BFuremNUmIloURATAIILLANANTENINNITUTIS
srnsuarnIsuImIgsAaly Sanseddny el

dnyazANUMIlBUAUYEINTUIINTINIYNTUALAITUIMISEERD Teleiun

1. Uselanve9fianssun1s9nfinidunuog1edalauseninen1suInssunisuay
vimssshtuiladldiednlnelugnagdavdnitfansamnogiatasiiduiunulae
miguvesigidunisuimsnvnig luaruduase felffanssmany q Aanssudiionvu
fufunsléfninffuiaseulfiRnuienienuressy vieflasiuisaldiusivegdie
arnflaguiansaensdu Aanssalagansuszding Aansinsdny Taedeoideaduddl
AanssuvatsAanssufiifnguszasdifiearsisuvuidiiuaiulaeniissuves
LN WU Aanssuvesyaisuaiingle iudu

2. Uszinvasiinweinatialagnszuiunis dvinveuazimallauaznszuiun1svang
agaTidAy %ﬂﬁﬁﬁ%Uﬂ’]ﬁU%Wli@iﬁﬁ]LLaxLE]ﬂ‘Uu aaAANIANNTIYAUEDR N15URA N3
ot nsmuauesaAuA LIy mummduaie ﬁu@?@Lwi%’gﬁ?'uﬁwmL%’ﬂgquaqmmm%ﬁg



20

NNTINALONANNTTU N15UTIMTINS Aldlseleviainesdmnuiuazyseaunisal
A1UNISUTMISgIRgRaInnssuntdlufan suInsvessgiduegiaunn n1sanduany
SSiamiadaduaiiounsnuiuaimieszningsfaas vng uansliifuainufeiy
1nd3nseninenisuinsswnisiasgsia msiiniiesuiziavaaindrendnauddad
Usraumsninnudsmensuniuinveuuimasnu fidufeieduiin audidannsald
vinvzveauliAaUsleniliioungsfiouassuns egndlsfinuutaeddnuaeimiiouty
w3elanvuziniuegUneseninansuinIsTIINITazUINISIsAY Ndetweusuindaiiy
uansnafiddnegusznamila AenuuansirsluaminAnvesUszvey Wy anmaves
N13UIMITIIUNNT AzeenutugureInlNaI spuuTIEnIsinsididouuas Snina
nInsdes 1Wudu

[

AUUANEBAZAMULANAINYBINITUINITINVNITUALAITUINITIND UdnuwalzdAgy
0

[

gumITLANIsANwIBgIINIevaneUsEN1sTRglivguenihunanansidAgieUssle v

uAnsRansan aguldwsd

1. Msuimssnstulundnnsussmauanldfnisutuennisldgiunaeiulng
Yo Roandu 3 defededfvya® dreuinswasiienainis weilAlnedaudszasdi
wliAnnsdanaseniglisnnadis 3 dhe fadundnussiudviiadnmusatszavu lu
mw%‘miﬂszmm’?iﬁm':?Uﬂmaﬂussuawszm%ﬂlmLLasﬂgmmaqqqﬂmaaﬂimm g
NMINB3FeITIYY NMIUTMTNWesUsziva Sudusdesdniunisneldnseuvouiuni
npvsnesgsssuyyinualidundun dmduluiunisuinsssiodu ldlddnnsseyls
wUswennsidgunagegnvesesinisiliu 3 dewaslidnwaziluaina Wi n15usmssvnig
U3tMviiensdn1s onafmunisnmsuimsvesauesslafldflidunsdaudaiungvanedl
S1unald dadudnuazesdmsluduudmsgsfadadizunuumnnuievatsasng iansailuud
ﬁuaqmw%miswms%qﬁwLﬁué’aﬂé’%’um'iaﬂuaﬂ,gumﬂﬂimwu‘ﬁqﬂimm Fadleiieuiy
mMsuimsgsnaluesdnsvuinlvgudussvuiieuldfudieuvosusiniiuies Al
HunnUsznvileife diovfuresuisniuBusendunuandnvesuidnlasaiingla daw
nsusmssensTuiidnvasfuiiswssreudnduglfanudurounaziandslums
WrnsUsamawit enaiiussrmudnsnoulddesiilddiudeiuisnsudmssasmsiiu
Ala

2. MsUimITensidnvasiidmaielszaguisnidudiusan avdunis
fudunuvemsvmsliinsdladndudesidiiassloniguuazanuiuiaveuiisgua
fineuszrvulugiusdwessana fewginisudmsnunisisndudedisuiuluie
povALDIEANFBINNITaUsEITY ArumsuImagsiatunsiunuresTEn mnay
fransenusoUszrrudafianeaunguiiosytuuiiazsuignifunfesotuuien
definu aslsUszasddidguasnisdndunisdunimsssiatuutasdinisddeiennna
yniuazAINFeansvesUszrvutediidudiudes TaslanizideIoufisudu
AUTEAANANABNITUAIMA5VB983ANITTINT



21

3. M3UTmsTvnsnUszianlasyaludnvaziuauazazdosdniunis
dordesfululaiinzdsunvasluulouisvesnssanisdesiidunduisuiavinns
Uselne Wme12n15u3m3919n15agngn 9 91 9 arugnelalild widinisuinissivnisd
wansgnvegwddydonudueguazsanumignuosUszuivu fegniiuldinedents
Fufunuduassgulon i i Ussun wagnsouds Dudy Aansivand duanseny
soUszvulaensaieay dumsuimassiniuuisninsuenavgasiuianmadedelad
16 1w visvidudunislussesniandienavggaduiunisionisnsrsseuianisves
Uitmvdeiewndufigounsevinld

4. MavimsTemstufinsanlussduiisnisdsed andudn Wunsiuien
ulgursandienisidiownufoidan sefunisuimssenisiediainuisiuiviie
maidesegiduduinn drunsuimsdugsiniu ulhiinansenunssitouthiludumgaa
nansiftosuaflddasuintdn Fedrafiiute suldunuidngsiavuinlngiiuisns
vislemaddesiniunisliaenadestuulouisresiguia iiiennuaiafinniuas
ANLBYTBAYBIVTENLEY

5. finnsaunluiulasiaensudmsnenisiuaamneingtswdiazesuislag
wendrssnisiienisiliesmazdisisnisuszdrann iy szmudtdifiansanlududionisides
gouUsznaufefunuvessegiidiiunsldaniunuussseulnonsssaniuagld
veumailinslaunansyrnanugnldsmiudidunuiuaugBoniinue Suue dwu
Hrsvnsluszivlszdfaziuonleneidensdesimuanaglfiunuiiureuandie
SranudnUiuR davilasentssiuunauiagiwmiaavduiulvludnungnsen g nuag
n3u nesuaziwun WeRinsaulufugsfavuelngjaziiiuiniauenssunisuims (Board of
Director) #aidanusynsanuvesuIsmunugionu (Shareholder) Faifisuldfuusz vy
é’ﬂﬁ?uﬂmzﬂﬁumié’wmstﬁﬂmmﬁsmiﬁﬁ’u%’gamLLaziaaaqmﬁarﬁhsm%mmazmsmmi
Jansuseniieulatuanesguuns daulusziusasasndnilaunddnnisdiesig 4 wantn
neswazivtiurunduiy

6. 91NLASIANVIDIANTILAITUIUI NTUINTIIINTTNSTINSATIF MU
yaraaavauiulumuaenstaduiyn Tnsanzdissnsused FausseduUEnnsENT
a3 aziufiesud Windines Wantwnunuazyszdwaun auaudarutyynisdu
dndrunnlagdnsiu a'ausluaqﬁmﬁu%mﬁqiﬁaﬁ?uwﬁfﬂmuL%"mﬁflﬁixé’maqaqmmﬂﬂssumi
Jan1snaglaunmntinusedunans (Middle  Management) S89a911lALAKINT
uan (First Line Management) wagntinaudmiiniduiiaansmuautsdudauyaaaly
paFnIsNIUIstenmiloutuilunsuimsneniswagnsuImsssianasilaifisuanny
dunanintukazanududeundigendsedngindanuuandsiuegiluduuin

7. Lﬁ@ﬁﬁ]’ﬁmﬂﬁﬁﬂ"lif\T’ILLuﬂ%U“U’eNﬂ’ﬁU%ﬂmiiT‘Uf‘ﬂiLLazmi‘U%‘VIﬁﬁﬁﬁﬁ]LLé”J‘Vi"lﬂﬁlz
fsanseluienseurunislumsifenassupraitiujifaulasamzlusdvemannisia
MsUImsTensinssAsiadududeunazidunameduiinniinsudmsgsiaaisam



22

maam5qmzmumw%mﬁmuqﬂﬂaLLaxfﬁu’umauﬁi’m 7 lusgninsufoRnuaunseisiuain
Fuisvthiinisanuluse

8. N13UsNIIs1wNIsHITanluivesa leunisdsnulagianizludinulneg
AuURnuluenssyuiafedisemsiasunisendesiuieinffesiuinningusenaunis
UGIND sﬁaﬁﬂﬂssmiﬁﬁﬂﬂﬁmmLmﬂ@hﬂuLéaaﬂizﬁwﬁﬂwwmaqmsu’%msmmwdwm3
UTMITTYNISUAAITUIUITTING

9. finnsaurludrudseaninmvesnisuinmsnuduiiveniuiulaedlusly
Usgimafiaundnagidaiauniinisuinsnuvesesdnsgsfaensuiiussdnsamniy
MsuUIvITIENs sedenafiyamsduionnannisuimsnindenassyanadsiheunisgs
Talunmshaunsiidiusuilussdimsuazsunvosesdnmamefls uiindinailusadnis
qaﬁ%mumimﬁﬁﬁnwmz%’u%’amwﬁlajﬁu{]ﬁymL%qmw%msﬁﬁé’nwmzLi’]ussuu
519113 (Bureaucracy) L¥uiu JzupnAnsRuALiesTInVveteRnsTis it

10. fnsalufunsiiiiunuanduinminsssnmssusidumslaediseiy
dulngunanafeinsdadsnifivaindszasuludnvaedsdu dunsuinisgsfayu
fudunmsldnanmssmheiuisdforubuiteruieauiile

11. MmsmuguAsUIMsnutuIndudedefiddgyde Snegnmilsdunsuimsny
ToiszAvsnim dwsunmsuimsmenmstuasiiulid venanaedimsudennisldsiun
seniiu 3 dheiiielfiAnnsdrenaiundinismiugunisuimssvnisddliussvvunes
AIuANaLaludnvEYaINTIANISIEeY (Political  Party) naugunuvIenguiatuayy
(Representative Body) ﬂamaﬂsiwu (Pressure Group) 1@U5e91 (Public Opinion)
wazdoansavuludnunedng 4 3ndae wdnisuimsgaiatunisaiuquainnieluid
LIEIARIENTIUNTVBIUTEN drun1sauAuaINIeuenduliui Ny seileuluuLay
finssrwnslddmualidmiugnd duilefisusziuresnnuuiuuiiundraziiule
NFUTMTIVNTATLUUMIVANNURUUATD

12. farsanluinuannzuindeun1suinsssnis Sndudesiddadedonanden
ussdusznouddey wu uusssudlon UssimduasTamsssu (Judu wazifiouselevily
N15U3MsMesEn1sTndudesusuldsnsuimsliliansazaenndasduiadasig ¢
wantulld udn1suinisgsie WldmsRduazdafetadomardifunusiddglunns
USMTNUIINVNAUAITUINTIIVNIS



23

wenNilausi el (2550 : 12-13) ledfesuuuumhsnuniasgiianuwaneeiu
AAgIAalL 3 Usenis Aenni 1.1

HIUUSNNS

ASIANTST Aievu NITUINT Hidulonde
Y

BIANITNIATINT DIANNTAASY

A = = ] 3 a o s 9
AN 1.1 1US8UEUTEnINeeIANIsNIAgIRaNueIRnsn1Asy
11 : AnUasRIn L@ 9eln (2550 @ 12)

namesueliin ssdnismafgiiunisuinsiiietlugaiufianelaves
F5utinis ssinmsnagshaiunsuinisiiedrlugeuiianslavesgnin aasgiliudiidiy
Ietdude magsiawiugfoniu nmesgiunsuimsiguimaimiiivinsesdnsniay
uazfithsvmsihmihiufoRemlussdnisniady magsiatunsdnnsafigdanisivim
JnsesdmImegsiauaziignividentinausimihitugoRnulussdnsningsia

galsfinu nmsfildiihdeunndislunsuimssenisuagnisuimsgsiauiaue
TneduavifieadusudalunsiSouiioumindy dmdudnvazddnlunisusmsid
SnwagmiioutussninnisudmsnenistunisuimassiatuiegiJuduanniiddaldun
nINeINTMIUIMIMNAvessiansuionszuunsuImsuaznsinesinmadududeds
wanifdnunmduannalaeilulunisuims

t%4
dyumeun
& & ady LY [ @ < ! < o < L3 = o a

wywdidusssuyanneseduegsiuiudunguidudiay 1Wuesdnis dnsaily
Aanssu In1sdnsidevlassasinigluesdnis welvfanisussaidmunesindu davani
1519NTENIIR9ANTT FuinTuiitonauaueinufeINIsueIyed uenmvideainienisey
TOAYDINULDIALNEGY

[ a 3 ' [

WaWIN1390mMgueeAn1s avuiady 3

¥

nguvan Usenaunig NguaedAnisen
AuANNIREARaAAN LuiAnngulaigiuafndAyfe nsruIuMSITNUTEENTAINGIan

<3 >



24

Tagldtasomsnantiosiian nqunguijesdnisyadienne ngumauiosdnisuuulmivieile
panadn nauiarliauddyiunsasuaiuargdalinulussdmaienginssuiinsz du
113911971 AAUANAADDIANIS T,msJ‘miaUﬂﬂuavﬁaqmauauaqmmé]’mmma%ﬁ%uﬁ%ﬁq
wywediudsswiteyanavesdufiham ngufifians lun nquiadielva Wungquiiiads
suumLwaamﬁmmLLawuamﬂwmmmmwgaaaﬂamwmu Luumsmmumsﬂmuswamw
dauimadnggalmifinsdsuulasegemad eoilunandn nadns wazwadugns
TagnsszuumsiimsdansiiteliiAeuszavsamluyn 4 fu

UBNNLUIAATBIDIANISHINE1INET NsTieduindeuasdnislviinginssu &
nszvaumMshaud Sududesinsuimsiidufadsiiasieminensislogunlilviussg
Taguszasd ningnsaang azUsenaumediudidgy Ao Au Gy Tanaunsal uavesd
ardlufunsdans Smineinsiedtszns asderwddyegann fagshlinisuins
Aenadfa wilutegtu dnnguisn q asifiuesdusznoudunineinsiiaztinanldlunis
Usfinnu udfvesdls asduseneudun suSeaUsEnsRdsdinnusifuiiugly
NSUIMT

Faidoiutuszinnresnsuimsuda azuenldaesdiudedu liud msuims
SWMsLarMIUIMITIAaenTy Fulaediufasiisuuuuiaydimsiifiveeumiiounay
ANULANANNAY WU Ao axflaefidnuaznisuimsiliuandaiu Wy nsidenis
Tadutayen Tlassadne SsufovujiRdwivautinvesosdnis Wudu druanuunnsieiu
Wy fmgusrasdvesmsdidiuany mvimsnvmsesdulddeliuinsussavu daunns
Uvnsgsieasiiuiinamls WWusu



ANDIUVNYUN

. WoSUEANvazURIIANITuAazUIzIAN TnsfrunaInToRA TN TUATURNY
. ARTUIUMANATAYVBINIIANTULBIBIANT
- WOBU AN B AIAYUBINITUIITBIANITNIATY

[

. 390FUIETTAIUINITVOMUIAANITUSM TN AT b ulAaz g Aady wioulinsienyaaui

wANAUYBINSUTSlULsasgAaLe

. WOBUWANUMINBUAZANUAIAQYVBINTUIM SN AT AL
- avzyninensnddey Jadussdusznaulunisuins wavlugaadelnininenslafivinu

< 1A o & °o w N
Lﬁ/iIJ’J'WiJﬂ’J’]M"i]’]LUULL@%&W’]EQ@J’]?W]@@

- ATIATIEAANUMTDURATAIURANANTENINNITUSUITTIVNTAUNITUIINITINA



LBNE1591994

[RAY 3NN Wag Betsa Auldinena. (2559). uurRnnisianindenagns misei 1.
luenansmsaeuynisinsdaniadenagnsluniadgia. (Raiedsd 3).
WUNYT © W INe18ealaniusssunsse.

Waumsd. Tauy. (2559). AMuAUNUSIEIBsinsuazAaIndon wided 2
Tulonansmsaeuyeirinsuimsmaasuutas, (faniedsd 12).
WUNYT : WnInendedlaniusssunsse.

33%nu fAaansny. (2542). AnssTudmSUUITIT. wusysal | andunudgnesysel.

WAda FSauning uazvdnn asudl. (2548). 93ANITHATNNTIANTTIUAIASY.
(Farindadi 2). NFUNNY : EUNRUAUNNING IR TIUAWM,

s (A3es) Fusiind. (2549). asdn1suazn1sdanTs. (Rusiadedl 8). nyamwe : inedqws.

Ssas9h Useladges. (2557). anudaluiieaiunisuimsesdnisniadg mine 1.
TulenansnsaeuyaIvINITUSmsasdniniass. aviadedl 12). uunys .
WM INRULTEEITIUIETY.

vlnfinganIu. (2546). wawrunsuineatusvtndineaou w.A.2542. NN ;
uufiyadiudindud,

avannisdtneu na. (2544). wdnasudmalesdu. (Rusiadadl 19). ngamwe .
dinfiun dumudiin.

A300 Widaue. (2545). WNSANEASNITEBY. NN : ansTIiin.

audn v, (2545). N1V, NN : IneTaunnnily,
. (2553). asfnsuazmadanis. (Rusindadl 5). ngamwa : Ineo

AU LA, (2523). n1audung. (Rasinds 7 7). ngamme « Tnefamwnda,

vt ela. (2550). sUwuumiagaun1ady. lasinideuasinudinnuauenssuns
T15IYNTNATOU. NTUVN : F1INNUANENTINNTUITIVNTHATBU.

iU Aend. (2544). NENNITUIUNS. NTUNIY : UNTINENSEITUAERS.

93al $N55911. (2536). nufasAnns wiaedl 2. luuszinamszyeivmguiuazuuufos
TUNITUTMINMSANE. UUNYT : i Inendeglurissssunsse.

S5y gr33aiUa. (2551). MIWAILNTTUUUSMINIATE wiaedl 1. Tulsvanaanszynin
sUSMINIASy. (Rusindadl 4). uumy3 | ivinendeglafosssanda.

AmitaiEtzioni. (1964). Modern Organization. New Jersey : Prentice-Hall.

Chester I. Bernard. (1970). The Function of the Executive. Cambridge : Harvard
University Press.

Ernest Dale. (1973 : 4). Management : Theory and Practice, 3rd.ed. Tokyo :
McGraw-Hill.



27

Fremont E. Kast and Jame E. Rosenzweing. (1974). Organization and Management :
A Systems Approach.New York : McGraw-Hill.

Gordon, George J. and Miceal E. Milakovich. (1995). Public Administration in
America. 5thed. New York: St. Martin’s Press.

Herbert, A. Simon. (1965). Administrative Behavior. New York : Macmillan.

Max Weber (1966). The theory of Social and Economic Organization. New York :
Oxford University.

Peter, F. Drucker. (1974). The Practice of Management. New York : Harper & Row
Publisher.

Schermerhorn.J.R. (1999). Management. (Sthed.) USA : John Willey & Son.

Tom Christensen & Per Laegreid. (2002 : 1). Editer. New Public Management.
Burlington, VT : Ashgate Publishing Company.



