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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ1) ศึกษาภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากระบี ่2) เปรยีบเทยีบภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดสำ�นกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จำ�นวน 337 
คนใชแ้บบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณคา่เปน็เครือ่งมือในการวจิยั และวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมสำ�เรจ็รปู เพือ่
หาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการทดสอบค่าเอฟ ผลการศึกษาพบว่า 1) 
ภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากระบี ่ตามความคดิเหน็
ของคร ูโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมือ่พจิารณาเปน็รายดา้นอยูใ่นระดบัมากทกุดา้น 2) ผลการเปรยีบเทยีบความคดิ
เหน็ของครเูกีย่วกบัภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาจำ�แนกตามอายแุละประสบการณไ์มแ่ตกตา่งกนัสว่นครู
ที่มีการศึกษาและตำ�แหน่งต่างกันมีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ�ทางวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ .01 

คำ�สำ�คัญ : ภาวะผู้นำ� ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ 

Abstract
	 The purposes of this research were to study and compare the instructional leadership of school 
administrators under Krabi Primary Educational Service Area Office. The samples were 337 teachers. The 
instrument used in collecting data was the rating scale questionnaire. The statistics used in analyzing 
data were frequency, percentage, average, standard deviation, t-test and F-test. The research findings 
were as follows: the teachers’ opinions concerning the instructional leadership, as a whole, were at a 
high level. The result of the comparison of the instructional leadership of school administrators according 
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to the opinions of teachers classified by age and 
working experience, as a whole, there were no 
significant differences. However, when classified 
by educational level and position, as a whole, the 
teachers’ opinions were significantly different at 
.01 level.
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บทนำ�
	 ในปัจจุบันน้ีสถานการณ์โลกเปลี่ยนแปลงรุด
หน้าไปอย่างรวดเร็ว ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
การคมนาคม และการสื่อสารอย่างไร้พรมแดน การก้าว
ให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงจำ�เป็นอย่างยิ่งท่ีต้องใช้กลไก
ความรู ้สตปิญัญา ความเข้าใจ ตลอดจนทกัษะกระบวนการ
ตา่งๆ การศกึษาจงึมีความจำ�เปน็สงูสดุเพือ่ใช้เปน็เครือ่งมอื
ในการพัฒนาคน ทั้งนี้เพราะความสามารถและศักยภาพ
ของคนจะนำ�ไปสู่การพัฒนาประเทศชาติให้มีความเจริญ 
ประเทศใดที่พลเมืองมีการศึกษาดีย่อมได้เปรียบในการ
แข่งขัน ดังแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
11 (พ.ศ. 2555-2559) เน้นในเรื่องการพัฒนาคน หรือยึด
คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา โดยเชื่อว่าหากคนได้รับ
การพฒันา ไดรั้บการศกึษาทีด่ทีีส่ดุ คนจะเป็นปัจจยัทีช้ี่ขาด
ความสำ�เร็จของการพัฒนาประเทศทกุดา้น (สำ�นกังานคณะ
กรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555: 
91) ซ่ึงตรงกบัเจตนารมณข์องแผนการศกึษาแหง่ชาติ ฉบบั
ปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) ที่ต้องการให้สังคมเป็นสังคม
แห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ซึ่งจะเป็นการสร้างโอกาส
ให้คนไทยทุกคนมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต เกิดการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงให้ก้าวทันกับโลกยุคโลกาภิวัฒน์ท่ีเป็นโลก
แห่งข่าวสารและวิทยาการสมัยใหม่ (สำ�นักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2553 : 16 ) กระทรวงศึกษาธิการจึงได้
ออกกฎกระทรวงเพื่อกำ�หนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระ
จายอำ�นาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 
เพื่อกระจายอำ�นาจการบริหารและการจัดการศึกษาท้ัง
สี่งานไปยังสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
และสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ออก
ประกาศ เร่ืองการกระจายอำ�นาจการบริหารและการ

จดัการศกึษา พ.ศ. 2550 ไปยงัคณะกรรมการสำ�นกังานเขต
พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษามีความ
เป็นอิสระคล่องตัว และสามารถรับผิดชอบในการดำ�เนิน
การได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล อีกทั้ง
สำ�นักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) (2548 : 43) ได้กำ�หนดมาตรฐานการ
บริหาร มาตรฐานที ่10 วา่ผูบ้รหิารมภีาวะผูน้ำ� และมีความ
สามารถในการบริหารจัดการ การบริหารที่มีประสิทธิผล
และผู้ที่เก่ียวข้องพึงพอใจ มาตรฐานดังกล่าว โรงเรียนทุก
โรงจะรับการประกันคุณภาพทางการศึกษาจากสำ�นักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพทางการศึกษา เพื่อ
ให้สถานศึกษาเป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพสามารถดำ�เนิน
การอยา่งมปีระสทิธิภาพและประสทิธผิล ผูน้ำ�หรอืผูบ้รหิาร
สถานศกึษาทกุแหง่จะตอ้งมคีวามสามารถในการบรหิารโดย
การแสดงภาวะผู้นำ�ทางวิชาการให้บุคลากรเกิดการปฏิบัติ
งานอย่างเต็มที่ตามความสามารถของบุคคล
	 จากความคาดหวังดังกล่าวจะเห็นได้ว่าผู้
บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลหลักที่มีความสำ�คัญต่อการ
พัฒนา ทั้งนี้เพื่อเป็นไปตามเจตนารมณ์และเป้าหมายของ
มาตรฐานการศึกษาชาติในฐานะเป็นผู้ประกอบวิชาชีพที่
จะต้องมีมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ตามที่
คุรุสภากำ�หนด (สำ�นักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550 
: 16) ผู้บริหารต้องเป็นผู้ท่ีมีความตระหนัก และมองเห็น
ถึงความสำ�คัญของงานวิชาการ มีความรู้ความสามารถใน
การบริหาร เป็นผู้เปลี่ยนแปลงสถานศึกษาให้มีลักษณะ
สำ�คัญต่อความเป็นองค์การหลักในการปฏิรูปการเรียนรู้ 
(Learning Reform) (ธรีะ รญุเจรญิ, 2550 : 155) และจาก
การรายงานสภาวะการศกึษาไทย ปพีทุธศกัราช 2550 และ 
2551 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาทุกสังกัดในภาพรวมยังมี
จดุออ่นดา้นการบรหิารจดัการงานวชิาการสอดคลอ้งกบัขอ้
เสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-
2561) ที่ได้กล่าวถึงสภาพปัญหาทางวิชาการ โดยเฉพาะ
ด้านคุณภาพผู้เรียน ครู และบุคลากรทาง การศึกษา และ
ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการพบว่า มีสถานศึกษา
จำ�นวนมากที่ไม่ได้มาตรฐาน ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตํ่า ขาดคุณสมบัติอันพึงประสงค์ในการคิดวิเคราะห์ 
ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้ อย่างต่อเน่ืองรวมทั้งยังไม่มี
การกระจายอำ�นาจการบริหารสู่สถานศึกษาอย่างแท้จริง 
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(สำ�นักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552 : 2) นอกจาก
นี้ผลจากการประมวลข้อมูล แนวโน้มด้านการศึกษาและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากคะแนนมาตรฐานสถานศึกษา
ขัน้พ้ืนฐานของสถาบนัทดสอบแหง่ชาต ิและผลการประเมนิ
มาตรฐานสถานศึกษาของสำ�นักงานรับรองมาตรฐาน และ
ประเมินคุณภาพการศึกษา ตลอดจนรายงานการวิจัยที่
เกี่ยวกับปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และการใช้ชีวิต
ของผู้เรียนต่างสะท้อนให้เห็นถึง วิกฤติคุณภาพการศึกษา
ของไทยที่อาจส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อคุณภาพกำ�ลัง
คนและความมั่นคงทางเศรษฐกิจของประเทศในระยะยาว 
อันเนื่องมาจากความไม่มีคุณภาพด้านวิชาการของหน่วย
งานทีร่บัผดิชอบจดัการศกึษาโดยตรง (สำ�นกังานเลขาธกิาร
สภาการศึกษา, 2552 : 4-8) อีกทั้งผลของการประเมินผล
นกัเรยีนนานาชาต ิ(Program for International Student 
Assessment: PISA) นักเรียนไทยมีผลการทดสอบอยู่ใน
ระดับที่น่าเป็นห่วง เนื่องจากโดยภาพรวมมีคะแนนตํ่ากว่า
ค่าเฉลี่ยระดับนานาชาติ จากการรายงานผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (National Test และOrdi-
nary National Educational Test) โรงเรียนในสำ�นักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีคะแนนรวมไม่
ถึงร้อยละ50 (สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี,่ 2556 : 1) ซึง่ยงัไมผ่า่นการประเมนิจงึมคีวามจำ�เปน็
อยา่งเรง่ดว่นทีผู่บ้ริหารตอ้งใหค้วามสำ�คญัและเปน็ผูน้ำ�ทาง
วชิาการ ทัง้นีง้านวชิาการเปน็งานหลกัของการบรหิารสถาน
ศกึษา ผูบ้ริหารทีม่ภีาวะผูน้ำ�ทางวชิาการสงูยอ่มนำ�พาสถาน
ศึกษาให้ประสบความสำ�เร็จได้ส่งผลให้การจัดการศึกษามี
ประสทิธภิาพบรรลตุามจดุมุง่หมาย ซึง่จากปญัหาและความ
สำ�คัญของการมีภาวะผู้นำ�ทางวิชาการดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจศึกษาภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถาน
ศกึษาสงักัดสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากระบี ่
ตามความคิดเห็นของคร ูและเปรยีบเทียบความคดิเหน็ของ
ครู จำ�แนกตาม อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำ�งาน
และตำ�แหน่ง แตกต่างกันหรือเหมือนกัน เพื่อใช้ข้อมูล
เป็นแนวทางแก่ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาตนเอง
ทางด้านวิชาการและพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนให้มี
ประสทิธภิาพยิง่ขึน้เพือ่ผูเ้รยีนไดม้คีวามรูค้วามสามารถ เปน็
คนดี คนเก่ง และมีความสุข อยู่ในโลกของการสื่อสารอย่าง
ไร้พรมแดนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1. เพือ่ศกึษาภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษากระบี่
	 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ตามความคิดเห็นของครู จำ�แนกตาม
อาย ุระดบัการศกึษา ประสบการณก์ารทำ�งาน และตำ�แหนง่

ขอบเขตของการวิจัย
	 การวจิยัเรือ่งภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษากระบี ่โดยใชแ้นวคิดของสำ�นกังานคณะกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, 30-31) ครั้งน้ี ผู้วิจัยได้กำ�หนด
ขอบเขตของการวิจัยด้านต่างๆ ดังนี้

ขอบเขตด้านเนื้อหา
	 การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นำ�ทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยใช้แนวคิดของสำ�นักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, 30-31) ที่มี
ขอบเขตของเนื้อหา 5 ด้าน ดังนี้
	 1. การบริหารหลักสูตร
	 2. การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน
	 3. การวัดผลและประเมินผลการเรียน
	 4. การนิเทศการสอน
	 5. การวิจยัเพือ่พฒันาคณุภาพการเรยีนการสอน

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้คือครูใน
สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 
จำ�นวน 2,132 คน จำ�นวนโรงเรียน 219 โรง
	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือครูในสังกัด
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จำ�นวน 
337 คน จากสตูรของทาโร ยามาเน ่(Taro Yamane) (พชิติ 
ฤทธิ์จรูญ,2554 : 117) โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Strati-
fied Sampling) แล้วใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย(Simple Random 
Sampling) โดยการจับฉลาก
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	 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย
	 1. ตัวแปรอิสระประกอบด้วย
	  	 1.1 อายุ
			   - ตํ่ากว่า 35 ปี
			   - 35 - 45 ปี
			   - สูงกว่า 45 ปี
		  1.2 ระดับการศึกษา
			   - ปริญญาตรี
			   - สูงกว่าปริญญาตรี
		  1.3 ประสบการณ์การทำ�งาน
			   - ตํ่ากว่า 10 ปี
			   - 10 - 20 ปี
			   - สูงกว่า 20 ปี
		  1.4 ตำ�แหน่ง
			   - ครูผู้ช่วย
			   - ครูปฏิบัติการ
			   - ครูชำ�นาญการ
			   - ครูชำ�นาญการพิเศษ
	 2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก ่ภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ มี 5 ด้าน คือ
		  2.1 การบริหารหลักสูตร
		  2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน
		  2.3 การวัดผลและประเมินผลการเรียน
		  2.4 การนิเทศการสอน
		  2.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 ในการวิจัยครั้งน้ีดำ�เนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบ
วิจัยเชิงสำ�รวจ โดยมีจุดประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบ
เทยีบภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักัด
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ เคร่ือง
มือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่ามี 5 
ระดับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอนคือ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะ
เป็นแบบเลือกตอบ (Check list ) ได้แก่ อายุ ระดับการ
ศึกษา ประสบการณ์การทำ�งาน และตำ�แหน่ง ตอนท่ี 2 

เปน็แบบสอบถามภาวะผูน้ำ�ทางวิชาการของผูบ้รหิารสถาน
ศกึษา ตามความคดิเหน็ของคร ูประกอบดว้ย 5 ดา้น จำ�นวน 
50 ข้อ ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ .96
ดำ�เนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการส่งแบบสอบถาม
ไปยังโรงเรียนต่างๆในสังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามส่งข้อมูล
กลับภายใน 10 วันและติดตามแบบสอบถามที่ยังไม่ได้รับ
คนืด้วยตนเอง ไดแ้บบสอบถามกลับคืนมาจำ�นวน 337 ฉบบั 
คิดเป็นร้อยละ 100

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา เพื่ออธิบาย
ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมคอมพวิเตอรส์ำ�เรจ็รปู ซึง่วเิคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้าก
แบบสอบถาม ดังนี้
	 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของครู ซ่ึงได้แก่อายุ 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำ�งาน และตำ�แหน่ง 
โดยหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ
	 2. วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ตามความคิดเห็นของครู โดยการหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation)
	 3. เปรียบเทียบภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้
บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ตามความคิดเห็นของครูที่มีระดับการ
ศึกษาต่างกัน โดยการหาค่า t-test แบบ Independent
	 4. เปรียบเทียบภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้
บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบ่ี ตามความคิดเห็นของครูที่มีอายุ 
ประสบการณ์การทำ�งาน และตำ�แหน่งต่างกัน โดยการหา
ค่า F-test โดยกำ�หนดระดับนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ.05 
และเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe’s 
method)
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สรุปผลการวิจัย
	 ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากระบี ่สรุป
ผลการวิจัย ดังนี้

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เกี่ยวกับภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยภาพรวมและรายด้านดังนี้

ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ S.D. ระดับ

การบริหารหลักสูตร
การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน
การวัดผลและประเมินผลการเรียน
การนิเทศการสอน
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

4.09
4.16
4.17
3.96
3.92

.53

.53

.47

.63

.62

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

รวม 4.05 .50 มาก

	 1. ผลการศกึษาระดบัภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน ดังนี้

	 จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้นำ�ทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมือ่วเิคราะหเ์ปน็รายดา้นพบวา่ครมูคีวามเหน็ในระดบั
มากทกุดา้น โดยเรียงลำ�ดบัจากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ การวดั
และประเมนิผลการเรยีน การพฒันากระบวนการเรยีนการ
สอน การบริหารหลักสูตร การนิเทศการสอน และการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

	 2. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในสังกัด
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จำ�แนก
ตาม อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำ�งาน และ
ตำ�แหน่ง มีรายละเอียดดังนี้

ตารางที ่2 คา่เฉล่ีย ( ) คา่ความเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) เพือ่เปรยีบเทยีบภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยรวมและรายด้านจำ�แนกตามอายุ

ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ

ปริญญาตรี
n = 286

สูงกว่าปริญญาตรี
n = 56

t sig

S.D. ระดับ S.D. ระดับ

การบริหารหลักสูตร 4.07 .53 มาก 4.23 .49 มาก -2.019 .044 *

การพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอน

4.12 .54 มาก 4.34 .41 มาก -2.802 .005**

การวัดผลและประเมินผล
การเรียน

4.12 .48 มาก 4.40 .32 มาก -4.003 .000**

การนิเทศการสอน 3.91 .65 มาก 4.27 .46 มาก -3.975 .000**
การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา

3.88 .65 มาก 4.15 .36 มาก -3.075 .002**

รวม 4.01 .51 มาก 4.27 .35 มาก -3.561 .000**
* มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05
**มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01
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จากตารางที่ 2 พบว่า
	 2.1 ครผููส้อนในสงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษากระบี ่ทีมี่อายตุา่งกนั โดยภาพรวมและรายดา้น
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน

ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบค่าที (t-test) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำ�ทาง
วชิาการของผูบ้รหิารตามความคดิเห็นของครสูถานศกึษาในสังกัดสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากระบี ่โดยรวม
และรายด้านจำ�แนกตามระดับการศึกษา

ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ
ตํ่ากว่า
35 ปี

n = 153

35 – 45 ปี

n = 96

สูงกว่า
45 ปี

n = 88
F sig

S.D. ระดบั S.D. ระดบั S.D. ระดบั

การบริหารหลักสูตร	 4.04 .56 มาก 4.13 .42 มาก 4.14 .57 มาก 1.26 .29

การพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอน

4.10 .50 มาก 4.24 .44 มาก 4.17 .64 มาก 2.33 .10

การวัดผลและประเมิน
ผลการเรียน

4.12 .44 มาก 4.21 .46 มาก 4.22 .52 มาก 1.73 .18

การนิเทศการสอน 3.93 .62 มาก 4.01 .56 มาก 3.97 .74 มาก .45 .64

การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา

3.91 .64 มาก 4.00 .42 มาก 3.85 .76 มาก 1.36 .26

รวม 4.01 .50 มาก 4.11 .39 มาก 4.06 .59 มาก 1.16 .31

จากตารางที่ 3 พบว่า
	 2.2 ครูผู้สอนในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน โดยภาพรวม
มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่.01

ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) เพื่อเปรียบเทียบ ภาวะผู้นำ�
ทางวชิาการของของผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของครสูถานศกึษาในสงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากระบี ่
โดยรวมและรายด้านจำ�แนกตามประสบการณ์ทำ�งาน

ภาวะผู้นำ�
ทางวิชาการ

ตํ่ากว่า
10 ปี

n = 168

10 – 20 ปี

n = 90

สูงกว่า
20 ปี

n = 84

F sig

	 S.D. ระดับ S.D. ระดับ S.D. ระดับ

การบริหารหลักสูตร 4.03 .56 มาก 4.09 .48 มาก 4.23 .48 มาก 4.230 .015*

การพัฒนา
กระบวนการเรียน
การสอน

4.08 .52 มาก 4.24 .47 มาก 4.22 .59 มาก 3.373 .035*
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ภาวะผู้นำ�ทาง
วิชาการ

ตํ่ากว่า
10 ปี

n = 168

10 – 20 ปี

n = 90

สูงกว่า
20 ปี

n = 84

F sig

	 S.D. ระดับ S.D. ระดับ S.D. ระดับ

การวัดผลและ
ประเมินผลการ
เรียน

4.08 .47 มาก 4.21 .45 มาก 4.29 .46 มาก 5.955 .003

การนิเทศการสอน 3.90 .63 มาก 3.98 .63 มาก 4.07 .63 มาก 1.999 .137

การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา

3.89 .64 มาก 3.96 .58 มาก 3.93 .63 มาก .416 .660

รวม 3.99 .51 มาก 4.09 .46 มาก 4.14 .49 มาก

**มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

จากตารางที่ 4 พบว่า
	 2.3 ครูผู้สอนในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ที่มีประสบการณ์ การทำ�งานที่ต่างกัน 
โดยภาพรวมมีความเห็นไม่แตกต่างกัน

ตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) เพื่อเปรียบเทียบ ภาวะผู้นำ�
ทางวชิาการของของผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของครสูถานศกึษาในสงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากระบี ่
โดยรวมและรายด้านจำ�แนกตามตำ�แหน่ง

ภาวะผู้นำ�

ทางวิชาการ

ครูผู้ช่วย

n =76 

ครูปฏิบัติการ

n = 108

ครูชำ�นาญการ

n = 95

ครูชำ�นาญการ

พิเศษ

n = 95

F sig

S.D. ระดับ S.D. ระดับ S.D. ระดับ S.D. ระดับ

การบริหาหลักสูตร 4.18 .48 มาก 3.91 .51 มาก 4.19 .54 มาก 4.16 .53 มาก 6.412 .000**

การพัฒนา

กระบวนการเรียน

การสอน

4.12 .44 มาก 3.99 .58 มาก 4.34 .55 มาก 4.27 .46 มาก 8.211 .000**

การวัดผลและ

ประเมินผล

การเรียน

4.08 .38 มาก 4.08 .43 มาก 4.39 .53 มาก 4.20 .49 มาก 7.274 .000**

การนิเทศการสอน 3.89 .56 มาก 3.80 .60 มาก 4.23 .58 มาก 4.04 .70 มาก 7.285 .000**

การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา
3.99 .59 มาก 3.77 .64 มาก 4.13 .47 มาก 3.90 .67 มาก 5.055 .000**

รวม 4.05 .43 มาก 3.90 .50 มาก 4.24 .45 มาก 4.11 .52 มาก 7.220 .000**

* มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01
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จากตารางที่ 5 พบว่า
	 2.4 ครูผู้สอนในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษากระบี่ ที่มีตำ�แหน่งต่างกัน โดยรวมและ
รายด้านมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ 
.01

อภิปรายผล
	 ผลการศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำ�ทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ตามความคิดเห็นของครู มี
ข้อค้นพบและประเด็น การอภิปราย ได้ดังนี้
	 1. ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถาน
ศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะการ
ปฏิรูปการศึกษา ซึ่งผู้บริหารจำ�เป็นต้องมีความรู้ มีความ
สามารถ มบีทบาทในการบรหิารงาน โดยมุง่เน้นการบรหิาร
งานดา้นวชิาการเปน็หลกัสำ�คญั อนัจะกอ่ใหเ้กดิความสำ�เรจ็
ในการปฏิรูปการเรียนรู้ และการศึกษาโดยรวม ส่งผลให้
โรงเรียนมีศักยภาพด้านวิชาการ และนักเรียนมีคุณภาพดี 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวันเผด็จ มีชัย, วัลลภา อารี
รัตน์,และประกฤติยา ทักษิโณ (2553) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะ
ผู้นำ�ทางวิชาการที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ผล
การวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น มีภาวะผู้นำ�ทางวิชาการโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก และเมื่อจำ�แนกเป็นรายด้านแล้วสามารถ
อภิปรายผลได้ดังนี้
	 1.1 ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถาน
ศึกษาในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ การวัดผลและประเมินผลการเรียน เป็นด้านที่มีค่า
เฉลี่ยสูงสุด โดยมีค่าเฉลี่ยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสอดคล้องกับงานวิจัยของ
วิรุฬห์จิต ใบลี (2547) ศึกษาภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้
บริหารสถานศึกษาหนองบัวลำ�ภู เขต 1-2 ผลการวิจัยพบ
ว่าด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนอยู่ในระดับมาก
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
	 1.2 ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถาน
ศกึษาสงักัดสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากระบี ่

การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยรวมและ
รายข้ออยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ วารีรัตน์
ทองหมู่ (2554) ศึกษาภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา อำ�เภอวังสะพุง สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การ
ประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการจัดการเรียนการสอนอยู่ใน
ระดับมาก
	 1.3 ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถาน
ศึกษาสังกัดสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากระบี ่
การบริหารหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสอดคล้องกับงาน
วิจัยของ มณฑา วิญญูโสภิต (2547) ศึกษาพฤติกรรมภาวะ
ผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่าด้านการบริหาร
หลักสูตรอยู่ในระดับมาก
	 1.4 ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถาน
ศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ การนิเทศการสอน มีค่าเฉลี่ยรวมและรายข้ออยู่ใน
ระดบัมาก สอดคล้องกบังานวจิยัของ ประยรู อาคม (2548) 
ซึ่งศึกษาภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
กลุ่มเครือข่ายอำ�เภอสังคม สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
หนองคาย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าด้านการนิเทศการสอน 
อยู่ในระดับมาก
	 1.5 ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถาน
ศึกษาในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี ่การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศกึษา มคีา่เฉลีย่รวม
และรายข้ออยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัสรา
ชูเสน (2557) ศึกษาภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการวิจัยพบว่าด้านการวิจัยเพื่อ
พฒันาคณุภาพการ ศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ
	 2. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในสังกัด
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จำ�แนก
ตาม อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำ�งาน และ
ตำ�แหน่งโดยรวมและรายด้าน ปรากฏผลดังนี้
	 2.1 ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถาน
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ศึกษาในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน โดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ
ของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบ
ว่าการบริหารหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอน การวัดผลและประเมินผลการเรียน และการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐกิตติ์ นาค
แดง (2551) ศกึษาวสิยัทศันใ์นการบรหิารงานของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 พบว่าระดับวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
ที่มีอายุต่างกันไม่แตกต่างกัน
	 2.2 ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถาน
ศึกษาในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบีต่ามความคดิเหน็ของครผูู้สอนทีม่รีะดับการศกึษาตา่ง
กัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ .01
2.3 ภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักัด
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ตามความ
คิดเห็นของครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การทำ�งานต่างกัน 
โดยรวมของครูที่มีประสบการณ์การทำ�งาน ตํ่ากว่า 10 ปี 
ทำ�งาน 10-20 ปี และ ทำ�งานสูงกว่า 20 ปี ไม่แตกต่าง
กัน ส่วนรายด้าน พบว่าการบริหารหลักสูตร การพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน มีความเห็นต่างกันอย่างมีนัย
สำ�คัญทางสถิติที่ .05 ส่วนการวัดผลและประเมินผลการ
เรียน มีความเห็นต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ .01 
ผลการวจิยันีส้อดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ จนัทะวอน อุน่จติ
(2552) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนประถม
ศึกษาแขวงสาละวัน ตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้
สอนที่มีประสบการณ์ในการทำ�งานแตกต่างกันมีทัศนะ
ต่อคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมไม่แตก
ต่างกัน
	 2.4 ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารตาม
ความคดิเหน็ของครสูถานศกึษาในสงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยภาพรวม เป็นรายคู่
จำ�แนกตามประสบการณ์การทำ�งานพบว่า ความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารตามความคิด
เห็นของครูสถานศึกษาในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผู้ที่มีประสบการณ์การทำ�งานตํ่า
กวา่ 10 ป ีมคีวามคดิเหน็แตกตา่งกบัผูท้ีม่ปีระสบการณก์าร
ทำ�งานสูงกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05
2.5 ภาวะผู้นำ�ทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษาในสังกัด
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ตามความ
คิดเหน็ของครผูู้สอนทีม่ตีำ�แหนง่ตา่งกนั พบวา่โดยรวมและ
รายด้านมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ 
.01 ผลการวจิยันีส้อดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ณฐัฌานนัท์
เรือนดาหลวง (2551) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นำ�การ
เปล่ียนแปลงในสถานศึกษาของผู้บริหาร ครู และคณะ
กรรมการสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สิงห์บุรี พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงในผู้
บริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงห์บุรี 
จำ�แนกตามตำ�แหน่ง ในภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05
	 2.6 ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารตาม
ความคิดเห็นของครูสถานศึกษาในสังกัดสำ�นักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยภาพรวม เป็นราย
คู่ จำ�แนกตามตำ�แหน่ง พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำ�ทางวชิาการของผู้บรหิารตามความคดิเหน็ของครูสถาน
ศึกษาในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ ผู้ที่มีตำ�แหน่งครูผู้ช่วยมีความคิดเห็นแตกต่างกับครู
ชำ�นาญการและครูชำ�นาญการพิเศษและตำ�แหน่งอื่นที่สูง
กว่า และครูปฏิบัติการมีความเห็นแตกต่างกับครูชำ�นาญ
การและครูชำ�นาญการพเิศษและตำ�แหนง่อืน่ทีสู่งกวา่ อยา่ง
มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05

ข้อเสนอแนะ
	 1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ควรจะนำ�ผลการวิจัยไป
ปรับปรุงพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ครู เพื่อส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป
	 2. ผู้บรหิารควรสนบัสนนุดา้นการวจัิยเพือ่พฒันา
คุณภาพการศึกษา โดยการจัดหาคู่มือในการทำ�วิจัย และ
ส่งเสริมการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการวิจัย
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