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บทคัดย่อ 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาสภาพการธ ารงรักษาครู เพื่อพฒันาและประเมินความ
เหมาะสมความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของกลยทุธ์ การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 การด าเนินการวิจยัมี 3 ขั้นตอน 1) ศึกษาสภาพการธ ารงรักษาครู
โรงเรียนเอกชน  กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 จ านวน 
310 คน เก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหา
ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน รวมทั้งสัมภาษณ์ ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนยอดนิยม จ านวน 4 
โรงเรียน 2) พฒันากลยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
ด าเนินการโดยผูว้จิยัร่างกลยุทธ์ และผูเ้ช่ียวชาญ 7 คน ตรวจสอบ แกไ้ขโดยใชก้ารสนทนากลุ่ม 3) 
ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของกลยทุธ์ ผูใ้หข้อ้มูลในการ
ประเมินความเหมาะสมเป็นผูเ้ช่ียวชาญ 7 คน ท่ีสนทนากลุ่มในขั้นตอนท่ี 2 ผูใ้หข้อ้มูลในการประเมิน
ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ เป็นผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 จ านวน 40 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 
สภาพการธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  โดยรวมและรายดา้น
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นแรงจูงใจ ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นสิทธิ
ประโยชน ์และดา้นการตอบสนองความตอ้งการ  ในส่วนของกลยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียน

 
 

ผู้เขียน 
 นางสาวเขมิกา  อารมณ์ 
 สาขาวชิาสถิติประยกุต ์คณะวทิยาศาสตร์  

มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์เลขท่ี 439 ถนนจิระ อ าเภอเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์31000 
โทรสาร: 0-4461-2858   โทรศพัท ์: 06-1145-6492   อีเมล: s_arrom@hotmail.com 

 
 
Author 
 Miss Khemeka Ar-rom 
 Applied Statistics Program, Faculty of Science, Buriram Rajabhat University 
 439 Jira Rd., Muang District, Buriram Province 31000 
 Fax: 0-4461-2858    Tel.: 06-1145-6492    E-mail: s_arrom@hotmail.com 
  
 
 
 

มห
าวิ
ทย
าลั
ยร
าช
ภัฏ
บุร
ีรัม
ย์ 

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



270 ปีที่ 16 ฉบับ 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2561รมยสาร

   

 

The results of this research showed as follows:  
1. The overall condition of maintenance of private school teachers in the lower northeastern 

region 1 was at high level. The mean scores ranking from the highest were motivation, efficiency, 
benefits and demand responsiveness, respectively.  

2. Three strategies to maintain private school teachers in the lower northeastern region 1 
were as follows. Strategy 1 involving the improvement of salary system, compensation and other 
benefits covers 5 measures with 2 indicators. Strategy 2 involving the encouragement of teachers 
covers 8 measures with 3 indicators. Strategy 3 involving the establishment of relationship and 
loyalty to organizations covers 5 measures with 3 indicators.  

3. The suitability, feasibility and benefits of strategies to maintain private school teachers in 
the lower northeastern region 1 were, in overall and in each component, at highest levels.  
 
Keywords: strategy, component of strategy, condition of maintenance  
 
บทน า 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มี
เจตนารมณ์ส าคญัท่ีจะใหมี้การปฏิรูปการศึกษาเพื่อใหป้ระชาชนมีโอกาสไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
อยา่งทัว่ถึงเท่าเทียมต่อเน่ืองตลอดชีวติ เพื่อสร้างคุณภาพชีวติคน และสร้างสังคมไทยใหเ้ป็นสังคม
แห่งการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) “คนไทยทุกคนไดรั้บ
การศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอยา่งเป็นสุข สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ไดมี้เป้าหมายและแนวทางการพฒันาการศึกษาและการเรียนรู้
ส าหรับพลเมืองทุกช่วงวยั ตั้งแต่เกิดจนตลอดชีวิต ใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายของแผนฯ  โดย
จุดมุ่งหมายท่ีส าคญัของแผนคือ การมุ่งเนน้การประกนัโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา การ
พฒันาคุณภาพและมาตรฐาน การศึกษา และการศึกษาเพื่อการมีงานท าและสร้างงานไดภ้ายใตบ้ริบท 
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศและ ของโลกท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม และความคิดสร้างสรรค ์

   

 

เอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ประกอบดว้ย  พนัธกิจ เป้าประสงค ์วตัถุประสงค ์กล
ยทุธ์ มาตรการและตวับ่งช้ี โดยในส่วนของกลยทุธ์ มี 3 กลยทุธ์ ไดแ้ก่ กลยทุธ์ท่ี 1 ปรับปรุงพฒันา
ระบบเงินเดือน ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ มี 5 มาตราการ 2 ตวับ่งช้ี กลยทุธ์ท่ี 2 เร่งสร้าง
ขวญัก าลงัใจในการท างานของครู มี 8 มาตรการ 3 ตวับ่งช้ี กลยทุธ์ท่ี 3 สร้างความผกูพนัและความ
ภกัดีต่อองคก์ร มี 5 มาตรการ 3 ตวับ่งช้ี  ความเหมาะสมความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์ของกล
ยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยรวมและราย
องคป์ระกอบทุกองคป์ระกอบอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 
ค าส าคัญ: กลยทุธ์, องคป์ระกอบของกลยทุธ์, การธ ารงรักษา 
  
Abstract 

This research aimed to study the condition of maintenance of teachers, develop and assess 
the suitability, feasibility and benefits of strategies employed in maintenance of private school 
teachers in the lower northeastern region 1. The process of this research comprises of the three 
following stages.  

Stage 1: Study the condition of maintenance of private school teachers. The samples were 
310 teachers in private schools in the lower northeastern region 1. A questionnaire with five-point 
rating scale was used as research instrument. Data was analyzed by using mean and standard 
deviation. In addition, directors of four prominent private schools were interviewed.  

Stage 2: Develop strategies to maintain private school teachers in the lower northeastern 
region 1. The strategies were designed by the researcher and were checked by 7 experts through          
a focus group discussion.  

Stage 3: Assess the suitability, feasibility and benefits of the strategies. The suitability was 
assessed by 7 experts through the previously mentioned focus group discussion. The feasibility and 
benefits were assessed by 40 private school directors in the lower northeastern region 1 using              
a five-rating scale questionnaire. Mean and standard deviation were used to analyze data.  
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The results of this research showed as follows:  
1. The overall condition of maintenance of private school teachers in the lower northeastern 

region 1 was at high level. The mean scores ranking from the highest were motivation, efficiency, 
benefits and demand responsiveness, respectively.  

2. Three strategies to maintain private school teachers in the lower northeastern region 1 
were as follows. Strategy 1 involving the improvement of salary system, compensation and other 
benefits covers 5 measures with 2 indicators. Strategy 2 involving the encouragement of teachers 
covers 8 measures with 3 indicators. Strategy 3 involving the establishment of relationship and 
loyalty to organizations covers 5 measures with 3 indicators.  

3. The suitability, feasibility and benefits of strategies to maintain private school teachers in 
the lower northeastern region 1 were, in overall and in each component, at highest levels.  
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Abstract 

This research aimed to study the condition of maintenance of teachers, develop and assess 
the suitability, feasibility and benefits of strategies employed in maintenance of private school 
teachers in the lower northeastern region 1. The process of this research comprises of the three 
following stages.  

Stage 1: Study the condition of maintenance of private school teachers. The samples were 
310 teachers in private schools in the lower northeastern region 1. A questionnaire with five-point 
rating scale was used as research instrument. Data was analyzed by using mean and standard 
deviation. In addition, directors of four prominent private schools were interviewed.  

Stage 2: Develop strategies to maintain private school teachers in the lower northeastern 
region 1. The strategies were designed by the researcher and were checked by 7 experts through          
a focus group discussion.  

Stage 3: Assess the suitability, feasibility and benefits of the strategies. The suitability was 
assessed by 7 experts through the previously mentioned focus group discussion. The feasibility and 
benefits were assessed by 40 private school directors in the lower northeastern region 1 using              
a five-rating scale questionnaire. Mean and standard deviation were used to analyze data.  
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และ 7) การจา้งครูต่างชาติมีกระบวนการยุง่ยากล่าชา้ และท่ีน่าสนใจอยา่งยิง่คือครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในภาครัฐไดรั้บการส่งเสริมดา้นต าแหน่งท่ีมีวทิยฐานะ โดยวทิยฐานะจะเป็นฐาน       
ในการก าหนดเงินเดือน เงินวิทยฐานะ และสิทธิประโยชน์ท่ีส าคญัๆของขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (The Secretary of Education Council, 2007: 2-3) 

ครูเป็นส่วนส าคญัในการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550           
จึงก าหนดไวใ้นหมวดท่ี 2 โรงเรียนในระบบ ส่วนท่ี 5 การสงเคราะห์ และส่วนท่ี 6 การคุม้ครองการ
ท างานแก่บุคลากรครูไวอ้ยา่งชดัเจน  แต่สวสัดิการของครูเอกชนยงัไม่เทียบเท่ากบัขา้ราชการครูหรือ
ครูภาครัฐ  การบริหารงานบุคคลและการจูงใจ เป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารในองคก์ารร่วมกนัใช้
ความรู้และประสบการณ์ในการด าเนินการสรรหา คดัเลือก และบรรจุบุคลากรท่ีมีคุณสมบติั
เหมาะสมใหเ้ขา้มาปฏิบติังานในองคก์าร พร้อมทั้งใหค้วามสนใจในการธ ารงรักษาและพฒันาให้
บุคลากรใหมี้ความรู้ ความสามารถเพิ่มพนูข้ึนใหมี้สุขภาพกายและจิตใจท่ีดีในการท างานตลอดจน
ช่วยเสริมสร้างหลกัประกนัใหแ้ก่บุคลากรท่ีตอ้งพน้จากการท างานใหส้ามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสังคม
ไดอ้ยา่งมีความสุข (Suwanapirom, 2004: 5)  โรงเรียนเอกชนมีสภาวะการขาดแคลนครูก าลงัเป็น
ประเด็นท่ีนานาประเทศใหค้วามส าคญัเพราะส่งผลกระทบต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงปัญหา
ในดา้นผลตอบแทนของครูในโรงเรียนเอกชน ไดแ้ก่ สวสัดิการของครูท่ีไดรั้บจากกองทุนสงเคราะห์
ครูเอกชนยงัไม่สามารถจูงใจใหค้รูปฏิบติังานในโรงเรียนเอกชนไดน้าน และเงินเดือนครูเอกชนใน
บางโรงเรียนยงัจ่ายไม่เตม็ตามวฒิุหรือจ่ายเงินเดือนเตม็แต่มีการเรียกคืนบางส่วน กรอบอตัรา
เงินเดือนไม่มีกรอบท่ีเป็นมาตรฐานโดยจะข้ึนอยูก่บัเกณฑแ์ต่ละโรงเรียน ครูท่ีมีความสามารถจะ
ไดรั้บค่าตอบแทนท่ีต ่ากวา่ขา้ราชการครูหลายเท่า ครูไดรั้บเงินเดือนนอ้ย ไม่ภูมิใจในอาชีพ เพราะไม่
มีความมัน่คงในอาชีพเท่าท่ีควรมองไม่เห็นอนาคต จึงลาออกท าใหข้าดแคลนครูส่งผลเสียต่อการ
จดัการเรียนการสอนและปัญหาดา้นบุคลากรในโรงเรียนเอกชนพบวา่โรงเรียนเอกชนไม่สามารถ
สรรหาบุคลากรครูไดต้ามท่ีโรงเรียนตอ้งการ ครูขาดจิตส านึกและจิตวญิญาณในความเป็นครูไม่
กระตือรือร้น ในการปฏิบติัหนา้ท่ีและการพฒันาศกัยภาพของตนเองเน่ืองจากขาดแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังาน (Sant John,s University, 2005: 13-15)    

ส่ิงส าคญัท่ีโรงเรียนเอกชนควรค านึงถึงและท่ีจะสร้างความผกูพนัของครูในโรงเรียนเอกชน
นั้น จะตอ้งพฒันาและจูงใจใหค้รูท่ีปฏิบติังานอยูเ่กิดความศรัทธาและแสดงออกถึงความเช่ือถือ  

   

 

รวมทั้งมีความเป็นพลวตั ภายใตส้ังคมแห่งปัญญา (Wisdom-Based Society) สังคมแห่งการเรียนรู้ 
(Lifelong Learning Society) และการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ (Supportive Learning 
Environment) เพื่อใหพ้ลเมืองสามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ืองตลอด
ชีวติ เพื่อใหป้ระเทศไทย สามารถกา้วขา้มกบัดกัประเทศท่ีมีรายไดป้านกลางไปสู่ประเทศ ท่ีพฒันา
แลว้ในอีก 15 ปีขา้งหนา้ (The Secretary of Education Council, 2017: 6) ระบบการศึกษาไทยสามารถ
พฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษยท่ี์มีอยูใ่นตวัตนของแต่ละบุคคลใหเ้ตม็ตาม
ศกัยภาพส าหรับประชากรทุกช่วงวยั  ตั้งแต่เกิดจนตลอดชีวติ ท่ีประชาชนสามารถแสวงหาความรู้
และเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต โดยมีเป้าหมายของการพฒันาการศึกษา  5  ประการ 
ไดแ้ก่ การเขา้ถึง (Access) ความเท่าเทียม (Equity) คุณภาพ (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และ
การตอบโจทยบ์ริบทท่ีเปล่ียนแปลง (Relevancy) ภายใตบ้ริบทเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศและ
ของโลกท่ี เป็นพลวตั   
 โรงเรียนจึงมีภารกิจส าคญัยิง่ในการสร้างครูท่ีมีบทบาทในการจดัการศึกษาให้เป็นไปตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาตินั้นก็คือ “ครู” ซ่ึงเป็นผูพ้ฒันาคนและสังคมของประเทศชาติเป็น
บุคคลส าคญัอยา่งยิง่ซ่ึงสามารถท าใหค้นในสังคมและประเทศชาติเป็นผูท่ี้มีคุณภาพไดแ้ละตอ้งอาศยั
สติปัญญาในการประกอบอาชีพ อาศยัความรู้ ความสามารถเฉพาะทาง ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความ
รับผดิชอบสูงโดยเฉพาะอยา่งยิง่ บทบาทส าคญัในการท่ีจะด าเนินการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ
และเป็นวชิาชีพท่ีตอ้งมีการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

การจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนประสบปัญหาอุปสรรคหลายประการเช่น 1) นโยบาย
การขยายโอกาสทางการศึกษาของรัฐมีผลกระทบต่อการรับนกัเรียนของโรงเรียนเอกชน 2) การ
จดัสรรเงินอุดหนุนรายหวัยงัไม่สอดคลอ้งกบัค่าใชจ่้ายท่ีเป็นจริงของโรงเรียนเอกชน 3) การ
ลดหยอ่นหรือยกเวน้ภาษีและการใหสิ้ทธิประโยชน์โรงเรียนเอกชนมีปัญหาถูกเก็บภาษีโรงเรือน 
และท่ีดินและค่าสาธารณูปโภคในอตัราเดียวกบัธุรกิจเอกชนอ่ืน ๆ ท าใหเ้กิดความไม่เป็นธรรม การ
ยกเวน้อากรน าเขา้ส่ือและอุปกรณ์การศึกษามีขั้นตอนยุง่ยากและล่าชา้ 4) ความล่าชา้ในการปรับปรุง
แกไ้ขกฎหมายรวมทั้งกฎระเบียบไม่เอ้ือและเป็นอุปสรรคต่อการส่งเสริมการจดัการศึกษาเอกชน ท า
ใหโ้รงเรียนเอกชนขาดอิสระและความคล่องตวั 5) ครูและบุคลากรของโรงเรียนเอกชนยงัไม่ไดรั้บ
การพฒันาอยา่งทัว่ถึง 6) การเรียกบรรจุครูภาครัฐกระทบต่อการเรียนการสอนของโรงเรียนเอกชน
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และ 7) การจา้งครูต่างชาติมีกระบวนการยุง่ยากล่าชา้ และท่ีน่าสนใจอยา่งยิง่คือครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในภาครัฐไดรั้บการส่งเสริมดา้นต าแหน่งท่ีมีวทิยฐานะ โดยวทิยฐานะจะเป็นฐาน       
ในการก าหนดเงินเดือน เงินวิทยฐานะ และสิทธิประโยชน์ท่ีส าคญัๆของขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (The Secretary of Education Council, 2007: 2-3) 

ครูเป็นส่วนส าคญัในการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550           
จึงก าหนดไวใ้นหมวดท่ี 2 โรงเรียนในระบบ ส่วนท่ี 5 การสงเคราะห์ และส่วนท่ี 6 การคุม้ครองการ
ท างานแก่บุคลากรครูไวอ้ยา่งชดัเจน  แต่สวสัดิการของครูเอกชนยงัไม่เทียบเท่ากบัขา้ราชการครูหรือ
ครูภาครัฐ  การบริหารงานบุคคลและการจูงใจ เป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารในองคก์ารร่วมกนัใช้
ความรู้และประสบการณ์ในการด าเนินการสรรหา คดัเลือก และบรรจุบุคลากรท่ีมีคุณสมบติั
เหมาะสมใหเ้ขา้มาปฏิบติังานในองคก์าร พร้อมทั้งใหค้วามสนใจในการธ ารงรักษาและพฒันาให้
บุคลากรใหมี้ความรู้ ความสามารถเพิ่มพนูข้ึนใหมี้สุขภาพกายและจิตใจท่ีดีในการท างานตลอดจน
ช่วยเสริมสร้างหลกัประกนัใหแ้ก่บุคลากรท่ีตอ้งพน้จากการท างานใหส้ามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสังคม
ไดอ้ยา่งมีความสุข (Suwanapirom, 2004: 5)  โรงเรียนเอกชนมีสภาวะการขาดแคลนครูก าลงัเป็น
ประเด็นท่ีนานาประเทศใหค้วามส าคญัเพราะส่งผลกระทบต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงปัญหา
ในดา้นผลตอบแทนของครูในโรงเรียนเอกชน ไดแ้ก่ สวสัดิการของครูท่ีไดรั้บจากกองทุนสงเคราะห์
ครูเอกชนยงัไม่สามารถจูงใจใหค้รูปฏิบติังานในโรงเรียนเอกชนไดน้าน และเงินเดือนครูเอกชนใน
บางโรงเรียนยงัจ่ายไม่เตม็ตามวฒิุหรือจ่ายเงินเดือนเตม็แต่มีการเรียกคืนบางส่วน กรอบอตัรา
เงินเดือนไม่มีกรอบท่ีเป็นมาตรฐานโดยจะข้ึนอยูก่บัเกณฑแ์ต่ละโรงเรียน ครูท่ีมีความสามารถจะ
ไดรั้บค่าตอบแทนท่ีต ่ากวา่ขา้ราชการครูหลายเท่า ครูไดรั้บเงินเดือนนอ้ย ไม่ภูมิใจในอาชีพ เพราะไม่
มีความมัน่คงในอาชีพเท่าท่ีควรมองไม่เห็นอนาคต จึงลาออกท าใหข้าดแคลนครูส่งผลเสียต่อการ
จดัการเรียนการสอนและปัญหาดา้นบุคลากรในโรงเรียนเอกชนพบวา่โรงเรียนเอกชนไม่สามารถ
สรรหาบุคลากรครูไดต้ามท่ีโรงเรียนตอ้งการ ครูขาดจิตส านึกและจิตวญิญาณในความเป็นครูไม่
กระตือรือร้น ในการปฏิบติัหนา้ท่ีและการพฒันาศกัยภาพของตนเองเน่ืองจากขาดแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังาน (Sant John,s University, 2005: 13-15)    

ส่ิงส าคญัท่ีโรงเรียนเอกชนควรค านึงถึงและท่ีจะสร้างความผกูพนัของครูในโรงเรียนเอกชน
นั้น จะตอ้งพฒันาและจูงใจใหค้รูท่ีปฏิบติังานอยูเ่กิดความศรัทธาและแสดงออกถึงความเช่ือถือ  

   

 

รวมทั้งมีความเป็นพลวตั ภายใตส้ังคมแห่งปัญญา (Wisdom-Based Society) สังคมแห่งการเรียนรู้ 
(Lifelong Learning Society) และการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ (Supportive Learning 
Environment) เพื่อใหพ้ลเมืองสามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ืองตลอด
ชีวติ เพื่อใหป้ระเทศไทย สามารถกา้วขา้มกบัดกัประเทศท่ีมีรายไดป้านกลางไปสู่ประเทศ ท่ีพฒันา
แลว้ในอีก 15 ปีขา้งหนา้ (The Secretary of Education Council, 2017: 6) ระบบการศึกษาไทยสามารถ
พฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษยท่ี์มีอยูใ่นตวัตนของแต่ละบุคคลใหเ้ตม็ตาม
ศกัยภาพส าหรับประชากรทุกช่วงวยั  ตั้งแต่เกิดจนตลอดชีวติ ท่ีประชาชนสามารถแสวงหาความรู้
และเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต โดยมีเป้าหมายของการพฒันาการศึกษา  5  ประการ 
ไดแ้ก่ การเขา้ถึง (Access) ความเท่าเทียม (Equity) คุณภาพ (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และ
การตอบโจทยบ์ริบทท่ีเปล่ียนแปลง (Relevancy) ภายใตบ้ริบทเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศและ
ของโลกท่ี เป็นพลวตั   
 โรงเรียนจึงมีภารกิจส าคญัยิง่ในการสร้างครูท่ีมีบทบาทในการจดัการศึกษาให้เป็นไปตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาตินั้นก็คือ “ครู” ซ่ึงเป็นผูพ้ฒันาคนและสังคมของประเทศชาติเป็น
บุคคลส าคญัอยา่งยิง่ซ่ึงสามารถท าใหค้นในสังคมและประเทศชาติเป็นผูท่ี้มีคุณภาพไดแ้ละตอ้งอาศยั
สติปัญญาในการประกอบอาชีพ อาศยัความรู้ ความสามารถเฉพาะทาง ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความ
รับผดิชอบสูงโดยเฉพาะอยา่งยิง่ บทบาทส าคญัในการท่ีจะด าเนินการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ
และเป็นวชิาชีพท่ีตอ้งมีการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

การจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนประสบปัญหาอุปสรรคหลายประการเช่น 1) นโยบาย
การขยายโอกาสทางการศึกษาของรัฐมีผลกระทบต่อการรับนกัเรียนของโรงเรียนเอกชน 2) การ
จดัสรรเงินอุดหนุนรายหวัยงัไม่สอดคลอ้งกบัค่าใชจ่้ายท่ีเป็นจริงของโรงเรียนเอกชน 3) การ
ลดหยอ่นหรือยกเวน้ภาษีและการใหสิ้ทธิประโยชน์โรงเรียนเอกชนมีปัญหาถูกเก็บภาษีโรงเรือน 
และท่ีดินและค่าสาธารณูปโภคในอตัราเดียวกบัธุรกิจเอกชนอ่ืน ๆ ท าใหเ้กิดความไม่เป็นธรรม การ
ยกเวน้อากรน าเขา้ส่ือและอุปกรณ์การศึกษามีขั้นตอนยุง่ยากและล่าชา้ 4) ความล่าชา้ในการปรับปรุง
แกไ้ขกฎหมายรวมทั้งกฎระเบียบไม่เอ้ือและเป็นอุปสรรคต่อการส่งเสริมการจดัการศึกษาเอกชน ท า
ใหโ้รงเรียนเอกชนขาดอิสระและความคล่องตวั 5) ครูและบุคลากรของโรงเรียนเอกชนยงัไม่ไดรั้บ
การพฒันาอยา่งทัว่ถึง 6) การเรียกบรรจุครูภาครัฐกระทบต่อการเรียนการสอนของโรงเรียนเอกชน
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ยอมรับในเป้าหมาย นโยบายการบริหารของโรงเรียนและผูบ้ริหาร  ตลอดจนเช่ือมัน่ต่อบรรยากาศ
การปฏิบติังานในองคก์ร  เกิดความทุ่มเทใหก้บังานท่ีปฏิบติั มีความตั้งใจและเตม็ท่ีจะใชค้วามรู้ 
ความสามารถท่ีมีอยูใ่นการปฏิบติังานใหก้บัโรงเรียนดว้ยความเสียสละ โดยอุทิศเวลา แรงกายแรงใจ 
ตรงต่อเวลาและเกิดความจงรักภกัดี มีความซ่ือตรงและมีความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ีจะเป็น
สมาชิกขององคก์ร มีความภูมิใจท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร พร้อมท่ีจะปกป้องช่ือเสียงขององคก์ร 
โดยไม่คิดจะเปล่ียนงานหรือลาออกไปท างานท่ีอ่ืน และใชค้วามสามารถท่ีมีอยูใ่นตวับุคคลนั้น
ออกมาอยา่งเตม็ความสามารถซ่ึงจะเป็นแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของครู
และเพิ่มคุณภาพใหแ้ก่โรงเรียนท่ีปฏิบติังานอยูไ่ด ้(Lumpasuk, 2007: 1) 

ปัญหาในการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนดา้นครูพบวา่ ครูและบุคลากรของโรงเรียน
เอกชนยงัไม่ไดรั้บการพฒันาอยา่งทัว่ถึง  รัฐมีการสอบและเรียกบรรจุครูระหวา่งภาคการศึกษา ท าให้
ครูท่ีสมคัรสอบไม่มาท าการสอนในวนัสมคัรสอบและช่วงวนัท่ีมีการสอบและครูท่ีสอบแข่งขนัได้
ตอ้งลาออกจากโรงเรียนเอกชนกะทนัหนัเพื่อไปบรรจุเป็นขา้ราชการครูทั้ง ๆ ท่ีอยูใ่นภาคการศึกษา 
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนเอกชน  เพราะโรงเรียนไม่สามารถหาครู
ใหม่ท่ีมีความรู้ความสามารถตรงตามความตอ้งการมาทดแทนไดท้นัเวลาท าใหข้าดความต่อเน่ืองใน
การจดัการเรียนการสอน (The Secretary of Education Council, 2007: 14) ท าใหก้ารด าเนินการ
บริหารจดัการในการสอนและงานต่าง ๆ ของโรงเรียนไดรั้บผลกระทบและขาดความต่อเน่ืองจาก
ปัญหาท่ีกล่าวมาน้ีเป็นส่ิงท่ีโรงเรียนเอกชนจ านวนไม่นอ้ยท่ีประสบกบัสภาพดงักล่าว การวางแผน
กลยทุธ์ในการด าเนินงานเพื่อรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา  ผูบ้ริหาร
ควรใหค้วามส าคญั และควรมีกลยทุธ์ท่ีเหมาะสมเพื่อการธ ารงรักษาครูท่ีมีความรู้ ความสามารถ ให้
เกิดความผกูพนั ความพึงพอใจในการปฏิบติังานรวมไปถึงการใหส้วสัดิการ  การพฒันาบุคลากรครู
ใหมี้ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน  มีบทบาทท่ีชดัเจนใหอ้ยูก่บัโรงเรียนไปนาน ๆ และดว้ยผูว้จิยั
เป็นผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน  จึงตอ้งการพฒันากลยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  เพื่อแกปั้ญหาการลาออกของครูโรงเรียนเอกชนใหมี้ปริมาณท่ีลดลง  
และเพื่อเป้าหมายท่ีส าคญั คือการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง
และย ัง่ยนื 
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
  2. เพื่อพฒันากลยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
  3. เพื่อประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ และประโยชน์ของกลยทุธ์การธ ารงรักษาครู
โรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
 
วธีิด าเนินการวจัิย 

การศึกษาวจิยั เร่ือง การพฒันากลยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  มีขั้นตอนการด าเนินการ 3 ขั้นตอนตามล าดบั  ดงัน้ี 

1. ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพการธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1   

2. ขั้นตอนท่ี 2 การพฒันากลยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  

3. ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์ของกล
ยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  

ขั้นตอนท่ี  1 การศึกษาสภาพการธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1  ผูว้จิยัไดด้ าเนินตามขั้นตอนการวิจยั  ดงัน้ี 
 1. ศึกษาสภาพการธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 

ประชากร ไดแ้ก่  ครูท่ีสอนในโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ท่ี
ปฏิบติัหนา้ท่ีอยูใ่นโรงเรียนเอกชนท่ีเปิดสอนระดบัอนุบาลถึงมธัยมศึกษาตอนปลาย  ในปีการศึกษา  
2560   จ  านวน  1,513  คน จาก  22  โรงเรียน  

กลุ่มตวัอยา่ง ท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูท่ีสอนโรงเรียนเอกชนในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีอยูใ่นโรงเรียนเอกชนท่ีเปิดสอนระดบัอนุบาลถึง
มธัยมศึกษาตอนปลาย ในปีการศึกษา 2560 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan: 1970) กลุ่มตวัอยา่งไดม้าโดยการสุ่มตามระดบัชั้น (Stratified Random 
Sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 310 คน  

   

 

ยอมรับในเป้าหมาย นโยบายการบริหารของโรงเรียนและผูบ้ริหาร  ตลอดจนเช่ือมัน่ต่อบรรยากาศ
การปฏิบติังานในองคก์ร  เกิดความทุ่มเทใหก้บังานท่ีปฏิบติั มีความตั้งใจและเตม็ท่ีจะใชค้วามรู้ 
ความสามารถท่ีมีอยูใ่นการปฏิบติังานใหก้บัโรงเรียนดว้ยความเสียสละ โดยอุทิศเวลา แรงกายแรงใจ 
ตรงต่อเวลาและเกิดความจงรักภกัดี มีความซ่ือตรงและมีความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ีจะเป็น
สมาชิกขององคก์ร มีความภูมิใจท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร พร้อมท่ีจะปกป้องช่ือเสียงขององคก์ร 
โดยไม่คิดจะเปล่ียนงานหรือลาออกไปท างานท่ีอ่ืน และใชค้วามสามารถท่ีมีอยูใ่นตวับุคคลนั้น
ออกมาอยา่งเตม็ความสามารถซ่ึงจะเป็นแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของครู
และเพิ่มคุณภาพใหแ้ก่โรงเรียนท่ีปฏิบติังานอยูไ่ด ้(Lumpasuk, 2007: 1) 

ปัญหาในการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนดา้นครูพบวา่ ครูและบุคลากรของโรงเรียน
เอกชนยงัไม่ไดรั้บการพฒันาอยา่งทัว่ถึง  รัฐมีการสอบและเรียกบรรจุครูระหวา่งภาคการศึกษา ท าให้
ครูท่ีสมคัรสอบไม่มาท าการสอนในวนัสมคัรสอบและช่วงวนัท่ีมีการสอบและครูท่ีสอบแข่งขนัได้
ตอ้งลาออกจากโรงเรียนเอกชนกะทนัหนัเพื่อไปบรรจุเป็นขา้ราชการครูทั้ง ๆ ท่ีอยูใ่นภาคการศึกษา 
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนเอกชน  เพราะโรงเรียนไม่สามารถหาครู
ใหม่ท่ีมีความรู้ความสามารถตรงตามความตอ้งการมาทดแทนไดท้นัเวลาท าใหข้าดความต่อเน่ืองใน
การจดัการเรียนการสอน (The Secretary of Education Council, 2007: 14) ท าใหก้ารด าเนินการ
บริหารจดัการในการสอนและงานต่าง ๆ ของโรงเรียนไดรั้บผลกระทบและขาดความต่อเน่ืองจาก
ปัญหาท่ีกล่าวมาน้ีเป็นส่ิงท่ีโรงเรียนเอกชนจ านวนไม่นอ้ยท่ีประสบกบัสภาพดงักล่าว การวางแผน
กลยทุธ์ในการด าเนินงานเพื่อรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา  ผูบ้ริหาร
ควรใหค้วามส าคญั และควรมีกลยทุธ์ท่ีเหมาะสมเพื่อการธ ารงรักษาครูท่ีมีความรู้ ความสามารถ ให้
เกิดความผกูพนั ความพึงพอใจในการปฏิบติังานรวมไปถึงการใหส้วสัดิการ  การพฒันาบุคลากรครู
ใหมี้ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน  มีบทบาทท่ีชดัเจนใหอ้ยูก่บัโรงเรียนไปนาน ๆ และดว้ยผูว้จิยั
เป็นผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน  จึงตอ้งการพฒันากลยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  เพื่อแกปั้ญหาการลาออกของครูโรงเรียนเอกชนใหมี้ปริมาณท่ีลดลง  
และเพื่อเป้าหมายท่ีส าคญั คือการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง
และย ัง่ยนื 
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 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
      เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน  แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
     ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบก าหนดค าตอบใหเ้ลือก 
      ตอนท่ี 2 สภาพการธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  1 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale)  
     การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ  มีดงัน้ี 
      ศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร  ก าหนดโครงสร้างและ
ยกร่างแบบสอบถาม  การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
ประกอบดว้ย 1) หลกัความเสมอภาค 2) หลกัสิทธิประโยชน์  3)หลกัการจูงใจ 4)หลกัการตอบสนอง
ความตอ้งการ 5) หลกัประสิทธิภาพ 6) หลกัความพึงพอใจ  น าแบบสอบท่ีสร้างข้ึนเสนอต่อประธาน
และกรรมการผูค้วบคุมวทิยานิพนธ์  เพื่อพิจารณาความถูกตอ้งปรับปรุงแบบสอบถาม  น า
แบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ใหผู้เ้ช่ียวชาญ  จ านวน  5 ท่าน  เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
(Content  Validity พบวา่ ไดค่้า IOC ระหวา่ง 0.60 ถึง 1.00  น าแบบสอบถามท่ีไดไ้ปปรับปรุงแกไ้ข 
แลว้ทดลองใชเ้คร่ืองมือกบัครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอยา่ง จ านวน  30  คน  เพื่อหาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม โดยใชว้ธีิการของครอนบาค 
(Cronbach) ไดค่้าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.94  น าแบบสอบถามท่ีไดม้าจดัพิมพ ์ แลว้น าไปใชเ้ก็บขอ้มูล
การวจิยั 

3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
   1. ติดต่อคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัวงษช์วลิตกุล เพื่อท าหนงัสือขอความร่วมมือ
เก็บรวบรวมขอ้มูล 
   2. ผูว้จิยัส่งแบบสอบถาม และซองเปล่าติดแสตมป์ จ่าหนา้ซองถึงผูว้จิยัไปถึงโรงเรียน
กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั เพื่อขอความอนุเคราะห์ใหด้ าเนินการแจกแบบสอบถามใหก้บักลุ่มตวัอยา่ง
และเก็บรวบรวมส่งคืนผูว้จิยัทางไปรษณียจ์  านวน 320 ฉบบั และไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน 297 
ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 92.81 
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4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี

และหาค่าร้อยละ 
   2. ขอ้มูลเก่ียวกบัการธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
1 วเิคราะห์โดย 
การหาค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  โดยก าหนดเกณฑก์ารแปลความหมาย 
ค่าเฉล่ีย ดงัน้ี 
          คะแนนเฉล่ีย  4.50 - 5.00     หมายถึง  มีการปฏิบติัมากท่ีสุด                        
                               คะแนนเฉล่ีย  3.50 - 4.49     หมายถึง  มีการปฏิบติัมาก 
                   คะแนนเฉล่ีย  2.50 - 3.49     หมายถึง  มีการการปฏิบติัปานกลาง                
                               คะแนนเฉล่ีย  1.50 - 2.49     หมายถึง  มีการปฏิบติันอ้ย 
                   คะแนนเฉล่ีย  1.00 - 1.49     หมายถึง  มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 

5. การศึกษาสภาพการธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  
กรณีศึกษาโรงเรียนยอดนิยม (Best Practice)  

ผูใ้หข้อ้มูล จ านวน  4  คน   ไดแ้ก่ 1) ผูอ้  านวยการโรงเรียนอสัสัมชญันครราชสีมา อ าเภอ
เมือง จงัหวดันครราชสีมา 2) ผูอ้  านวยการโรงเรียนรุ่งอรุณวทิยา  อ าเภอปากช่อง  จงัหวดันครราชสีมา 
3) ผูอ้  านวยการโรงเรียนพงษศิ์ริ อ าเภอด่านขนุทด  จงัหวดันครราชสีมา 4) ผูอ้  านวยการโรงเรียน   
นิภาศิริ  อ าเภอหนองก่ี จงัหวดับุรีรัมย ์ 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi Structured  
Interview)  ท่ีมีประเด็นส าหรับการสัมภาษณ์ ในเร่ืองการธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ทั้ง 6 ดา้น แบบสัมภาษณ์ผา่นการตรวจสอบ แกไ้ข โดยประธานและ
กรรมการ ควบคุมวทิยานิพนธ์ 

การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยั ขอหนงัสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัวงษช์วลิตกุล 
เพื่อขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์ ส่งหนงัสือถึงผูใ้หข้อ้มูลพร้อมแบบสัมภาษณ์ และขออนุญาต
นดัหมายวนั เวลา  สถานท่ี  ในการสัมภาษณ์ และ ผูว้จิยัด าเนินการสัมภาษณ์ดว้ยตนเอง จากแบบ

   

 

 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
      เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน  แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
     ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบก าหนดค าตอบใหเ้ลือก 
      ตอนท่ี 2 สภาพการธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  1 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale)  
     การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ  มีดงัน้ี 
      ศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร  ก าหนดโครงสร้างและ
ยกร่างแบบสอบถาม  การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
ประกอบดว้ย 1) หลกัความเสมอภาค 2) หลกัสิทธิประโยชน์  3)หลกัการจูงใจ 4)หลกัการตอบสนอง
ความตอ้งการ 5) หลกัประสิทธิภาพ 6) หลกัความพึงพอใจ  น าแบบสอบท่ีสร้างข้ึนเสนอต่อประธาน
และกรรมการผูค้วบคุมวทิยานิพนธ์  เพื่อพิจารณาความถูกตอ้งปรับปรุงแบบสอบถาม  น า
แบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ใหผู้เ้ช่ียวชาญ  จ านวน  5 ท่าน  เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
(Content  Validity พบวา่ ไดค้่า IOC ระหวา่ง 0.60 ถึง 1.00  น าแบบสอบถามท่ีไดไ้ปปรับปรุงแกไ้ข 
แลว้ทดลองใชเ้คร่ืองมือกบัครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอยา่ง จ านวน  30  คน  เพื่อหาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม โดยใชว้ธีิการของครอนบาค 
(Cronbach) ไดค่้าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.94  น าแบบสอบถามท่ีไดม้าจดัพิมพ ์ แลว้น าไปใชเ้ก็บขอ้มูล
การวจิยั 

3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
   1. ติดต่อคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัวงษช์วลิตกุล เพื่อท าหนงัสือขอความร่วมมือ
เก็บรวบรวมขอ้มูล 
   2. ผูว้จิยัส่งแบบสอบถาม และซองเปล่าติดแสตมป์ จ่าหนา้ซองถึงผูว้จิยัไปถึงโรงเรียน
กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั เพื่อขอความอนุเคราะห์ใหด้ าเนินการแจกแบบสอบถามใหก้บักลุ่มตวัอยา่ง
และเก็บรวบรวมส่งคืนผูว้จิยัทางไปรษณียจ์  านวน 320 ฉบบั และไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน 297 
ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 92.81 
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ผูใ้หข้อ้มูล จ านวน  7  คน   ประกอบดว้ย 1) เป็นผูเ้ช่ียวชาญและมีประสบการณ์ในดา้นการ
บริหารโรงเรียนเอกชนท่ีไดรั้บการยอมรับ จ านวน  4  คน 2) เป็นผูบ้ริหารท่ีดูแลโรงเรียนในสังกดั
การศึกษาเอกชน  ท่ีมีความรู้ความสามารถดา้นการบริหารโรงเรียนเอกชน  จ านวน  1  คน 3) 
นกัวชิาการหรืออาจารยท่ี์สอนอยูใ่นมหาวทิยาลยั  ท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการบริหารการศึกษา หรือ
การวางแผนกลยทุธ์ จ  านวน   1  คน  4) นกัวชิาการหรืออาจารยท่ี์สอนอยูใ่นมหาวทิยาลยั ท่ีมีความ
เช่ียวชาญดา้นสถิติและวจิยั จ  านวน 1 คน 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่  แบบประเมินความเหมาะสมของกลยทุธ์การ
ธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดบั  

การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัน าแบบประเมินกลยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  ใหผู้เ้ช่ียวชาญ  จ านวน  7  คน ประเมินความเหมาะสมของกล
ยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 

การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และน าไป
เปรียบเทียบเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉล่ีย ดงัน้ี   
    คะแนนเฉล่ีย 4.50 - 5.00 หมายถึง  กลยทุธ์มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด 
    คะแนนเฉล่ีย 3.50 - 4.49 หมายถึง  กลยทุธ์มีความเหมาะสมในระดบัมาก 
    คะแนนเฉล่ีย 2.50 - 3.49 หมายถึง  กลยทุธ์มีความเหมาะสมในระดบัปานกลาง 
    คะแนนเฉล่ีย 1.50 - 2.49 หมายถึง  กลยทุธ์มีความเหมาะสมในระดบันอ้ย 
    คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.49  หมายถึง  กลยทุธ์มีความเหมาะสมในระดบันอ้ยท่ีสุด 

ตอนท่ี 2 การประเมินกลยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในเขตภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility) และความมีประโยชน์ (Utility) 
  ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ปี
การศึกษา 2560 โรงเรียนละ 2 คน ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการและรองผูอ้  านวยการโรงเรียน รวมจ านวน        
44 คน 

   

 

สัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึน ตามตารางการนดัหมายการสัมภาษณ์ ซ่ึงสัมภาษณ์ไดค้รบทุกคน การวเิคราะห์
ขอ้มูล ใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis)  
 ขั้นตอนท่ี 2  การพฒันากลยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ผูว้จิยัไดด้ าเนินตามขั้นตอนการวิจยั  ดงัน้ี 
 กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวจิยั  ประกอบดว้ย ผูเ้ช่ียวชาญและมีประสบการณ์ในดา้นการ
บริหารโรงเรียนเอกชนท่ีไดรั้บการยอมรับ จ านวน  4  คน ผูบ้ริหารท่ีดูแลโรงเรียนในสังกดัการศึกษา
เอกชนท่ีมีความรู้ความสามารถดา้นการบริหารโรงเรียนเอกชน  จ านวน 1 คน นกัวชิาการหรืออาจารย์
ท่ีสอนอยูใ่นมหาวทิยาลยัท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการบริหารการศึกษา หรือการวางแผนกลยทุธ์ 
จ  านวน 1 คน และนกัวชิาการหรืออาจารยท่ี์สอนอยูใ่นมหาวทิยาลยั  ท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นสถิติและ
วจิยั จ  านวน 1 คน รวม 7 คน  
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group)  เพื่อจดัท าร่างกลยทุธ์การธ ารง
รักษาครูโรงเรียนเอกชนในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 1)  ผูว้จิยั
น าเสนอสภาพการธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ซ่ึงเป็น
ผลการวจิยัของขั้นตอนท่ี 1 ต่อท่ีประชุม 2)  ผูว้จิยัน าเสนอร่างผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 
(SWOT  Analysis) ต่อท่ีประชุม 3)  ผูเ้ขา้ประชุม พิจารณาร่างผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม และให้
ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงแกไ้ข 4)  ผูว้จิยัปรับปรุงแกไ้ขผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม และ
น าเสนอผูเ้ขา้ร่วมประชุม พิจารณาเห็นชอบอีกคร้ัง 5)  ผูว้จิยัน าเสนอร่างกลยทุธ์การธ ารงรักษาครู
โรงเรียนเอกชนในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  ซ่ึงประกอบดว้ย วสิัยทศัน์  พนัธกิจ 
เป้าประสงค ์วตัถุประสงค ์กลยทุธ์  มาตรการและตวับ่งช้ี  6) ผูเ้ขา้ประชุมพิจารณากลยทุธ์การธ ารง
รักษาครูโรงเรียนเอกชนและท าขอ้เสนอแนะในการปรับปรุง 7) ผูว้จิยัปรับปรุงแกไ้ขกลยทุธ์การธ ารง
รักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  

การวเิคราะห์ขอ้มูล การวเิคราะห์ขอ้มูลใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
      ขั้นตอนท่ี 3  การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละประโยชน์ของกลยทุธ์การธ ารง
รักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  ประกอบดว้ย  2  ตอน  ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 การประเมินกลยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในเขตภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ดา้นความเหมาะสม (Suitability) 
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ผูใ้หข้อ้มูล จ านวน  7  คน   ประกอบดว้ย 1) เป็นผูเ้ช่ียวชาญและมีประสบการณ์ในดา้นการ
บริหารโรงเรียนเอกชนท่ีไดรั้บการยอมรับ จ านวน  4  คน 2) เป็นผูบ้ริหารท่ีดูแลโรงเรียนในสังกดั
การศึกษาเอกชน  ท่ีมีความรู้ความสามารถดา้นการบริหารโรงเรียนเอกชน  จ านวน  1  คน 3) 
นกัวชิาการหรืออาจารยท่ี์สอนอยูใ่นมหาวทิยาลยั  ท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการบริหารการศึกษา หรือ
การวางแผนกลยทุธ์ จ  านวน   1  คน  4) นกัวชิาการหรืออาจารยท่ี์สอนอยูใ่นมหาวทิยาลยั ท่ีมีความ
เช่ียวชาญดา้นสถิติและวจิยั จ  านวน 1 คน 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่  แบบประเมินความเหมาะสมของกลยทุธ์การ
ธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดบั  

การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัน าแบบประเมินกลยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  ใหผู้เ้ช่ียวชาญ  จ านวน  7  คน ประเมินความเหมาะสมของกล
ยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 

การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และน าไป
เปรียบเทียบเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉล่ีย ดงัน้ี   
    คะแนนเฉล่ีย 4.50 - 5.00 หมายถึง  กลยทุธ์มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด 
    คะแนนเฉล่ีย 3.50 - 4.49 หมายถึง  กลยทุธ์มีความเหมาะสมในระดบัมาก 
    คะแนนเฉล่ีย 2.50 - 3.49 หมายถึง  กลยทุธ์มีความเหมาะสมในระดบัปานกลาง 
    คะแนนเฉล่ีย 1.50 - 2.49 หมายถึง  กลยทุธ์มีความเหมาะสมในระดบันอ้ย 
    คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.49  หมายถึง  กลยทุธ์มีความเหมาะสมในระดบันอ้ยท่ีสุด 

ตอนท่ี 2 การประเมินกลยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในเขตภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility) และความมีประโยชน์ (Utility) 
  ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ปี
การศึกษา 2560 โรงเรียนละ 2 คน ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการและรองผูอ้  านวยการโรงเรียน รวมจ านวน        
44 คน 

   

 

สัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึน ตามตารางการนดัหมายการสัมภาษณ์ ซ่ึงสัมภาษณ์ไดค้รบทุกคน การวเิคราะห์
ขอ้มูล ใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis)  
 ขั้นตอนท่ี 2  การพฒันากลยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ผูว้จิยัไดด้ าเนินตามขั้นตอนการวิจยั  ดงัน้ี 
 กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวจิยั  ประกอบดว้ย ผูเ้ช่ียวชาญและมีประสบการณ์ในดา้นการ
บริหารโรงเรียนเอกชนท่ีไดรั้บการยอมรับ จ านวน  4  คน ผูบ้ริหารท่ีดูแลโรงเรียนในสังกดัการศึกษา
เอกชนท่ีมีความรู้ความสามารถดา้นการบริหารโรงเรียนเอกชน  จ านวน 1 คน นกัวชิาการหรืออาจารย์
ท่ีสอนอยูใ่นมหาวทิยาลยัท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการบริหารการศึกษา หรือการวางแผนกลยทุธ์ 
จ  านวน 1 คน และนกัวชิาการหรืออาจารยท่ี์สอนอยูใ่นมหาวทิยาลยั  ท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นสถิติและ
วจิยั จ  านวน 1 คน รวม 7 คน  
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group)  เพื่อจดัท าร่างกลยทุธ์การธ ารง
รักษาครูโรงเรียนเอกชนในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 1)  ผูว้จิยั
น าเสนอสภาพการธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ซ่ึงเป็น
ผลการวจิยัของขั้นตอนท่ี 1 ต่อท่ีประชุม 2)  ผูว้จิยัน าเสนอร่างผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 
(SWOT  Analysis) ต่อท่ีประชุม 3)  ผูเ้ขา้ประชุม พิจารณาร่างผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม และให้
ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงแกไ้ข 4)  ผูว้จิยัปรับปรุงแกไ้ขผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม และ
น าเสนอผูเ้ขา้ร่วมประชุม พิจารณาเห็นชอบอีกคร้ัง 5)  ผูว้จิยัน าเสนอร่างกลยทุธ์การธ ารงรักษาครู
โรงเรียนเอกชนในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  ซ่ึงประกอบดว้ย วสิัยทศัน์  พนัธกิจ 
เป้าประสงค ์วตัถุประสงค ์กลยทุธ์  มาตรการและตวับ่งช้ี  6) ผูเ้ขา้ประชุมพิจารณากลยทุธ์การธ ารง
รักษาครูโรงเรียนเอกชนและท าขอ้เสนอแนะในการปรับปรุง 7) ผูว้จิยัปรับปรุงแกไ้ขกลยทุธ์การธ ารง
รักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  

การวเิคราะห์ขอ้มูล การวเิคราะห์ขอ้มูลใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
      ขั้นตอนท่ี 3  การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละประโยชน์ของกลยทุธ์การธ ารง
รักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  ประกอบดว้ย  2  ตอน  ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 การประเมินกลยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในเขตภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ดา้นความเหมาะสม (Suitability) 
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สรุปผล 
การศึกษาสภาพการธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1   
1. สภาพการธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 พบวา่ 

โดยรวมมีการด าเนินการอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีสภาพการธ ารงรักษาครู
อยูใ่นระดบั มากทุกดา้นโดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการจูงใจ รองลงมาเป็นดา้นประสิทธิภาพ 
และดา้นสิทธิประโยชน์ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการตอบสนองความตอ้งการ โดยมี
รายละเอียดแต่ละดา้นดงัน้ี 

1) ดา้นความเสมอภาคโดยรวม พบวา่ สภาพการธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนใน
ภาคตะวนัออก  เฉียงเหนือตอนล่าง 1 ดา้นความเสมอภาคโดยรวม มีการด าเนินการอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่มีสภาพการธ ารงรักษาครูอยูใ่นระดบัมาก  6  ขอ้ ระดบัปานกลาง  3  ขอ้ 
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่ ครูทุกคนไดรั้บสิทธิการลาป่วย ลากิจตามขอ้บงัคบัของโรงเรียน 
รองลงมามาคือ  โรงเรียนก าหนดใหค้รูทุกคนไดรั้บสิทธิในการลาป่วย ลากิจ ตามขอ้บงัคบัของ
โรงเรียน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ  โรงเรียนก าหนดค่าจา้งค่าตอบแทนครูทุกคนโดยยดึ
หลกัเกณฑเ์ดียวกนั  

          2) ดา้นสิทธิประโยชน์ พบวา่ สภาพการธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ดา้นสิทธิประโยชน์โดยรวม มีการด าเนินการอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่มีสภาพการธ ารงรักษาครูอยูใ่นระดบัมาก  6  ขอ้ ระดบัปานกลาง  2  ขอ้ 
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ  โรงเรียนจ่ายเงินเดือน ค่าตอบแทนครูขั้นตน้ตามวุฒิการศึกษา รองลงมา
มาคือ  โรงเรียนจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพของครูตามกฎหมายก าหนด และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ  โรงเรียนใหสิ้ทธิครูในการลาพกัร้อนตามท่ีกฎหมายก าหนด  

3) ดา้นการจูงใจ พบวา่ สภาพการธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ดา้นการจูงใจโดยรวม มีสภาพการด าเนินงานการธ ารงรักษาอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีสภาพการธ ารงรักษาครูอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่ โรงเรียนส่งเสริมความสัมพนัธ์ท่ีดี ระหวา่งบุคลากรในหน่วยงาน รองลงมามา
คือ โรงเรียนจดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีดีในการท างาน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ โรงเรียน
ก าหนดค่าจา้ง คา่ตอบแทน ท่ีเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ  

   

 

  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบประเมินความเป็นไปไดแ้ละประโยชน์
ของกลยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 เป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  

การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัน าแบบประเมินกลยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  ส่งไปถึงผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จ านวน 22 โรงเรียน จ านวน 
44 คน เพื่อประเมินกลยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 ดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility) และความมีประโยชน์ (Utility) ไดรั้บกลบัคืน 20 
โรงเรียน จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 90.90 

การวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบประเมินกลยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในเขตภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ตอนล่าง 1  โดยวเิคราะห์ ค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยน าไปเปรียบเทียบเกณฑ ์ 
ดงัน้ี   
  คะแนนเฉล่ีย 4.50 – 5.00 หมายถึง กลยทุธ์มีความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์ ในระดบั
มากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.50 – 4.49 หมายถึง กลยทุธ์มีความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์ ในระดบั
มาก 
        คะแนนเฉล่ีย 2.50 – 3.49 หมายถึง กลยทุธ์มีความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์   
ในระดบัปานกลาง 
         คะแนนเฉล่ีย 1.50 - 2.49 หมายถึง  กลยทุธ์มีความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์   
ในระดบันอ้ย 
         คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.49 หมายถึง  กลยทุธ์มีความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์   
ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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สรุปผล 
การศึกษาสภาพการธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1   
1. สภาพการธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 พบวา่ 

โดยรวมมีการด าเนินการอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีสภาพการธ ารงรักษาครู
อยูใ่นระดบั มากทุกดา้นโดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการจูงใจ รองลงมาเป็นดา้นประสิทธิภาพ 
และดา้นสิทธิประโยชน์ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการตอบสนองความตอ้งการ โดยมี
รายละเอียดแต่ละดา้นดงัน้ี 

1) ดา้นความเสมอภาคโดยรวม พบวา่ สภาพการธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนใน
ภาคตะวนัออก  เฉียงเหนือตอนล่าง 1 ดา้นความเสมอภาคโดยรวม มีการด าเนินการอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่มีสภาพการธ ารงรักษาครูอยูใ่นระดบัมาก  6  ขอ้ ระดบัปานกลาง  3  ขอ้ 
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่ ครูทุกคนไดรั้บสิทธิการลาป่วย ลากิจตามขอ้บงัคบัของโรงเรียน 
รองลงมามาคือ  โรงเรียนก าหนดใหค้รูทุกคนไดรั้บสิทธิในการลาป่วย ลากิจ ตามขอ้บงัคบัของ
โรงเรียน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ  โรงเรียนก าหนดค่าจา้งค่าตอบแทนครูทุกคนโดยยดึ
หลกัเกณฑเ์ดียวกนั  

          2) ดา้นสิทธิประโยชน์ พบวา่ สภาพการธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ดา้นสิทธิประโยชน์โดยรวม มีการด าเนินการอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่มีสภาพการธ ารงรักษาครูอยูใ่นระดบัมาก  6  ขอ้ ระดบัปานกลาง  2  ขอ้ 
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ  โรงเรียนจ่ายเงินเดือน ค่าตอบแทนครูขั้นตน้ตามวุฒิการศึกษา รองลงมา
มาคือ  โรงเรียนจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพของครูตามกฎหมายก าหนด และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ  โรงเรียนใหสิ้ทธิครูในการลาพกัร้อนตามท่ีกฎหมายก าหนด  

3) ดา้นการจูงใจ พบวา่ สภาพการธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ดา้นการจูงใจโดยรวม มีสภาพการด าเนินงานการธ ารงรักษาอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีสภาพการธ ารงรักษาครูอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่ โรงเรียนส่งเสริมความสัมพนัธ์ท่ีดี ระหวา่งบุคลากรในหน่วยงาน รองลงมามา
คือ โรงเรียนจดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีดีในการท างาน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ โรงเรียน
ก าหนดค่าจา้ง คา่ตอบแทน ท่ีเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ  

   

 

  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบประเมินความเป็นไปไดแ้ละประโยชน์
ของกลยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 เป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  

การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัน าแบบประเมินกลยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  ส่งไปถึงผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จ านวน 22 โรงเรียน จ านวน 
44 คน เพื่อประเมินกลยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 ดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility) และความมีประโยชน์ (Utility) ไดรั้บกลบัคืน 20 
โรงเรียน จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 90.90 

การวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบประเมินกลยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในเขตภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ตอนล่าง 1  โดยวเิคราะห์ ค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยน าไปเปรียบเทียบเกณฑ ์ 
ดงัน้ี   
  คะแนนเฉล่ีย 4.50 – 5.00 หมายถึง กลยทุธ์มีความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์ ในระดบั
มากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.50 – 4.49 หมายถึง กลยทุธ์มีความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์ ในระดบั
มาก 
        คะแนนเฉล่ีย 2.50 – 3.49 หมายถึง กลยทุธ์มีความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์   
ในระดบัปานกลาง 
         คะแนนเฉล่ีย 1.50 - 2.49 หมายถึง  กลยทุธ์มีความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์   
ในระดบันอ้ย 
         คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.49 หมายถึง  กลยทุธ์มีความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์   
ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ค่าจา้ง ค่าตอบแทน การเล่ือนต าแหน่งและสวสัดิการต่าง ๆ ตามท่ีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด  แต่
การจดัสวสัดิการท่ีใหก้็ยงัไม่สามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของบุคลากรทุกคนได ้เพราะบุคลากร
บางส่วนมีความตอ้งการเขา้บรรจุรับราชการเพื่อสวสัดิการและเงินเดือนท่ีสูงกวา่ และโรงเรียนก็ไม่
สามารถจดัสวสัดิการไดเ้ท่าเทียมกบัสวสัดิการของรัฐไดเ้น่ืองจากมีขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณ   

2)  ดา้นสิทธิประโยชน์ โรงเรียนไดด้ าเนินการใหค้รูไดรั้บประโยชน์ ตามท่ีระบุไวใ้น
กฎหมายต่าง ๆ และสัญญาจา้งในเร่ืองค่าจา้ง เงินเดือน ค่าตอบแทน เงินชดเชยสวสัดิการประโยชน์
และบริการต่าง ๆ ท่ีพึงไดรั้บ เช่น เอ้ืออ านวยการเบิกจ่าย ค่าเล่าเรียน ค่ารักษาพยาบาล สมทบกองทุน
เล้ียงชีพของครูตามท่ีกฎหมายก าหนด ใหสิ้ทธิครูในการลาป่วย ลาคลอด ใหสิ้ทธิในการลาพกัผอ่น
ตามท่ีกฎหมายก าหนด มีการทดลองงานเพื่อประสิทธิภาพในการท างาน ก่อนการบรรจุใหท้  างานจริง  

3)  ดา้นการจูงใจโรงเรียนมีการกระตุน้ใหค้รูท างานอยา่งเตม็ท่ี เตม็ความสามารถ ดว้ย
ความเตม็ใจโดยจดัใหส้ภาพแวดลอ้มบรรยากาศในการท างานท่ีดี  ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัความรู้
ความสามารถ ความมัน่คงและความกา้วหนา้ในอาชีพ  ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและ
เพื่อนร่วมงานท่ีดี การยกยอ่งใหเ้กียรติและเจตคติท่ีดีต่องาน  การช่วยเหลือดา้นต่าง ๆ ส่งผลให้
บุคลากรท างานอยา่งเตม็ท่ี ทุ่มเท เสียสละเพื่อโรงเรียนและเพื่อนร่วมงานอยา่งเตม็ใจก่อเกิด
ความรู้สึกเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั  

4)  ดา้นการตอบสนองความตอ้งการโรงเรียนไดม้อบผลประโยชน์และบริการแก่ครู    
โดยเอ้ืออ านวยต่อความสะดวก และเก้ือกลูแก่ครูอยา่งแทจ้ริง  

5)  ดา้นประสิทธิภาพ โรงเรียนไดจ้ดัใหผ้ลประโยชน์แก่ครู โดยค านึงถึงผลลพัธ์ท่ี
โรงเรียนและครูไดรั้บเนน้ส่ิงท่ีดีท่ีสุด รวดเร็วท่ีสุด โดยท่ีโรงเรียนลงทุนนอ้ยท่ีสุด   

6)  ดา้นความพึงพอใจโรงเรียนไดบ้ริหารจดัการใหค้รูรู้สึกกระตือรือร้นมีความมุ่งมัน่
ตั้งใจในการปฏิบติังาน มีขวญัก าลงัใจในการท างาน เพื่อใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายโดยมีความ           
พึงพอใจต่อค่าตอบแทน ความพึงพอใจต่อหวัหนา้งาน ความพึงพอใจต่อเพื่อนร่วมงาน และความ   
พึงพอใจในงานจดัใหมี้บรรยากาศท างานท่ีเป็นสุข  

 

   

 

4)  ดา้นการตอบสนองความตอ้งการ พบวา่ สภาพการธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชน
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ดา้นการตอบสนองความตอ้งการ  โดยรวมมีสภาพการ
ด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีสภาพการธ ารงรักษาครูอยูใ่นระดบัมาก 3 
ขอ้ ระดบัปานกลาง  4  ขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่  โรงเรียนจดัใหมี้สถานท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจ
ใหแ้ก่ครู เช่น สโมสร ร้านกาแฟ รองลงมามาไดแ้ก่ โรงเรียนจดัสวสัดิการดา้นเศรษฐกิจ เช่น การให้
กูย้มืเงินส าหรับการศึกษาบุตรและตนเอง โรงเรียนจดัใหมี้ร้านอาหารท่ีสะอาด ราคาถูกและขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ  โรงเรียนจดัท่ีพกัใหแ้ก่ครูท่ีตอ้งการแบบไดเ้ปล่าหรือราคาถูก  

5)  ดา้นประสิทธิภาพ พบวา่ สภาพการธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ดา้นประสิทธิภาพ โดยรวมมีสภาพการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีสภาพการธ ารงรักษาครูอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดไดแ้ก่ โรงเรียนจดัใหมี้การพฒันาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน รองลงมามาไดแ้ก่ 
ขอ้ท่ี 1 โรงเรียนจ่ายเงินเดือน ค่าตอบแทนตรงตามเวลาและเตม็จ านวน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
โรงเรียนมีการใหเ้งินโบนสั รางวลัแก่ครูตามผลงานท่ีปฏิบติัเป็นประจ า  

6)  ดา้นความพึงพอใจ พบวา่ สภาพการธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ดา้นความพึงพอใจ  โดยรวมมีสภาพการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่มีสภาพการธ ารงรักษาครูอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด ไดแ้ก่ โรงเรียนมอบหมายงานท่ีทา้ทายและเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้ใหแ้ก่ครู และขอ้ 4 
โรงเรียนก าหนดภาระงานท่ีเหมาะสมกบัต าแหน่งงาน รองลงมามาคือ  โรงเรียนท าให้ครูมีความ
ภาคภูมิใจท่ีเป็นบุคลากรของโรงเรียน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ โรงเรียนจดัใหมี้บรรยากาศ
ท างานท่ีเป็นสุขเช่นการส่ือสารท่ีชดัเจน ตรงไปตรงมา  

สภาพการธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 กรณีศึกษา
โรงเรียนยอดนิยม (Best Practice) พบวา่  

1)  ดา้นความเสมอภาค  โรงเรียนไดป้ฏิบติัต่อครูตามหลกัพื้นฐานของความเท่าเทียม แบ่ง
ฝ่ายงานตามโครงสร้างการท างานภายในโรงเรียน เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนในโรงเรียนมีส่วน
ร่วมในการคิด การตดัสินใจและแสดงความคิดเห็นระหวา่งผูบ้ริหาร ครู และผูร่้วมงาน  โดยไม่ยดึติด
ความคิดผูบ้ริหารเพียงฝ่ายเดียว  โรงเรียนไดป้ฏิบติัต่อครูดว้ยความยติุธรรม ในเร่ืองของการจ่าย
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ค่าจา้ง ค่าตอบแทน การเล่ือนต าแหน่งและสวสัดิการต่าง ๆ ตามท่ีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด  แต่
การจดัสวสัดิการท่ีใหก้็ยงัไม่สามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของบุคลากรทุกคนได ้เพราะบุคลากร
บางส่วนมีความตอ้งการเขา้บรรจุรับราชการเพื่อสวสัดิการและเงินเดือนท่ีสูงกวา่ และโรงเรียนก็ไม่
สามารถจดัสวสัดิการไดเ้ท่าเทียมกบัสวสัดิการของรัฐไดเ้น่ืองจากมีขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณ   

2)  ดา้นสิทธิประโยชน์ โรงเรียนไดด้ าเนินการใหค้รูไดรั้บประโยชน์ ตามท่ีระบุไวใ้น
กฎหมายต่าง ๆ และสัญญาจา้งในเร่ืองค่าจา้ง เงินเดือน ค่าตอบแทน เงินชดเชยสวสัดิการประโยชน์
และบริการต่าง ๆ ท่ีพึงไดรั้บ เช่น เอ้ืออ านวยการเบิกจ่าย ค่าเล่าเรียน ค่ารักษาพยาบาล สมทบกองทุน
เล้ียงชีพของครูตามท่ีกฎหมายก าหนด ใหสิ้ทธิครูในการลาป่วย ลาคลอด ใหสิ้ทธิในการลาพกัผอ่น
ตามท่ีกฎหมายก าหนด มีการทดลองงานเพื่อประสิทธิภาพในการท างาน ก่อนการบรรจุใหท้  างานจริง  

3)  ดา้นการจูงใจโรงเรียนมีการกระตุน้ใหค้รูท างานอยา่งเตม็ท่ี เตม็ความสามารถ ดว้ย
ความเตม็ใจโดยจดัใหส้ภาพแวดลอ้มบรรยากาศในการท างานท่ีดี  ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัความรู้
ความสามารถ ความมัน่คงและความกา้วหนา้ในอาชีพ  ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและ
เพื่อนร่วมงานท่ีดี การยกยอ่งใหเ้กียรติและเจตคติท่ีดีต่องาน  การช่วยเหลือดา้นต่าง ๆ ส่งผลให้
บุคลากรท างานอยา่งเตม็ท่ี ทุ่มเท เสียสละเพื่อโรงเรียนและเพื่อนร่วมงานอยา่งเตม็ใจก่อเกิด
ความรู้สึกเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั  

4)  ดา้นการตอบสนองความตอ้งการโรงเรียนไดม้อบผลประโยชน์และบริการแก่ครู    
โดยเอ้ืออ านวยต่อความสะดวก และเก้ือกลูแก่ครูอยา่งแทจ้ริง  

5)  ดา้นประสิทธิภาพ โรงเรียนไดจ้ดัใหผ้ลประโยชน์แก่ครู โดยค านึงถึงผลลพัธ์ท่ี
โรงเรียนและครูไดรั้บเนน้ส่ิงท่ีดีท่ีสุด รวดเร็วท่ีสุด โดยท่ีโรงเรียนลงทุนนอ้ยท่ีสุด   

6)  ดา้นความพึงพอใจโรงเรียนไดบ้ริหารจดัการใหค้รูรู้สึกกระตือรือร้นมีความมุ่งมัน่
ตั้งใจในการปฏิบติังาน มีขวญัก าลงัใจในการท างาน เพื่อใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายโดยมีความ           
พึงพอใจต่อค่าตอบแทน ความพึงพอใจต่อหวัหนา้งาน ความพึงพอใจต่อเพื่อนร่วมงาน และความ   
พึงพอใจในงานจดัใหมี้บรรยากาศท างานท่ีเป็นสุข  

 

   

 

4)  ดา้นการตอบสนองความตอ้งการ พบวา่ สภาพการธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชน
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ดา้นการตอบสนองความตอ้งการ  โดยรวมมีสภาพการ
ด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีสภาพการธ ารงรักษาครูอยูใ่นระดบัมาก 3 
ขอ้ ระดบัปานกลาง  4  ขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่  โรงเรียนจดัใหมี้สถานท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจ
ใหแ้ก่ครู เช่น สโมสร ร้านกาแฟ รองลงมามาไดแ้ก่ โรงเรียนจดัสวสัดิการดา้นเศรษฐกิจ เช่น การให้
กูย้มืเงินส าหรับการศึกษาบุตรและตนเอง โรงเรียนจดัใหมี้ร้านอาหารท่ีสะอาด ราคาถูกและขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ  โรงเรียนจดัท่ีพกัใหแ้ก่ครูท่ีตอ้งการแบบไดเ้ปล่าหรือราคาถูก  

5)  ดา้นประสิทธิภาพ พบวา่ สภาพการธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ดา้นประสิทธิภาพ โดยรวมมีสภาพการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีสภาพการธ ารงรักษาครูอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดไดแ้ก่ โรงเรียนจดัใหมี้การพฒันาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน รองลงมามาไดแ้ก่ 
ขอ้ท่ี 1 โรงเรียนจ่ายเงินเดือน ค่าตอบแทนตรงตามเวลาและเตม็จ านวน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
โรงเรียนมีการใหเ้งินโบนสั รางวลัแก่ครูตามผลงานท่ีปฏิบติัเป็นประจ า  

6)  ดา้นความพึงพอใจ พบวา่ สภาพการธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ดา้นความพึงพอใจ  โดยรวมมีสภาพการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่มีสภาพการธ ารงรักษาครูอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด ไดแ้ก่ โรงเรียนมอบหมายงานท่ีทา้ทายและเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้ใหแ้ก่ครู และขอ้ 4 
โรงเรียนก าหนดภาระงานท่ีเหมาะสมกบัต าแหน่งงาน รองลงมามาคือ  โรงเรียนท าให้ครูมีความ
ภาคภูมิใจท่ีเป็นบุคลากรของโรงเรียน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ โรงเรียนจดัใหมี้บรรยากาศ
ท างานท่ีเป็นสุขเช่นการส่ือสารท่ีชดัเจน ตรงไปตรงมา  

สภาพการธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 กรณีศึกษา
โรงเรียนยอดนิยม (Best Practice) พบวา่  

1)  ดา้นความเสมอภาค  โรงเรียนไดป้ฏิบติัต่อครูตามหลกัพื้นฐานของความเท่าเทียม แบ่ง
ฝ่ายงานตามโครงสร้างการท างานภายในโรงเรียน เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนในโรงเรียนมีส่วน
ร่วมในการคิด การตดัสินใจและแสดงความคิดเห็นระหวา่งผูบ้ริหาร ครู และผูร่้วมงาน  โดยไม่ยดึติด
ความคิดผูบ้ริหารเพียงฝ่ายเดียว  โรงเรียนไดป้ฏิบติัต่อครูดว้ยความยติุธรรม ในเร่ืองของการจ่าย
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2. กลยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
ประกอบดว้ย วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์และวตัถุประสงค ์กลยทุธ์ มาตรการและตวับ่งช้ีโดยมี
รายละเอียดดงัน้ี  
 องคป์ระกอบของกลยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 

1. วสิัยทศัน์(Vision) “โรงเรียนเอกชน มีระบบบริหารจดัการท่ีเอ้ือต่อการธ ารงรักษาบุคลากร
ใหมี้ความสุขในการท างานและการด าเนินชีวิต” 

2. พนัธกิจ (Mission)  คือ 1) โรงเรียนเอกชนจดัระบบเงินเดือน  ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม  
และเสมอภาค 2) โรงเรียนเอกชนสร้างขวญัก าลงัใจในการท างานท่ีดี  3) โรงเรียนเอกชนสร้างความ
ผกูพนัและความภกัดีต่อองคก์ร 

3. เป้าประสงค ์(Goals) คือ 1) ครูโรงเรียนเอกชนไดรั้บเงินเดือน ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
เสมอภาค ตรงเวลาและเป็นท่ีพึงพอใจของครู โดยจ่ายเงินสมทบตามท่ีกฎหมายก าหนด 2) ครู
โรงเรียนเอกชนมีขวญัก าลงัใจในการท างานท่ีดี ไดรั้บการเสริมแรงดว้ยการยกยอ่ง ชมเชยการเพิ่มเงิน
พิเศษ และการใหข้องขวญัรวมถึงมีสถานท่ีพกัผอ่น และการจดัสวสัดิการใหค้รูในดา้นต่าง 3) ครู
โรงเรียนเอกชนมีความผกูพนัและความภกัดีต่อองคก์รมีการท างานเป็นทีมมีสัมพนัธภาพอนัดีต่อเพื่อ
ร่วมงาน 

4. วตัถุประสงค ์(Objective) คือ 1. เพื่อใหค้รูโรงเรียนเอกชนไดรั้บเงินเดือน ค่าตอบแทนท่ี
เหมาะสม  และเสมอภาค  2. เพื่อใหค้รูโรงเรียนเอกชนมีขวญัก าลงัใจในการท างานท่ีดี 3.เพื่อใหค้รู
โรงเรียนเอกชนมีความผกูพนัและความภกัดีต่อองคก์ร  

5. กลยทุธ์ (Strategic) 
 กลยทุธ์ท่ี 1  ปรับปรุงพฒันาระบบเงินเดือน ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน ๆ  
 กลยทุธ์ท่ี 2  เร่งสร้างขวญั  ก าลงัใจ ในการท างานของครู  
 กลยทุธ์ท่ี 3  สร้างความผกูพนัและความภกัดีต่อองคก์าร  
3. การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์ของกลยทุธ์การธ ารง

รักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือ
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พิจารณาเป็นภาพองคป์ระกอบ พบวา่  มีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความมีประโยชน์ ใน
ระดบัมากท่ีสุด ทุกองคป์ระกอบ 
 
อภิปรายผล 

ผลการพฒันากลยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
1 กลยทุธ์ท่ีไดพ้ฒันาข้ึน เป็นการพฒันาตามขั้นตอน จากการศึกษาเอกสาร หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี 
ของนกัวชิาการต่าง ๆ ไดแ้ก่ จากการศึกษาแนวคิดและหลกัการธ ารงรักษา  6  ดา้น ของ 
Vonganuttharoj (2010: 95-96) ศึกษาองคป์ระกอบของกลยทุธ์ ของ Thongbai (2003: 42-44) และ    
Wisalaporn (2013: 2) องคป์ระกอบของกลยทุธ์  ประกอบดว้ย 1) วสิัยทศัน์ (Vision)  2) พนัธกิจ 
(Mission) 3) เป้าประสงค ์(Goals)  และ 4) วตัถุประสงค ์(Objectives)  และจากการศึกษาขอ้มูลจาก
เอกสารประกอบการสัมภาษณ์เชิงลึก และวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยวธีิการ SWOT Analysis และ (ร่าง) กล
ยทุธ์ ด าเนินการจดักลุ่มสนทนา โดยผูท้รงคุณวุฒิ  เพื่อพิจารณาความเหมาะสม  ผูว้จิยัไดป้รับปรุง 
แกไ้ข ตามค าแนะน าของผูท้รงคุณวุฒิ และคณะกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ พบวา่ ผลการประเมิน
กลยทุธ์ท่ีพฒันาข้ึน มีความเหมาะสม มีค่าดชันีความเท่ียงตรงตามเน้ือหา สูงกวา่เกณฑ์ท่ีก าหนดและ
มีความเป็นไปได ้ในทางปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก  

ทั้งน้ี เป็นเพราะวา่กลยทุธ์ท่ีพฒันาข้ึนมีความชดัเจน สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาของโรงเรียน
เอกชน อีกทั้งกลยทุธ์ท่ีพฒันาข้ึนมีความเช่ือมโยงกนัตลอดแนวสามารถปฏิบติัได ้ตั้งแต่ วสิัยทศัน์ ถึง 
วธีิการประเมินผล  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดและงานวิจยัต่าง ๆ ดงัน้ี  

กลยทุธ์ท่ี 1  ปรับปรุงพฒันาระบบเงินเดือน ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน ๆ มาตรการ  
1) ก าหนดเกณฑ์เงินเดือน ค่าตอบแทน และการเล่ือนขั้นเงินเดือนแก่ครูท่ีชดัเจน 2) จ่ายเงินสมทบครู
ท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนด ดว้ยความเป็นธรรม 3)  จ่ายเงินเดือน ค่าตอบแทนตาม
ก าหนดเวลา 4) ก าหนดหลกัเกณฑ ์ วธีิการ การจ่ายค่าตอบแทนวทิยฐานะใหแ้ก่ครู 5) โรงเรียนมีการ
พิจารณาปรับข้ึนเงินเดือนให้ครูทุกปีการศึกษา ตวับ่งช้ี 1)  มีแนวปฏิบติัการจ่ายเงินเดือน ค่าตอบแทน
และการเล่ือนขั้นเงินเดือน 2)  ความพึงพอใจของครูต่อการจ่ายเงินเดือน ค่าจา้ง ค่าตอบแทน อยา่ง
นอ้ยร้อยละ 80 บนพื้นฐานของหลกัการ แนวคิด Posa (2013)  ท่ีไดศึ้กษาการธ ารงรักษาบุคลากร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามทศันะของครูในจงัหวดันราธิวาส  พบวา่การธ ารงรักษา

   

 

2. กลยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
ประกอบดว้ย วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์และวตัถุประสงค ์กลยทุธ์ มาตรการและตวับ่งช้ีโดยมี
รายละเอียดดงัน้ี  
 องคป์ระกอบของกลยทุธ์การธ ารงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 

1. วสิัยทศัน์(Vision) “โรงเรียนเอกชน มีระบบบริหารจดัการท่ีเอ้ือต่อการธ ารงรักษาบุคลากร
ใหมี้ความสุขในการท างานและการด าเนินชีวิต” 

2. พนัธกิจ (Mission)  คือ 1) โรงเรียนเอกชนจดัระบบเงินเดือน  ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม  
และเสมอภาค 2) โรงเรียนเอกชนสร้างขวญัก าลงัใจในการท างานท่ีดี  3) โรงเรียนเอกชนสร้างความ
ผกูพนัและความภกัดีต่อองคก์ร 

3. เป้าประสงค ์(Goals) คือ 1) ครูโรงเรียนเอกชนไดรั้บเงินเดือน ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
เสมอภาค ตรงเวลาและเป็นท่ีพึงพอใจของครู โดยจ่ายเงินสมทบตามท่ีกฎหมายก าหนด 2) ครู
โรงเรียนเอกชนมีขวญัก าลงัใจในการท างานท่ีดี ไดรั้บการเสริมแรงดว้ยการยกยอ่ง ชมเชยการเพิ่มเงิน
พิเศษ และการใหข้องขวญัรวมถึงมีสถานท่ีพกัผอ่น และการจดัสวสัดิการใหค้รูในดา้นต่าง 3) ครู
โรงเรียนเอกชนมีความผกูพนัและความภกัดีต่อองคก์รมีการท างานเป็นทีมมีสัมพนัธภาพอนัดีต่อเพื่อ
ร่วมงาน 

4. วตัถุประสงค ์(Objective) คือ 1. เพื่อใหค้รูโรงเรียนเอกชนไดรั้บเงินเดือน ค่าตอบแทนท่ี
เหมาะสม  และเสมอภาค  2. เพื่อใหค้รูโรงเรียนเอกชนมีขวญัก าลงัใจในการท างานท่ีดี 3.เพื่อใหค้รู
โรงเรียนเอกชนมีความผกูพนัและความภกัดีต่อองคก์ร  

5. กลยทุธ์ (Strategic) 
 กลยทุธ์ท่ี 1  ปรับปรุงพฒันาระบบเงินเดือน ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน ๆ  
 กลยทุธ์ท่ี 2  เร่งสร้างขวญั  ก าลงัใจ ในการท างานของครู  
 กลยทุธ์ท่ี 3  สร้างความผกูพนัและความภกัดีต่อองคก์าร  
3. การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์ของกลยทุธ์การธ ารง

รักษาครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือ
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กลยทุธ์ท่ี 3  สร้างความผกูพนัและความภกัดีต่อองคก์าร มาตรการ 1) ปรับปรุง
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพและทางวชิาการของโรงเรียน ใหเ้ป็นท่ียอมรับของบุคคลทัว่ไป 2) 
ส่งเสริมการท างานเป็นทีมเพื่อสร้างความผกูพนัระหวา่งบุคลากร  3) เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม    
ในการก าหนดเป้าหมายของการท างาน 4) จดักิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งบุคลากร          
ในโรงเรียน เช่น กีฬา  การศึกษาดูงาน 5) มอบหมายภาระงานใหม่เพื่อเปิดโอกาสในการเรียนรู้ท่ี
เหมาะสมตามศกัยภาพของครู ตวับ่งช้ี 1) ความภาคภูมิใจของครูในการเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 2) 
ความกระตือรือร้นและความสุขในการท างานของครู 3) สัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งบุคลากรในโรงเรียน 
ศึกษาปัจจยัการบริหารจดัการท่ีส่งผลต่อความผกูพนัของครูโรงเรียนเอกชนขั้นพื้นฐาน     ในเขตภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ผลการวจิยั พบวา่การด าเนินการบริหารปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้าง
ความผกูพนัของครูโรงเรียนเอกชนขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดย
ภาพรวมและรายดา้น  อยูใ่นระดบัมาก ดงัน้ี 1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 2) การสร้างความพึงพอใจใน
การปฏิบติังานของครู 3) การสร้างความสุขในการปฏิบติังานใหแ้ก่ครู 4) การมอบหมายงานครู 5) 
โครงสร้างระบบบริหารของโรงเรียน และ 6) การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู และมีระดบั
ความผกูพนัโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก คือ 1) ดา้นความจงรักภกัดี 2) ดา้นความทุ่มเท
ในการปฏิบติังาน และ 3)  ดา้นความศรัทธา 

จะเห็นไดว้า่กลยทุธ์ท่ีพฒันาข้ึน ซ่ึงไดรั้บการประเมินจากผูท้รงคุณวุฒิในการจดั
สนทนากลุ่ม ไดผ้ลการประเมินมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั ระดบั มากท่ีสุด  
 
ข้อเสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 
1. โรงเรียนเอกชน ควรน าผลการวจิยัไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการก าหนดนโยบาย และน าไปเป็น

ขอ้มูลเพื่อปรับปรุงและพฒันาการบริหารงานในโรงเรียน ผลการน าไปใช ้อาจจะข้ึนอยูก่บัความ
พร้อมและความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน และการด าเนินงานท่ีเป็นระบบ และต่อเน่ืองของ
โรงเรียน  

2. โรงเรียนทัว่ไปควรน าผลการวจิยัไปสร้างเครือข่ายระหวา่งสถานศึกษาและสามารถปรับ
ใชใ้นโรงเรียนไดต้ามความเหมาะสม 

   

 

บุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามทศันะของครูในจงัหวดันราธิวาส ดา้นเงินเดือนและ
ค่าตอบแทน  คือ ควรปรับเงินเดือนใหเ้หมาะสมกบัวฒิุการศึกษา  ดา้นสภาพแวดลอ้มการท างาน  คือ  
ควรมีการจดัสรรงบประมาณในการพฒันาและปรับปรุงสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน  ดา้น
ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา  คือผูบ้ริหารควรสร้างความใกลชิ้ดต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ดา้น
ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน คือ ควรมีการสนบัสนุนให้บุคลากรไดท้  ากิจกรรมร่วมกนั  ดา้น
นโยบายและการบริหาร คือ  นโยบายการบริหารควรมีความชดัเจนและมีการติดตามผลการ
ปฏิบติังาน และดา้นความมัน่คงในการท างาน  คือ  ควรมีการจดัสวสัดิการเพิ่มข้ึน 

กลยทุธ์ท่ี 2  เร่งสร้างขวญั  ก าลงัใจ ในการท างานของครู มาตรการ 1) พิจารณาความดี
ความชอบพิเศษแก่ครูท่ีปฏิบติังานสม ่าเสมอ ไม่ลา ไม่ขาด ไม่สาย 2) ใหก้ารเสริมแรงแก่ครูท่ีปฏิบติั
และรับผดิชอบต่อการท าหนา้ท่ีดีดว้ยความเสมอภาค และสม ่าเสมอ  เช่น การยกยอ่ง ชมเชย  การให้
เงินเพิ่มพิเศษ การใหข้องขวญั 3) จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนและสอดคลอ้ง
ตรงกบัความตอ้งการของครู 4) มีสถานท่ีพกัผอ่นใหบุ้คลากร เช่น สวนหยอ่ม  ร้านกาแฟ  5) มีการจดั
สวสัดิการร้านคา้ขายอาหารคุณภาพดี  ราคาประหยดัแก่ครู 6) เร่งส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษาหาความรู้
เพิ่ม  และเขา้รับการฝึกอบรมในดา้นต่าง ๆ เพื่อน าความรู้ท่ีไดรั้บมาพฒันาผูเ้รียนอยา่งเต็มศกัยภาพ 7) 
ส่งเสริมใหค้รูมีความกา้วหนา้ในวชิาชีพและต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน 8) มีการก าหนดเกณฑก์ารให้
รางวลัแก่ครูท่ีมีอายงุานมาก เช่น 5 ปี 10 ปี และ 15 ปี ตามล าดบั พบวา่ ตวับ่งช้ี 1) จ  านวนครูท่ีมาสาย  
ลา  ขาด ลดลง 2) อายงุานเฉล่ียของครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนสูงข้ึน 3) ความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังานของครูสูงข้ึน โดยตวับ่งช้ีสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั Pethpary (2013: 42) พบวา่  กลยทุธ์การ
ธ ารงรักษาบุคลากร คือ วธีิด าเนินการท่ีส่งผลใหบุ้คลากรธ ารงอยูใ่นองคก์ารต่อไป  มีความพึงพอใจ  
ผกูพนัต่อองคก์ารและอตัราการลาออกของบุคลากรครูลดนอ้ยลงโดยอาศยัองคป์ระกอบต่าง ๆ เช่น  
การจ่ายค่าตอบแทนท่ียติุธรรม  การจดัสวสัดิการท่ีตรงความตอ้งการของบุคลากร  ลกัษณะของงาน
ไม่ยุง่ยากซบัซอ้นใหอิ้สระในการท างาน  มีการประเมินผลการปฏิบติังานท่ีชดัเจนมีการเล่ือน
ต าแหน่งท่ีเป็นธรรมชดัเจน  การก าหนดเป้าหมาย นโยบายร่วมกนั  การส่งเสริมความกา้วหนา้  การ
ฝึกอบรมเพิ่มเติมความรู้ใหก้บับุคลากร  การสร้างทีมงานและการท างานเป็นทีม  ผูบ้ริหารมีทกัษะ
ความเป็นผูน้ าในการบริหารงาน  องคป์ระกอบเหล่าน้ีลว้นส่งผลต่อการท่ีธ ารงรักษาบุคลากรครู      
ใหอ้ยูใ่นโรงเรียนใหน้านท่ีสุดดว้ยความพึงพอใจและมีประสิทธิภาพ 
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กลยทุธ์ท่ี 3  สร้างความผกูพนัและความภกัดีต่อองคก์าร มาตรการ 1) ปรับปรุง
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพและทางวชิาการของโรงเรียน ใหเ้ป็นท่ียอมรับของบุคคลทัว่ไป 2) 
ส่งเสริมการท างานเป็นทีมเพื่อสร้างความผกูพนัระหวา่งบุคลากร  3) เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม    
ในการก าหนดเป้าหมายของการท างาน 4) จดักิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งบุคลากร          
ในโรงเรียน เช่น กีฬา  การศึกษาดูงาน 5) มอบหมายภาระงานใหม่เพื่อเปิดโอกาสในการเรียนรู้ท่ี
เหมาะสมตามศกัยภาพของครู ตวับ่งช้ี 1) ความภาคภูมิใจของครูในการเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 2) 
ความกระตือรือร้นและความสุขในการท างานของครู 3) สัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งบุคลากรในโรงเรียน 
ศึกษาปัจจยัการบริหารจดัการท่ีส่งผลต่อความผกูพนัของครูโรงเรียนเอกชนขั้นพื้นฐาน     ในเขตภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ผลการวจิยั พบวา่การด าเนินการบริหารปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้าง
ความผกูพนัของครูโรงเรียนเอกชนขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดย
ภาพรวมและรายดา้น  อยูใ่นระดบัมาก ดงัน้ี 1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 2) การสร้างความพึงพอใจใน
การปฏิบติังานของครู 3) การสร้างความสุขในการปฏิบติังานใหแ้ก่ครู 4) การมอบหมายงานครู 5) 
โครงสร้างระบบบริหารของโรงเรียน และ 6) การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู และมีระดบั
ความผกูพนัโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก คือ 1) ดา้นความจงรักภกัดี 2) ดา้นความทุ่มเท
ในการปฏิบติังาน และ 3)  ดา้นความศรัทธา 

จะเห็นไดว้า่กลยทุธ์ท่ีพฒันาข้ึน ซ่ึงไดรั้บการประเมินจากผูท้รงคุณวุฒิในการจดั
สนทนากลุ่ม ไดผ้ลการประเมินมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั ระดบั มากท่ีสุด  
 
ข้อเสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 
1. โรงเรียนเอกชน ควรน าผลการวจิยัไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการก าหนดนโยบาย และน าไปเป็น

ขอ้มูลเพื่อปรับปรุงและพฒันาการบริหารงานในโรงเรียน ผลการน าไปใช ้อาจจะข้ึนอยูก่บัความ
พร้อมและความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน และการด าเนินงานท่ีเป็นระบบ และต่อเน่ืองของ
โรงเรียน  

2. โรงเรียนทัว่ไปควรน าผลการวจิยัไปสร้างเครือข่ายระหวา่งสถานศึกษาและสามารถปรับ
ใชใ้นโรงเรียนไดต้ามความเหมาะสม 

   

 

บุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามทศันะของครูในจงัหวดันราธิวาส ดา้นเงินเดือนและ
ค่าตอบแทน  คือ ควรปรับเงินเดือนใหเ้หมาะสมกบัวฒิุการศึกษา  ดา้นสภาพแวดลอ้มการท างาน  คือ  
ควรมีการจดัสรรงบประมาณในการพฒันาและปรับปรุงสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน  ดา้น
ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา  คือผูบ้ริหารควรสร้างความใกลชิ้ดต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ดา้น
ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน คือ ควรมีการสนบัสนุนให้บุคลากรไดท้  ากิจกรรมร่วมกนั  ดา้น
นโยบายและการบริหาร คือ  นโยบายการบริหารควรมีความชดัเจนและมีการติดตามผลการ
ปฏิบติังาน และดา้นความมัน่คงในการท างาน  คือ  ควรมีการจดัสวสัดิการเพิ่มข้ึน 

กลยทุธ์ท่ี 2  เร่งสร้างขวญั  ก าลงัใจ ในการท างานของครู มาตรการ 1) พิจารณาความดี
ความชอบพิเศษแก่ครูท่ีปฏิบติังานสม ่าเสมอ ไม่ลา ไม่ขาด ไม่สาย 2) ใหก้ารเสริมแรงแก่ครูท่ีปฏิบติั
และรับผดิชอบต่อการท าหนา้ท่ีดีดว้ยความเสมอภาค และสม ่าเสมอ  เช่น การยกยอ่ง ชมเชย  การให้
เงินเพิ่มพิเศษ การใหข้องขวญั 3) จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนและสอดคลอ้ง
ตรงกบัความตอ้งการของครู 4) มีสถานท่ีพกัผอ่นใหบุ้คลากร เช่น สวนหยอ่ม  ร้านกาแฟ  5) มีการจดั
สวสัดิการร้านคา้ขายอาหารคุณภาพดี  ราคาประหยดัแก่ครู 6) เร่งส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษาหาความรู้
เพิ่ม  และเขา้รับการฝึกอบรมในดา้นต่าง ๆ เพื่อน าความรู้ท่ีไดรั้บมาพฒันาผูเ้รียนอยา่งเต็มศกัยภาพ 7) 
ส่งเสริมใหค้รูมีความกา้วหนา้ในวชิาชีพและต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน 8) มีการก าหนดเกณฑก์ารให้
รางวลัแก่ครูท่ีมีอายงุานมาก เช่น 5 ปี 10 ปี และ 15 ปี ตามล าดบั พบวา่ ตวับ่งช้ี 1) จ  านวนครูท่ีมาสาย  
ลา  ขาด ลดลง 2) อายงุานเฉล่ียของครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนสูงข้ึน 3) ความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังานของครูสูงข้ึน โดยตวับ่งช้ีสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั Pethpary (2013: 42) พบวา่  กลยทุธ์การ
ธ ารงรักษาบุคลากร คือ วธีิด าเนินการท่ีส่งผลใหบุ้คลากรธ ารงอยูใ่นองคก์ารต่อไป  มีความพึงพอใจ  
ผกูพนัต่อองคก์ารและอตัราการลาออกของบุคลากรครูลดนอ้ยลงโดยอาศยัองคป์ระกอบต่าง ๆ เช่น  
การจ่ายค่าตอบแทนท่ียติุธรรม  การจดัสวสัดิการท่ีตรงความตอ้งการของบุคลากร  ลกัษณะของงาน
ไม่ยุง่ยากซบัซอ้นใหอิ้สระในการท างาน  มีการประเมินผลการปฏิบติังานท่ีชดัเจนมีการเล่ือน
ต าแหน่งท่ีเป็นธรรมชดัเจน  การก าหนดเป้าหมาย นโยบายร่วมกนั  การส่งเสริมความกา้วหนา้  การ
ฝึกอบรมเพิ่มเติมความรู้ใหก้บับุคลากร  การสร้างทีมงานและการท างานเป็นทีม  ผูบ้ริหารมีทกัษะ
ความเป็นผูน้ าในการบริหารงาน  องคป์ระกอบเหล่าน้ีลว้นส่งผลต่อการท่ีธ ารงรักษาบุคลากรครู      
ใหอ้ยูใ่นโรงเรียนใหน้านท่ีสุดดว้ยความพึงพอใจและมีประสิทธิภาพ 
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3. ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนสามารถน าผลการวจิยัไปสร้างความเช่ือมโยง
ระหวา่งแผนพฒันาการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ี กบัแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
เอกชนให้เกิดความย ัง่ยนื รวมทั้งแผนพฒันาดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา สามารถก ากบั 
ติดตามผลการด าเนินงานไดอ้ยา่งมีทิศทาง 

4. หน่วยงานทางการศึกษาทุกระดบัสามารถน าผลการวจิยั ไปใชเ้ป็นแนวทางในการบริหาร
จดัการโรงเรียน การสร้างสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานทุกระดบั ในการด าเนินการไปสู่
การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม 

 
เง่ือนไขในการน าผลการวิจยัไปใช้ ควรค านึง ดงัต่อไปน้ี 
1. กลยทุธ์ท่ีพฒันาข้ึน เป็นการก าหนดทิศทางและการด าเนินงานบนพื้นฐานของหลกัการ 

แนวคิด ทฤษฎี และขอ้มูลพื้นฐานเท่านั้น การน ากลยทุธ์ไปใช ้จึงควรค านึงถึงบริบทท่ีเปล่ียนแปลง
ของโรงเรียนเอกชนและสภาพสังคม 

2. กลยทุธ์ท่ีพฒันาข้ึน เป็นการก าหนดทิศทางของโรงเรียนเอกชนท่ีมีสภาพปัจจุบนัปัญหา 
จึงควรค านึงถึงสภาพปัจจุบนัปัญหา และความตอ้งการของโรงเรียน หรือ หน่วยงาน เป็นส าคญั 

3. ตวัช้ีวดั ท่ีก าหนดข้ึน เป็นตวัช้ีวดัเชิงปริมาณ ท่ีใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการประเมิน ติดตามผล
การด าเนินงานท่ีมีความสอดคลอ้งกบักลยทุธ์เฉพาะท่ีปรากฏในงานวจิยัน้ี 

4. ผลของการน ากลยทุธ์ไปใช ้ข้ึนอยูก่บัความมุ่งมัน่ ความพร้อม และความร่วมมือของ
บุคลากร ในการเป็นพลงัหลกัในการขบัเคล่ือนอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 

ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการพฒันากลยทุธ์ท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัปัญหาดา้นคุณลกัษณะการ

บริหารงานโรงเรียนเอกชน 
2. ควรมีการพฒันากลยทุธ์การเสริมสร้างการธ ารงรักษาระหวา่งครูและผูบ้ริหารโรงเรียน 

เพื่อใหเ้กิดความสอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัปัญหา 
3. ควรมีการพฒันากลยทุธ์การธ ารงรักษาของครูโรงเรียนเอกชนทุกระดบัการจดัการศึกษา 
4. ควรมีการพฒันาความสัมพนัธ์ของการธ ารงรักษาของครูโรงเรียนเอกชนกบัการร่วม

พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
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3. ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนสามารถน าผลการวจิยัไปสร้างความเช่ือมโยง
ระหวา่งแผนพฒันาการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ี กบัแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
เอกชนให้เกิดความย ัง่ยนื รวมทั้งแผนพฒันาดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา สามารถก ากบั 
ติดตามผลการด าเนินงานไดอ้ยา่งมีทิศทาง 

4. หน่วยงานทางการศึกษาทุกระดบัสามารถน าผลการวจิยั ไปใชเ้ป็นแนวทางในการบริหาร
จดัการโรงเรียน การสร้างสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานทุกระดบั ในการด าเนินการไปสู่
การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม 

 
เง่ือนไขในการน าผลการวิจยัไปใช้ ควรค านึง ดงัต่อไปน้ี 
1. กลยทุธ์ท่ีพฒันาข้ึน เป็นการก าหนดทิศทางและการด าเนินงานบนพื้นฐานของหลกัการ 

แนวคิด ทฤษฎี และขอ้มูลพื้นฐานเท่านั้น การน ากลยทุธ์ไปใช ้จึงควรค านึงถึงบริบทท่ีเปล่ียนแปลง
ของโรงเรียนเอกชนและสภาพสังคม 

2. กลยทุธ์ท่ีพฒันาข้ึน เป็นการก าหนดทิศทางของโรงเรียนเอกชนท่ีมีสภาพปัจจุบนัปัญหา 
จึงควรค านึงถึงสภาพปัจจุบนัปัญหา และความตอ้งการของโรงเรียน หรือ หน่วยงาน เป็นส าคญั 

3. ตวัช้ีวดั ท่ีก าหนดข้ึน เป็นตวัช้ีวดัเชิงปริมาณ ท่ีใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการประเมิน ติดตามผล
การด าเนินงานท่ีมีความสอดคลอ้งกบักลยทุธ์เฉพาะท่ีปรากฏในงานวจิยัน้ี 

4. ผลของการน ากลยทุธ์ไปใช ้ข้ึนอยูก่บัความมุ่งมัน่ ความพร้อม และความร่วมมือของ
บุคลากร ในการเป็นพลงัหลกัในการขบัเคล่ือนอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 

ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการพฒันากลยทุธ์ท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัปัญหาดา้นคุณลกัษณะการ
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