
 

 

บทที่ 5   
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 ในบทน้ีคณะผูว้จิยัไดแ้บ่งการน าเสนอออกเป็น 3 ตอนคือ  

1. สรุปผล 
2. อภิปรายผล 
3. ขอ้เสนอแนะ 

 
1. สรุปผล 

ประชากรคืออาจารยค์ณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และโครงการวจิยัของคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ กลุ่มตวัอยา่งคืออาจารยค์ณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ท่ีท าวจิยั
ในปีงบประมาณ 2560 จ านวน 27 คน และโครงการวิจยัในปีงบประมาณ 2560 จ  านวน 21 โครงการ 

เคร่ืองมือมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคือการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างประกอบดว้ย 
3 ส่วนคือ ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูรั้บการสัมภาษณ์ ส่วนท่ี 2 ความคิดเห็นของผูรั้บการสัมภาษณ์
เก่ียวกบัการพฒันาระบบบริหารจดัการงานวิจยัของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  และ
ส่วนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัการพฒันาระบบบริหารจดัการงานวิจยั
ของคณะมนุษยศาสตร์ฯ 

เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยการใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นนกัวจิยั
ของคณะมนุษยศาสตร์ฯ จ านวน 21 คนวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูรั้บการสัมภาษณ์โดยใช ้
ค่าร้อยละเพื่อวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานส่วนบุคคลและขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง ส่วนขอ้มูลเก่ียวกบัความ
คิดเห็นและขอ้เสนอแนะใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา 
 
2. อภิปรายผล 
 1. กลุ่มตวัอย่างส่วนมากเห็นว่าคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ควรมีการพฒันา
ระบบบริหารจดัการงานวิจยั เพราะงานวิจยัเป็นงานท่ีจ าเป็นและส าคญัท่ีอาจารยม์หาวิทยาลยั
ตอ้งท าตามพนัธกิจท่ีก าหนดไวคื้อสอน ท าวิจยั บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
ท่ีกลุ่มตวัอย่างเห็นเป็นอย่างน้ีเพราะงานวิจยัเป็นงานวิชาการท่ีตอ้งมีกระบวนการบริหารงานท่ี
เป็นระบบเพื่อให้งานวิจยัด าเนินไปตามกรอบเวลาและเกิดประโยชน์ทางวิชาการ ซ่ึสอดคล้อง 
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กบัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2554: 1) ท่ีระบุวา่การประกนัคุณภาพการศึกษามีความ
จ าเป็นเน่ืองจากเป็นภารกิจหลกัท่ีสถาบนัอุดมศึกษาจะตอ้งปฏิบติั ซ่ึงมี 4 ประการคือ การผลิต
บณัฑิต การวจิยัการให ้บริการทางวชิาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม 
บทบาทการวจิยัถือเป็นส่ิงส าคญัต่อพนัธกิจของสถาบนัในฐานะสถาบนัการศึกษา ดา้นการวาง
แผนการวิจยั และการจดัล าดบัความส าคญัของการวจิยัให้การวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของการเรียน
การศึกษา (Welker, 2006) 
 2. กลุ่มตวัอย่างส่วนมากความเห็นวา่คณะฯควรจะพฒันาคู่มือกระบวนการบริหารจดัการ
งานวจิยัของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยจดัท าเป็นรูปเล่มหรือไฟลข์อ้มูลแจกจ่ายให้
คณาจารย ์และคู่มือควรจะประกอบดว้ยขอ้มูลพื้นฐานของคณะฯในดา้นประวติั ผลงาน และ
นโยบาย ตลอดถึงยทุธศาสตร์การวิจยัของคณะฯ น้ีเป็นเพราะว่าคู่มือและยุทธศาสตร์การวิจยัเป็น
ขอ้มูลส าคญัท่ีจะให้นักวิจยัมีทิศทางในการท าวิจยัท่ีชัดเจนซ่ึงช่วยให้สามารถด าเนินการวิจยัได้
อยา่งมีเป้าหมายน าไปสู่ความส าเร็จไดเ้ป็นอยา่งดี ยทุธศาสตร์ดา้นวจิยัคือการพฒันางานวจิยัท่ีมี 
คุณภาพและมาตรฐานความเป็นศาสตร์ตลอดจนตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถ่ินและสากล 
ดว้ยมีกลยทุธ์ดา้นวจิยัดงัน้ีคือ 1) สร้างสรรคแ์ละพฒันางานวจิยัในแต่ละศาสตร์ 2) ส่งเสริมงานวจิยั
ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของทอ้งถ่ิน 3) บูรณาการงานวจิยักบังานบริการวชิาการเพื่อน าไปใชป้ระโยชน์
ในการพฒันาทอ้งถ่ิน 4) สร้างเครือข่ายความร่วมมืองานวิจยักบัองคก์รภายนอก กลยทุธ์ท่ี 5) 
ส่งเสริมผลงานวจิยัหรืองานสร้างสรรคท่ี์ไดรั้บการจด ทะเบียนสิทธิบตัรหรืออนุสิทธิบตัร  6) 
ส่งเสริมงานวจิยัหรืองานสร้างสรรคท่ี์ตีพิมพเ์ผยแพร่ ในระดบัชาติหรือระดบันานาชาติต่ออาจารย์
ประจ าและ/หรือ นกัวจิยัประจ า 7) ส่งเสริมงานวจิยัหรืองานสร้างสรรคท่ี์น ามาใชอ้นั ก่อใหเ้กิด
ประโยชน์อยา่งชดัเจนต่ออาจารยป์ระจ าและ/หรือนกัวจิยั ประจ า 8) พฒันาระบบและกลไกพฒันา
งานวจิยัหรืองาน สร้างสรรค ์ 9) พฒันาระบบและกลไกการจดัการความรู้จาก งานวิจยัหรืองาน
สร้างสรรค ์ และ 10) ก าหนดแผนงบประมาณสนบัสนุนงานวจิยัหรืองาน สร้างสรรคต่์อจ านวน
อาจารยป์ระจ าและนกัวจิยัประจ า (คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏั
นครปฐม, 2552) การบริหารงานของมหาวทิยาลยัประกอบไปดว้ย ระบบงานยอ่ย 4 ระบบ คือระบบ
การพฒันาโจทยว์จิยั ระบบการพฒันาขอ้เสนองานวิจยั ระบบ การประเมินและติดตามผลงานวจิยั 
และระบบการเผยแพร่งานวจิยั (ธนาวรรณ สุขเกษม, 2549) 
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3. กลุ่มตวัอยา่งส่วนมากมีความเห็นวา่คณะฯควรวางระบบและรูปแบบการบริหารและ

ติดตามงานวจิยั เช่น ควรมีการแต่งตั้งผูท้รงคุณวฒิุหรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีตรงศาสตร์เพื่อพิจารณา

ขอ้เสนอโครงการวิจยั ควรมีการจดัอบรมใหค้วามรู้และปฏิบติัการดา้นวิจยั ควรมีคลินิกวจิยัประจ า

คณะ เป็นตน้ ท่ีกลุ่มตวัอยา่งมีความเห็นเช่นน้ีเพราะระบบและการบริหารงานวจิยัในรูปแบบต่างๆ 

จะช่วยใหก้ารด าเนินงานวิจยัเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย การบริหารงานวจิยัจะตอ้งใหผู้ท่ี้รู้ปัญหา

ของการท าวิจยัและเขา้ใจงานวจิยัแบบสหวทิยาการมาช่วย มีการจดัโครงสร้างของหน่วยงาน ศูนย์

เคร่ืองมือกลาง ศูนย/์กลุ่มความเป็นเลิศดา้นการวจิยั ระบบสนบัสนุนอ่ืนๆ การบริหาร กระบวนการ

สนบัสนุนการวจิยั กระบวนการพฒันาขอ้เสนอโครงการ การประเมินโครงการ การจดัประชุม

วชิาการ การน าผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ การบริหารบุคลากรงานวจิยั (กิตติชยั ไตรรัตนศิริชยั, 

2552) ควรมีการจดัตั้งสถาบนัวจิยัเฉพาะทาง จดัตั้งหน่วยงานเช่ือมโยงองคค์วามรู้สู่สังคม และดา้น

ความร่วมมือทางวจิยั ควรท าวจิยัแบบคณะวจิยัในรูปแบบเครือข่ายวิจยั โดยผูบ้ริหารเครือข่ายวจิยั

ควรมีคุณสมบติัเป็นทั้งนกับริหาร ผูป้ระสานงาน และนกัวิชาการท่ีเช่ียวชาญในเร่ืองท่ีวิจยั และควร

ใหเ้ครือข่ายวจิยัใชท้รัพยากรท าวจิยัร่วมกนัใหม้ากท่ีสุด (ศิโรจน์ ผลพนัธิน, 2547)   การจดักิจกรรม

สนบัสนุนการวจิยั การประชุมนกัวจิยัหรือการฝึกอบรมเพิ่มทกัษะการวจิยั ช่วยใหน้กัวจิยัมีโอกาส

ไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นและความรู้ท าใหเ้กิดสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งนกัวิจยักบัผูป้ระสานงาน

วจิยัหรือสถาบนัวจิยั (ทศันีย ์ปัทมสนธิ, 2549) การบริหารจดัการงานวจิยัในสถาบนัการศึกษา

จ าเป็นจะตอ้งมีองคป์ระกอบดงัน้ี 1) มีระบบ วจิยัท่ีมีทิศทางชดัเจน 2) มีระบบการบริหารจดัการ

งานวจิยัท่ีมีประสิทธิภาพในทางปฏิบติั 3) ตอ้งมีองคก์รและการสรรหาบุคลากรเขา้สู่องคก์ร 

บุคลากร ตอ้งไดรั้บการพฒันาความสามารถในการจดัการงานวจิยัและการท างานเป็นทีม 4) การ

สร้างเครือข่ายการวิจยัอยา่งใกลชิ้ดทั้งภายในและภายนอกสถาบนั สามารถน าไปสู่การวจิยัเชิง 

บูรณาการ และการใชท้รัพยากรการวจิยัร่วมกนั  ทั้งน้ี การบริหารจดัการงานวจิยัมิใช่สูตรส าเร็จมี

ความจ าเป็นตอ้งมีการปรับรูปแบบและวธีิการอยูต่ลอดเวลาเพื่อใหเ้กิดความเหมาะสมกบั

สถานการณ์ ตอ้งมีความเป็นพลวตัร ดงันั้น แนวทางในการน าผลงานวิจยัไปสู่การประยกุตใ์ช ้ตอ้ง

ตระหนกัวา่ หน่วยงานท่ีส่งเสริมการวจิยัในแต่ละสถาบนัการศึกษานั้นตอ้งพฒันาระบบการบริหาร

จดัการ งานวจิยัของตนเองให้เหมาะสมกบัสภาพความพร้อม ศกัยภาพและเอกลกัษณ์ของตนเอง
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โดยใช ้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์จากกนัเพื่อเป็นเครือข่ายการบริหารจดัการงานวจิยัและ 

พฒันาระบบบริหารจดัการงานวจิยัร่วมกนัต่อไป (สุจิรา ประยรูพิทกัษ ์และคณะ, 2550) 

 

4. กลุ่มตวัอยา่งมีความเห็นร่วมกนัวา่คณะฯควรมีคณะกรรมการระดบัคณะเพื่อพิจารณา
และกลัน่กรองงบประมาณใหทุ้นอุดหนุนงานวจิยั น้ีเป็นเพราะวา่การจดัสรรงบประมาณอุดหนุน
การวจิยัอยา่งเป็นระบบและเป็นธรรมจะช่วยใหก้ารขบัเคล่ือนงานวจิยัด าเนินไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ควรส่งเสริมอาจารยใ์หม่ใหท้  าวจิยั จดัระบบการจา้ง ระบบพี่เล้ียง จดัระบบกลุ่มวจิยั 
สนบัสนุนทุนนกัวจิยัและพฒันาขอ้เสนอโครงการ สนบัสนุนใหข้อทุนจาก สกว. สวทช. วช. สวก. 
ควรใหส้นบัสนุนดา้นทรัพยากรบุคคลและดา้นงบประมาณ ควรใชร้ะบบ คุณธรรม เอ้ืออ านวย
ความสะดวกต่อการท าวจิยั โดยเนน้ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากผลงานวจิยัเป็นหลกั (ศิโรจน์ ผลพนัธิน, 2547)   
ควรก าหนดแผนงบประมาณสนบัสนุนงานวจิยัหรืองาน สร้างสรรคต่์อจ านวนอาจารยป์ระจ าและ
นกัวจิยัประจ า (คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม, 2552) จดั
งบประมาณส าหรับการพฒันาบุคลากรในการเดินทางไปราชการ และจดัสรร งบประมาณในการท า
วจิยัสร้างสรรค ์และวจิยัในชั้นเรียนของคณาจารยทุ์กคน (คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัล าปาง, 2555) 
 
3. ข้อเสนอแนะ 

3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลวจัิยไปใช้ 
3.1.1 นกัวจิยัและผูส้นใจดา้นงานวจิยัสามารถน าผลการวิจยัน้ีไปใชป้ระโยชน์การ 

วางแผนด าเนินการวจิยัได ้
  3.1.2 หน่วยงานหรือองคก์ารดา้นวจิยัสามารถน าผลการวจิยัน้ีไปพฒันาและ
ประยกุตใ์ชเ้พื่อจดักระบวนการบริหารจดัการงานวจิยัใหมี้ประสิทธิภาพ 
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3.2 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
  3.2.1 ควรมีการเก็บขอ้มูลดา้นบริหารจดัการงานวิจยัโดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งของคณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ท่ีมากข้ึนเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีครอบคลุม 

  3.2.2 ควรมีการใชเ้คร่ืองมือท่ีหลากหลายในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เช่น 

แบบสอบถาม การสนทนากลุ่ม หรือ การสัมภาษณ์เชิงลึก เป็นตน้ 

  3.2.3 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบดา้นบริหารจดัการงานวิจยัของหน่วยงานหรือ

องคก์รต่างๆ เพื่อใหไ้ดรู้ปแบบ (Model) ของการบริหารจดัการงานวิจยัท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

(Best practice) 


