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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 และ
ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 กลุ่มตัวอย่างเป็นครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม ศึกษาสงขลา เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2560 จ านวน 297 คน 
โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตาม ตัวแปรได้แก่ขนาดสถานศึกษา ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการ  จับ
สลาก เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 62 ข้อ  มีค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.9824 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานและสัมประสิทธิ์ สหสัม พันธ์ เ พียรสัน  ( Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient)  
 ผลการศึกษาพบว่า 1) การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) แรงจูงใจใน     การ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก 3) การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกใน
ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  
ค าส าคัญ: อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา   แรงจูงใจ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สงขลา  เขต 1 
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ABSTRACT 
  
  The objectives of this research were to investigate the exercise of power 
by school administrators and to study the relationship between the exercise of power 
by school administrators and teachers motivation in work performances under 
Songkhla Primary Educational Service Area Office 1.  The sample consisted of 297 
teachers under Songkhla Primary Educational Service Area Office 1, academic year 
2017.  Selected through a stratified random sampling technique based on school size 
and through simple random sample selected by drawing lots. The research instrument 
was a set of 5 rating-scale questionnaires containing 62 questions. The reliability of the 
questionnaire was . 9824.  The data was analyzed by percentage, arithmetic means, 
standard deviation and Pearson product moment correlation coefficient.  The results 
findings were as follows:  1)  Overall and individual aspect, the exercise of power by 
school administrators under Songkhla Primary Educational Service Area Office 1 was at 
a high level. 2) Overall and individual aspect, the teachers' motivation under Songkhla 
Primary Educational Service Area Office 1 was a high level. 3) The power exercised by 
school administrators and the teachers' motivation under Songkhla Primary 
Educational Service Area Office 1 were significantly positive correlated at .01 
 
Keywords: The power of the school administrators’ motivation The Office of Songkhla 

Educational Service Area 1   
 

1. บทน า   
การบริหารจัดการในสถานศึกษาบุคคลที่มีความส าคัญและเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนให้การ

ด าเนินงานทุกอย่างด าเนินสู่จุดมุ่งหมายทางการศึกษาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารจัด
การศึกษาของสถานศึกษาโดยผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความเป็นผู้น าที่เหมาะสมกับการพัฒนาองค์กร
นั้นๆ ผู้น าเป็นผู้ที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติและสมมติฐานของสมาชิกในองค์กร สร้างความ
ผูกพันในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ที่ส าคัญ เป็นอิทธิพลของผู้น าที่มีต่อผู้ตามแต่อิทธิพล
นั้นเป็นการให้อ านาจแก่ผู้ตามให้มาเป็นผู้น าและผู้ที่เปลี่ยนแปลงหน่วยงานในกระบวนการของการ
เปลี่ยนแปลงองค์กร ดังนั้นผู้น าจะต้องมีการถ่ายโอนหน้าที่ความรับผิดชอบและอ านาจที่ส าคัญ และ
ขจัดข้อจ ากัดการท างานที่ไม่จ าเป็นออกไป ผู้น ามีการดูแล สอนทักษะให้แก่ผู้ตามที่มีความจ าเป็นต้อง
แก้ปัญหา การริเริ่มการกระตุ้น การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่ส าคัญ การกระตุ้นการแข่งขันความคิด 
การตระหนักในข้อมูลที่เกี่ยวข้อง การส่งเสริมความร่วมมือ การท างานเป็นทีมรวมทั้งส่งเสริมการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ในการบริหารความขัดแย้งต่างๆ ผู้น าจะต้องปรับปรุงโครงสร้างขององค์กร และระบบ
การบริหาร เพื่อสร้างค่านิยม วัตถุประสงค์ และหลักการขององค์กร (อัจชรา  วรีฤทธิ์. 2553 : 3) 
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การจัดการศึกษาจะประสบผลส าเร็จขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย ผู้บริหารเป็นปัจจัยหนึ่งที่มี
ความส าคัญในการจัดการศึกษา โดยจะต้องมีความเป็นผู้น าที่สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพของ
ผู้บริหาร กล่าวคือ ผู้บริหารมืออาชีพสร้างวัฒนธรรมขององค์กรด้วยการพูดน า ปฏิบัติน า และจัด
ระบบงาน ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม โดยการให้รางวัลแก่ผู้ที่ท างานได้ส าเร็จแล้ว จนน าไปสู่การ
พัฒนาตนเอง คิดได้เอง ตัดสินใจได้เอง พัฒนาได้เอง ของผู้ร่วมงานทุกคน ผู้บริหารมืออาชีพจึงต้อง
แสดงออกอย่างชัดเจน และสม่ าเสมอเกี่ยวกับวัฒนธรรมขององค์กร เพ่ือให้ผู้ร่วมงานมีความมั่นใจใน
การปฏิบัติ จนสามารถเลือกการกระท าที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม แสดงออกและชื่นชมได้ด้วยตนเอง 
ผู้บริหารจึงต้องสร้างความรู้สึกประสบความส าเร็จให้แก่บุคลากรแต่ละคนและทุกคนจนเกิดภาพความ
เป็นผู้น าในทุกระดับ น าไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

จากการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จากการ
ทดสอบระดับชาติ ONET นักเรียนชั้นประถมศึกษาที่6 ในปีการศึกษาที่ผ่านมามีคะแนนต่ ากว่า
ครึ่งหนึ่งของคะแนนรวมทุกวิชา จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลาเขต 1 เพ่ือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เจตคติ เป้าหมาย ความต้องการ และค่านิยม ที่เกิดขึ้นในตัว
ครู ให้เป็นไปตามที่ผู้บริหารต้องการ หรือยอมรับหรือยอมปฏิบัติตามอันก่อให้เกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ิมประสิทธิภาพงานท าให้ สถานศึกษามีประสิทธิภาพ และยกระดับคุณภาพการศึกษาให้
สูงขึ้นได้ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ผู้วิจัยจึงอยากท่ีจะศึกษาเรื่องนี้ 
 
2. วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

2. เพ่ือศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
 
3. สมมติฐานของการวิจัย 

1. การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 
1 อยู่ในระดับมาก 

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

3. การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
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4. วิธีด าเนินการวิจัย  
ประชากร ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ปี

การศึกษา 2560  จ านวน 1,278 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 297 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจากตาราง
ส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607-610) จากนั้นจึงท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา แล้วท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) โดยวิธีจับสลาก 

การสร้างเครื่องมือการวิจัย ด าเนินการตามขั้นตอน 1) ศึกษารายละเอียดของเนื้อหาเกี่ยวกับการใช้
อ านาจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม 2) ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามการวิจัย 3) สร้างแบบสอบถามความสัมพันธ์
ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โดยมีเนื้อหาสาระครอบคลุมวัตถุประสงค์ และเนื้อหาความสัมพันธ์ระหว่าง
การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยการพัฒนามาจากแบบสอบถาม
ของ กนกวรรณ อ่อนศรี (2554 : 145-153) 4) น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ เพ่ือ
พิจารณาแก้ไขด้านความครอบคลุมเนื้อหา ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความ
เหมาะสมในการใช้ภาษา  5 ) น าแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงเรียบร้อยแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 
3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ความ
ถูกต้องด้านภาษา แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ น าผลมาวิเคราะห์รายข้อเพ่ือหาคุณภาพของ
เครื่องมือโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of Congruence) ตามแนวทางของ ยุทธ ไกยวรรณ์ (2545 : 
159) เลือกแบบสอบถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 ขึ้นไป ถ้าข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องต่ ากว่า 0.67 
น าไปปรับปรุงตามความเหมาะสม แล้วน าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์อีกครั้ง 6) น าแบบสอบถาม
ไปทดลองใช้ (Try  Out) กับครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง และมีความใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach. 1990 : 204) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ได้ค่าความเชื่อมั่น การใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษา เท่ากับ 0.967  ค่าความเชื่อมั่น แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เท่ากับ 0.966 และค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 7) น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้และหาความเชื่อมั่นแล้ว น าไปใช้
เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

วิธีด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 1) ขอหนังสือแนะน าตัวผู้วิจัยและขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล
จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ  2) น าหนังสือแนะน าตัวผู้วิจัยเสนอต่อผู้อ านวยการสถานศึกษากลุ่ม
ตัวอย่าง รวบรวมข้อมูล พร้อมทั้งนัดหมายเวลาและสถานที่ขอรับแบบสอบถามคืน  3) เก็บรวบรวม
แบบสอบถามด้วยตนเอง ซึ่งจ านวนแบบสอบถามที่จัดส่งไป จ านวน 297 ฉบับ ได้รับกลับคืนมา จ านวน 285 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 95.96 4) เมื่อรับแบบสอบถามคืน ผู้วิจัยด าเนินการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของ
การตอบแบบสอบถามเพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 1) น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check  List) น ามาแจกแจงความถี่ 
(Frequency) เป็นรายข้อใช้วิเคราะห์ค านวณหาค่าร้อยละ (Percentage)  2 ) น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอน
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ที่ 2 เกี่ยวกับการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) น ามาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น้ าหนัก 5 
ระดับจากนั้นน าไปบันทึก และวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
แล้วน าผลการวิเคราะห์ที่ได้มาแปลความหมาย รายข้อ รายด้านและในภาพรวม การแปลผลค่าเฉลี่ยตาม
หลักเกณฑ์ของช่วงระดับคะแนน (Class Interval) 5 ระดับ ตาม บุญชม ศรีสะอาด (2545 : 103) 3) น าข้อมูล
จากแบบสอบถามตอนที่ 3 เกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) น ามาตรวจให้คะแนน
ตามเกณฑ์น้ าหนัก 5 ระดับจากนั้นน าไปบันทึก และวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) แล้วน าผลการวิเคราะห์ที่ได้มาแปลความหมาย รายข้อ รายด้านและในภาพรวม การ
แปลผลค่าเฉลี่ยตามหลักเกณฑ์ของช่วงระดับคะแนน  (Class Interval) 5 ระดับ ตาม บุญชม ศรีสะอาด (2545 : 
103) 4) น าข้อมูลที่ได้แปลความหมายของระดับความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา
กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) แล้วน าค่าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตาม ชูศรี  วงศ์รัตนะ (2553 
: 316)  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าความถี่ (Frequency) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)  ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
 
5. ผลการวิจัย  

1. ผลการศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยมีด้านอ านาจการให้รางวัล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
และด้านอ านาจการบังคับ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

2. ผลการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยมีด้านเงินเดือน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และด้านค่าตอบแทน  
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1พบว่า การใช้อ านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 
1โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 
6. อภิปรายผล  

1. ผลการศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศิ
รินรัตน์ ปัญญาวงศ์ (2552 : 113-114) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนกับ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 
พบว่า การใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนตามความเห็นของข้าราชการครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้าน
อยู่ในระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับผลการวิจัยอวยชัย จาตุรพันธ์ (2554 : 73-75) ได้ศึกษาการใช้
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อ านาจของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรสาคร 
พบว่าการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย อ านาจการให้รางวัล อ านาจบังคับ อ านาจตามกฎหมาย อ านาจ
อ้างอิง และอ านาจความเชี่ยวชาญ ตามล าดับ การที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ผ่านการอบรมจากหน่วยงานต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารงานภายในสถานศึกษา  ท าให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาในฐานะผู้น า จ าเป็นต้องอาศัยองค์ประกอบหลายประการเพ่ือให้การบริหารงานบรรลุผล ซึ่ง
อ านาจก็เป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องน ามาปรับใช้กับสถานศึกษา ให้ถูกต้อง
เหมาะสมกับบุคคลและสถานการณ์ ทั้งตัวผู้บริหาร ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน จึงส่งผลให้การใช้
อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  นงนารถ  โซ๊ะมณี (2551 : 126) ได้
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ฐานอ านาจของผู้อ านวยการสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครู สถานศึกษาขยายโอกาสในอ าเภอบางน้ าเปรี้ยว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขยายโอกาสในอ าเภอบางน้ าเปรี้ยว ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านปัจจัยกระตุ้น อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน และด้านปัจจัยค้ าจุน อยู่ในระดับมากทุกด้าน และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน และความส าเร็จของงาน  และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ทิพวรรณ  จันดี 
(2551 : 73) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษากับความพึงพอใจใน
การท างานของครูอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปัตตานี เขต 1 พบว่า พฤติกรรมผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ความพึงพอใจ ของครูในอ าเภอเมืองอยู่ในระดับมาก การที่ผลการวิจัยเป็น
เช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความยุติธรรมและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ความส าคัญกับการรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ครูได้รับมอบหมาย มีการกระจายงานที่
เหมาะสมกับกับความสามารถของครู ท าให้งานส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด ตลอดจนท าให้ข้าราชการครูเกิด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จึงส่งผลให้แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 

3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิไล   ล่าสิงห์ 
(2550 : 124)ได้ศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตราด พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร 
โดยรวมและด้านอ านาจการมีข่าวสารแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ. 05 และจ าแนกตามขนาด
โรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านอ านาจการบังคับ และด้าน
อ านาจความเชี่ยวชาญแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก การใช้อ านาจของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูปฏิบัติการสอนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติในระดับค่อนข้างสูง และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นงนารถ โซ๊ะมณี (2551 : 126) ได้
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ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ฐานอ านาจของผู้อ านวยการสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครู สถานศึกษาขยายโอกาสในอ าเภอบางน้ าเปรี้ยว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ฐานอ านาจของผู้อ านวยการสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับ
คุณภาพชีวิตในการท างานของข้าราชการครูในอ าเภอบางน้ าเปรี้ยว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกโดยมีค่า r = .71 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องใช้อ านาจมาเป็น
เครื่องมือในการบริหารงาน เพราะถ้าผู้บริหารสถานศึกษาไม่ใช้อ านาจในการบริหารงาน จะท าให้งานไม่
สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานก็จะขาดแรงจูงใจในการท างาน จะเห็นได้ว่า 
การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษามีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในระดับมาก ไม่ว่าจะเป็น
อ านาจจากความเชี่ยวชาญ อ านาจอ้างอิง อ านาจตามกฎหมาย อ านาจการให้รางวัล และอ านาจจากการบังคับ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีจ าเป็นต้องใช้อ านาจแต่ละด้านในทางที่เหมาะสมเพราะหากผู้บริหารสถานศึกษาใช้
อ านาจในทางที่ไม่เหมาะสม อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง หรือท าให้ครูขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน แต่หาก
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้อ านาจที่เหมาะสม เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูให้สูงขึ้น การบริหารงาน
ก็จะบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
 
7. สรุปผลการวิจัย  

7.1 การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการให้รางวัลเป็นลักษณะของผู้บริหารประการแรก 
และด้านอ านาจจากการบังคับของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามีเป็นล าดับสุดท้าย 

7.2 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ด้านเงินเดือน เป็นแรงจูงใจประการแรกและด้านความ
รับผิดชอบ เป็นแรงจูงใจล าดับสุดท้าย 

7.3 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สงขลา เขต 1 ด้านอ านาจในการให้รางวัล 
สัมพันธ์กับแรงจูงใจด้านเงินเดือนทางบวกสูงที่สุด 
 
8.  ข้อเสนอแนะ 

8.1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้ 
8.1.1 ท าให้ผู้บริหารทราบว่าจะให้อ านาจอย่างไรให้เหมาะสมในการเพ่ิมแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานให้ดียิ่งขึ้น 
8.2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

8.2.1 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เช่น ด้านอ านาจการติดต่อเชื่อมโยง อ านาจข่าวสาร เป็นต้น 

8.2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนในสังกัดอ่ืน หรือเขตพ้ืนที่อ่ืนๆ เพ่ือน าไป
พัฒนาและปรับปรุงรูปแบบการท างานของบุคลากรในหน่วยงานนั้นๆ 

8.2.3 ควรศึกษาความสัมพันธ์ด้านการใช้อ านาจของผู้บริหารรุ่นใหม่กับแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู เพ่ือทราบการบริหารของคนรุ่นใหม่กับผู้บริหารรุ่นเก่า 
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