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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์                    
2) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร                
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 โดยจ้าแนกตามสถานภาพ ระดับการศึกษา และขนาดโรงเรียน                       
กลุ่มตัวอย่างจ้านวน 483 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ้านวน 148 คน และครู จ้านวน 
335 คน ก้าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน และสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐาน
โดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู  ภาพรวมอยู่ ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา                             
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารแบบ                              
มุ่งผลสัมฤทธิ์ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่  การวางแผนกลยุทธ์ขององค์กร การก้าหนดรายละเอียดของตัวชี้วัดผล
การด้าเนินงาน การวัดและการตรวจสอบผลการด้าเนินงาน และการให้รางวัลตอบแทน                           
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาในระดับสูงอย่างมีนัยส้าคัญ                    
ทางสถิติท่ีระดับ .01   
 
ค้าส้าคัญ:  ความสัมพันธ์  การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา  
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ABSTRACT 
 
 The purposes of this research were to study 1) the result based management                 
2)  the effectiveness of schools  and 3)  the relationship between the result based 
management and the effectiveness of schools which classified according to the status, 
the level of education and  the size of schools under the office of Buriram Primary 
Educational Service Area 2. The sample was 483 persons that consisted of 148 school 
directors and 335 teachers that were selected by the sample size of Krejcie, R.V.  and 
Morgan, D. W.  table and the use of multi –  stage sampling.  The instrument used for 
this research was the questionnaire with the reliability of 0. 97.  The statistics used in 
data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation and  the 
correlation coefficient of Pearson.  
 The research results revealed as follows :  1)  The overall of the opinions                                 
of the school directors and the teachers in the result based management was at high 
level.  2)  The overall of the opinions of the school directors and the teachers in  the 
effectiveness of schools was at high level.  3)  The 4 aspects of the result based 
management such as the school strategic planning, the detail descriptions of 
performance indicators, the evaluation   and performance check and the reward were 
positive relationship with the effectiveness of schools at a high level with the statistical 
significance at .01 level.   
 
Keywords:  Relationship,  Result Based Management,  The Effectiveness of Schools 
 
1.  บทน้า 

ประเทศไทยในปัจจุบันยังคงประสบกับสภาวะแวดล้อมและบริบทของการเปลี่ยนแปลง 
ต่าง ๆ ที่อาจจะก่อให้เกิดความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกที่ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาประเทศ
ในภาพรวมอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ จากการเปลี่ยนแปลงในบริบทต่างๆ ท้าให้ประเทศไทยมีความ
พยายามที่จะปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการในทุกองค์กร หน่วยงานราชการทุกยุคทุกสมัย  เพื่อให้การ
บริหารจัดการภาครัฐสามารถให้บริการประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ พระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2545 จึงเน้นให้ส่วนราชการปรับเปลี่ยนการบริหารงานของส่วน
ราชการให้เป็นการบริหารงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ตามความในมาตรา 3/1 ระบุไว้ว่า การบริหารราชการ
ตามพระราชบัญญัตินี้ต้องเป็นไป เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มในเชิงภารกิจแห่งรัฐ ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน ลดภารกิจและยุบ
หน่วยที่ไม่จ้าเป็นการกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ้านาจตัดสินใจ        
การอ้านวยความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน ทั้งนี้โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผล
ของงาน  (พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545, 2545 : หน้า 1)  
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เพ่ือให้การปฏิรูปการศึกษาเดินหน้าการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมกระทรวงศึกษาธิการจึงได้
ก้าหนดนโยบายตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 โดยระบุให้
มีการกระจายอ้านาจการบริหารและจัดการศึกษา ทั้งทางด้านวิชาการ งบประมาณการบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาใน
เขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง  (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545, 2545 :     
หน้า  19)  ด้วยการส่งเสริมสนับสนุนให้ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทั่วประเทศบริหารจัดการศึกษา
ตามรูปแบบการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ตามแนวทางการบริหารไปสู่การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
(Result-based management) ซึ่งเน้นไปที่การพัฒนาระบบปฏิบัติการใหม่ยึดผู้ปฏิบัติงานเป็น
ศูนย์กลางและผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นที่ตั้งด้วยความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นส้าคัญ         
(ปิยะชัย จันทรวงศ์ไพศาล, 2554 : หน้า 5) 

จากรายงานผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสั งกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2  ตามมาตรฐานของส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 
3 มาตรฐาน 17  ตัวบ่งชี้  โดยเฉพาะในมาตรฐานที่ 2 การบริหารและการจัดการศึกษา ที่มี
ประสิทธิภาพได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 1 การบริหารงานด้านวิชาการ ตัวบ่งชี้ที่ 2 การบริหารงานด้าน
งบประมาณ ตัวบ่งชี้ที่ 3 การบริหารงานด้านบริหารงานบุคคล ตัวบ่งชี้ที่ 4 การบริหารงานด้านการ
บริหารทั่วไป และตัวบ่งชี้ที่ 5 การขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติ พบว่า การปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาแต่ละแห่งมีผลสัมฤทธิ์ที่แตกต่างกันส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานโดยการรวมของเขต
พ้ืนที่  (ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2, 2559 :หน้า 55)  

จากเหตุผลดังกล่าวท้าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูต่อความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา 
สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาและ
บริหารจัดการสถานศึกษา ส้าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในทุกระดับ ทุกองค์กร ได้น้าผลการวิจัยไป
พัฒนา ปรับปรุง ส่งเสริม และสนับสนุน การบริหารงานทุกงานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตรงตาม
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาต่อไป 
 
2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพ่ีอศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่เกี่ยวกับการบริหารแบบ      
มุ่งผลสัมฤทธิ์ สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 

2.  เพ่ีอศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ เกี่ยวกับประสิทธิผล           
การบริหารงานสถานศึกษา สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 

3.  เพ่ีอศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์กับประสิทธิผล         การ
บริหารงานสถานศึกษา สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
 
3.  วิธีด้าเนินการวิจัย 

3.1  ประชากรคือผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 โดยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ้านวน 231 คน และครู จ้านวน 2,441 คน   
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3.2  กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารสถานศึกษา จ้านวน 148 คน และครู จ้านวน 335 คน                             
กลุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่มจากประชากรโดยก้าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส้าเร็จรูปเครจซี่และ
มอร์แกน หลังจากนั้นท้าการสุ่มแบบแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage  Random Sampling) 

3.3  แบบสอบถามประกอบด้วย 4 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ตอนที่ 3 ความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครูเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา และตอนที่ 4 ความคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ โดยมีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient)  ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’α Coefficient) เท่ากับ 0.97   

3.4  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) 
และร้อยละ (Percentage)  เสนอข้อมูลเป็นตารางแสดงจ้านวน และร้อยละ วิเคราะห์การบริหาร   
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์และประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู ด้วยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
เสนอข้อมูลเป็นตารางประกอบความเรียง วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา โดยการทดสอบค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ( rxy) 
แบบเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation) โดยก้าหนดค่าสถิติระดับนัยส้าคัญ .01 
 
4.  ผลการวิจัย 

1.  ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 สรุปได้ตามภาพประกอบที่ 1 

 

 
 

ภาพประกอบที่ 1 : การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  

จากภาพประกอบที่ 1 พบว่า การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X =4.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  ด้านการวางแผนกลยุทธ์ขององค์กร ( X = 4.42) รองลงมาคือ ด้านการให้รางวัล
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ตอบแทน  ( X = 4.31) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่้าสุดคือ ด้านการวัดและตรวจสอบผล การด้าเนินงาน (
X = 4.13) 

 
2.  ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

สถานศึกษา สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 สรุปได้ตามภาพประกอบ
ที่ 2  

 

 

ภาพประกอบที่ 2 : ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา 
 
จากภาพประกอบที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ( X = 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการบริหารงานบุคคล ( X = 4.43) รองลงมาคือด้านการบริหาร
งบประมาณ  ( X = 4.37) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่้าสุดคือ ด้านการบริหารวิชาการ ( X = 4.27) 
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3.  ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์กับประสิทธิผลการบริหารงาน
สถานศึกษา สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2  ดังภาพประกอบที่ 3 

  
 

 
 
ภาพประกอบที่ 3 :ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์กับประสิทธิผลการบริหารงาน

สถานศึกษา 
  

การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (A) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน
สถานศึกษา (B) ภาพรวมอยู่ในระดับสูง (r = 0.646) อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และการ
บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล  การบริหารงานสถานศึกษาด้านการ
บริหารงานบุคคล (Bc) ในระดับสูง (r  = 0.652) และประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาด้านการ
บริหารงบประมาณ (Bb)  ด้านการบริหารงานวิชาการ (Ba) และด้านการบริหารทั่วไป (Bd) อยู่ใน
ระดับปานกลาง (r  = 0.559 , 0.551 , 0.490)  ตามล้าดับอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
5.  การอภิปรายผล 

หลังจากการวิเคราะห์ข้อมูลแล้ว สามารถน้าผลนั้นมาอภิปรายตามวัตถุประสงค์ การวิจัย
ได้ดังต่อไปนี้ 

1.  การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู     
สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาให้
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ความส้าคัญในการบริหารจัดการ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานและการท้างานแบบมีส่วนร่วม ที่เอ้ือ
ต่อการพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก้าหนดไว้  ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในส่งเสริมการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ การบริหารจัดการ
เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและยึดหลักธรรมาภิบาล สร้างกลไกการขับเคลื่อนและตรวจสอบ
สาธารณะโดยรายงานผลการปฏิบัติงานประจ้าปีสู่สาธารณชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สอดคล้อง
ผลการวิจัยของ รัตนาภรณ์ มาคุ้ม (2558 : หน้า 103) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผล ต่อการ
บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
41 จังหวัดก้าแพงเพชร จากผลการศึกษาวิจัยพบว่า การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรวมรายด้านอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

2.  ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครู สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาได้
ด้าเนินการตามนโยบาย กลยุทธ์ จุดเน้น ของส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ส้านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 และสถานศึกษา โดยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
บริบทของสถานศึกษา และด้าเนินการพัฒนาองค์ความรู้จาก Best Practice   ที่ปรากฏหรือปฏิบัติ
แล้วเป็นเลิศและประสบความส้าเร็จที่เป็นรูปธรรมที่สามารถให้หน่วยงานหรือบุคลากรในสังกัดและ
หน่วยงานอื่น น้าไปปรับใช้หรือประยุกต์ใช้เพ่ือให้การด้าเนินงาน ผลงานประสบความเป็นเลิศและเป็น
ที่ยอมรับ บุคลากรทางการศึกษามีกระบวนการในการท้างานปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่าง
เป็นระบบทั้ง 4 งาน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารงานทั่วไป สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุภาภรณ์ กาดนอก  (2558, หน้า 119-120) 
ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกับประสิทธิผลการ
บริหารงานของโรงเรียนสังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ผลการ
ศึกษาวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

3.  ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์กับประสิทธิผลการบริหารงาน
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุดคือ การให้รางวัลตอบแทน มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาใน
ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 มีการบริหารจัดการที่เป็นระบบโดยมุ่งเน้นที่
ผลสัมฤทธิ์หรือผลการปฏิบัติงานเป็นหลักเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีการวัดผลการปฏิบัติงาน
ชัดเจนโดยใช้กระบวนการบริหารสถานศึกษา แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ นอกจากนั้นสถานศึกษามีอิสระและ
มีความคล่องตัวในการบริหารงานทั้ง 4 งาน ได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารงาน
บุคคล และงานบริหารทั่วไป จึงท้าให้ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาท้ัง 4 งาน มีความสัมพันธ์
กัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ บุญเลิศ ตองติดรัมย์  (2559 : หน้า  110-111) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น้าของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
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ส้านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาวิจัย
พบว่าภาวะผู้น้าของผู้บริหารแบบทีมงานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ในระดับสูง อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
6.  สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์กับประสิทธิผล              
การบริหารงานสถานศึกษา สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 สรุป
ผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1.  ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 2 มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ภาพรวมอยู่ในระดับมาก   

2.  ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 2 มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 3.  ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์กับประสิทธิผลการบริหารงาน
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์ขององค์กร การก้าหนด    
รายละเอียดของตัวชี้วัดผลการด้าเนินงาน การวัดและการตรวจสอบผลการด้าเนินงาน และการให้
รางวัลตอบแทน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาในระดับสูงอย่างมี
นัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
7.  ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน้าผลการวิจัยไปใช้ 
1.  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ให้อยู่ในระดับมากที่สุด 

กล่าวคือ สถานศึกษามีการบริหารตนเองที่มุ่งเน้นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงาน
สถานศึกษาจะต้องก้าหนดยุทธศาสตร์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของสถานศึกษา พร้อมทั้ง
ต้องสร้างตัวชี้วัดความส้าเร็จของการด้าเนินงานที่ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้ โดยเปิดโอกาสให้
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และชุมชน มีส่วนร่วมใน
การบริหารและตรวจสอบการปฏิบัติงานให้โปร่งใส  

2.  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส้าคัญและเอาใจใส่ดูแลในการด้าเนินงาน ด้านต่างๆ 
ของสถานศึกษา มีการก้าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและภาระงานทั้ง 4 งาน ได้แก่  งานวิชาการ   
งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารทั่วไป ให้ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา 
ตามที่ถนัดเพ่ือจะได้ใช้ความสามารถของตนเองเต็มตามศักยภาพ จัดหานวัตกรรมและเทคโนโลยี
ใหม่ๆ มาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลสัมฤทธิ์แก่นักเรียนตามจุดมุ่งหมาย
ที่สถานศึกษาคาดหวังไว้  

 
 
 



 

 
540 

ข้อเสนอแนะในการท้าวิจัยในครั งต่อไป 
1.  ควรมีการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์     
เขต 2 

2.  ควรมีการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการพิจารณาความดี
ความชอบกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
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