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	 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับ
สมรรถนะของผู้อำ�นวยการโรงเรยีนในโรงเรยีนประถมศึกษา
ของไทย 2) ศึกษาสมรรถนะของผู้อำ�นวยการโรงเรียนใน
โรงเรียนประถมศึกษาของไทยที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของ
โรงเรยีน ศกึษากับกลุม่ตวัอยา่งผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีนประถม
ศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ปีการศึกษา 2557 มี 3 
ประเภทๆ ละ 33 คน ดังนี้ 1) ผู้อำ�นวยการโรงเรียนประถม
ศึกษาที่ผ่านการประเมินและได้รับรางวัลพระราชทานและ
จดัวา่เป็นโรงเรียนทีม่คีวามเปน็เลศิ 2) ผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีน
ประถมศึกษาที่ได้รับการรับรองมาตรฐานจากการประเมิน
ภายนอกรอบสามของสำ�นกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิ
คณุภาพการศกึษา (องคก์ารมหาชน) 3) ผูอ้ำ�นวยการโรงเรียน
ประถมศึกษาทีไ่มไ่ดร้บัการรับรองมาตรฐานจากการประเมนิ
ภายนอกรอบสามของสำ�นกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิ
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ (1) แบบสอบถามสมรรถนะด้าน
ความประพฤติ วินัย คุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพของ
ผู้อำ�นวยการโรงเรียน (2) แบบสอบถามสมรรถนะหลักของ
ของผูอ้ำ�นวยการโรงเรียน (3) แบบสอบถามสมรรถนะประจำ�
สายงานของผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีน การวเิคราะหข์อ้มลู คำ�นวณ

ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์ของความ
แปรผัน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของตัวแปร
พหคุณู (One Way MANOVA) และวเิคราะห์ความแตกตา่ง
ระหว่างกลุ่ม (Discriminant Analysis)
	 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้อำ�นวยการโรงเรียนทั้ง 3 
ประเภทมีสมรรถนะความรกัและศรทัธาในวชิาชพี ความรบั
ผดิชอบในวชิาชพีอยูใ่นระดบัดมีาก การมวีนิยั การประพฤติ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี การดำ�รงชีวิตที่เหมาะสม การ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การทำ�งาน
เป็นทีม การวเิคราะห ์สงัเคราะหแ์ละการวจิยั การสือ่สารและ
การจูงใจ การพัฒนาศักยภาพของบุคคล การบริหารองค์กร 
การมวิีสยัทัศน ์อยู่ในระดับด ี2) สมรรถนะท่ีจำ�แนกผู้อำ�นวย
การโรงเรียนทั้ง 3 ประเภทได้คือ ความรักและศรัทธาใน
วิชาชีพ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการ
วจัิย โดยผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีนประถมศกึษาท่ีผา่นการประเมนิ
และไดร้บัรางวลัพระราชทานและจดัว่าเป็นโรงเรียนท่ีมคีวาม
เปน็เลศิมสีมรรถนะท้ัง 3 ดา้นสงูสดุและสงูกวา่ผูอ้ำ�นวยการ
โรงเรียนท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานจากสำ�นักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา (องคก์ารมหาชน) 
และผูอ้ำ�นวยการโรงเรียนท่ีไมไ่ดร้บัการรบัรองมาตรฐานจาก
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สำ�นักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ ผู้อำ�นวยการ
โรงเรียนทั้งสองประเภทหลังมีสมรรถนะทั้ง 3 ด้านไม่แตก

ต่างกัน โดยสรุปสมรรถนะของผู้อำ�นวยการโรงเรียนท้ัง 3 
ด้านดังกล่าวส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน

	 คำ�สำ�คัญ : สมรรถนะ, ผู้อำ�นวยการโรงเรียน, โรงเรียนประถมศึกษา

ABSTRACT

 	 The purposes of this research were to study 
1) the level of school director’s competencies in 
Thai primary schools and 2) the school director’s
competency affecting Thai primary school’s 
excellent performance. The research samples were 
99 school directors in primary schools under the 
Ministry of Education Year 2014. Thirty-three out 
of 99 school directors were primary schools which 
were quality approved and acquired Royal School 
Awards; these schools were called an excellent 
performance school. Other 33 school directors 
were primary schools which were approved by 
the third external quality assessment by the Office
for National Education Standards and Quality 
Assessment (Public Organization). The other 33 
school directors were primary schools which 
were not approved by the third external quality 
assessment by the Office for National Education
Standards and Quality Assessment (Public 
Organization). The research instruments were 1) the 
questionnaire on the school director’s competency
in aspects of behavior, discipline, moral and 
professional ethics, 2) the questionnaire on the 
school director’s core competency, and 3) the 
questionnaire on the school director’s functional 
competency. Statistical methods used for data 
analysis were mean, standard deviation, coefficient 
of variation, one-way MANOVA and Discriminant 
Analysis. 

 	 The results revealed that 1) School director’s 
competencies in terms of love and faith in profession 
and responsibility were in a very high level. Their 
disciplines and behaviors were appropriate role 
models for a living, target achievement, providing 
good services, self-development, team working, 
analyzing, synthesizing and research, communication 
and motivation, developing personnel’s potentiality, 
organizational administration and vision were in a 
high level. 2) The competencies that differentiated 
3 types of school were love and faith in profession, 
target achievement, and analyzing, synthesizing and 
research. Those 3 competencies were highest for 
the primary school directors acquired Royal School 
Awards (excellent performance schools). The 3 
competencies mentioned of the school directors 
from schools which acquired Royal School Awards 
were significantly higher than those of school 
directors from primary schools which were 
approved or unapproved by the Office for National
Education Standards and Quality Assessment 
(Public Organization). The 3 competencies mentioned 
of the school directors from primary schools 
which were approved or unapproved by the 
Office for National Education Standards and Quality 
Assessment (Public Organization) were not 
significantly different. In conclusion, the 3 
competencies of the school directors from primary 
schools effected to an excellent performance school.

	 Keywords : competencies, school directors, primary schools
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บทนํา

ความเป็นมาของปัญหาการวิจัย

 	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข

เพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

มุง่ใหก้ารจดัการศกึษาของชาติต้องเปน็ไปเพือ่พฒันาคนไทย

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 

คณุธรรมจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดำ�รงชวีติ อยูร่่วมกับ

ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (ราชกิจจานุเบกษา, 2542 : 3 - 4) 

กระทรวงศึกษาธิการกำ�หนดเป้าหมายหลักของการจัดการ

ศึกษาไว้ 3 ประการ คือ 1) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การเรียนรู้ 2) เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อย่าง

ทัว่ถึง 3) สง่เสริมการมสีว่นรว่มทกุภาคสว่นของสงัคมในการ

จัดการศึกษา โดยกำ�หนดกรอบในการปฏิรูปการศึกษาไว้ 

4 ประการ คือ 1) พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ 2) พัฒนา

ครยูคุใหม ่3) พฒันาคณุภาพโรงเรียนและแหลง่เรียนรู้ยคุใหม ่

4) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ เพื่อให้เป้าหมาย

ดงักลา่วประสบความสำ�เรจ็ผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีนจงึเปน็บคุคล

สำ�คญัอยา่งยิง่ตอ่ความสำ�เร็จของการจัดการศึกษาในฐานะท่ี

เปน็ผูน้ำ�ในการขบัเคล่ือนองคก์ารไปสูเ่ปา้หมายทีก่ำ�หนดตาม

นโยบาย ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งเปน็ผูน้ำ�วชิาชพี มสีมรรถนะ 

ความรู้ ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ

วิชาชีพที่ดีจึงจะนำ�ไปสู่การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล

และเกิดประสิทธิภาพ (ธีระ รุญเจริญ, 2553 : 7) โบแยทซิส

(Boyatzis, 1982) กลา่ววา่ สมรรถนะเปน็คุณลกัษณะทีม่ผีล

ต่อประสิทธิผลของงาน จึงสามารถนำ�สมรรถนะของบุคคล

แต่ละตำ�แหน่งไปใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์การอย่างเป็นรูปธรรม 

	  ประเทศไทยใชง้บประมาณดา้นการศกึษาตอ่ผลติภณัฑ์

มวลรวมประชาชาติ (GDP) มากกว่าประเทศในแถบเอเชีย 

แตเ่มือ่เปรียบเทยีบลำ�ดบัคณุภาพของการศกึษาตามตัวชีว้ดั

ของสถาบัน International Institute for Management 

Development (IMD) พบว่า ปี 2556 อันดับสมรรถนะ

ทางการศึกษาของประเทศสิงคโปร์ดีกว่าของประเทศไทย 

(สำ�นกังานสง่เสรมิสงัคมแหง่การเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน, 

2556) เมื่อพิจารณาจากผลพัฒนาคุณภาพการศึกษาปีการ

ศึกษา 2556 พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับ

ชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ผลสัมฤทธิ์ในวิชาหลักในระดับ

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ตํ่ากว่าร้อยละ 50 และเมื่อพิจารณา

จากผลการประเมนิคณุภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554 - 

2558) พบว่า การประเมินโรงเรียนระดับการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน 7,985 โรงเรยีนมีโรงเรียนทีไ่ด้รับการรบัรองมาตรฐาน

จากสำ�นักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการ

ศึกษา (องค์การมหาชน) เพียง 5,690 โรงเรียน แต่ไม่ได้

รับการรับรองมาตรฐาน มีจำ�นวนมากถึง 2,295 โรงเรียน 

คิดเป็นร้อยละ 28.75 (สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน, 2554)

 	  จากปญัหาทีเ่กดิขึน้ดงักลา่ว ผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีนจะ

ต้องบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย มีประสิทธิภาพ 

เกิดประสทิธผิล โดยสามารถใช้สมรรถนะอยา่งเตม็กำ�ลงัความ

สามารถ ด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเท เสียสละ เพื่อให้การบริหาร

จัดการโรงเรียนประสบผลสำ�เร็จ บรรลุเป้าหมายสูงสุด ดังที่

ทรงพล เจรญิคำ� (2552) วจิยัพบวา่ ปจัจยัความเปน็เลศิของ

โรงเรยีนเกดิจากประสทิธภิาพการบรหิารงานโรงเรยีนของผู้

อำ�นวยการโรงเรียน ประคอง รัศมีแก้ว (2551) วิจัยพบว่า

คุณลักษณะผู้นำ�ของผู้อำ�นวยการโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ 

ประกอบด้วย ความฉลาดทางอารมณ์ การครองตน ความ

สามารถในการปฏบัิตงิานและบุคลกิภาพสง่ผลตอ่ความเป็น

เลิศของโรงเรียน เกื้อจิตร ชีระกาญจน์ (2555) วิจัยพบว่า

สมรรถนะของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์การ 

แคทเทอรีน (Katherine, 2011) วิจัยพบว่า สมรรถนะของ

ผู้บริหารส่งผลต่อความเป็นเลิศขององค์การ ดังนั้นผู้วิจัยจึง

สนใจทีจ่ะศกึษาสมรรถนะของผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีนประถม

ศึกษาส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 	  1. เพือ่ศกึษาระดบัสมรรถนะของผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีน

ในโรงเรียนประถมศึกษาของไทย

 	  2. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้อำ�นวยการโรงเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษาของไทยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศของ

โรงเรียน
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สมมุติฐานการวิจัย กำ�หนดสมมุติฐานของการวิจัย ได้ดังนี้ 

สมรรถนะของผู้อำ�นวยการโรงเรียน 3 ด้าน คือ 

	 1) ดา้นความประพฤต ิวนิยั คณุธรรมและจรรยาบรรณ 

2) ด้านสมรรถนะหลัก 3) ด้านสมรรถนะประจำ�สายงาน ส่ง

ผลต่อความเป็นเลิศในโรงเรียนประถมศึกษา

ขอบเขตของการวิจัย 1. ตัวแปรต้น ได้แก่ สมรรถนะของ

ผู้อำ�นวยการโรงเรียน 3 ด้าน จากผลการสังเคราะห์ของ

สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

(2552) ประกอบด้วย 1) ด้านความประพฤติ วินัย คุณธรรม

และจรรยาบรรณวชิาชพี ประกอบดว้ย 1.1) การมวิีนยั 1.2) 

การประพฤตปิฏบิตัตินเปน็แบบอยา่งทีดี่ 1.3) การดำ�รงชีวติ

อยา่งเหมาะสม 1.4) ความรกัและศรทัธาในวชิาชพี 1.5) ความ

รับผิดชอบในวิชาชีพ 2) ด้านสมรรถนะหลัก ประกอบด้วย 

4 สมรรถนะ คือ 2.1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2.2) การบริการที่ดี

2.3) การพัฒนาตนเอง 2.4) การทำ�งานเป็นทีม 3) ด้าน

สมรรถนะประจำ�สายงาน ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ 

3.1) การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัย 3.2) การสื่อสาร

และการจูงใจ 3.3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 3.4) การ

บริหารองค์กร 3.5) การมีวิสัยทัศน์ 2. ตัวแปรตาม ได้แก่ 

ความเป็นเลิศของโรงเรียนประถมศึกษาของไทยแบ่งเป็น 3 

ประเภท คือ 1) โรงเรียนที่ผ่านการประเมินและได้รับรางวัล

พระราชทาน 2) โรงเรยีนทีไ่ด้รับการรับรองมาตรฐานจากการ

ประเมินภายนอกรอบสามของสำ�นกังานรบัรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 3) โรงเรียนที่

ไมไ่ด้รบัการรบัรองมาตรฐานจากการประเมนิภายนอกรอบ

สามของสำ�นกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการ

ศึกษา (องค์การมหาชน)

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

 1. ประชากร คือ ผู้อำ�นวยการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

กระทรวงศึกษาธิการ 

	 2. กลุ่มตวัอยา่ง คอื ผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีนประถมศึกษา 

สงักดักระทรวงศกึษาธิการ ปกีารศึกษา 2557  3 ประเภทๆ ละ

33 คน ดงัน้ี 1) ผู้อำ�นวยการโรงเรยีนประถมศกึษาทีผ่า่นการ

ประเมินและไดรั้บรางวัลพระราชทานและจดัวา่เปน็โรงเรยีนท่ี

มคีวามเปน็เลศิ 2) ผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีนประถมศกึษาทีไ่ดร้บั

การรับรองมาตรฐานจากการประเมนิภายนอกรอบสามของ

สำ�นักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องค์การมหาชน) 3) ผู้อำ�นวยการโรงเรียนประถมศึกษาที่

ไมไ่ดร้บัการรบัรองมาตรฐานจากการประเมนิภายนอกรอบ

สามของสำ�นกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการ

ศึกษา (องค์การมหาชน) 

	 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ในแต่ละโรงเรียนมี 7 คน ประกอบ

ด้วย ผู้อำ�นวยการโรงเรียน 1 คน ประธานคณะกรรมการ

โรงเรียน 1 คน กรรมการโรงเรียนที่เป็นผู้แทนพระภิกษุสงฆ์

หรือองค์กรศาสนาอื่นในพื้นที่ 1 รูป/คน ครูหัวหน้ากลุ่ม

วิชาการ 1 คน ครูหัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 1 คน ครู

หัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ 1 คน และครูหัวหน้ากลุ่ม

บริหารทั่วไป 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 693 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามสมรรถนะของ

ผู้อำ�นวยการโรงเรียนของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และ

บคุลากรทางการศกึษา (2552) แบบมาตราสว่นประมาณคา่ 

4 ระดับ 3 ด้าน คือ 1) ด้านความประพฤติ วินัย คุณธรรม

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 39 ข้อ 2) ด้านสมรรถนะหลัก 42 

ข้อ 3) ด้านสมรรถนะประจำ�สายงาน 40 ข้อ แบบสอบถาม

มีคุณภาพเชื่อถือได้มากที่สุด

การเก็บรวบรวมข้อมูล

 	 1. ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุลเพื่อขอ

อนญุาตเกบ็ขอ้มลูไปยงัผูอ้ำ�นวยการสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศกึษาประถมศกึษาเพือ่ขอความอนเุคราะหใ์นการเก็บข้อมูล

จากโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง

	 2. ขอหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากมหาวิทยาลัย

วงษ์ชวลิตกุลส่งทางไปรษณีย์ไปยังผู้อำ�นวยการโรงเรียนที่

เป็นกลุ่มตัวอย่างโดยตรง พร้อมทั้งประสานผู้อำ�นวยการ

โรงเรียนทางโทรศัพท์เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ

ข้อมูลจากโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง

	 3. ผู้วิจัยนำ�ส่งแบบสอบถามและรับแบบสอบถาม

จากกลุม่ตวัอยา่งทางไปรษณยีแ์ละเดนิทางไปเกบ็ขอ้มลูด้วย

ตนเองในบางโรงเรียน
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	 4. ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จำ�นวน 99 ชุด 

คิดเป็นร้อยละ 100

การวิเคราะห์ข้อมูล คำ�นวณค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์ความแปรผันของตัวแปรต้น 

วเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียวของตัวแปรพหุคณู (One 

Way MANOVA) และวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างกลุ่ม 

(Discriminant Analysis) 

ผลการวิจัย

	 1) ผู้อำ�นวยการโรงเรียนประถมศึกษาที่ผ่านการ

ประเมนิและไดร้บัรางวลัพระราชทานและจัดว่าเปน็โรงเรยีน

ที่มีความเป็นเลิศมีสมรรถนะส่วนมากอยู่ในระดับดีมาก 

( 

6	
  
	
  

 1.  
ผลการหาประสิทธิภาพของบทเรียนบนเว็บตามกระบวนการสอนแบบซินเนคติกสรวมกับเทคนิคการเรี
ยนรูแบบเพื่อนคูคิด ที่สงเสริมความคิดสรางสรรค วิชาการสรางงานแอนิเมชัน  
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2  ตามเกณฑมาตรฐานของเมกุยแกนสจากกลุมตัวอยาง 
ผลที่ไดพบวาบทเรียนมีประสิทธิภาพ เทากับ 1.22  ซึ่งมีคามากกวา 1.00 
จึงกลาวไดวาบทเรียนที่พัฒนาขึ้น มีประสิทธิภาพตามเกณฑมาตรฐานของเมกุยแกนส 
  2.  
ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการคิดสรางสรรคระหวางกอนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนที่เรี
ยนดวยบทเรียนบนเว็บตามกระบวนการสอนแบบซินเนคติกสรวมกับเทคนิคการเรียนรูแบบเพื่อนคูคิด 
ที่สงเสริมความคิดสรางสรรค วิชาการสรางงานแอนิเมชัน  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2  
ผูเรียนที่เรียนดวยบทเรียนบนเว็บที่พัฒนาขึ้น 
มีความสามารถในการคิดสรางสรรคหลังเรียนสูงกวากอนเรียน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  3.  
ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหวางกอนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนที่เรียนดวยบทเ
รียนบนเว็บตามกระบวนการสอนแบบซินเนคติกสรวมกับเทคนิคการเรียนรู  
แบบเพื่อนคูคิดที่สงเสริมความคิดสรางสรรค วิชาการสรางงานแอนิเมชัน  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2  
ผ ูเ ร ีย น ท ี่เ ร ีย น ด ว ย บ ท เ ร ีย น บ น เ ว ็บ ท ี่พ ัฒ น า ข ึ้น ม ีผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์ท า ง ก า ร เ ร ีย น ห ล ัง เ ร ีย น ส ูง ก ว า ก อ น เ ร ีย น 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 4.  
ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความคิดสรางสรรคระหวางกลุมนักเรียนที่เรียนดวยบ
ทเรียนบนเว็บตามกระบวนการสอนแบบซินเนคติกสรวมกับเทคนิคการเรียนรูแบบเพื่อนคูคิดที่สงเสริม
ความคิดสรางสรรค วิชาการสรางงานแอนิเมชัน ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 
กับกลุมนักเรียนที่เรียนดวยวิธีการเรียนการสอนแบบปกติ  
ผลการวิเคราะหคาความแปรปรวนหลายตัวแปร (1-way MANOVA) 
ของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความคิดสรางสรรคระหวางกลุมผูเรียนที่เรียนดวยบทเรียนที่พัฒนาขึ้น
กับกลุมผูเรียนที่เรียนดวยวิธีการเรียนการสอนแบบปกติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 

 5.  
ผลการศึกษาพฤติกรรมการเรียนรูของนักเรียนที่เรียนดวยบทเรียนบนเว็บตามกระบวนการสอนแบบซิน
เนคติกสรวมกับเทคนิคการเรียนรูแบบเพื่อนคูคิด ที่สงเสริมความคิดสรางสรรค 
วิชาการสรางงานแอนิเมชัน ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 โดยใชแบบประเมินพฤติกรรมการเรียนรู พบวา 
ผูเรียนมีพฤติกรรมการเรียนรูอยูในระดับดี (𝑥𝑥 = 76.93 , S.D. = 12.26)  
 

 
 
อภิปรายผล 

 การพัฒนาบทเรียนบนเวบ็ตามกระบวนการสอนแบบซินเนคติกสรวมกับเทคนิคการเรียนรู
แบบเพื่อนคูคิด ที่สงเสริมความคิดสรางสรรค วิชาการสรางงานแอนิเมชัน ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 
จากผลการวิจัยพบประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

 1.  
ผลการหาประสิทธิภาพของบทเรียนบนเว็บตามกระบวนการสอนแบบซินเนคติกสรวมกับเทคนิคการเรี

= 3.165 – 3.604 ; C.V. = 7.238 – 9.384) ลักษณะ

ดังกล่าวของผู้อำ�นวยการโรงเรียนประเภทที่ 1 นี้แตกต่าง

กันน้อย

	 2)   ผู้อำ�นวยการโรงเรียนประถมศึกษาที่ได้รับการ

รับรองมาตรฐานจากการประเมินภายนอกรอบสามของ

สำ�นักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องค์การมหาชน) มีสมรรถนะทั้ง 14 ด้านอยู่ในระดับดี 

( 

6	
  
	
  

 1.  
ผลการหาประสิทธิภาพของบทเรียนบนเว็บตามกระบวนการสอนแบบซินเนคติกสรวมกับเทคนิคการเรี
ยนรูแบบเพื่อนคูคิด ที่สงเสริมความคิดสรางสรรค วิชาการสรางงานแอนิเมชัน  
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2  ตามเกณฑมาตรฐานของเมกุยแกนสจากกลุมตัวอยาง 
ผลที่ไดพบวาบทเรียนมีประสิทธิภาพ เทากับ 1.22  ซึ่งมีคามากกวา 1.00 
จึงกลาวไดวาบทเรียนที่พัฒนาขึ้น มีประสิทธิภาพตามเกณฑมาตรฐานของเมกุยแกนส 
  2.  
ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการคิดสรางสรรคระหวางกอนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนที่เรี
ยนดวยบทเรียนบนเว็บตามกระบวนการสอนแบบซินเนคติกสรวมกับเทคนิคการเรียนรูแบบเพื่อนคูคิด 
ที่สงเสริมความคิดสรางสรรค วิชาการสรางงานแอนิเมชัน  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2  
ผูเรียนที่เรียนดวยบทเรียนบนเว็บที่พัฒนาขึ้น 
มีความสามารถในการคิดสรางสรรคหลังเรียนสูงกวากอนเรียน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  3.  
ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหวางกอนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนที่เรียนดวยบทเ
รียนบนเว็บตามกระบวนการสอนแบบซินเนคติกสรวมกับเทคนิคการเรียนรู  
แบบเพื่อนคูคิดที่สงเสริมความคิดสรางสรรค วิชาการสรางงานแอนิเมชัน  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2  
ผ ูเ ร ีย น ท ี่เ ร ีย น ด ว ย บ ท เ ร ีย น บ น เ ว ็บ ท ี่พ ัฒ น า ข ึ้น ม ีผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์ท า ง ก า ร เ ร ีย น ห ล ัง เ ร ีย น ส ูง ก ว า ก อ น เ ร ีย น 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 4.  
ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความคิดสรางสรรคระหวางกลุมนักเรียนที่เรียนดวยบ
ทเรียนบนเว็บตามกระบวนการสอนแบบซินเนคติกสรวมกับเทคนิคการเรียนรูแบบเพื่อนคูคิดที่สงเสริม
ความคิดสรางสรรค วิชาการสรางงานแอนิเมชัน ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 
กับกลุมนักเรียนที่เรียนดวยวิธีการเรียนการสอนแบบปกติ  
ผลการวิเคราะหคาความแปรปรวนหลายตัวแปร (1-way MANOVA) 
ของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความคิดสรางสรรคระหวางกลุมผูเรียนที่เรียนดวยบทเรียนที่พัฒนาขึ้น
กับกลุมผูเรียนที่เรียนดวยวิธีการเรียนการสอนแบบปกติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 

 5.  
ผลการศึกษาพฤติกรรมการเรียนรูของนักเรียนที่เรียนดวยบทเรียนบนเว็บตามกระบวนการสอนแบบซิน
เนคติกสรวมกับเทคนิคการเรียนรูแบบเพื่อนคูคิด ที่สงเสริมความคิดสรางสรรค 
วิชาการสรางงานแอนิเมชัน ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 โดยใชแบบประเมินพฤติกรรมการเรียนรู พบวา 
ผูเรียนมีพฤติกรรมการเรียนรูอยูในระดับดี (𝑥𝑥 = 76.93 , S.D. = 12.26)  
 

 
 
อภิปรายผล 

 การพัฒนาบทเรียนบนเวบ็ตามกระบวนการสอนแบบซินเนคติกสรวมกับเทคนิคการเรียนรู
แบบเพื่อนคูคิด ที่สงเสริมความคิดสรางสรรค วิชาการสรางงานแอนิเมชัน ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 
จากผลการวิจัยพบประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

 1.  
ผลการหาประสิทธิภาพของบทเรียนบนเว็บตามกระบวนการสอนแบบซินเนคติกสรวมกับเทคนิคการเรี

= 2.939 – 3.493 ; C.V. = 6.411 – 9.741) ลักษณะดัง

กลา่วของผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีนประเภทที ่2 นีแ้ตกตา่งกนันอ้ย

	 3) ผู้อำ�นวยการโรงเรียนประถมศึกษาที่ไม่ได้รับ

การรับรองมาตรฐานจากการประเมินภายนอกรอบสาม

ของสำ�นักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการ

ศึกษา (องค์การมหาชน )มีสมรรถนะส่วนมากอยู่ในระดับดี 

(

6	
  
	
  

 1.  
ผลการหาประสิทธิภาพของบทเรียนบนเว็บตามกระบวนการสอนแบบซินเนคติกสรวมกับเทคนิคการเรี
ยนรูแบบเพื่อนคูคิด ที่สงเสริมความคิดสรางสรรค วิชาการสรางงานแอนิเมชัน  
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2  ตามเกณฑมาตรฐานของเมกุยแกนสจากกลุมตัวอยาง 
ผลที่ไดพบวาบทเรียนมีประสิทธิภาพ เทากับ 1.22  ซึ่งมีคามากกวา 1.00 
จึงกลาวไดวาบทเรียนที่พัฒนาขึ้น มีประสิทธิภาพตามเกณฑมาตรฐานของเมกุยแกนส 
  2.  
ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการคิดสรางสรรคระหวางกอนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนที่เรี
ยนดวยบทเรียนบนเว็บตามกระบวนการสอนแบบซินเนคติกสรวมกับเทคนิคการเรียนรูแบบเพื่อนคูคิด 
ที่สงเสริมความคิดสรางสรรค วิชาการสรางงานแอนิเมชัน  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2  
ผูเรียนที่เรียนดวยบทเรียนบนเว็บที่พัฒนาขึ้น 
มีความสามารถในการคิดสรางสรรคหลังเรียนสูงกวากอนเรียน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  3.  
ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหวางกอนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนที่เรียนดวยบทเ
รียนบนเว็บตามกระบวนการสอนแบบซินเนคติกสรวมกับเทคนิคการเรียนรู  
แบบเพื่อนคูคิดที่สงเสริมความคิดสรางสรรค วิชาการสรางงานแอนิเมชัน  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2  
ผ ูเ ร ีย น ท ี่เ ร ีย น ด ว ย บ ท เ ร ีย น บ น เ ว ็บ ท ี่พ ัฒ น า ข ึ้น ม ีผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์ท า ง ก า ร เ ร ีย น ห ล ัง เ ร ีย น ส ูง ก ว า ก อ น เ ร ีย น 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 4.  
ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความคิดสรางสรรคระหวางกลุมนักเรียนที่เรียนดวยบ
ทเรียนบนเว็บตามกระบวนการสอนแบบซินเนคติกสรวมกับเทคนิคการเรียนรูแบบเพื่อนคูคิดที่สงเสริม
ความคิดสรางสรรค วิชาการสรางงานแอนิเมชัน ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 
กับกลุมนักเรียนที่เรียนดวยวิธีการเรียนการสอนแบบปกติ  
ผลการวิเคราะหคาความแปรปรวนหลายตัวแปร (1-way MANOVA) 
ของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความคิดสรางสรรคระหวางกลุมผูเรียนที่เรียนดวยบทเรียนที่พัฒนาขึ้น
กับกลุมผูเรียนที่เรียนดวยวิธีการเรียนการสอนแบบปกติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 

 5.  
ผลการศึกษาพฤติกรรมการเรียนรูของนักเรียนที่เรียนดวยบทเรียนบนเว็บตามกระบวนการสอนแบบซิน
เนคติกสรวมกับเทคนิคการเรียนรูแบบเพื่อนคูคิด ที่สงเสริมความคิดสรางสรรค 
วิชาการสรางงานแอนิเมชัน ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 โดยใชแบบประเมินพฤติกรรมการเรียนรู พบวา 
ผูเรียนมีพฤติกรรมการเรียนรูอยูในระดับดี (𝑥𝑥 = 76.93 , S.D. = 12.26)  
 

 
 
อภิปรายผล 

 การพัฒนาบทเรียนบนเวบ็ตามกระบวนการสอนแบบซินเนคติกสรวมกับเทคนิคการเรียนรู
แบบเพื่อนคูคิด ที่สงเสริมความคิดสรางสรรค วิชาการสรางงานแอนิเมชัน ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 
จากผลการวิจัยพบประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

 1.  
ผลการหาประสิทธิภาพของบทเรียนบนเว็บตามกระบวนการสอนแบบซินเนคติกสรวมกับเทคนิคการเรี

= 3.260 – 3.572 ; C.V. = 6.653 – 11.994) ลักษณะ

ดังกล่าวของผู้อำ�นวยการโรงเรียนประเภทที่ 3 นี้แตกต่าง

กันพอควร

	 4)   เมื่อวิเคราะห์ด้วยการทดสอบความแตกต่าง

ระหวา่งสมรรถนะทัง้ 14 ประเภทของผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีน 

3 ประเภท พบว่า จุดร่วมของค่าเฉลี่ยของสมรรถนะของ

ผู้อำ�นวยการโรงเรียนท้ัง 14 สมรรถนะมีความแตกต่างกัน 

ดังภาพ 1

	 ภาพ 1 แสดงจุดร่วม (Centroid) ของค่าเฉลี่ยของ

ระดบัการปฏบิตัติามสมรรถนะทัง้ 14 ดา้นของผูอ้ำ�นวยการ

โรงเรียนประถมศึกษาทั้ง 3 ประเภท

 	 เมื่อวิเคราะห์การแจกแจงของสมรรถนะทั้ง 14 ด้าน

ของผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีนทัง้ 3 ประเภทพบวา่ มสีมรรถนะ 3 

ด้านที่แจกแจงผู้อำ�นวยการโรงเรียนทั้ง 3 ประเภทได้ ได้แก่ 

1. ด้านความรักและศรัทธาในวิชาชีพ (MOR4) 2. ด้านการ

มุ่งผลสัมฤทธิ์ (COM2) 3.ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์และ

การวจิยั (PER1) ดงันัน้เพือ่ใหแ้นช่ดัวา่ผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีน

ประเภทใดมีสมรรถนะใดสูงสุดจึงทำ�การวิเคราะห์เปรียบ

เทียบสมรรถนะท้ัง 3 ด้านของผู้อำ�นวยการโรงเรียนท้ัง 3 

ประเภทนั้นด้วยเทคนิค Tukey Test ดังตาราง 1

ภาพที่ 1



72 ว า ร ส า ร วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฎ บุ รี รั ม ย์

ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2558

สมรรถนะ

การเปรียบเทียบการปฏิบัติ
ตามสมรรถนะของผู้อำ�นวย

การโรงเรียนทั้ง 3 ประเภท
HSD S.E p

แปลผล

(> หมายความว่าปฏิบัติ
มากกว่า ; = หมายความว่า

ปฏิบัติเท่ากัน) 

1. ความรักและศรัทธา
ในวิชาชีพ (MOR4)

ประเภทที่ 1* กับประเภทที่ 2

ประเภทที 1 กับประเภทที่ 3

ประเภทที่ 2 กับประเภทที่ 3

.166*

.088

-.079

.065

.065

.065

.033

.375

.054

ประเภทที่ 1 > ประเภทที่ 2

ประเภทที่ 1 = ประเภทที่ 3

ประเภทที่ 2 = ประเภทที่ 3

2. การมุ่งผล

สัมฤทธิ์

(COM2)

ประเภทที่ 1 กับประเภทที่ 2

ประเภทที 1 กับประเภทที่ 3

ประเภทที่ 2 กับประเภทที่ 3

.182*

.140

-.183

.074

.074

.074

.041

.148

.833

ประเภทที่ 1 > ประเภทที่ 2

ประเภทที่ 1 = ประเภทที่ 3

ประเภทที่ 2 = ประเภทที่ 3

3.การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์และการ
วิจัย(PER1)

ประเภทที่ 1 กับประเภทที่ 2

ประเภทที 1 กับประเภทที่ 3

ประเภทที่ 2 กับประเภทที่ 3

.226*

.161

-.065

.079

.079

.079

.006

.065

.634

ประเภทที่ 1 > ประเภทที่ 2

ประเภทที่ 1 = ประเภทที่ 3

ประเภทที่ 2 = ประเภทที่ 3

ตาราง 1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติตามสมรรถนะของผู้อำ�นวยการโรงเรียนทั้ง 3 ประเภท เป็นราย

คู่โดยใช้เทคนิค Tukey Test

*p< .05 

	 ตาราง 1 แปลความได้ว่า 1) ผู้อำ�นวยการโรงเรียน
ประเภทที ่1 ปฏบิตัตินตามสมรรถนะดา้นความรกัและศรทัธา
ในวิชาชีพ (MOR4) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (COM2) และ
ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัย (PER1) มากกว่า
ผูอ้ำ�นวยการโรงเรียนประเภทที ่2 และมากกวา่ผูอ้ำ�นวยการ
โรงเรียนประเภทที ่3 อยา่งมนัียสำ�คัญทางสถติิทีร่ะดับ = .05 
2) ผูอ้ำ�นวยการโรงเรียนประเภทที ่2 และผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีน
ประเภทที ่3 ปฏบิตัตินตามสมรรถนะดา้นความรกัและศรทัธา
ในวิชาชพี (MOR4) ดา้นการมุง่ผลสมัฤทธิ ์(COM2) และด้าน
การวเิคราะห์ สังเคราะห์และการวจัิย (PER1) ไมแ่ตกต่างกัน 
 โดยสรปุมสีมรรถนะของผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีน 3 ดา้น ไดแ้ก ่
1. ดา้นความรักและศรัทธาในวิชาชพี 2. ดา้นการมุง่ผลสมัฤทธิ ์
3. ด้านการวเิคราะห ์สงัเคราะหแ์ละการวจัิยทีส่ง่ผลต่อความ
เป็นเลิศของโรงเรียนประถมศึกษาของไทย 

อภิปรายผลการวิจัย
 	 1. ผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีนทีผ่า่นการประเมนิและไดร้บั
รางวลัพระราชทานและจัดวา่เป็นโรงเรยีนทมีคีวามเปน็เลศิ
มีสมรรถนะท้ัง 14 ด้านอยู่ในระดับดีมาก และมากกว่าผู้
อำ�นวยการโรงเรยีนอกี 2 ประเภทซ่ึงมสีมรรถนะทัง้ 14 ดา้น
อยู่ในระดับดี ลักษณะดังกล่าวของผู้อำ�นวยการโรงเรียนทั้ง 
3 ประเภทแตกต่างกันน้อย ทั้งนี้เพราะว่าหลักเกณฑ์ในการ
คดัเลอืกโรงเรยีนใหไ้ดร้บัรางวัลพระราชทานนัน้ผูอ้ำ�นวยการ
โรงเรียนต้องปฏิบัติตนตามเกณฑ์การประเมินใน 6 ด้านให้
อยู่ในระดับดีขึ้นไป ซึ่งการปฏิบัติให้ผ่านเกณฑ์การประเมิน
ใน 6 ดา้นนัน้ผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีนตอ้งปฏบัิตติามสมรรถนะ
ทั้ง 14 ด้านให้อยู่ในระดับดีมากเป็นส่วนใหญ่จึงจะผ่านการ
ประเมินเพื่อได้รับรางวัลพระราชทาน 

หมายเหต ุโรงเรียนประเภท 1 หมายถึงเป็นโรงเรียนประถมศึกษาที่เป็นเลิศ
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	 2. มีสมรรถนะของผู้อำ�นวยการโรงเรียน 3 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 2) ด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ 3) ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยที่
ส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียนประถมศึกษาของไทย 
	 ความรกัและศรทัธาในวชิาชพีเปน็ปจัจัยสำ�คัญในการ
สร้างเสรมิการปฏบิตังิานของผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีนอยา่งมเีปา้
หมายและสามารถแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นอย่าง
เหมาะสมบุคคลท่ีมีความรักศรัทธาในวิชาชีพจะยึดมั่นใน
อุดมการณ์ ปกป้องเกียรติภูมิในวิชาชีพ เสียสละประโยชน์
ตนเพ่ือประโยชน์ต่อวิชาชีพและพัฒนาตนเองให้มีความ
ก้าวหน้าในวิชาชีพอยู่เสมอ ส่งผลต่อการบริหารจัดการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพดังที่สิงห์ แกรนด์วิลล์และดิกกา 
(Singh, Granville and Dicka, 2002) กล่าวไว้ว่า ตัวแปร
จติพิสยัสง่ผลอยา่งมากตอ่ความสำ�เรจ็ของการปฏบิตัหินา้ที่
ของบุคคลอันเปน็เปา้หมายทีม่คุีณค่าสงูสำ�หรบัการประเมนิ
ระดับความสามารถของบคุคล ความสำ�เรจ็ในการปฏบิติังาน
ขึ้นอยู่กับตัวแปรด้านจิตพิสัย
	 การมุ่งผลสัมฤทธิ์เป็นคุณลักษณะของผู้อำ�นวยการ
โรงเรียนในการวางแผนพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องกับ
นโยบาย ภารกิจ มีการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ใน
การวางแผนการปฏบิตังิานใหบ้รรลเุปา้หมาย มคีวามมุง่มัน่ 
กระตอืรือร้นในการนำ�นวตักรรมมาใชเ้พือ่เพิม่ประสทิธภิาพ
ในการปฏบิตังิานเพือ่ใหบ้รรลเุปา้หมายทัง้ดา้นปรมิาณและ
คณุภาพ ผู้ทีม่จีติมุง่ผลสำ�เรจ็จะสำ�เรจ็ผลในการทำ�งานอยา่งดี 
การมุง่ผลสมัฤทธิย์งัเปน็แรงกระตุน้ใหผู้อ้ำ�นวยการโรงเรียน
ได้พัฒนาตนเอง แสวงหาความสำ�เร็จความรู้เพื่อการปฏิบัติ
งานให้สำ�เร็จได้มาตรฐานที่ดีเยี่ยมซึ่งเป็นลักษณะของผู้นำ�
ทางวิชาการ ดงัผลงานวจัิยของนิพล อนินอก (2556) ทีพ่บวา่
การพฒันาตนเองและการมุง่ผลสมัฤทธิส์ง่ผลตอ่ความเปน็ผูน้ำ�
ทางวชิาการของผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีน เมือ่โรงเรยีนมผีูอ้ำ�นวย
การทีเ่ปน็ผู้นำ�ทางวชิาการจึงสง่ผลใหโ้รงเรียนมคีวามเปน็เลศิ
	 การวเิคราะห ์สงัเคราะหแ์ละการวิจยัเปน็ความสามารถ
ของผูอ้ำ�นวยการโรงเรียนในการทำ�ความเขา้ใจสิง่ต่าง ๆ  แลว้
แยกประเดน็เปน็สว่นยอ่ยตามหลกัการหรอืกฎเกณฑท์ีก่ำ�หนด
และสามารถรวบรวมสิง่ตา่ง ๆ  เพือ่แกป้ญัหาหรอืพฒันางาน 
รวมทัง้สามารถวิเคราะห์องคก์ารในภาพรวมและดำ�เนนิการ
แกป้ญัหาอยา่งเปน็ระบบสง่ผลตอ่ประสทิธภิาพในการบรหิาร

จดัการ การท่ีผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีนมคีวามสามารถในการวจิยั
ซึง่เปน็ลกัษณะทีส่ำ�คญัของผูน้ำ�ทางวชิาการกส็ามารถนำ�ผล
การวจิยัมาปรบัปรงุคณุภาพการจดัการศึกษาของโรงเรยีนซ่ึง
สง่ผลตอ่ประสทิธภิาพในการจดัการของโรงเรยีน ดงัทีส่ทุธพิร 
จิตต์มิตรภาพ (2556) กล่าวไว้ว่า การวิจัยเป็นพลังที่สำ�คัญ
ในการไดม้าซึง่ขอ้มลู ความรูอ้นัสามารถนำ�ไปแกป้ญัหาและ
พฒันาโรงเรยีนได้อยา่งถูกตอ้งและยัง่ยนื ทำ�ใหเ้พิม่ขีดความ
สามารถในการแขง่ขนัและพรอ้มรบัการเปลีย่นแปลงของโลก
สมรรถนะดังกล่าวนี้ของผู้อำ�นวยการโรงเรียนจึงส่งผลต่อ
ความเป็นเลิศของผู้อำ�นวยการโรงเรียน
	 สมรรถนะทั้ง 3 ด้านช่วยกระตุ้น ส่งเสริมให้ผู้อำ�นวย
การโรงเรียนได้พัฒนาตนเอง แสวงหาความรู้ มุ่งสู่ความ
สำ�เรจ็ในการปฏบัิติงานใหไ้ดม้าตรฐานอนัเป็นลกัษณะความ
เป็นผู้นำ�ทางวิชาการ สมรรถนะดังกล่าวนี้ของผู้อำ�นวยการ
โรงเรียนส่งผลต่อ 1) คุณภาพการสอนของครู 2) ผลสัมฤทธิ์
ในการเรียนของนักเรียน 3) ความสามารถในการแก้ปัญหา
ของนักเรียน 
	 4) คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน จึงทำ�ให้โรงเรียน
มีความเป็นเลิศ (สำ�เริง บุญเรืองรัตน์ สุวัฒน์ วิวัฒนานนท์ 
และนิคม นาคอ้าย, 2550) 

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้
	 ขอ้เสนอแนะในการนำ�ไปใช ้1) ผูบ้รหิารของกระทรวง
ศกึษาธกิารและสำ�นกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน
ควรกำ�หนดนโยบายสง่เสรมิ พฒันาใหผู้อ้ำ�นวยการโรงเรยีน
ปฏิบัติตนด้านความรักและศรัทธาในวิชาชีพ มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์และการทำ�วิจัยในระดับที่สูงเพื่อให้
มีสมรรถนะที่สูงขึ้นจะส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจัดการ
ศึกษาที่สูงขึ้น
	 ข้อเสนอแนะในการทำ�วิจัย 1) ควร พัฒนาหลักสูตร
เสรมิสรา้งสมรรถนะดา้นความรกัและศรทัธาในวชิาชพี การ
มุ่งผลสัมฤทธ์ิ การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยของ
ผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีนสงักดัสำ�นกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐานและหนว่ยงานทางการศกึษากระทรวงศกึษาธกิาร 
2) ควรวิจยัเพือ่คน้หาตวัแปรทีส่ง่ผลตอ่สมรรถนะดา้นความ
รักและศรัทธาในวิชาชีพ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์และการวิจัยของผู้อำ�นวยการโรงเรียน
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