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การดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย 

  THE IMPLEMENTATION OF THE ACTION PLANS ANNUAL OF CHILD DEVELOPMENT CENTER UNDER 
THE LOCAL GOVERMENT, NANGRONG DISTRICT, BURIRAM PROVINCE 

 
ธนิตชัย  ปาลอนันตกุล  รองศาสตราจารยมาลิณี จุโฑปะมา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย 

บทคัดยอ   

  การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการ 
ประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย ที่จําแนกตาม
สถานภาพ ประสบการณการปฏิบัติงาน และวุฒิการศึกษา กลุมตัวอยาง ใชประชากรประกอบดวย หัวหนาศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก และนักวิชาการศึกษา จํานวน 120 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  เปนแบบสอบถามมีคาความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ  .97 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถี่รอยละ คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบสมมติฐานโดยใชคาที (Independent  Samples t-test) เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงทํา
การทดสอบรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ  (Scheffe/) กําหนดคาสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .05  ผลการวิจัยพบวา 

    1. การดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย โดยรวมและรายดานมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด
ไดแก ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ รองลงมา คือ ดานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติ
การ ดานการวางแผนปฏิบัติการ และดานการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการตามลําดับ  

   2. เปรียบเทียบการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย ตามความคิดเห็นของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก และ
นักวิชาการศึกษาทั้งโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  
 3. เปรียบเทียบการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย ตามความคิดเห็นของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก และ
นักวิชาการศึกษา จําแนกตามวุฒิการศึกษาทั้งโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน เมื่อจําแนกตามประสบการณการ
ปฏิบัติงานทั้งโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยาง มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
                4. ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย ที่มีคาเฉล่ียสูงสุดในดานการศึกษาสภาพปจจุบัน 
ปญหาและความตองการ คือ ควรมีการวิเคราะหปญหา และจัดลําดับความสําคัญของปญหา ดานการวางแผนปฏิบัติการ 
คือ ควรสรางความตระหนัก และความสําคัญตอการวางแผนปฏิบัติการ ดานการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการ คือ 
ควรมีการประชมุชี้แจงรายละเอียดโครงการใหผูรับผิดชอบเขาใจตรงกัน และดานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติ
การ คือ ควรใหมีการประเมินผลใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายของแตละโครงการ 

คําสําคัญ : ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก, นักวิชาการศึกษา, องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย  
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ABSTRACT 

  The aim of this research was to study and compare the implementation of the plans annual of Child 
Development Center under Local government of Nang-Rong District, Buriram Province. Classified by status, 
experience, practice, and education. The population sample were the head of Child Development Center, 
teachers and the academics study  in total 120 people. Equipment that used in this study. There were 
questionnaires. The reliability of the thesis was .9749. The statistics that used to analyze the data; frequency, 
percentage, and standard deviation. Hypothesis testing. By t (Independent Samples t-test) and One-way 
ANOVA. When you see difference statistically significant you can test LSD of the mean scores (Scheffe). Set 
the statistical significance level .05. The results showed that : 

  1. The implementation of the plan's annual of Child Development Center under Local government of 
Nang Rong District, Buriram Province. The overall level and the aspect level are much. When the aspect that 
had highest percentage were the present study, problems and needs, the next is the operational planning, 
and the implementation of the action plan.  

  2. The implementation of the plan's annual of Child Development Center under Local government of 
Nang Rong District, Buriram Province. In the opionion of  the head of Child Development Center, teachers and 
the academics study, they thought that it’s not different.   

  3. The implementation of the plan's annual of Child Development Center under Local government of 
Nang Rong District, Buriram Province. In the opionion of  the head of Child Development Center, teachers and 
the academics study, they thought that it’s not different. When classified by the experience and the practicing. 
It was found that the implementation of annual action plans and specific were difference. Statistically 
significant level was at .01. 

  4. Reviews and recommendations of the implementation of the plan's annual of Child Development 
Center under Local government of Nang-Rong District, Buriram Province. In case that it had the highest 
frequency in the current study, problems and need, there should be analysis of the problem and recognize the 
priority of problem. In operational planning, should create awareness and the importance of operational 
planning. In the implementation of the plan rules Optical Operation should have a meeting to clarify details of 
the project responsible for understanding the corresponding and in terms of monitoring and evaluation of the 
plans should be evaluated in accordance with the objectives and goals of each project. 

Keyword (s) : Child Development Center,  Academics Study, Local Government of     
                         Nang-Rong District  Buriram Province 
บทนํา 
 สังคมโลกปจจุบันมีความกาวหนาดานวิทยาการทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนผลใหประเทศ
ตางๆ ตองปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นอยูตลอดเวลาการจัดการศึกษาของประเทศไทยจึงมี
ความจําเปนที่จะตองพัฒนา เพ่ือใหทัดเทียมกับประเทศที่มีมาตรฐาน และการพัฒนาคนใหมีคุณลักษณะ
ตรงตามที่ สังคมตองการ เพราะการศึกษาจะชวยพัฒนาคนใหรูจักคิดวิเคราะหรูจักแกปญหา ความคิด
สรางสรรค รูจักเรียนรูดวยตนเอง ปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลง มีจริยธรรม คุณธรรม รู จักพ่ึงตนเอง 
สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข การจัดการศึกษาผูบริหารจะตองอาศัยกระบวนการวางแผน
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เปนเครื่องมือที่ สําคัญ เพราะการวางแผนเปนขั้นตอนแรกท่ีจะตองดําเนินการกอนที่จะกระทําการใดๆ ไมเชนนั้น
ผูบริหารจะไมมคีูมือในการดําเนินงาน ดังนั้นผูบริหารจะตองกําหนดแนวทางวิธีการที่จะดาํเนินการไวลวงหนา
อยางรอบคอบมีเหตุผล เพ่ือที่จะใหการบริหารงานประสบความสําเร็จ ผูบริหารที่ มีความสามารถในการ
วางแผนไดอยางถูกตองมีแผนงานที่ดีตั้งแตเร่ิมตนจะชวยใหประหยัดกําลังคน เงิน เวลา และทรัพยากรอื่นๆ ชวยมี
ทิศทางที่แนนอนถูกตอง รูขั้นตอนชัดเจน ชวยใหการตรวจสอบควบคุมงานดียิ่งขึ้น  
     พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542 
หมวด 2 การกําหนดอํานาจหนาที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ มาตรา 16 ใหเทศบาล  เมืองพัทยา  และองคการ
บริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถ่ินของตนเอง 
ซึ่งคณะอนุกรรมการจัดทําแผนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินดานการจัดการศึกษา ไดจัดทํา
แผนปฏิบัติการกําหนดแผนการถายโอนการจัดการศึกษาใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กําหนดใหหนวยงานที่จัด
การศึกษาระดับปฐมวัยไปยังเทศบาลหรือองคการบริหารสวนตําบลที่สถานศึกษาตั้งอยูในพ้ืนที่ ตามความพรอมและตาม
หลักเกณฑการประเมินที่กําหนด  (กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน.  ม.ป.ป. : 159 - 160)   
    กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดตระหนักถึงความ สําคัญของการ
จัดการศึกษาปฐมวัยที่ตองเปนไปตามหลักจิตวิทยาพัฒนาการของเด็ก โดยไดคํานึงถึงสภาพ การจัดการศึกษาตองให
สอดคลองกับการดําเนินชีวิตในวิถีของสังคม รวมทั้งตองมีความสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย การบริหาร
การศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนการจัดการศึกษานอกระบบที่มีความสําคัญ เปนหนวยงานระดับปฏิบัติงานที่ตอง
นํานโยบายและแผนงานไปสูการปฏิบัติงาน ดังนั้นศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองใชกระบวนการวางแผนในการพัฒนา
การศึกษาใหมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค  (กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน.  2550 : คํานํา)    

   การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปถือวาเปนแผนระยะสั้น มีระยะเวลา 1 ป โดยทั่วไปเรียกวาแผนใช
งบประมาณหรือแผนบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณ ตามที่ ได รับการจัดสรรจากหนวยเหนือหรือหนวยงาน
ตนสังกัด ซึ่งโดยปกติแลวองคกรหรือสถานศึกษาจะไดรับการจัดสรรงบประมาณรายจายต่ํากวาแผนพัฒนาที่ไดขอตั้ง
งบประมาณ เพราะถูกกําจัดดวยงบประมาณและทรัพยากรของชาติ การจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายยอมขึ้นอยูกับ
ผูบริหารเปนสําคัญ ดังนั้นศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองใชกระบวนการวางแผนในการพัฒนาการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ และ
บรรลุตามวัตถุประสงค แตปญหาการจัดการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ก็ยังคงมี
ปญหาซึ่งมีสาเหตุหนึ่งมาจากการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําป ยังไมสามารถดําเนินการตามขั้นตอน
การวางแผนที่กําหนดไวไดอยางสมบูรณเทาที่ควร   

   จากที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยในฐานะผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จึง
ประสงคที่จะศึกษาการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําป ตามทัศนะของหัวหนาศนูยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแล
เด็ก และนักวิชาการศึกษาในสังกัดเดียวกัน เพ่ือทราบความคิดเห็นการวางแผนปฏิบัติการประจําป เพ่ือเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําป และขอเสนอแนะอันจะนําไปสูแนวทางในการปรับปรุงการ
ดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปที่เปนจุดเดน จุดดอย จุดพัฒนาในการวางแผนแตละดาน หาแนวทางแกไข
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาตลอดจนเปนขอสนเทศสําหรับผูที่เกี่ยวของใชเปนประโยชนในการปรับปรุงการดําเนินงาน
การวางแผนปฏิบัติการประจําปใหมีคุณภาพบรรลุผลตามเปาหมายของการจัดการศึกษาตอไป 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
   1. เพ่ือศึกษาการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามความคิดเห็นของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก และนักวิชาการศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  อําเภอนางรอง 
จังหวัดบุรีรัมย   
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   2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก และนักวิชาการศึกษา 
เกี่ยวกับการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย จาํแนกตามสถานภาพ ประสบการณการปฏิบัติงาน และวุฒิการศึกษา 

วิธีดําเนินการวิจัย 
   1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
          1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัด
บุรีรัมย จํานวน 120 คน  
          1.2 กลุมตัวอยาง ในการวิจัยครั้งนี้ใชประชากร บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง 
จังหวัดบุรีรัมย ประกอบดวย หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 25 คน ครูผูดูแลเด็ก จํานวน 78  คน และนักวิชาการ
ศึกษา จํานวน 17 คน รวม 120 คน  
       2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล   เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสราง
ขึ้นเองโดยลักษณะของเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอนดังนี้ ตอนที่ 1 เปน
คําถามเกี่ยวกับรายละเอียดของผูตอบแบบสอบถาม คําถามจะเปนลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check Lists)   ตอน
ที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย ลักษณะคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  (Rating Scale) ตอนที่ 3 
เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open Form) เพ่ือใหกลุมตัวอยางไดแสดงความคิดเห็น และขอเสนอแนะอื่นๆ ที่
นอกเหนือจากที่ไดกลาวมาแลวเกี่ยวกับการการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย โดยเครื่องมือเปนการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและ
วิชาการ จากผูเชี่ยวชาญและนําไปทดลองใชกับกลุมประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เทากับ .9749 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามที่สรางขึ้นไปใชกับกลุมตัวอยางโดยผูวิจัยขอหนังสือ
ราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย สงถึงทองถ่ินอําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย เพ่ือขอความ
อนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล จากนั้นนําหนังสือราชการจากทองถ่ินอําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย แจงองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินในสังกัด เพ่ือขอความรวมมือจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่เปนกลุมตัวอยางพรอมกับ
กําหนดวันรับแบบสอบถามกลับคืน โดยผูวิจัยไปเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ที่วาการอําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย 
ดวยตนเองและกรณีไมไดรับแบบสอบถามคืนภายในเวลาที่กําหนด ผูวิจัยติดตามดวยตนเอง ผลปรากฏวาได
แบบสอบถามกลับคืน จํานวน 120 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

       4. การวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามลําดับโดยตรวจสอบความสมบูรณของ
แบบสอบถาม  กําหนดตัวเลขแทนคาขอมูลในแบบสอบถามแตละขอ นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมาประมวลผลดวย
คอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ  ศึกษารายละเอียดของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหดวยการแจกแจงความถี่ 
คารอยละเสนอขอมูลเปนตารางประกอบความเรียง การดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก  สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย ดวยการหาคาเฉล่ีย  (Mean)  และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  (Standard Deviation)  เปรียบเทียบความคิดเห็นของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก และ
นักวิชาการศึกษา เกี่ยวกับการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย  จําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงาน และวุฒิการศึกษา โดยวิเคราะห
ดวยคาที (Independent  Samples t-test) กําหนดระดับคาสถิติที่นัยสําคัญ .05  เปรียบเทียบความคิดเห็นของหัวหนา
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ครูผูดูแลเด็ก และนักวิชาการศึกษา เกี่ยวกับการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของ
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ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย วิเคราะหโดยใชคาสถิติ  F – test   
เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติจึงทําการทดสอบรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ  (Scheffe/)  กําหนดระดับ
คาสถิติที่นัยสําคัญ .05  วิเคราะหขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 ซึ่งเปนขอคําถามแบบปลายเปด     ใชการ
วิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis)โดยจัดคําตอบเขาประเด็นเดียวกันแลวแจกแจงความถี่หาคารอยละเสนอขอมูล
เปนตารางประกอบความเรียง 

ผลการวิจัย 
    จากการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  อําเภอนางรอง  จังหวัดบุรีรัมย สรุปผลไดดังนี้ 

       1. ผลการวิเคราะหการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย โดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
จะอยูในระดับมากทุกดานเชนกัน ดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ ดาน
ที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ดานการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการ เชนเดียวกันทั้ง 3 กลุม เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงที่สุด คือ ขอ10 นําผลการปฏบัิติงานในปการศึกษาที่ผานมาใชเปนขอมูลซึ่งมีการดําเนินงานอยูในระดับ
มากที่สุด  
     2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย จําแนกตามสถานภาพ 
ประสบการณการปฏิบัติงาน และวุฒิการศึกษา พบวา ตามความคิดเห็นของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก 
และนักวิชาการศึกษา มีการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

      3. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย จําแนกตามประสบการณการ
ปฏิบัติงาน พบวา ตามคิดเห็นของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก และนักวิชาการศึกษา มีการดําเนินงานการ
วางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็ก จําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงานทั้งโดยรวมและรายดานแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    4. ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ 
ประเด็นที่มีผูเสนอแนะมากที่สุด คือ ควรมีการวิเคราะหปญหาและจัดลําดับความสําคัญของปญหา ดานการวางแผน
ปฏิบัติการ ประเด็นที่มีผูเสนอแนะมากที่สุด คือ ควรสรางความตระหนักและความสําคัญตอการวางแผนปฏิบัติการ ดาน
การดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการ ประเด็นที่มีผูเสนอแนะมากที่สุด คือ ควรมีการประชุมชีแ้จงรายละเอียดโครงการ
ใหผูรับผิดชอบเขาใจตรงกัน และในดานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ พบวา ประเด็นที่มีผูเสนอแนะมาก
ที่สุด คือ ควรใหมีวิธีการประเมินผลใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายของแตละโครงการ                                                 

อภิปรายผล 
   จากการศึกษาการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย มีประเด็นที่นาสนใจ ดังนี้ 
1. จากศึกษาการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย พบวา โดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก เน่ืองจากตองดําเนินงานทุก
ตนปงบประมาณ เพ่ือท่ีจะไดทราบวาในปงบประมาณนั้น จะมีทิศทางการดําเนินงานเปนไปอยางไร ซึ่งผูเกี่ยวของทุก
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ฝายตองรวมกันการวางแผนปฏิบัติการประจําป นอกจากนี้หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก และนักวิชาการ
ศึกษา ยังไดรับการอบรมเกี่ยวกับการจัดทํา และการดําเนินงานอยางตอเนื่อง สม่ําเสมอทําใหมีความรู ความเขาใจใน
การดําเนินงานเปนอยางดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของศุภกิจ ไชยเชษฐ  (2552 : บทคัดยอ) ที่ศึกษาสภาพ และปญหา
การจัดทําแผน ปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่พบวา ระดับ
สภาพการทําแผนปฏิบัติการประจําปโดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของประกาศ ลุนาบุตร  (2548 : 
บทคัดยอ)  ที่ศึกษาการดําเนินงานจัด ทําแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 ที่พบวา โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีการดําเนินงานจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําปโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

2. จากผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย จําแนกตามสถานภาพ ประสบการณ การปฏิบัติงานและวุฒิ
การศึกษา มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปราย ดังนี้ 

     2.1 การดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่สถานภาพตางกัน มีการ
ดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปไมแตกตางกัน เน่ืองจากหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก  และ
นักวิชาการศึกษา เปนระดับผูปฏิบัติงานที่ตองปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ กฎหมาย และการสั่งการจากหนวยงานตน
สังกัด โดยเฉพาะหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองใหความสนใจและมีความตระหนักถึงหนาที่ความรับผิดชอบในการ
วางแผนปฏิบัติการประจําป เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามภารกิจ และตอง
รับผดิชอบรวมกันในการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปอยางตั้งใจ ชวยเหลือกันอยางเต็มที่ ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของสุเทพ ราชประโคน  (2545 : บทคัดยอ)  ที่ศึกษาการวางแผนปฏิบัติการประจําปของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย พบวา ผูบริหารโรงเรียนและครู-อาจารย โรงเรียน
ประถมศึกษามีทัศนะตอการวางแผนปฏิบัติการประจําปไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของประกาศ ลุนาบุตร  
(2548 : บทคัดยอ)  ที่ศึกษาการดําเนินงานจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พบวา ขาราชการครูที่มีตําแหนงหนาที่ในการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
ดําเนินงานจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนไมแตกตางกัน  

      2.2 การดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่ประสบการณการ
ปฏิบัตงิานตางกัน มีการดําเนินงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งประสบการณการปฏิบัติงานจะมี
ผลโดยตรงตอการปฏิบัติงาน กลาวคือ การมีประสบการณการปฏิบัติงานมากก็ยอมสงผลตอการดําเนินงานมาก 
เน่ืองจากวาการมีประสบการณการปฏิบัติงานมาก ยอมแสดงถึงความรูความสามารถ ความรับผิดชอบและทักษะ สงผล
ใหมีการวางแผนปฏิบัติการประจําปไดดีขึ้นดวย แตเปนที่นาสังเกตวา ผูที่มีประสบการณการปฏิบัติงานต่ํากวา 5 ป มี
การดําเนินงานคาเฉล่ียสูงกวาผูที่มีประสบการณการปฏิบัติงานตั้งแต 5 ปขึ้นไป เพราะวาการที่มีประสบการณการ
ปฏิบัติงานที่มากไมคอยใหความสําคัญตอการดําเนินงาน เพราะคิดวาตนมีประสบการณการปฏิบัติงานมาก สามารถ
ดําเนินการจัดการเรียนการสอนหรือจัดการศึกษาในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยไมตองจําเปนคํานึงถึงแผนปฏิบัติการ
ประจําป ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุเทพ อัคราช  (2545 : 54) ที่ศึกษาการปฏิบัติงานการวางแผนปฏิบัติการประจําป
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย พบวา หัวหนาครูวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษา ที่มีอายุราชการตางกัน มีระดับการปฏิบัติ งานการวางแผนปฏิบัติการประจําปแตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจัยของสุขวัฒน นุมนวลศรี  (2547 : 167)  ที่ศึกษาการดําเนินงาน
ตามธรรมนูญโรงเรียนในโรงเรียนศูนยปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย พบวา ความ
คิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีประสบการณการปฏิบัติงานตางกัน มีระดับการปฏิบัติงานในการดําเนินงานตามธรรมนูญ
โรงเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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      2.3 การดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มี
การดําเนินงานไมแตกตางกัน เนื่องมาจากวาการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปนั้นตองเกิดจากการมีสวนรวมของทุกฝาย
ดําเนินการภายใตกรอบกฎหมาย แมวาจะมีวุฒิการศึกษาตางกันก็ตาม เมื่อไดรับมอบ หมายภาระงานแลวก็จะมีการ
ประชุมเตรียมการ รวบรวมขอมูลวิเคราะหขอมูลสารสนเทศ กําหนดปญหาความตองการและลําดับความสําคัญ ซึ่งการ
ดําเนินงานดังกลาวก็มักจะพบปญหาที่ใกลเคียงกัน ดังนั้นจึงกลาวไดวาวุฒิการศึกษาที่ตางกัน ไมสงผลตอการ
ดําเนินงาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจูเรียะ ศรีทัพไทย  (2551 : บทคัดยอ)  ที่ศึกษาปญหาและแนวทางแกปญหาใน
การนําแผนปฏบัิติการประจําปไปใชในกระบวน การบริหารตามทัศนะของผูอํานวยการโรงเรียน ในสังกัดสํานัก งานเขต
พ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 3 ที่พบวาผูบริหารโรงเรียนที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอปญหาและ
แนวทางแกปญหาในการนําแผนปฏิบัติการประจําปไปใชในกระบวนการบริหารไมแตกตางกัน 

3. จากผลการวิเคราะหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะในการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย พบประเด็นสําคัญ ดังนี้ 

    3.1 ดานการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ มีผูเสนอขอคิดเห็นและขอเสนอ แนะสูงที่สุด 
คือ ควรมีการวิเคราะหปญหาและจัดลําดับความสําคัญของปญหา เน่ืองมาจากการมีสวนรวมของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก ครูผูดูแลเด็ก และนักวิชาการศึกษา ในการดําเนินงานยังไมเพียงพอ ดวยเหตุวาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีจํานวนหัวหนา
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก นักวิชาการศึกษาจํานวนนอย และปฏิบัติประจําวันนั้นเกี่ยวเน่ืองกับผูที่มีอายุระหวาง 
3-5 ป ซึ่งเปนชวงวัยที่ไมสามารถดูแลตนเองไดดีเทาที่ควร จึงตองใชเวลาสวนใหญในการควบคุมดูแลผูเรียนตลอดเวลา 
อีกทั้งอาจขาดการวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ หรือผลการประเมินแผนงานโครงการที่เกิดขึ้นกอน 
เพ่ือนํามาเปนขอมูลพ้ืนฐานในการวางแผนใหสอดคลองกับสภาพปจจุบันปญหา และความตองการ สอดคลองกับผล
การศึกษาของณัฐกุล รุณผาบ  (2540 : 76)  ที่กลาววาในการจัดเตรียมแผนงานหรือโครงการ ควรมีการสรุปผลการ
ปฏิบัติงานในรอบปที่ผานมาประกอบกับวิเคราะหสภาพปจจุบันปญหา พิจารณากําหนดลักษณะการจัดทําแผนปฏิบัติ
การการจัดทําแผนงานโครงการตางๆ เพราะเปนการวิเคราะหขอมูลเปนการเบื้องตนวามีภารกิจ แผนงานโครงการใดที่
ควรปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาใหดีขึ้นตามลําดับกอนหลัง เพ่ือใหตรงกับสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ       
     3.2 ดานการวางแผนปฏิบัติการ มีผูเสนอขอคิดเห็นและขอเสนอสูงที่สุด คือ ควรสรางความตระหนัก
และความสําคัญตอการวางแผนปฏิบัติการประจําป เพราะหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก และนักวิชาการศึกษา 
สวนใหญขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงานที่ถูกตอง จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปไปดวยความเคยชินโดยใช
ประสบการณเดิม คือ มีความพยายามที่จะจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปใหสําเร็จโดยเร็ว โดยขาดความตระหนักใน
ความสําคัญของการวางแผนปฏิบัติการประจําปที่ดี ซึ่งเกิดจากการมีสวนรวมในการดําเนินการตั้งแตตน 
     3.3 ดานการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการ มีผูเสนอขอคิดเห็นและขอเสนอแนะสูงที่สุด คือ ควรมี
การประชุมชี้แจงรายละเอียดโครงการใหผูรับผิดชอบเขาใจตรงกัน เปนเพราะหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก 
และนักวิชาการศึกษา เปนบุคลากรระดับปฏิบัติการซึ่งภาระงานสวนใหญ คือ การดูแลผูเรียนที่มีอายุระหวาง 3-5 ป ซึ่ง
เปนวัยที่ตองใหการดูแลอยางใกลชิดในแตละวันทําใหไมมีเวลาในการประชุมศึกษารายละเอียดของโครงการอยางจริงจัง 
ซึ่งการประชุมชี้แจงทําความเขาใจนี้นับเปนกระบวนการที่สําคัญที่สงผลตอการพัฒนาการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด
ของสมศักดิ์ สินธุระเวชญ  (2541 : 34)  ไดเสนอแนวคิดวาควรสรางความเขาใจใหแกบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของกับการ
จัดการศึกษา โดยอาจจะจัดประชุมชี้แจงประชาสัมพันธดวยส่ือตางๆ ใหมีความเขาใจเกี่ยวกับสาระสําคัญของธรรมนูญ
โรงเรียนหรือแผนปฏิบัติการใหเกิดความรูความเขาใจ สงเสริมความรวมมือเพ่ือพัฒนาการศึกษาใหประสบความสําเร็จ 
     3.4 ดานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําป มีผูเสนอขอคิดเห็นและขอเสนอแนะสูงที่สุด 
คือ ควรใหมีการประเมินผลใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายของแตละโครงการ เน่ืองมาจากการที่หัวหนาศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก และนักวิชาการศึกษา ขาดความรูความเขาใจในรายละเอียดของแผนงานหรือโครงการ อัน
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เน่ืองมาจากขาดการประชุมชี้แจงทําความเขาใจในการดําเนินงาน วิธีการประเมินผลที่มีความสอดคลองกับวัตถุประสงค
และเปาหมายของโครงการตางๆ  ซึ่งสุขวัฒน นุมนวลศรี  (2547 : 53)  กลาววา การกํากับติดตามและประเมินผลนั้น
เปนการตรวจสอบความ กาวหนา ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน แลวหาวิธีการปรับปรุงแกไขใหทันทวงที  โดย
อาจใชเทคนิควิธีการที่หลากหลาย เชน การสังเกต การสนทนาอยางไมเปนทางการ การรายงานผลในที่ประชุม การ
รายงานแบบสํารวจ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ เปนตน และเมื่อเสร็จส้ินโครงการตองมีการประเมินผลโดยอาจใช
เทคนิควิธีการที่หลากหลาย อาทิ การใชแบบประเมินสอบถามผูเกี่ยวของ การสรุปผลการประชุมคณะกรรมการ เปนตน  

ขอเสนอแนะ 
       ขอเสนอแนะในการนําไปใช 

1. จากผลการวิจัยพบวา การดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีการ
ดําเนินงานโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ซึ่งผลวิจัยเชนนี้ก็เนื่องมาจากผูมีสวนเกี่ยวของกับการดําเนินงาน
ทุกฝายมีสวนรวมมีความสนใจรับผิดชอบรวมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหบรรลุ
เปาหมายตามภารกิจในการจัดการศึกษา ดังนั้นผูบริหารในหนวยงานตนสังกัดควรใหการสนับสนุน กํากับ ติดตามดูแล
สม่ําเสมอ ซึ่งจะเปนการสรางขวัญกําลังใจ และรวมมือกันพัฒนาการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการใหอยูในระดับที่ดี
มากขึ้นอีก 

2. จากผลการวิจัยพบวา การดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่มี
ประสบการณการปฏิบัติงานตางกัน มีการดําเนินงานแตกตางกัน ดังนั้นผูบริหารในหนวยงานตนสังกัดควรสงเสริม
สนับสนุนใหผูที่มีสวนเกี่ยวของในการดําเนินงานไดรับประสบการณในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปอยาง
หลากหลาย อาทิ จัดการฝกอบรม สัมมนาหรือศึกษาดูงาน มีทักษะความรูความสามารถในการศึกษาขอมูลขาวสารดวย
ระบบฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส วิทยาการทางเทคโนโลยี  

3. จากผลการวิเคราะหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะในการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการ ประจําปของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการนั้น มีผูเสนอแนะใหมีการวิเคราะหปญหาและ
จัดลําดับความสําคัญของปญหา ดังนั้นผูบริหารในหนวยงานตนสังกัดควรสงเสริม พัฒนาสรางองคความรู และความ
ตระหนักดวยการจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานการวางแผนปฏิบัติการประจําป และควรจัดสรรเวลาวางจากภาระงาน
ประจําใหมากเพียงพอสําหรับการรวมกันระดมความคิด ในการวิเคราะหสภาพปจจุบันปญหา และจัดลําดับความสําคัญ
ของปญหา      

        4. จากผลการวิเคราะหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะในการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการ  
ประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดานการวางแผนปฏิบัติการ มีผูเสนอแนะใหมีการสรางความตระหนักและความสําคัญ
ตอการวางแผนปฏิบัติการประจําป ดังนั้นผูบริหารในหนวยงานตนสังกัดควรเสริมสรางความตระหนักเพ่ือใหทุกฝายเห็น
ความสําคัญในการวางแผนปฏิบัติการประจําป ดวยการประชุมชี้แจงและสงเสริมสนับสนุนใหมีการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการหรือสัมมนา การศึกษาดูงานในหนวยงานตางๆ ที่สามารถนําแผนปฏิบัติการประจําปมาใชเปนเคร่ืองมือใน
การบริหารจัดการศึกษา 

5. จากผลการวิเคราะหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะในการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดานการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการ มีผูเสนอแนะใหมีการประชุมชี้แจงรายละเอียดโครงการ
ใหผูรับผิดชอบเขาใจตรงกัน ดังนั้นผูบริหารในหนวยงานตนสังกัด ผูที่เกี่ยวของควรมีการประชมุชี้แจง เพ่ือทําความ
เขาใจเกี่ยวกับรายละเอียดในการดําเนินโครงการอยางสม่ําเสมอ เมื่อผูปฏิบัติงานพบปญหาก็ควรมีการแลกเปลี่ยน
ความรู ปรึกษาหารือกัน โดยผูบริหารจะตองทําหนาที่ในการนิเทศ กํากับ ติดตามอยางเปนกัลปญาณมิตรและตอเนื่อง 
รวมทั้งใหคําปรึกษา แนะนําเกี่ยวกับรายละเอียดของโครงการไดเปนอยางดี  
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6. จากผลการวิเคราะหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะในการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ มีผูเสนอแนะใหมีวิธีการประเมินผลใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงค และเปาหมายของโครงการ ดังนั้นผูบริหารในหนวยงานตนสังกัดควรสงเสริมใหมีการติดตามประเมินผล
แผนปฏิบัติการ สามารถสรางเครื่องมือประเมินผลอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการ 
และควรมีการติดตาม ควบคุม ตรวจสอบอยางจริงจัง  

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 
1. ควรทําการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับปญหาและแนวทางแกปญหาในการดําเนินงาน เพ่ือเจาะลึกสภาพ

ปญหาและแนวทางแกไขอันจะนําไปสูการพัฒนาการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําป 
 2. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางแผนปฏิบัติการประจําปกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก 
 3. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงพัฒนาเกี่ยวกับการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก เพ่ือเปนการคนหารูปแบบการดําเนินงานที่เหมาะสม และเสริมสรางประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก  
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