
ปัญหาและการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน โรงเรียนในอ าเภอหนองกี่  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
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บทคัดย่อ   การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพือ่ 1) ศึกษาระดับการมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนในอ าเภอหนองกี่ 2) ศึกษาปัญหาในการบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน โรงเรียนในอ าเภอหนองกี่ และ 3) เพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาการมสี่วนร่วมในการบรหิารจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนในอ าเภอหนองกี่ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  
ประชากร เป็น คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 393 คน  กลุ่มตัวอย่างแยกเป็น โรงเรยีนประถมศึกษา จ านวน 
136 คน และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 124 คน รวมทั้งสิ้น 260 คน ได้มาโดยก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน และสุ่มแบบมีสดัส่วน  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาประกอบด้วย แบบสอบถามแบบ
ตรวจสอบรายการ แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบสมัภาษณ์ชนิดมีโครงสรา้ง ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่น 0.921 สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  ผลการศึกษาพบว่า 

                1. ระดับการมีส่วนรว่มในการบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีต่อระดบั
การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนในอ าเภอหนองกี่  ส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 3 มีการปฏิบตัิในระดับมาก  เมื่อเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ าสุด ได้แก่  ด้านการบรหิาร
จัดการเกีย่วกับความสัมพันธ์กับชุมชน  ด้านการก าหนดทิศทางการศึกษา/พันธกิจ/เปา้หมาย และด้านหลักสตูรการสอน 
ตามล าดับ 
                  2. ปัญหาของการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนใน
อ าเภอหนองกี่  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็น
บุคคลส าคัญของชุมชน สามารถก าหนดหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ได้สอดคลอ้งกับสภาพความเป็นจริงและตอบสนองความต้องการ
ของชุมชนได้อย่างแท้จริง ด้านการจัดสรรงบประมาณและพัสดุ โรงเรียนควรวางแผนการใช้งบประมาณให้สอดคล้องกับ
แนวนโยบายในการพัฒนาการศึกษา เพราะโรงเรียนต้องค านึงถึงสิทธิประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคญั การด าเนินงานควรมี
ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้อย่างชัดเจน ซึ่งก็จะส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนใหม้ีประสิทธิภาพดียิง่ขึ้นตามล าดบั  

จากการสมัภาษณ์ พบว่า การด าเนินงานของโรงเรียนใน 2  ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการเกีย่วกับความสัมพันธ์
กับชุมชน และด้านการพัฒนาบุคลากร การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาทั้ง 4 ด้าน มีความเหมาะสมดีอยู่แล้ว โดยผล
ที่เกิดจากการไดเ้ข้าร่วมประชุมและวางแผนการด าเนินกิจกรรม  ท าให้การด าเนินกิจกรรมแตล่ะครั้งได้รับความร่วมมือจากทุก
ฝ่ายที่เกี่ยวข้องในเกณฑ์ที่ดี ผลของงานท่ีเกิดขึ้นมีประสิทธิภาพเป็นที่น่าพึงพอใจ และด้านที่ยังประสบปัญหาในการเข้ามามี
ส่วนร่วมในการบริหารการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา ประกอบด้วยปญัหา 5 ด้าน คอื ด้านหลักสตูรการสอน 
ด้านโครงสร้างการบริหารและส่งเสริมการปฏิบตัิงานคร ู ด้านการจดัสรรงบประมาณและพสัดุ  ด้านการบริหารจัดการเกี่ยวกับ
อาคารสถานท่ี  และด้านการพัฒนาและบริหารบุคลากร โดยแต่ละฝา่ยควรเปดิโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและความ
ต้องการที่จะพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนอย่างแท้จริง  โรงเรยีนควรสรา้งความเข้าใจในบทบาทของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน  
ซึ่งจะส่งผลดีในการพัฒนาโรงเรียนต่อไป  
                3.  แนวทางการแก้ปัญหา คือ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานส่วนใหญ่เห็นว่าโรงเรียนควรด าเนินการให้ได้
ตามแนวทางหรือนโยบายที่ก าหนดไว ้เพราะผลการด าเนินงานในแต่ละปีการศึกษาที่ผา่นมาโรงเรียนยังไม่สามารถด าเนิน
กิจกรรมตามนโยบายที่ก าหนดไว้  ประการส าคัญ คือ ครูควรทุ่มเทด้านการสอนนักเรียนมากกว่าท่ีปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน เพราะ
คณะกรรมการสถานศึกษาสังเกตจากพฤติกรรม พัฒนาการของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องในหลายดา้น ทั้งด้านวิชาการและ
ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ยงัได้รับการพัฒนาไมเ่ต็มที่จากครผููส้อน ดังนั้นโรงเรยีนควรสนับสนุนด้านการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนือ่ง 
ค าส าคัญ : ปัญหา   การมีส่วนร่วม   การบริหารจัดการศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 



ABSTRACT: The purposes of this study were: 1) to investigate the levels of participation in educational 
management of basic educational institution committees of schools in Nongkee district; 2) to examine the 
problems in educational management of basic educational institution committees of schools in Nongkee 
district; and 3) to explore the guidelines in solving problems of participation in educational management 
of basic educational institution committees of schools in Nongkee district under Buriram Primary 
Educational Service Area 3. The population were 136 people. The samples were divided into 136 people 
from Prathomsuksa Schools, and 124 people from expanded schools in total of 260, selected by using 
the Table of Krejcie & Morgan, and stratified random sampling technique. The instruments were 5-rating 
questionnaire, and structured interview with its reliability at 0.921. The statistics used for analyzing the 
collected data were percentage, mean, standard deviation, and content analysis. The findings were as 
follows:  
 1. The levels of participation in educational management of basic educational institution 
committees of schools in Nongkee district under Buriram Primary Educational Service Area 3 were at 
“high” levels. The ranking from the highest to the lowest mean scores were educational management 
concerning community relation, educational direction/mission/goals, and curriculum.  
 2. The problems in educational management of basic educational institution committees of 
schools in Nongkee district under Buriram Primary Educational Service Area 3 were found that basic 
educational institution committees are the important people in community, be able to limit the other 
criteria to suit with actual environment and respond to community needs. The budget and tools 
allocation: the schools should plan in using budget to suit with policy trend in educational development 
because the schools should be aware of learners’ advantages. The operation should be transparence, 
and explicitly checkable affecting students’ development to be more efficiency, respectively. 
 From the interview, the findings found that the schools operation in 4 aspects were educational 
management concerning community relation, and personnel development. The participation in 
educational management in 4 aspects was appropriated affecting each operation co-operating with all 
related parties at a good criteria. The findings were satisfied efficiently. The facing aspects in participating 
were consisted of 5 problems: curriculum, administrative structure and teachers’ operational promotion, 
budget and tools allocation, educational management concerning buildings, and development and 
personnel administration. Each party should provide the opportunities in opinions performing and needs 
to be developed in schools seriously. The schools should create the context understanding of each party 
explicitly affecting the good things in schools development.         
 3. The problem-solving guidelines were that the majority of basic educational institution 
committees should operate with guidelines and policy setting because each year operation schools were 
not able to do to reach the estimated goals. The important factors were teachers should dedicate 
teaching to students more than everyday. The basic educational institution committees observed that the 
weak points of students’ development were many aspects: academic and desired characterizes. So, 
schools should support in terms of teachers’ development, and educational personnel, continually. 
Keywords: Problems, Participation, Educational administration, Basic educational, Institution committees  

 
บทน า  สังคมโลกยุคปัจจุบันเป็นสงัคมที่มีความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็ว  จึงจ าเป็นท่ีแต่ละประเทศจะต้องเรยีนรู้เพื่อปรับตัวให้ทันตอ่การเปลีย่นแปลงท่ีเกิดขึ้นอยูต่ลอดเวลา  เพื่อ
เตรียมพร้อมที่จะเผชิญกบัความทา้ทายจากกระแส การเปลี่ยนแปลงของโลก ปัจจัยส าคญัที่สามารถเผชิญกับความ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ ได้แก่ การพัฒนาคุณภาพของทรัพยากรมนษุย์ เพราะคณุภาพของทรัพยากรมนุษย์นั้นถือว่าเป็นหัวใจ
ส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาประเทศชาติ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาถือว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งต่อการสง่เสริมคณุภาพของ



ทรัพยากรมนุษย์ โรงเรยีนถือเป็นสถาบันที่ผู้ปกครองของนักเรียนตัง้ความหวังไว้เป็นอย่างสูง ในการถา่ยทอดความรู้ อบรม 
ปลูกฝังลูกหลานให้มคีวามรูคู้่คุณธรรม เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม 
                พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 ได้กล่าวถึง 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ดังเช่น มาตรา 40 ก าหนดไว้ว่า ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ระดับต่ ากว่าปรญิญาและสถานศึกษาอาชีวศึกษาของแต่ละสถานศึกษา เพื่อท าหน้าที่
ก ากับและส่งเสริมกิจการของสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรส่วน
ท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา ตัวแทนพระภิกษสุงฆ์หรือตวัแทนองค์กรศาสนาอ่ืน ๆ ในพื้นที่  และผู้แทน
ผู้ทรงคุณวุฒิ (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 : 12-16)                                    
                 จากสภาพการปฏิบตัิงานตามบทบาทหน้าท่ี การมีส่วนร่วมในการบรหิารจดัการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนในอ าเภอหนองกี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 3  ยังไม่เป็นไป
ตามที่คาดหวัง เนื่องจากส่วนมากได้รับการร้องขอจากสถานศึกษามากกว่าได้รับการคัดสรรด้วยความสมัครใจ ขาดแรงจูงใจ  
ขาดความตระหนัก ขาด  ความจัดเจนในบทบาทหน้าที่  จึงขาดความกระตือรือร้นในการปฏิบัตติามบทบาทหน้าที่ของตนเอง 
ปล่อยให้เป็นหน้าท่ีของโรงเรียนแต่เพียงฝ่ายเดียว (กระทรวงศึกษาธิการ. 2547 : 21-22)  ด้วยเหตุนีผู้้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษา ปัญหาและการมีส่วนร่วมใน การบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนในอ าเภอหนอง
กี่ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 ทั้งนี้เพื่อน าข้อมูลมาเป็นแนวทางในการศึกษา พัฒนาปรับปรุงและ
ส่งเสริมการปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรยีนทั้งทางด้านสติปญัญา รา่งกาย จิตใจ สังคม รวมทั้งให้มีคุณธรรม จริยธรรมอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุขและส่งผลให้
การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพสงูสุด  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
   1.  เพื่อศึกษาระดับการมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนใน
อ าเภอหนองกี่ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 
                2.  เพื่อศึกษาปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียน
อ าเภอหนองกี่ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3  

  3.  เพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน โรงเรียนในอ าเภอหนองกี่  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
                1.  ทราบระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนใน
อ าเภอหนองกี่ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 

  2.  ทราบถึงปัญหาของการมสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
โรงเรียนในอ าเภอหนองกี่ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 

  3.  ทราบแนวทางการแก้ไขปัญหาการมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา ส าหรับผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและชุมชนในการมสี่วนร่วมจดัการศึกษา ส่งเสริมสนบัสนุนและพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

วิธีด าเนินการวิจัย 
               1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน โรงเรียนในอ าเภอหนองกี่ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 3 ซึ่งด ารงต าแหน่ง ปีการศึกษา 
2554 คือ 1) โรงเรยีนประถมศึกษา 22 โรง  คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานจ านวน  210  คน และ 2) โรงเรยีนขยาย
โอกาสทางการศึกษา 13 โรง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 183  คน รวมทั้งสิ้น 393 คน จากโรงเรียน 35 
โรง จ าแนกเป็น 2 กลุ่ม ดังน้ี 
                     1.1 กลุ่มตัวอยา่งที่ตอบแบบสอบถามระดับการมสี่วนร่วม เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้จาก
การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี มอร์แกน แล้วท าการสุ่มตามระดับชั้นอย่างมีสัดส่วนได้กลุ่มตัวอย่าง



จากโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 136 คน และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 124 คน รวมทั้งสิ้น 260 คน 
(ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ.์  2542 : 148 -149)                
                      1.2  กลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ตอบแบบสัมภาษณ์ ปญัหาในการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนในอ าเภอหนองกี่ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
จ านวน 18 คน ได้จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเป็นประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ร้อยละ 50 ของโรงเรียน  
                    2.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย   เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  มี  2 แบบ  ดังนี้ 

           2.1  แบบสอบถามความคิดเห็น  แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
                 ตอนที่  1  เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเป็นแบบส ารวจ
รายการ (Check lists)   
      ตอนที่  2  เป็นค าถามความคดิเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีต่อปัญหาและการมี
ส่วนร่วมในการบริหารการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนในอ าเภอหนองกี่ ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 3 ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณของลิเคริ์ท (Likert’s Rating Scale) 
ที่แบ่งระดับของความคิดเห็นออกเป็น 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  

     ตอนที่  3  เป็นค าถามปลายเปิด  (Open - ended) เกี่ยวกับปัญหาและการมีส่วนร่วมในการบรหิาร
การจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรยีนในอ าเภอหนองกี่ ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 3 
            2.2   แบบสัมภาษณ์  เป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง แบบความเรียง จ านวน 9 ข้อ  โดยประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แสดงความคดิเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในด้าน ปัญหาและการมีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนในอ าเภอหนองกี่ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 3 
   3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
        3.1  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกจ่ายแบบสอบถามให้โรงเรียนในอ าเภอหนองกี่ ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 3 ให้แบบสอบถามไปท้ังสิ้น 260 ฉบับ  โดยไปรับแบบสอบถามคืนที่โรงเรียนและ
ด าเนินการติดตามด้วยตนเอง ไดร้บัแบบสอบถามคืนมาทั้งสิ้น 260 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
        3.2  ด าเนินการสัมภาษณ์ ในหัวข้อปัญหาและการมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนในอ าเภอหนองกี่  ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย ์เขต 3 ระหว่างวันท่ี 20-
29 เดือน เมษายน พ.ศ. 2554 โดยวิธีการสัมภาษณ์จากผู้ให้การสมัภาษณ์โดยตรง และการสมัภาษณจ์ากโทรศัพท์ พร้อมกับ
บันทึกผลการสัมภาษณล์งในแบบสัมภาษณ ์

  4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
         4.1  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยน าข้อมูลทีเ่กบ็ได้ไปวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมวิเคราะหผ์ลทาง
สถิติด้วยคอมพิวเตอร์ และใช้สถิตวิิเคราะห์ ดังนี้ 
               4.1.1  การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกสถานภาพตามเพศ 
การศึกษา  คุณวุฒิและประสบการณ์ในการท างาน วิเคราะหด์้วยการแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ   
              4.1.2  การวิเคราะห์ขอ้มูลความคดิเห็นเกี่ยวกับปัญหาและการมีส่วนร่วมใน 
การบริหารการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนในอ าเภอหนองกี่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 3 ใน 9 ด้าน ด้วยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และจดัอันดับความคิดเห็นโดยรวมทุกด้าน 
รายด้านและรายข้อ 
    4.1.3   การวิเคราะห์ข้อมลูเกี่ยวกบัความคิดเห็น และข้อเสนอแนะอืน่ ๆ เกี่ยวกับปัญหาและการมสี่วน
ร่วมในการบรหิารการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนในอ าเภอหนองกี่ ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 โดยวิเคราะหเ์ชิงเนื้อหา (Content  Analysis) และการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ  
        4.2  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์  ผู้วิจยัรวบรวมขอ้มูลที่สมบรูณ์ และใช้หลักการวิเคราะหเ์ชิง
เนื้อหา (Content  Analysis) จากความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ น ามาตีความสรา้งข้อสรุปแล้วแจกแจงความถี่  ค่าร้อยละ 



เสนอข้อมูลประกอบความเรยีง 
 
ผล/สรุปผลการวิจัย  จากการวิเคราะห์ข้อมลูที่ไดจ้ากการศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เกี่ยวกับปัญหาและการมสี่วนร่วมในการบริหารการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรยีนในอ าเภอ
หนองกี่ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 3 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี ้

   จากข้อมูลและข้อเสนอแนะดังกล่าว สรุปได้ว่า โรงเรยีนควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเข้า
มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียนมากกว่าน้ี  โดยเฉพาะใน 5ด้าน ดังน้ี คือ  ด้านหลักสูตรการสอน  ด้านโครงสร้าง
การบริหารและส่งเสรมิการปฏิบัตงิานครู  ด้านการจดัสรรงบประมาณและพัสด ุ ด้านการบรหิารจดัการเกี่ยวกับอาคารสถานท่ี  
และด้านการพัฒนาและบริหารบุคลากร โดยแตล่ะฝ่ายควรเปิดโอกาสในการแสดงความคดิเห็นและความต้องการที่จะพัฒนา
การศึกษาของโรงเรยีนอย่างแท้จรงิ  โรงเรียนควรสร้างความเข้าใจในบทบาทของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน  ซึ่งจะส่งผลดีในการ
พัฒนาโรงเรียนต่อไป การมีส่วนร่วมและความเหมาะสมในการบริหารการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน โรงเรียนในอ าเภอหนองกี่  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 มีดังนี้                        
                คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานส่วนใหญ่ ได้มีโอกาสการเขา้มามสี่วนร่วมในการด าเนินงาน 4 ด้าน ดังนี้ คือ  
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน/์พันธกิจ/เป้าหมาย  ด้านการจัดท าเกณฑ/์มาตรฐานต่าง ๆ ในโรงเรียน  ด้านการบริหารจัดการ
เกี่ยวกับความสัมพันธ์กับชุมชน และด้านการพัฒนาบุคลากร (การสง่เสริมความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ)  ซึ่งผลที่เกดิจาก
การไดเ้ข้าร่วมประชุมและวางแผนการด าเนินกิจกรรมดังกล่าว  ท าให้ผลของการด าเนินกิจกรรมแต่ละครั้งไดร้ับความร่วมมือ
จากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในเกณฑ์ที่ดี ผลของงานท่ีเกิดขึ้นมีประสิทธิภาพท่ีน่าพึงพอใจ 

อภิปรายผล  จากการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น จ านวน 9 ข้อ  พบประเด็นปัญหาที่น่าสนใจควรแก่การ
อภิปราย คอืประเด็นปัญหาใน 5 ด้าน ซึ่งได้แก่ ด้านหลักสูตรการสอน  เพราะด้านนี้เป็นหัวใจส าคญัของการพัฒนาการเรียน
การสอนให้แก่นักเรียนในโรงเรียน  ดังนั้นโรงเรียนควรมีการวางแผนและเปดิโอกาสเตม็ที่ ที่จะให้ชุมชนหรือตัวแทนชุมชนเข้า
มามีส่วนร่วมแสดงความคดิเห็นเพือ่การพัฒนาท่ีมีคุณภาพ  ส่วนด้านโครงสร้างการบรหิารและส่งเสรมิการปฏิบตัิงาน โรงเรียน
ควรมีโครงสรา้งการบริหารงานท่ีชัดเจน มีการกระจายอ านาจในการบริหาร เพื่อความคล่องตัวในการท างาน ในด้านการ
จัดสรรงบประมาณและพัสดุนั้น  ซึ่งถือว่าเป็นเรื่องที่ส าคัญมาก เพราะเป็นปัจจยัในการขับเคลื่อนการด าเนินงานทุกอย่างให้
บรรลุวตัถุประสงค์ ดังนั้นโรงเรียนจึงควรมีการจดัสรรและวางแผนการใช้งบประมาณ พัสดภุัณฑ์ต่าง ๆ ในทางที่ถูกต้องและ
เหมาะสม สามารถที่จะตรวจสอบได้  โดยต้องค านึงถึงผลประโยชน์ที่ผู้เรียนพึงจะไดร้ับ  และด้านที่ยังถือว่าเป็นประเด็นปัญหา
อีกก็คอื ด้านการบริหารจัดการเกีย่วกับอาคารสถานท่ี  ทั้งนี้สภาพการปฏิบัติงานจริงของโรงเรยีนในบางแห่งปัจจุบัน  พบว่า 
บางโรงเรียนมีอาคารเรียนไมเ่พียงพอและไมเ่หมาะสมกับการจดัการเรียนการสอน ไม่มีงบประมาณสนบัสนุนในการก่อสร้าง
และพัฒนา ท าให้ผู้เรียนประสบปญัหาด้านอาคารเรียนไม่เพียงพอ ไม่เอื้อต่อการจดัการเรียนการสอน แต่ในบางโรงเรยีนมี
อาคารเรยีนและสถานท่ีที่เอื้อต่อการจัดการเรยีนการสอนแล้ว  แต่การด าเนินการวางแผน การใช้ยังไมส่ามารถน าทรัพยากร
ด้านนี้มาใช้ประโยชน์ไดเ้ต็มที่ ปลอ่ยให้เป็นอาคารเรียนหลังเก่า ๆ ทรุดโทรมไปเรื่อย ๆ บริเวณทั่วไปถูกปล่อยให้เป็นท่ีรกร้าง 
ไม่ใช้ประโยชน์และไม่ยังเกดิประโยชน์แต่อย่างใด และดา้นการพัฒนาและบริหารบุคลากรนั้น  ผู้ให้สมัภาษณเ์ห็นว่าโรงเรียน
ควรมีความกระตือรือร้นในการพฒันากิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งต่อเนื่องและเต็มที่  ท้ังนี้เนื่องมาจากบางโรงเรียนมีครูไม่
เพียงพอกับจ านวนนักเรียน  ครมูภีาระงานท่ีนอกเหนือจากการสอนมาก ครูเข้ารับการอบรมพัฒนาวชิาชีพบ่อยครั้ง  ท าให้
นักเรียนได้รับการพัฒนาทางการศกึษาไม่เต็มที่ นักเรียนขาดระเบียบวินัย ดังนั้นโรงเรยีนควรแก้ปัญหาโดยการจัดครูเข้าสอน
แทน การอบรมสมัมนาและเพิม่ประสิทธิภาพการสอนของครูผู้สอนโดยให้ครูพยายามสอดแทรกด้านคุณธรรม จรยิธรรมให้แก่
นักเรียนให้มากทีสุ่ด รวมถึงประสานความร่วมมือจากชุมชนและครอบครัวของนักเรียนเป็นส าคัญ เพื่อสร้างความเขา้ใจร่วมกัน
ในการพัฒนาด้านการจดัการเรียนการสอนให้มีคณุภาพต่อไป   
              ในด้านการมีส่วนร่วมและความเหมาะสมในการบรหิารการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
โรงเรียนในอ าเภอหนองกี่  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ส่วนใหญ่ ได้มีโอกาสการเข้ามามสีว่นร่วมในการด าเนินงาน 4 ด้าน คือ  ด้านการก าหนดวสิัยทัศน์/พนัธกิจ/เป้าหมาย  ด้าน
การจัดท าเกณฑ/์มาตรฐานตา่ง ๆ ในโรงเรียน  ด้านการบรหิารจดัการเกี่ยวกับความสัมพันธ์กับชุมชน และด้านการพัฒนา
บุคลากร (การส่งเสริมความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ)  ซึ่งผลที่เกดิจากการได้เข้าร่วมประชุมและวางแผนการด าเนินกิจกรรม
ดังกล่าว  ท าให้ผลของการด าเนินกิจกรรมแต่ละครั้งได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกีย่วข้องในเกณฑ์ที่ดี ผลของงานท่ีเกิดขึ้น



มีประสิทธิภาพที่น่าพึงพอใจ ทั้งนี้เนื่องจาก การได้เข้ามามสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาน้ัน ท าให้แต่ละฝ่ายเข้าใจ
แนวทางการด าเนินงานของโรงเรยีน สามารถสนับสนุนและให้ความช่วยเหลือได้อย่างตรงจุดมุ่งหมาย ส่งผลให้การด าเนินงาน
ของโรงเรียนด าเนินไปอยา่งถูกต้อง เหมาะสม ท้ังนี้เพราะชุมชนเกิดความตระหนักและเข้าใจในบทบาทการท างานของตนเอง
และโรงเรียน 
  
ข้อเสนอแนะ 
   1.  ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
         1.1  โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ชุมชนหรือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเข้ามามสี่วนร่วมอย่างแท้จริง
ในการบริหารจัดการศึกษา ด้านการจัดท าเกณฑ/์มาตรฐานตา่ง ๆ ในโรงเรียน เพราะคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็น
บุคคลส าคัญในชุมชน ย่อมที่จะทราบข้อมูลและความต้องการของชุมชน สามารถน าสู่ การก าหนดหลกัเกณฑ์ตา่ง ๆ ได้
สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและตอบสนองความต้องการของชุมชนได้อย่างแท้จริง 
         1.2  ผู้บริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ชุมชน สร้างความเข้าใจ จัดประชุมสัมมนาหรือศึกษาดูงานให้กับ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเข้ามามสี่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาอย่างแท้จริง เพื่อเพิม่ประสิทธิภาพในการ
ท างานร่วมกันให้ดียิ่งขึ้น 
   2.  ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป 
         2.1  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 2 แบบ  คือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 
หากมีการศึกษาครั้งต่อไป ควรมีการประชุมสนทนากลุม่ย่อย ระหว่างผู้บริหารโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียน ใช้เครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย  เพื่อให้ได้ข้อมลูเชิงลึกเพิ่มเตมิและเป็นการหาแนวทาง
ในการพัฒนาการจัดการศึกษาในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
         2.2  ควรมีการวิจัยแนวโนม้การพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารการจัดการศึกษาในโรงเรียน ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแต่ละโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางเตรียมการพัฒนางานด้านวิชาการและรองรับการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต 
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