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บทคัดยอ 

               การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2  และเพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียน  ตามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชัยภูมิเขต 2 จําแนกตาม  เพศ  ระดับการศึกษา  ประชากรไดแก  ครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิเขต 2 ปการศึกษา  2552  จํานวน 2,989 คน สุมตัวอยางอยางงาย กลุมตัวอยาง   
341  คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา มีคาความเชื่อมั่น 0.95 
วิเคราะหขอมูลดวยคาเฉลี่ย (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ t-test   ผลการวิจัยพบวา  
                  1. คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ    เขต 2 
ตามความคิดเห็นของครู ในภาพรวมทั้ง 4 ดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานคุณลักษณะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนดานรางกายและจิตใจอยูในระดับมาก รองลงมาดานคุณธรรมจริยธรรมอยูใน
ระดับมาก   
                  2.  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบความคิดเห็นตอคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ทั้ง 4 ดาน 
ของครูเพศชายกับครูเพศหญิง พบวามีความคิดเห็นไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
                  3.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นตอคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ของครูที่มีระดับ
การศึกษาปริญญาตรีกับครูที่มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี โดยภาพรวมทั้ง 4 ดาน พบวาไม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

คําสําคัญ :  คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 

ABSTRACT 

The purpose of this research aimed to study the principal leadership under the 

jurisdiction of Chaiyaphum Educational Service Area Office 2 and compare the principal 

leadership classified into sex and educational attainment. The samples    teachers were 
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341 teachers. The research instrument was the rating-scaled questionnaire with 0.95 

reliability. The data were analyzed into mean, standard deviation and the t-test.The 

research results revealed that: 

 1. The principal leadership of administrators under the jurisdiction of 

Chaiyaphum Educational Service Area Office 2 as Perceived by teachers, as whole of 

four aspects were at a high level. When taking consideration in each aspect, the highs  

level was  in physical and metal aspects  and the second was in ethic. 

 2. When taking a comparison the principal leadership of administrators of  4  

aspects  between  male  and  female  found  that  there  was  insignificantly  difference of  

0.05  level. 

 3. When taking a comparison the principal leadership of  administrators  of 4  

aspects  between  bachelor’s  degree  and  higher  degree  of  teachers  found  that  there  

was  insignificantly  difference  of  0.05  level. 
 

Keyword ( S) : the principal leadership 

 บทนํา 
 องคการแตละองคการมีลักษณะและรูปแบบที่แตกตางกันออกไป แลวแตสภาพแวดลอมที่
เปนตัวแปรที่สําคัญขององคการนั้น ๆ  สภาพแวดลอมดังกลาวไดแก ขนบธรรมเนียม ประเพณี ศาสนา 
ความเชื่อ คานิยม และทัศนคติตาง ๆ ที่เปนตัวกําหนดพฤติกรรมของบุคคลที่อยูในองคการ ซ่ึง
พฤติกรรมบางรูปแบบนับวามีประโยชน และสรางสรรคใหองคการพัฒนายิ่งขึ้น แตพฤติกรรมบาง
รูปแบบกลับเปนตัวที่ทําใหองคการเกิดการชะงักงันไมสามารถพัฒนา และเปลี่ยนแปลงไปในทาง ที่พึง
ประสงคได  อยางไรก็ตามวิวัฒนาการดานเทคนิควิทยาการตาง  ๆ ในปจจุบันไดเจริญรุดหนาและแผ
ขยายไปตามภูมิภาคตาง ๆ อยางรวดเร็ว (พยอม  วงศสารศรี, 2542 : บทนํา) การเปลี่ยนแปลงและวิวัฒนาการ
ดังกลาว กอใหเกิดการแขงขัน อยางซับซอนและตอเนื่องอยูตลอดเวลาทําใหหนวยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชนจําเปนตองมีการปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อประโยชนแกองคการ สมาชิกและสังคม 
ผูนําที่มีความสามารถจึงเปนบุคคลสําคัญขององคการ เนื่องจากมีบทบาทและหนาที่ในการตัดสินใจ 
กําหนดทิศทางและแกปญหา และชักจูงสมาชิกในองคการใหปฏิบัติงานดวยความทุมเท เสียสละ และเต็ม
ใจเพื่อใหองคการกาวไป สูเปาหมายตามที่ตองการ (มัลลิกา ตนสอน, 2546 : 14) 
 ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคลากรหลักที่สําคัญตอการบริหารและการจัดการศึกษา โดยดําเนินการ
อํานวยความสะดวก ประสานจัดการศึกษากับครู และประชาชน ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 
ตลอดทั้งหนวยงาน องคกร สถาบัน ฯลฯ เพื่อใหการศึกษาบรรลุจุดหมายที่กําหนดไว ในการนี้ผูบริหาร
ตองปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการบริหาร ใหสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษาที่พึงประสงค ดั้งนั้น
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ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีสมรรถภาพ มีคุณลักษณะผูนํา มีความรูความเขาใจในแนวทางการบริหาร
และการจัดการศึกษา (ธีระ  รุญเจริญ, 2546  :  คํานํา)  
   ผูบริหารตองแกปญหาที่ยุงยากซับซอนตลอดเวลาตองเผชิญกับสภาพการแขงขันทั้งระดับโลก 
ระดับภูมิภาค และระดับภายในประเทศ ตองใชเวลาติดตามระเบียบขอบังคับของรัฐและถูกกดดันจากกลุม
ผลประโยชนตาง ๆ มากมาย นับวันงานบริหารจะยิ่งยุงยากมากขึ้นอันเกิดจากสถานการณ  ที่ไมคาดคิด 
ภาวะวิกฤติทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีใหม ๆ ที่เกิดขึ้น ลักษณะงาน ของผูบริหารจึง
ไมแนนอน เสี่ยงกับภาวการณเปลี่ยนแปลงและความหลากหลายตาง ๆ แตขณะเดียวกันในภาวะที่ทาทาย
เหลานั้น ผูบริหารที่มีความสามารถก็อาจแสวงหาโอกาสและความไดเปรียบใหเกิดขึ้นแกองคการได 
(เสนาะ  ติเยาว, 2544 : 1) โดยเฉพาะภาวการณเปนผูนําของผูบริหารเปนสิ่งที่มีความสําคัญและจําเปน
ในการบริหาร 
 ภาวะการเปนผูนําเปนเรื่องของความสามารถและคุณลักษณะของบุคคลที่จะใชอิทธิพลโนม
นาว ชักจูง เปลี่ยนแปลง การกระทําของบุคคลของกลุมใหสามารถรวมพลังชวยกันทํางานเพื่อ ให บรรลุ
วัตถุประสงคขององคการสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี  ดังนั้นภาวการณเปนผูนําจะแสดงใหเห็นก็ตอเมื่อ
บุคคลผูนั้นไดแสดงออกซึ่งการเปนภาวะผูนําหรืออาจกลาวไดวาเปนเรื่องการมุงสูการกระทํา แตทั้งนี้
ผูนําตองรูจักใชศิลปโดยรูวาเมื่อใดควรปฏิบัติ หรือละเวนการปฏิบัติ ดวย เชนตองลดการพูดลงบาง 
เพื่อใหผูอ่ืนไดพูด หรือพยายามระงับสติอารมณดวยใจเย็นแทนที่จะระเบิดอารมณโกรธออกมา เปนตน 
(สรอยตระกูล (ติวยานนท)  อรรถมานะ, 2541 : 224) 
 โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิเขต 2 จะมีผูบริหารโรงเรียนซึ่งเปนผูที่ไดรับ
การแตงตั้งจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหเปนผูที่มีหนาที่คอยควบคุม  กํากับ  บังคับบัญชา  และ
ดําเนินการตามบทบาทหนาที่อันเปนภารกิจหลัก ใหดําเนินไปสูจุดหมายของการศึกษา ซ่ึงการ
ดําเนินการดังกลาวจะสําเร็จลุลวงไดดวยดี ขึ้นอยูกับความสามารถในการบริหาร  การโนมนาวจิตใจ
ผูรวมงานใหรวมมือ รวมใจกันปฏิบัติงานจนสําเร็จลุลวงดวยดี  ทุกคนมีความพึงพอใจในผลงาน
รวมกัน  ซ่ึงจะเปนดัชนีช้ีวัดไดวา  ผูบริหารนั้นมีภาวะผูนําที่สมบูรณโรงเรียนในสังกัดของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกําหนดบทบาทของผูบริหารโรงเรียนไววาใหเปนผูดําเนินการ
บริหารโรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพ  รวมกับครูผูสอนทุกฝายทุกแผนก  อยางไรก็ตามผูนําหนวยงาน 
และบุคลากร   ที่ทํางานตางมีความสําคัญและสัมพันธซ่ึงกันและกัน  เพราะผูบริหารหรือผูนําไม
สามารถดําเนินการตาง ๆ ในหนวยงานเพียงลําพังคนเดียวได จําเปนที่จะตองอาศัยบุคลากรที่มีความรู 
ทักษะ ประสบการณ ตาง ๆ ประกอบกัน จึงจะนําพาหนวยงานของตนไปสูจุดหมายที่ตองการได 
 คุณลักษณะของผูนําเปนเรื่องของคุณลักษณะที่ดีที่มีอยูในตัวของผูนําสามารถที่จะเรียนรูส่ังสม
ประสบการณ ฝกฝน พัฒนาตนใหเปนผูนําที่ดีได กิจกรรมขอกลุมตางๆ จะสําเร็จหรือไมเพียงไรขึ้นอยู
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กับผูนําเปนสวนใหญ  คุณลักษณะของผูนําจึงมีสวนเอื้ออํานวยใหกลุมสามารถดําเนินงานของกลุมไปสู
จุดหมายปลายทางไดอยางมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล 
 (วิเชียร  วิทยาอุดม, 2548 : 259) 
 จากแนวคิด หลักการและเหตุผลตาง ๆ ที่กลาวมาแลว จะเห็นไดวาคุณลักษณะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนนั้นเปนสวนสําคัญของการทํางาน อันจะสงผลตอความสําเร็จหรือลมเหลวในการทํางาน
ขององคการโดยรวม  ผูบริหารที่มีการทํางานที่เปนระบบแบบแผนและมีวิสัยทัศนที่กวางไกลนั้น 
ยอมจะมีความ สามารถนําพาองคการหรือหนวยงานไปสูจุดหมายที่ตองการได  การศึกษาครั้งนี้จึงมี
กรอบแนวคิดที่ศึกษาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2  โดยจะศึกษาถึงคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเพื่อ
ประโยชนตอการพัฒนาองคการที่มีประสิทธิภาพ อันจะนําไปสูการพัฒนาทีมงานที่มีประสิทธิภาพใน
โรงเรียนตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิเขต 2   
2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูผูสอนจําแนก

ตาม เพศ และระดับการศึกษา  
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ครูที่มีเพศแตกตางกันมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน

แตกตางกัน 
               2. ครูที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนแตกตางกัน 
 

วิธีการวิจัย 
   การวิจัยในครั้งนี้เพื่อศึกษาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาชัยภูมิ เขต 2  ตามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชัยภูมิเขต 2  โดยมีวิธีดําเนินการวิจัย ดังตอไปนี้ 
            ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครูผูสอนในโรงเรียนของรัฐ จากโรงเรียนทั้งหมด ใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2  ปการศึกษา 2552 รวมประชากรทั้งสิ้นจํานวน 2,989 
คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตาราง R.V.Krejcie&D.W.Morgan (1986 : 345 อางถึงใน บุญ
ชม  ศรีสะอาด, 2545 : 43) ทําการสุมกลุมตัวอยางอยางงาย (Simple Random Sampling)ไดขนาดกลุม
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ตัวอยาง  จํานวน 341 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียน สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

   เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ไดจัดทําขึ้นเอง   แบงออกเปน  2 ตอนตอนที่  1  เปน
แบบสอบถามเพื่อศึกษาสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ โดยถาม
เกี่ยวกับ เพศ ระดับการศึกษาตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  5 ระดับ ซ่ึงครอบคลุม
องคประกอบของตัวแปรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ตามที่ไดสังเคราะหมาแลวคือ คุณลักษณะของผูนําของ
ผูบริหารสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2  ประกอบดวย คุณลักษณะความเปนผูนํา 4  ดาน  
ดังนี้1) ดานรางกายและจิตใจ2) ดานความรูความสามารถ3) ดานมนุษยสัมพันธและการทํางานรวมกับ
ผูอ่ืน4) ดานคุณธรรมจริยธรรม  

ผูวิจัยไดกําหนดตามขั้นตอนในการสรางเครื่องมือสําหรับการวิจัยดังนี้ 1) ศึกษาองคประกอบ
ปจจัยตางๆที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน 2) สรางเครื่องมือฉบับรางโดยรวมปจจัย
ตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนภายใต 4 องคประกอบ 3)กําหนดกรอบแนวคิด
และขอบขายในการสรางเครื่องมือใหสอดคลองกับวัตถุประสงค และตัวแปรที่ใชในการศึกษา 4) สราง
ขอคําถามใหครอบคลุม ตัวแปรตนและตัวแปรตาม 5) นําแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นไปให
ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คนตรวจสอบขอความ สํานวนภาษา ความชัดเจน ความเหมาะสมของภาษา ตรวจ
ความตรงดานเนื้อหา (Content Validity) และความตรงตามวัตถุประสงค (Objective Validity) วาขอ
คําถามแตละขอสรางไดสอดคลองกับเนื้อหาและวัตถุประสงคหรือไม    6) นําผลการประเมินจาก
ผูเชี่ยวชาญ คํานวณหาคาความสอดคลองตามวัตถุประสงค (IOC) และคัดเลือกขอคําถามที่มีคาตั้งแต 
0.50  ขึ้นไป ซ่ึงถือวาเปนคําถามที่ใชไดและปรับปรุงแกไขจัดพิมพ เปนแบบสอบถามฉบับใหม 7) นํา
แบบสอบถามที่ไดไปทดลองใช กับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง ที่เปนขาราชการครูผูสอนใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จํานวน 30 คน 8) คํานวณคาความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์อัลฟา (Coefficient Alpha) ของ ครอนบาค (Cronbach, อางถึงใน 
บุญชม  ศรีสะอาด, 2545 : 99) ไดคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.95   จัดทําเครื่องมือการวิจัยฉบับสมบูรณ
นําไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง  

 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดังตอไปนี้เก็บรวบรวมขอมูล
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 1  เปนการทดลองใชเครื่องมือการวิจัยพรอม
แบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางที่ไมใชในการวิจัยและดําเนินการปรับปรุงเครื่องมือวิจัย พรอมเตรียม 
การเก็บรวบรวมขอมูลในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2  ที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจัย 
และดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองการวิเคราะหขอมูล สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลนํา
ขอมูลที่เก็บรวบรวมไดไปวิเคราะหโดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป ดังนี้ ตอนที่ 1  ขอมูล
เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่ หาคารอยละ เสนอเปน
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ตารางประกอบคําบรรยายเปนความเรียง ตอนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2  วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย  (Χ )  และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนตามตัวแปรเพศ และระดับการศึกษาทําการวิเคราะหดวยสถิติ t - test 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ในการวิจัยคร้ังนี้ ไดศึกษาวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิเขต 2 สถานภาพของผูตอบแบสอบถาม พบวา เปนเพศชาย     รอยละ 30.79 
เพศหญิง รอยละ 69.21 มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรี รอยละ 96.48 และสูงกวาปริญญาตรี รอย
ละ 3.52  

    2.  คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนดานรางกายและจิตใจในภาพรวมอยูในระดับ มาก 
ในขณะที่คุณลักษณะยอยดานตาง ๆ มีคาเฉลี่ย 5 อันดับแรกคือ เปนผูมีสุขภาพดี สามารถปรับตัวตอการ
เปลี่ยนแปลงใหม มีบุคลิกลักษณะเหมาะสม มีความเชื่อมั่นในตนเอง ใจกวาง ยอมรับฟงความคิดเห็น
ของผูอ่ืน สวนต่ําที่สุดพูดจาชัดถอยชัดคําอธิบายใหผูอ่ืนเขาใจไดดี  

    3.  คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนดานความรูความสามารถในภาพรวมอยูในระดับ
มาก ในขณะที่คุณลักษณะยอยดานตาง ๆ มีคาเฉลี่ยที่สูงที่สุด คือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของ
ครู ติดตามขาวความกาวหนาและความเคลื่อนไหวทางดานวิชาการมีความรูทันสมัยอยูเสมอ มีความรู
ความเขาใจในการนิเทศ มีความรูในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรที่ชวยในการดําเนินงานดานวิชาการ สวน
ต่ําสุดคือรูจักแกไขและปรับปรุงหลักวิชาการในตํารานําไปใชไดเหมาะสม  

    4.  คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนดานมนุษยสัมพันธและการทํางานรวมกับผูอ่ืนใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก ในขณะที่คุณลักษณะยอยดานตาง ๆ มีคาเฉลี่ยที่สูงที่สุด คือเปดโอกาสใหผูที่
ตองการพบเขาพบไดทุกเวลา รูจักใหกําลังใจผูที่ทํางานผิดพลาดโดยรูเทาไมถึงการณหรือไมไดตั้งใจให
เกิดความอุนใจ และม่ันใจขึ้น ยกยองใหความสําคัญแกผูใตบังคับบัญชาโดยเทาเทียมกัน สราง
บรรยากาศเปนมิตรที่ดีตอกันมีความสามัคคีกลมเกลียวกับหมูคณะ เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา
ซักถามขอของใจในคําสั่งเพื่อใหส่ือความหมายถูกตองเปนที่เขาใจตรงกัน และคาเฉลี่ยต่ําที่สุดคือ
สามารถโนมนาวจิตใจผูอ่ืนได      

    5.  คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนดานคุณธรรมจริยธรรมในภาพรวมอยูในระดับมาก 
ในขณะที่คุณลักษณะยอยดานตาง ๆ มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ รับผิดชอบในงานที่ทํา มีความซื่อสัตยสุจริต 
โปรงใสในการบริหารงาน เสียสละเพื่อสวนรวม เปนแบบอยางที่ดีดานการครองตน และคาเฉลี่ยที่
ต่ําสุดคือทํางานเสร็จตรงเวลา      
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    6.  คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวมทั้งสี่ดาน คือ คุณลักษณะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนดานรางกายและจิตใจอยูในระดับสูงสุด รองลงมาคือดานคุณธรรมจริยธรรม ต่ําที่สุด
คือดานความรูความสามารถ เมื่อพิจารณาในภาพรวมคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนทั้งสี่ดาน
พบวาอยูในระดับมาก 
     7. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตอคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิเขต 2  จําแนกตาม เพศโดยภาพรวมทั้งสี่ดานพบวาระดับความ
คิดเห็นของครูเพศชายกับครูเพศหญิงไมแตกตางกัน ที่ระดับนัยสําคัญ .05   
                  8.  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตอคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิเขต 2 ตามความคิดเห็นของครูจําแนกตามระดับการศึกษา พบวาไม
แตกตางกัน ที่ระดับนัยสําคัญ .05 
   

อภิปรายผล                                                                                                                                                      
                   จากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชัยภูมิ เขต 2  

    1. คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนดานรางกาย และจิตใจตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิเขต 2  อยูในระดับมากที่สุด  5  อันดับแรกไดแก  เปน
ผูมีสุขภาพดี สามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงใหม มีบุคลิกลักษณะเหมาะสม  มีความเชื่อมั่นใน
ตนเอง ใจกวาง ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่จะเปนผูบริหารที่ดีมีคุณภาพ 
และนําพาองคกรประสบความสําเร็จไดนั้นจะตองประกอบไปดวยองคประกอบหลายๆ ดาน ไมวาจะ
เปนคุณลักษณะดานรางกายและจิตใจ ดาน คุณธรรมจริยธรรมสอดคลองกับงานวิจัยของ ขนิษฐา  จินดา
กุล (2546 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยคุณลักษณะผูนําตอผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการบริหารโรงเรียน
ทางเลือก ผลการวิจัยปรากฏวา ผูบริหารโรงเรียนทางเลือกมีคุณลักษณะ ผูที่มีคะแนนสูงสุด ในดานตาง ๆ  
6 ดานดังนี้   คุณลักษณะผูนําดานกายภาพ ผูบริหารใหความสําคัญ ตอการเลือกเครื่องแตงกายได
เหมาะสม   คุณลักษณะผูนําของผูบริหารดานภูมิหลังสวนบุคคล ผูบริหารแสดงคุณลักษณะของผูมี
ครอบครัวที่เห็นความสําคัญ และสนับสนุนใหทุมเทการทํางานไดอยางเต็มที่   คุณลักษณะผูนําดาน
สติปญญา และความสามารถ ผูบริหารมีความสามารถใหคําปรึกษา แนะนํา สอนงานดานการศึกษาอยาง
เปนกัลยาณมิตร  คุณลักษณะผูนําดานบุคลิกภาพ ผูบริหารมีความกลาคิด กลาพูด และกลาทําในสิ่งที่
ถูกตองดีงาม   คุณลักษณะผูนําดานที่เกี่ยวของกับงาน ผูบริหารเสียสละเวลา และประโยชนสวนตน
เพื่อผลสําเร็จขององคกร   คุณลักษณะผูนําดานสังคม ผูบริหารไดรับความไววางใจ จากผูปกครองที่เขา
พบ และปรึกษา เมื่อศึกษาในภาพรวมทุกดาน เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวาผูบริหารทางเลือก 
มีคุณลักษณะผูนําตามลําดับคือ คุณลักษณะผูนําดานภูมิหลังสวนบุคคล ดานสังคม ดานลักษณะที่
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เกี ่ยวของกับงาน ดานบุคลิกภาพ ดานสติปญญาและความสามารถ  และดานกายภาพ สภาพการ
ปฏิบัติงานดานการบริหารโรงเรียนทางเลือกอยูในระดับมากที่สุด และมาก ผลการวิเคราะหการถดถอย
พหูคูณ ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการ
บริหารโรงเร ียนทางเลือก ไดแกคุณลักษณะดานผูนําดานลักษณะที่ เกี่ยวของกับงาน  และดาน
บุคลิกภาพ  

2.  คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ดานความรูความสามารถ อยูในระดับมากที่สุด 5  
อันดับแรก คือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครู  ติดตามขาวความกาวหนา และความ
เคลื่อนไหวทางดานวิชาการมีความรูทันสมัยอยูเสมอ  มีความรูความเขาใจในการนิเทศ   มีความรูใน
เร่ืองการพัฒนาหลักสูตรที่ชวยในการดําเนินงานดานวิชาการ ที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก การที่จะเปน
ผูบริหารโรงเรียนที่ดีจะตองมีความรูความสามารถและสามารถเปนผูนําในการทํางานของ
ผูใตบังคับบัญชาสําเร็จตามกําหนดเวลา ซ่ึงคุณลักษณะเหลานี้จะจะทําให ผูบริหารนําพาองคกรให
ประสบความสําเร็จ ซ่ึงสอดคลองกับ ธีระ  รุญเจริญ (2546 : 22) ไดศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนพบวา  ผูบริหารโรงเรียนควรเปนผูนําที่มีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการ
เปลี่ยนแปลง  พงษพันธ  ปราบพยัคฆ (2550 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตามทัศนะของผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 1  ผลวิจัยพบวาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ตามทัศนะของผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 1  ทั้ง 5 
ดาน คือ คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ดานคุณธรรม ดานความเปนผูนํา ดานความรูความสามารถทาง
วิชาการ และดานความรูความสามารถทางการบริหาร โดยภาพรวมมีระดับที่พึงประสงคอยูในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดตามลําดับรายดานไดแก ดานบุคลิกภาพ ดาน
คุณธรรม ดานความ เปนผูนํา ดานความรูความสามารถทางวิชาการ และดานความสามารถทางการ
บริหาร 

 3.  คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนดานมนุษยสัมพันธ และการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยูใน
ระดับมากที่สุด 5 อันดับแรกไดแก เปดโอกาสใหผูที่ตองการพบเขาพบไดทุกเวลา รูจักใหกําลังใจผูที่
ทํางานผิดพลาดโดยรูเทาไมถึงการณหรือไมไดตั้งใจใหเกิดความอุนใจ และมั่นใจขึ้น ยกยองให
ความสําคัญแกผูใตบังคับบัญชาโดยเทาเทียมกัน  สรางบรรยากาศเปนมิตรที่ดีตอกันมีความสามัคคีกลม
เกลียวกับหมูคณะเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาซักถามขอของใจในคําสั่งเพื่อใหส่ือความหมายถูกตอง
เปนที่เขาใจตรงกันทั้งนี้เพราะผูบริหารไดรับการอบรมพัฒนากอนที่จะเขารับตําแหนง สอดคลองกับ
งานวิจัยของ  จักรี  นิลวิสุทธิ์ (2546 : บทคัดยอ) ไดศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูอํานวยการสถาบัน
อาชีวศึกษาตามความคาดหวังของผูบริหารและครู อาจารย ในกลุมภาคกลาง และเพื่อเปรียบเทียบ
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูอํานวยการสถาบันอาชีวศึกษา โดยจําแนกตามตําแหนง และประเภท
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ของสถานศึกษา กลุมตัวอยาง ผูบริหารจํานวน 220 คน และครู อาจารยจํานวน 353 คน จากสถาบัน
อาชีวศึกษาภาคกลางผลการวิจัยพบวา   ดานบุคลิกภาพ คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูอํานวยการ 
สถาบันอาชีวศึกษาตามความคาดหวังของผูบริหารและครู อาจารย ดานบุคลิกภาพโดยรวม อยูในระดับ
มาก และพบวาคุณลักษณะที่พึงประสงคมากที่สุด คือมีความซื่อสัตย มีเกียรติเชื่อถือได   ดาน ภาวะผูนํา
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูอํานวยการสถาบันอาชีวศึกษาตามความคาดหวังของผูบริหาร ครู 
อาจารย ดานภาวะผูนําโดยรวม อยูในระดับมาก และพบวาคุณลักษณะที่พึงประสงค คือ มีคุณธรรม และ
จริยธรรมที่ดีเปนแบบอยางสําหรับที่ดีสําหรับผูใตบังคับบัญชา   ดานการบริหาร คุณลักษณะที่พึง
ประสงคของผูอํานวยการอาชีวศึกษาตามความคาดหวังของผูบริหาร ครู อาจารย ดานทักษะการบริหาร 
โดยรวมอยูในระดับมาก และพบวาคุณลักษณะที่พึงประสงคมากที่สุดคือ ความสามารถในการ
บริหารงานภายใตทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด   ดานวิชาชีพ คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูอํานวยการ
สถาบันอาชีวศึกษาตามความคาดหวังของผูบริหารและครู อาจารยดานวิชาชีพโดยรวมอยูในระดับมาก 

   4.  คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนดานคุณธรรมจริยธรรมอยูในระดับมากที่สุด 5 แรก
ไดแก รับผิดชอบในงานที่ทํา มีความซื่อสัตยสุจริต โปรงใสในการบริหารงาน เสียสละเพื่อสวนรวม 
เปนแบบอยางที่ดีดานการครองตน  

   5.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเพศชาย กับครูเพศหญิงเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิเขต 2  

       ผลการวิจัย พบวา ความคิดเห็นของครูเพศชาย กับครูเพศหญิง เกี่ยวกับคุณลักษณะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียน ไมแตกตางกัน ที่ระดับนัยสําคัญ .05 ที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหาร
โรงเรียนใชคุณลักษณะในดานตางของตนไดเหมาะสมกับสถานการณและเปนที่ยอมรับของบุคลากร  
เพื่อใหการปฏิบัติงานขององคการเปนไปดวยความราบรื่น และบรรลุวัตถุประสงคขององคการ  

    6.  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนจําแนกตามระดับการศึกษาของ
ผูตอบแบบสอบถาม จากการวิจัยสรุปไดวา ระหวางครูผูมีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี กับ ครูผูมี
ระดับศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี ไมแตกตางกัน ที่ระดับนัยสําคัญ .05 แสดงวาระดับการศึกษาไมมี
ผลตอความคิดเห็นตอ คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ 
เขต 2  ที่เปนเชนนี้นาจะเปนเพราะวาครูในโรงเรียนมีความสนิทสนมอยูรวมกันแบบพี่นองจึงทําใหเกิด
ความคิดเห็นคลายคลึงกัน ดังคํากลาวของ ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2535 : 17  อางถึงใน  วรินทร  วิรุณ
พันธ 2544 : 71) ที่กลาววาประสบการณเปนสาเหตุที่ทําใหบุคคลมีทัศนะมุมมองที่เหมืนกันหรือ
สอดคลองกันไดจากเหตุผลดังกลาวขางตนจึงเปนผลใหความคิดเห็น ระหวางครูผูมีระดับการศึกษา
ระดับปริญญาตรี กับ ครูผูมีระดับศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี ไมแตกตางกัน 
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ขอเสนอแนะของการวิจัย 
      จากผลการวิจัย เกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 มีขอเสนอแนะดังนี้ 
            1.  ขอคนพบจากการวิจัยพบวาผูบริหารโรงเรียน ควรตระหนักและนําผลการศึกษาไป

ปฏิบัติ ในรายขอที่อยูในคาเฉลี่ยระดับต่ํา เชน รูจักแกไขและปรับปรุงหลักวิชาการในตํารานําไปใชได
เหมาะสม เปนผูนําดานวิชาการในบางสาขาวิชาตามที่ตนถนัดได มีความรูดานจิตวิทยาที่เกี่ยวกับการ
บริหาร  มีความรูเกี่ยวกับกฎหมายรัฐธรรมนูญ กฎหมายการศึกษา และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการจัด 
การศึกษา และใชเครื่องมือของการวิจัยนี้เปนแนวทางในการพิจารณาจัดโครงการฝกอบรมสัมมนาเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนใหสูงขึ้นตอไป 

            2 . สํานักงานเขตพื้นที่ศึกษา ควรใชเครื่องมือการวิจัยนี้ไปพิจารณาใชในการประเมิน
ผูบริหาร แลวนํา ผลการประเมินรายบุคคลไปพิจารณาวาผูใดดอยในดานใดเพื่อพัฒนาคุณลักษณะผูนํา
ของตนเองอันจะนําไปสูการบริหารที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพื่อเปนแบบอยางที่ดีแก
ผูใตบังคับบัญชาตอไป 
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