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คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
 
บทคัดย่อ การวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน
จังหวัดร้อยเอ็ด 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด และ 3) เพื่อ
ศึกษาข้อเสนอแนะและแนวทางการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาขั้นตอนการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จ านวน 453 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.32 - 0.71         
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และทดสอบสมมติฐาน โดยใช้  t–test ระยะที่ 2 ศึกษาข้อเสนอแนะและแนวทางในการพัฒนาการบริหารงาน
บุคคล โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค 3 แห่ง และสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน  
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา  ผลการวิจัยพบว่า   
 1.  ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับป๎ญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมมีป๎ญหาอยู่ในระดับมาก  
 2. ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่มีสถานภาพต่างกันมีความคิดเห็นต่อป๎ญหาการบริหารงานบุคคล
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 3. ข้อเสนอแนะและแนวทางทางการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  บุคลากรของสถานศึกษาควรเข้าไปมีส่วนร่วมในการสรรหาบุคลากร
ก าหนดกฎเกณฑ์ และร่วมตรวจสอบคุณสมบัติของบุคลากร สนับสนุนบุคลากรให้มีความสนใจในการพัฒนาตนเอง   
อย่างเต็มก าลังความสามารถ มีการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และมีการจัดประชุมทางวิชาการเพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการปฏิบัติงานของบุคลากรของหน่วยงานต่างๆมีการสนับสนุนด้านสวัสดิการต่าง ๆ เพื่อเป็น
การธ ารงรักษาบุคลากรให้ปฏิบัติ มีการสร้างหลักเกณฑ์เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมคุณค่า ให้ได้รับ
ค่าตอบแทน และต าแหน่งท่ีสูงขึ้น อันจะเป็นการบริหารงานบุคคลที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  
ค าส าคัญ : การบริหารงานบุคคล, อาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด   
 
ABSTRACT: The research had the objectives to: 1) study personnel administration of the vocational 
education institutions in Roi Et Province, under the Office of Vocational Education Commission;        
2) compare the personnel administration of the vocational education institutions in Roi Et Province, 
under the Office of Vocational Education Commission; and 3) study recommendations for developing 
personnel administration of the vocational education institutions in Roi Et Province, under the Office 
of Vocational Education Commission. The research was divided into 2 phases. Phase 1 dealt with 
personnel administration of the vocational education institutions. The sample consisted of 453 
educational institution administrators and teachers.  The instrument was a 5-level rating scale 
questionnaire with the discrimination power ranging from 0.32   to 0.71 and with the total reliability 
of 0.96. The analysis of data employed percentage, mean, standard deviation, and t-test was 
employed in the hypothesis testing. Phase2 dealt with the study of the recommendations for 
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developing personnel administration by interviewing 5 certified scholars in depth, in order to obtain 
recommendations for developing personnel administration of the vocational education institutions. 
The data obtained were analyzed with content analysis. The results are as follows: 
 1. The educational institution administrators and teachers saw that the problems of 
personnel administration of the vocational education institutions in Roi Et Province, under the Office 
of Vocational Education Commission, on the whole, was in the high level. The aspects were: 
personnel recruitment; personnel development; personnel’s performance evaluation; and personnel 
maintenance.  
 2. The educational institution administrators and teachers had a difference in their 
opinions on the problems of personnel administration of the vocational education institutions in Roi 
Et Province, under the Office of Vocational Education Commission, with statistical significance at the 
.05 level. 
 3. The recommendations for developing the personnel administration of the vocational 
education institutions in Roi Et Province, under the Office of Vocational Education Commission, are as 
follows. Personnel should take part in personnel recruitment, make suggestions, and examine the 
qualifications of the personnel for the right placement, and recruit the personnel according to the 
process and with transparency; the personnel should pay attention to developing themselves to the 
best of their ability; the personnel should fully devote themselves to the work they are responsible 
for and be determined to improve the principles and working methods continuously, and the 
administrator should regularly organize academic conferences with other organizations in order to 
exchange views in work of personnel of various organizations that have similar practice which would 
lead to good potentiality of the personnel’s performance as well as the organization’s performance.              
Keyword (s): Personnel Administration, Vocational Education Institutions in  Roi Et Province 
 
บทน า กรอบแนวคิดการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 (2555-2559) จึงมี
แนวคิดที่มีความต่อเนื่องจากแนวคิดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี 8-10  โดยยังคงยึดหลักการ
ปฏิบัติตาม “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  และขับเคลื่อนให้บังเกิดผลในทางปฏิบัติที่ชัดเจนยิ่งขึ้นในทุกภาคส่วน   
ทุกระดับ  ยึดแนวคิดการพัฒนาแบบบูรณาการเป็นองค์รวมที่มี “คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา”  มีการเชื่อมโยงทุก
มิติของการพัฒนาอย่างบูรณาการทั้งมิติตัวคน  สังคม  เศรษฐกิจ  สิ่งแวดล้อม และการเมือง  เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันให้
พร้อมเผชิญการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นทั้งในระดับป๎จเจก ครอบครัว ชุมชน  สังคม  และประเทศชาติ  ขณะเดียวกันให้
ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาค  ส่วนในสังคมในกระบวนการพัฒนาประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต.ิ 2555 : 7) 

การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการบริหารหรือในแง่ทรัพยากร  การบริหาร ท้ังในด้านธุรกิจ  หรือ
รัฐวิสาหกิจ  ความส าคัญของบุคคลและการบริหารงานบุคคลยังเป็นเพชรดวงเด่นอยู่เสมอ  การบริหารงานบุคคลเป็น
หัวใจของการบริหารไม่ว่าหน่วยงานประเภทใด  หากการบริหารงานบุคคลบกพร่อง  หน่วยงานนั้นจะเจริญก้าวหน้าได้
ยาก  เพราะเหตุว่าบุคคลเป็นผู้ปฏิบัติงาน  ผลงานจะดีจะเสีย  อยู่ท่ีบุคคลที่ท างานนั้น  ถ้าบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้
ปฏิบัติงานขวัญไม่ดี  ไม่มีก าลังใจ ไม่มีสมรรถภาพผลงานก็จะบกพร่องแต่ถ้าการบริหารงานบุคคลได้รับความส าเร็จ  
บุคคลทุกฝุายจะร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  (ณัฏฐพันธ์  เขจรนันทน.์  2546 : 1)   

สถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด  เป็นสถานศึกษาของรัฐที่จัดการศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  และระดับปริญญาตรี สายเทคโนโลยี หรือสายปฏิบัติการ มี
บทบาทการบริหารงานด้านต่างๆ  โดยแบ่งการบริหารงานออกเป็น 4 ฝุาย  ดังนี้  ฝุายบริหารทรัพยากร  ฝุายแผนงาน
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และความร่วมมือ  ฝุายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา  และฝุายวิชาการ ดังนั้น  งานฝุายบริหารทรัพยากรแบ่งออกเป็น
งานต่าง ๆ  ดังนี้ งานบริหารงานท่ัวไป งานบุคลากร  งานการเงิน  งานการบัญชี งานพัสดุ งานอาคารสถานท่ี  งาน
ทะเบียน  และงานประชาสัมพันธ์  ซึ่งผลจากมาตรการการลดอัตราก าลังของภาครัฐได้ส่งผลให้เกิดป๎ญหาที่ส าคัญด้าน
การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาและเป็นป๎ญหาที่ส าคัญที่ต้องได้รับการแก้ไข จากปรากฏการณด์ังกล่าวท าให้
สถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ได้รับผลกระทบและป๎ญหา
อย่างมากในด้านการขาดแคลนบุคลากร  ด้านงบประมาณ ท่ีสนับสนุน  ด้านการพัฒนาครูและด้านมาตรฐานครูของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา(ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา.  2552 :  3-6)   

จากข้อมูลข้างต้น  ผู้วิจัยเห็นว่าการบริหารงานบุคคลเป็นองค์ประกอบส าคัญอย่างยิ่งองค์ประกอบหนึ่งที่
จะน าพาองค์การพัฒนาไปในทิศทางใดเนื่องจากคนเป็นตัวขับเคลื่อนที่ส าคัญของการด าเนินงานต่าง ๆในองค์การดังที่ได้
กล่าวมาแล้วการได้ทราบถึงสภาพป๎ญหาด้านการขาดแคลนบุคลากร ด้านงบประมาณที่สนับสนุน  ด้านการพัฒนาครู
และด้านมาตรฐานในการบริหารงานบุคคล จึงเป็นเรื่องส าคัญผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาป๎ญหาการด าเนินงานของการ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการ
ด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล 4 ด้าน คือ  1) ด้านการจัดหาบุคลากร  2) ด้านการพัฒนาบุคลากร  3)  ด้านการ
ธ ารงรักษาบุคลากร 4) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  และข้อเสนอแนะ  ในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา  ซึ่งผลจากการวิจัยจะเป็นแนวทาง ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ในจังหวัดร้อยเอ็ด  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นข้อมูลข้อเสนอแนะในการวางแผน
พัฒนา  การแก้ป๎ญหา   การน าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพป๎ญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2. เพื่อเปรียบเทียบป๎ญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจ าแนกตามสถานภาพของบุคลากร 

3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะและแนวทางการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด
ร้อยเอ็ด สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ระยะที่ 1  ศึกษาปัญหาและเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  ในจังหวัด
ร้อยเอ็ด  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากร  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

ร้อยเอ็ด  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2556  จ านวน 8  แห่ง  จ าแนกเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาจ านวน  40  คน  ครูผู้สอน จ านวน  495  คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 535  คน   

1.2 กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด
ร้อยเอ็ด  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2556  จ านวน 8  แห่ง จ าแนกเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา  จ านวน  40  คน  โดยใช้วิธีสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling)   ครูผู้สอน   จ านวน  413  คน ได้มา
โดยใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย (Sample  Random  Sampling)  และใช้สถานศึกษาเป็นหน่วยสุ่ม (Sampling  Unit)  รวม
จ านวนทั้งสิ้น  453  คน  ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  โดยใช้ตารางเครจซี่  และมอร์แกน (Krejcie and Morgan)  
(บุญชม  ศรีสะอาด.  2545  :  40) 
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2.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม3 ตอน  ดังนี้     
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะค าถามเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check  list) ได้แก่ สถานภาพ เพศ และระดับการศึกษา   
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามป๎ญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

ร้อยเอ็ด  มลีักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  Scale) โดยแบ่งออกเป็น  5 ระดับ คือ มากท่ีสุด  
มาก   ปานกลาง   น้อย  และน้อยที่สุด (บุญชม  ศรีสะอาด. 2553:  121) 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามชนิดปลายเปิด (Open Ended Questionnaire) เพื่อให้ผู้ตอบ
แบบสอบถาม  ได้เสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างอิสระ  

สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมกรอบแนวคิดในการวิจัย  ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่  ด้านการจัดหา
บุคลากร  ด้านการพัฒนาบุคลากร  ด้านการธ ารงรักษาบุคลากร  และด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน น าไปทดลองใช้ 
(Try out) ได้ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.32 – 0.71 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.96 

3.  การจัดการกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
3.1 วิเคราะห์ระดับการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean)  และหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  
Deviation) โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 5  ระดับ  ดังนี้  (บุญชม  ศรีสะอาด.  2553  :  121) 

3.2 เปรียบเทียบระดับป๎ญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด
ร้อยเอ็ด  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจ าแนกตามสถานภาพ และรายด้าน โดยใช้ค่า t-test 
(Independent  Samples) 

3.3 น าแบบแสดงความคิดเห็น  และข้อเสนอแนะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพเกี่ยวกับความต้องการ
พัฒนาด้านการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาโดยน าข้อมูลมาจัดกลุ่มความส าคัญของค าตอบแต่ละรายด้าน โดยการพรรณนาวิเคราะห์ 

ระยะที่ 2  ศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด  สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

1. การศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาผู้วิจัยได้ด าเนินการ ได้แก่1) การสัมภาษณ์เชิงลึก  และ 2) การสัมภาษณ์เชิงลึก
ผู้ทรงคุณวุฒิ มีรายละเอียด ดังน้ี 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 แห่ง คือ วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด วิทยาลัยเทคนิคขอนแก่น 
และวิทยาลัยเทคนิคกาฬสินธุ์  โดยใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive  Selection) ) (กัลยา  วานิชย์
บัญชา.  2542 : 102)   

1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิแนวทางการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาซึ่งเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการบริหารงานบุคคลของอาชีวศึกษาจ านวน  5 ท่าน  
  2. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง โดยศึกษา
จากเอกสารและ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นแบบสัมภาษณ์  แบบก่ึงมีโครงสร้าง (Semi -Structured Interview)
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด   สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาซึ่งแบบสัมภาษณ์  

  3. การวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ โดยวิธีการตีความ สร้างข้อสรุป   
 
ผลการวิจัย/สรุป 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับป๎ญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมมีป๎ญหาอยู่ในระดับมาก 



กลุ่มครุศาสตร์ และศึกษาศาสตร์ (การบริหารการศึกษา) 

 

 การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2557  148 

 

เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้  ด้านการจัดหาบุคลากร  ด้านการพัฒนาบุคลากร   ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  และด้านการธ ารงรักษาบุคลากร   

 2 . ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด   สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ท่ีมีสถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับระดับป๎ญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา โดยรวมและด้านการจัดหาบุคลากร แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  โดยผู้บริหาร
สถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูผู้สอน 

3. แนวทางการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาสรุปผลการวิจัยได้ดังนีบุ้คลากรควรเข้าไปมีส่วนร่วมในการ สรรหาพนักงานเสนอแนะและ
ตรวจสอบคุณสมบัติของบุคลากรที่จะเข้ามารับหน้าท่ีให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและคัดเลือกอย่างถูกต้อง
ตามกระบวนการและโปร่งใส สนับสนุนให้มีความสนใจในการพัฒนาตนเองอย่างเต็มก าลังความสามารถ สร้างความ
ตระหนักเพื่อให้อุทิศตนให้กับงานท่ีตนได้รับผิดชอบอย่างเต็มที่และมีความมุ่งมั่นในการปรับปรุงหลักวิธีการปฏิบัติงานอยู่
อย่างต่อเนื่อง และผู้บริหารควรมีการจัดประชุมทางวิชาการกับหน่วยงานอ่ืนเสมอเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรของหน่วยงานต่างๆที่มีการปฏิบัติที่คล้ายคลึงกัน  มีการสนับสนุนด้านสวัสดิการต่าง ๆ เพื่อเป็น
การธ ารงรักษาบุคลากรให้ปฏิบัติ ลดความวิตกกังวลสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มก าลัง สถานศึกษาอาชีวศึกษามีการ
สร้างหลักเกณฑ์เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือส่งเสริมคุณค่าของบุคลากรให้ได้รับค่าตอบแทน และต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
อันจะเป็นการบริหารงานบุคคลที่น าไปสู่ศักยภาพของผลงานท่ีดีของบุคลากรและหน่วยงานอย่างดียิ่ง  
 
อภิปรายผล 
 1.  ป๎ญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยรวมมีป๎ญหาอยู่ในระดับมากท่ีผลการศึกษาเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการก าหนดแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรขององค์กรของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด ยังขาดประสิทธิภาพ ขาดการสนับสนุน
อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ สภาพการกระจายอ านาจการบริหารงานบุคลากรยังไม่ทั่วถึงท าให้สภาพการบริหารของ
ระบบบริหารจัดการเพื่อพัฒนาบุคลากรขาดประสิทธิภาพอาจเนื่องมาจากความสามารถของบุคลากรยังไม่สอดคล้องกับ
เปูาหมายการพัฒนาบุคลากรขององค์กรอาจเป็นเพราะองค์กรยังไม่ปรับปรุงระบบการติดตามประเมินผลบุคลากรอยู่เป็น
ประจ าอย่างสม่ าเสมอไม่น าข้อมูลข่าวสารใหม่ๆมาเผยแพร่ให้บุคลากรทราบเพื่อให้ทันสถานการณ์ป๎จจุบันขาดการ
ก าหนดกฎเกณฑ์การพิจารณาความดีความชอบในกรณีต่าง ๆ ซึ่งผลจากการด าเนินงานต่าง ๆ ดังกล่าวจึงท าให้สภาพ
ป๎ญหาในด้านการบริหารงานบริหารบุคคลอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสาคร สิทธิโชติ (2551 : 112)  พบว่า สภาพ  
การการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธุ ์เขต 3 อยู่ในระดับมาก 
นอกจากน้ียังสอดคล้องกับสมโภชน ์ นิลประภา (2552 : 89) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพป๎ญหาและแนวทางการบริหาร
บุคคลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด เขตการศึกษา 12 พบว่า สภาพป๎ญหาการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูประถมศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่
โรงเรียนในเมือง และโรงเรียนนอกเมือง  อยู่ในระดับมาก วิรัตน ์เสมาธรรม (2554 : 97) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพ   
การบริหารบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย ์พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ มีสภาพป๎ญหาการบริหารงานบุคลากร อยู่ในระดับมาก และสงเคราะห ์ 
ป๎สนานนท์ (2552 :  77) ได้ท าการศึกษาป๎ญหาการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดตราด พบว่า ป๎ญหาการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
 2. ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ท่ีมีสถานภาพต่างกันความคิดเห็นเกี่ยวกับป๎ญหาการบริหารงาน
บุคคลของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ที่ผลการศึกษาเป็นเช่นนี้เนื่องจากในการด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลนั้นบทบาท
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ของผู้บริหารจะท าหน้าท่ีในการสั่งการ และวางแนวทางในการบริหารงานต่าง ๆ ส่วนครูจะท าหน้าท่ีน าแนวทางดังกล่าว
ไปปฏิบัติซึ่งต่างก็อาจจะมองป๎ญหาการบริหารบุคคลไปคนละแนวทางเนื่องจากขาดการประสานงาน ในการบริหารงานท่ี
เหมาะสมซึ่งท าให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับป๎ญหาการบริหารงานบุคคลแตกต่างกัน  สอดคล้องกับ อรรถกร  ชัยมูล (2550 : 
172-201) ได้ศึกษาความต้องการและสภาพการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน
และผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 3  พบว่า  ครูผู้สอนกับผู้บริหารสถานศึกษา  
มีระดับความต้องการพัฒนาบุคลากร ในสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ
สงเคราะห ์ ป๎สนานนท์ (2552 : 77) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ป๎ญหาการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดตราด พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อป๎ญหาใน
การบริหารงานบุคลากรแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  นอกจากน้ียังสอดคล้องกับสาคร สิทธิโชต ิ
(2551 : 112) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพและป๎ญหาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษากาฬสินธุ ์เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อสภาพการการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธุ ์เขต 3 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 อรรถกร  ชัยมูล (2550 : 172-201) ได้ศึกษาความต้องการและสภาพการด าเนินงานพัฒนาบุคลากร
ในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย 
เขต 3  พบว่า  ครูผู้สอนกับผู้บริหารสถานศึกษา  มีระดับความต้องการพัฒนาบุคลากร ในสถานศึกษาโดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และสงเคราะห ์ ป๎สนานนท์ (2552 : 77) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ป๎ญหา
การบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดตราด 
พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อป๎ญหาในการบริหารงานบุคลากรแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05  นอกจากน้ียังสอดคล้องกับสาคร สิทธิโชต ิ(2551 : 112) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพและป๎ญหาการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธุ ์เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและ
ครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อสภาพการการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
กาฬสินธุ ์เขต 3 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และป๎ทมา  พุทธแสน  (2551 : 112-119) 
ได้ศึกษาสภาพและป๎ญหาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า จ าแนกตามสถานภาพการ
ปฏิบัติงานในภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  นอกจากน้ียังสอดคล้องกับ
อวยพร สุรินทร์ประทีป  (2551 : 59-60)  ได้ศึกษาป๎ญหาการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อป๎ญหาการพัฒนาบุคลากรใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่งพบว่าแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และยังสอดคล้องกับสมโภชน ์ นิลประภา (2552 : 89) ได้ท าการวิจัยเรื่องสภาพป๎ญหา
และแนวทางการบริหารบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด เขตการศึกษา 12 
พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนกับคร ูทั้งโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

3.  แนวทางทางการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา บุคลากรควรเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการในการสรรหาบุคลากร ก าหนดกฎเกณฑ์ และร่วม
ตรวจสอบคุณสมบัติของบุคลากร สนับสนุนบุคลากรให้มีความสนใจในการพัฒนาตนเองอย่างเต็มก าลังความสามารถ มี
การปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และมีการจัดประชุมทางวิชาการเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรของหน่วยงานต่างๆมีการสนับสนุนด้านสวัสดิการต่าง ๆ เพื่อเป็นการธ ารงรักษาบุคลากรให้
ปฏิบัติ มีการสร้างหลักเกณฑ์เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมคุณค่า ให้ได้รับค่าตอบแทน และต าแหน่งท่ี
สูงขึ้น อันจะเป็นการบริหารงานบุคคลที่น าไปสู่ศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับสมโภชน ์ นิลประภา (2552 : 89) ได้ท าการ
วิจัยเรื่อง สภาพป๎ญหาและแนวทางการบริหารบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด 
เขตการศึกษา 12  พบว่า แนวทางส าคัญในการบริหารงานบุคคล ด้านการก าหนดความต้องการของบุคลากร ได้แก ่การ
ให้โรงเรียนมีส่วนร่วมในการพิจารณาคุณสมบัติของบุคลากรให้ตรงกับความต้องการของโรงเรียน  จันจิรา  อินต๊ะเสาร์ 
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(2550 : 78) ได้ศึกษา การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่ พบว่า สภาพการบริหารงาน
บุคคลมีการก าหนดแผนงานบุคคลไว้ในแผนกลยุทธ์ มีการวางแผนการใช้บุคคลากรที่มีอยู่ในตรงกับงานท่ีปฏิบัติ มีค าสั่ง
แต่งตั้งให้บุคลากรเข้าปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน มีการจัดประชุม อบรมสัมมนาและเปิดโอกาสให้บุคลากรศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ้น บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานอย่างท่ัวถึง มีการสร้างขวัญและก าลังใจ มีแผนการประเมินผล
บุคลากรและติดตามการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ  สรุปได้ว่าแนวทางส าคัญในการบริหารงานบุคคลด้านการก าหนด
ความต้องการของบุคลากรได้แก่การให้โรงเรียนมีส่วนร่วมในการพิจารณาคุณสมบัติของบุคลากรให้ตรงกับความต้องการ
ของโรงเรียนมีการวางแผนการใช้บุคคลากรที่มีอยู่ในตรงกับงานท่ีปฏิบัติ มีค าสั่งแต่งตั้งให้บุคลากรเข้าปฏิบัติงานไว้อย่าง
ชัดเจน มีการจัดประชุม อบรมสัมมนาและเปิดโอกาสให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานอย่างท่ัวถึง มีการสร้างขวัญและก าลังใจ มีแผนการประเมินผลบุคลากรและติดตามการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ   
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช ้
1.1 ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานคัดเลือก และสรรหาบุคคลที่มีความรู้

ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงานในสถานศึกษา โดยมีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมบุคคลต่าง ๆ ได้เข้าร่วม
ในการคัดเลือก เพื่อความโปร่งใส 

1.2  ควรส่งเสริมให้บุคลากรที่มีความต้องการพัฒนาความรู้ความสามารถในด้านต่าง ๆ ได้เข้าร่วม
ฝึกอบรมเพื่อน าความรู้นั้นมาพัฒนาสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

1.3  ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรในแต่ละหน่วยงานได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อเป็นการส่งเสริมในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมอย่างกว้างขวาง 

1.4  ควรมีการประชุมเพื่อก าหนดรูปแบบวิธีการประเมินผลการ ปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างถูกต้อง
ตรงตามวัตถุประสงค์ สามารถน าไปประเมินผลได้อย่างต่อเนื่อง 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือท าการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรศึกษาป๎จจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน

จังหวัดร้อยเอ็ด  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
2.2 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ดสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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