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บทคัดย่อ การวิจัยครั้งน้ีมีความมุ่งหมาย  1) เพ่ือศึกษาสภาพการบรหิารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสตูร 
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดเทศบาลตําบล จังหวัดสุรินทร ์ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครผูู้ดแูลเด็ก  
2) เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ใน 10 ด้าน 
ได้แก่  ด้านหลักสตูร  ด้านการจัดประสบการณ์และกิจกรรมประจําวัน ด้านการเขียนแผนการจัดประสบการณ์   
ด้านสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  ด้านการวัดผลและประเมินผล  ด้านการนิเทศการศึกษา  
ด้านการวิจัยในช้ันเรียน  ด้านโภชนาการ ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน และด้านการประเมินคุณภาพภายในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ตามตัวแปรสถานภาพตําแหน่งและประสบการณ์ในการทํางาน กลุ่มตัวอยา่งเป็นผู้บริหารและครู
ผู้ดูแลเด็ก จากเทศบาลตําบลในจังหวัดสุรินทร์ จํานวน 113  คน ซ่ึงได้มาโดยตารางกําหนดขนาดตัวอย่างของเครจซี
และมอร์แกน  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมี 3  ลักษณะคือ แบบตรวจสอบรายการ แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5  ระดับและแบบปลายเปิด ท่ีผู้วิจยัสร้างข้ึน และมค่ีาความเช่ือมั่นเท่ากับ  0.945 สถิติท่ีใช้ใน 
การวิเคราะห์ข้อมลูคือ  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที  การทดสอบค่าเอฟและทดสอบ
ด้วยเชฟเฟ ผลการวิจัยพบว่า  
 1. สภาพการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสตูรของศูนยพั์ฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาล
ตําบล  จังหวัดสุรินทร ์ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูดู้แลเด็ก โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดบัมาก         
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นโภชนาการมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสดุและด้านการประเมินคุณภาพ
ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อยู่ในระดับปานกลาง นอกน้ันอยู่ในระดบัมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสดุ 3  อันดับแรก 
คือ   ด้านโภชนาการ ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการจัดประสบการณ์และกิจกรรมประจําวัน ตามลําดับ  
 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก สังกัดเทศบาลตําบล จังหวัดสรุินทร์ ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครผูู้ดูแลเด็ก จําแนกตามสถานภาพ
ตําแหน่ง โดยรวมและรายด้านไมแ่ตกต่าง  
 3. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก สังกัดเทศบาลตําบล จังหวัดสรุินทร์  ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครผูู้ดูแลเด็ก จําแนกตามประสบการณ์
ในการทํางาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการเขียนแผนการจัดประสบการณ์     
ด้านสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  ด้านโภชนาการ และด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน  แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ส่วนด้านอ่ืนๆ ไม่ตา่งกัน 
 4. ผู้บริหารและครูผูดู้แลเด็กมคีวามคิดเห็นเก่ียวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตาม 
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หลักสตูรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดเทศบาลตําบล  จังหวัดสรุินทร์ ท่ีมีจํานวนมากท่ีสดุ คือ ผู้บริหาร  ครูผูดู้แล 
เด็ก และผู้มสี่วนเก่ียวข้องในการจัดการศึกษาขาดความรูค้วามเข้าใจในระบบการประเมินคุณภาพภายใน  รองลงมา
คือ  ผู้บริหาร ครูผูดู้แลเด็ก และผูม้ีส่วนเก่ียวข้องในการจัดการศึกษาขาดการวิเคราะห์หลักสูตรก่อนนําหลักสตูรไป
ใช้  และข้อเสนอแนะ ท่ีมีจํานวนมากท่ีสุด คือ ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้มสี่วนเก่ียวข้องเข้ารับการอบรมเรื่อง
การประเมินคุณภาพภายในและศึกษาดูงานกับศูนย์ต้นแบบเพ่ือนํามาปรับใช้และพัฒนางานให้เหมาะสมและศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กควรดําเนินงานตามข้ันตอนการวิเคราะห์หลักสตูรก่อนนําหลักสตูรไปใช้ 
คําสําคัญ : สภาพ, การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสตูร, ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก, เทศบาลตําบล,  
              จังหวัดสุรินทร ์
 
Abstract : The purposes of this research were 1) to study the state of administration of academic 
affairs and curriculum based activities at child  development centers of  Sub District  
Municipalities  in Surin Province in ten  aspects , namely curriculum, learning experience and 
routine activity setting, learning experience plan writing, media and innovation for learning 
experience setting , measurement and evaluation, education supervision, research in the 
classroom, nutrition, student development activities, internal quality assessment of child 
development centers, 2) to compare the state of administration academic affairs and curriculum 
based activities of those centers, as classified  by position and experiences. 
 The samples were 113 administrators and child care teachers from the Sub District 
Municipalities in Surin Province, selected by using the Krejcie and Morgan’s Table and random 
sampling. The research instrument was a 3 - part questionnaire including checklist, 5 point rating 
scale, and open ended question, constructed by the researchers with the   reliability of 0.945. 
The statistics used for data analysis were percentage, mean, Standard Deviation (SD), t-test,       
F-test, and Scheffe’s method. The results were as follows:  
 1. The state of administration of academic affairs and curriculum based activities as 
perceived by the administrators and child care teachers at child development centers of Sub 
District Municipalities in Surin Province as a whole was at high level. When considering each 
aspect, it was at high level, except for the quality assessment at child development centers was 
at the moderate level. The top 3 parts were nutrition, measurement and evaluation and learning 
experience, and routine activity setting respectively. 
 2. The results from the comparison of the state of the administration of academic 
affairs and curriculum based activities at child development centers of Sub District Municipalities 
in Surin Province as perceived by the administrators and child care teachers which classified by 
position as a whole and in all aspects was not different. 
 3. The results from the comparison of the state of the administration of academic  
affairs and curriculum based activities at child development centers of Sub District Municipalities  
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in Surin Province as perceived by the administrators and child care teachers which classified by 
work experiences as a whole was not different, except for the learning experience plan writing, 
media and innovation learning experience setting, nutrition and activity develops the student was 
found with statistically significant difference at the 0.5 level, but the others were not different. 
 4. The administrators and child care teachers viewed the following problems of  the 
state of administration  of academic affairs and curriculum based activities at child  development 
centers of  Sub District  Municipalities  in  Surin Province as the most serious problems: the 
administrators, child care teachers, and related staff who involved in education management 
lacked knowledge and understanding about internal quality assessment system, followed by 
lacking of knowledge and understanding about curriculum analysis before employing them. The 
most suggestions made were involved persons should be encouraged and supported to attend 
training  about internal quality assessment and to go on study tours to model centers, so they 
can apply the received knowledge and develop their works appropriately. The curriculum of the 
centers should be analyzed before utilized them.     
Keywords : State, administration of academic affairs and curriculum based activities, Child  
                 Development Centers, Sub district municipalities , Surin province 
 
บทนํา การศึกษาปฐมวัยเป็นการเริ่มต้นการเรยีนการสอนของเด็กเพ่ือให้เด็กเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังรา่งกาย จิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้ คุณธรรม  จรยิธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกับผู้อ่ืนได้อยา่งมีความสุข 
โดยในช่วงปฐมวัยจะมีพัฒนาการท้ังทางด้านร่างกาย  จิตใจ อารมณ์และสตปัิญญาท่ีเจรญิเตบิโตอยา่งรวดเร็ว พ่อ 
แม่หรือผูเ้ลี้ยงดูตลอดจนครหูรือผูดู้แลเด็กจะต้องให้ความรัก ความเอาใจใส่ ดูแลอย่างใกล้ชิด ให้โอกาสเด็กเรียนรู้
จากการสมัผสั พูดคุย การละเล่นอย่างเหมาะสมและพอเพียง จึงจะทําให้เด็กมีรากฐานท่ีแข็งแรงท้ังทางร่างกาย 
จิตใจ อารมณ์ และสมองมีความพร้อมสําหรับชีวิตและการเรียนรู้ในระยะต่อไป  (กรมวิชาการ.  2546 : ความนํา)  
 สภาพการจัดการศึกษาท่ีผ่านมาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ส่วนใหญ่มีความแตกตา่งท่ีหลากหลายท้ังในด้านโครงสร้างการบริหารงาน ได้แก่  ด้านบุคลากร ด้านการบริหาร
จัดการ  ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านอาคารสถานท่ีและความปลอดภัย ด้านการมสี่วนร่วมและ
สนับสนุนจากชุมชน (สํานักประสานและการพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถ่ิน.  2553 : 1)  นอกจากน้ียังพบว่า
ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องบทบาทหน้าท่ีของตนเองต่อการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน ทําให้การมีส่วนร่วมของประชาชนอยู่ในระดับต่ํา จึงทําให้การจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง (กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถ่ิน.  ม.ป.ป. : 2)  
แม้ว่าการบรหิารจัดการศูนย์เด็กเล็กด้านการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะไดร้ับการพัฒนามาอย่าง
ต่อเน่ือง แต่จากการศึกษาข้อมลูและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องพบว่า การบริหารจัดการศูนย์เด็กเล็กด้านการจัดการศึกษา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินหลายแห่ง ยังมีความพร้อมไม่แตกตา่งกันมากนัก สภาพปัญหาท่ีพบยงัเป็นปัญหา
ด้านโครงสร้างองค์กร  ปัญหาในดา้นการบริหารจัดการศึกษา เป็นตน้ (กรมการปกครอง.  2552 : 10) ในด้านการ
บริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีผ่านมาพบปัญหาหลายด้านจากผลการศึกษาของประเสริฐ  บุญมี 
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(2555 : 79)  พบว่า ปัญหาการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเลก็  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัด
สุรินทร์  ปัญหาท่ีพบมากคือ ปัญหาด้านครูพ่ีเลี้ยงหรือผู้ดูแลเด็กขาดความรู้  ความเข้าใจ เรื่องการจัดการศึกษา 
ปฐมวัยท้ังด้านหลักสูตร และการจัดกิจกรรมตามหลักสูตร รวมไปถึงการวัดและประเมินพัฒนาการของเด็ก และ    
ผลการศึกษาของ วุฒิชัย  แก่นโมก (2553 : 88) พบว่า ปัญหาการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีปัญหาใน
ด้านการบริหารวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรและนอกจากน้ีผลการศึกษาของพิศมัย  สุยคําไฮ  (2556 : 80)   
ยังพบว่า ครูผู้ดูแลเด็กเล็กมีปัญหาในด้านการเขียนแผนการจัดประสบการณ์  และด้านสื่อและนวัตกรรมการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กอยู่ในระดับมาก 
 จากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหาดังกล่าว  ผู้วิจัยในฐานะเป็นนักวิชาการศึกษาเทศบาล 
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตําบล อําเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์ จึงสนใจท่ีจะศึกษาสภาพการ
บริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ สังกัดเทศบาลตําบล จังหวัดสรุนิทร์ ซ่ึงข้อมูล
และผลจากการวิจัยท่ีได้ในครั้งน้ีจะได้นํามาใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
และกิจกรรมตามหลักสตูรในศูนยพั์ฒนาเด็กเล็กของเทศบาลตําบลให้มีคุณภาพยิ่งข้ึน  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
เทศบาลตาํบล จังหวัดสุรินทร์ ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครผูู้ดูแลเด็ก 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตําบล  จังหวัดสุรินทร์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครผูู้ดูแลเด็กจําแนกตามสถานภาพ
ตําแหน่งและประสบการณ์ในการทํางาน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง   
     1.1  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ีประกอบด้วย ผู้บรหิารและครูผู้ดูแลเด็ก สังกัดเทศบาลตาํบล 
จังหวัดสุรินทร์ จํานวน 153 คน จําแนกเป็นผู้บริหารจํานวน 72 คนและครผูู้ดูแลเด็ก จํานวน 81 คน  
     1.2  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี  จํานวน 113 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร จํานวน 53 คน และ
ครูผูดู้แลเด็ก สังกัดเทศบาลตําบล ในจังหวัดสุรินทร์  จํานวน 60 คน โดยได้จากการกําหนดขนาดตัวอย่างตามตาราง
ของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan.  1970 ; อ้างถึงในประสิทธ์ิ สุวรรณรักษ์.  2542 : 148-149)  
หลังจากน้ันทําการสุ่มแบบช้ันภมูอิย่างเป็นสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้สภาพ
ตําแหน่งเป็นช้ันภูม ิ
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจัยไดส้ร้างแบบสอบถาม โดยมีอาจารย์ท่ีปรึกษา
ตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสม แล้วนําไปให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ เป็นการหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับวัตถุประสงค์ได้คะแนนรายข้อ .67   ข้ึนไปถือว่าใช้ได้ 
รวมท้ังแก้ไขข้อพกพร่องต่าง ๆ แล้วนําแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีไมใ่ช่กลุ่มตัวอย่าง 
จํานวน  30  คน  ซ่ึงมีลักษณะคลา้ยคลึงกับกลุม่ตัวอย่าง  จากน้ันหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้ 
สัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีของครอนบาค ปรากฎว่าได้ค่าความเช่ือมั่น 0.945 
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 3. การเก็บรวมรวบข้อมูล ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูโดยการนําแบบสอบถามไปแจกกับ
กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 113 ฉบับ และสามารถเก็บแบบสอบถามกลับคืนมาท้ังหมด 113 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมลูในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ทําการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป โดยใช้
สถิติดังน้ี  
     4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ดว้ยการแจกแจงความถ่ี  หาค่า
ร้อยละ   
     4.2 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดเทศบาลตําบล จังหวัดสรุินทร์ วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปล
ความหมายของค่าเฉลี่ยและการจัดอันดับของค่าเฉลีย่ 
     4.3 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก สังกัดเทศบาลตําบล จังหวัดสรุินทร์ ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครผูู้ดูแลเด็ก จําแนกไดด้ังน้ี  
     4.3.1 การเปรียบเทียบตามสถานภาพตําแหน่ง วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที  
     4.3.2 การเปรียบเทียบตามประสบการณ์ในการทํางาน วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าเอฟ 
กําหนดค่าสถิติท่ีระดับนัยสําคัญ .05 เมื่อพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยในแต่ละด้านอยา่งมีนัยสาํคัญทางสถิติใช้วิธี
เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ 
     4.4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากคําถามปลายเปิดใช้การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา โดยการจัด
คําตอบเข้าประเด็นเดียวกันและหาค่าความถ่ีและค่าร้อยละ  
 
ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสตูรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัด
เทศบาลตาํบล จังหวัดสุรินทร ์ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยไดด้ังน้ี 
 1. สภาพการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสตูรของศูนยพั์ฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาล
ตําบล  จังหวัดสุรินทร ์ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูดู้แลเด็ก โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดบัมาก   
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นโภชนาการมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสดุและด้านการประเมินคุณภาพ
ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อยู่ในระดับปานกลาง นอกน้ันอยู่ในระดบัมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสดุ 3  อันดับแรก 
คือ ด้านโภชนาการ ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการจัดประสบการณ์และกิจกรรมประจําวัน ตามลําดับ  
 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก สังกัดเทศบาลตําบล จังหวัดสรุินทร์ ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครผูู้ดูแลเด็ก จําแนกตามสถานภาพ
ตําแหน่ง โดยรวมและรายด้านไมแ่ตกต่าง  
 3. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก สังกัดเทศบาลตําบล จังหวัดสรุินทร์  ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครผูู้ดูแลเด็ก จําแนกตามประสบการณ์
ในการทํางาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการเขียนแผนการจัดประสบการณ์     
ด้านสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  ด้านโภชนาการ และด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนแตกต่างกัน
อย่าง 
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มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ส่วนด้านอ่ืนๆ ไม่ต่างกัน 
 4. ผู้บริหารและครูผูดู้แลเด็กมคีวามคิดเห็นเก่ียวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตาม
หลักสตูรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตําบล จังหวัดสรุินทร์ ท่ีมีจํานวนมากท่ีสดุ คือ ผู้บรหิาร ครูผูดู้แลเด็ก  
และผูม้ีส่วนเก่ียวข้องในการจัดการศึกษาขาดความรู้ความเข้าใจในระบบการประเมินคุณภาพภายใน รองลงมาคือ  
ขาดการวิเคราะห์หลักสูตรก่อนนําหลักสตูรไปใช้และข้อเสนอแนะ ท่ีมีจํานวนมากท่ีสดุ คือ ควรส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้ผู้มสี่วนเก่ียวข้องเข้ารบัการอบรมเรื่องการประเมินคุณภาพภายในและศึกษาดูงานกับศูนยต์้นแบบเพ่ือ
นํามาปรับใช้และพัฒนางานให้เหมาะสมและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรดําเนินงานตามข้ันตอนการวิเคราะห์หลักสูตร
ก่อนนําหลักสตูรไปใช้ 

 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสตูรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
เทศบาลตาํบล จังหวัดสุรินทร์  ทําให้ทราบความคิดเห็นของผู้บรหิารและครผูู้ดูแลเด็กเก่ียวกับสภาพการบริหารงาน
วิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตําบล จังหวัดสุรินทร์ ในด้านต่าง ๆ และมี
ประเด็นท่ีค้นพบอันจะเป็นข้อมลูนําไปสู่การวางแผนปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการและ
กิจกรรมตามหลักสตูรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ซ่ึงผู้วิจัยได้อภิปรายผลดังน้ี  
 1. ผลการศึกษาสภาพการบรหิารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสตูรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดเทศบาลตําบล จังหวัดสรุินทร์  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครผูู้ดูแลเด็กโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ท้ังน้ี
เน่ืองมาจากปัจจุบันยังพบว่า กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ินได้ส่งเสริมให้ผู้บริหารและครผูู้ดูแลเด็กเทศบาล
ตําบล ได้รับการฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้ตามกรอบภาระงานดา้นการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร
ต่างๆ  ตลอดจนจัดสรรงบประมาณให้กับเทศบาลเพ่ือพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการส่งเสรมิการบรหิารงาน
วิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรอย่างเพียงพอ จึงทําให้การบริหารงานมีความคล่องตัว นอกจากน้ี ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก สังกัดเทศบาลตําบล จังหวัดสรุินทร์  ยังได้นําหลักการจัดการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัยมาบูรณาการการ
บริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรไดส้อดคล้องกับหลักการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ได้ดีและเหมาะสม  ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ กรมการปกครอง (2545 : 3) ท่ีกล่าวว่า หลักการจัดการศึกษา
ปฐมวัยสําหรับเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 5 ขวบน้ัน เป็นหลักการท่ีคํานึงการพัฒนาการของเด็ก เป็นองค์รวมเพ่ือพัฒนา
เด็กทุกด้านตามลําดับข้ันตอนของพัฒนาการอย่างสมดุลและเต็มศักยภาพและในการบรหิารงานวิชาการและ
กิจกรรมตามหลักสตูรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตําบล จังหวัดสุรินทร์ยึดหลักการบูรณาการท่ีว่า หน่ึง
แนวคิดเด็กสามารถเรยีนรูไ้ด้หลายกิจกรรม  หน่ึงกิจกรรมเด็กสามารถเรียนรู้ได้หลายทักษะและหลายประสบการณ์
สําคัญ  (เยาวภา  เดชะคุปต์.  2542 : 85)  จึงส่งผลให้การดําเนินการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสตูร
มีคุณภาพ  จากเหตผุลดังกล่าวข้างต้นจึงส่งผลให้ผู้บริหารและครูผู้ดแูลเด็กเทศบาลตําบลแสดงความคิดเห็นต่อ
สภาพการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสตูรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตําบล จังหวัดสุรินทร์  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระมหาอําพร  มณีเนียม. (2545 : 101-102) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่องความพร้อมในการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาขององค์การบริหารส่วนตําบล  กรณีศึกษา
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมู่ท่ี 3 องค์การบริหารส่วนตําบลคูคต ผลการศึกษาพบว่า องค์การบริหารส่วนตําบลคูคต มี
ความพร้อมด้านบุคลากรในระดับมาก เพราะผู้บรหิารมคุีณวุฒิการศึกษาระดับสูง  มีความรูแ้ละประสบการณ์ดี  
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ครูผูส้อนมีคณุวุฒิการศึกษาปริญญาตรีทางการศึกษา มีประสบการณ์และไดร้ับการอบรมสัมมนาอย่างน้อยปีละหน่ึง
ครั้ง และด้านงบประมาณมีความพร้อมอยู่ในระดบัมาก  เพราะมีรายได้มากกว่า 20 ล้านบาท ประกอบกับผู้บริหารมี
วิสัยทัศน์และให้ความสําคัญของการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา 
 นอกจากน้ีผลการวิจัยยังพบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลีย่สูงสดุคือ ด้านโภชนาการ  ท้ังน้ีเป็นเพราะว่า  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตําบล จังหวัดสุรินทร์ มีความรู้เรื่องโภชนาการและอาหาร การจัดอาหารสําหรับ
เด็กเล็กและการเฝ้าระวังการเจริญเติบโตของเด็กตามหลักโภชนาการ  การจัดอาหาร นํ้าดื่มสะอาด เหมาะสม  
กับวัยและเพียงพอ  มีการใช้หลักการดําเนินงานด้านโภชนาการของเด็กตามแนวทางของกรมอนามยั  การวัดส่วนสูง 
ช่ังนํ้าหนัก บันทึกสุขภาพ ของเด็กอย่างเป็นระบบและสม่ําเสมอ และการใช้เครื่องปรุงอาหารถูกหลักโภชนาการและ
มีส่วนประกอบของธาตุเหล็ก ไอโอดีน  เพ่ือให้เด็กไดร้ับอาหารตามวัยท่ีเหมาะสมและเพียงพอส่งผลตอ่ 
การเจรญิเติบโตของเด็กจึงส่งผลให้ผู้บริหารและครผูู้ดูแลเด็กมีความคิดเห็นในดา้นน้ีมสีภาพการปฏิบัติมากท่ีสดุ 
สอดคล้องกับแนวคิดของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน (2553 : 40) ท่ีได้กล่าวถึงหลักการดําเนินงานโภชนาการ
ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรใช้แนวทางการดําเนินงานโภชนาการของกรมอนามัย ซ่ึงงานโภชนาการท่ีสําคัญมี   
2 ส่วน คือ การจัดอาหารสําหรับเด็กเล็ก และการเฝ้าระวังการเจรญิเติบโตของเด็ก เพ่ือให้เด็กได้รับอาหารตามวัยท่ี
เหมาะสมและเพียงพอ ส่งผลต่อการเจรญิเติบโตของเด็กเป็นพ้ืนฐานของการมีสุขภาพท่ีดี มีพัฒนาการเหมาะสมตาม
วัย ส่งเสรมิให้เด็กไดร้ับอาหารครบ 5 หมู่ รวมท้ังนํ้าดื่มสะอาด และสารอาหารท่ีจําเป็น เป็นต้น 
 นอกจากน้ีผลการวิจัยยังพบว่า การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก  สังกัดเทศบาลตาํบล จังหวัดสุรินทร์  ในด้านการประเมินคุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  พบว่าผู้บริหาร
และครผูู้ดูแลเด็กมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางและมีค่าเฉลี่ยต่ําท่ีสุด  ท้ังน้ีเน่ืองมาจาก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
การนําระบบการประกันคุณภาพภายในมาเป็นมาตรฐานในการดาํเนินงานประกันคุณภาพภายในตามเกณฑ์
มาตรฐานการศึกษาแตย่ังขาดกระบวนการประเมินผลการจัดการศึกษาและการมีส่วนร่วมทางวิชาการระหว่าง
ผู้บริหาร  ครู ผู้ปกครองนักเรียนและผูเ้ช่ียวชาญในชุมชนและขาดการประสานความร่วมมือ ประชุมช้ีแจงทําความ
เข้าใจในด้านการประเมินคุณภาพภายในกับผู้มสี่วนเก่ียวข้อง จึงส่งผลให้ผู้บริหารและครผูู้ดูแลเด็กมีความคิดเห็น 
ในด้านน้ีอยู่ในระดับปานกลางและมีค่าเฉลี่ยต่าํท่ีสุดกว่าทุกด้าน  
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูดู้แลเด็กเก่ียวกับสภาพการบริหารงาน
วิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดเทศบาลตําบล จังหวัดสุรินทร์ พบว่า ผู้บริหารและ
ครูผูดู้แลเด็กมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
สังกัดเทศบาลตําบล  จังหวัดสรุินทร์  โดยรวมและไม่แตกต่างกัน ท้ังน้ีเป็นเพราะว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 
มีการดําเนินงานด้านการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสตูรคล้ายคลึงกัน มีการจัดการศึกษาในลักษณะ 
การอบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณแ์ละส่งเสรมิพัฒนาการเด็กเล็ก  เพ่ือให้เด็กไดร้ับการอบรมเลี้ยงดูและได้รับ
การศึกษาเพ่ือพัฒนาท้ังทางด้านรา่งกาย  อารมณ์  จิตใจ  สังคมและสติปัญญาตามวัยและความสามารถของเด็ก 
โดยในแตล่ะศูนยม์ีการกําหนดจุดมุ่งหมายและมาตรฐานของกรมส่งเสรมิการปกครองส่วนท้องถ่ินคล้ายคลึงกัน   
จึงส่งผลให้ผู้บริหารและครผูู้ดูแลเด็กมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พิศมัย  สุยคําไฮ 
(2556 : 146) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
องค์การบริหารส่วนตําบล จังหวัดสุรินทร์ ตามความคิดเห็นของนักวิชาการศึกษาและหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
ผลการเปรยีบเทียบการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสตูร ตามความคิดเห็นของนักวิชาการศึกษาและ 
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หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูดู้แลเด็กเก่ียวกับสภาพการบริหารงาน 
วิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดเทศบาลตําบล จังหวัดสุรินทร์ เมื่อจําแนกตาม 
ประสบการณ์  พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน  ท้ังน้ี อาจเน่ืองมาจากบริบทของแต่ละศูนย์ภาพของชุมชน นักเรียน   
บุคลากร  ผู้ปกครอง ส่งผลให้การบริหารจัดการแตกต่างกันไปตามสภาพท่ีเกิดข้ึน แต่ถึงจะเป็นอย่างน้ัน 
การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก็มีขอบข่ายและภารกิจท่ีชัดเจนท่ีทุกศูนย์
ต้องปฏิบัติและดําเนินการพัฒนางานวิชาการของตนเองให้บรรลผุลตามเป้าหมายท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  
จึงส่งผลให้ผู้บริหารและครผูู้ดูแลเด็กมีความคิดเห็นว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากและมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 ในด้านสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  ผู้บริหารและครผูู้ดูแลเด็กมีความคิดเห็น
แตกต่างกัน ท้ังน้ีเน่ืองจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการจัดทําสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณ์การเรียนรู้มีวิธีการ 
ท่ีหลากหลายแตกต่างกันตามงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรซ่ึงข้ึนอยู่กับความพร้อมและบริบทความแตกตา่งภายในของ
แต่ละศูนย์  ส่งผลให้ผู้บริหารและครูผูดู้แลเด็กมีความคิดเห็นแตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พิศมัย   
สุยคําไฮ (2556 : 146) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสตูรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขององค์การบริหารส่วนตําบล จังหวัดสุรินทร์ ตามความคิดเห็นของนักวิชาการศึกษาและหัวหน้าศูนยพั์ฒนาเด็กเล็ก  
ได้ทําการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสตูร ตามความคิดเห็นของนักวิชาการศึกษาและ
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีประสบการณ์ต่างกัน พบว่า ด้านสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณก์ารเรยีนรู้ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 4. ผลการศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตาม
หลักสตูรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตําบล  จังหวัดสรุินทร์ ท่ีมีจํานวนมากท่ีสดุคือ  ผู้บริหาร  ครูผูดู้แล
เด็ก และผู้มสี่วนเก่ียวข้องในการจัดการศึกษาขาดความรูค้วามเข้าใจในระบบการประเมินคุณภาพภายใน ซ่ึง
สอดคล้องกับข้อค้นพบของการวิจยัท่ีพบว่าสภาพการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ําท่ีสดุ คือ ด้านการประเมินคุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ซ่ึงผู้บริหารและครผูู้ดูแล
เด็กเห็นว่ามีสภาพการปฏบัิติอยู่ในระดับปานกลาง  ดังน้ันศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจึงควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้มีส่วน
เก่ียวข้องเข้ารับการอบรมเรื่องการประเมินคุณภาพภายในและศึกษาดูงานกับศูนย์ต้นแบบเพ่ือนํามาปรับใช้และ
พัฒนางานให้เหมาะสม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําไปใช้  
 1. ผลการวิจยัพบว่าในด้านการประเมินสื่อและนวัตกรรมเพ่ือใช้ในการจัดประสบการณ์เรียนรู ้ 
มีค่าเฉลีย่ค่อนข้างน้อย ดังน้ันศูนยพั์ฒนาเด็กเล็กควรมีการประเมินสือ่และนวัตกรรมก่อนนําไปใช้ในการจัด
ประสบการณ์เรยีนรู้กับนักเรียน เพ่ือให้ได้สื่อและนวัตกรรมท่ีมคุีณภาพและมีความทันสมัย สามารถนําไปใช้ใน 
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ได้เหมาะสมกับวัยและวุฒิภาวะของนักเรียนได้ดีและสอดคล้องกับความต้องการของ
นักเรียน 
 2. จากผลการวิจัยพบว่าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนใน 
การจัดทําสื่อและนวัตกรรมค่อนข้างน้อย  ดังน้ันศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรมีการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
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และชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดทําสื่อและนวัตกรรมจากภมูิปัญญาท้องถ่ิน เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง 
ผู้ปกครองและชุมชน ให้เข้ามามสีว่นร่วมในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และนําสื่อท่ีมีคณุภาพจากของจริงท่ีมีใน
ท้องถ่ินมาบูรณาการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้ให้มีคณุภาพมากยิ่งข้ึน และควรประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง
ในชุมชนในการจัดทําสื่อและนําสือ่ท่ีมีในท้องถ่ินมาจัดประสบการณก์ารเรยีนรู้ให้กับเด็กอย่างเหมาะสม  
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอ่ืน เช่น เทศบาลเมืององค์การบรหิารส่วนจังหวัด เพ่ือจะได้ทราบข้อมูลใน
ภาพรวมของแนวทางส่งเสริมและพัฒนาการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสตูรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 2. ควรศึกษาความต้องการในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดสุรินทร์  
 3. ควรศึกษาเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสตูรของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก โดยใช้กลุ่มตัวอย่างอ่ืน เช่น คณะกรรมการบริหารศูนย์  ผูป้กครอง  เป็นต้น  
 3. ควรศึกษาเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสตูรของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก โดยใช้กลุ่มตัวอย่างอ่ืน เช่น คณะกรรมการบริหารศูนย์  ผูป้กครอง  เป็นต้น  
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