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การบริหารเชิงกลยุทธเป็นกระบวนการการวางเทคนิคใน
การจัดการท่ีสงผลตอผลการดําเนินงานระยะยาวขององคการ ประกอบดวย การวิเคราะหสภาพ
แวดลอมขององคการ การกําหนด กลยุทธ การนํากลยุทธไปปฏิบัติ ลอดจนการควบคุมกลยุทธ
ซ่ึงเป็นการจัดการท่ีมีความชัดจนในทิศทางกรบริหรตัง้แตการวิเคราะหสภาพแวดลอมแลวนํา
มาจัดทาเป็นกลยุทธขององคการเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ มีการจัดวางบุคลากรท่ีเหมาะสมกับ
ตําแหนงงาน โดยบุคลากรด่ังกลาวจะตองมีทัศนะคติท่ีดี มีความสามารถ มีทักษะและความ
เช่ียวชาญท่ีสอดคลองกับกลยุทธขององคการ มีแนวทางการพัฒนาบุคคลเหลานัน้อยางชัดเจน
เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีนโยบายท่ีกระตุนใหบุคลากรทุมเท
ทํางานใหกับองคการโดยมีแนวทางท่ีชัดเจนใน
การรักษาพนักงานท่ีมีศักยภาพและฝีมือไวกับองคการตลอดไป



กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ เป็นวิถีทางที่ผูบริหารไดกําหนดวัตถุประสงค ภาระหนาที่
เป าหมาย หรือแนวทางการดําเนินการและทําการตัดสินใจ (strategy decision) โดยมีการ
วิเคราะหสถานการณการแขงขันทัง้ภายในและภายนอกองคกร ตลอดจนกําหนดกลยุทธ
ออกมาใชเรียกวา การกําหนดรูปแบบกลยุทธ (strategy formulation) กระบวนการกําหนด
กลยุทธและควบคุมใหเป็นไปตามแผน ซึ่งเป็นสวนสําคัญมากของกระบวนการบริหารเชิงกล
ยุทธ เพราะการบริหารเชิงกลยุทธที่ดีทัง้หลายจะไมบรรลุเป าหมายไดเลย



หลักการของบริหารเชิงกลยุทธ คือกําหนดทิศทางขององคการในอนาคตไว ซึ่งตอง
อาศัยการวางแผนอยางเป็นขัน้ตอน และการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเพื่อหา
โอกาสและอุปสรรคที่จะมีผลกระทบตอธุรกิจ และวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในเพื่อ
หาจุดแข็งและจุดออนในองคกร สําหรับกําหนดตําแหนงทางการแขงขันของธุรกิจ แลว
กําหนดกลยุทธเพื่อใหสามารถนําไปดําเนินการ เพื่อให
บรรลุทิศทางตามที่ ไดกําหนดไว



บทสรุป

การจัดการเชิงกลยุทธเป็นการบริหารอยางมีระบบท่ีตองอาศัยวิสัยทัศนของผูนํา และอาศัยการ
วางแผนอยางมีขัน้ตอน โดยผานการตัดสินใจและการประเมินแลววาเหมาะสมกับองคการ และสามารถ
นําไปปฏิบัติไดจริง อันจะนําความสําเร็จมาสูองคการได การจัดการเชิงกลยุทธจึงเป็นแนวทางหน่ึงท่ีจะ
ชวยใหนักบริหารกําหนดทิศทางขององคการ วิเคราะหสภาพแวดลอมทัง้ภายนอกและภายในองคการ
ชวยกําหนดกลยุทธท่ีเหมาะสมกับองคการ เพ่ือท่ีจะนํากลยุทธเหลานัน้ไปประยุกตปฏิบัติ และควบคุม
ประเมินผลการดําเนินงานขององคการไดการจัดการเชิงกลยุทธเป็นการบริหารอยางมีระบบท่ีตองอาศัยวิสัยทัศนของผูนํา
 และอาศัยการวางแผนอยางมีขัน้ตอน โดยผานการตัดสินใจและการประเมินแลววาเหมาะสมกับองคการ 
และสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง อันจะนําความสําเร็จมาสูองคการได การจัดการเชิงกลยุทธจึงเป็นแนวทางหน่ึงท่ีจะ
ชวยใหนักบริหารกําหนดทิศทางขององคการ วิเคราะหสภาพแวดลอมทัง้ภายนอกและภายในองคการ
ชวยกําหนดกลยุทธท่ีเหมาะสมกับองคการ เพ่ือท่ีจะนํากลยุทธเหลานัน้ไปประยุกตปฏิบัติ และควบคุม
ประเมินผลการดําเนินงานขององคการไดการจัดการเชิงกลยุทธเป็นเคร่ืองมือสําคัญของนักบริหาร 
เพราะการจัดการเชิงกลยุทธจะเก่ียวของกับอนาคตในระยะยาวขององคการทัง้หมด จะนําไปสูการเพ่ิมโอกาส
ของความสําเร็จและความลมเหลวขององคการไดในการจัดการเชิงกลยุทธนัน้กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ 4 ขัน้
คือ การวิเคราะหเชิงกลยุทธการกําหนดกลยุทธ การนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ และการประเมินและควบคุมกลยุทธ


