
บทที่3เทคนิคการวางแผนเพื่อการจัดการองค์การ



ความหมายของการวางแผน คําว่าการวางแผนมาจากคํามาจากภาษาลาติน ว่าแพลนัม (Planum)
หมายถึงพ้ืนท่ีราบ (Flat Surface) เป็นคําท่ีนํามาใช้ในภาษาอังกฤษในศตวรรษท่ี

17คือ“Planning” โดยใช้ในความหมายแคบ เก่ียวกับการวาดภาพลงพ้ืนผิวราบของส่ิงก่อสร้าง
ต่างๆ ลักษณะเดียวกับพิมพ์เขียวในปัจจุบัน (สมบัติ ธํารง ธัญวงศ์, 2549 : 48)ส่วนพจนานุกรม
ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ไม่ได้บอกความหมายของคําว่า วางแผนคําน้ีโดยตรงแต่จะให้
ความหมายของคําแต่ละคําดังน้ีว่า หมายถึง กําหนดหรือต้ังส่วน แผน หมายถึง ส่ิงท่ีกําหนดเป็น
แนวดํานินการ ดังน้ัน หากแปลความหมายรวม ๆ กัน การวางแผน หมายถึง การกําหนด ส่ิงท่ีจะ

ยึดถือเป็นแนวทางในการดําเนินงาน



ความสําคัญของการวางแผน
 การวางแผนถือได้ว่าเป็นกิจกรรมข้ันตอนแรกของการบริหารงาน และเป็นกิจกรรมท่ีสําคัญท่ีสุด
ท่ีท าให้การทํางานบรรลุเป้าหมายด้วยวิธีท่ีดีท่ีสุด ในภาวะปัจจุบันสังคมมีแต่ความยุ่งยากซับ
ซ้อนยากท่ี มนุษย์จะตัดสินใจกระทํากิจกรรมอย่างหน่ึงอย่างใดด้วยวิธีการพิจารณาอย่างผิวเผิน

เพราะตัวแปรท่ีเข้า มามีส่วนกระทบต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของกิจกรรมต่าง ๆ น้ันมี
มากมาย จําเป็นท่ีจะต้องใช้หลัก วิชาเข้ามาช่วยในการวิเคราะห์จัดระเบียบของตัวแปรท้ังหลาย
และพยายามมองลู่ทางความเป็นไปได้ใน อนาคต ให้กระจ่างชัดข้ึน ก็คือ “การวางแผน”



ประเภทของการวางแผน 
ดังท่ีกล่าวมาแล้วว่าการวางแผนเป็นเร่ืองสําคัญสําหรับนักบริหารทุกระดับเพราะ
การวางแผน เป็นกิจกรรมแรกของกระบวนการบริหารซ่ึงนักบริหารสามารถนํา
ไปใช้กับงานทุกอย่างโดยเฉพาะการแก้ไข ปัญหาและการแสวงหาโอกาส

ใหม่หรือนวัตกรรมใหม่ๆ ในองค์การนักวิชาการจึงพยายามแบ่งประเภท ของ
แผน (Types of Planning) ออกเป็นหลายประเภทท้ังน้ีโดย พิจารณาตาม
มิติของเวลา พิจารณาจาก ระดับการคิดบริหาร พิจารณาจากลักษณะของงาน



ความสําคัญและความจ าเป็นท่ีต้องมีการวางแผน เป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไปว่า การ
บริหารหรือการจัดการเป็นปัจจัยท่ีมีความส าคัญมากท่ีทําให้ งานสําเร็จตามเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ ซ่ึงหลักการบริหารท่ีส าคัญอันดับแรกท่ีเป็นหน้าท่ีของนัก บริหาร
โดยเฉพาะนักบริหารระดับสูงก็คือ “การวางแผน”การวางแผนจึงมีความส าคัญและมี

ความ จําเป็นต่อการบริหารงานท้ังภาครัฐ รัฐวิสาหกิจและภาคธุรกิจเอกชน



กระบวนการในการวางแผน 
กระบวนการวางแผนหรือขัน้ตอนการวางแผนนัน้มี

ความสําคัญกับองคการทัง้ในโดย กระบวนการ
วางแผนจึงเป็นการกําหนดแนวทางเลือกส าหรับ
ปฏิบัติการลวงหนา เชื่อมโยงกับบทบาทหนาที่

ทางการ บริหารที่วาดวยการควบคุม เพื่อที่จะบรรลุ
จุดมุงหมายใชเป็นกลไกป อนกลับ นําไปสูการ

เปลี่ยนแปลงที่ จําเป็น เพื่อใหองคการเกิดการเรียน
รูซึ่งไดมีนักวิชาการหลายทานไดเสนอเกี่ยวกับ

กระบวนการในการ วางแผน



บทสรุป
 สรุปไดวา การวางแผนจึงนับวามีความสําคัญอยางย่ิงทัง้องคการภาครัฐ
และองคการภาคเอกชน โดยเฉพาะองคการขนาดใหญมีความสลับซับ
ซอน มีขอบขายของงานกวางขวางมาก และเก่ียวของกับ องคการและ
ส่ิงแวดลอมภายนอกมาก การวางแผนจะเป็นการกําุหนดส่ิงท่ีจะทําและ

ส่ิงท่ีตองการจะบรรลุ ไวลวงหนา ทําใหผูปฏิบัติมองเห็นทิศทางของ
องคการวาเนนส่ิงใด อะไรควรจะทํากอนหรือหลัง ซ่ึง องคประกอบของ
การวางแผนคือจะตองเป็นกระบวนการ มีการจัดเตรียมไวลวงหนามีการ
กําหนดวาจะ กระทําในอนาคต โดยกําหนดวัตถุประสงคและเป าหมายท่ี
ชัดเจน ความสําคัญและความจําเป็นท่ีตองมี การวางแผนนัน้มีทัง้ระดับ

สังคมและประเทศชาติระดับองคการ และระดับบุคคล


