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จรยิธรรมที�ใช้สําหรบัการสรรหาและ
การคัดเลือก 

จรยิธรรมที�ใช้สําหรบัการสรรหาและ
การคัดเลือก 

หลักการสําคัญของการสรรหาและการคัดเลือก คือ การทําใหไดคนดีและมีความสามารถเขามา ทํางาน

ในองคการ โดยผานการวางแผนความตองการมนุษยในอนาคตท้ังในดานจํานวนและทักษะ ความ

สามารถ เพราะการวางแผนท่ีดีจะทํา ใหบุคลากรท่ีมีอยูกอนแลวและบุคลากรใหมท่ีจะเขามามีความ

สมดุลระหวางงานและคน



จรยิธรรมที�ใช้สําหรบัการใช้
ประโยชน์

จรยิธรรมที�ใช้สําหรบัการใช้
ประโยชน์

หลักการสําคัญของการใชคนใหเกิดประโยชน คือ การใชคนใหตรงกับงานใหความเปนอิสระและมี สวนรวม ให

ทํางานไดอยางเต็มศักยภาพ เพ่ือใหองคการไดรับประโยชนสูงสุดจากบุคลากร หลักธรรมท่ี ประยุกตใชในเร่ือง

การใชคนใหเกิดประโยชนสูงสุดมีหลายประการ



จรยิธรรมที�ใช้สําหรบัการรกัษา
ทรพัยากรมนุษย์

จรยิธรรมที�ใช้สําหรบัการรกัษา
ทรพัยากรมนุษย์

หลักการสําคัญของการดํารงรักษาทรัพยากรมนุษยคือ การรักษาคนท่ีดี มีความรูความสามารถ มี ทักษะ

การทํางาน มีประสิทธิภาพไวกับองคการเปนเวลานาน เพ่ือท่ีองคการก็จะไดรับประโยชนจากคน  การจะ

รักษาคนไวในองคการเปนระยะเวลานานไดตองสรางความพึงพอใจ ความปลอดภัย สวัสดิการและอ่ืน ๆ

ท่ีจะเปนการจูงใจใหบุคลากรอยูกับองคการไปตลอดระยะเวลาท่ีกําหนดไว



การพิจารณาความดีความชอบการพิจารณาความดีความชอบ

หลักการพิจารณาความดีความชอบ คือ การใชอํานาจของผูบังคับบัญชาในการใหคุณใหโทษแก ผูใต

บังคับบัญชา เพ่ือประโยชนในการเล่ือนข้ัน เล่ือนตําแหนง เล่ือนเงินเดือน ตลอดจนใหรางวัลตอบแทน

ความดี สําหรับหนวยงานภาครัฐไดมีระเบียบกฎเกณฑในการเปนแนวทางปฏิบัติใหผูบังคับบัญชาไดใช

เปน เคร่ืองมือปฏิบัติ



การสรา้งขวัญและกําลังใจการสรา้งขวัญและกําลังใจ

นักบริหารท่ีดีควรดูความเหมาะสมในการสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรไดอยูดีกินดี เชน บุคลากรมี

ความรับผิดชอบอะไร ก็ตองสนับสนุนใหตามศักยภาพ ในท่ีน้ีคือ ดานการเกษตรก็สนับสนุนพืชพันธุ

ท่ีดี ถาเปนขาราชการก็มีการข้ึนเงินเดือน มีสวัสดิการท่ีเหมาะสม



วินัยและการรกัษาวินัยวินัยและการรกัษาวินัย

 ความมีระเบียบ วินัยมีอยูในองคการใด เราจะพบแตความสวยงามเรียบรอยในองคการน้ัน ความมี

วินัยน้ีไมเพียงแตประดับคน ใหเปนระเบียบสวยงามเทาน้ัน แตยังยกบุคคลผูมีระเบียบวินัยใหเปน

อารยชนท่ีมีความเจริญรุงเรืองอีกดวย



 หลักจรยิธรรมในการพิจารณาความผิด หลักจรยิธรรมในการพิจารณาความผิด

การเสริมสรางและพัฒนาใหผูใตบังคับบัญชามีวินัยใหกระทําโดยการปฏิบัติตนเปน แบบอยางท่ีดี การ

ปองกันมิใหผูใตบังคับบัญชากระทําผิดวินัยใหกระทําโดยการเอาใจใสสังเกตการณและขจัด เหตุท่ีอาจกอให

เกิดการกระทําผิดวินัยในเร่ืองอันอยูในวิสัยท่ีจะดําเนินการปองกันตามควรแกกรณีได 



จรยิธรรมที�ใช้สําหรบัการพัฒนา
ทรพัยากรมนุษย์

จรยิธรรมที�ใช้สําหรบัการพัฒนา
ทรพัยากรมนุษย์

การพัฒนาคนในองคการมีจุดมุงหมายเพ่ือใหมีการปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน เพ่ือใหองคการใช

ประโยชนไดอยางเต็มท่ี เปนการพัฒนาหรือการฝกตนใหมีความรูความสามารถ มีศักยภาพเพียงพอ

ตาม เปาหมายของการพัฒนาตน



คุณสมบัติต้นทุน 7 ประการคุณสมบัติต้นทุน 7 ประการ

 เปนหลักประกันของชีวิตท่ีจะทําใหมนุษยมีความเปนสัตวประเสริฐ คือเปนผูท่ี สามารถฝกฝนอบรมได

และพัฒนาไปสูการดําเนินชีวิตท่ีดี ชวยเหลือใหสังคมดํารงอยูในสันติสุขโดยสวัสดี คุณสมบัติท่ีเปนตน

ทุน 7 ประการน้ี เรียกวาแสงเงินแสงทองของชีวิตท่ีดีงาม



สรุป สรุป 

ในทุกกิจกรรมของการบริหารทรัพยากรมนุษยนักบริหารหรือผูมีหนาท่ีดังกลาวในองคการ

สามารถท่ีจะสอดแทรกจริยธรรมไดทุกกิจกรรม เพราะหากนักบริหารและพนักงานในองคการมี

จริยธรรมท่ี ปฏิบัติตอกันอยางเหมาะสมกับสถานะและโอกาสแลวจริยธรรมจะเปนสวนสําคัญใน

การพัฒนามนุษยใน องคการใหเปนผูมีสมรรถภาพ คือ มีความรู ความสามารถและทักษะท่ีดีในการ

ทํางาน มีสุขภาพ คือ มีภาวะ แหงความสุขกายสบายใจ


