
บทที่ 5
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน

ภาครัฐ



วรภัทร โตธนะเกษม (2542 : 15) กล่าววา่ Good Governance หมาย
ถึง “การกากับ ดแูลที�ด”ี หรอืหมายถึง “การใชส้ทิธขิองความเป�น

เจา้ของที�จะปกป�องดแูลผลประโยชน์ของตนเอง โดยผา่นกลไกที�เกิดใน
การบรหิาร” โดยหวัใจสาคัญของ Good Governance คือ ความ
โปรง่ใส ความ ยุติธรรมและความรบัผดิชอบในผลของการตัดสนิใจ

ความหมา
ยของธรร

มาภิบาล



1. การบรหิารมุง่ผลสมัฤทธิ� ได้แก่ การบรหิารมุง่ผลสมัฤทธิ�ที�จะ
เกิดกับประชาชนหรอื ผูร้บับรกิาร 
2. การปรบัตัวเปลี�ยนบทบาทของภาครฐัได้แก่ การเน้นงาน
หนา้ที�หลักของภาครฐั ซึ�งไดแ้ก่การกําหนดนโยบายซึ�งมอง
การณไ์กล
3. การบรหิารแบบพหภุาคีไดแ้ก่ การบรหิารที�มสีว่นได้สว่นเสยี
เขา้มามสีว่นรว่มใน การกําหนดนโยบาย การตัดสนิใจ หรอืรว่ม
ปฏิบติัรว่มบรกิาร
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หลักการสําคัญของ

ธรรมาภิบาล 



การลงมติเห็นชอบกับหลักการ

บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี

 การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New ประกอบด้วยหลักย่อย 3 หลัก
ได้แก่ Public Management) หลักย่อยท่ี 1 ประสิทธิภาพ
หลักย่อยท่ี 1 ประสิทธิภาพ
หลักย่อยท่ี 2 ประสิทธิผล 
หลักย่อยท่ี 3 การตอบสนอง



การลงมติเห็นชอบกับหลักการ

บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี

 ค่านิยมประชาธิปไตย (Democracy Value) ประกอบด้วยหลักการย่อย
4 หลัก ได้แก่ 
หลักย่อยท่ี 1 ภาระรับผิดชอบ / สามารถตรวจสอบได้ 
หลักย่อยท่ี 2 เปิดเผย / โปร่งใส
หลักย่อยท่ี 3 หลักนิติธรรม
หลักย่อยท่ี 4 หลักความเสมอภาค 



การเสริมสร้าง

ธรรมาภิบาล

เชาว นะ ไตรมาศ (2547 : 1-2) ได้อธิบายถึงบทบาทของนัก
บริหารในการเสริมสร้างธรรมาภิบาลไว้ดังน้ี
 1. หลักนิติธรรม
2. หลักคุณธรรม 
3. หลักความโปร่งใส
4. หลักการมีส่วนร่วม
5. หลักความรับผิดชอบ
6. หลักความคุ้มค่า



สรุปท้ายบท

  หลักธรรมาภิบาลหรือการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดีเป็นแนวทางในการ
จัด ระเบียบให้สังคมท้ังภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชนและภาคประชาชน ครอบคลุมถึงฝ่าย
วิชาการ ฝ่าย ปฏิบัติการ ฝ่ายราชการและฝ่ายธุรกิจ
  บรรลุเป้าหมายท่ีสําคัญ คือเกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิตามภารกิจ
ของรัฐ มีประสิทธิภาพและเกิดความ คุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ลดข้ันตอนการปฏิบัติ
งาน ปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการ ให้ทันต่อ สถานการณ์ อํานวยความสะดวกแก่
ประชาชน 
  องค์การ ทําให้องค์การสามารถดําเนินการไปได้อย่างราบร่ืน สามารถแข่งขันได้
อย่างย่ังยืน เพราะ ธรรมาภิบาลทําหน้าท่ีเป็นท้ังกลไก เคร่ืองมือ 


