
 

บทที่  4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

  
       การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะผูน้ ากบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน
ของครู ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์ เขต 1ในการน าเสนอผลการวเิคราะห์
ขอ้มูล  ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน  ดงัน้ี 
     1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
     2.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
     3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
     สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล มีดงัต่อไปน้ี 
     N   แทน  จ านวนครูผูส้อนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
     X   แทน  ค่าเฉล่ีย  (Mean) 
      S.D.      แทน  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) 
      r           แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  (Correlation Coefficient) 
        แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
        แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
  

การวเิคราะห์ข้อมูล 
     การวเิคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี  ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์โดยใชเ้คร่ืองคอมพิวเตอร์โปรแกรม
ส าเร็จรูป ท าการวิเคราะห์หาค่าสถิติจากขอ้มูล  โดยเสนอผล การวเิคราะห์ขอ้มูลในรูปตาราง  
แบ่งเป็น  4  ตอน  คือ 
     ตอนที ่1  การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม
สถานภาพทาง  เพศ  วฒิุทางการศึกษา 
     ตอนที ่ 2  การศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูผูส้อน
ในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์ เขต  1 โดยแบ่งพฤติกรรมภาวะผูน้ าออกเป็น 
 2   แบบ คือ พฤติกรรมภาวะผูน้ าแบบมุ่งงาน  พฤติกรรมภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์  โดยหาค่าเฉล่ีย 
และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  โดยรวมทุกดา้น รายดา้นและรายขอ้ 
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     ตอนที ่3  ศึกษาระดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์ เขต 1 ใน  6  ดา้น คือ สภาพการท างาน  ผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้  
ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน  การยอมรับนบัถือ  ความกา้วหนา้ในต าแหน่ง  เงินเดือนและ
สวสัดิการ  โดยหาค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  โดยรวมทุกดา้น รายดา้นและรายขอ้ 
     ตอนที ่4  ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะผูน้ ากบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน
ของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์  เขต  1 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
     ตอนที ่1  การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม สถานภาพ
ทางเพศ วฒิุการศึกษา  รายละเอียด ดงัแสดงในตาราง  4 
 
ตาราง  4   ขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ วฒิุทางการศึกษา 
 

ขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 
จ านวน 
N =692 

ร้อยละ 

สถานภาพทาง เพศ 
               ชาย 
               หญิง 
วุฒิทางการศึกษา 
               ต  ่ากวา่ปริญญาตรี           
               ปริญญาตรี 
              สูงกวา่ปริญญาตรี 
 

249 
443 

 
22 
617 
53 

36.0 
64.0 

 
3.2 
89.2 
7.6 

 
   จากตาราง  4  จากการวเิคราะห์ขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน  692  คน
เม่ือจ าแนกตามเพศ  พบวา่ เพศหญิงเป็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีจ  านวนมากกวา่เพศชาย  คิดเป็นร้อยละ 
64.0  และ  36.0  ตามล าดบั   เม่ือจ าแนกตามวุฒิทางการศึกษา  พบวา่  เป็นวฒิุปริญญาตรีมากท่ีสุด
รองลงมาไดแ้ก่  สูงกวา่ปริญญาตรีและต ่ากวา่ปริญญาตรี   คิดเป็นร้อยละ 89.2, 7.6 และ 3.2 
ตามล าดบั 
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     ตอนที ่ 2  การศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารตามทศันะของครูผูส้อนในโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์ เขต 1 โดยแบ่งพฤติกรรมภาวะผูน้ าออกเป็น  2  แบบ คือ 
พฤติกรรมภาวะผูน้ าแบบมุ่งงาน  พฤติกรรมภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์  โดยหาค่าเฉล่ีย และ 
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  โดยรวมทุกดา้น รายดา้นและรายขอ้ รายละเอียดดงัตาราง 5  ถึงตาราง  7 
 
ตาราง  5  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนเก่ียวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าของ 
    ผูบ้ริหารตามทศันะของครูผูส้อนในโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์ เขต 1 
   โดยรวม และรายดา้น 
 

พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
ระดบัทศันะของครูผูส้อน 

X  S.D. ความหมาย อนัดบัท่ี 
แบบมุ่งงาน 
แบบมุ่งสัมพนัธ์ 

3.87 
3.80 

0.52 
0.76 

มาก 
มาก 

1 
2 

รวมเฉล่ีย 3.83 0.64 มาก  

 
                จากตาราง  5   พบวา่  พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูผูส้อน
ในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์ เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
( X 3.83)   เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมากทั้ง
สองแบบ คือ แบบมุ่งงาน  ( X  3.87)  และแบบมุ่งสัมพนัธ์  ( X 3.80) 
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ตาราง  6   ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนเก่ียวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าของ 
     ผูบ้ริหารตามทศันะของครูผูส้อนในโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์ เขต 1   
     ดา้นมุ่งงานโดยรวม และรายขอ้ 
 

       พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
                    ดา้นมุ่งงาน 

ระดบัทศันะของครูผูส้อน 

     X  S.D. ความหมาย อนัดบัท่ี 
       1. ผูบ้ริหารแสดงใหค้ณะครูเขา้ใจทศันคติ 
           ต่อการท างานชดัเจน 
       2. ผูบ้ริหารมีความคิดใหม่ ๆ และ ทดลอง 
           ใชร่้วมกบัคณะครู   
       5. ผูบ้ริหารบริหารงานอยา่งเคร่งครัด และ 
           เฉียบขาด 
       6. ผูบ้ริหารต าหนิผลงานท่ีบกพร่อง 
           ของคณะครู 
       8. ผูบ้ริหารรู้จกัเลือกใชค้นใหเ้หมาะสม 
           กบัชนิดของงาน 
       11. ผูบ้ริหารเนน้เร่ืองการท างานใหท้นั 
           ตามก าหนด 
       12. ผูบ้ริหารท างานโดยไม่มีการวางแผน 
       14. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้คณะครูท างาน 
             อยา่งมีระเบียบแบบแผนเดียวกนั 
       17. ผูบ้ริหารช้ีแจงใหค้ณะครูเขา้ใจหนา้ท่ี 
            และความรับผดิชอบ ของตนท่ีมีต่อ 
           โรงเรียน 

4.10 
 

3.70 
 

2.75 
 

2.99 
 

3.92 
 

4.20 
 

3.93 
4.11 

 
4.04 

0.89 
 

0.97 
 

1.05 
 

1.12 
 

0.94 
 

0.90 
 

1.15 
0.72 

 
0.97 

 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

5 
 
13 

 
15 

 
14 

 
11 

 
2 
 
10 
4 

 
7 
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ตาราง  6  (ต่อ) 
 

       พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
                    ดา้นมุ่งงาน 

ระดบัทศันะของครูผูส้อน 

X  S.D. ความหมาย อนัดบัท่ี 
       19. ผูบ้ริหารช้ีแจงใหค้ณะครูทราบถึง 
             ความมุ่งหวงัซ่ึงคาดวา่ซ่ึงคาดวา่จะไดรั้บ 
            จากการท างานของคณะครู 
       20. ผูบ้ริหารหมัน่ตรวจตราดูแลใหค้ณะครู 
             ท  างานประสานกนั 
       22. ผูบ้ริหารรักษามาตรฐานของการท างาน 
       24. ผูบ้ริหารยดึถือหลกัการและระเบียบใน 
             การปฏิบติังาน 
       27. ผูบ้ริหารพยายามส่งเสริมใหค้ณะครู 
             ท างานเตม็ความสามารถ 
      30. ผูบ้ริหารมีการส่ือสารท่ีชดัเจนจน 
            เขา้ใจง่ายสามารถปฏิบติัได ้
 

3.95 
 
 

3.86 
 

4.10 
4.13 

 
4.33 

 
3.95 

0.88 
 

 
0.96 

 
0.89 
0.90 

 
0.84 

 
0.52 

มาก 
 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

8 
 

 
12 

 
5 
3 
 
1 
 
8 
 

รวมเฉลีย่ 3.87 0.52 มาก  

 
 
                 จากตาราง  6  พบวา่  พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารตามทศันะของครูผูส้อนในโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์ เขต 1 ในดา้นมุ่งงาน โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
( X  = 3.87)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเกือบทุกขอ้ ยกเวน้ ขอ้ 6      
อยูใ่นระดบัปานกลาง  โดยขอ้  27  ผูบ้ริหารพยายามส่งเสริมใหค้ณะครูท างานเตม็ความสามารถ มี
ค่าเฉล่ียสูงสุดเป็นอนัดบัท่ี 1  ( X  = 4.33) 
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ตาราง  7  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนเก่ียวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าของ   
     ผูบ้ริหาร ตามทศันะของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์ เขต 1 
     ดา้นมุ่งสัมพนัธ์  โดยรวมและรายขอ้ 
 

       พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
                    ดา้นมุ่งสัมพนัธ์ 

ระดบัทศันะของครูผูส้อน 

X  S.D. ความหมาย อนัดบัท่ี 
        3. ผูบ้ริหารท าใหค้ณะครูมีความอบอุ่นและ 
            สะดวกสบายในการท างาน 
       4. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของคณะครู 
       7. ผูบ้ริหารชอบท างานตามล าพงัและไม ่
           สังสรรคก์บัคนอ่ืน 
       9. ผูบ้ริหารเอาใจใส่ช่วยเหลือเร่ืองส่วนตวั 
           ของคณะครู 
       10. ผูบ้ริหารไม่ค่อยยอมรับความคิดใหม่ ๆ 
       13. ผูบ้ริหารคอยจดัหาสวสัดิการใหแ้ก่ 
             คณะครู 
       15. ผูบ้ริหารปฏิเสธท่ีจะอธิบายเหตุผลใน 
             การบริหารงานของตน 
       16. ผูบ้ริหารปฏิบติังานโดยไม่ปรึกษา 
             คณะครู 
       18. ผูบ้ริหารเป็นบุคคลท่ีคณะครูเขา้ใจได ้
             ง่าย 
        21. ผูบ้ริหารวางตวัไดเ้หมาะสมและเป็นมิตร 
              กบับุคลากรในโรงเรียน 
       23. ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อคณะครูเท่าเทียมกนั 
             ดว้ยความยติุธรรม 
       25. ผูบ้ริหารท าตนเป็นกนัเองและพบง่าย 

3.85 
 

3.91 
3.81 

 
3.21 

 
3.84 
3.10 

 
3.82 

 
3.89 

 
3.66 

 
4.13 

 
3.83 

 
4.27 

 

1.05 
 

1.00 
1.13 

 
1.06 

 
1.08 
1.10 

 
1.58 

 
1.62 

 
1.07 

 
0.98 

 
1.11 

 
2.13 

 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
ปานกลาง 

 
มาก 

ปานกลาง 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

7 
 
5 
11 

 
14 

 
8 
15 

 
10 

 
6 
 
13 

 
2 
 
9 
 
1 
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ตาราง  7  (ต่อ) 
 

       พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
                    ดา้นมุ่งสัมพนัธ์ 

ระดบัทศันะของครูผูส้อน 

X  S.D. ความหมาย อนัดบัท่ี 
        26. ผูบ้ริหารท าใหค้ณะครูสบายใจเม่ือ 
              เวลาพบปะสนทนา 
       28. ผูบ้ริหารน าขอ้เสนอแนะของครูมาใช ้
             ในการบริหารงาน 
       29. ผูบ้ริหารขอความเห็นชอบจากคณะครู 
             ในเร่ืองส าคญั ๆ ก่อนจะน าไปปฏิบติั 

4.04 
 

3.76 
 

3.95 

1.02 
 

0.96 
 

0.93 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

3 
 
12 

 
4 

รวมเฉลีย่ 3.80 0.76 มาก  

 
    จากตาราง  7   พบวา่  พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารตามทศันะของครูผูส้อนใน
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์ เขต 1  ในดา้นมุ่งสัมพนัธ์โดยรวมมีการปฏิบติั
อยูใ่นระดบัมาก  ( X =  3.80)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่  การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเกือบ    
ทุกขอ้ ยกเวน้ ขอ้ 9 และขอ้ 13  อยูใ่นระดบัปานกลาง   โดยขอ้  25  ผูบ้ริหารท าตนเป็นกนัเองและ
พบง่าย  มีค่าเฉล่ียสูงสุดเป็นอนัดบัท่ี 1  ( X =  4.27) 
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       ตอนที ่ 3  ศึกษาระดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์ เขต 1 ใน  6  ดา้น คือ สภาพการท างาน  ผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้  
ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน  การยอมรับนบัถือ  ความกา้วหนา้ในต าแหน่ง  เงินเดือนและ
สวสัดิการ  โดยหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  โดยรวมทุกดา้น รายดา้นและรายขอ้ 
รายละเอียดดงัตาราง  8  ถึงตาราง  14 
 
ตาราง  8  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 
     ผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์  เขต 1 โดยรวมและจ าแนกเป็น 
     รายดา้น 
 

       ความพึงพอใจดา้นต่าง ๆ 
ระดบัความพึงพอใจ 

X  S.D. ความหมาย อนัดบัท่ี 
       1.  ดา้นสภาพการท างาน 
       2.  ดา้นผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้ 
       3.  ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน 
       4.  ดา้นการยอมรับนบัถือ 
       5.  ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง 
       6.  ดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ 
 

3.45 
3.90 
3.94 
3.75 
4.03 
3.61 

0.63 
0.73 
0.75 
0.59 
0.66 
0.81 

ปานกลาง 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

6 
3 
2 
4 
1 
5 

รวมเฉลีย่ 3.78 0.57 มาก  

 
 
                 จากตาราง   8  พบวา่  ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์ เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X = 3.78)  เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น  ทุกดา้นจะอยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั ยกเวน้  ดา้นสภาพการท างานมีความพึงพอใจอยูใ่น
ระดบัปานกลาง  เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากสูงสุดไปหาต ่าสุด คือ ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง 
 ( X =  4.03)  ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน ( X = 3.94)  ดา้นผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้ ( X = 3.90)  
ดา้นการยอมรับนบัถือ ( X = 3.75)  ดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ ( X =3.61) และดา้นสภาพ          
การท างาน ( X = 3.45)  ตามล าดบั 
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ตาราง  9  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 
     ผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1  ดา้นสภาพการท างาน จ าแนก 
     เป็นรายขอ้และรวมเป็นรายดา้น 
 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 
 

ระดบัความพึงพอใจ 

X  S.D. ความหมาย อนัดบัท่ี 
       สภาพการท างาน 
       1. ท่านพอใจกบัปริมาณงานและความรับ 
            ผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย 
       2. ท่านมีความรู้สึกมัน่คงปลอดภยัและมีขวญั 
           ก าลงัใจในการท างาน 
       3. จ  านวนบุคลากรในโรงเรียนเหมาะสมกบั 
           สภาพและปริมาณงาน 
       4. สภาพบรรยากาศในโรงเรียนของท่าน 
           สร้างความรู้สึกท่ีดีในการท างาน เช่น 
           ความสามคัคี มีไมตรี ผกูพนั พึ่งพา 
       5. โรงเรียนมีอาคาร หอ้งท างาน ท่ีเป็น 
           สัดส่วน สะอาด สวยงาม และเพียงพอ 
       6. โรงเรียนมี วสัดุ ครุภณัฑ ์และอุปกรณ์ 
            อ านวยความสะดวกในการปฏิบติังาน 
            อยา่งเพียงพอ 
       7. โรงเรียนมีหอ้งสมุดและเอกสารเพื่อ 
           การศึกษาคน้ควา้อยา่งพอเพียง 
       8. ท่านพอใจในสภาพแวดลอ้ม ทัว่ไปของ 
           โรงเรียน เช่น สนามกีฬา หอ้งประชุม 
           สวนหยอ่ม 
 

 
3.79 

 
3.63 

 
3.21 

 
3.66 

 
 

3.54 
 

3.21 
 
 

3.09 
 

3.46 

 
0.77 

 
0.91 

 
1.05 

 
0.94 

 
 

0.89 
 

0.92 
 
 

0.96 
 

0.91 

 
มาก 

 
มาก 

 
ปานกลาง 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

 
1 
 
3 
 
6 

 
2 

 
 

4 
 
6 
 
 
8 

 
5 

รวมเฉลีย่ 3.45 0.63 ปานกลาง  
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        จากตาราง  9  พบวา่  ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์ เขต 1   ดา้นสภาพการท างานโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
( X = 3.45)   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก คือ ขอ้ 1, 2, 4, 5  และค่าเฉล่ีย
ระดบัปานกลาง คือ ขอ้ 3 ,6, 7, 8  โดยเรียงล าดบัจากขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูง  3  ล าดบัแรก ไดด้งัน้ี  ขอ้ 1 
ท่านพอใจกบัปริมาณงานและความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย ( X = 3.79)   ขอ้  4  สภาพ
บรรยากาศในโรงเรียนของท่าน สร้างความรู้สึกท่ีดีในการท างาน เช่น ความสามคัคี มีไมตรี ผกูพนั 
พึ่งพา  ( X =  3.66)  และขอ้ 2  ท่านมีความรู้สึกมัน่คงปลอดภยัและมีขวญัก าลงัใจในการท างาน 
( X = 3.63)   ตามล าดบั 
 
ตาราง  10   ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ   
      ครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์ เขต 1 ดา้นผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้    
      โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 
 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 
 

ระดบัความพึงพอใจ 

X  S.D. ความหมาย อนัดบัท่ี 
       ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น 
        9.  ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถและ 
             ประสบการณ์เหมาะสมกบัต าแหน่ง 
       10. ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าในการตดัสินใจ 
             แกปั้ญหาและพฒันางาน 
       11. ผูบ้ริหารมีทกัษะและศิลปะใน 
              การบริหารงาน 
       12. ผูบ้ริหารบริหารงานดว้ยความซ่ือสัตย ์
             และยติุธรรม 
       13. ผูบ้ริหารใหค้วามเสมอภาคแก่ผูใ้ตบ้งัคบั 
             บญัชาทุกคน 
       14. ผูบ้ริหารใหข้อ้เสนอแนะใน 
             การปฏิบติังานสม ่าเสมอ      

 
4.02 

 
3.92 

 
3.81 

 
3.95 

 
3.80 

 
3.85 

 
0.82 

 
0.83 

 
0.85 

 
0.93 

 
1.02 

 
0.86 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
1 
 
5 
 
9 
 
4 
 
10 

 
7 
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ตาราง  10  (ต่อ) 
 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 
 

ระดบัความพึงพอใจ 

X  S.D. ความหมาย อนัดบัท่ี 
      15. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
             มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและ 
             วางแผนในการพฒันาโรงเรียน 
       16. ผูบ้ริหารใหก้ารยกยอ่งชมเชยผูใ้ตบ้งัคบั 
             บญัชาท่ีประสบผลส าเร็จ 
       17. ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหผู้ใ้ตบ้งัคบั 
             บญัชาตดัสินใจในการปฏิบติังานดว้ย 
             ตนเอง 
       18. ผูบ้ริหารวางตวัน่าเส่ือมใส ศรัทธา  
             เป็นกนัเองและเขา้ใจผูอ่ื้น 

4.01 
 
 

3.96 
 

3.84 
 
 

3.86 
 

0.87 
 
 

0.88 
 

0.84 
 
 

0.97 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

2 
 
 
3 

 
8 
 
 
6 

รวมเฉลีย่ 3.90 0.73 มาก  

 
    จากตาราง  10   พบวา่  ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์ เขต 1  ดา้นผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
( X = 3.90)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทุกขอ้  โดยเรียงล าดบัจากขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูง  3  ล าดบัแรก ไดด้งัน้ี  ขอ้ 9  ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์
เหมาะสมกบัต าแหน่ง  ( X =  4.02)  ขอ้ 15  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมใน
การก าหนดนโยบายและวางแผนในการพฒันาโรงเรียน  ( X =  4.01)  และขอ้ 16  ผูบ้ริหารให ้   
การยกยอ่งชมเชยผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีประสบผลส าเร็จ ( X = 3.96)   ตามล าดบั 
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ตาราง  11  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ   
      ครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์ เขต 1  ดา้นความสัมพนัธ์กบั 
      เพื่อนร่วมงาน  โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 
 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 
 

ระดบัความพึงพอใจ 

X  S.D. ความหมาย อนัดบัท่ี 
       ความสัมพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมงาน 
       19. ผูบ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชามี 
             สัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนั 
       20. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
             ปรึกษาหารืออยา่งเป็นกนัเอง 
       21. ท่านมีความสบายใจเม่ือไดท้  างานร่วมกบั 
             เพื่อนครู 
       22. ท่านพอใจท่ีไดร่้วมงานกบัผูบ้ริหารคน 
             ปัจจุบนั 
       23. เพื่อนร่วมงานของท่านมีน ้าใจไมตรี 
             เอ้ืออารีต่อกนั 
       24. เพื่อนร่วมงานของท่านมีความไวว้างใจ 
             และมีความจริงใจต่อกนัในการท างาน 

 
3.95 

 
3.99 

 
4.01 

 
3.94 

 
3.91 

 
3.82 

 
0.87 

 
0.90 

 
0.79 

 
0.95 

 
0.86 

 
0.88 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
3 
 
2 
 
1 
 
4 
 
5 
 
6 
 

รวมเฉลีย่ 3.94 0.75 มาก  

 
      จากตาราง  11   พบวา่  ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์  เขต 1  ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน  โดยรวมอยูใ่น 
ระดบัมาก  ( X =  3.94)   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดย
เรียงล าดบัจากขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูง  3  ล าดบัแรก ไดด้งัน้ี ขอ้ 21 ท่านมีความสบายใจเม่ือไดท้  างาน
ร่วมกบัเพื่อนครู ( X = 4.01)  ขอ้ 20  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปรึกษาหารืออยา่งเป็น
กนัเอง  ( X = 3.99)  และขอ้ 19  ผูบ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนั ( X = 3.95)  
ตามล าดบั 
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ตาราง  12   ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ   
      ครูผูส้อนในโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์ เขต 1  ดา้นการยอมรับนบัถือ 
     โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 
 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 
 

ระดบัความพึงพอใจ 

X  S.D. ความหมาย อนัดบัท่ี 
        การยอมรับนับถือ 
       25. ผลงานของท่านเป็นท่ียอมรับของเพื่อน 
       26. ท่านไดรั้บความไวว้างใจในการท างาน 
             จากผูบ้ริหาร 
       27. ท่านรู้สึกมีเกียรติท่ีไดท้  างานใน 
             โรงเรียนน้ี 
        28. การท างานของท่านท าใหไ้ดรั้บ 
              การยอมรับจากผูป้กครอง 

 
3.60 
3.62 

 
3.99 

 
3.78 

 
0.98 
0.72 

 
0.74 

 
0.66 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
4 
3 
 
1 
 
2 

 
รวมเฉลีย่ 3.75 0.59 มาก  

 
 
       จาการาง   12   พบวา่  ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์ เขต  1  ดา้นการยอมรับนบัถือ  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
( X = 3.75)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากขอ้ท่ี
มีค่าเฉล่ียสูง  3  ล าดบัแรก ไดด้งัน้ี ขอ้ 27 ท่านรู้สึกมีเกียรติท่ีไดท้  างานในโรงเรียนน้ี  ( X = 3.99)  ขอ้ 
28  การท างานของท่านท าให้ไดรั้บการยอมรับจากผูป้กครอง ( X = 3.78) และขอ้ 26  ท่านไดรั้บ
ความไวว้างใจในการท างานจากผูบ้ริหาร  ( X = 3.62)  ตามล าดบั 
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ตาราง  13   ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ   
      ครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์ เขต 1  ดา้นความกา้วหนา้ใน 
      ต  าแหน่ง โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 
 

       ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 
 

ระดบัความพึงพอใจ 

X  S.D. ความหมาย อนัดบัท่ี 
       ความก้าวหน้าในต าแหน่ง 
       29. ท่านไดรั้บการส่งเสริมใหรั้บการอบรม 
             เพิ่มความรู้และพฒันาทกัษะในงานท่ี 
             รับผดิชอบเสมอ 
       30. ท่านพอใจท่ีไดเ้ล่ือนวทิยฐานะใหสู้งข้ึน 
             ตามความสามารถและความเหมาะสม 
             ตามวาระของท่าน 
       31. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหท้่านไดรั้บ 
             ความกา้วหนา้      
       32. ท่านมีความพึงพอใจในผลการพิจารณา 
             เล่ือนขั้นเงินเดือน 
       33. ท่านพอใจวธีิการหลกัเกณฑก์ารเล่ือน 
             วทิยฐานะใหสู้งข้ึน 
       34. ท่านมีความภูมิใจและมีความสุขท่ีได ้
             ประกอบวชิาชีพครู 
 

 
3.91 

 
 

4.13 
 
 

4.03 
 

3.83 
 

3.87 
 

4.38 

 
0.82 

 
 

0.78 
 
 

0.84 
 

0.95 
 

0.85 
 

0.74 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

 
4 
 
 
2 
 
 
3 
 
6 
 
5 
 
1 

รวมเฉลีย่ 4.03 0.66 มาก  

 
    จาการาง  13   พบวา่  ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์ เขต 1 ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
( X = 4.03)   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูง  3  ล าดบัแรก ไดด้งัน้ี  ขอ้ 34  ท่านมีความภูมิใจและมีความสุขท่ีไดป้ระกอบวชิาชีพครู 
( X = 4.38)  ขอ้  30  ท่านพอใจท่ีไดเ้ล่ือนวทิยฐานะใหสู้งข้ึนตามความสามารถและความเหมาะสม 
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ตามวาระของท่าน  ( X =  4.13)  และขอ้  31  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหท้่านไดรั้บความกา้วหนา้      
( X =  4.03)  ตามล าดบั 
 
ตาราง  14   ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ   
      ครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 ดา้นเงินเดือนและ 
      สวสัดิการ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 
 

       ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 
 

ระดบัความพึงพอใจ 

X  S.D. ความหมาย อนัดบัท่ี 
       เงินเดือนและสวสัดิการ 
       35. เงินเดือนท่ีท่านไดรั้บในปัจจุบนั 
             เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ 
             ของท่าน 
       36. ท่านพอใจต่อเงินเดือนท่ีไดรั้บเพิ่มแต่ 
             ละปี 
       37. โรงเรียนของท่านจดัสวสัดิการต่าง ๆ ให ้
             แก่บุคลากรในโรงเรียนอยา่งเพียงพอและ 
             ทัว่ถึง 
 

 
3.84 

 
 

3.67 
 

3.32 

 
0.85 

 
 

0.93 
 

1.05 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
ปานกลาง 

 
1 
 
2 
 
 
3 

รวมเฉลีย่ 3.61 0.81 มาก  

 
 
   จาการาง   14  พบวา่  ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 ดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
( X = 3.61)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  ขอ้ 35 และ 36 ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  ขอ้ 37 มีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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      ตอนที ่4   ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะผูน้ ากบัความพึงพอใจในการปฏิบติัของ
ครูผูส้อนในโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์  เขต  1 
      ในการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรพฤติกรรมภาวะผูน้ า  กบัความพึงพอใจใน   
การปฏิบติัของครูผูส้อนในโรงเรียน  ไดก้ าหนดสัญลกัษณ์แต่ละตวัแปรต่าง  ๆ   ดงัน้ี 

    
1x  แทน พฤติกรรมภาวะผูน้ าแบบมุ่งงาน 

    
2x  แทน พฤติกรรมภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ 

    tx  แทน พฤติกรรมภาวะผูน้ าทั้ง 2 แบบ 
   

1y  แทน สภาพการท างาน 
   

2y  แทน ผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้ 
   3y  แทน ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน 
   

4y  แทน การยอมรับนบัถือ 
   5y  แทน ความกา้วหนา้ในต าแหน่ง 
   6y  แทน เงินเดือนและสวสัดิการ 
   ty  แทน ความพึงพอใจในการปฏิบติังานทั้ง 6 ดา้น 

 
 

   ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรต่าง  ๆ  ปรากฏผลดงัแสดงในตาราง 15 
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ตาราง  15   ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะผูน้ า กบั ความพึงพอใจใน 
    การปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 
 

                                          ตวัแปรอิสระ 
                                       พฤติกรรมภาวะผูน้ า 
 
 
ตวัแปรตาม 
ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 

พฤติกรรม 
แบบมุ่งงาน 

พฤติกรรม 
แบบมุ่งสัมพนัธ์ 

รวม 

 1x   2x   tx  

 
สภาพการท างาน 
ผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้ 
ความสัมพนัธ์กบัเพื่อน 
ร่วมงาน 
การยอมรับนบัถือ 
ความกา้วหนา้ในต าแหน่ง 
เงินเดือนและสวสัดิการ 
 

 

 1y  
 2y  

 
 3y  
 4y  
 5y  
 6y  

 
.52** 

.75** 
 

.63** 

.40** 

.54** 

.39** 

 
.53** 

.78** 
 

.74** 

.43** 

.58** 

.47** 

 
.56** 
.82** 

 
.74** 
.44** 

.60** 

.47** 

 
รวม  ty  .66** .72** .74** 

 
    ** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
 
    จากตาราง  15  พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะผูน้ า ( tx )กบัความพึงพอใจใน
การปฏิบติังานของครูในโรงเรียน ( ty )  โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั  .01  โดยมีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง( r = .74) 
    ในการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะผูน้ าแบบมุ่งงาน  ( 1x )  กบั  
ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน โดยรวม ( ty )  พบวา่  พฤติกรรมภาวะผูน้ า 
แบบมุ่งงานมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนทั้งโดยรวม
และรายดา้นอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  โดยมีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง  ( r = .66)  เม่ือ
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พิจารณาเป็นรายดา้น  ( 61 yy  ) พบวา่  พฤติกรรมภาวะผูน้ าแบบมุ่งงานมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลาง ดา้นผูบ้งัคบับญัชา
ชั้นตน้ และ ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานอยูใ่นระดบัสูง เรียงล าดบัค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์จาก
มากไปหานอ้ย ดงัน้ี คือ ผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้  ( r = .75) ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน  ( r = .63) 
ความกา้วหนา้ในต าแหน่ง  ( r = .54)  สภาพการท างาน ( r = .52)  และการยอมรับนบัถือ  ( r = .40) 
มีเพียงขอ้เดียวท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ต ่า คือ เงินเดือนและสวสัดิการ  ( r = .39) 
    ในการวเิคราะห์พฤติกรรมภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์  (

2x )  กบัความพึงพอใจใน 
การปฏิบติังานของครูในโรงเรียนโดยรวม  ( ty )  พบวา่ พฤติกรรมภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์มี
ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนทั้งโดยรวมและรายดา้น
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง  ( r = .72)  เม่ือพิจารณาเป็น 
รายดา้น  ( 61 yy  )  พบวา่  พฤติกรรมภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกกบั 
ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนทุกดา้น ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลาง ดา้น
ผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้ และ ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานอยูใ่นระดบัสูง โดยเรียงล าดบั 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์จากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี คือ  ผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้  ( r = .78) 
ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน  ( r = .74)  ความกา้วหนา้ในต าแหน่ง  ( r = .58)  สภาพการท างาน  
( r = .53)  เงินเดือนและสวสัดิการ  ( r = .47)  และ การยอมรับนบัถือ  ( r = .43) 
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