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ช่ือเร่ือง    สภาพและแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
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บทคดัย่อ 
 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบัสภาพ   
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก จ  าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง  
และประสบการณ์การท างาน และ 3) ศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  การวจิยัแบ่งออกเป็น 
2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบั 
สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ใชป้ระชากรจ านวน 33 คน ส่วนครู จ านวน 248 คน ใชก้ารก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง
ตามตารางของเครจซี และมอร์แกน แลว้ท าการสุ่มอยา่งง่าย เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็น
แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.980  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ 
ความแปรปรวนแบบทางเดียว ระยะท่ี 2 ศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก จากผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 6 คน โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใช ้
เป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เน้ือหา 
 ผลการวจิยัพบวา่   
 1.  สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็น  
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
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 2.  การเปรียบเทียบสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  
ตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 32  จ  าแนกตามสถานภาพต าแหน่งและประสบการณ์การท างาน โดยรวม 
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั    
 3. แนวทางการบริหารการทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิใน 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการ
บริหารทรัพยากรบุคคล สถานศึกษาควรมีการปฐมนิเทศบุคลากรท่ีไดรั้บการบรรจุและแต่งตั้ง 
ในการเร่ิมการปฏิบติังานในสถานศึกษา 2) ดา้นการบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ สถานศึกษา 
ตอ้งมีการประชุมช้ีแจง ใหบุ้คลากรไดท้ราบเก่ียวกบัการจดัหา การใชว้สัดุอุปกรณ์ของหน่วยงาน  
การจดัการดา้นเคร่ืองมือเคร่ืองใชว้สัดุอุปกรณ์ ตอ้งสามารถด าเนินการไดอ้ยา่งเหมาะสม  
3) ดา้นการบริหารทรัพยากรงบประมาณ สถานศึกษาตอ้งใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการใชจ่้าย
งบประมาณตามความประสงคใ์นแต่ละฝ่ายเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 และ 4) ดา้นการบริหารจดัการ  สถานศึกษาควรก าหนดโครงสร้างการบริหารจดัการอยา่ง 
เป็นรูปธรรมเพื่อใหก้ารบริหารงานไดอ้ยา่งชดัเจนและมีประสิทธิภาพ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to : 1) study states for educational resource 

management in small- size schools, 2) compare administrators and teachers’ opinions  toward 

states for educational resource management in small- size schools by positions and working 

experiences ; and  3) study guidelines for educational resource management in small- size schools 

under Secondary Educational Service Area Office 32. The study was divided into 2 phases. Phase 

1 studied and compared the opinions of administrators  and teachers  concerning the states  for 

educational resource management in small- size schools. The samples consisted of 281 

administrators and teachers, selected by using the Table of Krejcie and Morgan. The instrument 

used in this study was a questionnaire with reliability value of 0.980. The data were analyzed        

by using percentage, mean and standard deviation. The hypotheses were tested by using t-test     

and one-way ANOVA analysis of variance and multiple comparison test (Scheffe Method).  

Phase 2 studied guidelines for educational resource management in small- size schools. The 

informants were 6 experts selected by purposive sampling. The instrument was a semi-structured 

interview form and the data were analyzed by using content analysis. The research results 

revealed that :   
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 1.  States  for educational resource management in small- size schools under Secondary 
Educational Service Area Office 32, according to the opinion  of administrators and teachers, in 
overall and each aspect,  were at a high level.  
 2.  The comparison of educational resource management in small- size schools, according 
to comments of school administrators and teachers under the Secondary Educational Service Area 
Office 32, classified by  status, position and work experience in overall and each aspect were not 
different 
 3.  The Guidelines for educational resource management in small- size schools under the 
Office of the Secondary Educational Service Area 32, according to the experts’ opinion were  in 4 
areas: 1) Management of Human Resource in Educational institutions should have an orientation for 
appointed personnel. 2 ) Management of educational institutions materials, educational institutions 
must  have an informed meeting to let personnel know about the procurement, use of materials and 
equipment of the agency. Handling of tools, equipment, materials must be able to be operated 
properly. 3) Budget resource management, educational institutions must allow personnel to 
participate in budget expenditures according to the wishes of each department in order to achieve 
the goals set for the best benefit. 4) Management of educational institutions, there should be  
a concrete management structure in order to manage the work clearly and efficiently. 
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ประกาศคุณูปการ 
 

 วทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จไดโ้ดยไดรั้บความอนุเคราะห์จากบุคคลหลายฝ่าย ผูว้จิยั        
ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารยป์ระสิทธ์ิ สุวรรณรักษ ์ประธานกรรมการสอบวทิยานิพนธ์    
อาจารย ์ดร.ศรีเพญ็  พลเดช ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์หลกั อาจารย ์ดร.โกวทิ  วชัรินทรางกูร                
ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ร่วม และอาจารย ์ดร.กระพนั  ศรีงาน กรรมการสอบวทิยานิพนธ์         
ท่ีกรุณาใหค้  าปรึกษา แนะน า ดว้ยความเอาใจใส่แกไ้ขขอ้บกพร่องดว้ยดี ท าให้วทิยานิพนธ์น้ี          
มีความสมบูรณ์ถูกตอ้ง  
 ขอขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน คือ นายภาณุวชัร  ปุรณะศิริ ศึกษานิเทศก ์ 
ช านาญการพิเศษ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 นายณฐันนัท ์ศรีคุณ        
ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนร่วมจิตตว์ทิยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา  เขต 32  นายปัณณ์พงศ ์ ถุนาพรรณ์ ครู วทิยฐานะเช่ียวชาญ  
โรงเรียนท่าขอนยางพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัมหาสารคาม ท่ีให้ความกรุณา
ตรวจสอบ และแกไ้ขเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลใหถู้กตอ้งสมบูรณ์มากข้ึน 

 ขอขอบพระคุณผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32        
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ท่ีใหค้วามร่วมมือ   
ใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ในการวจิยัคร้ังน้ี  
 ประโยชน์และคุณค่าท่ีเกิดจากวทิยานิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้จิยัขอมอบบูชาพระคุณแด่บิดา  
มารดา  ผูใ้หก้  าเนิดชีวิต บูรพาจารย ์ คณาจารย ์ท่ีไดอ้บรมสั่งสอนใหเ้ป็นผูท่ี้มีศีล สมาธิ ปัญญา ท่ีได้
ช่วยเหลือและใหก้ าลงัใจแก่ผูว้จิยั 
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บทที่  1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ  
 การศึกษาของไทยในช่วงท่ีผา่นมามีการจดัการศึกษาสามรูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอธัยาศยั ซ่ึงการศึกษาในระบบมีสองระดบั คือ การศึกษา  
ขั้นพื้นฐานและการศึกษาระดบัอุดมศึกษา โดยในระดบัอุดมศึกษานั้น แบ่งออกเป็นสองระดบัคือ 
ระดบั ต ่ากวา่ปริญญาและระดบัปริญญา ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  ท่ีเนน้
ความส าคญัของตวัผูเ้รียน  การบริหารท่ีใชโ้รงเรียนเป็นฐานของประเทศ ภูมิภาคและของโลก  
การจดัการศึกษาไทยในปัจจุบนัจึงตอ้งปรับเปล่ียนใหต้อบสนองกบัทิศทางการผลิตและการพฒันา
ก าลงัคน เพื่อใหไ้ดท้ั้งความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นการด ารงชีวติ การประกอบอาชีพและ 
การพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศท่ามกลางกระแสแห่งการเปล่ียนแปลง สถานศึกษา 
จึงจ าเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการท่ีสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งเหมาะสม เพื่อการ
ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ น าไปสู่การพฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์ 
มีคุณภาพเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวติ ซ่ึงการศึกษาทั้งสามรูปแบบตอ้งเนน้ความส าคญัทั้งความรู้ 
คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2552 : 110 - 113)  
                การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการท างานดว้ยบุคคลและทรัพยากรในการจดั
กระบวนการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนและสังคมมีความเจริญงอกงามโดยการถ่ายทอดความรู้การฝึก    
การอบรม การสืบสวนทางวฒันธรรม การสร้างสรรคจ์รรโลง ความกา้วหนา้ทางวชิาการ การสร้าง
องคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดัการส่ิงแวดลอ้มสังคมการเรียนรู้และปัจจยัเก้ือหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้
อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ แต่สถานศึกษาจะมีฐานะเป็นหน่วยงบประมาณและหน่วยบริหารการเงิน
ของตนเองดว้ย แต่ยงัตอ้งมีส านกังานเขตพื้นการศึกษาท่ีดูแลอีกชั้นหน่ึง  แนวคิดทางการบริหาร
การศึกษาท่ีตอ้งการใหมี้การใชท้รัพยากรร่วมกนัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด การใหส้ านกังาน 
เขตพื้นการศึกษาเป็นตวักลางประสานระหวา่งสถานศึกษาต่าง ๆ  การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากรทางการศึกษาเป็นการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า เป็นการบริหารแบบลดรายจ่ายอยา่งมี
ประสิทธิภาพเพื่อใหก้ารศึกษามีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพสูงสุดท่ีท าให ้ 
การจดัการศึกษาประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของ การจดัการศึกษาท่ีก าหนดไว ้ 
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   2 

ดา้นการบริหารงานบุคคลท่ีมีขอบข่ายงานเก่ียวกบัการวางแผนอตัราก าลงั การจดัสรรอตัราก าลงั 
การเปล่ียนต าแหน่งใหสู้งข้ึน การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และดา้นการ
บริหารงานทัว่ไป มีขอบข่ายงานเก่ียวกบัการจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร งานธุรการ  
การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม งานกิจการนกัเรียน การประสานราชการกบัส่วนภูมิภาค
และส่วนทอ้งถ่ิน (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2547ข : 41)   
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี  2 )  
พ.ศ.  2545 มาตรา 39  ก าหนดใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้น
วชิาการ งบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรงและใหอ้อก
กฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจ ซ่ึงกฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑ ์และ
วธีิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ.  2550  ไดก้ าหนดใหป้ลดักระทรวง
ศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการกาศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจการ
บริหาร และการจดัการศึกษาใน ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคลและดา้น
การบริหารทัว่ไป  ไปยงัคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือ
สถานศึกษาในอ านาจหนา้ท่ีของตนแลว้แต่กรณีการบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการ
บริหารจดัการสถานศึกษา เก่ียวกบังานวชิาการ (1) งานวชิาการประกอบดว้ย งานดา้นหลกัสูตรการ
เรียน การสอนการประเมินผลแลมาตรฐานการศึกษา (2) งานดา้นบุคคล (3) งานดา้น การเงินและ
งบประมาณ     และ (4) งานดา้นบริหารงานทัว่ไป ไดแ้ก่งานอาคารสถานท่ีงานความสัมพนัธ์กบั
ชุมชน งานจดัโครงสร้างองคก์ารงานการคมนาคมและขนส่งนกัเรียน งานดา้นกิจการนกัเรียนและมี
ความหลากหลายของรูปแบบในการจดั การศึกษาท่ีไม่ควรยดึรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงและเป็นไป
ตามขนาดของสถานศึกษา ท่ีมีความแตกต่างของบริบททั้งในเมืองและชนบทบนพื้นฐานของความ
พร้อมทั้งดา้น ครูและบุคลากร เงินและงบประมาณความรู้และเทคโนโลยท่ีีจ าตอ้งท าการศึกษา      
ถึงรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาท่ีเหมาะสมตามขนาดและความพร้อมท่ีตอ้ง ค านึงถึง
องคป์ระกอบดา้นแนวคิดหลกัการวธีิการขอ้ดีขอ้จ ากดัและเง่ือนไขในการน า รูปแบบไปใชเ้พื่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจดัการศึกษาต่อไป (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา  
แห่งชาติ. 2555 : 24)  

สถานศึกษาขนาดเล็กมีคุณภาพดอ้ยกวา่สถานศึกษาขนาดใหญ่ ซ่ึงปัจจยัท่ีส่งผล 
ต่อคุณภาพการด าเนินงานของสถานศึกษาท่ีส าคญัยิง่ประการหน่ึง คือทรัพยากรทางการศึกษา 
ท่ีน า ไปใชเ้พื่อการจดัการศึกษาสถนศึกษาท่ีมีความพร้อมดา้นทรัพยากรทางการศึกษาสูง ยอมส่งผล
ใหมี้การจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงและสถานศึกษาท่ีมีความพร้อมดา้นทรัพยากรทางการศึกษาต ่า 
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มกัมีคุณภาพในการจดัการศึกษาต ่าไปดว้ย ถึงแมจ้ะมีนโยบายใหส้ถานศึกษาสามารถการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาไดก้็ตาม แต่ดว้ยสภาพท่ีตั้งและบริบทของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีความขาดแคลน 
ท าใหก้ารบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กไม่สามารถท าได ้ตามเป้าหมาย 
ท าใหเ้กิดปัญหาในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองการบริหารจดัการทรัพยากร
ทางการศึกษาในระดบัสถานศึกษาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด จะเห็นไดว้า่ระบบการศึกษาในปัจจุบนั
เป็นยคุของขอ้มูลข่าวสาร ดงันั้นการบริหารงานจึงตอ้ง ปรับเปล่ียนรูปแบบตั้งแต่โครงสร้างการ
บริหารจดัการ กระบวนการจดัการเรียนการสอน รวมถึง การบริหารการเงินงบประมาณ  
วสัดุ อุปกรณ์ เพื่อใหก้ารบริหารส่งผลถึงนกัเรียนให้เป็นคนเก่ง ดี ใฝ่เรียนใฝ่รู้ ท่ีเหมาะสมกบั
วฒันธรรมไทย ซ่ึงระบบการศึกษาไทยเป็นการพฒันาคนใหมี้คุณภาพ ทั้งความรู้ ความคิด 
ความสามารถท่ีจะพฒันาคนใหมี้คุณภาพไดน้ั้นตอ้งอาศยัปัจจยัหรือทรัพยากร ทางการศึกษา 
ท่ีเป็นปัจจยัพื้นฐานท่ีส าคญัคือ 4 M’s ไดแ้ก่ คน (Man) เงิน (Money) วสัดุอุปกรณ์ (Material)  
การจดัการ (Management) (สัมฤทธ์ิ ยศสมศกัด์ิ.  2549 : 15)  
 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตอ้งอาศยัหลกัการ 
ท่ีถูกตอ้งตามระเบียบ ขอ้บงัคบั และแนวปฏิบติัท่ีอยูภ่ายใตม้าตรการการบริหารภาครัฐ ภายใต ้
การควบคุม ดูแลจากหน่วยงานตน้สังกดั ท าใหมี้ขอ้จ ากดั  ดา้นจ านวนบุคลากร วสัดุอุปกรณ์ 
งบประมาณ และการจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีตอ้งมีการใชอ้ยา่งประหยดั คุม้ค่ามากท่ีสุด 
โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีมีปัญหางบประมาณไม่เพียงพอ ขาดแคลนวสัดุอุปกรณ์  
บุคลากรครูไม่ครบชั้นสอนไม่ตรงตามวฒิุการศึกษาท่ีส าเร็จมาท าใหมี้ขอ้ดอ้ยในการจดัการเรียน
การสอน เป็นสาเหตุท่ีเช่ือมโยงไปสู่ทกัษะในการจดัการเรียนรู้ของครูและคุณภาพของผูเ้รียน       
ซ่ึงโรงเรียนขนาดเล็กมกัถูกตั้งค  าถามเร่ืองคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความคุม้ค่าในการใช้
ทรัพยากร (คมพล สุวรรณกูฏ.  2556) 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 มีโรงเรียนมธัยมศึกษาในสังกดั  
จ  านวน  66 โรงเรียน มีทั้งโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 8 โรง โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน  
4 โรง โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 21 โรง และโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 33 โรง กระจายอยู ่
ตามอ าเภอต่าง ๆ ของจงัหวดับุรีรัมย ์การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กของส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ท่ีผา่นมา ไดมี้ความพยายามยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาทั้งใน
ดา้นการพฒันาหลกัสูตร การพฒันาส่ือการเรียนการสอน การพฒันาครูผูส้อน และการพฒันาระบบ 
การบริหารจดัการ แต่ผลการด าเนินงานยงัพบวา่ ปัญหาในการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก 
อยูบ่นพื้นฐานความขาดแคลนครูและส่ือเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั ครูไม่ครบชั้นเรียน งบประมาณ 
ไม่เพียงพอส าหรับใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภค ครูและผูบ้ริหารยา้ยไปโรงเรียนขนาดใหญ่  
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ครู ส่วนใหญ่เป็นครูท่ีบรรจุใหม่ท าใหข้าดความต่อเน่ืองทั้งในแง่ผูรั้บผิดขอบงานบริหารจดัการและ
นโยบาย ประกอบกบันกัเรียนส่วนใหญ่มาจากครอบครัวท่ีมีฐานะยากจน ไม่สามารถส่งเสริม
สนบัสนุนค่าใชจ่้ายดา้น การศึกษาใหบุ้ตรหลานได ้ครอบครัวมีปัญหาหยา่ร้าง และการทิ้ง 
บุตรหลานไวก้บัผูป้กครอง ตา ยาย ปัญหา ต่าง ๆ เหล่าน้ีส่งผลใหโ้รงเรียนขนาดเล็กขาด
ประสิทธิภาพในการจดัการศึกษา นกัเรียนขาดโอกาสในการไดรั้บ การศึกษาอยา่งมีคุณภาพปัจจุบนั
สัดส่วนของโรงเรียนขนาดเล็กมีจ านวนเพิ่มมากข้ึนทุกปี ทั้งน้ีเน่ืองจากประชากรวยัเรียนลดลง  
ตามสถานการณ์อตัราการเกิดในรอบทศวรรษท่ีผา่นมา โดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 มีโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 33 โรงเรียนคิดเป็นร้อยละ 50 ของโรงเรียน
ทั้งหมดในเขตพื้นท่ีการศึกษา ซ่ึงแนวทาง การบริหารจดัการท่ีผา่นมาไดย้ดึแนวทางบริหารจดัการ
ตามแนวนโยบายส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อให้โรงเรียนเหล่าน้ีใหมี้
ประสิทธิภาพสูงตามมาตรฐาน จากความแตกต่างของขนาดโรงเรียน ตามบริบทของสถานศึกษา
ดา้นงบประมาณ บุคลากร โดยเฉพาะโรงเรียนท่ีมีขนาดเล็กซ่ึงทางส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 ไดเ้ห็นปัญหาของโรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนท่ีมีนอ้ยทั้งจ  านวน 29 ผูบ้ริหาร
สถานศึกษานั้นสามารถส่งเสริมสนบัสนุนให ้ผูต้ามในสถานศึกษาคือครูผูส้อนสามารถน าตนเองได้
ตามบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบของตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเตม็ความสามารถส่งผลต่อ
การบริหารสถานศึกษาทรัพยากรทางการศึกษาสามารถขบัเคล่ือนไปไดอ้ยา่งเหมาะสม (ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32.  2562 : 1 - 3) 
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษาเก่ียวกบั
แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ซ่ึงจะเป็นขอ้มูลในการก าหนดแนวทางการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32  ไดอ้ยา่ง 
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครู 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก    
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครู จ  าแนกตามสถานภาพต าแหน่งและประสบการณ์การท างาน 
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 3.  เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ในโรงเรียนขนาดเล็ก   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
 

สมมติฐำนของกำรวจิัย 
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 แตกต่างกนั 
 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 แตกต่างกนั 
 3.  ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
แตกต่างกนั 
   

ควำมส ำคญัของกำรวจิัย 
 1.  ไดข้อ้มูลพื้นฐานและแนวทางในการปรับปรุงการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
 2.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งใชเ้ป็น 
แนวทางในการพฒันาระบบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ต่อไป 
 

ขอบเขตของกำรวจิัย 
   การวจิยัคร้ังน้ี  ด าเนินการวิจยัเป็น  2  ระยะ  มีรายละเอียดดงัน้ี 

 ระยะที ่ 1  การศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตามสถานภาพ
ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างานใชก้ารวิจยัเชิงปริมาณโดยใชแ้บบสอบถามในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลก าหนดขอบเขตการวจิยัดงัน้ี  

1.  ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

              ขอบเขตของการวจิยัเก่ียวกบั สภาพและแนวทางการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  ผูว้จิยัได้
สังเคราะห์  จาก วจิิตร ศรีสอา้น (2544 : 8 - 9)  สัมฤทธ์ิ  ยศสมศกัด์ิ  (2549 : 15)  
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หวน  พินธุพนัธ์  (2554 :16 - 17)  สมศกัด์ิ  คงเท่ียง  (2552 : 12) นฤมล  ตนัสุรเศรษฐ ์ (2553 : 16)  
เพื่อใชเ้ป็นกรอบความคิดในการวจิยั ประกอบดว้ย  4 ดา้น คือ 
   1.  ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล  
   2.  ดา้นการบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์  
   3.  ดา้นการบริหารทรัพยากรงบประมาณ  
   4.  ดา้นการบริหารจดัการ  
   2.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
        2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน
ขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 688 คน
โดยแบ่งออกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 33 คน และ ครูจ านวน 655 คน  (ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32.  2562 : 1 - 3) 
    2.2  กลุ่มตวัอยา่ง กรณีผูบ้ริหารสถานศึกษาใชป้ระชากรจ านวน 33 คน ส่วนครู
ไดจ้ากการสุ่มจากประชากร โดยก าหนดขนาดตามตารางของ เครจซี และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan. 1970 : 607 - 610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 248 คน แลว้ท าการสุ่มอยา่งง่าย ( Simple 
random sampling ) โดยการจบัฉลาก 
  3.   ตัวแปรทีศึ่กษำ 
         3.1  ตัวแปรอสิระ ประกอบดว้ย 
          3.1.1 สถานภาพต าแหน่ง  จ  าแนกเป็น   
             3.1.1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
             3.1.1.2  ครู 
               3.1.2  ประสบการณ์การท างาน จ าแนกเป็น  
             3.1.2.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
             3.1.2.2   5  - 10 ปี  
             3.1.2.3  10 ปี  ข้ึนไป  
         3.2  ตัวแปรตำม คือ สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32   
 ระยะที ่ 2  ศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 โดยอาศยัการวจิยัเชิงคุณภาพและใช ้  
การสัมภาษณ์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  การก าหนดขอบเขตของการวจิยัไดด้ าเนินการ  ดงัน้ี 
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     1.  กลุ่มเป้ำหมำย  ไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive Sampling) ก าหนด 
จ านวน  6  คน  ซ่ึงมีเกณฑใ์นการเลือกดงัน้ี 
            1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ทางการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  
ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี  จ  านวน 2 คน      
                        1.2  ศึกษานิเทศก ์ท่ีรับผดิชอบงานสถานศึกษาขนาดเล็กไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี   
จ  านวน 2  คน  
                         1.3  ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดเล็ก ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี  จ  านวน 2 คน 

   2.  ตัวแปรทีศึ่กษำ  ไดแ้ก่  แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32   

    

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ผูว้จิยัไดก้  าหนดนิยามศพัท ์ไวด้งัน้ี 
 1.  สภำพกำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ หมายถึง การปฏิบติักิจกรรม ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเก่ียวกบัการใชส่ิ้งต่าง ๆ ในการจดัการศึกษา  4 ดา้น ดงัน้ี    
       1.1  ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง  การจดัการทรัพยากรบุคคล 
ท่ีมีอยูใ่หป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อนัไดแ้ก่ การก าหนดและวางแผน การก าหนด
อตัราก าลงั การสรรหา การจดัสรรหนา้ท่ี การมอบหมายหนา้ท่ี การประเมินการปฏิบติังาน 
 การแกไ้ขปรับปรุงและพฒันาบุคคลในการปฏิบติังาน 
       1.2  ดา้นการบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ หมายถึง การบริหารทรัพยากรดา้นวสัดุ 
อุปกรณ์ หมายถึง การบริหารจดัการวสัดุ อุปกรณ์ ท่ีมีอยูใ่หเ้พียงพอกบัความตอ้งการ  
เช่น การก าหนดนโยบายและวางแผน การวเิคราะห์การใช ้และความตอ้งการวสัดุ อุปกรณ์ของ
หน่วยงาน การลงทะเบียนและการปรับปรุงน าผลการประเมินมาวเิคราะห์ เพื่อพฒันา 
ใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ   
  1.3  ดา้นการบริหารทรัพยากรงบประมาณ หมายถึง การบริหารจดัการงบประมาณท่ี
ไดรั้บมอบหมายอยา่งถูกตอ้งตามระเบียบกฎหมาย ของทางราชการ มีการบริหารจดัการเอกสาร 
ใหเ้ป็นปัจจุบนั ตามวตัถุประสงคโ์ดยมีการประเมินระบบงบประมาณ  มีการระดมและสรรหา
งบประมาณเพื่อให้เพียงพอกบัความจ าเป็นขององคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
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   1.4  ดา้นการบริหารจดัการ หมายถึง การปฏิบติัหนา้ท่ีในการน าปัจจยัต่าง ๆ  
มาบริหารจดัการ เร่ิมการวางแผน ก าหนดนโยบาย การพฒันา การจดัโครงสร้าง การประเมิน            
การปรับปรุงน าผลการประเมินมาวเิคราะห์ วางแผนและก าหนดนโยบาย เพื่อให้ตอบสนองความ
ตอ้งการในองคก์ร 
             2.  แนวทำงกำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ หมายถึง  วธีิการหรือแนวทางการปฏิบติั
เก่ียวกบัการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ซ่ึงไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3.  สถำนภำพต ำเหน่ง หมายถึง   บทบาทในการปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษา 
สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ าแนกเป็น 
  3.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้  านวยการในโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32   
  3.2  ครู หมายถึง ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
 4.  ประสบกำรณ์กำรท ำงำน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยูใ่นต าเหน่ง 
ท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจนถึงปัจจุบนั จ าแนกเป็น  
       4.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี  
  4.2   5 - 10 ปี  
  4.3  10 ปี ข้ึนไป 
 5.  โรงเรียนขนำดเลก็ หมายถึง โรงเรียนของรัฐ ในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32  ท่ีมีจ  านวนนกัเรียนไม่เกิน 300 คน ในปีการศึกษา  2562 
 6.  ส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 32 หมายถึง หน่วยงานท่ีส่งเสริม
สนบัสนุน  และตรวจสอบการศึกษาของโรงเรียน ท่ีเป็นโรงเรียนมธัยมโดยมีโรงเรียนในสังกดั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดับุรีรัมย ์  
  
 
  
  
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



บทที่ 2 
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัเร่ือง สภาพและแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ           
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  ดงัน้ี 
 1.   การบริหาร 

1.1 ความหมายของการบริหาร 
1.2 กระบวนการบริหาร 
1.3  หลกัการบริหาร 

 2.   ทรัพยากรทางการศึกษา 
  2.1  ความหมายของทรัพยากรทางการศึกษา 

   2.2  ความส าคญัของทรัพยากรทางการศึกษา 
   2.3  แหล่งทรัพยากรทางการศึกษา 
   2.4  ประเภทของทรัพยากรทางการศึกษา 
   2.5  ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงโรงเรียนขนาดเล็ก 
           3.   การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
  3.1  การบริหารทรัพยากรบุคคล  
  3.2   การบริหารทรัพยากรดา้นงบประมาณ  
  3.3   การบริหารทรัพยากรดา้นวสัดุ อุปกรณ์ 
  3.4   การบริหารจดัการ 
 4.   โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
               5.   งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 5.1  งานวจิยัในประเทศ 
 5.2  งานวจิยัต่างประเทศ 

 6.   กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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การบริหาร 
 การบริหาร มีส่วนส าคญัอยา่งยิง่ในการด าเนินงานบริหารงานในสถานศึกษา 
ใหป้ระสบความส าเร็จโดยตอ้งอาศยัปัจจยัหลายอยา่งในการส่งเสริมสนบัสนุนให้เกิดความ 
มีประสิทธิภาพในการบริหารตามหวัขอ้ ดงัน้ี 
 ความหมายของการบริหาร 

การบริหารเป็นกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนระหวา่งมนุษยใ์นทุกองคก์รและทุกสังคมเปรียบเสมือน
เป็นกระบวนการส าคญัท่ีจะท าใหอ้งคก์รสามารถด ารงต่อไปเพื่อใหไ้ดก้ารบริหารมีจุดประสงค์
เพื่อใหอ้งคก์รท างานไดต้ามวตัถุประสงคบ์รรลุเป้าหมาย ไดมี้นกัวชิาการและนกัการศึกษาศึกษา ทั้ง
ในและต่างประเทศไดใ้หค้วามหมาย ของค าวา่ การบริหาร ไวห้ลากหลายแนวคิด ดงัน้ี 

ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  (2547 : 17)  การบริหาร หมายถึง การท่ีกลุ่มของ
บุคลากรร่วมกนัด าเนินกิจกรรมใหส้ าเร็จตามเป้าหมายท่ีองคก์รกก าหนดไว ้   

ภทัราพร เกษสังข ์ (2549 : 6)  กล่าววา่ การบริหาร หมายถึงกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลตั้งแต่ 
สองคนข้ึนไปร่วมกนัด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งใด อยา่งหน่ึง หรือหลายอยา่งตามท่ี
บุคคลทุกคนในองคก์รร่วมกนัก าหนดข้ึน โดยใชก้ระบวนการท างานอยา่งเป็นระบบดว้ยการใช้
ทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั ตลอดจนเทคนิควธีิการต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม 
 นงนุช  วงษสุ์วรรณ  (2550 : 2)  กล่าววา่ การบริหาร เป็นกิจกรรมหรือวธีิการท่ีบุคคล
หน่ึงกระท าต่อบุคคลหน่ึงหรือหลายบุคคลเพื่อใหง้านนั้นส าเร็จ 

วเิชียร  วทิยอุดม  (2552 : 17)  ไดก้ล่าววา่ การบริหาร หมายถึง กระบวนการท างาน 
ร่วมกนักบัผูอ่ื้นเพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

เบอรนาร์ด  (Barnard. 1972 : 425)  กล่าววา่ การบริหารหมายถึง การท างานของคณะ
บุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปท่ีร่วมกนัปฏิบติัการใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั   

ซิมอน  (Simon. 1976 : 1)  กล่าววา่  การบริหารคือ ศิลปะในการท าใหส่ิ้งต่าง ๆ ไดรั้บ 
การกระท า จนเป็นผลส าเร็จ   

เซอร์วิโอวานี และคณะ (Sergiovanni et al.  1980 : 112)  ใหค้วามหมายวา่ การบริหารคือ 
กระบวนการท างาน ร่วมกบัผูอ่ื้นหรือโดยผูอ่ื้น เพื่อใหเ้กิดสัมฤทธ์ิผลตามเป้าหมายอยา่ง 
มีประสิทธิภาพ   
 สรุปไดว้า่ การบริหาร หมายถึง การท ากิจกรรมร่วมกบับุคคลอ่ืนอยา่งเป็นระบบ ท่ีเกิด 
จากความร่วมมือกนัเพื่อการด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ โดยมีวตัถุประสงคร่์วมกนัในการท่ีจะบริหาร
การท างานโดยใชท้รัพยากรท่ีมีใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด   
   

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



11 
 

 

 กระบวนการบริหาร 
 มีนกัวชิาการไดก้ล่าวเร่ืองกระบวนการบริหารไวห้ลายลกัษณะ ดงัน้ี 
 เกตุมณี แซงบุญเรือง  (2557 : 16)  ไดก้ล่าวไวว้า่ กระบวนการในการบริหารองคก์ร 
ต่าง ๆโดยเฉพาะองคก์รทางราชการนั้น พอสรุปไดด้งัน้ี 
  1.  การวางแผน ก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
  2.  การก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและมอบหมายงาน  
  3.  การควบคุมงานและควบคุมมาตรฐาน 
  4.  การประสานงานและด าเนินงาน 
  5.  การประเมินผลการด าเนินงาน 
  6.  การรายงานผลการด าเนินงาน 
  7.  การวางแผนปรับปรุงและพฒันางาน 

 เกรกก ์  (Gregg. 1957 : 214 - 316)  ไดน้ ารายงานของกระบวนการตามความเห็นของ 
นักบริหารทั้ งหลายท่ีได้แยกไวถึ้ง 35 รายการ แล้วน ามาวิเคราะห์และประมวลกระบวนการ
บริหารใหม่ โดยแบ่งกระบวนการบริหารได ้7 ประการ คือ  

 1.  การตดัสินใจสั่งการ (Decision Making) ซ่ึงเป็นหวัใจของกระบวนการบริหารงาน  
 2.  การวางแผน (Planning) มีความส าคญัต่อการบริหารทุกประการถา้ขาดการวางแผน

กิจกรรมนั้นจะไม่สามารถด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  
  3.  การจดัองคก์าร (Organizing) คือ การกระท าใหเ้กิดความมีระเบียบในการปฏิบติั 
งานการก าหนดอ านาจหนา้ท่ีและต าแหน่งต่าง ๆ อยา่งชดัเจน  

4.  การติดต่อส่ือสาร (Communication) เป็นกระบวนการส่งข่าวสาร ค าสั่งค  าอธิบาย
จากบุคคลหน่ึงไปยงัอีกบุคคลหน่ึง จากหน่วยงานหน่ึงไปยงัอีกหน่วยงานหน่ึงซ่ึงจะตอ้ง ชดัเจน
ไดใ้จความก่อใหเ้กิดความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั  

5.  การใชอิ้ทธิพลกระตุน้ให้บุคลากรท างาน (Influencing) ในหน่วยงานทุกชนิด 
จ าเป็นตอ้งมีระบบควบคุมบงัคบับญัชา เพื่อใหกิ้จกรรมต่างๆ ด าเนินไปอยา่งราบร่ืน โดยการ
ปฏิบติั ตามค าสั่งรวมทั้งกระตุน้ใหผู้ท้  างานปฏิบติัอยา่งเต็มท่ี  

6.  การประสานงาน (Coordination) เป็นความร่วมมือระหวา่งบุคคลต่อบุคคล หรือ 
หน่วยงานต่อหน่วยงาน มีการติดต่อสัมพนัธ์กนัช่วยเหลือกนัในดา้นบุคคล และทรัพยากรอ่ืน ๆ  

  7.  การประเมินผล (Evaluation) คือ การตรวจสอบ การปฏิบติังานทุกระยะอยา่ง 
ต่อเน่ือง เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังานใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
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 เซียร์  (Sears. 1959 : 17 - 36)  ไดน้ ารายการของกระบวนการบริหารตามความเห็นของนกั
บริหาร ทั้งหลายท่ีไดแ้ยกไวถึ้ง 35 รายการ แลว้น ามาวิเคราะห์และประมวลกระบวนการบริหารใหม่ 
โดยแบ่ง กระบวนการบริหารได ้5 ประการ ดงัน้ี  

 1.  การวางแผน หรือ การวางโครงการ (Planning)  
 2.  การจดัองคก์าร (Organizing) โดยก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของแต่ละต าแหน่งไว ้ 
 3.  การวนิิจฉยัสั่งการ คือ การมอบหมายงาน (Directing)  
 4.  การประสานงาน (Coordination)  
 5.  การควบคุม และติดตามดูแลการปฏิบติังาน (Controlling)  

 ฟาโยล ์ (Fayol. 1916 : 425 ;  อา้งถึงใน  จนัทรานี สงวนนาม. 2551 : 34 - 35) ไดส้รุปถึง
กระบวนการบริหารแบ่งเป็น 6 กลุ่มกิจกรรม ดงัน้ี 
  1.  กิจกรรมทางเทคนิค (Technical Activities) 
  2.  กิจกรรมดา้นการคา้ขาย (Commercial Activities) 
  3.  กิจกรรมดา้นการเงิน (Financial Activities) 
  4.  กิจกรรมดา้นความมัน่คงปลอดภยั (Security Activities) 
  5.  กิจกรรมดา้นการบญัชี (Accounting Activities) 
  6.  กิจกรรมดา้นการบริหารจดัการ (Managerial Activities) 

กิจกรรมทั้ง 6 กลุ่มกิจกรรมดา้นการบริหารจดัการ แสดงใหเ้ห็นถึงความส าคญัพื้นฐาน 
ของการบริหาร งาน เรียกวา่ The Elements of Management ซ่ึงประกอบดว้ยกิจกรรมยอ่ยอีก 5 
ประการ คือ 
  1.  การวางแผน (To plan) 
  2.  การจดัองคก์าร (To organize) 
  3.  การบงัคบับญัชา (To command) 
  4.  การประสานงาน (To coordinate) 
  5.  การควบคุมงาน (To control) 
  5.  การประเมินผลการด าเนินงาน 
  6.  การรายงานผลการด าเนินงาน 
  7.  การวางแผนปรับปรุงและพฒันางาน 
 จากกระบวนการบริหารท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ กระบวนการบริหารนั้นจะตอ้งใชก้ารร่วมมือ
ของทุกส่วน ทุกขั้นตอนเพื่อใหอ้งคก์รสามารถขบัเคล่ือนต่อไปได ้เร่ิมตั้งแต่กระบวนการวางแผน 
และก าหนดเป้าหมาย การจดัการรูปแบบ โครงสร้างขององคก์ร การก าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
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ใหช้ดัเจน การเลือกสรรคนท่ีมีคุณภาพเขา้มาท างานจนถึงการควบคุมใหง้านท่ีท าบรรลุผลส าเร็จ 
 หลกัการบริหาร  
 การบริหารนั้นจ าเป็นตอ้งมีหลกัในการบริหารจึงจะส าเร็จ มีนกัศึกษาและนกัวชิาการได ้
กล่าวไว ้ดงัน้ี 
 วจิิตร  ศรีสอา้น  (2549 : 23)  ไดเ้สนอหลกัของงานการบริหารเป็น 2 แนวคิด คือ   
  1.  แนวคิด 3 มิติ (The tridimensional concept) โดยทัว่ไปผูบ้ริหารมีภารกิจใน 
การบริหาร ประกอบดว้ย งาน (Job) คน (Man) และบรรยากาศขององคก์าร (Social setting)    
      1.1  งานผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในงานทั้งหมดขององคก์าร เช่น  
การวางแผน ด าเนินงาน และประเมินผลงาน งานท่ีปฏิบติัเป็นประจ า ไดแ้ก่ งานวนิิจฉยัสั่งการ  
งานแกปั้ญหาและงานลงนามในหนงัสือท่ีออกจากอ งคก์าร นอกจากนั้นเป็นงานอ่ืน ๆ    
      1.2  คน ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีเก่ียวกบัคน คือ งานสรรหาคนดีมาปฏิบติังานมอบหมาย
งานพฒันาใหบ้ าเหน็จความชอบ และใหพ้น้จากงาน ซ่ึงนบัวา่คนเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสุด   
       1.3  บรรยากาศขององคก์าร ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีในการสร้างบรรยากาศและสัญลกัษณ์ 
ใหแ้ก่องคก์าร เพื่อสร้างความมัน่คงและความอบอุ่นใหแ้ก่สมาชิกในองคก์าร 
 นอกจากน้ีกูลิคและอูลิค  (Gulick & Urwick. 1989 : 234 ; อา้งถึง ใน จนัทรานี สงวนนาม. 
2551 : 35)  โดยน าแนวคิดของ ฟาโยล ์(Fayoi)  มาใชใ้นการบริหารราชการ ไดข้ยายส่วนส าคญั
พื้นฐานท่ีเรียกวา่ The Elements of Management 5 ประการ มาใชใ้นการจดัองคก์ารทางราชการ  
โดยขยายกิจกรรมทางการบริหารออกเป็น 7 ประการ คือ 

 1.  Planning หมายถึง การวางแผนล่วงหนา้วา่องคก์ารจะตอ้งท าอะไรบา้งเพื่อไห้
บรรลุเป้าหมาย 

 2.  Organizing หมายถึง การจดัองคก์าร การก าหนดโครงสร้าง การแบ่งส่วนงาน  
การจดัสายการบงัคบับญัชา และการก าหนดต าเหน่งหนา้ท่ี 

 3.  Staffing หมายถึง การบริหารงานบุคคล ไดแ้ก่ การจดัอตัราก าลงั การสรรหา 
การพฒันา การสร้างบรรยากาศในการท างาน การประเมินผลงาน การพิจารณาความดีความชอบ 
การใหส้วสัดิการและการให้พน้จากงาน 

 4.  Directing หมายถึง การอ านวยการ การตดัสินใจ การวินิจฉยัสั่งการและการ
ควบคุมบงัคบับญัชา 
  5.  Coordinating หมายถึง การประสานงานเพื่อให้เกิดความร่วมมือ เพื่อด าเนินการ 
ไปสู่เป้าหมายเดียวกนั 
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 ฟาโยล์ (Fayol. 1949 : 421 ; อา้งถึงใน วิเชียร วิทยอุดม. 2554 : 31) ไดเ้สนอหลกัการสากล 
14 ขอ้ ดงัน้ี   
  1.  หลกัแบ่งงานกนัท า (Division of work) หมายถึง การแบ่งงานใหง่้ายต่อการ
ปฏิบติังาน โดยค านึงถึงความช านาญเฉพาะอยา่ง (Specialization) เพื่อประสิทธิภาพในการท างาน 
ท่ีสูงข้ึน   
  2.  หลกัอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ (Authority and responsibility) หมายถึง    
การมอบอ านาจหนา้ท่ีตามต าแหน่งงานใหส้อดคลอ้งกบัระดบัความรับผดิชอบตามต าแหน่งงานนั้น   
  3.  หลกัวนิยั (Discipline) หมายถึง การยอมรับและเช่ือฟังในกฎเกณฑ ์ระเบียบ
ขอ้บงัคบั ท่ีองคก์รก าหนดข้ึน   
  4. หลกัเอกภาพในการบงัคบับญัชา (Unity of command) หมายถึง อ านาจท่ีจะควบคุม
สั่งการผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นของผูบ้งัคบับญัชาเพียงคนเดียว หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนตอ้งรับฟัง 
ค าสั่ง จากผูบ้งัคบับญัชาเพียงคนเดียวเท่านั้น  
  5.  หลกัเอกภาพในการอ านวยการ (Unity of direction) หมายถึงการท่ีกลุ่มกิจกรรม 
ท างานงานหน่ึง ๆ นั้นจะตอ้งมีแผนงาน วตัถุประสงคแ์ละทิศทางในการท างานท่ีชดัเจน 
เพียงอยา่งเดียว    
  6.  หลกัผลประโยชน์ส่วนตวัเป็นรองผลประโยชน์ส่วนรวม (Subordination of 
Individual interest to general interest) หมายถึง การใหค้วามส าคญัของผลประโยชน์ขององคก์าร
เหนือกวา่ ผลประโยชน์ส่วนตวัโดยค านึงถึงความส าเร็จขององคก์ารเป็นส าคญั   
  7.  หลกัผลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration of personnel) หมายถึง การให้
ผลตอบแทนท่ี ยุติธรรมในการท างานใหเ้หมาะสมกบัสภาพการจา้งงาน ค่าครองชีพ และความพอใจ
สูงสุดของฝ่าย คนงานและฝ่ายนายจา้งดว้ย   
  8.  หลกัการรวมอ านาจ (Centralization) หมายถึง การใหมี้ศูนยร์วมการตดัสินใจและ
การควบคุมอยูท่ี่ส่วนกลาง และมีการกระจายอ านาจหนา้ท่ีท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งและพอเหมาะกบั
องคก์ารนั้น ๆ   
  9.  หลกัสายการบงัคบับญัชา (Scalar chain) หมายถึง ล าดบัสายของการบงัคบับญัชา 
ท่ีลดหลัน่กนัไปตามล าดบั จากระดบัสูงสุดจนถึงระดบัต ่าสุดขององคก์าร   
       10.  หลกัของความมีระเบียบ (Order) หมายถึง การจดัระเบียบวสัดุส่ิงของ และตวั
บุคคล ใหอ้ยูใ่นต าแหน่งท่ีไดจ้ดัไวอ้ยา่งเหมาะสมเพื่อควบคุมไดง่้ายข้ึน   
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  11.  หลกัความเสมอภาค (Equity) หมายถึง การจดัใหมี้ความยติุธรรมแก่ทุกคนท่ีอยู ่  
ใตก้ารบงัคบับญัชา ตอ้งปฏิบติัต่อทุกคนอยา่งเสมอภาคเท่าเทียมกนัโดยทัว่ถึงทั้งองคก์าร ปราศจาก
การล าเอียง   
  12.  หลกัความมัน่คง   (Stability of tenure of personnel)  หมายถึง หลกัประกนับุคคล
ในองคก์ารใหส้ามารถท างานอยูใ่นองคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพไดน้าน ไม่มีการยา้ยงานออกจากงาน 
  13.  หลกัความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์(Initiative) หมายถึง การประดิษฐ์ความคิดความ
สร้างสรรค ์รวมถึงวธีิการใหม่ ๆ ซ่ึงช่วยใหก้ารด าเนินงานขององคก์ารบรรลุตามวตัถุประสงค ์  
  14.  หลกัของความสามคัคี (Esprit de corps) หมายถึง การท างานเป็นกลุ่ม  
และส่งเสริมใหมี้ความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั โดยสร้างบรรยากาศในการร่วมมือให้ดีข้ึนในองคก์าร  
เพื่อใชค้วามรู้ความสามารถของบุคคลอยา่งเตม็ท่ี   

หลกัการบริหาร สรุปไดว้า่หลกัการบริหาร เป็นหลกัและทฤษฏีของการบริหาร
ประกอบดว้ย หลกัท่ีใหค้วามส าคญัของผลประโยชน์ขององคก์ารเหนือกวา่ ผลประโยชน์ส่วนตวั
โดยค านึงถึงความส าเร็จขององคก์ารเป็นส าคญั และเป็นหลกัความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ส่งเสริม 
ใหมี้ความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนัการโดยค านึงถึงความช านาญเฉพาะอยา่ง (Specialization)  
เพื่อประสิทธิภาพในการท างานท่ีสูงข้ึน     
 

ทรัพยากรทางการศึกษา 
                ทรัพยากรทางการศึกษามีความส าคญัอยา่งยิง่ในการน าการจดัการศึกษาไปสู่เป้าหมาย
ความส าเร็จ โดยมีความหมายและทฤษฎีแนวคิดเก่ียวกบัทรัพยากรทางการศึกษา ดงัน้ี 
 ความหมายของทรัพยากรทางการศึกษา 
 ความหมายของทรัพยากรทางการศึกษาไว ้ดงัน้ี 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2545 : 15) ไดใ้หค้วามหมาย ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง  
ส่ิงต่าง ๆ ท่ีท าใหก้ารจดัการศึกษาด าเนินไปไดแ้ละครอบคลุมไปถึงบุคลากร เทคโนโลยี ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 
 ส านกังานปฏิรูปการศึกษา  (2545 : 99)  กล่าววา่ ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง
ทรัพยากรทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใชต้วัเงินท่ีน ามาใชใ้นการจดัการศึกษา   ซ่ึงรวมถึงครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ส่ือและเทคโนโลยต่ีาง ๆ ท่ีดินและอาคารสถานท่ี และเวลา ท่ีบุคคลในสังคมเสียสละ
ใหก้ารศึกษาดว้ย    

สุมาลี  ศรีพุทธรินทร์  (2555 : 1)  ไดใ้หค้วามหมาย ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง   

ส่ิงต่าง ๆ ท่ีท าใหก้ารจดัการศึกษาบรรลุวตัถุประสงค ์โดยทัว่ไปทรัพยากรทางการศึกษา 
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ท่ีเป็นพื้นฐาน ประกอบดว้ย ทรัพยากรมนุษย ์(Human Resource) ทรัพยากรทางการเงิน  

(Money resource) ทรัพยากรดา้นวสัดุอุปกรณ์ (Material resource) และทรัพยากรการบริหารจดัการ  

(Management resource) นอกจากน้ีทรัพยากรทางการศึกษายงัรวมถึง ทรัพยากรท่ีใชแ้ลว้ส้ินเปลือง 

ไดแ้ก่ ทรัพยากรเวลา (Time resource) และทรัพยากรท่ีน าสมยั คือ ทรัพยากรเทคโนโลย ี

(Technology resource)  

 ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษาแห่งชาติ  (2555 : 1)  ไดใ้หค้วามหมาย ของทรัพยากร

ทางการศึกษา หมายถึง ทรัพยากรท่ีมิใช่เงิน (Non - financial resources)  และทรัพยากรทางการเงิน 

(Financial fesources) ในความหมายแรก ทรัพยากรท่ีมิใช่การเงินครอบคลุมปัจจยัหลกั ๆ คือ ท่ีดิน 

แรงงาน ทุนและการประกอบการ ตามในน้ีทรัพยากรทางการศึกษาจึงรวมถึงบุคลากร ท่ีดิน  

อาคาร ส่ิงก่อสร้าง การเรียนการสอน เป็นการผสมผสานการใชปั้จจยัต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนัและได้

กล่าวถึง ทรัพยากรทางการศึกษาในความหมาย คือ ปัจจยัน าเขา้ (Input) น าไปใชเ้พื่อจดัการศึกษา

ทุกระดบัและทุกประเภทภายในสังคมและการบริหารสถานศึกษาจะตอ้งอาศยัทรัพยากร เป็นปัจจยั

ส าคญัในการบริหารงานเพือ่ใหเ้กิดความประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย และวตัถุประสงคท่ี์วาง

ไวโ้ดยการ บริหารใด ๆ ก็ตามการด าเนินการบริหารทรัพยากรเหล่าน้ีตอ้งมีหลกัการขั้นตอน

กระบวนการ วธีิการ และแนวคิดเป็นกรอบ เพื่อให้เกิดผลมีประสิทธิภาพสูงสุด แต่เน่ืองจาก

การศึกษาเป็นงานใหญ่ ขอบข่ายกวา้งขวาง จึงท าใหท้รัพยากรท่ีมีเป็นจ านวนมากและหลากหลาย

รูปแบบ เช่น ทรัพยากรทาง การเงิน วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการ รวมทั้งการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลดว้ยปัจจยัน าเขา้ (Input) น้ีส่วนใหญ่จะเป็นรูปของงบประมาณ ทั้งดา้นรายจ่ายท่ี

เก่ียวกบัการปฏิบติังานประจ า เช่น เงินเดือน และค่าตอบแทน ค่าใชจ่้ายวสัดุอุปกรณ์กบัรายจ่ายดา้น

การลงทุนทรัพยากรการศึกษาในความหมายท่ีกวา้ง คือ มีปัจจยัน าเขา้ (Input) และมีปัจจยั

กระบวนการในการแปรเปล่ียนปัจจยัน าเขา้ใหบ้งัเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดงันั้น 

ทรัพยากรทางการศึกษาจึงไม่จ  ากดัอยูเ่ฉพาะงบประมาณทางการศึกษารวมถึงการจดัการท่ีมี 

ประสิทธิภาพ ความสามารถในการดึงและการบริหารสรรพก าลงัในสังคมเขา้มาสนบัสนุนส่งเสริม

คือหนุนการศึกษาในรูปลกัษณ์ต่าง ๆ ซ่ึงไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นเมด็เงินหรืออุปกรณ์ หรือเวลา (Time)  

ท่ีจดัเป็นการใหโ้อกาสทางการศึกษาทั้งในแง่ของการสละเวลามาใหบ้ริการทางการศึกษาจาก

บุคลากรภายในสังคมซ่ึงมิใช่ครูหรืออาจารยป์ระจ า นอกจากนั้น ทรัพยากรทางการศึกษายงัหมาย 
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รวมถึง ทรัพยากรมนุษย ์ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งทางตรงและทางออ้มและการใหบ้ริการทางการศึกษา 

ตลอดจนคล่ืนวทิย ุโทรทศัน์ ดาวเทียม อินเตอร์เน็ต   ท่ีสามารถน ามาใชป้ระโยชน์เพื่อจดัการศึกษา 

สรุปไดว้า่ ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง แหล่ง ต่าง ๆ ท่ีสามารถน ามาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 

ใหแ้ก่มนุษย ์
 ปรีชา คมัภีรปกรณ์  (2556 : 5)  ไดก้ล่าวไวว้า่ ทรัพยากรไดแ้ก่ส่ิงท่ีเป็นตวักลางซ่ึงอาจ    
จะอยูใ่นรูปของคน วสัดุ เงิน หรืออ่ืน ๆ ท่ีจะเป็นเคร่ืองช่วยในการด าเนินงานขององคก์ารส าเร็จได ้ 
 สรุปไดว้า่ ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง ส่ิงท่ีมิใช่เงิน (Non-financial resources) และ
ทรัพยากรทางการเงิน (Financial resources)   และการน าทรัพยากรทางการศึกษา มาบริหารใน
สถานศึกษา เช่น ทรัพยากรทางการเงิน วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล
ดว้ย สามารถน ามาใชป้ระโยชน์เพื่อจดัการศึกษาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 ความส าคัญของทรัพยากรทางการศึกษา 

 การบริหารศึกษาในปัจจุบนัท่ีมีอยูจ่ะตอ้งอาศยัทรัพยากรเป็นปัจจยัส าคญัในการ
บริหารงานเพื่อใหเ้ป็นไปโดยการด าเนินกิจกรรมตามภาระหนา้ท่ีประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 
และวตัถุประสงคท่ี์วางไวไ้ม่วา่จะมองในแง่ของทางเศรษฐศาสตร์หรือทางการบริหารก็ตาม 
การด าเนินการกบัทรัพยากรเหล่าน้ีตอ้งมีหลกัการ วธีิการ และแนวคิดเป็นกรอบเพื่อให้เกิดผล และ          
มีประสิทธิภาพสูงสุด แต่เน่ืองจากการศึกษาเป็นงานใหญ่ขอบข่ายกวา้งขวางครอบคลุมหลายส่วน 
ทรัพยากรจึงมีเป็นจ านวนมากและหลากหลายรูปแบบ เช่น ทรัพยากรทางการเงิน วสัดุอุปกรณ์ และ
การบริหารจดัการ รวมทั้งการบริหารทรัพยากรบุคคลดว้ย  มีนกัการศึกษาและนกัวชิาการหลายท่าน 
ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของทรัพยากรทางการศึกษา ไวห้ลากหลายแนวคิด ดงัน้ี  
 วโิรจน์ สารรัตนะ  (2546 : 40 - 41)  ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของทรัพยากรทางการศึกษา 
ไวว้า่ ทรัพยากรทางการศึกษามีความสัมพนัธ์กบัระบบบริหารจดัการโดยในมุมมองของ การบริหาร
เชิงระบบนั้น จะพบวา่ทรัพยากรเป็นปัจจยัน าเขา้หรือตวัป้อนเป็นองคป์ระกอบของระบบ ซ่ึงมี
ส่วนประกอบท่ีส าคญั 4 ประการ คือ     
 1.  ปัจจยัป้อนเขา้ (Inputs) คือ ทรัพยากรต่าง ๆ เช่น คน วสัดุอุปกรณ์ เงิน ขอ้มูล 
สารสนเทศ ท่ีจ าเป็นต่อการผลิตหรือใหบ้ริการ   
 2.  กระบวนการเปล่ียนแปลง (Transformation processes) จากการใชศ้กัยภาพ ทางการ
บริหารและเทคโนโลยขีององคก์ารเพื่อเปล่ียนปัจจยัป้อนเขา้เป็นปัจจยัป้อนออก     
 3.  ผลผลิต (Outputs) ประกอบดว้ยผลผลิต การใหบ้ริการหรือผลลพัธ์อ่ืน ๆ ท่ีองคก์าร
ผลิตข้ึน     
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 4.  ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) เก่ียวกบัผลลพัธ์และสถานการณ์ขององคก์าร ท่ีเก่ียวพนั
กบัสภาพแวดลอ้ม  
จากท่ีกล่าวมา สรุปเป็นแผนภาพประกอบ ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 2.1 องคป์ระกอบของระบบปัจจยัการป้อน  
ทีม่า : วิโรจน์ สารรัตนะ (2546 : 40 - 41)  
  
   จากภาพประกอบ 2.1  จะพบวา่ ปัจจยัป้อนเขา้ (Inputs) หรือทรัพยากรทางการบริหารนั้น 
เป็น องคป์ระกอบส าคญัของระบบทัว่ไป ซ่ึงระบบใดขาดปัจจยัป้อนเขา้แลว้ก็ไม่สามารถด าเนินการ
ให ้เป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือบรรลุภารกิจขององคก์ารนั้นได ้และปัจจยัท่ีป้อนเขา้ส าคญั
โดยทัว่ไป ของระบบต่าง ๆ ก็คือ ทรัพยากรทางการบริหาร เช่น คน งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ 
อาคารสถานท่ี เป็นตน้  
 ปรีชา คมัภีรปกรณ์  (2556 : 5 - 7)  ไดก้ล่าวไวว้า่ ความส าคญัทางทรัพยากรทางการศึกษา
เป็นการด าเนินการหรือประกอบภารกิจขององคก์ารนั้น มีองคป์ระกอบพื้นฐานท่ีส าคญั 3 ประการ 
คือ 
  1.  กิจกรรม หรือภารกิจขององคก์ร 
   2.  ทรัพยากร 
   3.  คน 
  องคป์ระกอบทั้ง 3 ดา้น ทรัพยากรเป็นตวักลางท่ีท าใหกิ้จกรรมหรือภารกิจขององคก์าร
บรรลุเป้าหมายหรือส าเร็จไดถ้า้หากจะพิจารณาถึงบทบาทของทรัพยากรในการด าเนินกิจกรรมของ
องคก์ารแลว้มีหลายประการ โดยสามารถพิจารณาบทบาทความส าคญัของทรัพยากรใน 2 ดา้น คือ 
ดา้นปริมาณและดา้นคุณภาพ 
 

Inputs Transformation Processes Outputs 

Feedback 
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   1.  ดา้นปริมาณ ปริมาณของทรัพยากรมีผลต่อการด าเนินกิจกรรม ดงัน้ี 
        1.1  ประสิทธิภาพของกิจกรรม ถา้หากทรัพยากรมีเพียงพอต่อการด าเนินกิจกรรม 
ขององคก์ารจะด าเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตรงขา้มถา้หากปริมาณของทรัพยากรมีไม่เพียงพอ
การด าเนินงานจะไม่มีประสิทธิภาพ 
       1.2  ประสิทธิผลของกิจกรรม หากปริมาณของทรัพยากรมีไม่เพียงพอการด าเนิน
กิจกรรมก็อาจจะไม่บรรลุเป้าหมายได ้ถา้หากการด าเนินกิจกรรมเหมือนกบัการวิง่ 
ของรถยนตซ่ึ์งจะตอ้งใชน้ ้ามนั ถา้หากน ้ามนัมีไม่เพียงพอ รถยนตก์็ไม่สามารถวิง่ถึงจุดหมายได ้
ฉนัใดการด าเนินกิจกรรมขององคก์ารก็เช่นนั้น ถา้หากขาดทรัพยากรหรือทรัพยากรไม่เพียงพอแลว้
การด าเนินกิจกรรมใหบ้รรลุหรือส าเร็จภายในเวลาท่ีจ ากดั 
       1.3  การเลือกกิจกรรมท่ีจะปฏิบติั ปริมาณจะเป็นตวัก าหนดตวัหน่ึงในการเลือก  
กิจกรรมท่ีเหมาะสมในการด าเนินกิจกรรมตามความเป็นจริงนั้น กิจกรรมจะเป็นตวัก าหนด
ทรัพยากรแต่ในบางกรณีทรัพยากรจะเป็นตวัก าหนดกิจกรรมเน่ืองจากการจ ากดัของทรัพยากร 
และความจ าเป็นท่ีจะตอ้งด าเนินกิจกรรมใหบ้รรลุหรือส าเร็จภายในเวลาท่ีจ ากดั 
   2.  ดา้นคุณภาพ คุณภาพของทรัพยากรมีผลต่อการด าเนินกิจกรรมขององคก์ารมีนยั 
คลา้ยคลึงกบัปริมาณของทรัพยากรดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ คือ 
        2.1  ประสิทธิภาพของกิจกรรม คุณภาพของทรัพยากรจะมีผลต่อประสิทธิภาพ 
ของกิจกรรมค่อนขา้งสูงในบางคร้ังแมท้รัพยากรจะมีจ านวนมาก แต่ถา้หากเป็นทรัพยากรท่ี
ปราศจากคุณภาพการด าเนินกิจกรรมก็ปราศจากประสิทธิภาพได ้เช่น ในการจดัการเรียนการสอน
ของโรงเรียนถา้หากโรงเรียนมีครูท่ีมีความสามารถสูง การจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนนั้นก็ 
จะบรรลุเป้าหมายคือ สัมฤทธ์ิผลของนกัเรียนสูง 
        2.2  ประสิทธิผลของกิจกรรม ประสิทธิผลของกิจกรรมหรือประสิทธิผลของ
องคก์าร มีความสัมพนัธ์ค่อนขา้งสูงกบัคุณภาพของทรัพยากร หากการด าเนินกิจกรรมใดทรัพยากร
มีคุณภาพไม่ดี ประสิทธิผลอาจจะมีแต่จะค่อนขา้งต ่ากวา่การมีทรัพยากรท่ีมีคุณภาพสูง  
        2.3  คุณภาพของกิจกรรม คุณภาพของกิจกรรมมีความสัมพนัธ์เป็นอยา่งมาก 
กบัคุณภาพของทรัพยากร ถา้หากการด าเนินกิจกรรมใดไดท้รัพยากรท่ีมีคุณภาพสูง คุณภาพของ
กิจกรรม 

แฮริส  (Harris. 1989 :  19)  กล่าววา่ การบริหารทรัพยากรทางศึกษา เป็นกระบวนการ 
ในการสร้างบูรณาการแห่งความสามารถของบุคคล และการน าประโยชน์จากวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ   
มาใชอ้ยา่งเหมาะสม เพื่อช่วยใหมี้การพฒันาคุณภาพของมนุษยอ์ยา่งมีประสิทธิภาพซ่ึงมิใช่เพียง 
แต่ มุ่งพฒันาอนุชนของชาติเท่านั้น แต่ยงัมุ่งใหก้ารพฒันาบุคลากรต่าง ๆ ของสถานศึกษาอีกดว้ย 
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ฮอย และมิสเกล  (Hoy & Miskel. 1996 :  170)  กล่าววา่ การบริหารทรัพยากรทางศึกษา 
เป็น การบริหารทางการศึกษา ครู นกัเรียน เพื่อใหค้วามร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบติังาน 
ในโรงเรียนใหบุ้คคลทั้งสามกลุ่มเห็นดว้ยและด าเนินตามขอ้ตกลงท่ีวางไวแ้ละพึงยดึปฏิบติัโดย
เคร่งครัด 
 พอสรุปไดว้า่ ความส าคญัของทรัพยากรทางการศึกษานั้นเป็นการบริหารทัว่ไป 
อยา่งมีคุณภาพ และเป็นตวักระตุน้ใหผู้บ้ริหาร ในเชิงท่ีมีระบบในการด าเนินกิจกรรมหรือภารกิจ
ของสถานศึกษาไปไดด้ว้ยดี ท าใหส้ถานศึกษามีการจดัการเรียนการสอนหรือพฒันาคนใหมี้คุณภาพ 
และไดผ้ลตามความมุ่งหมายของการจดัการศึกษา 
 แหล่งทรัพยากรทางการศึกษา 

 แหล่งท่ีมาของทรัพยากรการศึกษาถือวา่เป็นส่ิงส าคญัอยา่งมากต่อการศึกษาและได ้
มีผูท่ี้กล่าวไวว้า่ทรัพยากรนั้นต่างมีท่ีมา ดงัน้ี 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2546 : 3)  ท่ีกล่าวถึงแนวคิดในการ 
จดัแหล่งการเรียนรู้ ดงัน้ี 
  1.  แหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งท่ีผูเ้รียนจะศึกษาคน้ควา้หาค าตอบในเร่ืองท่ีสนใจใฝ่รู้ 
ใฝ่เรียนจากแหล่งเรียนรู้ทั้งในโรงเรียนและชุมชน 
  2.  แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนนอกจากหอ้งเรียน หอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ และสถานท่ี 
ทุกแห่งทุกเวลาในบริเวณโรงเรียนจดัเป็นแหล่งเรียนรู้ไดแ้ละบางคร้ังโรงเรียนอาจจดัเพิ่มเติม 
จากแหล่งการเรียนรู้ท่ีมีอยู ่เช่น จดัเป็นศูนยศึ์กษา สวนการเรียนรู้ ค่ายการเรียนรู้ เป็นตน้ 
  3. แหล่งการเรียนรู้ในชุมชน เป็นแหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติและอาจเป็นสถานท่ี
ส าคญัทางศาสนา สาธารณประโยชน์ สถานประกอบการ สถาบนัทางการศึกษา อาชีพในชุมชน 
ตลอดจนภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในดา้นต่าง ๆ 
  4. โรงเรียนจดัการเรียนรู้โดยเช่ือมโยงกิจกรรมต่อเน่ืองระหวา่งการเรียนรู้ใน
หอ้งเรียนในโรงเรียนและชุมชน 
 สมศกัด์ิ  คงเท่ียง  (2552 : 219)  ไดก้ล่าววา่ แหล่งทรัพยากรทางการศึกษาท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
   1.  งบประมาณของรัฐท่ีจดัสรรให้ 
   2.  เงินนอกงบประมาณ 
   3.  เงินจากการลงทุน 
   4.  ทรัพยากรจากชุมชน 
  5.  แหล่งทรัพยากรจากต่างประเทศ 
  6.  แหล่งทรัพยากรท่ีอยูภ่ายในโรงเรียน 
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   7.  แหล่งทรัพยากรท่ีอยูภ่ายนอกโรงเรียนและทุนหรือทรัพยากรท่ีสามารถน ามาใช ้ 
ในการจดัการศึกษา ไดแ้ก่ 1) ทุนทางสังคม 2) ทุนทางวฒันธรรม 3) ทุนท่ีเป็นทรัพยากรธรรมชาติ   
และ4) ทุนท่ีเป็นตวัเงิน  
 ธชัชยั  จิตรนนัท ์ (2555 : 50 - 52)  และปรีชา  คมัถีรปกรณ์  (2556 : 25)  กล่าวถึง
แหล่งท่ีมาของทรัพยากรทางการศึกษาไว ้ดงัน้ี 
  1.  งบประมาณแผนดิน โดยรัฐจะจดัสรรให้ตามระบบการบริหารงบประมาณท่ีใช้ 
อยูปั่จจุบนัการบริหารงบประมาณจะเป็นแบบการบริหารแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยทุธศาสตร์ ซ่ึงรัฐ     
จะจดัสรรงบประมาณให้ตามแผนยทุธศาสตร์ของหน่วยงานต่าง ๆ สถานศึกษาท่ีเป็นงบประมาณ 
แผนดินถือวา่เป็นแหล่งทรัพยากรแหล่งใหญ่ท่ีสุดโดยเฉพาะอยา่งยิง่งบประมาณทางการเงิน  
โดยจะรวมเงินไวทุ้กหมวดตั้งแต่หมวดเงินค่าจา้งถึงหมวดท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง ปัจจุบนัการจดัเงิน 
งบประมาณรัฐบาลพยายามจดัใหต้ามโครงการต่าง ๆ 
   2.  เงินนอกงบประมาณ สถานศึกษาสามารถบริหารทุนและทรัพยากรจาก 
แหล่งต่าง ๆ และดว้ยวธีิการต่าง ๆ ท่ีสามารถท าได ้และสามารถใชใ้นกิจกรรมต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาไดน้อกจากเงินรายไดแ้ผน่ดินแลว้ บางสถาบนัการศึกษายงัมีรายไดข้องตนเอง
โดยเฉพาะ เช่น เงินบ ารุงการศึกษาหรือเงินอ่ืน ๆ ซ่ึงเงินเหล่าน้ีเป็นเงินท่ีสถานศึกษานั้นสามารถ
จดัหามาได ้และสามารถจดัท าโครงการเพื่อใชใ้นกิจกรรมของโรงเรียนได ้
   3.  เงินจากการลงทุน สถานศึกษาเอกชนนอกเหนือจากเงินอุดหนุนจากรัฐแลว้   
แหล่งเงินรายได ้มาจากการลงทุนของเจา้ของกิจการ ซ่ึงอาจเป็นบุคคล มูลนิธิ หรือสมาคม แหล่ง
เงินอีกส่วนหน่ึงมาจากการเรียกเก็บจากผูเ้รียน เงินท่ีจะใชใ้นการด าเนินกิจการต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา 
   4.  ทรัพยากรจากชุมชน ชุมชนเป็นแหล่งทุนและทรัพยากรท่ีมีความส าคญัมาก
สถาบนัการศึกษาจะไดรั้บการสนบัสนุนทุนและทรัพยากรทั้งท่ีเป็นเงินและทุนในรูปแบบต่าง ๆ 
ทุนทางสังคม ทุนทางวฒันธรรม ทุนทางภูมิปัญญา ตลอดจนทุนท่ีเป็นบุคคล ซ่ึงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งมีวธีิการการบริหารทุนและทรัพยากรต่าง ๆ เหล่าน้ีจากชุมชน แหล่งทรัพยากร
ของชุมชนประกอบดว้ย บุคคล องคก์ารต่าง ๆ เช่น สมาคม มูลนิธิ ทรัพยากรจากชุมชนท่ีให้แก่
สถาบนัการศึกษาอาจจะเป็น 2 รูปแบบ คือ 
   รูปแบบท่ี 1 เป็นการใหแ้ก่บุคคลโดยตรง เช่น ใหทุ้นอุดหนุนในการศึกษา
การศึกษาวจิยัคน้ควา้ เป็นตน้ 
   รูปแบบท่ี 2 ใหก้ารสนบัสนุนแก่สถาบนัโดยส่วนรวม เช่น การวสัดุ อุปกรณ์
เคร่ืองใชต่้าง ๆ 
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   5.  แหล่งทรัพยากรจากต่างประเทศ การสนบัสนุนช่วยเหลือจากนอกประเทศในรูป 
ของทุน ผูเ้ช่ียวชาญ หรือวสัดุอุปกรณ์ 
  จากท่ีกล่าวมา สรุปไดว้า่ แหล่งทรัพยากรทางการศึกษานั้นมีอยู ่2 แหล่งดว้ยกนั คือ  
ไดจ้ากงบประมาณแผน่ดินและ เงินนอกงบประมาณ เพื่อให้การจดัการศึกษาให้เป็นแหล่ง 
การเรียนรู้ส าหรับผูเ้รียนทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 
  ประเภทของทรัพยากรทางการศึกษา  

ประเภทของทรัพยากรทางการศึกษา ไดมี้นกัวชิาการจ าแนกไว ้หลายประเภท ดงัน้ี  
วจิิตร ศรีสอา้น  (2544 : 8 - 9)  ไดก้ล่าววา่ ประเภทของทรัพยากร   ทางการศึกษาพื้นฐาน

ตามแนวคิดทางการบริหาร หรือวา่ “4M’s” อนัไดแ้ก่ คน (Man) เงิน (Money)   วสัดุส่ิงของ 
(Materials)  และการจดัการ (Management) เป็นทรัพยากรท่ีเป็นปัจจยัส าคญั กล่าวคือ การบริหาร
การศึกษาเป้าหมายส าคญัตอ้งอาศยับุคลากรท่ีมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ ตอ้งไดรั้บงบประมาณ
สนบัสนุนการด าเนินงานมากพอ ตอ้งมีวสัดุส่ิงของตามความตอ้งการของโครงการและแผนงาน 
และจะตอ้งมีระบบบริหารท่ีดีมีประสิทธิภาพ 
 สมศกัด์ิ  คงเท่ียง  (2552 : 12)  ไดก้ล่าววา่ ทรัพยากรทางการศึกษาอาจจ าแนกประเภท  
ทางทรัพยากรท่ีเก่ียวกบัการศึกษา คือ สินทรัพยข์องหน่วยงานหรือสถานศึกษา ประกอบดว้ย
ทรัพยสิ์นถาวรท่ีเป็น วสัดุ ครุภณัฑ ์ท่ีเป็นท่ีดินอาคารและส่ิงก่อสร้างทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีส่วน
สัมพนัธ์เช่ือมโยงกบัประสิทธิภาพของการบริหารจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพโดยทัว่ไป  
 นฤมล  ตนัสุรเศรษฐ ์ (2553 : 13)  ไดก้ล่าวถึงทรัพยากรการศึกษาแบ่งออกเป็น 3  
ประเภท คือ 
  1.  ประเภทบุคคล คือ บุคลากรดา้นต่าง ๆ  
  2.  ประเภททรัพยากรธรรมชาติ คือ ส่ิงท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติท่ีเป็นประโยชน์ ต่อ
มนุษยใ์นดา้นการศึกษาหาความรู้ ทั้งในส่วนท่ีช่วยให้รู้ถึงประวติัความเป็นมาของมนุษย ์เช่น น ้า 
ดินป่าไม ้แร่ธาตุ ฯลฯ 
  3.  ประเภทส่ือ 
       3.1  ส่ือส่ิงพิมพ ์เช่น หนงัสือพิมพ ์นิตยสาร วารสาร หนงัสือเล่ม ฯลฯ 
       3.2  ส่ืออิเลคทรอนิกส์ เช่น วทิย ุโทรทศัน์ ภาพยนตร์ ฯลฯ 
       3.3  ประเภทวสัดุและอาคารสถานท่ี เช่น โบราณสถาน โบราณวตัถุ 
พิพิธภณัฑ ์สถานประกอบการ ธุรกิจ ห้องสมุดประชาชน  
 สุมาลี  สังขศ์รี  (2556 : 436)  แบ่งประเภทของทรัพยากรหรือทรัพยากรทางการศึกษา  
ในชุมชนเป็น 3 กลุ่ม คือ  
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  1.  ทรัพยากรประเภทบุคคล ทรัพยากรประเภทบุคคลน้ีครอบคลุมบุคคล 
ทุกเพศ  ทุกวยัในชุมชน ไม่วา่เด็ก ผูใ้หญ่ อาจจะเป็นบุคคลเพียงคนเดียวหรือเป็นกลุ่มบุคคล        
เป็นกรรมการเป็น องคก์ารต่าง ๆ ในชุมชนก็ไดท่ี้สามารถใหป้ระโยชน์ในดา้นต่าง ๆ ทรัพยากร
บุคคลในหลายลกัษณะ เช่น พระ ครู หมอ ยาแผนโบราณ ช่างฝี มือในดา้นต่าง ๆ เยาวชน บุคคล 
วยัแรงงาน ผูเ้ฒ่า ผูแ้ก่ ท่ีสืบทอดประเพณีวฒันธรรมต่าง ๆ ของสังคมและจะรวมไปถึงองคก์าร 
ต่าง ๆ ในทอ้งถ่ิน  ไดแ้ก่ กรรมการหมู่บา้น สภาต าบล ตลอดจนถึงบุคลากรของหน่วยงานต่าง ๆ 
  2.  ทรัพยากรประเภทวตัถุและอาคารสถานท่ีทรัพยากรประเภทน้ีครอบคลุม         
วตัถุ ส่ิงของและอาคารสถานท่ี ทุกชนิดท่ีมีอยูใ่นชุมชนไม่วา่จะขนาดเล็กและขนาดใหญ่ ซ่ึงอาจนบั
ได ้เคร่ืองมือ เคร่ืองใชใ้นการประกอบอาชีพ ตลอดจนกระทั้ง เอกสารส่ือต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็น ส่ือ
ส่ิงพิมพ ์เคร่ืองรับวทิย ุเคร่ืองรับโทรทศัน์ ครอบคลุมไปจนถึง อาคารสถานท่ีส่ิงก่อสร้าง 
โบราณวตัถุ และโบราณสถานต่าง ๆ เช่น เงินสมยัต่าง ๆ พระพุทธรูป วดั โบสถ ์ศาลา เจดีย ์วหิาร 
พระปรางค ์สวนสาธารณะ หอประชุม สนามกีฬา หอ้งสมุด  
                        3.  ทรัพยากรธรรมชาติทรัพยากรประเภทน้ีครอบคลุมถึงส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนเอง หรือ
มีอยูต่ามธรรมชาติ ในแต่ละชุมชน แต่ละทอ้งถ่ินอาจจะมีความแตกต่างกนัไป ทรัพยากรน้ีไดแ้ก่ ดิน 
น ้า ทะเล ภูเขา ป่าไม ้พืชชนิดต่าง ๆ ตน้น ้าล าธาร น ้ามนัเช้ือเพลิง สัตวต่์าง ๆ อากาศ ฯลฯ 

หวน  พินธุพนัธ์  (2554 : 16)  ไดจ้  าแนกทรัพยากรทางการศึกษาตามแนวคิดการ     
บริหารการศึกษาเป็น 3 แนวคิดคือ   

       1.  แนวคิดทรัพยากรเพื่อใชใ้นการบริหารมี 4 ประการหรือ 4 M ไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุ
อุปกรณ์ และการบริหารจดัการ   

       2.  แนวคิดทรัพยากรพื้นฐานของการบริหารมี 3 ประการ ไดแ้ก่ คน เงิน และ 
การบริหารจดัการ โดยคิดวา่เม่ือมีเงินแลว้ยอ่มหาวสัดุ อุปกรณ์ได ้  

       3.  แนวคิดทางฝ่ายธุรกิจเอกชน โดยแบ่งทรัพยากรในการด าเนินงาน เป็น  
6 ประเภท หรือเรียกวา่ 6 M ไดแ้ก่ คน เงิน  วสัดุส่ิงของ  วธีิการ  ตลาด  และเคร่ืองจกัร 
 สัมฤทธ์ิ  ยศสมศกัด์ิ  (2549 : 15)  ไดจ้  าแนกทรัพยากรการศึกษาเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ 
 ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์และการบริหารจดัการ  
 เบนเดอร์  (Bender.  1983 : 6 - 7 )  ไดแ้บ่งทรัพยากรเพื่อการด าเนินกิจรรมทางดา้น
การศึกษาออกเป็น 4 ประเภท คือ      
       1.  ทรัพยากรมนุษย ์ไดแ้ก่ บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทางการศึกษาทุกระดบั     
       2.  ทรัพยากรทางกายภาพ ประกอบดว้ย       
       2.1  ท่ีดิน (Land) 
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   2.2   เคร่ืองอ านวยความสะดวก (Facilities)       
   2.3   เคร่ืองมือ (Equipment)       
   2.4   วสัดุ อุปกรณ์/หรือพลงังาน (Material or energy)      
          3.  ทรัพยากรการเงิน ไดแ้ก่ เงิน และส่ิงอ่ืน ๆ ท่ีสามารถใชแ้ทนเงินได ้    
        4.  ขอ้มูลสนเทศ ประกอบดว้ย       
   4.1  ขอ้มูล (Data)       
   4.2  ความรู้ (Knowledge)      
    4.3  ครุภณัฑ ์(Software)      
    4.4  อุปกรณ์ (Hardware) 
 บราวน์, ลีวสิ และ ฮาร์ชีโรด  (Brown, Lewis & Harcheroad, 1985 : 185 ; อา้งถึงใน  
พชัณียา  หานะพนัธ์. 2557 : 16)  ไดจ้  าแนกทรัพยากร ทางการศึกษาไว ้ไดแ้ก่ 
   1.  บุคลากร (Personnel) ในกระบวนการของการจดัระบบการสอนบุคลากรผูส้อน
ตอ้งทราบวา่แหล่งทรัพยากรมิไดห้มายถึง ผูส้อนหรือผูเ้รียนเท่านั้นแต่จะหมายถึง ครูหรือวทิยากร   
ผูถ่้ายทอดความรู้ไปกบัผูเ้รียน ผูส้อนจะตอ้งมีบทบาทในการใชส่ื้อการสอน และจดัประสบการณ์ 
   2.  วสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองมือ (Material and equipment) เป็นส่ิงช่วยเก้ือกูลในการ 
ท่ีจะจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน ทั้งน้ีในการเลือกใชว้สัดุ อุปกรณ์และเคร่ืองมือใน 
การสอนนั้น ผูส้อนจะตอ้งค านึงถึงส่ิงต่าง ๆ ต่อไปน้ี 
   2.1  ความเหมาะสมกบัระดบัความสามารถและประสบการณ์เดิมผูเ้รียน 
   2.2  การใชส่ื้อไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
    2.3  ความเหมาะสมกบัชนิดส่ือและกิจกรรมการเรียนการสอน 
   2.4  ความเหมาะสมกบัการใชเ้คร่ืองมือในการจดัประสบการณ์ ไดแ้ก่ อุปกรณ์
เพื่อการเรียนรู้  (Epuipmeht leaming)  เช่น เคร่ืองเทปบนัทึก เคร่ืองฉายสไลด ์เคร่ืองภาพยนตร์ 
   3.  สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวก (Physical facllties)  หมายถึง การจดัสภาพ 
หอ้งเรียนตามขนาดของกลุ่มผูเ้รียน ตลอดจนการจดัวสัดุอุปกรณ์และส่ือการสอนด าเนินไป 
ดว้ยความเรียบร้อยและเหมาะสม ตลอดจนการจดัวสัดุอุปกรณ์และส่ือการสอน เพื่อความสะดวก 
ในการใชส่ิ้งอ านวยความสะดวกเหล่าน้ีในห้องเรียน ห้องสมุด หอ้งส่ือการศึกษา ห้องปฏิบติัการ 
และหอ้งนนัทนาการ เป็นตน้ 
 จากท่ีกล่าวมา ผูว้จิยัไดน้ าประเภทของทรัพยากรทางการศึกษามาสังเคราะห์  
เพื่อใชเ้ป็นกรอบในงานวจิยัปรากฏดงัตาราง  ดงัตาราง 2.1 
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ตาราง 2.1 การสังเคราะห์ประเภทของทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 จากตาราง 2.1 การสังเคราะห์ประเภทของทรัพยากรทางการศึกษา แนวคิดจากแนวคิด 
ของนกัวชิาการ โดยผูว้ิจยัก าหนด ในการคดัเลือกตั้งแต่จ านวน 4 ข้ึนไป เพื่อใชเ้ป็นกรอบใน
การศึกษาทรัพยากรทางการศึกษา ไดจ้  านวน 4 ดา้น คือ ดา้น1) ดา้นทรัพยากรบุคคล 2) ดา้น
ทรัพยากรงบประมาณ  3) ดา้นทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ และ 4) ดา้นการบริหารจดัการ 
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วจิิ
ตร

 ศ
รีส

ะอ้
าน
  (2

54
4)

 

สัม
ฤท

ธิ์  
ยศ

สม
ศัก

ดิ์ 
 (2

54
9) 

สม
ศัก

ดิ์ 
คง
เท
ี่ยง
  (2

55
2) 

นฤ
มล

  ต
ันสุ

รเศ
รษ

ฐ์  
(25

53
) 

สุม
าล
 ีสั
งข์
ศรี

 (2
55

4) 

หว
น 
 พ
นิธุ

พนั
ธ์  
(25

54
) 

Be
nd
er
  (1

98
3 )

 

Br
ow

n, 
Le
wi
s &

 H
ar
ch
er
oa
d, 
(19

85
) 

คว
าม
ถี่ 
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1. ทรัพยากรบุคคล         8 1 
2. ทรัพยากรธรรมชาติ         3 4 
3. วสัดุอุปกรณ์         7 2 
4. ทรัพยากรการเงิน         6 3 
  5.  ขอ้มูลสนเทศ         2 5 
  6.  อาคารสถานท่ีและท่ีดิน         6 3 
  7.  การบริหารจดัการ            4 4 

ประเภทของ
ทรัพยากร 
ทางการศึกษา 
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การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็ 

   จากการสังเคราะห์ประเภทของทรัพยากรทางการศึกษา จ าแนกไดเ้ป็น 4 ดา้น   
ซ่ึงมีความส าคญัและจ าเป็นในการบริหารจดัการส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยผูว้จิยัไดน้ ามา
ศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก มีรายละเอียด ดงัน้ี 

การบริหารทรัพยากรบุคคล   
การบริหารทรัพยากรบุคคล ผูว้จิยัศึกษาในดา้นความหมายและกระบวนการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมีนกัการศึกษาและนกัวชิาการ กล่าวไว ้ดงัน้ี   
                 ความหมายของการบริหารทรัพยากรบุคคล   

 การบริหารทรัพยากรบุคคลหรืองานบุคคล ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายไว ้ดงัน้ี  
สุทธิวรรณ  ตนัติรจนาวงศ ์ (2546 : 152 - 153)  ไดใ้หค้วามหมาย การบริหารทรัพยากร

บุคคลเป็นการด าเนินใหบุ้คคลจดัการทรัพยากรอ่ืน เช่น ทรัพยากรทางวตัถุทรัพยากรทางการเงิน 
ทรัพยากรทางธรรมชาติ เป็นตน้ ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

ธีระ  รุญเจริญ (2548 : 80 - 81) ใหค้วามหมายการบริหารทรัพยากรบุคคลวา่ เป็นภารกิจ
ดา้นงานบริหารงานบุคคลของการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการกระจายอ านาจ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.  2545 มาตรา 39  
ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณการ
บริหารงานบุคคลและการบริหารงานทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขตพื้นท่ีและ
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง  

วจิิตร  ศรีสอา้น  (2549 : 9)  ใหค้วามหมายของการทรัพยากรบุคคลวา่ เป็นการไดม้า 
ซ่ึงบุคลากรมีความรู้ความสามารถเหมาะสมตามความตอ้งการของหน่วยงานโดยหน่วยงานสามารถ
ดึงดูดด ารงรักษาและพฒันาใหผู้ท่ี้มีความรู้ความสามารถพึ่งพอใจท่ีจะอยูป่ฏิบติังานกบัหน่วยงาน
นานท่ีสุดเท่าท่ีหน่วยงานตอ้งการ ดงัน้ีเพื่อใหห้น่วยงานสามารถกระท าภารกิจไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามความมุ่งหมายของหน่วยงาน 

หวน  พินธุพนัธ์  (2554 : 23)  ไดใ้ห ้ความหมายของการบริหารงานทรัพยากรบุคคล   
วา่ เป็นการด าเนินการเก่ียวกบัตวับุคคลในองคก์ร ตั้งแต่การสรรหาบุคคลมาปฏิบติังาน  
การบรรจุและแต่งตั้ง การพฒันา บุคคล การประเมินผลการปฏิบติังานไปจนถึงการพิจารณาให้
บุคคลพน้จากงาน เพื่อใหป้ฏิบติังานจนบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย  (2552 : 48)  ไดใ้หค้วามหมายการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคลวา่ เป็นการสนบัสนุนบุคลากรท่ีส าคญัในสถานศึกษา  
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เพื่อดูแล อ านวยความสะดวกใหก้บับุคลากรในสถานศึกษา สร้างขวญัก าลงัใจ ดูแลรักษาสิทธิ
ประโยชน ์อนัพึงมีพึงไดข้องบุคลากรด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริมและพฒันาความรู้ 
ความสามารถใหก้บับุคลากร เช่น การจดัการปฐมนิเทศให้บุคลากรเพื่อใหท้ราบภาระงาน เม่ือเร่ิม
เขา้สู่องคก์ร จดัท าเอกสารแนะแนวทางปฏิบติังาน ประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อน าขอ้มูลใช้
ประโยชน์ 
 จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้า่ การบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การจดัการทรัพยากร
บุคคลท่ีมีอยูใ่หป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อนัไดแ้ก่ การก าหนดและวางแผน การก าหนด
อตัราก าลงั การสรรหา การจดัสรรหนา้ท่ี การมอบหมายหนา้ท่ี การประเมินการปฏิบติังาน  
การแกไ้ขปรับปรุงและพฒันาบุคคลในการปฏิบติังาน 

 กระบวนการบริหารด้านทรัพยากรบุคคล 
              ไดมี้ผูก้ล่าวถึงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 
               ธีระ  รุญเจริญ  (2548 : 80 - 81)  ไดส้รุปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ประกอบดว้ย 

  1.  การวางแผนอตัราก าลงั 
       2.  การก าหนดต าแหน่งและวทิยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3.  การเกล่ียอตัราก าลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4.  การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
      4.1 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
      4.2 การทดลองปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ และการเตรียมความพร้อมและการพฒันา

อยา่งเขม้ 
 5.  การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      5.1  การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
      5.2  การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 6.  การเปล่ียนแปลงสถานภาพวชิาชีพ 
 7.  เงินเดือนและค่าตอบแทน  
 8.  การเล่ือนขั้นเงินเดือน 
 9.  การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 10.  การลาศึกษาต่อ 
 11.  การประเมินผลการปฏิบติังาน 
 12.  การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
 13.  มาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
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 14.  การส่งเสริมวนิยัส าหรับขา้ราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษา 
 15.  การด าเนินการทางวินยัและการลงโทษขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 16.  การสั่งพกัราชการ การสั่งใหอ้อกจากราชการไวก่้อน 
 17.  การรายงานการด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 
 18.  การอุทธรณ์ 
 19.  การร้องทุกข ์
 20.  การออกจากราชการ 
 21.  การขอรับใบอนุญาตและการขอต่อใบอนุญาตประกอบวชิาชีพ 
 22.  งานทะเบียนประวติัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 23.  งานยกเวน้คุณสมบติั 
 24.  งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ริยาภรณ์ 
 25.  งานเลขานุการ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา 

 นพพงษ ์บุญจิตราดุล  (2554 : 37)  ไดก้  าหนดกระบวนการบริหารงานบุคคล  
มี 4 ประการ ดงัน้ี        
  1.  การคดัเลือกและการสรรหาบุคคล        
  2.  การบ ารุงรักษาบุคคล        
  3.  การพฒันาบุคคล        
        4.  การใหบุ้คคลพน้จากงาน      
 ฉ่าง (Chung .1997 : 98)  กล่าวถึงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบดั้งเดิม 
ประกอบดว้ย        
  1.  การวางแผนทรัพยากรมนุษย ์       
  2.  การสรรหา        
        3.  การคดัเลือกบุคลากร        
  4.  การฝึกอบรมและการพฒันา        
  5.  การประเมินการท างาน        
  6.  การใหร้างวลั 
 มนัเดย ์และ นีโอ  (Mondy & Neo .1998 : 223)  ไดก้ล่าวถึงกระบวนการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล       
  1.  การวางแผนทรัพยากรบุคคล        
  2.  การสรรหาและคดัเลือก        
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        3.  การตอบแทนและอ านวยประโยชน์       
        4.  การดูแลความปลอดภยั    
 อาร์มสตรองค ์ (Armstrong. 1995 : 97)  ก าหนดกระบวนการบริหารงานบุคคลไว ้ดงัน้ี        
        1.  การแสวงหาบุคคล        
        2.  การจ่ายค่าตอบแทน        
  3.  การประเมินผลการปฏิบติังาน        
  4.  การพฒันาบุคคล        
         5.  การใหบ้ริหารกบับุคคล        
                       6.  การใหพ้น้จากงาน        
                       7.  การเสริมแรงงานสัมพนัธ์    

จากท่ีกล่าวมาพอสรุปไดว้า่ กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลหรืองานบุคคลเป็นการ
ด าเนินการใหบุ้คลากรท่ีมีอยูใ่หป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยตั้งแต่การมีการสรรหาบุคคล
มาปฏิบติังาน มีการก าหนดและวางแผนการก าหนด อตัราก าลงั การสรรหา การจดัสรรหนา้ท่ี การ
ใชท้รัพยากรหรือการมอบหมายหนา้ท่ี การประเมิน ปฏิบติังาน  และการแกไ้ขปรับปรุงและพฒันา
บุคคลเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายในการบริหารบุคคล 
  การบริหารทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์  
  1. ความหมายการบริหารทรัพยากรด้านวสัดุ อุปกรณ์  
                มีนกัการศึกษาและนกัวชิาการกล่าวถึงความหมายการบริหารทรัพยากรดา้นวสัดุ อุปกรณ์ 
ไว ้ดงัน้ี 

คิมบรอก และนนัเนอร์ (Kimbrouth & Nunery. 1983 : 56) กล่าววา่ การบริหารดา้นวสัดุ 
อุปกรณ์ เป็นการส่งเสริมใหก้ารด าเนินงานของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยดีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
เรียนการสอน และจะช่วยส่งเสริมสร้างบรรยากาศในการจดัการเรียนการสอน 

แฟรงคโ์ฮเมอร์และนิวตนั ( Frank Homer & Newton. 1965 : 3 ; อา้งถึงใน  
ปริญญา องักุลดี. 2552 : 24 )  ไดก้ล่าวถึงการบริหารงานวสัดุ อุปกรณ์ หมายถึง ส่ิงท่ีมีประโยชน์ 
ในการเคล่ือนยา้ยสินคา้และคนจากท่ีหน่ึงไปยงัอีกท่ีหน่ึง ซ่ึงจะครอบคลุมไปถึงการขนถ่ายสินคา้
ตั้งแต่เป็นวตัถุดิบ จนกระทัง่เป็นผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป และจะตอ้งสัมพนัธ์กบัการขนส่ง  
การจดัจ าหน่าย การจดัเก็บรักษา การส่งไปยงัผูข้ายปลีกและอ่ืน ๆ 
 จกัรกฤษณ์  นรนิติผดุงการ  (2554 : 1 - 3)  กล่าวถึงการจดัการดา้นเคร่ืองมือเคร่ืองใชว้สัดุ
อุปกรณ์วา่ ตอ้งสามารถด าเนินการไดอ้ยา่งเหมาะสม และมีประสิทธิภาพเพียงพอท่ีจะสามารถช่วย
ใหก้ารด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จและไดรั้บผลประโยชน์ท่ีสุด ทั้งน้ีการจดัการดา้นเคร่ืองมือ
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เคร่ืองใช ้วสัดุอุปกรณ์ ยงัหมายความรวมถึง การเสาะแสวงหา การคิดคน้ การออกแบบ การควบคุม
การใชง้าน การบ ารุงรักษาและเปล่ียนช้ินส่วนประกอบ การซ่อมแซมส่ิงท่ีบกพร่อง ช ารุดเสียหาย
และการถอดถอนจากประจ าการหรือร้ือถอน เพื่อจดัหาทดแทนภายในก าหนดเวลาท่ีสมควรได ้
 สรุปไดว้า่ การบริหารทรัพยากรดา้นวสัดุ อุปกรณ์ หมายถึง การบริหารจดัการวสัดุ 
อุปกรณ์ ท่ีมีอยูใ่หเ้พียงพอกบัความตอ้งการ เช่น การก าหนดนโยบายและวางแผน การวเิคราะห์ 
การใช ้และความตอ้งการวสัดุ อุปกรณ์ของหน่วยงาน การลงทะเบียนและการปรับปรุงน าผลการ
ประเมินมาวิเคราะห์ เพื่อพฒันาใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  

2. กระบวนการบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ 
                 มีนกัการศึกษาและนกัวชิาการกล่าวถึง กระบวนการบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ 
ไว ้ดงัน้ี 
  พิสิษฐ  ภู่รอด  (2553 : 64)  กล่าววา่ กระบวนการบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ 
ประกอบดว้ย ขั้นตอน ดงัน้ี   

  1.  การก าหนดความตอ้งการวสัดุ เป็นขั้นท่ีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งรวบรวมความ 
ตอ้งการ พสัดุท่ีระบุไวใ้นแผนงาน โครงการของหน่วยงานซ่ึงอาจจะเป็นโครงการ 1 ปี หรือ 2 ปี      
ก็ได ้แลว้หน่วยพสัดุวางแผนการจดัซ้ือ จดัหาพสัดุใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของแต่ละแผน 
โครงการนั้น ๆ    

  2.  การจดัหาพสัดุ หน่วยท่ีรับผดิชอบรวบรวมความตอ้งการแลว้โดยหลกัการ ทัว่ไป 
ควรจะใหมี้หน่วยกลางในการจดัซ้ือจดัจา้ง เพื่อสะดวกในการควบคุมดา้นปริมาณและคุณภาพ 
ประหยดัเม่ือตอ้งการซ้ือในปริมาณมาก ๆ   

 3.  การลงทะเบียน เม่ือไดพ้สัดุมาแลว้หน่วยงานท่ีไดรั้บจะดว้ยวธีิการใดก็ตามจะตอ้ง    
มีการลงทะเบียนเพื่อควบคุมพสัดุโดยระบุช่ือรายการวธีิการไดม้าราคาวนัท่ีไดม้าตลอดจน 
จ าหน่วยพสัดุ    

 4.  การแจกจ่าย เม่ือลงทะเบียนพสัดุแลว้ เม่ือหน่วยงานใชข้อเบิกมา ก็จ่ายใหไ้ป  
โดยหน่วยงานกลางมีหนา้ท่ีในการควบคุมทางบญัชีกบัของเดิมท่ีมีอยูแ่ลว้ ท าใหพ้สัดุนั้นสามารถ 
มีอาย ุในการใชน้านข้ึน    
  5.  การบ ารุงรักษา ควรจดัท าควบคู่ไปกบัการจดัหาเพื่อเป็นการแสวงหาอุปกรณ์มาใช ้  
                6.  การจ าหน่าย นบัเป็นขั้นตอนสุดทา้ยของวงจรพสัดุ การจ าหน่ายเป็นขั้นตอนท่ี
ผูรั้บผดิชอบลดภาวะความรับผดิชอบจากพสัดุนั้น ๆ โดยท่ีพสัดุนั้นอาจจะเส่ือมลา้สมยัหรือไวเ้กิน 
ความตอ้งการ การจ าหน่ายสามารถท าไดห้ลายวธีิ เช่น การขาย การท าลาย เป็นตน้   
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 สุมาลี ศรีพุทธรินทร์  (2555 : 64 - 69)  ไดก้ล่าวถึงกระบวนการบริหารทรัพยากร 
วสัดุ อุปกรณ์ ประกอบดว้ย ขั้นตอน ดงัน้ี    
  1.  ตั้งคณะกรรมการหรือบุคลากรข้ึนส ารวจวสัดุ ครุภณัฑ ์ท่ีดิน อาคารและ 
ส่ิงก่อสร้างทั้งหมดเพื่อทราบสภาพการใชง้าน 
         2.  จ  าหน่าย บริจาค หรือขายทอดตลาดใหเ้ป็นไปตามระเบียบในกรณีท่ีหมด 
สภาพหรือไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ 

3. จดัท าทะเบียนคุมทรัพยสิ์นท่ีเป็นวสัดุ ครุภณัฑใ์หเ้ป็นปัจจุบนั ทั้งท่ีซ้ือ 
หรือจดัหาจากเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ตลอดจนท่ีไดจ้ากการบริจาคท่ียงัไม่ได้
บนัทึกคุมไว ้โดยบนัทึกทะเบียนคุมราคา วนัเวลาท่ีไดรั้บสินทรัพย ์
   4.  จดทะเบียนเป็นท่ีราชพสัดุส าหรับท่ีดิน อาคาร และส่ิงก่อสร้างในกรณีท่ี 
ยงัไม่ด าเนินการและท่ียงัไม่สมบูรณ์ ใหป้ระสานกบักรมธนารักษห์รือส านกังานธนารักษจ์งัหวดั 
เพือ่ด าเนินการใหเ้ป็นปัจจุบนั และใหจ้ดัท าทะเบียนคุมในส่วนของโรงเรียนให้เป็นปัจจุบนั 
   5.  จดัท าระบบฐานขอ้มูลทรัพยสิ์นของสถานศึกษา ซ่ึงอาจใชโ้ปรแกรม 
ระบบทะเบียนคุมสินทรัพยก์็ได ้ถา้สถานศึกษามีความพร้อม 
   6.  จดัท าระเบียบการใชท้รัพยสิ์นท่ีเกิดจากการจดัหาของสถานศึกษา 
 วรรณวมิล  อมัรินทร์นุเคราะห์  (2541 : 2)  ไดก้ล่าวถึงกระบวนการบริหารงาน 
พสัดุวา่ เป็นการน าวทิยาการหรือศิลปะในการบริหารมาใชใ้นการจดัพสัดุ ต่าง ๆ ท่ีมีอยูใ่นคลงัและ
ใชอ้ยูใ่นกิจการใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัและลดค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ท่ีเกิด
จากการจดัหา เก็บรักษาและการขนยา้ยพสัดุ 
 จากแนวคิดขา้งตน้สรุปไดว้า่ กระบวนการบริหารทรัพยากรดา้นวสัดุ อุปกรณ์ 
ประกอบดว้ย เป็นขั้นตอนในการท างานท่ีเนน้ในทางท่ีบริหารเป็นอยา่งมากเพราะตอ้งดูแลจดัเก็บ
เพื่อใหพ้สัดุอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมใชง้าน มีขั้นตอนความตอ้งการวสัดุ ความตอ้งการวสัดุ ลงทะเบียน
บ ารุงรักษา และจ าหน่าย เพื่อใหค้รบกระบวนการของการบริหาร 
 การบริหารทรัพยากรงบประมาณ 
              1.  ความหมายของการบริหารทรัพยากรด้านงบประมาณหรืองานงบประมาณ 
  ไดมี้นกัวชิาการใหค้วามหมายของการบริหารทรัพยากรดา้นงบประมาณหรืองาน
งบประมาณไวห้ลายท่านดงัน้ี 
   จรัส สุวรรณมาลา  (2546 : 315)  กล่าววา่ การบริหารงานงบประมาณ หมายถึงการน า
แผนงบประมาณไปปฏิบติัให้ประสบผลส าเร็จเป็นขั้นสุดทา้ยของกระบวนการงบประมาณซ่ึง 
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จะมีผลกระทบต่อผลส าเร็จ และประสิทธิภาพการบริหารจดัการมากท่ีสุด  ซ่ึงจะมีหน่วยงาน                
และระบบปฏิบติัการเขา้มาเก่ียวขอ้งมากท่ีสุด  
   ธร  สุนทรายทุธ์  (2550 : 243  –  244)  กล่าววา่ การบริหารงานงบประมาณนั้น หมายถึง 
การด าเนินงานเพื่อใหก้ารรับ  การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจดัท าเอกสารต่าง ๆ  
ท่ีเก่ียวกบัการเงินใหด้ าเนินไปดว้ยความถูกตอ้งเรียบร้อยตามระเบียบ และแนวปฏิบติัของทาง
ราชการอยา่งครบถว้น เป็นปัจจุบนั     
   สปอดส์ และ จอน์ซนั  (Stoops & Johnson .1976 : 180)  ใหค้วามหมาย การบริหาร
งบประมาณวา่เป็นแผนงานการเงินท่ีแสดงถึงการประมาณการใชจ่้ายในระยะเวลาหน่ึง หรือตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป็นโครงการท่ีเป็นแนวทางของการเงินคือการไดเ้งินมาอยา่งไรตามท่ีตอ้งการ 
และจ่าย อยา่งไรนัน่เอง งบประมาณท่ีมีการวางแผนอยา่งดีควรจะยดืหยุน่ ไดต้ามความตอ้งการและ
สถานการณ์ของสถานศึกษานัน่ ๆ 
   จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้สรุปไดว้า่ การบริหารทรัพยากรงบประมาณ หมายถึง  
การบริหารจดัการงบประมาณท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งถูกตอ้งตามระเบียบกฎหมาย ของทางราชการ
อยา่ง ครบถว้นให้เป็นปัจจุบนั   ตามวตัถุประสงคโ์ดยมีการประเมินระบบงบประมาณ มีการระดม
และสรรหางบประมาณเพื่อใหเ้พียงพอกบัความจ าเป็นขององคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.  กระบวนการบริหารทรัพยากรด้านงบประมาณหรือกระบวนงานงบประมาณ 
มีนกัการศึกษาและนกัวชิาการกล่าวไวด้งัน้ี 
         นงราม  เศรษฐพานิช และคณะ  (2541 : 49)  ไดก้ล่าววา่ กระบวนงานงบประมาณรายได้
ของ สถาบนัการศึกษา อาจมาจากกิจกรรมต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
   1.  รายไดจ้ากการใหบ้ริการวิชาการ ซ่ึงไดม้าจากการจดัสัมมนา การจดัอบรมทาง
วชิาการ การรับจา้งท าวจิยั ฯลฯ 
    2.  รายไดจ้ากการรับจา้งและจดัท าส่ิงของ 
   3.  รายไดอ้นัเน่ืองมาจากทรัพยสิ์นของสถาบนัซ่ึงอยูใ่นรูปของดอกเบ้ียและค่าเช่า 
อสังหาริมทรัพย ์เป็นตน้ 
                   ส านกังานคลงัจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  (2553 : 4 )  ไดก้ล่าวถึง กระบวนการ
งบประมาณ ทั้ง 4 ขั้นตอนในการบริหารงบประมาณเป็นขั้นตอนท่ีส าคญัท่ีสุด ขั้นตอนหน่ึง 
กล่าวคือ ส่วนราชการจะตอ้งก าหนดแนวทางในการบริหารงบประมาณ โดยตอ้งน างบประมาณ 
ท่ีไดรั้บอนุมติัไปใชจ่้าย และการใชง้บประมาณรายจ่ายประจ าปีของส่วนราชการ จะตอ้งใชต้าม
รายการประมาณการรายจ่ายท่ีส่วนราชการไดร้ะบุไวใ้นเอกสารประกอบพระราชบญัญติั
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  พระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม หรือท่ีไดรั้บ 
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จากการจดัสรรงบประมาณรายจ่ายงบกลางท่ีระบุตามแผนปฏิบติังานและแผนการใชจ่้าย
งบประมาณประจ าปีเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผลผลิต                      
  ส านกังานงบประมาณ  (2562)  ไดใ้หแ้นวทางในการจดัท ากระบวนการงบประมาณ 
ประกอบดว้ย 
   1.   การทบทวนงบประมาณ 
   1.1  รายงานผลการปฏิบติังานและการใชจ่้ายงบประมาณท่ีผา่นมา 
   1.2  รายงานการวิเคราะห์ระดบัความส าเร็จของการด าเนินงาน 
   1.3  มีการทบทวน ปรับปรุง แกไ้ข เป้าหมาย กลยทุธ์ ผลผลิต กิจกรรม 
     1.4  มีการจดัท างบประมาณรายจ่ายประจ าขั้นต ่า 
   2.   การวางแผนงบประมาณ 
    2.1  จดัท าขอ้เสนอวงเงินในการใชจ่้าย 
    2.2  จดัท างบประมาณในลกัษณะบูรณาการ 
    2.3  ก าหนดนโยบายและวงเงินประจ าปีงบประมาณ  
    2.4  จดัท ายทุธศาตร์จดัสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
               จากท่ีกล่าวมา สรุปไดว้า่ กระบวนการบริหารทรัพยากรดา้นงบประมาณ เป็นขอ้ปฏิบติั
ตามพระราชบญัญติัตามปีงบประมาณและ ตามแผนปฏิบติังานในการใชจ่้ายงบประมาณรายได ้
ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณ 
 การบริหารจัดการ  

1.  ความหมายของการบริหารจัดการ  
                     ไดมี้นกัวชิาการใหค้วามหมายการบริหารจดัการ ดงัน้ี 
      ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ึนพื้นฐาน  (2547 : 33)  ไดก้ล่าวถึงการบริหาร
จดัการตามอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการและหน่วยงานการศึกษา นอกจากจะตอ้งด าเนินการตาม  
หลกัแนวปฏิรูปการศึกษา แลว้ยงัตอ้งยดึหลกัการด าเนินการตามหลกัการบริหารจดัการบา้นเมือง 
และสังคมท่ีดี (หลกัธรรมาภิบาล) ซ่ึงมีหลกัการส าคญั 6 ประการ คือ 
  1. หลกันิติธรรม ใชก้ฎหมายเป็นเคร่ืองมือในการปฏิบติังาน อยา่งเป็นธรรมกบัผู ้
ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึน 
  2.  หลกัคุณธรรม ยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงามในการปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นตวัอยา่งแก่
สังคม มีความ ช่ือสัตย ์จริงใจ ขยนั อดทน มีระเบียบวนิยัและการประกอบอาชีพท่ีสุจริต 
  3.  หลกัความโปร่งใส การท างานทุกข้ึนตอนตอ้งยดึหลกัความโปร่งใส เพื่อสร้าง 
ความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั มีการปรับปรุงกลไกการท างานร่วมกนัใหส้ามารถตรวจสอบมีการ  
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เปิดเผยขอ้มูลขา่วสารท่ีเป็นประโยชน์อยา่งตรงไปตรงมา ดว้ยภาษาท่ีเขา้ใจง่ายสร้างโอกาสให ้
ประชาชนเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารไดส้ะดวก 
  4.  หลกัการมีส่วนร่วม มีการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเขา้มา
และเสนอความเห็นในการตดัสินใจแกปั้ญหาส าคญัการบริหารและการจดัการ 
  5. หลกัความรับผดิชอบ มีความตระหนกัในสิทธิหนา้ท่ีของตนเองและผูอ่ื้นส านึก
และ รับผดิชอบในการตดัสินใจ ท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ใส่ใจและกระตือรือร้นใจ 
การแกปั้ญหาท่ีเก่ียวขอ้ง เคารพในควานคิดเห็นท่ีแตกต่างกนัและมีความกลา้ท่ีจะยอมรับผลการ 
กระท าของตนเองตามบทบาทและหนา้ท่ี 
  6.  หลกัความคุม้ค่า มีการบริหารจดัการและใชท้รัพยากรอยา่งประหยดัและเกิด
ประโยชน์ สูงสุดต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของเยาวชนและประชาชนท่ีรับผิดชอบ 
 สมพร  แดงสวสัด์ิ  (2548 : 23)  ไดก้ล่าวถึงการบริหารจดัการตามบทบาทหนา้ท่ีของ
ผูบ้ริหารวา่เป็นการก าหนดนโยบายการวางแผนการนิเทศ ก ากบัติดตาม การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์
และงบประมาณให ้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 เบญจวรรณ  อุไรรัตน์  (2550 : 50)  ไดใ้หค้วามหมายการบริหารจดัการวา่ เป็น
กระบวนการด าเนินการ ท่ีประกอบไปดว้ย การวางแผน การจดัรูปงาน การเร่งรัดและการควบคุม
การด าเนินงานของบุคคล เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้การจดัการท่ีดีท าให้การ
บริหารงานประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมาย  
 กล่าวโดยสรุป การบริหารจดัการ หมายถึง การปฏิบติัหนา้ท่ีในการน าปัจจยัต่าง ๆ          
มาบริหารจดัการ เร่ิมการวางแผนก าหนด นโยบาย การพฒันา การจดัโครงสร้างการประเมิน 
การปรับปรุงน าผลการประเมินมาวเิคราะห์ วางแผนและก าหนดนโยบาย เพื่อให้ตอบสนอง 
ความตอ้งการในองคก์ร 

2.  กระบวนการบริหารจัดการ 
 มีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงกระบวนการบริหารจดัการ ดงัน้ี 
                เบญจวรรณ  อุไรรัตน์ (2550 : 50) ไดส้รุปถึงกระบวนการบริหารจดัการผูบ้ริหารตอ้ง
ด าเนินการ ดงัน้ี 

1.  การจดัสายงาน หมายถึง การแบ่งงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.  การจดับุคลากรเขา้สายงาน หมายถึง การจดับุคลากรใหเ้ขา้รับผิดชอบในสายงาน 

ท่ีจดัแบ่งไวโ้ดยค านึงถึงความรู้ความสามารถและความสมคัรใจของบุคลากรแต่ละคน 
3.  การจดัทรัพยากรและเคร่ืองอ านวยความสะดวกในการท างาน เป็นหนา้ท่ีของ

ผูบ้ริหาร   ท่ีจะตอ้งหาวสัดุ อุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวกในการพฒันาการศึกษา 
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4.  การจดัอบรมเพิ่มพูนความรู้ใหแ้ก่บุคลากร เพื่อใหบุ้คลากรมีความรู้ความสามารถ       
ทนัการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

5. การวางแผนการด าเนินงาน เพื่อเป็นการเตรียมตวัในการด าเนินงานไวล่้วงหนา้          
อนัจะเป็นผลใหก้ารพฒันาขององคก์รเป็นไปอยา่งมีเป้าหมายและมีทิศทางมากข้ึน 

6.  การประเมินผลการท างาน ผูบ้ริหารจะตอ้งติดตามประเมินผลการปฏิบติังานเป็น
ระยะ เพื่อหาทางปรับปรุงแกไ้ขช่วยเหลือ แกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 

ฟาโย (Fayol. 1949 : 36 ;  อา้งถึงใน ลือชา สาระคง. 2547 : 16)  กล่าวไวว้า่ กระบวน 
การบริหารจดัการประกอบดว้ยขั้นตอนส าคญัต่าง ๆ 5 ขั้น คือ 

1.  การวางแผน (Planning) หมายถึง การคิดกะการล่วงหนา้ 
2.  การจดัองคก์าร (Organizing) หมายถึง การจดัใหมี้โครงสร้างสายงาน ต าแหน่งงาน

และอ านาจหนา้ท่ีต่าง ๆ 
3.  การบงัคบับญัชา (Commanding) หมายถึง การดูแลสั่งการใหง้านเป็นไปดว้ยความ

ถูกตอ้งเรียบร้อย 
4.  การประสานงาน (Co - ordinating) หมายถึง การดูแลควบคุมและอ านวยความ

สะดวกใหผู้ท้  างานสามารถท างานไดโ้ดยสะดวกเตม็ความสามารถ 
5.  การควบคุม (Controlling) หมายถึง การควบคุมใหง้านด าเนินไปตามแผนท่ีวางไว ้

                กูลิคและเออร์วคิ (Gulick & Urwick. 1937 : 84 ; อา้งถึงใน ลือชา สาระคง. 2547 : 18) 
กล่าวไวว้า่ กระบวนการบริหารจดัการศึกษาเป็นขั้นตอนท่ีผูบ้ริหารควรปฏิบติั 7 ประการคือ 

1.  การวางแผน (Planning) หมายถึง เป็นการก าหนดโครงการอยา่งกวา้ง ๆ วา่จะท า
อะไรบา้ง เพื่ออะไร มีแนวทางจะปฏิบติัอยา่งไร การวางแผนจะตอ้งกระท าก่อนการปฏิบติัจริง 

2.  การจดัองคก์าร (Organizing) หมายถึง เป็นการจดัสายงานแบ่งแยกอ านาจ                   
การบริหารใหผู้ป้ฏิบติังานทราบหนา้ท่ีบทบาทของแต่ละคน 

3.  การจดัการหาบุคคล (Staffing) หมายถึง การหาบุคคลมาเขา้สู่ต าแหน่งงานตาม 
ท่ีไดจ้ดัโรงเรียนเอาไวแ้ลว้ มีการบรรจุงาน ฝึกฝน อบรมพฒันาคุณภาพคน 

4.  การวนิิจฉยัสั่งการ (Directing) หมายถึง การบอกทิศทางการท างาน เสนอแนะ
วธีิการท างาน หลงัจากท่ีไดว้เิคราะห์อยา่งรอบคอบแลว้ วา่ควรจะท าอะไรบา้ง อยา่งไร   

5.  การประสานงาน (Co - ordinating) หมายถึง การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
หน่วยงานยอ่ยและบุคคลในต าแหน่งต่าง ๆ ใหส้ามารถท างานร่วมกนัได ้ซ่ึงอาจจะตอ้งใชเ้ทคนิค
ต่าง ๆ เช่น การส่ือสาร การก าหนดระเบียบแบบแผนในการท างาน เป็นตน้ 
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6.  การรายงาน (Reporting) หมายถึง การท างานทุกอยา่งจะตอ้งมีการรายงานไปยงั
ผูบ้งัคบับญัชาเหนือตนข้ึนไปวา่ตนเองไดท้  าอะไรบา้ง อยา่งไรไดผ้ลประการใด  

7.  การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจดัท างบประมาณค่าใชจ่้ายใหถู้กตอ้ง
เหมาะสมกบักิจกรรม 

รอบบินส์ (Robbins. 2005 :  5 - 6)  ไดจ้  าแนกกระบวนการบริหารจดัการท่ีเกิด
ประสิทธิผล ดงัน้ี 

1.  การวางแผน (Planning) เป็นกระบวนการก าหนดเป้าหมาย การก าหนดกลยทุธ์       
สู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย และการก าหนดกิจกรรมเพื่อน าแผนไปปฏิบติั 

2.  การจดัองคก์าร (Organizing) เป็นการก าหนดงานท่ีตอ้งปฏิบติั และการจดักลุ่มงาน 
ผูรั้บผดิชอบ ล าดบัขั้นการรายงาน และอ านาจการตดัสินใจ 

3.  การช้ีแนะ (Leading) เป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการกระตุน้ใหบุ้คคลอ่ืน                    
มีพฤติกรรมการปฏิบติังานท่ีจ าเป็น เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร ซ่ึงรวมถึงการส่ือสาร        
การสั่งการ และการจูงใจ 

4.  การควบคุม (Controlling) เป็นกระบวนการติดตามการด าเนินงานขององคก์าร 
อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามเป้าหมายและมาตรฐานขององคก์ารท่ีคาดหวงั 

จากกระบวนการบริหารจดัการศึกษาขา้งตน้สรุปไดว้า่  กระบวนการบริหารจดัการเป็น
กระบวนการท่ีผูบ้ริหารใชค้วามรู้ความสามารถ เพื่อเลือกวิธีท่ีเหมาะสมตามสภาพความรู้ 
ความสามารถ สภาพความตอ้งการ และสภาพแวดลอ้มมาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ในการด าเนินงาน 
ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตั้งแต่การวางแผน 
ก าหนด นโยบาย การพฒันา การจดัองคก์าร บงัคบับญัชา ควบคุมและรายงานผลการด าเนินงาน
อยา่งเป็นระบบ 

 
โรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  

การบริหารทรัพยากรโรงเรียนขนาดเลก็ 
ส ำนกังำนเลขำสภำผูแ้ทนรำษฎร  (2559)  ไดก้ล่าวถึงเร่ืองการบริหารทรัพยากรโรงเรียน

ขนาดเล็กวา่ กระแสความเปล่ียนแปลงในสังคมโลกปัจจุบนั ไดก้า้วเขา้สู่ยคุของขอ้มูลข่าวสารท่ี
ประชาชนทัว่โลกสามารถติดต่อส่ือสารถึงกนัไดอ้ยา่งรวดเร็ว ท าใหเ้กิดผลกระทบต่อปัจจยัในการ
พฒันาประเทศดา้นต่าง ๆ ส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  
การปกครอง วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละวฒันธรรม การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนท าใหน้านาประเทศ
ต่างใหค้วามส าคญักบัการ“พฒันาคนใหมี้คุณภาพ”เพื่อเป็นพลเมืองท่ีเขม้แขง็ 
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และสร้างสังคมท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงคนจะมีคุณภาพไดน้ั้น จ  าเป็นตอ้งอาศยั “การศึกษา” เป็นรากฐาน 
ในการพฒันา เพราะการศึกษาเป็นองคป์ระกอบแรกท่ีมีความส าคญัยิง่ต่อกระบวนการพฒันาคนทุก
ช่วงชีวติใหมี้ความเจริญงอกงามเช่ือมโยงไปกบัความกา้วหนา้ทางเศรษฐกิจและสังคมส่งผลต่อการ
พฒันาคุณภาพชีวิต รวมถึงพฒันาประเทศใหมี้ความมัน่คง มัง่คัง่ และย ัง่ยนืมีความสามารถในการ
แข่งขนัไดใ้นยคุเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology) และยคุเศรษฐกิจบนพื้นฐาน 
ของความรู้  (Knowledge-based Economy)    
 สาเหตุส าคญัประการหน่ึงของคุณภาพและโอกาสของผูเ้รียน คือ “โรงเรียนขนาดเล็ก”  
ในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีแนวโนม้ทวจี  านวนเพิ่มมากข้ึนในทุกปี
อยา่งต่อเน่ืองซ่ึงจากขอ้มูลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2558  มีโรงเรียน
ขนาดเล็ก ในสังกดัจ านวนมากถึง 15,557 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 50.55 ของจ านวนโรงเรียน 
ทั้งหมด 30,816 โรงเรียน ซ่ึงปัจจุบนัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ไดจ้ดักลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก ออกเป็น 3 ประเภท ประกอบดว้ย 

1.  โรงเรียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นคงอยู ่ 
2.  โรงเรียนท่ีมีการควบรวมโรงเรียน  
3.  โรงเรียนท่ีมีการบริหารโดยชุมชนมีส่วนร่วม 

โรงเรียนขนาดเล็กเหล่าน้ี ท าใหเ้กิดปัญหาส าคญั โดยเฉพาะตน้ทุนในการจดัการเรียน 
การสอนท่ีสูงกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ รัฐบาลตอ้งใชง้บประมาณจ านวนท่ีมากกวา่ หรือจ่ายแพง 
กวา่ในการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก ประสิทธิภาพการสอนลดลง เน่ืองจากขาด
แคลนวสัดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยเีพื่อสนบัสนุนการศึกษา รวมถึงปัญหาโรงเรียนไม่มีผูบ้ริหาร  
ขาดแคลนครูท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทางและจ านวนครูไม่ครบชั้นเรียน ซ่ึงครูและผูบ้ริหารมีส่วน
ส าคญัอยา่งยิง่ในการท่ีจะพฒันาคุณภาพการศึกษาส่งผลใหโ้รงเรียนขนาดเล็กไม่สามารถจดัการ
เรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพเทียบเท่ากบัโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ไดด้งันั้นในการ
ยกระดบัและพฒันาคุณภาพการศึกษา ถึงแมว้า่การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กจะมีรูปแบบและ
วธีิการท่ีแตกต่างกนัออกไปแต่คณะกรรมาธิการขบัเคล่ือนการปฏิรูปประเทศดา้นการศึกษาได้
ท าการศึกษาวเิคราะห์และค านึงถึงปัจจยัท่ีจะมีผลกระทบต่อชุมชนและสังคมมากท่ีสุด จึงเห็นควร
ใหมี้การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กดว้ยการ “ควบรวมโรงเรียน” 
เพื่อเป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบดว้ย รูปแบบการควบรวมโรงเรียน
ขนาดเล็ก แนวทางการบริหารจดัการโดยชุมชนมีส่วนร่วม และแนวทางการบริหารจดัการโดยการ
ใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการยกระดบัการบริหารจดัการ 
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โรงเรียนขนาดเล็ก ใหมี้ประสิทธิภาพ เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ใหค้นไทยทุกคนได้
เรียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมีคุณภาพ ในทุกระดบัทุกประเภทการศึกษา ส่งผลต่อการพฒันาประเทศอยา่ง
ย ัง่ยนืตลอดไป 
 โรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
 จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)          
พ.ศ. 2545 ก าหนดใหมี้การกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาไปสู่สถานศึกษาใหส้ังคม
มีส่วนร่วมในการจดั การศึกษา ใหมี้การการบริหารทรัพยากรและการลงทุนดา้นงบประมาณ
การเงิน    และทรัพยสิ์นทั้งจากรัฐ องคก์ร ปกครอง ส่วนทอ้งถ่ิน บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร
ชุมชน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนั ศาสนา สถานประกอบการ สถาบนัสังคมอ่ืน          
และต่างประเทศมาใชจ้ดัการศึกษาโดยเป็นผูจ้ดัและมีส่วนร่วม ใน การจดัการศึกษา บริจาค
ทรัพยสิ์นหรือทรัพยากรอ่ืนใหแ้ก่สถานศึกษาและมีส่วนร่วมรับภาระค่าใชจ่้ายทางการศึกษาตาม
ความเหมาะสมและความจ าเป็น แต่ในความเป็นจริงสภาพความแตกต่างระหวา่งงบประมาณ 
โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่มีความเหล่ือมล ้ากนัมาก เน่ืองจากระบบการจดัสรรผกูมดั
กบัจ านวน รายหวันกัเรียน ในขณะท่ีภาระงานต่าง ๆ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ไม่มี
ความแตกต่างกนั ปัญหาภายหลงัจากการจดัสรรเงินอุดหนุนรายหวัจากรัฐบาล สถานศึกษาส่วน
ใหญ่ประสบปัญหาความไม่ เพียงพอต่องบประมาณและปัญหาการบริหารจดัการงบประมาณท่ี
ไดรั้บท าใหคุ้ณภาพการจดัการศึกษาของ โรงเรียนไม่บรรลุวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ซ่ึงอาจเกิดจากความจ ากดัดา้นงบอุดหนุน การศึกษา การไม่สามารถกระจายโอกาสทาง
การศึกษาท่ีมีคุณภาพสู่กลุ่มคนดอ้ยโอกาสไดอ้ยา่งแทจ้ริง ท าให ้เพิ่มความเหล่ือมล ้าดา้นคุณภาพ
การศึกษาระหวา่งเขตเมืองกบัชนบท และไม่สามารถจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยู ่ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดได ้งบประมาณ ท่ีรัฐจดัสรรให้นั้นไม่เพียงพอกบัความตอ้งการในการน าไปใชเ้พื่อ พฒันา
การศึกษาสภาพในการการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก
สภาพท่ีพบ มากท่ีสุด คือ การการบริหารทรัพยากรแหล่งเรียนรู้ ช้ีใหเ้ห็นวา่โรงเรียนขนาดเล็กให้
ความส าคญักบัผูเ้รียนใน การจดัสร้างหรือจดัหาแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพื่อให ้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ย
ตวัเองผา่นประสบการณ์ตรงและยงัน ามาใชใ้นกระบวนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และ
นอกจากนั้นการบริหารทรัพยากรแหล่งเรียนรู้ถือวา่ จดัท าไดง่้ายท่ีสุดและส้ินเปลืองงบประมาณ
นอ้ยท่ีสุดเพราะแหล่งเรียนรู้หลาย ๆ แห่งมีอยูเ่องตามธรรมชาติอยู ่แลว้ กลยทุธ์การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพฒันาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐในจงัหวดับุรีรัมย ์ 
พบวา่ สถานศึกษาไดด้ าเนินการบริหารทรัพยากรดา้นแหล่งเรียนรู้มากท่ีสุด  
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รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นบุคคล ดา้นวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลย ีดา้นท่ีดินและส่ิงก่อสร้างและดา้น
เงินทุนหรืองบประมาณ ตามล าดบัและยงัพบวา่โรงเรียนมีการด าเนินการบริหารทรัพยากรเพื่อใช ้
ในการบริหารการศึกษา โรงเรียนไดด้ าเนินการการบริหารทรัพยากรทางดา้นสังคมและทรัพยากร
ทางธรรมชาติโดยใชเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับนกัเรียนสูง แสดงใหเ้ห็นวา่สถานศึกษาไม่วา่จะขนาด
ใหญ่หรือเล็กต่างก็ใหค้วามส าคญัท่ีตวัผูเ้รียน ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ จะให ้ความส าคญักบัแหล่งเรียนรู้
ท่ีเด็กสามารถท่ีจะเรียนรู้ได ้ไม่วา่จะอยูใ่นหรือนอกโรงเรียน เพราะโรงเรียนจะมีการพฒันาหรือมี
คุณภาพขนาดไหนส่ิงส าคญัท่ีสุด ก็คือคุณภาพของผูเ้รียน ซ่ึงก็ข้ึนอยูก่บัการบริหาร จดัการ 
สถานศึกษาอยา่งไรของผูบ้ริหาร ส่วนสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาท่ีพบนอ้ยท่ีสุดใน
โรงเรียนขนาดเล็ก คือการบริหารทรัพยากรท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากทรัพยากรดา้น
น้ีตอ้งใชง้บประมาณสูง และจดัท าไดค้่อนขา้งยากและตอ้งอาศยัความร่วมมือจากหลาย ๆ ภาคส่วน
จึงท าใหพ้บ 
การบริหารทรัพยากร ดา้นน้ีค่อนขา้งนอ้ย และยงัพบวา่คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในดา้น
การสนบัสนุนการการบริหารทรัพยากร ในรูปของทุนทรัพย ์เพื่อจดัซ้ืออุปกรณ์ทางการศึกษา 
ส าหรับการมีส่วนร่วมสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา ทอ้งถ่ิน และการร่วมเป็นวทิยากรใหก้บั
โรงเรียน เช่น การจดัหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน สอนเป็นวิทยากรดว้ยตนเอง รวมทั้งการร่วมสืบสาน
จารีตประเพณี ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน   
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  (2561 : 15)  ไดก้  าหนดนโยบายการ
บริหารการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กตามแนวทางมาตรการจดัการเชิงยทุธศาสตร์ของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีสาระส าคญั ดงัน้ี 

 1.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ไดเ้พิ่มประสิทธิภาพและลดความ
สูญเปล่า ของโรงเรียนขนาดเล็กดว้ยมาตรการส าคญั ไดแ้ก่ การสร้างเครือข่ายและสนบัสนุนทุก 
ภาคส่วนเขา้มามีส่วน ร่วมในการจดัการศึกษา การจดัท าแผนท่ีตั้งสถานศึกษา และการส่งเสริม 
การรวมกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก 

2.  การจดัใหมี้การควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กในพื้นท่ี เพื่อใหเ้กิดขนาดท่ีเหมาะสม 
โดยชดเชยค่า เดินทางแก่พอ่แม่ เพื่อใหส้ามารถจดัสรรอตัราก าลงัครูและงบประมาณท่ีเสริมสร้าง
การพฒันาคุณภาพ การศึกษาไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ซ่ึงท่ีผา่นมาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 32 ไม่มีแผนควบรวมโรงเรียนในสังกดั 
                             3.    ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ไดส้นบัสนุนเร่งการด าเนินการ 
ใหโ้รงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพยิง่ข้ึนดว้ยการส่งเสริมโรงเรียนใหเ้ขา้ร่วมโครงการโรงเรียนดี 
ประจ าต าบล โครงการโรงเรียนประชารัฐ และโครงการอ่ืน ๆ 
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                  4.  การพฒันาระบบบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กผา่นการพิจารณาการจดัสรร
งบประมาณให ้โควตาโรงเรียนขนาดเล็ก เช่น การจดัสรรโตะ๊ เกา้อ้ี นกัเรียน การจดัสรรงบ
ซ่อมแซมอาคารเรียน การจดัสรร บา้นพกัครู และการจดัสรรครุภณัฑท์างการศึกษาตามท่ี 
โรงเรียนร้องขอเป็นตน้  
 จากการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 32  พอสรุปไดว้า่ การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กอยูบ่นพื้นฐานความขาดแคลนครู 
และส่ือเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั ครูไม่ครบชั้นเรียน งบประมาณไม่เพียงพอส าหรับใชจ่้ายดา้น
สาธารณูปโภค ครูและผูบ้ริหารยา้ยไปโรงเรียนขนาดใหญ่ ครู ส่วนใหญ่เป็นครูท่ีบรรจุใหม่ท าให้
ขาดความต่อเน่ืองทั้งในแง่ผูรั้บผดิชอบงานและบริหารจดัการ โรงเรียนมีการด าเนินบริหาร
ทรัพยากรเพื่อใชใ้นการบริหารการศึกษาทางดา้นสังคมและทรัพยากรทางธรรมชาติ  โดยใชเ้ป็น
แหล่งเรียนรู้ส าหรับนกัเรียนสูง แสดงใหเ้ห็นวา่สถานศึกษาไม่วา่จะขนาดใหญ่หรือเล็กต่างก็ให้
ความส าคญัท่ีตวัผูเ้รียน ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ จะใหค้วามส าคญักบัแหล่งเรียนรู้ท่ีเด็กสามารถท่ี 
จะเรียนรู้ได ้ไม่วา่จะอยูใ่นหรือนอกโรงเรียนในการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนใหไ้ดม้ากท่ีสุด 
 

     งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 

สังวาล  วฒิุเสลา  (2548 : 110)  ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบวา่ สภาพการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา ภาพรวมมีการบริหารงานอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น 
รายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารทรัพยากรทาง 
การศึกษาของสถานศึกษา ตามสถานภาพต าแหน่ง พบวา่ ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล โรงเรียน
ขนาดเล็กมีการบริหารทรัพยากรมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนขนาดใหญ่กบัขนาดกลาง และ
ขนาดกลางกบัเล็ก ไม่แตกต่างกนั ดา้นการบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ ดา้นการบริหารทรัพยากร 
งบประมาณและดา้นการบริหารทรัพยากรอาคารสถานท่ี โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก  
มีการบริหารทรัพยากรมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ส่วนขนาดกลางและขนาดเล็กไม่แตกต่างกนั  
  ม่ิงขวญั  จนัทร์เพง็  (2555 : 98)  ไดศึ้กษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 ผลการวจิยั
พบวา่  1) สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน 
เขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
โดยดา้นท่ีมีการปฏิบติัสูงท่ีสุด คือ ดา้นการบริหารทรัพยากรวสัดุอุปกรณ์ รองลงมา คือ  
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ดา้นการบริหารทรัพยากรอาคารสถานท่ี ส่วนดา้นท่ีมีการปฏิบติัต ่าสุด คือ ดา้นการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล  และผลการเปรียบเทียบสภาพ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพ  
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้น
การบริหารทรัพยากรงบประมาณ และดา้นการบริหารทรัพยากรอาคารสถานท่ี ผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัครูผูส้อนมีความคิดเห็นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และดา้นการบริหารทรัพยากรวสัดุอุปกรณ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัครูผูส้อน 
มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

เตือนใจ  ไชยโคตร  (2555 : 79)  ศึกษาวจิยัเร่ือง บทบาทการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมยต์ามความคิดเห็นของนกัวชิาการ
ศึกษาและหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ผลการวจิยัพบวา่
สภาพการบริหารจดัการทรัพยากรทางการศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกนั 
  พิกุล  ถนอมขวญั  (2557: 86)  ท่ีไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง สภาพและปัญหาการบริหารงาน
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2  
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  
พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 
  เกตุมณี  แซงบุญเรือง  (2557 : 80 )  ท่ีไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง การบริหารทรัพยากร                 
ทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกดัเทศบาลเมืองนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ผลการวิจยัพบวา่ การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกดัเทศบาล เมืองนครพนมโดยรวมและรายดา้นอยู ่
ในระดบัมากทุกดา้น 

พชัณียา  หานะพนัธ์  (2557 : 125)  ท่ีไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองสภาพการศึกษาสภาพ ปัญหาและ
แนวทางแกปั้ญหา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 31 และผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
นครราชสีมา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ง 2 สังกดั ผลการวจิยัพบวา่  
1) มีสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 2) มีปัญหาการบริหารทรัพยากร 
ทางการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย  

พรทิพย ์ หลกัเฉลิมพล  (2559 : 86)  ท าเร่ืองวจิยัเร่ือง การสภาพการบริหารทรัพยากร 
ทางการศึกษาของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัต าบลในจงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา พบวา่ โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีการปฏิบติัสูงสุด  
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คือ ดา้นการบริหารงบประมาณ รองลงมา คือ ดา้นการบริหารอาคารสถานท่ี และดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ส่วนดา้นท่ีมีการปฏิบติัต ่าสุด คือ ดา้นการบริหารวสัดุ อุปกรณ์ ปัญหาการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัต าบลในจงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา โดยรวมมีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย ดา้นท่ีมีปัญหาสูง คือ ดา้นการบริหารวสัดุ 
อุปกรณ์ รองลงมา คือ ดา้นการบริหารอาคารสถานท่ี และดา้นการบริหารงบประมาณ  
ส่วนดา้นท่ีมีปัญหาต ่าสุด คือ ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล สภาพการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัต าบลในจงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา  

สุภาภร  บวัจนัทร์  (2561 : 89)  ไดศึ้กษาเร่ืองแนวทางพฒันาการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านกังานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 พบวา่  
ในภาพรวมค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะวา่ โรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวงัเจา้ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 1ไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กทั้งในดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
ดา้นความพร้อมเก่ียวกบั ปัจจยัสนบัสนุนดา้นการมีส่วนร่วมการบริหารทรัพยากรเพื่อแกปั้ญหา
ความขาดแคลนของทรัพยากรทางการศึกษาสถานศึกษามีระบบบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ท่ีมีคุณภาพ ไดรั้บความร่วมมือจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชุมชน ผูป้กครององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อน า ไปพฒันาการบริหารงานต่อไปมีสภาพการการบริหารทรัพยากรทาง 
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นการวางแผนมีการปฏิบติัสูงสุด รองลงมา 
คือ ดา้นการประเมินผล และดา้นการท างาน ดา้นท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดคือดา้นการตรวจสอบ และ
มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย  
 งานวจัิยต่างประเทศ 

  ฟรีแมน  (Freeman. 2000 : 165)  ไดว้จิยั เร่ือง การจดัระบบทรัพยากรไดเ้กิดความ 
เหมาะสมกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ในโรงเรียนมธัยมศึกษาของ Tennessee ผลการ 
วจิยัพบวา่ การจดัสรรรายไดข้องโรงเรียนทั้ง 4 แห่งท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งของการวจิยั มีความ
คลา้ยคลึงกนั รวมทั้งมีอตัราส่วนของจ านวนบุคลากรและทรัพยากรทางการศึกษาท่ีใกลเ้คียงกนัดว้ย 
กล่าวคือโรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนมากกวา่ ก็มีค่าใชจ่้ายต่อจ านวนนกัเรียนมากข้ึนตามไปดว้ย 
ทั้งน้ีก็เพื่อจดัซ้ือวสัดุช่วยสอน เทคโนโลยทีรัพยากรและจดัหาบุคลากรทางการสอนในจ านวนท่ี
มากข้ึนแมว้า่ การจดัสรรทรัพยากรทางการเงิน จะยงัไม่สามารถอธิบายถึงระดบัของผลการ
ปฏิบติังานของโรงเรียนไดก้็คือ อาจารยก์บัลกัษณะการบริหารงานแบบสนบัสนุนให้ความร่วมมือ
กนั ซ่ึงในความเป็นจริงแลว้ ควรเนน้ความส าคญัของการสนบัสนุนและการเขา้ร่วมในการบริหาร
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ของชุมชน และดว้ยศกัยภาพดงักล่าวผนวกกบัความสามารถในการเอาชนะขอ้จ ากดัทางดา้นการเงิน
จึงกลายเป็นปัจจยัหลกัท่ีจะท าใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จในการปฏิบติังานได ้การวจิยัคร้ังน้ีคือ
อีกหน่ึงในความพยายามหลาย ๆ คร้ัง ท่ีตอ้งการใหป้ระเทศชาติรับรู้ถึงส่ิงท่ีเกิดข้ึนกบัทรัพยากร  
ซ่ึงก็คือเงินท่ีไดรั้บจดัสรรให้กบัโรงเรียนในอเมริกาและไดเ้ขา้ใจถึงวธีิการท่ีกองทุนไดถู้กจดัสรร
ใหก้บัโรงเรียนเหล่านั้น ใชเ้งินและทรัพยากรมากมายเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อนกัเรียนทุกคน ทั้งน้ี 
ก็เพื่อสร้างความเขา้ใจอยา่งชดัเจนมากข้ึนเก่ียวกบัส่ิงท่ีเป็นทรัพยากรท่ีส าคญั และมีผลต่อการ
พฒันาศกัยภาพเพื่อการเป็นโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัสูงนัน่เอง 
 ซาง  (Tsang. 2001 : 114)  ศึกษาการจดัสรรเงินงบประมาณดา้นการศึกษาในประเทศ 
จีน โดยมุ่งเนน้ศึกษาการระดมทรัพยากร ความเสมอภาคและประสิทธิภาพทางการศึกษา พบวา่ 
รัฐบาลไดใ้หค้วามส าคญัทางดา้นการศึกษาเป็นอยา่งมากจดัสรรเงินงบประมาณเพื่อการศึกษาหลาย
โครงการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รัฐบาลเป็นผูจ้ดัสรรเงินงบประมาณเพื่อการลงทุนทาง 
การศึกษา ดา้นความเสมอภาคทางการศึกษาเป็นหนา้ท่ีของรัฐบาลท่ีตอ้งขจดัปัญหาทางการศึกษา 
โดยเฉพาะกลุ่มคนยากจน  

เอด็เวลิร์ด และลาดด ์ (Edward & Ladd. 2004 : 210)  ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง การใช ้
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมุ่งเนน้ท่ีค่าธรรมเนียมดา้นการศึกษาและผลกระทบดา้นการ
ใหทุ้นการศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ การจดัเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาไม่มีผลกระทบต่อครอบครัว 
ในกลางแต่กระทบต่อเด็กดอ้ยโอกาสท า ใหคุ้ณภาพการศึกษาไม่พฒันาเท่าท่ีควร 
 จากการท่ีไดศึ้กษาแนวคิด หลกัการ ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาสรุปได ้ดงัน้ี 1) โรงเรียนมีความตอ้งการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ดา้นต่าง ๆ คือ ตอ้งการทรัพยากรบุคคลทางดา้น มีความรู้ ความสามารถ เฉพาะการบริหารจดัการ 
ซ่ึง ผูบ้ริหารตอ้งการทรัพยากรดา้นต่าง ๆ  เพื่อน าไปบริหารการศึกษา 
 ผูว้จิยัไดน้ าการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาโดยรวม มาศึกษากบัโรงเรียนขนาดเล็ก  
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 โดยไดน้ าเอาองคป์ระกอบของการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาโดยรวม 4 ดา้น มาศึกษาวิจยัการบริหารงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก  
ท่ีมีความตอ้งการทรัพยากรดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และการบริหารจดัการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  
ในการพฒันาในดา้นต่าง ๆ ไดส้ะดวกมากข้ึนเพื่อใหก้ารด าเนินงานของโรงเรียนขนาดเล็ก   
ประสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์และไดเ้ผยแพร่ความรู้น้ีใหเ้ป็นนวตักรรมในการบริจดัการ 
ใหเ้กิดคุณภาพต่อไป 
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 

          ผูว้จิยัไดศึ้กษาวจิยัแนวคิดในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ในโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  จากนกัการศึกษา ไดแ้ก่ 
วจิิตร ศรีสอา้น  (2544 : 8 - 9)  สัมฤทธ์ิ  ยศสมศกัด์ิ  (2549 : 15)  หวน  พินธุพนัธ์  (2554 :16 - 17)  
สมศกัด์ิ  คงเท่ียง  (2552 : 12)  นฤมล  ตนัสุรเศรษฐ ์ (2553 : 16)  สรุปไดก้รอบแนวคิด 
ในการวจิยั ดงั ภาพประกอบ  2.2  
 

ตัวแปรอสิระ                                         ตัวแปรตาม 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2.2  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

1. สถานภาพต าแหน่ง       
              1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษา       
              1.2  ครู     
   2. ประสบการณ์การท างาน  
             2.1 นอ้ยกวา่ 5  ปี 
             2.2 5 -10 ปี  
             2.3 10  ปี ข้ึนไป  
  

สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  จ  านวน 4  ดา้น 
       1.  ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล  
       2.  ดา้นการบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์  
       3.  ดา้นการบริหารทรัพยากรงบประมาณ  
       4.  ดา้นการบริหารจดัการ 
 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
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บทที่ 3 
วธีิด ำเนินกำรวจิัย 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  ผูว้จิยัได้
ด าเนินการศึกษาแบ่งเป็น 2 ระยะดงัมีรายละเอียดดงัน้ี 
 ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
 ระยะท่ี 2 การศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
 

ระยะที ่1 กำรศึกษำสภำพกำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำในโรงเรียนขนำดเลก็  
สังกดัส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 32  
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน  ดงัมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
                  1.1  ประชากร 
      ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ปี การศึกษา 2562 จ านวน 688 คน จากโรงเรียน 

จ านวน 33 โรง จ าแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 33 คน และครู จ านวน 655 คน  

    1.2  กลุ่มตวัอยา่ง 

     กลุ่มตวัอยา่งกรณีผูบ้ริหารสถานศึกษาใชป้ระชากรจ านวน 33 คน ส่วนครูได ้
จากการสุ่มจากประชากรโดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง จากตารางส าเร็จรูปของ เครจซ่ีและ 
มอร์แกน (Krejcie & Morgan. 1970 : 608 - 610 ; อา้งถึงใน ประสิทธ์ิ สุวรรณรักษ.์  2555 : 148 - 
149) โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 248 คนแลว้ท าการสุ่มใหก้ระจายไปตามโรงเรียนต่าง ๆ  
ในแต่ละสหวทิยาเขต ตามสัดส่วนดว้ยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Stratified  random sampling)  
โดยการจบัฉลาก แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งไดด้งั ตาราง 3.1 
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ตำรำง 3.1  จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
 

       
      สหวทิยำเขต 

              ประชำกร                      กลุ่มตัวอย่ำง 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครู ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครู 

เมืองบุรีรัมย ์    5 112 5 42 

ล าปลายมาศ 5 82 5 33 
ประโคนชยั 2 49 2 18 
กระสัง 3 59 3 22 
นางรอง 5 121 5 46 
ละหานทราย 4 67 4 25 
พุทไธสง 2 37 2 14 
สตึก 4 69 4 26 
หนองก่ี 3 59 3 22 
รวม                   33 655 33 248 

 
             2.  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
   2.1  ลกัษณะของเคร่ืองมือ 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

    ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นขอ้ค าถามมีลกัษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบดว้ยสถานภาพต าแหน่ง และประสบการณ์ท างาน 

    ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบัสภาพการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 32 จ านวน  4 ดา้น คือ  ดา้นบริหารทรัพยากรบุคคล   ดา้นบริหารทรัพยากรดา้นงบประมาณ 
ดา้นบริหารทรัพยากรดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และดา้นบริหารจดัการ ซ่ึงมีลกัษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale)5 ระดบั โดยมีความหมาย ดงัน้ี  
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             คะแนน    ความหมาย 
   5   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
   4   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  
   3   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  
   2   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย  
   1   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนที ่  3  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัสภาพการบริหารทรัพยากรในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 มีลกัษณะเป็นแบบปลายเปิด (Open- 

ended form) 

    2.2  ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

         เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิยัเชิงปริมาณ เป็นแบบสอบถาม 
ท่ีผูว้จิยั สร้างข้ึน มีขั้นตอน ดงัน้ี 
         2.2.1  ศึกษาเอกสาร บทความ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 32 
         2.2.2  น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามาสร้างเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพ 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กใน 4 ดา้น คือ ดา้นบริหารทรัพยากรบุคคล             
ดา้นบริหารทรัพยากรดา้นงบประมาณ ดา้นบริหารทรัพยากรดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และดา้นบริหาร
จดัการ 
        2.2.3  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่อท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ตรวจสอบความ
ถูกตอ้ง   ดา้นเน้ือหา โครงสร้างและภาษา และใหข้อ้เสนอแนะในการปรับปรุงแกไ้ข เพื่อใหไ้ดข้อ้
ค าถาม    ท่ีถูกตอ้งและครอบคลุม 
       2.2.4  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของท่ีปรึกษา

วทิยานิพนธ์ ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity)  

จ  านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

              2.2.4.1  นายณฐันนัท ์ศรีคุณ วฒิุการศึกษา ค.ม. การบริหารการศึกษา 

ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนร่วมจิตตว์ทิยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา  เขต 32 เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหา 
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           2.2.4.2  นายภาณุวชัร  ปุรณะศิริ วฒิุ ปร.ด. วิจยั วดัผลและสถิติการศึกษา 

ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก ์วทิยฐานะ ช านาญการพิเศษ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 32 ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวดัและประเมินผล 

           2.2.4.3  นายปัณณ์พงศ ์ ถุนาพรรณ์ วฒิุ ปร.ด. วฒันธรรมศาสตร์ ต าแหน่ง 
ครู วทิยฐานะ เช่ียวชาญ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย โรงเรียนท่าขอนยาง 
พิทยาคม อ าเภอกนัทรวชิยั จงัหวดัมหาสารคาม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัมหาสารคาม 
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาษา 
 น าแบบสอบถามมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence : 
IOC) ถา้มีค่า ตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไปถือวา่ผา่นเกณฑ ์ (ทรงศกัด์ิ  ภูสีอ่อน.  2551 : 50) ผลปรากฏวา่ 
ขอ้ค าถาม  ผา่นเกณฑทุ์กขอ้ โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 1.00 ทุกขอ้  
     3.5  ปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ และน าไปเสนอ
อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์อีกคร้ังเพื่อความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 

    3.6   น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน แลว้
วเิคราะห์ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามโดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวธีิการ
ของครอนบาค  (Cronbach)  ผลปรากฏวา่ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.980 ซ่ึงมีค่าสูงกวา่เกณฑท่ี์ก าหนด  
    3.7   น าแบบสอบถามมาจดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์เพื่อด าเนินการ 

เก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 

                  3.  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
       การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 

        3.1  ผูว้จิยัขอหนงัสือจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย์ ถึงผูอ้  านวยการ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 เพื่อออกหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
        3.2  น าส่งหนงัสือจากผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
ส่งถึงผูอ้  านวยการโรงเรียน พร้อมดว้ยแบบสอบถามเพื่อการวจิยั ไปยงัโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง  
โดยส่งท่ีช่องรับส่งหนงัสือราชการ และทางช่องทางส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของโรงเรียน 
        3.3  เม่ือครบก าหนดรับแบบสอบถามคืน ผูว้จิยัไปรับแบบสอบถามดว้ยตนเองท่ี
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 32 ในช่องรับ-ส่งหนงัสือราชการของโรงเรียน 
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   3.4  กรณีไม่ไดรั้บแบบสอบถามคืนตามก าหนด ผูว้จิยัจะติดตามดว้ยตนเอง โดยส่ง
แบบสอบถามไปจ านวน 281 ฉบบั ไดรั้บคืนจ านวน 281 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
              4.  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

    เม่ือเก็บรวบรวมขอ้มูลเรียบร้อยแลว้ ในการจดักระท าขอ้มูล ผูว้จิยัไดด้ าเนินการ
วเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามตามขั้นตอน ดงัน้ี 
     4.1  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบบั 
     4.2  ก าหนดตวัเลขแทนค่าขอ้มูลในแบบสอบถามแต่ละขอ้ทุกฉบบั 
    4.3  ลงขอ้มูลในคอมพิวเตอร์ และประมวลผลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป       
ทางสถิติ  
 เม่ือด าเนินการจดักระท าขอ้มูลแบบสอบถามเรียบร้อยแลว้ ในการวเิคราะห์ขอ้มูล         
แต่ละตวัอยา่ง ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 
   1.  วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เก่ียวกบัสถานภาพต าแหน่ง และ           
ประสบการณ์ท างาน วิเคราะห์ดว้ยการแจกแจงความถ่ีและร้อยละ และเสนอขอ้มูลเป็นตาราง         
ประกอบความเรียง 
   2.  ศึกษาสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 วเิคราะห์ระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครู ดว้ยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
โดยก าหนดเกณฑ ์ ในการแปลความหมายของค่าเฉล่ีย ดงัน้ี  (บุญชม ศรีสะอาด.  2554  : 163)   
     ค่าเฉล่ีย    ความหมาย 
  4.51 - 5.00   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

 3.51 - 4.50   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  
 2.51 - 3.50   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 1.51 - 2.50   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย  
 1.00 - 1.50   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

   3.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบัสภาพการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง โดยใช ้t-test Independent ก าหนดค่าสถิติ 
ท่ีระดบันยัส าคญัท่ี .05   
    4.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบัสภาพการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มธัยมศึกษา เขต 32 เปรียบเทียบตามประสบการณ์การท างานโดยการวเิคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว ANOVA (One - way Analysis of Variance) เม่ือพบความแตกต่างของค่าเฉล่ียในแต่ละดา้น  
จะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ตามวธีิการของ เชฟเฟ่ (Scheffe  Method)  
   5.  วเิคราะห์ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เก่ียวกบัสภาพการบริหาร
ทรัพยากร ทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 32 ใชก้ารวเิคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) โดยจดัประเด็นท่ีมีความหมายไป
ในทางเดียวกนั เขา้ดว้ยกนั 
            5.  สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
  การวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัใชส้ถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
   5.1  สถิติทีใ่ช้ในกำรตรวจสอบคุณภำพของเคร่ืองมือ 
    5.1.1  ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) โดยใชสู้ตร ดงัน้ี   
   (บุญชม  ศรีสะอาด.  2554 :  60 - 63)   
 

    IOC   =    N
R  

 
  เม่ือ  IOC แทน ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งจุดประสงคก์บัเน้ือหา 
    R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
     N  แทน    จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
 
  5.1.2   ความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบบั โดยใชก้ารวเิคราะห์ 

ค่าสัมประสิทธิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวธีิการของ ครอนบาค (Cronbach) โดยใชสู้ตร ดงัน้ี 
(ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ.์   2555 : 261) 

            α    =  
K

K−1 















2

2

1
t

i

S

S
 

 
   เม่ือ   α  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิของความเช่ือมัน่ 
    K  แทน จ านวนขอ้ของแบบสอบถาม 
       2

iS  แทน ผลรวมของความแปรปรวนแต่ละขอ้ 

       
2

ts   แทน ความแปรปรวนของขอ้สอบทั้งฉบบั 
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  5.2  สถิติพืน้ฐำน ได้แก่ 
   5.2.1  ร้อยละ (Percentage) โดยใชสู้ตร ดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด.  2554 : 122) 
 
     p   =   100

N

f
  

 
   เม่ือ   p    แทน   ร้อยละ 
             f     แทน   ความถ่ีท่ีตอ้งการแปลงใหเ้ป็นร้อยละ 
                 N   แทน   จ  านวนความถ่ีทั้งหมด 
 
   5.2.2  ค่าเฉล่ีย (Mean) ใชสู้ตร ดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด.  2554 : 124) 
 

     X  = 
n

X   

 
   เม่ือ  X   แทน   ค่าเฉล่ีย 
                 X  แทน   ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
     N      แทน   จ  านวนนกัเรียน 
 
   5.2.3  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) โดยใชสู้ตร ดงัน้ี  
(บุญชม  ศรีสะอาด.   2554 : 126)  
 

     S.D.  =    √
∑(X−X̅)2

N−1
 

 
   เม่ือ  S.D. แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
     X  แทน   คะแนนแต่ละตวั 
     X̅  แทน   ค่าเฉล่ีย 
     N  แทน   จ  านวนคะแนนในกลุ่ม 
         ∑  แทน   ผลรวม 
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    5.3  สถิติทีใ่ช้ทดสอบสมมติฐำน 
    5.3.1  การทดสอบค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่งกลุ่มท่ีเป็นอิสระกนั (Independent 
Samples)  ในการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบัสภาพการ
บริหารทรัพยากร ทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 โดยการวิเคราะห์  ค่า  t - test Independent มีสูตรดงัน้ี 
(ประสิทธ์ิ   สุวรรณรักษ.์ 2555 : 322)   
 

           t =  
X̅1−X̅2

√
S1
2

n1
+
S2
2

n2

       

    
   เม่ือ  t          แทน   ค่าสถิติท่ีใชพ้ิจารณาใน  t-distribution 
         X̅1      แทน   ค่าเฉล่ียกลุ่มท่ี 1 
           X̅2       แทน   ค่าเฉล่ียกลุ่มท่ี 2  
           S1

2  แทน   ความแปรปรวนกลุ่มท่ี  1                 
         S2

2  แทน   ความแปรปรวนกลุ่มท่ี  2 
             n1  แทน   จ  านวนประชากรกลุ่มท่ี 1     
              n2  แทน   จ  านวนประชากรกลุ่มท่ี 2   
 
    5.3.2  การทดสอบค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่งมากกวา่ 2 กลุ่มใน การเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบัสภาพการบริหารทรัพยากร ทางการศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ าแนกประสบการณ์การ
ปฏิบติังานโดยการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ANOVA (One - way Analysis of Variance) 
หรือ F - test มสูีตรดงัน้ี (ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ.์  2555 : 328) 
 

            F  =   
MSb

MSw
 

 
         เม่ือ     F  แทน   ค่าค่าสถิติท่ีใชพ้ิจารณาใน  F-distribution 
       MSb แทน   ค่าความแปรปรวนระหวา่งกลุ่ม 
     MSw แทน   ค่าความแปรปรวนภายในกลุ่ม 
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  เม่ือพบความแตกต่างของค่าเฉล่ียในแต่ละดา้นอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
แลว้ใชว้ธีิการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ตามวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe  Method) มีสูตร ดงัน้ี 
(ชูศรี  วงศรั์ตนะ.  2560 : 65) 
      

         
dCv  = )

11
)()()(1(

21 nn
MSFK within    

    
   เม่ือ      K  แทน จ านวนกลุ่มในกลุ่มตวัอยา่ง 
         F   แทน      ค่า F ท่ีเปิดจากตาราง ( Critical Value) 
         MS   แทน      ค่า Mean Square within Group  
              21,nn   แทน      จ านวนตวัอยา่งในแต่ละกลุ่ม 
 

ระยะที ่2 กำรศึกษำแนวทำงกำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ ในโรงเรียนขนำดเลก็ 
สังกดัส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 32 

                  การหาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 มีดงัน้ี                                                      

1. กลุ่มเป้ำหมำย 
ในการศึกษาคร้ังน้ีแหล่งขอ้มูลหรือผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวฒิุ ทางการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก จ  านวน 6 คน โดยวธีิเลือกแบบเจาะจง ก าหนด
คุณสมบติัผูท้รงคุณวฒิุ ดงัน้ี  
     1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมีประสบการณ์ทางการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก   
ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี  จ  านวน 2 คน      
               1.2  ศึกษานิเทศก ์ท่ีรับผดิชอบงานสถานศึกษาขนาดเล็กไม่นอ้ยกวา่  5 ปี  จ  านวน 2  คน 

ครูท่ีปฏิบติังานงบประมาณ ในโรงเรียนขนาดเล็ก ไม่นอ้ยกวา่  5 ปี  จ  านวน 2 คน     
2.   เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

               2.1  ลกัษณะของเคร่ืองมือ 
                     เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิยัเชิงคุณภาพ เป็นแบบสัมภาษณ์ 
แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured Interview) เก่ียวกบัแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ านวน 4 ดา้น คือ   
ดา้นบริหารทรัพยากรบุคคล  ดา้นบริหารทรัพยากรดา้นงบประมาณ ดา้นบริหารทรัพยากรดา้นวสัดุ 
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อุปกรณ์ และดา้นบริหารจดัการ ส าหรับประเด็นและขอ้ค าถามดงักล่าว ผูว้จิยัน าสภาพการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา จากการวจิยัเชิงปริมาณท่ีใช่แบบสอบถามในแต่ละดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย 
ต ่าสุด  2  อนัดบัมาเป็นประเด็นในการตั้งค  าถาม 
                 2.2  ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ 
    2.2.1  วเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เก่ียวกบัการบริหารทรัพยากร 
ทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
    2.2.2  พิจารณาขอ้มูลดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 2 อนัดบัในแต่ละดา้นเพื่อน ามาสร้าง
เป็นขอ้ค าถามท่ีจะใชใ้นการสัมภาษณ์ 
    2.2.3  สร้างขอ้ค าถามท่ีจะสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างเก่ียวกบั            
แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ านวน 4 ดา้น คือ   ดา้นบริหารทรัพยากรบุคคล  ดา้นบริหาร
ทรัพยากรดา้นงบประมาณ ดา้นบริหารทรัพยากรดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และดา้นบริหารจดัการ 
    2.2.4  น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ ตรวจสอบ  

ความถูกตอ้งดา้นเน้ือหา โครงสร้างและภาษา และใหข้อ้เสนอแนะในการปรับปรุงแกไ้ข เพื่อใหไ้ด้

ขอ้ค าถามท่ีถูกตอ้งและครอบคลุม 

    2.2.5  ปรับปรุงแกไ้ข พิมพแ์บบสัมภาษณ์ฉบบัสมบูรณ์ แลว้น าไปเก็บรวบรวม
ขอ้มูล กบักลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั  

3. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ในการท าวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
                 3.1  ผูว้จิยัยืน่หนงัสือต่อบณัฑิตวทิยาลยั  มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลในการวจิยัโดยการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูล 
                 3.2  ผูว้จิยัด าเนินการติดต่อและขอสัมภาษณ์ ก าหนด นดัหมายวนั เวลา 
                 3.3  ในการสัมภาษณ์แต่ละคร้ัง ผูว้จิยัท าการบนัทึกภาพและเสียงไวทุ้กคร้ัง   
โดยขออนุญาตในการบนัทึกก่อนท าการบนัทึกสัมภาษณ์ ช่วงตั้งแต่วนัท่ี  26 - 30 พฤษภาคม 2563      
          4.   กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

   ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเสนอความคิดเห็นตามประเด็นขอ้ค าถามจากการสัมภาษณ์
ด าเนินการวเิคราะห์ดว้ยวธีิการวเิคราะห์เชิงเน้ือหา มีรายละเอียด ดงัน้ี 
   4.1  น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูล โดยวธีิการ
วเิคราะห์แบบอุปนยั (Inductive Method) 
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                 4.2  น าขอ้มูลท่ีไดม้าเรียบเรียงในรูปของขอ้ความโดยการจดักลุ่มประเด็น (Grouping) 
  4.3  ท าการวเิคราะห์ตามประเด็นของขอ้มูล โดยการอธิบายความ (Explanation)  
และตีความหมายของขอ้มูลท่ีได ้(Interpretation) 
                 4.4  น าเสนอเชิงพรรณนาความ 
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บทที่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

  
 ในการด าเนินการวจิยั สภาพและแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ผูว้ิจยัน าเสนอใน 3 ประเด็น ดงัน้ี 
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2.  การวเิคราะห์ขอ้มูล  
 3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
   n   แทน  จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง  
  X ̅   แทน  ค่าเฉล่ีย (Mean) 

 S.D.   แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 SS   แทน     ผลบวกก าลงัสองของขอ้มูล (Sum of Square) 
  MS   แทน     ค่าเฉล่ียผลบวกก าลงัสองของขอ้มูล (Mean Square) 
       df    แทน     ระดบัชั้นแห่งความเป็นอิสระ (Degree of  Freedom) 
 t    แทน  ค่าสถิติท่ีใชพ้ิจารณาใน t - distribution 
 F    แทน  ค่าสถิติท่ีใชพ้ิจารณาใน F - distribution 
 *   แทน ค่าระดบันยัส าคญัท่ีระดบั .05 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งเป็น 5 ตอน ตามล าดบั ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2  การศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบัสภาพ 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 
  ตอนท่ี 3  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบั 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตามสถานสภาพต าแหน่งและประสบการณ์การท างาน  
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  ตอนท่ี 4  การศึกษาขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัแนวทางการบริหารทรัพยากร 
ทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32   
  ตอนท่ี 5  แนวทางการบริหารการทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32   
  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
  ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ปรากฏผลดงัตาราง 4.1 
ตาราง 4.1  จ  านวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ลกัษณะของตัวแปร จ านวนคน (n = 281) ร้อยละ 
1.   สถานภาพต าแหน่ง   
      1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 33 11.74 

      1.2 ครู 248 88.26 

รวม 281 100 
2.  ประสบการณ์การท างานของผูบ้ริหารสถานศึกษา   

      2.1 นอ้ยกวา่ 5  ปี 16 48.48 

      2.2  5 – 10  ปี 10 30.30 

      2.3  มากกวา่ 10  ปี 7 21.21 

รวม 33 100 
3.  ประสบการณ์การท างานของครู   
      3.1  นอ้ยกวา่ 5  ปี 39 15.72 

      3.2  5 – 10  ปี 184 74.20 

      3.3  มากกวา่ 10  ปี 25 10.08 

รวม 248 100 

 
 จากตาราง 4.1  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามในส่วนใหญ่เป็นครูมีจ านวน 248 คน คิดเป็น
ร้อยละ 88.26 และเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 11.74 
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 ประสบการณ์ในการท างานของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ ส่วนมากประสบการณ์นอ้ย
กวา่ 5  ปี จ  านวน 16  คน คิดเป็นร้อยละ 48.48  รองลงมาประสบการณ์ จ านวน 10  คน 5 – 10  ปี 
คิดเป็นร้อยละ 30.30   และ มากกวา่ 10 ปี จ  านวน 7  คน คิดเป็นร้อยละ  21.21  
 ประสบการณ์ในการท างานของครู พบวา่ ส่วนมากประสบการณ์ 5 – 10  ปี จ  านวน  
184  คน คิดเป็นร้อยละ 74.20  รองลงมาประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี จ  านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 
15.72    และ มากกวา่ 10 ปี จ  านวน 25  คน คิดเป็นร้อยละ  10.08 
 ตอนที ่2  การศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสภาพบริหารการทรัพยากรทางการศึกษา
ในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
 ดงัปรากฏในตาราง  4.2 - 4.6  ต่อไปน้ี 
 
ตาราง 4.2  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู 
   เก่ียวกบัสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 โดยรวมและรายดา้น 
 

สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา  X  S.D. ความหมาย อนัดับที่ 

1. ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 4.12 0.13 มาก 1 
2. ดา้นการบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ 4.07 0.25 มาก 2 
3. ดา้นการบริหารทรัพยากรงบประมาณ 4.06 0.26 มาก 3 
4. ดา้นการบริหารจดัการ 4.04 0.20 มาก 4 

รวมเฉลีย่ 4.08 0.11 มาก  

 
  จากตาราง 4.2   พบวา่  สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.08)  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล (X = 4.16) รองลงมา คือ ดา้นการ
บริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ ( X = 4.07)   ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ดา้นการบริหารจดัการ 
 (X  = 4.04)  
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ตาราง 4.3  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
   ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  ตามความ 
   คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล  
   โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับความคิดเห็น 

𝐗̅ S.D. ความหมาย อนัดบั  

1.  มีการวางแผนและก าลงัอตัราบุคคลอยา่งชนัเจน 4.16 0.37 มาก 5 

2.  มีการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการสรรหาบุคลากรไว ้
     เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชนัเจน 

 
4.51 

 
0.57 

 
มาก 

 
1 

3.  มีการปฐมนิเทศบุคลากรท่ีไดรั้บการ บรรจุและแต่งตั้ง 
     ในการเร่ิมการปฏิบติังาน 

 
4.05 

 
0.21 

 
มาก 

 
14 

4.  มีการจดัประชุมช้ีแจงในปฏิบติัการใหบุ้คลากรในการ 
     ก าหนดเป้าหมาย 

 
4.17 

 
0.40 

 
มาก 

 
4 

5.  มีการจดัท าคู่มือการปฏิบติังานในแต่ละกลุ่มงาน 4.19 0.40 มาก 3 

6.  มีการก าหนดระเบียบดา้นวนิยัและการรักษาวนิยัของ 
     บุคลากรการปฏิบติังานไวอ้ยา่งชดัเจน 

 
4.10 

 
0.30 

 
มาก 

 
10 

7.  มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรในการพฒันาตนเองทางดา้น 
    ความรู้ อบรม นิเทศ ติดตามการปฏิบติังานของคุคลากร 

 
4.16 

 
0.37 

 
มาก 

 
5 

8.  มีการส่งเสริมพฒันาบุคลากรทางดา้นสวสัดิการและ 
     ประเมินนความดีอยา่งยติุธรรม 

 
4.12 

 
0.33 

 
มาก 

 
8 

9.  มีการฝึกอบรมเพื่อพฒันาการปฏิบติังาน ใหแ้ก่  
     บุคลากร 

 
4.15 

 
0.38 

 
มาก 

 
7 

10.  มีการก ากบั ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 
       ใหบุ้คลากรปฏิบติังานบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

 
4.10 

 
0.30 

 
มาก 

 
10 
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ตาราง 4.3 (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับความคิดเห็น 

𝐗̅ S.D. ความหมาย อนัดบั 

11.  มีการสนบัสนุนใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นในการ 
       ปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ 

 
4.11 

 
0.31 

 
มาก 

 
9 

12.  มีการใหค้  าแนะน าช่วยเหลือในการปฏิบติังานต่าง ๆ  
       ใหแ้ก่บุคลากร 

 
4.22 

 
0.44 

 
มาก 

 
2 

13.  เชิญวทิยากรมาให้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั 
       การปฏิบติังานต่าง ๆ ให้แก่บุคลากร 

 
4.07 

 
0.26 

 
มาก 

 
13 

14.  มอบงานในดา้นต่าง ๆ ตรงตามความสามารถ 
       ของบุคลากร 

 
4.09 

 
0.29 

 
มาก 

 
12 

รวมเฉลีย่ 4.16 0.13 มาก  

  
 
 จากตาราง 4.3 พบวา่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.16) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก
ทุกขอ้ โดยขอ้ 2 มีการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการสรรหาบุคลากรไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 
อยา่งชดัเจน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X̅ = 4.51) รองลงมา คือ ขอ้ 12 มีการใหค้  าแนะน าช่วยเหลือในการ
ปฏิบติังานต่าง ๆ ใหแ้ก่บุคลากร (X̅ = 4.22) ส่วนขอ้ 3 มีการปฐมนิเทศบุคลากรท่ีไดรั้บการบรรจุ
และแต่งตั้งในการเร่ิมการปฏิบติังานมีค่าเฉล่ียต ่าสุด (X̅ = 4.05) 
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ตาราง 4.4  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
 ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32   
  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ดา้นการบริหารวสัดุ อุปกรณ์ 
 โดยรวมและรายขอ้ 

 

ด้านการบริหารวสัดุ อุปกรณ์ 
ระดับความคิดเห็น 

𝐗̅ S.D. ความหมาย อนัดบั 

15.  มีการจดัท าแผนการจดัซ้ือ-จดัจา้ง วสัดุ อุปกรณ์           
       ทุกรายการอยา่งชดัเจน 

 
4.26 

 
0.51 

 
มาก 

 
1 

16.  มีการจดัหาโดยวธีิการจดัซ้ือและแจกจ่ายวสัดุ 
       อุปกรณ์ ตามความตอ้งการของแต่ละฝ่ายงาน 

 
4.01 

 
0.62 

 
มาก 

 
9 

17.  มีการส ารวจความตอ้งการการใชว้สัดุ อุปกรณ์  
       ตามความจ าเป็นและตรงต่อวตัถุประสงคข์องงาน 

 
4.15 

 
0.59 

 
มาก 

 
2 

18.  มีการประชุมช้ีแจง ใหบุ้คลากรไดท้ราบเก่ียวกบั  
       การจดัหาการใช ้วสัดุ อุปกรณ์ ของหน่วยงาน 

 
3.96 

 
0.74 

 
มาก 

 
12 

19.  มีการลงทะเบียนแจกจ่ายวสัดุ อุปกรณ์ และบนัทึก 
       ใหเ้ป็นปัจจุบนั  

 
4.01 

 
0.68 

 
มาก 

 
8 

20.  มีการประเมินผลการใช ้วสัดุ อุปกรณ์ ให้เป็นไป 
       ตามวตัถุประสงคข์องงาน 

 
4.15 

 
0.58 

 
มาก 

 
2 

21  มีการน าผลการประเมินวิเคราะห์ในการใช ้ 
      เพื่อวางแผนการจดัซ้ือ จดัจา้ง จดัหาวสัดุ อุปกรณ์ 
      ในงบประมาณต่อไป 

 
 
4.15 

 
 
0.61 

 
 

มาก 

 
 

2 
22.  การท าแผนการจ าหน่ายวสัดุ อุปกรณ์ เป็นไปตาม 
       ระเบียบท่ีก าหนดไว ้

 
4.10 

 
0.73 

 
มาก 

 
5 

23.  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการวิเคราะห์ถึง 
       ความจ าเป็นท่ีตอ้งจดัซ้ือ  จดัหาวสัดุ อุปกรณ์ 

 
4.01 

 
0.65 

 
มาก 

 
9 

24.  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการก ากบั ติดตาม 
       และประเมินผล เพื่อประโยชน์สูงสุด 

 
4.07 

 
0.69 

 
มาก 

 
6 
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ตาราง 4.4 (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารวสัดุ อุปกรณ์ 
ระดับความคิดเห็น 

𝐗̅ S.D. ความหมาย อนัดบั 

25.  เชิญวทิยากรมาแนะน า ปรึกษาเก่ียวกบัการ 
       ปฏิบติังานดา้น วสัดุ อุปกรณ์ 

 
4.04 

 
0.63 

 
มาก 

 
7 

26.  มีการส่งบุคลากรเขา้รับการอบรมเพื่อพฒันา 
       ประสบการณ์ทางดา้น การจดัซ้ือ จดัจา้งอยูเ่สมอ 

 
3.96 

 
0.57 

 
มาก 

      
    12 

27.  มีการแสวงหา วสัดุ อุปกรณ์จากภายนอกมาเสริม 
       เพื่อใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการขององคก์ร 

 
4.01 

 
0.53 

 
มาก 

 
9 

รวมเฉลีย่ 4.07 0.25 มาก  

 
 
 จากตาราง 4.4 พบวา่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู ดา้นการบริหารวสัดุ อุปกรณ์ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.07)   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้  
โดยขอ้ 15 มีการจดัท าแผนการจดัซ้ือ-จดัจา้ง วสัดุ อุปกรณ์ทุกรายการอยา่งชดัเจน มีค่าเฉล่ียสูงสุด  
(X̅ = 4.30) รองลงมา คือ ขอ้ 21 มีการน าผลการประเมินวิเคราะห์ในการใชเ้พื่อวางแผนการจดัซ้ือ 
จดัจา้ง จดัหาวสัดุ อุปกรณ์ในงบประมาณต่อไป (X̅ = 4.15) ส่วนขอ้ 18 มีการประชุมช้ีแจง  
ใหบุ้คลากรไดท้ราบเก่ียวกบั การจดัหาการใช ้วสัดุ อุปกรณ์ ของหน่วยงาน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 (X̅ = 3.96) และขอ้ 26 มีการส่งบุคลากรเขา้รับการอบรมเพื่อพฒันาประสบการณ์ทางดา้น  
การจดัซ้ือ จดัจา้งอยูเ่สมอ   (X̅ = 3.96) 
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ตาราง 4.5  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
   ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  ตามความ 
   คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ดา้นการบริหารงบประมาณ โดยรวมและรายขอ้ 
 
 

ด้านการบริหารงบประมาณ 
ระดับความคิดเห็น 

𝐗̅ S.D. ความหมาย อนัดบั 

28.  มีการก าหนดแผนการใชจ่้ายงบประมาณประจ าปี 4.10 0.54 มาก 3 

29.  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดนโยบาย และ 
       แผนงานการใชจ่้ายงบประมาณประจ าปี 

 
4.10 

 
0.67 

 
มาก 

 
2 

30.  บุคลากรมีส่วนร่วมในการใชจ่้ายงบประมาณตาม 
       ความประสงคใ์นแต่ละฝ่ายงาน 

 
3.98 

 
0.67 

 
มาก 

 
11 

31.  มีการก าหนดการใชจ่้ายเงินงบประมาณเป็นไปตาม 
       วตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไวอ้ยา่ง ชดัเจน 

 
4.07 

 
0.65 

 
มาก 

 
7 

32.  บุคลากรมีส่วนรับทราบในการใชจ่้ายตามงบประมาณ 
       ประจ าปี 

 
3.92 

 
0.71 

 
มาก 

 
12 

33.  มีแผนการควบคุมการใชจ่้ายเงิน งบประมาณ 
       ประจ าปีอยา่งชดัเจนและรายงานต่อผูบ้ริหาร 

 
4.09 

 
0.63 

 
มาก 

 
6 

34.  มีการระดมงบประมาณมาจากทุกภาคส่วนในการ 
       ใชเ้พื่อพฒันาสถานศึกษา 

 
4.10 

 
0.64 

 
มาก 

 
3 

35.  มีการใชจ่้ายตามงบประมาณใหเ้ป็นไปตามระยะเวลา 
       ท่ีหน่วยงานไดก้ าหนดเป็นปีงบประมาณ 

 
4.05 

 
0.66 

 
มาก 

 
8 

36.  มีคณะกรรมการประเมินผลการใช ้จ่ายเงิน 
       งบประมาณประจ าปี 

 
4.10 

 
0.64 

 
มาก 

 
3 

37.  มีหน่วยงานตน้สังกดั ตรวจสอบการใชจ่้างบประมาณ 4.04 0.68 มาก 10 
38.  มีการใชจ่้ายเงินงบประมาณท่ี มีความประหยดัคุม้ค่า  4.12 0.69 มาก 1 
39.  มีการใชง้บประมาณเพื่อใหเ้พียงพอกบั ความ 
       จ  าเป็นขององคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
4.05 

 
0.62 

 
มาก 

 
8 

รวมเฉลีย่ 4.06 0.26 มาก  
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 จากตาราง 4.5 พบวา่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ดา้นการบริหาร
งบประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.06) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 
ทุกขอ้ โดยขอ้ 38 มีการใชจ่้ายเงินงบประมาณท่ี มีความประหยดั คุม้ค่า มีค่าเฉล่ียสูงสุด  (X̅ = 4.12) 
รองลงมา คือ ขอ้ 29 การแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดนโยบาย และแผนงานการใชจ่้ายงบประมาณ
ประจ าปี  (X̅ = 4.10) ส่วนขอ้ 32  บุคลากรมีส่วนรับทราบในการใชจ่้ายตามงบประมาณประจ าปี   
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  (X̅ = 3.92) 
 

ตาราง 4.6  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
  ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ตามความ 
   คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ดา้นการบริหารจดัการ โดยรวมและรายขอ้ 
 

 

ด้านการบริหารจัดการ 
ระดับความคิดเห็น 

𝐗̅ S.D. ความหมาย อนัดบั 

40.  มีการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
       สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

 
3.99 

 
0.58 

 
มาก 

 
7 

41.  ก าหนดโครงสร้างการบริหารจดัการอยา่งเป็นรูปธรรม 3.93 0.52 มาก 10 
42.  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการบริหารแต่ละฝ่าย 
      งาน เพื่อบริหารจดัการ 

 
4.11 

 
0.66 

 
มาก 

 
2 

43.  การบริหารจดัการทรัพยากรใหต้รงตามวตัถุประสงค์ 
       และนโยบายอยา่งชดัเจน 

 
3.94 

 
0.51 

 
มาก 

 
9 

44.  มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรเรียนรู้ในเร่ืองของการ 
      บริหารจดัการจากหน่วยงานอ่ืนเพื่อเป็นประสบการณ์ 

 
4.06 

 
0.58 

 
มาก 

 
3 

45.  การบริหารจดัการทรัพยากรใหต้รงตามวตัถุประสงค์ 
       และนโยบายอยา่งชดัเจน 

 
4.12 

 
0.54 

 
มาก 

 
1 

46.  ก ากบัติดตามและประเมินผลการบริหารจดัการ 

       การศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
 
4.05 

 
0.53 

 
มาก 

 
4 
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ตาราง 4.6 (ต่อ) 
 

ด้านการการบริหารจัดการ 
ระดับความคิดเห็น 

𝐗̅ S.D. ความหมาย อนัดบั 

47.  มีการบริหารจดัการการศึกษาเพื่อใหต้อบสนอง 

      ความตอ้งการในองคก์ร 
 
4.02 

 
0.54 

 
มาก 

 
6 

49.  มีการนิเทศติดตามการบริหารจดัการการศึกษาอยา่ง 

       มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
3.98 

 
0.52 

 
มาก 

 
8 

50.  การประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานหรือ 

       องคก์รอ่ืน ๆ ในการพฒันาทางดา้นการบริหารจดัการ 
 
4.05 

 
0.46 

 
มาก 

 
4 

รวมเฉลีย่ 4.04 0.20 มาก  

 
 
 จากตาราง 4.6  พบวา่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ดา้นการบริหาร
จดัการโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.04) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
โดยขอ้ 45 มีการนิเทศติดตามการบริหารจดัการการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X̅ = 4.12) รองลงมา คือ ขอ้ 42 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการบริหารแต่ละ 
ฝ่ายงาน เพื่อบริหารจดัการ (X̅ = 4.11) ส่วนขอ้ 41 ก าหนดโครงสร้างการบริหารจดัการอยา่งเป็น
รูปธรรม   มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (X̅ = 3.93) 
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 ตอนที ่3  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบัการบริหาร
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตามสถานสภาพต าแหน่งและประสบการณ์ท างาน 
 ดงัปรากฏในตาราง  4.7 – 4.9 
 
ตาราง 4.7  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบัสภาพการบริหาร 
                  ทรัพยากรทางการศึกษา ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                  มธัยมศึกษา  เขต 32 จ าแนกตามสถานสภาพต าแหน่ง โดยรวมและรายดา้น 
 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ต าแหน่ง 

t 
 

sig ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 

𝐗̅ S.D. 𝐗̅ S.D. 
1. ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 4.09 0.13 4.13 0.11 1.85 0.07 
2. ดา้นการบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ 3.98 0.23 4.07 0.24 - 0.68 0.20 
3. ดา้นการบริหารทรัพยากรงบประมาณ 4.11 0.20 4.05 0.27  0.39 0.36 
4. ดา้นการบริหารจดัการ 4.13 0.17 4.02 0.20   1.68 0.24 

รวมเฉล่ีย 4.07 0.18 4.06 0.20  1.30 0.87 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 
 
 จากตาราง 4.7 พบวา่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบัสภาพการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง และโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 4.8  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัสภาพการบริหาร 
                  ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                  มธัยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้น 
 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา    ss df MS F Sig. 

 
ดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

Between Groups 0.02 1.00 0.02 0.47 0.50 

Within Groups 1.40 31.00 0.05   
Total 1.42 32.00    

ดา้นการบริหาร
ทรัพยากรวสัดุ
อุปกรณ์ 

Between Groups 0.00 1.00 0.00 0.01 0.93 

Within Groups 1.74 31.00 0.06   
Total 1.74 32.00    

ดา้นการบริหาร
ทรัพยากร
งบประมาณ 

Between Groups 0.05 1.00 0.05 1.14 0.29 

Within Groups 1.32 31.00 0.04   
Total 1.37 32.00    

 
การบริหารจดัการ 

Between Groups 0.03 1.00 0.03 1.12 0.30 
Within Groups 0.92 31.00 0.03   

Total 0.95  32.00      
 
ผลรวมทุกดา้น 

Between Groups 0.95 32.00    
Within Groups 0.00 1.00 0.00 0.09 0.76 

Total 0.55 32.00    
 
 จากตาราง 4.8 พบวา่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัการศึกษาสภาพการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 4.9  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
  ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  32 
  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้น 
 

 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

    

ss 

 
df 

     

 MS 
 

    F 
 

Sig. 

 
ดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

Between 
Groups 

0.02 2.00     0.01 0.68 0.51 

Within Groups 2.78 245.00 0.01   
Total 2.80 247.00    

 
ดา้นการบริหาร
ทรัพยากรวสัดุอุปกรณ์ 

Between 
Groups 

0.01 2.00      0.01 0.09 0.91 

Within Groups 15.34 245.00 0.06   
Total 15.35 247.00    

 
ดา้นการบริหาร
ทรัพยากรงบประมาณ 

Between 
Groups 

0.17 2.00      0.09 1.20 0.30 

Within Groups 17.59 245.00      0.07   
Total 17.76 247.00    

 
ดา้นการบริหารจดัการ 
 

 

Between 
Groups 

0.10 2.00      0.05 1.26 0.29 

Within Groups 10.09 245.00      0.04   
Total 10.20 247.00    

 
ผลรวมทุกดา้น 

Between 
Groups 

0.06 2.00 0.03 2.73 0.07 

Within Groups 2.47 245.00 0.01    
Total 2.52 247.00       
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 จากตาราง 4.9 พบวา่ ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการศึกษาสภาพการบริหารทรัพยากร 
ทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  จ  าแนก
ตามประสบการณ์การท างานโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
 ตอนที ่4  การศึกษาขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัสภาพและแนวทางการบริหาร            
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 ปรากฏดงัตาราง 4.10 - 4.13 
 
ตาราง 4.10  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัสภาพและแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
     ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
     ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
จ านวน 
(n = 47) 

ร้อยละ 

1. การปฐมนิเทศบุคลากรท่ีไดรั้บการ บรรจุและแต่งตั้งในการเร่ิม 
    การปฏิบติังาน 

 
14 

 
29.79 

2.  การฝึกอบรมเพื่อพฒันาการปฏิบติังาน ใหแ้ก่บุคลากร 12 25.53 
3.  ใหค้  าแนะน าช่วยเหลือในการปฏิบติังานต่าง ๆ ใหแ้ก่บุคลากร 8 17.02 
4.  มอบงานในดา้นต่าง ๆ ตรงตามความสามารถของบุคลากร 7 14.89 
5.  ควรมีก าหนดระเบียบดา้นวนิยัและการรักษาวนิยัของบุคลากร 
     การปฏิบติังานไวอ้ยา่งชดัเจน 

 
6 

 
12.77 

 
 จากตาราง 4.10 พบวา่ ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม เก่ียวกบัสภาพการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ดา้นการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีมีจ านวนมากท่ีสุด คือ การปฐมนิเทศบุคลากรท่ีไดรั้บการ บรรจุและ
แต่งตั้งในการเร่ิมการปฏิบติังาน (ร้อยละ 29.19)  รองลงมาคือ การฝึกอบรมเพื่อพฒันาการ
ปฏิบติังานใหแ้ก่บุคลากร (ร้อยละ 25.53) 
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ตาราง 4.11  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัสภาพและแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
     ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
     ดา้นการบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ 
 
 

การบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ 
จ านวน 
(n = 43) 

ร้อยละ 

1.  การประชุมช้ีแจง ใหบุ้คลากรไดท้ราบเก่ียวกบั การจดัหา การใช ้
       วสัดุ อุปกรณ์ของหน่วยงาน 

 
20 

 
46.51 

2.  ควรมีการลงทะเบียนแจกจ่ายวสัดุ อุปกรณ์ และบนัทึกใหเ้ป็น 
      ปัจจุบนั 

 
18 

 
41.86 

3.  เชิญวทิยากรมาแนะน า ปรึกษาเก่ียวกบัการปฏิบติังาน 
     ดา้นวสัดุ  อุปกรณ์ 

 
5 

 
11.63 

4.  ควรมีการแสวงหา วสัดุ อุปกรณ์จากภายนอกมาเสริมเพื่อใหเ้พียงพอ 
      

2 4.65 

 
 
 จากตาราง 4.11 พบวา่ ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัสภาพการบริหารทรัพยากร 
ทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
ดา้นการบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ ท่ีมีจ  านวนมากท่ีสุด คือ การประชุมช้ีแจง ใหบุ้คลากร 
ไดท้ราบเก่ียวกบั การจดัหา การใช ้วสัดุอุปกรณ์ ของหน่วยงาน (ร้อยละ 46.51) รองลงมาคือ  
ควรมีการลงทะเบียนแจกจ่ายวสัดุ อุปกรณ์ และบนัทึกใหเ้ป็นปัจจุบนั (ร้อยละ 41.86)  
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ตาราง 4.12  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัสภาพและแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
     ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
     ดา้นการบริหารทรัพยากรงบประมาณ 
 
 

ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ 
จ านวน 
(n= 47) 

ร้อยละ 

1.  บุคลากรมีส่วนร่วมในการใชจ่้ายงบประมาณตามความประสงค ์  
     ในแต่ละฝ่ายงาน 

 
24 

 
51.06 

2.  บุคลากรมีส่วนรับทราบในการใชจ่้ายตามงบประมาณประจ าปี 11 23.40 
3.  การใชจ่้ายตามงบประมาณใหเ้ป็นไปตามระยะเวลาท่ีหน่วยงาน 
     ไดก้  าหนดเป็นปีงบประมาณ 

 
8 

 
17.02 

4.  ควรใชง้บประมาณเพื่อให้เพียงพอกบั ความจ าเป็นขององคก์ร 
     ไดอ้ยา่ง มีประสิทธิภาพ 

 
4 

 
8.51 

   
 
 
 จากตาราง 4.12 พบวา่ ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัสภาพการบริหารทรัพยากร          
ทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
ดา้นการบริหารทรัพยากรงบประมาณ ท่ีมีจ านวนมากท่ีสุด คือ  บุคลากรมีส่วนร่วมในการใชจ่้าย
งบประมาณตามความประสงคใ์นแต่ละฝ่ายงาน (ร้อยละ 51.06) รองลงมาคือ บุคลากรมี 
ส่วนรับทราบในการใชจ่้ายตามงบประมาณประจ าปี  (ร้อยละ 23.40)   
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ตาราง 4.13  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัสภาพและแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
     ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
     ดา้นการบริหารจดัการ 
 
 

ด้านการบริหารจัดการ 
จ านวน 
(n= 52) 

ร้อยละ 

1.  การก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษา 
     อยา่งเป็นระบบ 

 
22 

 
42.31 

2.  การส่งเสริมใหบุ้คลากรเรียนรู้ในเร่ืองของการบริหารจดัการ 
     จากหน่วยงานอ่ืน เพื่อเป็นประสบการณ์ 

 
11 

 
21.15 

3.  การนิเทศติดตามการบริหารจดัการการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
     และประสิทธิผล 

 
7 

 
13.46 

4.  การบริหารจดัการทรัพยากรใหต้รงตามวตัถุประสงคแ์ละนโยบาย 
     อยา่งชดัเจน 

 
4 

 
7.69 

5. ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานหรือองคก์รอ่ืน ๆ ในการพฒันา 
ทางดา้นการบริหารจดัการ 

 
8 

 
15.38 

 
 
 จากตาราง 4.13 พบวา่ ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัสภาพการบริหารทรัพยากร 
ทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ดา้นการ
บริหารจดัการ ท่ีมีจ  านวนมากท่ีสุด คือ  การก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษา
อยา่ง เป็นระบบ (ร้อยละ 42.31) รองลงมาคือ การส่งเสริมใหบุ้คลากรเรียนรู้ในเร่ืองของการบริหาร
จดัการจากหน่วยงานอ่ืน เพื่อเป็นประสบการณ์  (ร้อยละ 21.15)   
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 ตอนที ่5  แนวทางการบริหารการทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็   
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 32   
 จากการศึกษาสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ในระยะท่ี 1 ไดน้ าขอ้ค าถามท่ีมีค่าเฉล่ีย 
ต ่าท่ีสุดสองอนัดบัในแต่ละดา้นมาเป็นขอ้ค าถามในแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง เพื่อหา 
แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 6 คน วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการ
วเิคราะห์เชิงเน้ือหาแลว้เสนอขอ้มูลเป็นความเรียง มีรายละเอียด ดงัน้ี 
                ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
แนวทางพฒันามีผลสัมภาษณ์สรุปแต่ละดา้น ดงัน้ี 
 1.  ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
      1.1  การวเิคราะห์ปัญหาและสาเหตุเก่ียวกบัการด าเนินการเชิญวทิยากรมาใหค้วามรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการปฏิบติังานต่าง ๆ ใหแ้ก่บุคลากรทางสถานศึกษาควร จดักิจกรรมต่าง ๆ  
โดยการเชิญวทิยากรเพื่อท าใหเ้กิดการพฒันาตนเอง โดยหาความรู้เพิ่มเติมใหม่ ๆ อยูเ่สมอ ท าใหเ้กิด
ความรู้หรือประสบการณ์ในการท างานของบุคคล การเชิญวทิยากรจ าเป็นต่อการพฒันาบุคลากรทาง
การศึกษา เพื่อการส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษา เกิดความรู้ ความเขา้ใจ ความช านาญ 
ในการท างานหรือส่งเสริมใหบุ้คลากรทางการศึกษามีประโยชน์ต่อการท างาน รวมทั้งส่งเสริมให้
บุคลากรทางการศึกษามีทศันคติท่ีดีต่อองคก์าร งานท่ีท าหรือเพื่อนร่วมงาน 
       1.2  การวเิคราะห์ปัญหาและสาเหตุเก่ียวกบัการด าเนินการมอบงานในดา้นต่าง ๆ  
ตรงตามความสามารถของบุคลากร สถานศึกษาควรวเิคราะห์หนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ี
สถานศึกษามอบหมายใหบุ้คลากรแต่ละคนโดยจ านวนต าแหน่ง สภาพการท างาน รวมทั้ง
คุณลกัษณะประจ าตวับุคลากรท่ีเหมาะสมกบังานนั้นท่ีสามารถท่ีจะน ามาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์  
โดยอาจใชข้ั้นตอนการสรรหาและการคดัเลือกบุคลากรของตน้สังกดัหรือสถานศึกษา โดยเฉพาะ
เอกสารการงานและหนา้ท่ี ความรับผดิชอบในเร่ืองท่ีนอกเหนือจากการจดัการเรียนการสอน และ
การปฏิบติังานแต่ละชนิด    ท าใหท้ราบถึงขอบเขตของงานแต่บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมาย เพื่อใหไ้ด้
บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ทศันคติ และมีความเหมาะสมในดา้นต่าง ๆ 
 เขา้มาร่วมงานกบัสถานศึกษา 
  2.   ด้านการบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ 
  2.1  การเปรียบเทียบผลการด าเนินการส่งเสริมการบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์  
มีแนวทางในการประชุมช้ีแจง ใหบุ้คลากรไดท้ราบเก่ียวกบั การจดัหาการใช ้วสัดุ อุปกรณ์  
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ของหน่วยงาน โดยสถานศึกษาควรศึกษางานพสัดุในการจดัหา  จดัซ้ือ  วา่จา้ง  การเก็บรักษา  น าส่ง  
การซ่อมแซม  และบ ารุงรักษาพสัดุ  ครุภณัฑ ์ อุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใชต่้าง ๆ  เพื่อให้อยูใ่นสภาพ
ดีพร้อมต่อการใชง้าน รวมถึงการจดัท าหนงัสือเชิญประชุม การประสานงาน การจดัเตรียมเอกสาร 
การบนัทึกการช้ีแจงทุกคร้ังท่ีมีการประชุมในสถานศึกษา เพื่อหาแนวทาง ในการปรับปรุงแกไ้ข
และพฒันา การใช ้วสัดุ อุปกรณ์ ของหน่วยงาน 
  2.2  การวเิคราะห์ปัญหาและสาเหตุเก่ียวกบั การบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์   
มีแนวทางในการส่งบุคลากรเขา้รับการอบรมเพื่อพฒันาประสบการณ์ทางดา้น การจดัซ้ือ จดัจา้ง 
อยูเ่สมอโดยผูบ้ริหารของสถานศึกษาควรส่งเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานของสถานศึกษาซ่ึงรับผดิชอบ 
เก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัจา้ง เขา้โครงการท่ีเก่ียวกบัการจดัซ้ือ จดัจา้ง หรือท าโครงการ เพื่อใหมี้ความรู้ 
ความเขา้ใจในกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง และเจา้หนา้ท่ีสามารถน าความรู้ ท่ีไดรั้บมาปฏิบติังาน 
ไดมี้ประสิทธิภาพ เป็นไปดว้ยความถูกตอ้ง เหมาะสม ชอบดว้ยระเบียบ ขอ้บงัคบั มติคณะรัฐมนตรี 
และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง และสถานศึกษาสามารถด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้ง ประสบความส าเร็จ
ตามแผนการด าเนินงานท่ีก าหนดไวไ้ด ้  
 3.  ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ 
      3.1  แนวทางของการบริหารบุคลากรมีส่วนร่วมในการใชจ่้ายงบประมาณตามความ
ประสงคใ์นแต่ละฝ่ายงาน โดยสถานศึกษาควรมีการวางแผนอยา่งมีหลกัเกณฑเ์พื่อให้หน่วยงาน
สามารถด าเนินงานไดผ้ลส าเร็จตามเป้าหมายในการพิจารณาโครงการของแต่ละฝ่ายงานไดท่ี้จะ
ไดรั้บในแต่ละโครงการ และก าหนดงบประมาณตน้ทุนท่ีตอ้งใชจ่้าย เพื่อน ามาใชใ้นการตดัสินใจ 
ในโครงการท่ี เหมาะสมรวมถึงแนวทางปฏิบติัการบริหารทรัพยากรงบประมาณของสถานศึกษา  
ดว้ยกิจกรรม โดยเชิญวทิยากรผูมี้ประสบการณ์เพื่อพฒันาต่อไป 
      3.2  แนวทางในการบริหารท่ีใหบุ้คลากรมีส่วนรับทราบในการใชจ่้ายตาม 
งบประมาณประจ าปี  โดยสถานศึกษาควรมีการประชุมช้ีแจงในแต่ละปีงบประมาณเพื่อใหบุ้คลากร
ไดรั้บทราบโดยการท าเป็นเอกสารและรายละเอียดวา่ในแต่ละโครงการนั้นไดใ้ชจ่้ายอยา่งไรและ
ควรใหบุ้คลากรท่ีจดัท าโครงการไดช้ี้แจงเม่ือไดรั้บงบประมาณไปแลว้และท าจดัซ้ือ จดัจา้งอยา่ง
ถูกตอ้งตามระเบียบท่ีก าหนดเพื่อใหอ้งคก์รพฒันาอยา่งต่อเน่ืองประจ าปีการศึกษา 
  4.   ด้านการบริหารจัดการ 
   4.1  แนวทางในการบริหารก าหนดโครงสร้างการบริหารจดัการอยา่งเป็นรูปธรรม 
สถานศึกษาควรก าหนดนโยบายองคก์ร ใหมี้การปรับปรุงงานอยา่งต่อเน่ืองเพื่อเป็นการพฒันา 
อยา่งชดัเจนและก าหนดแผนงานในแต่ละฝ่ายมีการช้ีแจงงาน ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
ประเมินผลงานท่ีชดัเจนในการด าเนินงาน โดยมีเป้าหมายขององคก์รท่ีส่งผลงานและบุคลากร 
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ท่ีก่อใหเ้กิดความส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์ร คือ  ตอ้งมีกระบวนการท างานเพื่อก่อใหเ้กิด 
การท างานท่ีเป็นผลส าเร็จดว้ยการใชบุ้คคล และทรัพยากรต่าง ๆ อยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุ 
ซ่ึงเป้าหมายของการบริหารจดัการ 
  4.2  การบริหารจดัการทรัพยากรใหต้รงตามวตัถุประสงคแ์ละนโยบายอยา่งชดัเจน
เป็นปัจจยัส าคญัอยา่งมากส าหรับทุกองคก์รในการบริหารจดัการทรัพยากรท่ีเกิดข้ึนไดเ้ป็นอยา่งดี
ผูบ้ริหารควรตั้งเป้าหมายท่ีชดัเจน และมีความคิดหลายอยา่งท่ีจะด าเนินการเพื่อบรรลุตามเป้าหมาย
หรือวตัถุประสงค ์ควรมีทศันคติและความรู้ความสามารถดา้นการบริหารอยา่งกวา้งขวางเพื่อ
น าไปใชว้เิคราะห์  อนัจะเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีท าใหก้ารน าการบริหารโดยยดึวตัถุประสงคไ์ปใช้ 
ในองคก์ารไดบ้รรลุผล หากผูบ้ริหารในระดบัใดขาดความรู้ทางดา้นการบริหารอยา่งไร ก็ควร
จดัการฝึกอบรมเพื่อช่วยใหผู้บ้ริหารไดพ้ฒันาตนเองและสามารถขจดัปัญหาในการท างานไดดี้
ยิง่ข้ึน 
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บทที่  5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวจิยัเร่ือง สภาพและแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  ผูว้จิยัไดส้รุปผล อภิปรายผล                                
และขอ้เสนอแนะ ตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 

1.  ความมุ่งหมายของการวิจยั 
2.  สมมติฐานของการวจิยั 
3.  วธีิด าเนินการวจิยั 
4.  สรุปผลการวจิยั 
5.  อภิปรายผล 
6.  ขอ้เสนอแนะ 
     6.1   ขอ้เสนอแนะในการน าไปใช ้
     6.2   ขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัคร้ังต่อไป 

 

ความมุ่งหมายของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครู 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก    
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง  
และประสบการณ์การท างาน 
 3.  เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 

 
สมมติฐานของการวจิัย 
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 แตกต่างกนั 
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 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบั
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกดัสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 แตกต่างกนั 
 

วธิีด าเนินการวจิัย 
 1.   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
      ระยะที ่1 การศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ประชากรเป็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  ปีการศึกษา 
2562 โดยกลุ่มตวัอยา่งไดจ้ากการก าหนดตามตาราง เครจซี และมอร์แกน จ านวน 281 คน แลว้ท า
การสุ่มแบบชั้นภูมิตามสถานภาพต าแหน่ง 
  ระยะที ่2 การหาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 โดยใชว้ธีิการสัมภาษณ์ 
ในการรวบรวมขอ้มูล กลุ่มเป้าหมายเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 6 คน ไดม้าโดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  
 2.  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
      เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน โดยไดรั้บค าปรึกษาจากท่ีปรึกษา
วทิยานิพนธ์และผูเ้ช่ียวชาญใหค้ าแนะน าในการพฒันาเคร่ืองมือมีค่า IOC (Index of Item Objective 
Congruence : IOC) ผลปรากฏวา่ขอ้ค าถามมีค่า IOC เท่ากบั 1.00 ทุกขอ้ และน าแบบสอบถามไป
ทดลองใช ้(Try out) กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 33  ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน แลว้หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยใชค้่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟา ตามวธีิการของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)   ผลปรากฏวา่มีค่า
ความเช่ือมัน่รวมทั้งฉบบั เท่ากบั 0.980 
 3.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
      ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
และขอรับแบบสอบถามดว้ยตนเองภายในเวลาท่ีก าหนด กรณีมีแบบสอบถามท่ีไม่ไดรั้บคืนผูว้จิยั 
จะด าเนินการติดตามดว้ยตนเอง โดยส่งแบบสอบถามไป จ านวน 281 ฉบบั ไดรั้บแบบสอบถาม 
คืนทั้งหมด 281 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
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 4.    การวเิคราะห์ข้อมูล 
        ระยะที ่1  การศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
วจิยั เป็นแบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.980 ผูว้จิยัใชก้ารประมวลผล และวเิคราะห์ขอ้มูล
ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ โดยสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานดว้ยการทดสอบค่าที วิเคราะห์ความแปรปรวน
แบบทางเดียว เม่ือพบความแตกต่างจะเปรียบเทียบเป็นรายคู่ใชว้ธีิการของเชฟเฟ่ โดยก าหนด
ค่าสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .05 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม ใชก้ารวเิคราะห์เชิงเน้ือหา น าเสนอขอ้มูลเป็น
ตารางประกอบความเรียง 
     ระยะที ่2  การศึกษาแนวทางการสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 โดยใชก้ารสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 
จ  านวน 6 คน โดยแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง จากการน าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในระยะท่ี 1 
น าขอ้ค าถามท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 2 อนัดบั ในแต่ละดา้นมาเป็นหวัขอ้ในการสัมภาษณ์ ใชก้ารวเิคราะห์
เชิงเน้ือหา (Content Analysis) โดยจดัประเด็นท่ีมีความหมายไปในทางเดียวกนัเขา้ดว้ยกนั 
และน าเสนอขอ้มูลเป็นความเรียงเชิงพรรณนา 
 

สรุปผลการวจิัย 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 สรุปผลการวจิยั 
ไดด้งัน้ี 
 1.  สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก   ตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลมีค่าเฉล่ียสูงสุด  รองลงมา คือ ดา้นการบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์                
ส่วนดา้นการบริหารจดัการ   มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  
 2.  เปรียบเทียบสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32 จ  าแนกตามสถานภาพต าแหน่งและประสบการณ์ท างาน  พบวา่ โดยรวมและรายดา้น 
ไม่แตกต่างกนั  
  

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



79 

  3.  แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ พบวา่ 
  3.1  ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 
         พบวา่  สถานศึกษาควรมีการปฐมนิเทศบุคลากรท่ีไดรั้บการบรรจุและแต่งตั้ง 
ในการเร่ิมการปฏิบติังานในสถานศึกษานั้นมีความส าคญัมาก เพื่อส่งเสริมและสถานศึกษาควรเชิญ
วทิยากรมาใหค้วามรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการปฏิบติังานต่าง ๆ เพื่อเป็นการสร้างองคค์วามรู้ใหก้บั
บุคลากรในสถานศึกษาไดมี้ความรู้ความเขา้ใจ ในการบริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  3.2  ดา้นการบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ 
    พบวา่ สถานศึกษาตอ้งมีการประชุมช้ีแจง ใหบุ้คลากรไดท้ราบเก่ียวกบั 
การจดัหา การใชว้สัดุ อุปกรณ์ ของหน่วยงาน การจดัการดา้นเคร่ืองมือเคร่ืองใชว้สัดุ อุปกรณ์  
ตอ้งสามารถด าเนินการไดอ้ยา่งเหมาะสม และ สถานศึกษาควรใหบุ้คลากรเขา้รับการอบรมเพื่อ
พฒันาประสบการณ์ทางดา้นการจดัซ้ือ จดัจา้งอยูเ่สมอเพื่อพฒันางานของสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ 
และเพื่อประสบการณ์ของบุคคลากรในสถานศึกษาเกิดความพร้อมอยูต่ลอด 
    3.3  ดา้นการบริหารงบประมาณ 

    พบวา่ สถานศึกษาตอ้งใหบุ้คลากรมีส่วนรับทราบในการใชจ่้าย                       
ตามงบประมาณประจ าปี การด าเนินงานเพื่อให้รับทราบถึง  การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการ
จดัท าเอกสารต่าง ๆ และสถานศึกษาตอ้งใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการใชจ่้ายงบประมาณตามความ
ประสงคใ์นแต่ละฝ่าย ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตั้งไวใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด   

   3.4  ดา้นการบริหารจดัการ 
     พบวา่  สถานศึกษาควรก าหนดโครงสร้างการบริหารจดัการอยา่งเป็นรูปธรรม
โครงสร้างขององคก์ารเป็นผลจากการออกแบบองคก์ารในวธีิแบ่งงาน  และความร่วมมือกนั
ระหวา่งหน่วยงาน และสถานศึกษาตอ้งบริหารจดัการทรัพยากรใหต้รงตามวตัถุประสงค์ 
และนโยบายอยา่งชดัเจน เช่น การวางแผนก าหนดเป้าหมาย  การก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี  
เพื่อการบริหารงานสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  

อภิปรายผล 
 จากผลการวจิยัเร่ืองสภาพและแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  อภิปรายผลได ้ ดงัน้ี 
 1.  สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู โดยรวมอยู ่
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ในระดบัมากและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น อาจเน่ืองจากการ มีกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ 
และแนวปฏิบติัท่ีตอ้งปฏิบติัตามในการด าเนินการอยา่งเป็นระบบและมีการส่งเสริมดว้ยการอบรม
ใหค้วามรู้จากหน่วยงานและผูรั้บผดิชอบอยา่งต่อเน่ืองโดยเฉพาะจาก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 ท าใหมี้ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สังวาล วฒิุเสลา 
(2548 : 110) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบวา่สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา ภาพรวมมีการบริหารงานอยูใ่นระดบัมาก  
 2.  การเปรียบเทียบสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูจ าแนกตามสภาพต าแหน่ง โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั อาจเน่ืองจาก มีครูมีจ านวน
นอ้ยจึงตอ้งช่วยกนัท างานทุกดา้นทุกฝ่ายรวมมือกนัอยา่งใกลชิ้ดจึงท าใหมี้ความคิดเห็น 
ไม่แตกต่างกนั  
 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั อาจเน่ืองจาก มีการก ากบัติดตามของ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 และผูท่ี้มาติดตามในการบริหารจดัการในโรงเรียน
ขนาดเล็กตามนโยบายของรัฐบาลรวมถึงความตอ้งการของชุมชนจึงท าใหก้ารบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กด าเนินการเป็นไปตามท่ีก าหนดตามการก ากบัดูแลจึงไม่มีผลส าหรับ
ประสบการณ์บริหารมากหรือนอ้ยของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงสอดคลอ้งกบั พิกุล  ถนอมขวญั 
(2557: 86)  ท่ีไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง สภาพและปัญหาการบริหารงานทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามต าแหน่งและประสบการณ์ในการท างาน พบวา่  
ไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั พชัณียา  หานะพนัธ์ (2557 : 103)  ท่ีไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองสภาพ ปัญหา
และแนวทางแกปั้ญหาการบริหารงานทรัพยากรทางการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 31 และผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ง 2 สังกดั จ าแนก 
ตามประสบการณ์ในการท างาน ผลการวจิยัพบวา่ มีความคิดเห็นในปัญหาการบริหารทรัพยากร 
ทางการศึกษาไม่แตกต่างกนั  
 เปรียบเทียบสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก               
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
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ของครูโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั อาจเน่ืองจาก มีครูมีจ านวนนอ้ยในโรงเรียนขนาดเล็ก  
จึงตอ้งร่วมกนัท างานทุกดา้นและจดัการเรียนการสอนร่วมกนัไดดี้ทั้งครูท่ีมีประสบการณ์มากและ
นอ้ย ตอ้งร่วมกนัปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามนโยบายของสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 ในการก ากบัดูแลโรงเรียนขนาดเล็ก จึงท าใหมี้ความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั
สอดคลอ้งกบั เกตุมณี  แซงบุญเรือง (2557 : 96)  ท่ีไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของสถานศึกษา สังกดัเทศบาลเมืองนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ผลการวจิยัพบวา่ มีความคิดเห็นในปัญหา 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาไม่แตกต่างกนั 
 3.  แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของ ผูท้รงคุณวุฒิ  4 ดา้นคือ 1) ดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล สถานศึกษาควรมีการปฐมนิเทศบุคลากรท่ีไดรั้บการบรรจุและแต่งตั้ง 
ในการเร่ิมการปฏิบติังานในสถานศึกษา 2) ดา้นการบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ สถานศึกษาตอ้ง 
มีการประชุมช้ีแจง ใหบุ้คลากรไดท้ราบเก่ียวกบัการจดัหา การใชว้สัดุ อุปกรณ์ ของหน่วยงาน  
การจดัการดา้นเคร่ืองมือเคร่ืองใชว้สัดุอุปกรณ์ ตอ้งสามารถด าเนินการไดอ้ยา่งเหมาะสม  
3) ดา้นการบริหารทรัพยากรงบประมาณ สถานศึกษาตอ้งใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการใชจ่้าย
งบประมาณตามความประสงคใ์นแต่ละฝ่ายเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 และ 4) ดา้นการบริหารจดัการ  สถานศึกษาควรก าหนดโครงสร้างการบริหารจดัการอยา่งเป็น
รูปธรรมเพื่อใหก้ารบริหารงานไดอ้ยา่งชดัเจนและมีประสิทธิภาพ  
 แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ควรเป็นไปในความ
ร่วมมือของทุกฝ่ายโดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  มีนโยบายในการ
ด าเนินการ ก ากบัดูแล ติดตาม ใหเ้ห็นเป็นรูปธรรมโรงเรียนขนาดเล็กควรใหทุ้กส่วนไดเ้ขา้มามีส่วน
ร่วมในรูปแบบเครือข่ายหรือชุมชนร่วมกนัด าเนินงานสอดคลอ้งกบั ซาง  (Tsang. 2001 : 114)  
ศึกษาการจดัสรรเงินงบประมาณดา้นการศึกษาในประเทศจีน โดยมุ่งเนน้ศึกษาการระดมทรัพยากร  
ความเสมอภาคและประสิทธิภาพทางการศึกษา พบวา่รัฐบาลไดใ้หค้วามส าคญัทางดา้นการศึกษา
เป็นอยา่งมากจดัสรรเงินงบประมาณเพื่อการศึกษาหลายโครงการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
รัฐบาลเป็นผูจ้ดัสรรเงินงบประมาณเพื่อการลงทุนทางการศึกษา ดา้นความเสมอภาคทางการศึกษา
เป็นหนา้ท่ีของรัฐบาลท่ีตอ้งขจดัปัญหาทางการศึกษาโดยเฉพาะกลุ่มคนยากจนจากโรงเรียนท่ีอยู ่
ในอ าเภอเดียวกนั และมีวสัดุมากเกินความจ าเป็นเพื่อมอบใหก้บัโรงเรียนท่ีอยูบ่ริเวณใกลเ้คียงกนั
เพื่อลดปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษา สอดคลอ้งกบั สุภาภร  บวัจนัทร์ (2561 : 89)  
ไดศึ้กษาเร่ืองแนวทางพฒันาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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สังกดัส านกังานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 พบวา่ ในภาพรวมค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีเพราะวา่ โรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวงัเจา้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
เขต 1ไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กทั้งใน
ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นความพร้อมเก่ียวกบั ปัจจยัสนบัสนุนดา้น
การมีส่วนร่วมการบริหารทรัพยากรเพื่อแกปั้ญหาความขาดแคลนของทรัพยากรทางการศึกษา
สถานศึกษามีระบบบริหารทรัพยากรทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ไดรั้บความร่วมมือจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชุมชน ผูป้กครององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อน า  
ไปพฒันาการบริหารงานต่อไปมีสภาพการการบริหารทรัพยากรทาง การศึกษาของโรงเรียนขนาด
เล็กอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นการวางแผนมีการปฏิบติัสูงสุด รองลงมา คือ ดา้นการประเมินผล และ
ดา้นการท างาน ดา้นท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดคือดา้นการตรวจสอบ และมีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย 
  3.1  ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 สถานศึกษาควรมีการ
ปฐมนิเทศบุคลากรท่ีไดรั้บการบรรจุและแต่งตั้งในการเร่ิมการปฏิบติังานในสถานศึกษา สอดคลอ้ง
กบัสุทธิวรรณ  ตนัติรจนาวงศ ์ (2546 : 152 - 153)  ไดใ้ห้ความหมายวา่ การบริหารทรัพยากรบุคคล
เป็นมีความส าคญัเพราะทรัพยากรบุคคลเป็นผูด้  าเนินงานเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาของ 
สถานศึกษารวมทั้งส่งเสริมสนบัสนุนการศึกษา หรือชกัจูงบุคลากรภายนอกสถานศึกษาใหมี้ส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษา ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิผลและพฒันา
ผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องสังคมชุมชน และประเทศชาติต่อไป  ทรัพยากรบุคคลเป็น
ผูท่ี้มีความรู้ความสามารถในการจดัการศึกษาโดยเฉพาะทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษาและ
ภายนอกสถานศึกษา เช่น ครู อาจารย ์ผูบ้ริหารศึกษานิเทศก ์ปราชญช์าวบา้น ผูท้รงคุณวฒิุ ฯลฯ  
ซ่ึงเป็นผูน้ าความรู้ ทกัษะและประสบการณ์มาใชใ้นการจดัการศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน
สูงสุด  และทรัพยากรบุคคลเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการก าหนดรูปแบบการจดักิจกรรมทั้งภาย 
ใน และภายนอกสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถทกัษะ และ
ประสบการณ์ มีความสมบูรณ์ทั้งทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา คุณธรรม และ
สามารถอยูร่่วมกบผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ถา้ทรัพยากรบุคคลเป็นแบบอยา่งท่ีดีท่ีจะกระตุน้ให้
ผูเ้รียนปฏิบติัตามเกิดการเรียนรู้และพฒันาตนเองไดต้ลอดชีวติตามศกัยภาพ โดยเฉพาะชุมชน 
ท่ีมีความพร้อม จะมีความร่วมมือกนระหวา่งกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชนและระหวา่งชุมชน  
ใหส้ถานศึกษาท่ีอยูใ่นชุมชนสามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  
   3.2  แนวทางดา้นการบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ ในโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 สถานศึกษาตอ้งมีการประชุมช้ีแจง  
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ใหบุ้คลากรไดท้ราบเก่ียวกบัการจดัหา การใชว้สัดุ อุปกรณ์ ของหน่วยงาน การจดัการดา้นเคร่ืองมือ
เคร่ืองใชว้สัดุ อุปกรณ์ ตอ้งสามารถด าเนินการไดอ้ยา่งเหมาะสม และสถานศึกษาควรใหบุ้คลากร
เขา้รับการอบรมเพื่อพฒันาประสบการณ์ทางดา้นการจดัซ้ือ จดัจา้งอยูเ่สมอเพื่อพฒันางานของ
สถานศึกษาใหมี้คุณภาพ และเพื่อประสบการณ์ของบุคคลากรในสถานศึกษาเกิดความพร้อมอยู่
ตลอดสถานศึกษาควรมีการประชุมช้ีแจง ใหบุ้คลากรไดท้ราบเก่ียวกบัการจดัหา การใชว้สัดุ 
อุปกรณ์ ของหน่วยงานท าให้การบริหารงานวสัดุ อุปกรณ์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
จดัการดา้นเคร่ืองมือเคร่ืองใชว้สัดุอุปกรณ์ตอ้งสามารถด าเนินการไดอ้ยา่งเหมาะสม และ 
มีประสิทธิภาพเพียงพอท่ีจะสามารถช่วยใหก้ารด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จและไดรั้บผลประโยชน์
ท่ีสุด สถานศึกษาตอ้งมีการแสวงหา วสัดุ อุปกรณ์จากภายนอกมาเสริมเพื่อให้เพียงพอต่อความ
ตอ้งการขององคก์ร การเสาะแสวงหา การคิดคน้ การออกแบบ การควบคุมการใชง้านการ
บ ารุงรักษาและเปล่ียนช้ินส่วนประกอบ การซ่อมแซมส่ิงท่ีบกพร่อง ช ารุดเสียหายและการถอดถอน
จากประจ าการหรือร้ือถอน เพื่อจดัหาทดแทนภายในก าหนดเวลาท่ีสมควรได ้นอกจากน้ียงั
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พรทิพย ์ หลกัเฉลิมพล  (2559 : 86)  ท าเร่ืองวจิยัเร่ือง การสภาพการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัต าบล 
ในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา จ าแนกตามต าแหน่ง พบวา่ โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
ดา้นท่ีมีการปฏิบติัสูงสุด คือ ดา้นการบริหารงบประมาณ รองลงมา คือ ดา้นการบริหารอาคาร
สถานท่ี และดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล ส่วนดา้นท่ีมีการปฏิบติัต ่าสุด คือ ดา้นการบริหารวสัดุ 
อุปกรณ์ ปัญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัต าบลในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยภาพรวมมีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย ดา้นท่ีมีปัญหาสูง 
คือ ดา้นการบริหารวสัดุ อุปกรณ์ รองลงมา คือ ดา้นการบริหารอาคารสถานท่ี และดา้นการบริหาร
งบประมาณ ส่วนดา้นท่ีมีปัญหาต ่าสุด คือ ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล และงานวจิยั 
สมเกียรติ  ภูสมศร (2554 : 130 ) ไดว้จิยัเร่ือง แนวทางพฒันาทรัพยากรทางการบริหาร 
ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 พบวา่ โดยภาพรวม 
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นปรากฏวา่ทุกดา้นมีสภาพทรัพยากรทางการบริหาร 
ของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก  
  3.3  แนวทางดา้นการบริหารงบประมาณ ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  สถานศึกษาตอ้งใหบุ้คลากรมีส่วนรับทราบในการใชจ่้าย  
ตามงบประมาณประจ าปี การด าเนินงานเพื่อให้รับทราบถึง  การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการ
จดัท าเอกสารต่าง ๆ และสถานศึกษาตอ้งใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการใชจ่้ายงบประมาณตามความ
ประสงคใ์นแต่ละฝ่าย ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตั้งไวใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด  
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ครบถว้นเป็นปัจจุบนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของเตือนใจ  ไชยโคตร  (2555 : 79)  ท าการศึกษาวจิยั
เร่ืองบทบาทการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลจงัหวดับุรีรัมย์
ผลการวจิยัพบวา่ควรมีการจดัสรรงบประมาณดา้นการศึกษาเพิ่มข้ึน อาจเน่ืองจากทรัพยากรทางการ
ศึกษาดา้นงบประมาณนั้นมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ ในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาประถมศึกษา
ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน มีการใช ้ทกัษะการ
บริหารทั้ง 3 ดา้น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั ไดแ้ก่ทกัษะดา้นมนุษย ์สัมพนัธ์ ทกัษะ
ดา้นมโนมติและทกัษะดา้นเทคนิค เม่ือพิจารณาการใชท้กัษะของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและงานวจิยั
ของ พรทิพย ์หลกัเฉลิมพล  (2559 : 86)  วจิยัเร่ือง การสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ต าบลในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา จ าแนกตาม
ต าแหน่ง พบวา่ โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีการปฏิบติัสูงสุด คือ ดา้นการ
บริหารงบประมาณ รองลงมา คือ ดา้นการบริหารอาคารสถานท่ีและดา้นการบริหารทรัพยากร
บุคคล ส่วนดา้นท่ีมีการปฏิบติัต ่าสุด คือ ดา้นการบริหารวสัดุ อุปกรณ์  ปัญหาการบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัต าบลในจงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา โดยภาพรวมมีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย ดา้นท่ีมีปัญหาสูง คือ  
ดา้นการบริหารวสัดุ อุปกรณ์ รองลงมา คือ ดา้นการบริหารอาคารสถานท่ี และดา้นการบริหาร
งบประมาณ ส่วนดา้นท่ีมีปัญหาต ่าสุด คือ ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล   
  3.4  ดา้นการบริหารจดัการ แนวทางการบริหารจดัการทางการศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  สถานศึกษาควรก าหนด
โครงสร้างการบริหารจดัการอยา่งเป็นรูปธรรมโครงสร้างขององคก์ารเป็นผลจากการออกแบบ
องคก์ารในวธีิแบ่งงาน  และความร่วมมือกนัระหวา่งหน่วยงาน และสถานศึกษาตอ้งบริหารจดัการ
ทรัพยากรใหต้รงตามวตัถุประสงคแ์ละนโยบายอยา่งชดัเจน เช่น การวางแผนก าหนดเป้าหมาย   
การก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี เพื่อการบริหารงานสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ
สอดคลอ้งกบัสมพร  แดงสวสัด์ิ  (2548 : 23)  ไดก้ล่าวถึงบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในดา้นการ
จดัการ คือการก าหนดนโยบายการวางแผนการนิเทศ ก ากบัติดตาม การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์และ 
งบประมาณ หรือผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีโดยตรงในการจดัการเพื่อในการบริหารงานเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล และเบญจวรรณ  อุไรรัตน์ (2550 : 50) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การบริหารจดัการเป็น
ส่ิงท่ีมีความส าคญั ประสิทธิภาพการบริหารข้ึนอยูก่บัการจดัการ อาจกล่าวไดว้า่การจดัการเป็น
กระบวนการด าเนินการ ท่ีประกอบไปดว้ย การวางแผน การจดัรูปงาน การเร่งรัดและการควบคุม
การด าเนินงานของบุคคล เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้การจดัการท่ีดีท าให้กาบริหารงาน
ประสบความส าเร็จบรรลุ เป้าหมายซ่ึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารตองแสดงบทบาทในดา้นการจดัการ
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โดยส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ึนพื้นฐาน (2547 : 33) ไดก้ล่าวถึงการบริหารจดัการตาม
อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการและหน่วยงานการศึกษา นอกจากจะตอ้งค าเนินการตาม หลกัแนว
ปฏิรูปการศึกษา แลว้ยงัตอ้งยึดหลกัการด าเนินการตามหลกัการบริหารจดัการบา้นเมือง และสังคม 
ท่ีดีสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุริยาพร ดวงจกัร ณ อยธุยา  (2558 : 46 - 51)  ไดว้จิยัเร่ือง การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอปากช่อง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ สภาพการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษา ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอปากช่อง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา 
เป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีการปฏิบติัระดบัมาก มีค่าเฉล่ียท่ีระดบั.05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ มีดา้นท่ีมีความแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 อยู ่3 ดา้น คือ ดา้นการ
บริหารทรัพยากรมนุษยด์า้นการบริหาร ทรัพยากรการเงินและดา้นการบริหารทรัพยากรสารสนเทศ
และเทคโนโลย ี  
 

ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะจากผลการวจิยัในขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดของแต่ละดา้นเพื่อ 
เป็นแนวทางการน าไปใช ้ ดงัน้ี 

         1.  ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
      สถานศึกษาควรมีการปฐมนิเทศบุคลากรท่ีไดรั้บการบรรจุและแต่งตั้งในการเร่ิม 
การปฏิบติังานในสถานศึกษา เพราะทรัพยากรบุคคลเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการก าหนดรูปแบบ 
การจดักิจกรรมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้
ความสามารถทกัษะ และประสบการณ์ มีความสมบูรณ์ทั้งทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคมและ
สติปัญญา คุณธรรมและสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุขน ามาซ่ึงความส าเร็จ 
ในการบริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.  ด้านการบริหารวสัดุ อุปกรณ์ 
      สถานศึกษาตอ้งมีการประชุมช้ีแจง ใหบุ้คลากรไดท้ราบเก่ียวกบัการจดัหา การใชว้สัดุ 
อุปกรณ์ ของหน่วยงาน การจดัการดา้นเคร่ืองมือเคร่ืองใชว้สัดุอุปกรณ์ ตอ้งสามารถด าเนินการได้
อยา่งเหมาะสม และมีประสิทธิภาพเพียงพอท่ีจะสามารถช่วยใหก้ารด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จและ
ไดรั้บผลประโยชน์ท่ีสุด สถานศึกษาตอ้งมีการแสวงหา วสัดุ อุปกรณ์จากภายนอกมาเสริมเพื่อให้
เพียงพอต่อความตอ้งการขององคก์ร การเสาะแสวงหา การคิดคน้ การออกแบบ การควบคุมการ 
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ใชง้าน การบ ารุงรักษาและเปล่ียนช้ินส่วนประกอบ การซ่อมแซมส่ิงท่ีบกพร่อง ช ารุดเสียหายและ 
การถอดถอนจากประจ าการหรือร้ือถอน เพื่อจดัหาทดแทนภายในก าหนดเวลาท่ีสมควรได ้
      3.  ด้านการบริหารงบประมาณ 
      สถานศึกษาตอ้งใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการใชจ่้ายงบประมาณตามความประสงค ์
ในแต่ละฝ่าย แต่ละงานมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการงบประมาณ การด าเนินการใชจ่้ายเงิน
งบประมาณท่ีไดรั้บให้เป็น ไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตั้งไวใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด  
โดยถูกตอ้งตามระเบียบทนัต่อเวลาหรือเหตุการณ์การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา  
สถานศึกษาตอ้งให้บุคลากรมีส่วนรับทราบในการใชจ่้ายตามงบประมาณประจ าปี การด าเนินงาน
เพื่อใหก้ารรับ  การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจดัท าเอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการเงินให้
ด าเนินไปดว้ยความถูกตอ้งเรียบร้อยตามระเบียบ และแนวปฏิบติัของทางราชการอยา่ง ครบถว้น
เป็นปัจจุบนั 

4. ด้านการบริหารจัดการ 
  สถานศึกษาตอ้งก าหนดโครงสร้างการบริหารจดัการอยา่งเป็นรูปธรรมโครงสร้าง
ขององคก์รอยา่งชดัเจนเพื่อใหก้ารออกแบบองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพ และใหเ้กิดความร่วมมือกนั
ระหวา่งหน่วยงานหากโครงสร้างท่ีเหมาะสมขององคก์ารแสดงถึงความสัมพนัธ์ของทรัพยากร 
ในการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งงานกบัองคก์ารความสัมพนัธ์ท่ีเป็นทางการของการท างานและ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งระบบยอ่ยในองคก์าร  โครงสร้างองคก์ารจะระบุและอธิบายถึงองคป์ระกอบ
ขององคก์าร ไดแ้ก่ การแบ่งงาน กลไกการท างาน  รูปแบบปฏิกิริยาสัมพนัธ์อยา่งเป็นทางการ  
สายการบงัคบับญัชา การกระจายอ านาจการตดัสินใจ ซ่ึงเป็นตวัก าหนดกรอบหรือแนวทาง 
ในการด าเนินงานในองคก์ารท่ีจะน าไปสู่เป้าหมายองคก์าร 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวจัิยคร้ังต่อไป 

1.  ควรศึกษารูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพในโรงเรียนขนาดเล็ก  
2.  ควรศึกษาการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก  มห
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ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวจิัย 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองเคร่ืองมือในการวจิัย 
หนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถาม 
หนังสือขออนุญาตให้นักศึกษาสัมภาษณ์เพ่ือเกบ็ข้อมูลการท าวทิยานิพนธ์ 
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ภาคผนวก  ข 
แบบสอบถามในการวจิัย 

                        แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวจิัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
เร่ือง สภาพและแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
ค าช้ีแจง   
 1.  แบบสอบถามฉบบัน้ี ผูว้จิยัจดัท าข้ึนเพื่อสอบถามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสภาพ
และแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ประกอบดว้ย  3  ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ี การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
 ตอนท่ี 3  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเดียวกบัการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
 2.  ขอความกรุณาจากท่านไดต้อบแบบสอบถามตามความเป็นจริง และตอบใหค้รบตาม
ความเป็นจริงซ่ึงจะท าใหผ้ลการวจิยัคร้ังน้ี มีความสมบูรณ์และมีคุณค่าต่อการน าไปปรับปรุงแกไ้ข
เพื่อเป็นแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ต่อไป 
 3.  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามจะน าเสนอในภาพรวม ไม่มีผลกระทบใด ๆ  
ต่อท่านและหน่วยงานของท่าน  
 
 ขอขอบคุณเป็นอยา่งสูง ท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการใหข้อ้มูลการวจิยัคร้ังน้ี 
 

     นายกณวรรธน์  ลาขมุเหล็ก 
      นกัศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
             มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
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ตอนที ่ 1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  √  ลงในวงเล็บ  ( )  ท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริงของท่าน 
   
  1.  สถานภาพต าเหน่ง 
   2.1  (   )   ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   2.2  (   )   ครู 
  2.  ประสบการณ์การท างาน 
   3.1  (  )  ต ่ากวา่  5  ปี 
   3.2  (  )  5 – 10  ปี 
   3.3  (  )  มากกวา่  10  ปี 
    
ตอนที ่ 2  สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็สังกดัส านักงานเขตพืน้ที ่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
 ค าช้ีแจง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย  √  ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน เก่ียวกบั 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กโดยก าหนดเกณฑค์ะแนน ดงัน้ี 
 คะแนน  5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 คะแนน  4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  
 คะแนน  3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 คะแนน  2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย  
 คะแนน  1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ข้อ สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
1  มีการวางแผนและก าลงัอตัราบุคคลอยา่งชนัเจน      

2  มีการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการสรร หาบุคลากรไวเ้ป็น
ลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชนัเจน 

     

3  มีการปฐมนิเทศบุคลากรท่ีไดรั้บการ บรรจุและแต่งตั้งในการ
เร่ิมการปฏิบติังาน 

     

4  มีการจดัประชุมช้ีแจง้ในปฏิบติัการใหบุ้คคลกรในการก าหนด
เป้าหมาย 

     

5  มีการจดัท าคู่มือการปฏิบติังานในแต่ละ กลุ่มงาน      
6 มีการก าหนดระเบียบดา้นวินยัและการรักษาวนิยัของบุคคลากร

การปฏิบติังานไวอ้ยา่งชดัเจน 
     

7  มีการส่งเสริมใหบุ้คคลากรในการพฒันาตนเองทางดา้นความรู้ 
อบรม นิเทศ ติดตามการปฏิบติังานของคุคลากร 

     

8  มีการส่งเสริมพฒันาบุคคลากรทางดา้นสวสัดิการและประเมิน
นความดีอยา่งยติุธรรม 

     

9  มีการฝึกอบรมเพื่อพฒันาการปฏิบติังาน ใหแ้ก่บุคลากร      
10  มีการก ากบั ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 

ใหบุ้คคลากรปฏิบติังานบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
     

11 มีการสนบัสนุนใหบุ้คคลกรแสดงความคิดเห็นในการ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ 

     

12 มีการใหค้  าแนะน าช่วยเหลือในการปฏิบติังานต่าง ๆ ใหแ้ก่
บุคลากร 

     

13 เชิญวทิยากรมาใหค้วามรู้ความเขา้ใจเก่ียวการปฏิบติังานต่าง ๆ 
ใหแ้ก่บุคลากร 

     

14 มอบงานในดา้นต่าง ๆ ตรงตามความสามารถของบุคลากร      
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ข้อ สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์      
15 มีการจดัท าแผนการจดัซ้ือ-จดัจา้ง วสัดุ อุปกรณ์ทุกรายการ

อยา่งชดัเจน 
     

16 มีการจดัหาโดยวธีิการจดัซ้ือและแจกจ่ายวสัดุ อุปกรณ์  
ตามความตอ้งการของแต่ละฝ่ายงาน 

     

17 มีการส ารวจความตอ้งการการใชว้สัดุ อุปกรณ์ ตามความจ าเป็น
และตรงต่อวตัถุประสงคข์องงาน 

     

18  มีการประชุมช้ีแจง้ ใหบุ้คคลากรไดท้ราบเก่ียวกบั การจดัหา 
การใช ้วสัดุอุปกรณ์ ของหน่วยงาน 

     

19 มีการลงทะเบียนแจกจ่ายวสัดุ อุปกรณ์ และบนัทึกใหเ้ป็น
ปัจจุบนั  

     

20  มีการประเมินผลการใช ้วสัดุ อุปกรณ์ ใหเ้ป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องงาน 

     

21   มีการน าผลการประเมินวิเคราะห์ในการใช ้เพื่อวาง แผนการ
จดัซ้ือ จดัจา้ง จดัหาวสัดุ อุปกรณ์ในงบประมาณต่อไป 

     

22   การท าแผนการจ าหน่ายวสัดุ อุปกรณ์ เป็นไปตาม ระเบียบ 
 ท่ีก าหนดไว ้

     

23 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการวเิคราะห์ถึงความจ าเป็น 
ท่ีตอ้งจดัซ้ือ  จดัหาวสัดุ อุปกรณ์ 

     

24 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการก ากบั ติดตามและ
ประเมินผล เพื่อประโยชน์สูงสุด 

     

25 เชิญวทิยากรมาแนะน า ปรึกษาเก่ียวกบัการปฏิบติังานดา้น วสัดุ 
อุปกรณ์ 

     

26 มีการส่งบุคลากรเขา้รับการอบรมเพื่อพฒันาประสบการณ์
ทางดา้น การจดัซ้ือ จดัจา้งอยูเ่สมอ 

     
 

27 มีการแสวงหา วสัดุ อุปกรณ์จากภายนอกมาเสริมเพื่อให้
เพียงพอต่อความตอ้งการขององคก์ร 
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ขอ้  สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การบริหารงบประมาณ 
28 มีการก าหนดแผนการใชจ่้ายงบประมาณ ประมาณประจ าปี      

29 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดนโยบายและแผนงาน 
การใชจ่้ายงบประมาณประจ าปี 

     

30 บุคลากรมีส่วนร่วมในการใชจ่้ายงบประมาณตามความ
ประสงคใ์นแต่ละฝ่ายงาน 

     

31 มีการก าหนดการใชจ่้ายเงินงบประมาณเป็นไปตาม 
วตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไวอ้ยา่ง ชดัเจน 

     

32 บุคลากรมีส่วนรับทราบในการใชจ่้ายตามงบประมาณประจ าปี      
33 มีแผนการควบคุมการใชจ่้ายเงิน งบประมาณ ประจ าปี 

อยา่งชดัเจนและรายงานต่อผูบ้ริหาร 
     

34 มีการระดมงบประมาณมาจากทุกภาคส่วนในการใชเ้พื่อพฒันา
สถานศึกษา 

     

35 มีการใชจ่้ายตามงบประมาณใหเ้ป็นไปตามระยะเวลาท่ี
หน่วยงานไดก้ าหนดเป็นปีงบประมาณ 

     

36 มีคณะกรรมการประเมินผลการใช ้จ่ายเงินงบประมาณประจ าปี      
37 มีหน่วยงานตน้สังกดั ตรวจสอบการใชจ่้ายงบประมาณ      
38 มีการใชจ่้ายเงินงบประมาณท่ี มีความประหยดั คุม้ค่า       
39  มีการใชง้บประมาณเพื่อใหเ้พียงพอกบั ความจ าเป็นของ

องคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
     

 การบริหารจัดการ 
40 

 
 มีการวเิคราะห์การน าปัจจยัดา้นการศึกษามาวางแผนการ
บริหารจดัการ  

     

41 มีการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษา
อยา่งเป็นระบบ 

     

42 ก าหนดโครงสร้างการบริหารจดัการอยา่งเป็นรูปธรรม      
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ขอ้ สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
43 มีการจดัหาทรัพยากรทางการศึกษามาเพื่อใชใ้นการบริหาร

จดัการในดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

     

44 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการบริหารแต่ละฝ่ายงาน 
เพื่อบริหารจดัการ 

     

45 การบริหารจดัการทรัพยากรใหต้รงตามวตัถุประสงคแ์ละ
นโยบายอยา่งชดัเจน 

     

46 มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรเรียนรู้ในเร่ืองของการบริหารจดัการ
จากหน่วยงานอ่ืนเพื่อเป็นประสบการณ์ 

     

47 น าการนิเทศติดตามการบริหารจดัการการศึกษาน ามา 
 ปรับปรุงอยา่งมี ประสิทธิภาพ 

     

48  ก ากบัติดตามและประเมินผลการบริหารจดัการการศึกษา 
อยา่งเป็นระบบ 

     

49 มีการนิเทศติดตามการบริหารจดัการการศึกษาอยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     

50 การประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานหรือองคก์รอ่ืน ๆ  
ในการพฒันาทางดา้นการบริหารจดัการ 

     

 
 ตอนที ่3 ข้อเสนอแนะเพิม่เติมเกีย่วกบัสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา  
ในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านักงานเขตพืน้ที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
  
          
          
          
                      
 
        .......ขอขอบคุณทีก่รุณาตอบแบบสอบถาม...... 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวจัิยแบบกึง่โครงสร้าง 
เร่ือง  การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็  
         สังกดัส านักงานเขตพืน้ที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ผู้วจัิย   นายกณวรรธน์ ลาขมุเหล็ก  นกัศึกษาปริญญาโท หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  
         สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์  
โรงเรียน .............................................................................................................................................. 
วนัเดือนปี ท่ีสัมภาษณ์......................................................................................................................... 
เร่ิมการสัมภาษณ์ เวลา.......................................น. จบการสัมภาษณ์ เวลา...............................น. 
 
ตอนที ่1  ขอ้มูลเก่ียวกบัผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
 กรุณาเล่าประวติัโดยยอ่เก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัในดา้นต่อไปน้ี 
 1.  ประวติัการศึกษา.......................................................................................................... 
       .................................................................................................................................... 
 2.  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน...............................ปี 
ตอนที ่2 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็  
 ประเด็นค าถาม 
 1.  ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1.1 สถานศึกษาแนวทางการด าเนินการเชิญวทิยากรมาให้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
การปฏิบติังานต่าง ๆ ใหแ้ก่บุคลากรอยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
  1.2  แนวทางการการปฐมนิเทศบุคลากรท่ีไดรั้บการ บรรจุและแต่งตั้งในการเร่ิมการ
ปฏิบติังาน 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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 2.   ดา้นการบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ 
  2.1  สถานศึกษามีแนวทางการประชุมช้ีแจง้ ใหบุ้คคลากรไดท้ราบเก่ียวกบั การจดัหา
การใช ้วสัดุ อุปกรณ์ ของหน่วยงานเป็นอยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
  2.2  สถานศึกษามีแนวทางการส่งบุคลากรเขา้รับการอบรมเพื่อพฒันาประสบการณ์
ทางดา้น การจดัซ้ือเป็นอยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 3.  ดา้นการบริหารงบประมาณ 
      3.1  สถานศึกษามีแนวทางในการด าเนินเพื่อใหบุ้คลากรมีส่วนรับทราบในการใชจ่้าย
ตามงบประมาณประจ าปีเป็นอยา่งไร  
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
      3.2  บุคลากรของสถานศึกษามีส่วนร่วมในการใชจ่้ายงบประมาณตามความประสงค์
ในแต่ละฝ่ายงาน อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 4.  ดา้นการบริหารจดัการ 
      4.1  สถานศึกษาไดก้ าหนดโครงสร้างการบริหารจดัการอยา่งเป็นรูปธรรมเป็นอยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
      4.2  สถานศึกษามีแนวทางในการบริหารจดัการทรัพยากรใหต้รงตามวตัถุประสงค ์
และนโยบายอยา่งท่ีชดัเจนเป็นอยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

                                                                          
            ขอขอบคุณทีก่รุณาให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ 
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ภาคผนวก ค 

คุณภาพของเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามโดยผู้เช่ียวชาญ 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็ 

 

ขอ้ท่ี 
คะแนนประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญ 

∑R IOC ผลการประเมิน 
คนท่ี  1 คนท่ี  2 คนท่ี  3 

1 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
2 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
3 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
4 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
5 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
6 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
7 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
8 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
9 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
11 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
12 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
13 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
14 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
15 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
16 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
17 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
18 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
19 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
20 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
21 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
22 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
23 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
24 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



119 
 

     ภาคผนวก      (ต่อ)  

 
ขอ้ท่ี 

คะแนนประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญ 
∑R IOC ผลการประเมิน 

คนท่ี  1 คนท่ี  2 คนท่ี  3 

25 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
26 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
27 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
28 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
30 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
31 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
32 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
33 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
34 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
35 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
36 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
37 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
38 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
39 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
40 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
41 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
42 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
43 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
44 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
45 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
46 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
47 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
48 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
49 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
50 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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คุณภาพของแบบสอบถาม 
 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases 
Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

แบบสอบถามทั้งฉบบั มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  .980 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.980 50 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



 
   

 
 

ประวตัย่ิอของผู้วจิัย 
 
ช่ือ - สกุล  นายกณวรรธน์  ลาขมุเหล็ก 
วนัเดือนปีเกดิ  วนัจนัทร์ท่ี 30 พฤศจิกายน พ.ศ.  2528 
ทีอ่ยู่ปัจจุบัน  56/1 หมู่ท่ี 10 ต าบลละหานทราย อ าเภอละหานทราย   

จงัหวดับุรีรัมย ์
ต ำแหน่ง  ครู 
สถำนทีท่ ำงำนปัจจุบัน   โรงเรียนร่วมจิตตว์ทิยา ต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  

จงัหวดับุรีรัมย ์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
ประวตัิกำรศึกษำ พ.ศ.  2540 ชั้นประถมศึกษาโรงเรียนบา้นละหานทราย (คุรุราษฎร์บ ารุงวทิยา)   

               ต าบลละหานทราย อ าเภอละหานทราย จงัหวดับุรีรัมย ์ 
พ.ศ.  2547 ชั้นมธัยมศึกษา   โรงเรียนหวัเรือพิทยาคม อ าเภอวาปีปทุม 
              จงัหวดัมหาสารคาม 
พ.ศ.  2550  ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตรบณัฑิต มหาวทิยาลยั 

      ราชภฏับุรีรัมย ์ อ าเภอเมือง จงัหวดั บุรีรัมย ์ 
พ.ศ.  2554  ประกาศนียบตัร บณัฑิตวชิาชีพครู มหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ 
พ.ศ.  2564  ปริญญาโท ครุศาสตรมหาบณัฑิต (ค.ม.)   

                                                      สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย  ์ 
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