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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่งและขนาดของโรงเรียน          
กลุ่มตัวอย่างได้มาจากการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน  
ได้กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน 458 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  เคร่ืองมือที่ใช้ในงานวิจัยเป็น
แบบสอบถามมี 3 ลักษณะ คอื แบบตรวจสอบรายการ  แบบมาตราส่วนประมาณค่า  และ                 
แบบปลายเปิด  มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.996  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย  
ค่าความถี่  ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน  
ได้แก่  การทดสอบค่าทีแบบแบ่งกลุ่มที่เป็นอิสระต่อกัน  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว                    
เมื่อพบความแตกต่างในแต่ละด้านจะท าการเปรียบเทียบรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของ
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ  รองลงมา คือ  ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม                 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ  ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ
ต าแหน่ง  โดยรวมไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม  และ 
ด้านการสนับสนุน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน 
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ในขณะเดียวกันผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  
โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 3.   ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ที่มีจ านวนมากที่สุดในแต่ละด้าน  
คือ  ผู้บริหารควรเป็นแกนน าในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้และมีการประชุมคณะครู PLC ร่วมกัน 
เพื่อแก้ปัญหาด้านการเรียนการสอนอย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 คร้ัง  ให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมใน
การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน และครูได้แสดงวิสัยทัศน์ของตนเองเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการเรียน
การสอน โดยร่วมแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาและแก้ปัญหาร่วมกัน  เพื่อเป็นพลังในการพัฒนา
ในทุก ๆ ด้าน  ควรตั้งคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน  เพื่อสะท้อนคุณภาพงานของโรงเรียน 
ควรสนับสนุนงบประมาณในการจัดท าสื่อ และมีการระดมทรัพยากรจากชุมชนเพื่อแก้ปัญหา             
การขาดแคลนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากทางราชการ  ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้พัฒนาเกี่ยวกับ
วิชาชีพ  ทั้งด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ท าผลงานทางวิชาการเพื่อขอเลื่อนวิทยฐานะ      
การสร้างนวัตกรรมการสอน  และการท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างต่อเน่ืองตามล าดับ 
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ABSTRACT 
 
 The purposes of this study were 1) to investigate state of Teaching Profession Learning 
Community under Buriram Primary Educational Service Area Office 1; and 2) to compare opinion 
of administrators and teachers towards state of Teaching Profession Learning Community under 
Buriram Primary Educational Service Area Office 1 classified by position level and school size . 
The samples size was determined by using the table of Krejcie and Morgan in which 458 people 
were selected by using multi-stage sampling. The instrument used to collect the data was a 
questionnaire which divided into 3 sections: checklist, rating scale and open - ended with the 
reliability level of 0.996. The collected data were analyzed by using frequency, percentage, mean, 
and standard deviation (S.D). The hypothesis was tested by using independent t - test and                 
One - way ANOVA. Scheffé's Method of paired comparison was used when the difference in each 
aspect was found. 
 The results were as follows: 
 1.  Opinion of administrators and teachers toward the state of Teaching Profession 
Learning Community under Buriram Primary Educational Service Area Office 1 was at a high level 
in overall aspect. The aspect with the highest mean score was having a team work system followed 
by having collective leadership. The aspect with the lowest mean score was learning and 
professional development. 
 2.  Comparison of opinion of administrators and teachers concerning the state of 
Teaching Profession Learning Community under Buriram Primary Educational Service Area Office 
1 classified by position level was not different in overall aspect. When considered in each aspect,   
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it was found that having collective leadership and encouragement were significantly different at the 
statistical level of .01 while no difference was found in other aspects. However, in terms of the 
comparison of opinion according to school size, differences were found in overall and each aspect 
with the statistically significant level of .01. 
 3.  Other comments and suggestions concerning the state of Teaching Profession 
Learning Community under Buriram Primary Educational Service Area Office 1 which were found 
at the highest level in each aspect were that administrators should be a leader in creating learning 
community and organize a meeting with teachers who are responsible for Profession Learning 
Community (PLC) once a week in order to solve teaching and learning problems. Moreover, school 
personnel should be involved in determining goals and teachers should have a chance to express 
their attitude in teaching and learning management in order to be able to develop in every aspect. 
Internal supervision board in school should be established to assess school’s quality and 
performance. In addition, budget in teaching aid and media should be promoted and other resource 
from the community should also be applied in order to solve budget shortage problem. Besides, 
teaching profession should be encouraged and promoted in terms of learning and teaching activities 
management, producing academic works for getting higher academic position, creating teaching 
innovation and conducting classroom action research continuously. 
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ประกาศคุณูปการ 
 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยความอนุเคราะห์จากบุคคลหลายท่าน  ในโอกาสนี้
ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ประสิทธิ์  สุวรรณรักษ์  ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์         
รองศาสตราจารย์ ดร.ศิราณี  จุโฑปะมา  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์  
จีวัฒนา  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม  และ ดร.กระพัน  ศรีงาน  กรรมการสอบวิทยานิพนธ์  ที่ได้กรุณา
ให้ค าปรึกษา  แนะน าแนวทางช่วยเหลือ  ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ  ด้วยความเอาใจใส่อย่าง
ดียิ่ง  รวมทั้งเสียสละเวลา  ทั้งก าลังกายและก าลังใจ  ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งเป็นอย่างยิ่งที่ได้รับความกรุณา
จากคณาจารย์  ตั้งแต่ต้นจนส าเร็จเรียบร้อย  และขอขอบพระคุณบัณฑิตวิทยาลัยที่ได้อ านวยความ
สะดวกและประสานงานในการจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นอย่างดี 
 ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 ท่าน คือ  นางสาวส ารวม  คงสืบชาติ  ผู้อ านวยการโรงเรียน
บ้านประคอง  นางสาวจัตุพร  แปวไธสง  ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานศึกษาธิการ  
จังหวัดบุรีรัมย์  และนางสาวบุญตา  เสาวพันธ์  ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษโรงเรียนบ้านตาเหล็ง       
ที่ให้ความกรุณาตรวจความเที่ยงตรงและแก้ไขเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   
 ขอขอบพระคุณส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  ที่ให้ความกรุณา
อนุเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนในสังกัดและแจ้งบุคลากรในสังกัดเพื่อขอความร่วมมือใน    
การตอบแบบสอบถามในคร้ังนี้ 
 ขอขอบพระคุณผู้บริหารโรงเรียน  ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ที่กรุณาให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลการวิจัยเป็นอย่างดี 
 ขอขอบพระคุณ คุณพ่อ คุณแม่ และขอขอบคุณเพื่อนนักศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา  
รุ่น 24  ที่เป็นก าลังใจในการท าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้จนส าเร็จเรียบร้อย 
 ประโยชน์และคุณค่าที่เกิดจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณแด่บิดามารดา  
บูรพาจารย์  คณาจารย์  และผู้มีพระคุณทุกท่าน 
 

         นาถลดา   บุษบงค์   
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 การปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะเร่ืองการจัดการเรียนรู้ของครูนั้น
วัฒนธรรมการสอนของครู จ าเป็นต้องได้รับการเปลี่ยนแปลงเป็นวัฒนธรรมของการให้เด็กใช้
กระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างผลการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยมีครูเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
กระบวนการเรียนรู้ที่เป็นหลัก คือ กระบวนการคิด กระบวนการปฏิบัติ และกระบวนการกลุ่มโดยให้
ผู้เรียนได้เป็นผู้เรียนรู้โดยการลงมือท าร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานพร้อมกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งการบ่มเพาะค่านิยมและเจตคติ ในกระบวนการข้างต้นต้องพยายาม
ส่งเสริมให้เด็กสร้างความรู้ด้วยตนเองจนเกิดความรู้ความเข้าใจ มีกระบวนการ ทักษะและมีค่านิยม
และเจตคติ กระบวนการดังกล่าวสามารถน้อมน าสร้างเด็กไทยให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมเป็นผู้มี
ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และเป็นนักเรียนรู้ เป็นผู้น า ตลอดจนเป็นนักสร้างนวัตกรรม   
อันจะน าไปสู่การเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตแบบยั่งยืน (พิมพันธ์  เดชะคุปต์.  2558 : 80 - 81)  ดังนัน้    
การสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้นั้นจึงเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
และนวัตกรรมทางการศึกษา ด้วยเชื่อมั่นว่า การแก้ไขปัญหาในสังคมจักต้องอาศัยวิธีคิดที่มีลักษณะ
สร้างสรรค์ (Innovative) และมีจินตนาการ (Imaginative) ส่งเสรมิให้สังคมไทยได้ตระหนักถึง
ความส าคัญของการคิดค้นสร้างสรรค์กระบวนการเรียนรู้ใหม่ ๆ ที่จะเป็นเคร่ืองมือพัฒนามนุษย์อย่าง
เต็มศักยภาพ เพื่อให้บรรลุปัญญา ความดี ความงาม มิตรภาพและสันติภาพ (สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์.  
2556 : 8) 
 แนวทางในการปฏิรูปการศึกษาไทยให้ก้าวทันโลกในศตวรรษที่ 21 เสนอว่า ต้องปฏิรูป   
ครูใหม่ให้มีความรู้ ทักษะ คุณสมบัติแบบใหม่ก่อน พวกเขาจึงจะสามารถสอนแบบใหม่ได้ หลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอนต้องเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉม จากการที่ครูสอนแบบบรรยายให้
นักเรียนจ าประมวลความรู้ เป็นการเรียนรู้แบบสัมมนา ทดลองท าโครงการ ท าวิจัย ท าความเข้าใจ
ปัญหาและวิธีการแก้ปัญหา ที่ผู้เรียนจะต้องอ่าน ค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้น ครูเปลี่ยนจาก
ผู้บรรยายเป็นโค้ชเป็นผู้เอ้ืออ านวยให้เกิดการเรียนรู้ ที่ผู้เรียนต้องฝึกการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์
ประยุกต์ใช้เป็น ฝึกภาคปฏิบัติ วิจัย ท าโครงการแก้ปัญหา การฝึกท างานเป็นทีม แลกเปลี่ยนเรียนรู้
จากกันและกัน (วิทยากร เชียงกูล. 2559 : 76) ครูต้องเปลี่ยนบทบาทจากครูสอนมาเป็นครูฝึกหรือ    
ครูผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ของนักเรียน ให้นักเรียนเรียนรู้จากการเรียนแบบลงมือท า 
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จุดเน้นต้องเปลี่ยนจากการสอนของครูไปสู่การเรียนรู้ของนักเรียน ครูต้องฝึกเป็นนักตั้งค าถามเพื่อ
สร้างบรรยากาศของการเรียนรู้ เพราะบรรยากาศของการต้ังค าถามและตั้งปัญหานอกจากจะช่วย
วางรากฐานการเป็นนักเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่นักเรียนแล้วยังจะท าให้ชีวิตนักเรียนเป็นชีวิตที่
สนุกสนานต่ืนเต้นเร้าใจ กระตุ้นจินตนาการให้ค้นคว้า ค้นหา สร้างและเรียนรู้ คือ ท าให้โรงเรียน     
ไม่เป็นสถานที่น่าเบื่อหรือสร้างความทุกข์ให้แก่นักเรียน (วิจารณ ์ พานิช.  2555 : 20)  ดังนั้นครู
จะต้องปรับตัวมาก ซึ่งเป็นเร่ืองยากถึงต้องมีตัวช่วย คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ 
(Professional Learning Community  : PLC)  เป็นการรวมตัวกันของครูเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์การท าหน้าที่ครูนั่นเอง นอกจากนี้รายงานการวิจัยของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา
ประเทศไทยหรือ TDRI ได้ศึกษาวิเคราะห์ระบบการพัฒนาคุณภาพครูว่าต้องสนับสนุนให้เกิดระบบ
ชุมชนเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ Professional Learning Community ร่วมกัน (สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา
ประเทศไทย.  2557 : 17)    
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยระบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเป็นเวทีของ
ครู ที่เป็นนักปฏิบัติมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีปฏิบัติ น าผลของการปฏิบัติมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน  
โดยมีเป้าหมายให้นักเรียนได้เรียนรู้ มีการพัฒนาด้านสติปัญญาที่ซับซ้อน เพื่อเตรียมตัวออกไปใช้
ชีวิตในสังคม แห่งศตวรรษที่ 21 ผ่านการเรียนรู้ที่ไม่เน้นสอนวิชา แต่เน้นความเจริญงอกงามของ
มนุษย์ด้วยการเรียนรู้จากการที่นักเรียนลงมือปฏิบัติ ครูเปลี่ยนจากผู้สอนวิชามาเป็นโค้ช (Coach) 
แนวความคิดการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ครูคือนักเรียน เรียนรู้วิธีท าหน้าที่ของ             
การเรียนรู้ของนักเรียนนักเรียนเรียนเป็นทีม ครูท างานเป็นทีม และเรียนเป็นทีม เน้นการเรียนรู้ของครู
แบบที่เรียนจากการปฏิบัติงานโดยตรงไม่เน้นให้ครูไปเข้ารับการฝึกอบรม (วิจารณ์  พานิช.  2555 : 
139) ชุมชนการเรียนรู้ในทางวิชาชีพ เป็นลักษณะของกลุ่มบุคคลที่มีการแลกเปลี่ยนหรือพูดคุย
สอบถามเชิงวิพากษ์วิจารณ์ การปฏิบัติงานในชีวิตประจ าวันรวมทั้งมีการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน
และร่วมมือรวมพลังกันปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นการเรียนรู้และส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 
(Mitchell & Sackney.  2001 :  3 ; Toole & Louis.  2002 : 245 - 279) 
 ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารต้องใช้กระบวนการความร่วมมือกระตุ้นการมี
ปฏิสัมพันธ์และเชื่อมโยงระหว่างครู  ให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมของโรงเรียน  องค์ประกอบของ
กระบวนการความร่วมมือเป็นการรวมเอาความเป็นหมู่คณะ  การแลกเปลี่ยนภาวะผู้น าและ             
การตัดสินใจ การวางแผน การสะท้อนกลับ และการประเมินผล ความเกี่ยวพันกับผู้ปกครองและ
ชุมชน เป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งที่จะพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ ครูจะต้องได้รับการพัฒนาไปสู่มืออาชีพ
ที่สามารถตัดสินใจได้ด้วยตัวเองที่จะปรับปรุงการเรียนรู้ส าหรับนักเรียน การสร้างชุมชนแห่ง                
การเรียนรู้เป็นเร่ืองยากและใช้เวลานาน เร่ิมต้นด้วยวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลของผู้บริหารเกี่ยวกับการเป็น
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โรงเรียน และพัฒนาไปสู่วิสัยทัศน์ร่วมส าหรับชุมชนโรงเรียนโดยผ่านการนิยามที่ชัดเจนและมี   
ความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติร่วมกันของผู้บริหาร นักเรียน ครู สมาชิกในการท างาน และบุคคลอ่ืน ๆ            
ในชุมชน (Speck.  1999 : 122 - 123)  องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียน
นั้น ระบุว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียนมีองค์ประกอบหลักส าคัญอยู่ 5 ประการ คือ          
การแลกเปลี่ยนบรรทัดฐานและค่านิยม (Shared Norms and Values) การวางเป้าหมายร่วมกันสู่          
การเรียนรู้ของนักเรียน (Collective Focus on Student Learning) การร่วมมือร่วมพลัง (Collaboration) 
การชี้แนะ การปฏิบัติ (Practice) และการสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflection) (Bryk, Camburn & Louis 
: 751 - 781 ; Kruse, Louis & Bryk.  1995 : 771)  ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู พบว่า ยังมี
องค์ประกอบอ่ืน ๆ อีกหลายประการที่จะมาสนับสนุนให้โรงเรียนเกิดความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพขึ้นได ้โดยองค์ประกอบที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูแบ่งออกเป็น 2 
กลุ่ม ได้แก่ องค์ประกอบระดับบุคคล และองค์ประกอบระดับกลุ่มบุคคล ความหลากหลายและ
เครือข่ายที่เข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ขึ้นอยู่กับโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงองค์กร
ของโรงเรียน และมักมีการเปลี่ยนแปลงไปตามความต้องการ ความจ าเป็นของแต่ละบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งขอบข่ายการติดต่อสัมพันธ์กัน (Veugelers & O’Hair.  2005 : 65 - 78 ; Wallin.  2008 : 34) 
 จากการประเมินการทดสอบนานาชาติ PISA (Program for International Student 
Assessment) พบว่า ผลการประเมิน PISA ต่ ากว่ามาตรฐาน และมีแนวโน้มลดลง (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2558 : 12 ) นอกจากนี้ยังพบปัญหาครูขาดเทคนิควิธีสอน  และทักษะด้านเทคโนโลยี ควรได้รับ     
การพัฒนาด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้  เน้นกิจกรรมที่ผู้เรียนได้ปฏิบัติ ฝึกทักษะคิดวิเคราะห์
และรู้จักตั้งค าถาม  จากข้อมูลดังกล่าวส่งผลให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 
ได้ผลักดันการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ หรือ PLC น ามาพัฒนาครู  ใช้เครือข่ายในสถานศึกษาและ
ชุมชน เรียนรู้ด้วยตนเองและจากเพื่อนครู น าไปสู่ร่วมกันประเมินและแก้ไขปัญหาร่วมกัน หลักการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ หรือ PLC จะเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาครูได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน     
การพัฒนาครูต้องพัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาผู้เรียน (ณรงค์  ขุ้มทอง.  2560 : 1 - 2) 
 ผู้วิจัยเห็นว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในศตวรรษที่ 21 ในการจัดการเรียนรู้      
ซึ่งเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ที่ครูรวมตัวกันเพื่อแลกเปลี่ยน แบ่งปัน เรียนรู้ประสบการณ์จากการท า
หน้าที่ครูท าให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้ใหม่ เพื่อน าไปประยุกต์และปรับใช้โดยมุ่งมั่นให้เกิดผลลัพธ์ต่อ
สมรรถนะทางวิชาชีพส าหรับครูและการเรียนรู้ของนักเรียนสอดคล้องกับเป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
ตลอดจนจุดเน้นส าคัญของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์   
เขต 1 ในการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ต้องการพัฒนาครู
ผ่านการปฏิบัติงานจริงอย่างต่อเนื่อง ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 อันจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาครูใน
สถานศึกษาให้สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความเป็นมืออาชีพ นอกจากนั้น        
ยังส่งผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 
 1.   เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูของสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
          2.   เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูของสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตาม
สถานภาพต าแหน่งและขนาดของโรงเรียน 
   

สมมุติฐำนของกำรวิจัย 
 1.   ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของ
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 แตกต่างกัน 
 2.   ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
แตกต่างกัน 
 

ควำมส ำคญัของกำรวิจัย 
 1.   ได้ทราบถึงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครู ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในการวางแผนการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 2.   เป็นแนวทางน าไปส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครู ภายใต้แนวคิดการสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน การปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันเพื่อ             
การเรียนรู้ของนักเรียน การร่วมมือกับเพื่อนครูเพื่อการเรียนรู้การแนะน าการปฏิบัติงาน และ                
การสนทนาเพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
 3.   เป็นแนวทางส าหรับสถานศึกษาน าแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครูที่พัฒนาขึ้นไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู        
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้เหมาะสมตามสภาพบริบทของสถานศึกษา 
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ขอบเขตของกำรวิจัย 
 1.   ขอบเขตเนื้อหำ 
  การวิจัยในครั้งนี้ศึกษาสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงาน       
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จึงได้
ก าหนดขอบเขตเนื้อหา 6 ด้าน คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย (วิจารณ์  พานิช. 
2555 : 133 - 193 ; วรลักษณ์  ชูก าเนิด และ เอกรินทร์  สังข์ทอง.  2557 : 97 -  99 ; DuFour.  2004 :     
6 - 11)  ดังนี ้
  1.1   การมีภาวะผู้น าร่วม  
  1.2   การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน  
  1.3   การมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ  
  1.4   การทบทวนไตร่ตรองผล  
  1.5   การสนับสนุน 
  1.6   การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  
 2.   ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  2.1   ประชากร ได้แก่  ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ปีการศึกษา 2561  ผู้บริหาร จ านวน 202  คน ครู จ านวน 1,968 คน       
รวม 2,170 คน  (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1.  2560 :  8 - 9)  
  2.2   กลุ่มตัวอย่าง ได้จากการสุ่มจากประชากร โดยก าหนดขนาดตามตารางของ เครจซี่ 
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan.  1970 ; อ้างถึงใน ประสิทธิ์  สุวรรณรักษ์.  2555 : 148 - 149)          
ได้กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหาร จ านวน 136 คน ครู จ านวน 322 คน รวม 458 คน แล้วท าการสุ่ม             
กลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Sampling) 
 3.   ตัวแปรที่ใช้ในกำรวิจัย 
  3.1   ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 
   3.1.1   สถานภาพต าแหน่ง 
    3.1.1.1   ผู้บริหาร                                                             
    3.1.1.2   ครู 
   3.1.2   ขนาดของโรงเรียน 
    3.1.2.1   ขนาดเล็ก 
    3.1.2.2   ขนาดกลาง 
    3.1.2.3   ขนาดใหญ่ 
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  3.2   ตัวแปรตาม 
   สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.  ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพครู หมายถึง การรวมกลุ่มกันของครูเป็นทีม เพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันทั้งความรู้ ประสบการณ์ และร่วมมือรวมพลังกันในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้ของนักเรียนและการท างานของครูเป็นหลัก มีผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ร่วม
จัดระบบสนับสนุน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาวิชาชีพ พัฒนาเคร่ืองมือในการท างานของครู และ
พัฒนาการเรียนรู้ ผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
  1.1   การมีภาวะผู้น าร่วม  หมายถึง  ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเอง
และวิชาชีพ โดยตระหนักรู้ในตนเอง ความเมตตากรุณา การคอยดูแลช่วยเหลือเกื้อกูลกัน การโค้ช
ผู้ร่วมงานได้ การสร้างมโนทัศน์ การมีความมุ่งมั่นและทุ่มเทต่อการเติบโตของผู้อ่ืนและภาวะผู้น า 
ของผู้บริหารที่ต้องเป็นผู้น าในการพัฒนา มาท างานร่วมกับครู และเป็นตัวอย่างในเร่ืองที่มีคุณค่าต่อ
การขับเคลื่อนกิจกรรมของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
  1.2   การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน  หมายถึง  การมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง 
เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ที่มีทิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน คือ พัฒนาการการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นภาพความส าเร็จที่มุ่งหวังในการน าทางร่วมกัน 
  1.3   การมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ  หมายถึง  การพัฒนามาจากกลุ่มที่ท างานร่วมกัน
อย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน 
รวมกันด้วยใจจนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน   
  1.4   การทบทวนไตร่ตรองผล  หมายถึง  การตรวจสอบผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
โดยประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อน าข้อมูลสารสนเทศจากการประเมินมา
วางแผนและด าเนินการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน และการสะท้อนผลการปฏิบัติงานของครูเพื่อให้ได้
ข้อมูลย้อนกลับที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนาการท างานเป็นวงจรอย่างต่อเน่ือง 
  1.5   การสนับสนุน  หมายถึง  ฝ่ายบริหารจัดสรรปัจจัยสนับสนุนต่าง ๆ เช่น วัสดุ
อุปกรณ์ เวลา สถานที่ ข้อมูลสารสนเทศ และอื่น ๆ ตามความจ าเป็นและตามบริบทของแต่ละชุมชน 
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ให้เอ้ือต่อการด าเนินการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู รวมทั้งการสร้างและเอาใจใส่
บรรยากาศของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
  1.6   การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  หมายถึง  การเรียนรู้บนพื้นฐานประสบการณ์ตรงจาก
งานที่ลงมือปฏิบัติภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นหลัก มีการเรียนรู้ร่วมกันด้วยวิธีการที่
หลากหลาย ครูแต่ละคนพัฒนาตนเอง เพื่อยกระดับความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้และทักษะ 
ต่าง ๆ ครูได้รู้จักและเรียนรู้ตนเองอย่างแท้จริง ตลอดจนเกิดความรู้สึกถึงคุณค่าของงานครู 
 2.   สถำนภำพต ำแหน่ง หมายถึง สภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา               
แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
  2.1   ผู้บริหาร  หมายถึง  ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้รักษาการในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษาที่รับผิดชอบบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต  1 
  2.2   ครู  หมายถึง  ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในการสอนแต่ละสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต  1 
 3.  ขนำดโรงเรียน  หมายถึง  การก าหนดขนาดสถานศึกษาตามจ านวนนักเรียนทั้งหมดตาม
เกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  แบ่งขนาดสถานศึกษาเป็น 3 ขนาด  คือ 
  3.1   ขนาดเล็ก  หมายถึง  สถานศึกษาที่มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่  120  คน  ลงมา 
  3.2   ขนาดกลาง  หมายถึง  สถานศึกษาที่มีจ านวนนักเรียน  121 - 300  คน 
  3.3   ขนาดใหญ่  หมายถึง  สถานศึกษาที่มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่  301  คน  ขึ้นไป 
 4.   ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำบุรีรัมย์ เขต 1  หมายถึง  หน่วยงานทาง 
การศึกษา ที่รับผิดชอบการบริหารงานของเขตพื้นที่การศึกษา ที่ประกอบด้วย  4  อ าเภอ  ดังนี้                  
1) อ าเภอเมืองบุรีรัมย์  2) อ าเภอล าปลายมาศ  3) อ าเภอช านิ  และ 4) อ าเภอบ้านด่าน 
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บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยเร่ือง สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และได้
น าเสนอตามหัวข้อ ต่อไปนี้ 
 1.   ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
  1.1   ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
  1.2   ความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
  1.3   ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
  1.4   ประโยชน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
  1.5 คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 2.   องค์ประกอบหลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
  2.1   การมีภาวะผู้น าร่วม  
  2.2   การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน  
  2.3   การมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ  
  2.4   การทบทวนไตร่ตรองผล  
  2.5   การสนับสนุน 
  2.6   การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  
 3.   งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  3.1   งานวิจัยในประเทศ 
  3.2   งานวิจัยต่างประเทศ 
 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เป็นการปฏิบัติในชั้นเรียนเพิ่มเติมเข้ากับชุมชน โดยใช้
ทรัพยากรในชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีผู้นิยามความหมายไว้แตกต่างกันมากมาย ซึ่งผู้วิจัย
ได้รวบรวมไว้ ดังนี้  
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  ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู จะรวมถึงความหมายขององค์การแห่ง
การเรียนรู้ ซึ่งเป็นแนวทางเดียวกันที่องค์การแห่งการเรียนรู้ได้ถูกพัฒนามายังสถานศึกษา โดยมี
นักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายไว้หลายท่าน ดังนี้ 
 สุมาลี  สังข์ศรี  (2546 : 6)  ได้สรุปความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ไว้ว่า เป็นชุมชนที่
ประชาชนตระหนักถึงความจ าเป็นของการเรียนรู้ว่า เป็นปัจจัยหลักส าหรับในยุคปัจจุบันที่จะช่วย
สร้างความพร้อม สร้างพลังให้แก่ประชาชนในการเผชิญกับสภาพสังคมสิ่งแวดล้อม วิทยาการ และ
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป ตลอดจนช่วยในการพัฒนาตนเองและสังคมของตนได้อย่างเหมาะสม
ต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกปัจจุบัน ประชาชนในชุมชนแห่งการเรียนรู้จะพยายามสร้าง 
ความเข้าใจในสถานการณ์ของชุมชนของตน พิจารณาถึงความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับ
สภาพแวดล้อมแล้ววิเคราะห์ว่า จะต้องปรับปรุงตนเองและสังคมของตนเองอย่างไรบ้างใน
สถานการณ์เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก และใช้ประโยชน์ของการเรียนรู้มาพัฒนาคนในชุมชนให้มี
ความสามารถสอดคล้องกับความท้าทายต่าง ๆ ในยุคปฏิรูปการเรียนรู้ 
 นภมณฑล  สิบหมื่นเปี่ยม  (2550 : 32) ให้ความหมายของสังคมแห่งการเรียนรู้ หมายถึง  
กระบวนการทางสังคมที่เกื้อหนุนส่งเสริมให้บุคคลหรือสมาชิกในชุมชนหรือสังคมเกิดการเรียนรู้
โดยผ่านสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งการเรียนรู้ องค์ความรู้ต่าง ๆ จนสามารถสร้างความรู้สร้าง
ทักษะ มีระบบการจัดการความรู้และระบบการจัดการเรียนรู้ที่ดี มีการถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน ทุกภาคส่วนในสังคม ท าให้เกิดพลังสร้างสรรค์ และใช้ความรู้เป็นเคร่ืองมือใน           
การเลือกและตัดสินใจ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาอย่างเหมาะสมทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
 บูรชัย  ศิริมหาสาคร  (2550 : 196)  ได้ให้ความหมายของ ชุมชนนักปฏิบัติหรือชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ เป็นกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบหนึ่งของกลุ่มคนในองค์กร เพื่อจัดการความรู้ใน
การงานให้มีประสิทธิภาพ 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  (2551 : 51)  สรุปไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้แห่ง         
การเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า เป็นชุมชนที่ซึ่งสมาชิกในชุมชนเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองจากแหล่งเรียนรู้
หลากหลาย  
 เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์  (2552 : 5) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง บุคคลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ครู อาจารย์ ผู้บริหารสถานศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนที่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง จะต้องช่วยกันท าและร่วมกันท า ไม่มีก าแพงกั้นระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียนกับ
บุคลากรภายนอกโรงเรียน ชุมชนต้องได้รับเชิญให้มามีส่วนร่วมโดยมุ่งเน้นที่การพัฒนาการเรียนรู้
ของนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน 
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 พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน  (2554 : 255)  ให้ความหมายชุมชนแห่งการเรียนรู้ว่า 
เป็นสังคมหรือกลุ่มคน ได้แก่ ผู้บริหาร ผู้สอนและผู้เรียนที่เห็นคุณค่าของการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ร่วมกัน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  ซึ่งมี  
การปรับโครงสร้างหรือหลักสูตรที่ให้ความส าคัญแก่การสร้างสิ่งแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ ทั้ง             
ด้านกายภาพและสังคม เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในสิ่งที่เรียน ในด้านการบริหาร
การศึกษาผู้บริหารต้องรับผิดชอบสร้างสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  โดยส่งเสริม               
การเรียนรู้ของนักเรียนร่วมกับบุคคลและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ซึ่งบุคคลในชุมชน ได้แก่ ครู อาจารย์ 
ผู้บริหาร บุคคลทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง จะต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 
 วิจารณ์  พานิช  (2555 : 139)  ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (PLC) ว่า
หมายถึง การรวมตัวกันของครูในโรงเรียนหรือเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ วิธีการ
จัดการเรียนรู้ให้ศิษย์ได้ทักษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 (21st Century Skill) โดยที่ผู้บริหาร
โรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน ผู้บริหารเขตพื้นที่การศึกษา และผู้บริหารการศึกษาระดับประเทศ 
เข้าร่วมจัดระบบสนับสนุน ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อเน่ือง เป็นการพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของศิษย์
อย่างตอ่เน่ือง เป็นวงจรไม่รู้จบ นั่นคือการ “พัฒนาคุณภาพตอ่เนื่อง” (CQI - Continuous Quality 
Improvement) คือ กระบวนการต่อเน่ืองที่ครูและนักการศึกษาท างานร่วมกันในวงจรของการร่วมกัน
ตั้งค าถาม และการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อบรรลุผลการเรียนรู้ที่ดขีึ้นของนักเรียน โดยมีความเชื่อว่า 
หัวใจของการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้ดีขึ้น อยู่ที่การเรียนรู้ที่ฝั่งอยู่ในการท างานของครูและ
นักการศึกษา 
 วรลักษณ์  ชูก าเนิด และเอกรินทร์  สังข์ทอง  (2557 : 95)  ได้กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ หรือ PLC หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู
และผู้บริหาร และนักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน์ 
คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น าร่วมกัน และ
ผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้ และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จ หรือประสิทธิภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ และความสุขของ           
การท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 
 มารุต  พัฒผล  (2557 ก : 582)  ให้ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูว่า 
เป็นการผสมผสานแนวคิด 2 ประการ ได้แก่ ความเป็นมืออาชีพ (Professional) และชุมชนแห่ง          
การเรียนรู้ (Learning Community) หมายถึง การรวมกลุ่มกันของบุคคลผู้ประกอบวิชาชีพครูโดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชีพ และคุณภาพของผู้เรียนร่วมกัน ผ่านกระบวนการเรียนรู้
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ร่วมมือร่วมใจ (Collaborative Learning) การเรียนรู้ประสบการณ์การปฏิบัติงานในพื้นที่ (Field) และ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Sharing Learning) อย่างต่อเนื่อง 
 อนุสรา  สุวรรณวงศ์  (2559 : 15)  ให้ความหมายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
การร่วมมือ รวมพลังของผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ
ของตนเอง ร่วมกับเพื่อนครู โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านองค์ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่
จ าเป็นต่อการพัฒนาทางวิชาชีพและน าความรู้ทางวิชาชีพดังกล่าวไปพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน    
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน   
 สลาวิน (Slavin.  1990 : 37)  ชุมชนการเรียนรู้ หมายถึง การอยู่ร่วมกันของบุคคลซึ่งมี
คุณลักษณะของความเอ้ืออาทร (Caring) มีการเรียนรู้ (Learning) มีความเป็นวิชาชีพ (Professional)    
มีความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการ หรือมีวิทยสัมพันธ์ต่อกัน (Collegiality) มีจิตใจใฝ่ การแสวงหา 
ค าตอบ (Inquiring) และมีบรรยากาศของการมีปฏิสัมพันธ์อย่างเป็นกันเอง มีวัตถุประสงค์ชัดเจนเป็น
สถานที่ ซึ่งสมาชิกทุกคนยึดเหนี่ยว ผูกพันต่อกันด้วยอุดมการณ์ร่วม (Shared ideology) และมี
แนวทางปฏิบัติของตนเองที่ใช้ เพื่อเป็นเคร่ืองสนับสนุนให้เกิดการเป็นชุมชนขึ้น ทั้งนี้รวมถึงมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน จะช่วยให้ทุกคนรวมกัน เป็นชุมชนและให้การช่วยเหลือต่อกัน มีความเข้าใจถึง
เหตุผลและความจ าเป็นของการต้องด ารงชีวิต และการท างานร่วมกันแบบชุมชน 
 ฮอร์ด  (Hord.  1997 : 1)  ให้ความหมายไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
การปฏิบัติการในห้องเรียนไปสู่ชุมชนหรือน าบุคลากรในชุมชนมาสู่โรงเรียน เพื่อช่วยพัฒนา
หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนหรือช่วยให้นักเรียน ครู และฝ่ายบริหารมีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กัน 
 ดูโฟร์ และเอเคอร์  (Dufour & Eaker.  1998 : 276)  กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ว่า          
อาจเป็น “การเพิ่ม การปฏิบัติงานในชั้นเรียนสู่ความเป็นชุมชนเป็นการน าบุคลากรในชุมชนสู่
โรงเรียนเพื่อเพิ่มหลักสูตรและการเรียนรู้ส าหรับนักเรียน หรือการเรียนรู้ร่วมกันของนักเรียน ครูและ
ผู้บริหาร” และ ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ต้องให้ความส าคัญกับการเรียนมากกว่าการสอน 
ให้ความส าคัญกับการท างานร่วมกันและความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลต่อผลลัพธ์ที่เกิด 
 อับเบน และคณะ  (Ubben et al.  2001 : 13)  กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้เป็นสิ่งท้าทาย
ต่อความรับผิดชอบของผู้บริหารในการที่จะท าให้โรงเรียนเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ขึ้นมาโดยสิ่งที่
ท้าทายที่ส าคัญน้ันก็คือ การพัฒนา (Development) เป็นการพัฒนาทั้งในระดับบุคคล ระดับองค์การ 
ผู้บริหารจึงต้องเป็นทั้งนักส่งเสริม นักสร้างสรรค์ และนักประสานเพื่อความก้าวหน้าของบุคคลและ
องค์การเห็นว่า ผู้บริหารจะใช่เพียงผู้น าที่เป็นแบบอย่างหรือผู้น าที่มีความสามารถพิเศษเท่านั้น         
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แต่จะต้องเป็นนักออกแบบ เป็นสถาปนิก และเป็นศิลปิน ที่จิตนาการสร้างสรรค์และรับผิดชอบต่อ     
การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้อีกด้วย 
 ริซสเตทเตอร์  (Reichstetter.  2006 : 2)  กล่าวว่า สมาชิกในทีมซึ่งร่วมมือกันพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียน โดยการแบ่งปันวิสัยทัศน์ที่มุ่งพัฒนาหลักสูตร 
 ดูโฟร์ และคณะ (Dufour et al.  2010 : 9 - 14) ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเป็นการรวมกลุ่มบุคคลที่มีเป้าหมายเดียวกันและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นที่แต่ละคน
ให้ความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการสืบเสาะแสวงหาความรู้
และพัฒนาการท างานอย่างต่อเน่ือง 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สรุปได้ว่า การรวมกลุ่มกันของครูเป็นทีมเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันทั้งความรู้ ประสบการณ์ และร่วมมือรวมพลังกันในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้ของนักเรียนและการท างานของครูเป็นหลัก มีผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ร่วมจัดระบบ
สนับสนุน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาวิชาชีพ พัฒนาเคร่ืองมือในการท างานของครู และพัฒนาการ
เรียนรู้ ผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
 ความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 มีนักวิชาการและนักการศึกษา  ได้ให้ความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ไว้หลายท่านดังนี้ 
 เซงเก้  (Senge.  1990 : 18)  พบว่า ตัวแปรที่เป็นปัจจัยส าคัญ ที่สามารถน ามาใช้ใน          
การปรับปรุงให้การด าเนินงานภายในองค์การของบริษัทเหล่านั้นประสบความส าเร็จก็คือ                
การประยุกต์ใช้แนวคิดเร่ือง องค์การแห่งการเรียนรู้ ซึ่งต่อมานักการศึกษาได้ประยุกต์แนวคิดดังกล่าว
มาใช้ในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมด้านการท างานการศึกษาของครูและผู้บริหารโรงเรียน เพื่อให้
สามารถน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของนักเรียนให้สูงยิ่งขึ้นไป 
 เซอร์จิโอวานนิ  (Sergiovanni.  1994 : 37)  ได้ให้มุมมองใหม่เกี่ยวกับโรงเรียนแห่ง           
การเรียนรู้โดยอธิบายว่า การอุปมาที่เปรียบเทียบ “โรงเรียนองค์การ” นั้น น่าจะไม่เหมาะสมและ
ถูกต้องที่เดียวนัก โดยเขาเห็นว่าควรเป็น “โรงเรียนชุมชน” จะมีความเหมาะสมกว่า ดังเหตุผลที่เขา
อธิบายไว้ในงานเขียนชื่อ Building Community in Schools ซึ่งเรียกร้องให้เปลี่ยนมุมมองโรงเรียนใน
ฐานะที่เป็นองค์การแบบทางการไปสู่ความเป็นชุมชนแทน โดยเซอร์จิโอวานนิเห็นว่า “ความเป็น
ชุมชนจะยึดโยงภายในต่อกันด้วยค่านิยม แนวคิด และความผูกพันร่วมกันของทุกคนที่เป็นสมาชิก  
ซึ่งเป็นแนวคิดตรงกันข้ามกับ “ความเป็นองค์การ” ที่มีความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในลักษณะที่ยึด
ตามระดับที่ลดหลั่นกันลงมา มีกลไกการควบคุมและมีโครงสร้างแบบตึงตัวที่เต็มไปด้วยกฎระเบียบ
และวัฒนธรรมของการใช้อ านาจเป็นหลัก ในขณะที่ “ชุมชน” ใช้อิทธิพลที่เกิดจากการมีค่านิยมและ
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วัตถุประสงค์ร่วมกัน เป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเชิงวิชาชีพ มีความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการ
หรือวิทยสัมพันธ์ต่อกัน และยึดหลักต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ 
“องค์การ” ยังท าให้เกิดคุณลักษณะบางอย่าง เช่น ลดความเป็นกันเองต่อกันลง มีความเป็นราชการ 
มากขึ้น และถูกควบคุมจากภายนอกให้ต้องรักษาสถานภาพเดิมของหน่วยงานไว้ ดังนั้น เซอร์จิโอ
วานนิ จึงเห็นว่า ถ้ามองโรงเรียนในฐานะแบบองค์การดังกล่าวแล้ว ก็จะท าให้โรงเรียนมีความเป็น
แบบทางการที่สร้างความรู้สึกห่างเป็นระหว่างบุคคลมีมากยิ่งขึ้น มีกลไกที่บังคับควบคุมมากมาย  
และมักมีจุดเน้นในเร่ืองที่เป็นงานด้านเทคนิคเป็นหลัก แต่ทางตรงข้ามถ้ายอมรับว่า โรงเรียนมีฐานะ
แบบที่เป็นชุมชนแล้ว บรรยากาศที่ตามมาก็คือ สมาชิกมีความผูกพันต่อกันด้วยวัตถุประสงค์ร่วม มี
การสร้างสัมพันธภาพที่ใกล้ชิดสนิทสนม และเกิดการร่วมสร้างบรรยากาศที่ทุกคนแสดงออกถึง 
ความอาทรต่อกันและกันและช่วยดูแลสวัสดิภาพร่วมกัน 
 สรุปความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู คือ การสร้างชุมชนแห่ง             
การเรียนรู้ในองค์กร โดยการมีค่านิยมและวัตถุประสงค์ร่วมกัน เป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก   
เชิงวิชาชีพ มีความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการหรือวิทยสัมพันธ์ต่อกัน ท าให้การท างานประสบ
ผลส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  
 ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 มีนักวิชาการและนักการศึกษา  ได้ให้ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
ไว้หลายท่าน ดังนี้ 
 เซอร์จิโอวานนิ  (Sergiovanni.  1994 : 37)  ได้ให้ความส าคัญและถือเป็นจุดเน้นที่ต้องการ
ให้โรงเรียนเปลี่ยนไปเป็น “ชุมชนที่ชัดเจนในวัตถุประสงค์” ที่มีคุณลักษณะของความเอ้ืออาทร มี 
การเรียนรู้ มีความเป็นอาชีพ มีความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการหรือวิทยสัมพันธ์ต่อกันมีจิตใจใฝ่   
การแสวงหาค าตอบ และมีบรรยากาศเช่นนี้ครอบคลุมทั่วทั้งโรงเรียน โดยเซอร์จิโอวานนิเชื่อว่า 
ชุมชนที่ชัดเจนในวัตถุประสงค์ จะเป็นสถานที่ซึ่งสมาชิกทุกคนยึดเหน่ียวผูกพันต่อกันด้วยอุดมการณ์
ร่วม และมีระบบหรือแนวทางปฏิบัติของตนเองที่ใช้เพื่อเป็นเคร่ืองสนับสนุนให้เกิดการเป็นชุมชนขึ้น 
ทั้งนี้อุดมการณ์ร่วมกัน (รวมถึงมีวิสัยทัศน์ร่วม) จะช่วยผูกมัดให้ทุกคนรวมกันเป็นชุมชนและให้    
การช่วยเหลือต่อกัน มีความเข้าใจถึงเหตุผลและความจ าเป็นของการต้องด ารงชีวิตและการท างาน
ร่วมกันแบบชุมชน 
 ดูโฟร์  (Dufour.  2004 : 6 - 7)  ได้อภิปรายถึงความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในมิติของสภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่จ าเป็นต่อการสอนทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ว่า
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมที่สุดส าหรับการสอนทักษะชีวิตและทักษะการท างานแห่งศตวรรษที่ 21 
คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) หรือ PLC และเมื่อ
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โรงเรียนเกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพภายในโรงเรียน จะพัฒนาจนน าไปสู่การเป็นวัฒนธรรม
แห่งการเรียนรู้ที่ฝังลึกในโรงเรียนต่อไป 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2553 : 12)  ได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษา
ขึ้นพื้นฐาน แบ่งเป็น 5 ด้าน มี 15 มาตรฐาน 65 ตัวบ่งชี้ เพื่อเป็นหลักในการเทียบเคียง ส าหรับ
สถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาทั้งประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
ในการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแล และติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ให้ใช้กับ
สถานศึกษาที่เปิดสอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกสังกัด โดยด้านที่ 3 มาตรฐานด้านการสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้ มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีการสร้าง ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นสังคม
แห่งการเรียนรู้ โดยมีการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและใช้ประโยชน์จาก     
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและบุคลากรของ
สถานศึกษา รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษา 
ระหว่างสถานศึกษากับครอบครัว ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
 มารุต  พัฒผล  (2557 ก : 583 - 584)  สรุปเกี่ยวกับความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้   
เชิงวิชาชีพครูว่า องค์ความรู้ที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนของครูแต่ละคน จะถูกน ามา
จัดการความรู้อย่างเป็นระบบ และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่อง ช่วยท าให้ครูมี
ความรู้ในเนื้อหา และเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอน ส่งผลท าให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิผล เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ท าให้ครูเกิดการพัฒนาในด้านความรู้
และความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมมือร่วมใจ การเรียนรู้
ประสบการณ์ การปฏิบัติงานในพื้นที่ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง การที่ผู้สอนมีความรู้
และความสามารถในการจัดการเรียนการสอนสูงขึ้น ส่งผลท าให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทั้งด้านความรู้
และทักษะต่าง ๆ ที่ส าคัญและจ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังเคราะห์เป็นคุณภาพของ 
ครูมืออาชีพ สมรรถนะด้านการเรียนรู้ และนวัตกรรมของผู้เรียน 
 วรลักษณ์  ชูก าเนิด  และเอกรินทร์  สังข์ทอง  (2557  : 100)  สรุปไว้ว่า ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู เป็นเสมือนพื้นที่การเรียนรู้ร่วมกันของวิชาชีพครู เป็นพื้นที่ปฏิบัติงานจริงที่ใช้เป็น
พื้นที่เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูด้วยการเรียนรู้ผ่านการลงมือท า ที่สามารถท าให้ครูเกิดการเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ตรงโดยที่มีเวลากับการเรียนรู้ในงานได้เต็มที่มากกว่าการเรียนรู้นอกงาน จะส่งผลให้
เกิดการเข้าใจชั้นเรียน เข้าใจนักเรียน และเข้าใจหน้าที่ส าคัญของวิชาชีพครูของตนเองและเพื่อน
ร่วมงาน การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติและประสบการณ์ตรงเช่นนี้จะเกิดการพัฒนาวิชาชีพและส่งผลต่อ
การพัฒนาผู้เรียนได้มากกว่า ด้วยเหตุของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในโลกศตวรรษที่ 21 ทฤษฎี
การเรียนรู้นอกตัวที่ครูได้รับการอบรมนอกชั้นเรียนในวันนี้ อาจไม่สามารถใช้กับเด็กในบริบทของ
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พื้นที่ตนเองหรืออาจเป็นองค์ความรู้ที่ล้าสมัยในวันต่อมา ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในห้องเรียนคือ
วิธีการและสิ่งที่ครูสอนกับความเป็นจริงในการเปลี่ยนแปลงของโลกและความเป็นจริงของนักเรียน
ยุคใหม่สวนทางกัน  จึงเป็นยุคการเปลี่ยนแปลงที่เป็นสัญญาณให้ครูและโรงเรียนรู้ตัวว่า วิชาชีพครู
ต้องร่วมมือกันรับมือการเปลี่ยนแปลงนี้โดยการพึ่งตนเอง เพื่อที่จะปรับตัวเรียนรู้ไปกับโลกและ
ปรับตัวให้ไวกับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
 จากการศึกษาเอกสารงานและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในเชิง
นโยบายที่เป็นมาตรฐานการศึกษาขึ้นพื้นฐาน และเชิงปฏิบัติ ทั้งในระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
จนกระทั่งถึงระดับสถานศึกษา เป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อให้นักเรียนได้รับประโยชน์สูงสุด และเป็น  
การพัฒนาวิชาชีพตลอดจนวิธีการท างานของครู ซึ่งเป็นการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่กลไกส าคัญ
เพื่อปฏิรูปการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
 ประโยชน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 มีนักวิชาการและนักการศึกษา  ได้กล่าวถึงประโยชน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครู ไว้หลายท่าน ดังนี้ 
 ฮอร์ด (Hord.  1997 : 39 - 44)   ได้กล่าวถึงประโยชน์ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     
ซึ่งแบ่งเป็น ด้านครูผู้สอนกับด้านผู้เรียน ไว้ว่า  
 ด้านครูผู้สอน ได้แก่ 
 1.   ลดความรู้สึกโดดเดี่ยวในงานสอนของครูลง 
 2.   เพิ่มความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้น โดยเพิ่มความ
กระตือรือร้น ที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจอย่างแข็งขัน รู้สึกว่าต้องร่วมกันรับผิดชอบต่อการพัฒนาการ
โดยรวมของนักเรียน และร่วมกันรับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลส าเร็จของนักเรียน 
 3.   รู้สึกเกิดสิ่งที่เรียกว่าพลังการเรียนรู้ ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนของตนมี
ผลดียิ่งขึ้น กล่าวคือ มีการค้นพบความรู้และความเชื่อใหม่ ๆ ที่เกี่ยวกับวิธีการสอนและตัวผู้เรียน      
ซึ่งตนไม่เคยสังเกตมาก่อนหรือสนใจมาก่อน 
 4.   เข้าใจในด้านเน้ือหาสาระที่ต้องการสอนได้แตกฉานยิ่งขึ้น และรู้ว่าตนเองควรแสดง
บทบาทและพฤติกรรมการสอนอย่างไร จึงช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุดตามเกณฑ์ที่
คาดหมาย 
 5.   รับทราบข้อมูลข่าวสารสนเทศต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวางและรวดเร็ว
ขึ้น ส่งผลต่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพของตนเองได้ตลอดเวลา ครูเกิดแรงบันดาลใจที่จะสร้าง
แรงบันดาลใจต่อการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนต่อไป 
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 6.   เพิ่มความพึงพอใจ เพิ่มขวัญก าลังใจต่อการปฏิบัติงานสูงขึ้น และลดอัตราการลาหยุดงาน 
น้อยลง 
 7.   มีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีสอน ให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียนได้อย่าง
เด่นชัด และรวดเร็วกว่าที่พบในโรงเรียนแบบเก่า 
 8.   มีความผูกพันที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ให้ปรากฏอย่างเด่นชัดและยั่งยืน 
 9.   มีความประสงค์ที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ ต่อปัจจัยพื้นฐานด้านต่าง ๆ 
 ด้านผู้เรียน ได้แก่ 
 1.   ลดอัตราการตกซ้ าชั้น และจ านวนชั้นเรียนที่ต้องเลื่อนหรือชะลอการสอนให้น้อยลง 
 2.   อัตราการขาดเรียนลดลง 
 3.   มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 
 วิจารณ์  พานิช  (2555 : 140 - 141)  กล่าวถึงประโยชน์ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า 
การเปลี่ยนโรงเรียนตามจารีตเดิมไปเป็น PLC จะก่อประโยชน์ทั้งแก่นักเรียน ครูและนักการศึกษา คือ 
 1.  ท าให้เกิดการเรียนรู้ที่ลึก กว้างและเชื่อมโยงทั้งกับนักเรียนและครู 
 2.  ช่วยเผยศักยภาพที่แท้จริงของปัจเจกออกมาผ่านกระบวนการกลุ่ม 
 3.  ช่วยครูและนักการศึกษาประเมินสถานการณ์จริงในโรงเรียนและเขตพื้นที่ 
การศึกษาของตน 
 สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  (2558 : 36)  สรุปว่า ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพก่อให้เกิดผลดีต่อทั้งครูผู้สอน และต่อนักเรียน ซึ่งผู้เขียนสนับสนุนข้อสรุป
ดังกล่าว ด้วยเหตุผลต่อไปนี้ 
 1.  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เปน็ประโยชน์ต่อครู เพราะ 1) ช่วยลดความโดดเด่ียวให้กับ
งานครู จากเดิมที่ครูแต่ละคนต่างคิดต่างท า ต่างแก้ปัญหา ขาดการปรึกษาหารือกัน เปลี่ยนมาเป็น
เพื่อนและเครือข่ายในการท างานร่วมกัน โดยมีเปา้หมายอย่างเดียวกัน คือ พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน   
2) เพิ่มความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา ซึ่งเน่ืองมาจากการมีเพื่อน มีเครือข่าย
และการท างานร่วมกันก่อให้เกิดความผูกพันต่อกัน 3) เพิ่มความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานให้
บรรลุภารกิจ เนื่องจากกระบวนการของ PLC เร่ิมจากการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ค่านยิมร่วม และเป้าหมาย
ร่วม ส่งผลให้ครูเห็นเป้าหมายชัดเจนและยอมรับในเป้าหมายดังกล่าว 4) การเรียนการสอนในชั้นเรียน
ได้ผลดียิ่งขึ้น ทั้งนี้เพราะครูมีการเรียนรู้มากขึ้น ได้เห็นตัวอย่างที่ดีในการจัดการเรียนการสอนของ
เพื่อนครู ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ในชั้นเรียนของตนเอง ท าให้การเรียนการสอนได้ผลดียิ่งขึ้น           
5) รับทราบข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นต่อวิชาชีพได้กว้างขวาง รวดเร็วขึ้น เนื่องจาก PLC ช่วยให้เกิด
เครือข่ายและการสื่อสารที่กว้างขวางทั่วถึงยิ่งขึ้น 6) ก่อให้เกิดแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาและอุทิศตน
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เพื่อศิษย์ ซึ่งเป็นผลจากการมีค่านิยมร่วม วิสัยทัศน์ร่วม และการเห็นตัว อย่างที่ดีของเพื่อนครู                
7) ช่วยให้อัตราการลาหยุดงานน้อยลงเมื่อเทียบกับสถานศึกษาที่ไม่มี PLC ทั้งนี้เพราะโรงเรียนที่ใช้ 
PLC ช่วยให้ครูมีความเป็นกัลยาณมิตร เอ้ืออาทรและช่วยเหลือเกื้อกูลต่อกันและ 8) ครูปรับเปลี่ยน
วิธีการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนได้ดีกว่าสถานศึกษาที่ไม่มี PLC ซึ่งเปน็ผลจาก
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศและการเรียนรู้จากเพื่อนครูด้วยกัน 
 2.  PLC เป็นประโยชน์ต่อนักเรียน จ าแนกเป็นประเด็นย่อยได้ 4 ประเด็น คือ 1) ช่วยลด
อัตราการตกซ้ าชั้นของนักเรียน 2) อัตราการขาดเรียนของนักเรียนลดลง 3) นักเรียนมีความสุขใน   
การเรียนมากกว่าสถานศึกษาที่ไม่มี PLC และ 4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา วิทยาศาสตร์ 
ประวัติศาสตร์ และการอ่านสูงขึ้นอย่างเด่นชัดเมื่อเทียบกับสถานศึกษาแบบเก่า ซึ่งผลที่เกิดขึ้นกับ 
ผู้เรียนข้างต้น เป็นผลจากการที่ครูได้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการจัดการเรียนการสอนที่ดีต่อกัน 
และกระบวนการจัด PLC ในโรงเรียนมักเร่ิมต้นจากการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ที่ท าให้ครูได้เสนอปัญหา 
ความต้องการและแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนร่วมกัน ส่งผลให้ครูมีเป้าหมายเดียวกันใน   
การพัฒนา ซึ่งย่อมส่งผลสะท้อนไปสู่บรรยากาศที่ดีในการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่ดีขึน้ 
 สรุปประโยชน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ ช่วยเผยศักยภาพที่แท้จริงของ
ปัจเจกออกมาผ่านกระบวนการกลุ่ม ท าให้ครูและนักเรียนได้ท างานตามที่ตั้งเป้าหมาย โดย             
การร่วมมือ ร่วมใจ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งท าให้งานทุกอย่างประสบผลส าเร็จ และมีประสิทธิภาพ 
 คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 มีนักวิชาการและนักการศึกษา  ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครู ไว้หลายท่าน ดังนี้ 
 แกมสัน  (Gamson.  1994 : 44 - 49)  ได้สรุปว่า สถานศึกษาที่ก าลังพัฒนาตัวเองเข้าสู่   
ความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ จะต้องประกอบด้วยคุณลักษณะหลายประการ ได้แก่ 
 1.   สามารถตอบสนองต่อภาวการณ์เปลี่ยนแปลงของโลกภายนอก 
 2.   เชื่อว่าผู้ที่มีส่วนร่วมจะสามารถสร้างความส าเร็จให้แก่โรงเรียนได้ 
 3.   ถือว่ากระบวนการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วม มีความส าคัญมากกว่าผลผลิตที่เกิดจากวิสัยทัศน์
ร่วมนั้น 
 4.   มีความพยายามที่จะล้มเลิก “รูปแบบที่ยึดหลักความเหมือนกัน” เพราะเป็นแนวคิดเดิม 
ที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ ซึ่งเน้นให้ทุกคนต้องปฏิบัติอยู่ในกรอบระเบียบอย่างเคร่งครัด 
 5.   ยึดหลักที่เน้นความส าคัญของข้อมูลป้อนกลับ และต้องการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันใน
การปฏิบัติงาน 
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 6.   การมีบรรยากาศของวัฒนธรรมแบบเปิดเผย ซึ่งทุกคนมีเสรีภาพที่จะแสดงความคิดเห็น
ของตน 
 7.   รู้จักการเรียนรู้จากข้อผิดพลาด โดยเชื่อว่าความผิดพลาดดังกล่าวช่วยสร้างโอกาสให้เกิด
การเรียนรู้เพิ่มขึ้น 
 8.   มีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์ เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครูปฏิบัติงานสอนกับ
ฝ่ายบริหารให้น้อยลง 
 9.   ปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติของครูจาก “การสอน” ไปเป็นจุดเน้นที่ “การเรียนรู้” แทน
โดยเฉพาะการเรียนรู้จากประสบการณ์หรือจากการปฏิบัติกิจกรรมและจากแรงจูงใจใฝ่เรียนรู้ของ
นักเรียน 
 10.  โรงเรียนมีกิจกรรมที่สร้างความตระหนัก ถึงความจ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลง
ปรับปรุง และพัฒนาอยู่ตลอดเวลา 
 11.  มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 
 12.  มีวัตถุประสงค์ที่หลากหลายด้วยวิธีปฏิบัติ และให้อิสระแก่ผู้สอนสามารถตัดสินใจ
เลือกวิธีการอันหลากหลายได้เอง 
 มาร์ควอดท์และเรย์โนสส์  (Marquardt & Reynolds.  1994 : 3)  ได้ระบุลักษณะที่องค์การ
แห่งการเรียนรู้ 11 ลักษณะ ดังนี้ 
 1.   มีโครงสร้างที่เหมาะสม ไม่มีชั้นการบังคับบัญชามากเกินไป มีความยืดหยุ่นคล่องตัว 
เอ้ือต่อการจัดต้ังทีมงานได้ง่าย 
 2.   มีวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์การ สมาชิกในองค์การมีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่ศึกษาค้นคว้าและ
เผยแพร่ต่อกันฉันท์มิตร มีแรงจูงใจที่จะสร้างสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอและได้รับการสนับสนุนทั้งการเงิน
และขวัญก าลังจากผู้บริหาร 
 3.   มีการเพิ่มอ านาจปฏิบัติ เปิดโอกาสให้สมาชิกมีอิสระการเรียนรู้ ตัดสินใจ ลดความรู้สึก
ที่จะต้องพึ่งพิงผู้อ่ืนในการแก้ปัญหา ขยายขีดความสามารถของตนเองให้บังเกิดผลงอกงาม 
สร้างสรรค์อย่างเต็มที่ 
 4.   มีการตรวจสอบ มีการคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีการกระทบต่อองค์การ            
ไหวตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 5.   ทุกคนมีส่วนสร้างและถ่ายโอนความรู้ มีส่วนสร้างเสริมความรู้จากส่วนอ่ืน ฝ่ายอื่น    
จากเครือข่ายสัมพันธ์ มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างกัน 
 6.   มีเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ การปฏิบัติงานในการเรียนรู้ เพื่อให้มีการเก็บ 
ประมวลผล ถ่ายทอดข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง 
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 7.   มุ่งเน้นคุณภาพ โดยพัฒนาคุณภาพตามคุณค่าในสายตาของผู้รับบริการ เพื่อให้มี          
การยอมรับโดยไม่มีข้อกังขา 
 8.  เน้นย้ าความมีกลยุทธ์ กระบวนการเรียนรู้ขององค์การแห่งการเรียนรู้จะเป็นอย่างมี     
กลยุทธ์ ทั้งในด้านร่างกาย การด าเนินการและการประเมิน 
 9.   มีบรรยากาศที่เกื้อหนุน มีการสร้างบรรยากาศที่เป็นประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วม
เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ อดทนต่อความแตกต่างให้ความทัดเทียมเสมอภาค 
 10.  มีการท างานเป็นทีม การท างานเป็นทีมช่วยส่งเสริมความร่วมมือและการสร้างพลังร่วม
เครือข่ายทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งภายในทีมและบุคคลภายนอกทีม 
 11.  มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  วิสัยทัศน์จะเป็นแรงผลักดันให้ปฏิบัติงานมุ่งเข้าสู่เป้าหมายอย่างมี
เจตจ านงบนพื้นฐานค่านิยม ปรัชญาความคิด ความเชื่อคล้ายคลึงกันส่งผลให้การร่วมกันท ากิจกรรมมี
จุดมุ่งหมายเดียวกันในที่สุด 
 ฮอร์ด  (Hord.  1997 : 1 - 5 ; อ้างถึงใน เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์.  2552 : 207)  ก าหนด
ลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้มืออาชีพไว้ ดังนี้ 
 1.   ความเป็นผู้น าร่วมที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลง 
 2.   การมีความคิดสร้างสรรค์ที่หลอมรวมกัน 
 3.   การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์และค่านิยม 
 4.   สภาพที่เต็มไปด้วยการเอ้ืออ านวยและสนับสนุน 
 5.   การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน 
 กนกอร  ยศไพบูลย์ และคณะ  (2547 : 28) ได้สรุป ลักษณะขององค์การแห่งการเรียนรู้      
11 ลักษณะ ดังนี้  
 1.   โครงสร้างที่เหมาะสม (Appropriate Structure) ไม่มีขั้นบังคับบัญชาเกินไป ยืดหยุ่น 
คล่องตัว มีค าพรรณนาหน้าที่ความรับผิดชอบของงานในต าแหน่งที่ยืดหยุ่น เอ้ือต่อการจัดต้ังทีมงาน
ได้ มีโครงสร้างแบบองค์รวมที่มีองค์ประกอบที่ท าหน้าที่ของตนอย่างประสานสัมพันธ์กับ 
องค์ประกอบอ่ืน ๆ อย่างแยกเป็นอิสระจากกันไม่ได้ และมีลักษณะแบบทีมข้ามสายงาน เพื่อสร้าง 
กระบวนการเรียนรู้เป็นทีม และพัฒนาวิธีการใหม่ ๆ ที่เชือ่ถือได้ 
 2.   มีวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์การ (Corporate Learning Culture) การมีบรรยากาศที่
ส่งเสริมการทดลองท าสิ่งใหม่ ๆ แม้จะเสียงต่อการผิดพลาดบ้างก็ตาม ซึ่งการวัดผลส าเร็จการเรียนรู้
พิจารณาจากการบูรณาการความคิดทั้งหมดขององค์การเข้าด้วยกัน วัฒนธรรมองค์การต้องช่วยให้เกิด
การเรียนรู้ในเร่ืองความตระหนักในตนเอง (Self - awareness) การไตร่ตรอง (Self - reflective) และ
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การสร้างสรรค์ส่งเสริมให้มีการให้ข้อมูลย้อนกลับรวมทั้งโอกาสในการพัฒนาตนเองทุกคน รวมทั้ง
การสนับสนุนด้านขวัญก าลังใจและการเงินจากองค์การ  
 3.   การเพิ่มอ านาจและความรับผิดชอบในงาน (Empowerment) การสนับสนุนและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีการเรียนรู้มีอิสระในการตัดสินใจลดความรู้สึกต้องพึ่งพิงผู้อ่ืนในการแก้ปัญหา 
ขยายความในการเรียนรู้ของตนทั้งเกิดผลงอกงาม สร้างสรรค์อย่างเต็มที่ กระจายความรับผิดชอบ 
และการตัดสินใจ แก้ปัญหาไปสู่ระดับล่าง หรือผู้ปฏิบัติให้มีศักยภาพในการเรียนรู้ ภายใต้กลยุทธ์และ
แผนงานขององค์การ  
 4.   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Scanning) คาดคะเนการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
มีที่จะกระทบต่อสภาพแวดล้อมองค์การไหวตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง แสดงท่วงทีในธุรกิจของ
ตนเองให้มีนัยส าคัญแก่สังคม เลือกเป้าหมายในสภาพแวดล้อมที่องค์การมุ่งที่จะปฏิสัมพันธ์ด้วย  
 5.   ทุกคนมีส่วนสร้างและถ่ายโอนความรู้ (Knowledge Creation and Transfer) หน้าที่    
การสร้างนวัตกรรมองค์ความรู้ใหม่ ๆ มิใช่เพียงหน้าที่ของนักวิจัยและนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
เท่านัน้ ในองค์การแห่งการเรียนรู้ผู้ปฏิบัติทุกคนจะมีบทบาทส่งเสริมความรู้เรียนรู้จากส่วนอ่ืน        
ฝ่ายอ่ืนจากเครือข่ายสายสัมพนัธ์ติดต่อผ่านช่องทางการสื่อสารและเทคโนโลยีต่าง ๆ มีการแลกเปลี่ยน 
ข่าวสารระหว่างกัน มีการสร้างความรู้ใหม่นอกจากจะเกี่ยวข้องกับข่าวสารภายนอก แล้วยังรวมถึง 
การเรียนรู้และการหยั่งรู้ทางความคิดของแต่ละบุคคลในองค์การอีกด้วย  
 6.   มีเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ (Learning Technology) ประยุกต์เทคโนโลยีที่ 
เหมาะสมเพื่อช่วยในการปฏิบัติงานในกระบวนการเรียนรู้อย่างทั่วถึง และให้มีการเก็บ ประมวล 
ถ่ายทอดข้อมูลกันได้รวดเร็วและถูกต้อง เหมาะสมกับแต่ละบุคคลและสภาพการณ์ เช่น มีการใช้ 
เทคโนโลยีการสื่อสารไกล (Video Conference) มาใช้ในกระบวนการเรียนรู้ทั้งองค์การสร้างเครือข่าย 
สร้างงานข้อมูลทางคอมพิวเตอร์ การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร โดยการเรียนรู้จากประสบการณ์ของ
ตนเอง  
 7.   มุ่งเน้นคุณภาพ (Quality) การที่องค์การให้ความส าคัญกับการบริหารเชิงคุณภาพ 
โดยรวมที่เน้นการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง ซึ่งท าให้ผลการเรียนรู้ ทั้งโดยตั้งใจและไม่ตั้งใจกลายเป็น 
ผลงานที่ดีขึน้  
 8.   กลยุทธ์ (Strategy) กระบวนการเรียนรู้จะเป็นไปอย่างมีกลยุทธ์ทั้งในด้านของการยกร่าง
การด าเนินการและการประเมิน ผู้บริหารจะเป็นตัวก าหนดแนวทางปฏิบัติหรือค าตอบไว้ให้  
 9.   บรรยากาศที่สนับสนุน (Supportive Atmosphere) บรรยากาศที่มุ่งส่งเสริมคุณภาพชีวิต   
การปฏิบัติงานนั้นคือ ให้ได้พัฒนาศักยภาพของเขาได้อย่างเต็มที่เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
ยอมรับในความแตกต่างของบุคคลให้ความเท่าเทียมเสมอกัน ให้ความเป็นอิสระ สร้างบรรยากาศ 
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และแรงงานที่เป็นประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วม โดยมีความสมดุลระหว่างความต้องการของ 
บุคคลและองค์การ  
 10.  มีการท างานเป็นทีม (Teamwork and Networking) การตระหนักถึงความร่วมมือ      
การแบ่งปัน การท างานเป็นทีม การท างานแบบเครือข่าย เป็นการท างานที่มิใช่เพียงแต่การแก้ปัญหา 
เฉพาะหน้าอย่างใดอย่างหนึ่ง แต่ต้องร่วมมือกันแก้ปัญหาอย่างต่อเนื่องในระยะยาว และริเร่ิม             
สิ่งใหม่ ๆ สร้างการแข่งขันและสร้างพลังร่วมกันจะท าให้องค์การอยู่รอดและเจริญเติบโต  
 11.  การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) วิสัยทัศน์จะเป็นแรงผลักดันให้การปฏิบัติงาน     
มุ่งสู่เป้าหมายอย่างมีเจตจ านงอย่างผูกพันบนพื้นฐานของค่านิยม ปรัชญา ความคิด ความเชื่อที่
คล้ายคลึงกัน ส่งผลให้มีการร่วมกันท ากิจกรรมที่มีจุดหมายเดียวกันในที่สุด 
 วีรวุธ มาฆะศิรานนท์  (2548  :  49 - 64)  ได้กล่าวถึงลักษณะขององค์การแห่งการเรียนรู้ใน
เชิงระบบจะบรรลุผลส าเร็จด้วยระบบขององค์การ คือ  
 1.   สมาชิก ขององค์การเห็นความส าคัญของการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ทั่วทั้งองค์การ  
 2.   การเรียนรู้เป็นกระบวนการเชิงกลยุทธ์ ที่ด าเนินการควบคู่กับการท างาน  
 3.   ผู้คนในองค์การมุ่ง ความสนใจไปที่การคิดสร้างสรรค์ และการเรียนรู้แบบสร้าง       
เสริมสมรรถนะหลักที่ได้รับการพัฒนามาเป็นอย่างดี เป็น จุดก าเนิดของผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ ๆ 
โดยมีการคิดเชิง ระบบเป็นพื้นฐาน  
 4.   องค์การมีความสามารถในการปรับตัว เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อม ซึ่ง องค์การจะสนับสนุนการเรียนรู้ของบุคคล และของกลุ่มเร่ืองที่ไม่คาดคิดและ
แม้กระทั่งความล้มเหลวก็จะถูกมองว่าเป็นโอกาสในการเรียนรู้  
 5.   คุณภาพและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องกลายเป็นแรงกระตุ้นของพนักงานทุกคน สมาชิก
ทุกคนในองค์การสามารถเข้าถึงข้อมูลที่มีความส าคัญยิ่งต่อความส าเร็จขององค์การได้โดยสะดวก 
 เคาน์ซิล  (Council.  2009 : 8)  ให้แนวคิดคุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ดังนี้ 
 1.  การเรียนรู้ของนักเรียน 
 2.  การมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
 3.  การท างานเป็นทีมร่วมกัน 
 4.  ความสามารถในการท างานของครู 
 5.  ความสามารถในการเป็นผู้น า 
 6.  การพัฒนาวิชาชีพ 
 7.  การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
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 เวสซิโอ และคณะ  (Vescio  et al.  2008 : 80 - 91) ให้แนวคิดคุณลักษณะของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 
 1.  ความรว่มมือ 
 2.  เน้นการเรียนรู้ของนักเรียน 
 3.  การให้อ านาจกับครู 
 4.  การเรียนรู้อย่างตอ่เน่ืองของครู 
 โทบี้  (Toby.  2011 : 38)  ก็กล่าวถึงไปในท านองเดียวกันว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
เป็นลักษณะของการมีปฏิสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องระหว่างครูกับครู ในการปฏิบัติงานการสอน รวมทั้ง
การเรียนรู้ของครูและนักเรียน ส าหรับในระดับนานาชาติเป็นที่ยอมรับกันว่า ชุมชนการเรียนรู้              
ทางวิชาชีพ เป็นลักษณะของกลุ่มคนที่มีการแลกเปลี่ยนและพูดคุยสอบถามเชิงวิพากษว์ิจารณ์                 
การปฏิบัติงานในชีวิตประจ าวันรวมทั้งการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน และความร่วมมือรวมพลังกัน
ปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นการเรียนรู้และส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
 นภมณฑล  สิบหมื่นเปี่ยม (2550 : 32 - 33) สรุปลักษณะส าคัญของสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ดังนี้ 
 1.  ลักษณะส าคัญของสังคมแห่งการเรียนรู้ มีดังนี้ 
  1.1  ไม่จ ากัดขนาดและที่ตั้ง 
  1.2   เน้นการจัดการเรียนรู้เป็นปัจจัยหลักเพื่อควบคุมและพัฒนาความสามารถใน
ศักยภาพของตน เพื่อเข้าใจสภาพและพบเห็นแนวทางและภารกิจทั้งของตนและส่วนรวม 
  1.3   ประชาชนจะได้รับการพัฒนาด้วยการเรียนรู้จนสามารถปรับตัวหาแนวทางและวิธี
แก้ปัญหาได้ ไม่ว่าปัญหาหรือสถานการณ์จะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร 
  1.4   มีความพยายามที่จะวิเคราะห์สภาพของหน่วยงานหรือชุมชนของตนเทียบกับ
สถานการณ์ในปัจจุบันว่า ต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอะไร อย่างไร ต้องพัฒนาความรู้และทักษะอะไร 
ด้านใดให้แก่ประชาชน เช่น การเคลื่อนย้ายประชากร ความเจริญเติบโตและความเสื่อมถอยของ
อุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม ผลกระทบของเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่มีต่อระบบการสื่อสาร เป็นต้น 
  1.5   ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นอันมีค่าให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อมุ่งให้
ชุมชนสามารถพัฒนาตนเองภายใต้สภาพแวดล้อมทางสังคม สิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง
ไปอย่างรวดเร็ว รวมทั้งมีการวางแผนทางสังคม วัฒนธรรม การเมืองและเศรษฐกิจ 
  1.6   ใช้ประโยชน์ของการเรียนรู้จากการพัฒนาหน่วยงานหรือชุมชนอ่ืน ๆ เพื่อการพัฒนา 
ต่อยอดทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหน่วยงานหรือชุมชนได้แสดงความพยายามด้วยกันโดยไม่
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ลดทอนความแข็งแกร่งของแต่ละฝ่าย หากแต่ใช้ความแข็งแกร่งที่มีอยู่เสริมซึ่งกันและกัน เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของชุมชนในภาพรวม 
 2.  ลักษณะตามหลักของการพัฒนาสังคมที่สะท้อนถึงการผสานความร่วมมือในการ 
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับความร่วมมือในแต่ละแบบหุ้นส่วน การมีส่วนร่วม ความสามารถด าเนินงานและ
การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน โดยมีปัจจัยดังต่อไปนี้ 
  2.1   ปัจเจกบุคคลที่เป็นตัวหลัก (Key Individuals) คือ ผู้แทนซึ่งมาจากกลุ่ม 
บุคคลที่สามารถสร้างความเชื่อถือให้แก่ประชาชนในพื้นที่และเป็นผู้มีบทบาทส าคัญต่อการก าหนด
และผลักดันในการท าให้เกิดกิจกรรมต่าง ๆ ภายในพื้นที่ 
  2.2   สถาบันต่าง ๆ ที่เป็นตัวหลัก (Key Institutions) คือ ผู้แทนจากหน่วยงาน 
ภาครัฐในพื้นที่ ซึ่งมีส่วนส าคัญต่อการก่อให้เกิดการริเร่ิมในขั้นต้นของประชาชนในการจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ ในพื้นที่ 
  2.3   กลุ่มที่เป็นแกนกลาง (Core Groups) คือ ผู้แทนจากกลุ่มชาวบ้านซึ่งรวมตัวกัน    
เป็นอาสาสมัครส าหรับร่วมท ากิจกรรมในการพัฒนาชุมชน โดยความสมัครใจ อุทิศเวลาและ
ทรัพยากรอ่ืน ๆ อย่างต่อเนื่อง 
 เจษฎา  นกน้อย และคณะ (2552 : 9 - 12) ระบุว่า องค์การแห่งการเรียนรู้จะมีลักษณะที่
แตกต่างจากองค์การโดยทั่วไป เพราะองค์การแหง่การเรียนรู้เป็นองค์การที่มุ่งเน้นในการกระตุ้น     
เร่งเร้าและจูงใจให้สมาชิกทุกคนในองค์การมีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอยู่ 
ตลอดเวลา เพื่อขยายศักยภาพของตนและทีมงาน และองค์การให้สามารถปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วง
และบรรลุผลตามความมุ่งหมาย ซึ่งองคก์ารแห่งการเรียนรู้นั้น มีลักษณะดังต่อไปนี้ 
 1.  มีวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ โดยพนักงานทุกคนในองค์การจะมีนิสัยที่ใฝ่เรียนรู้ องค์การ
มีการสนบัสนุนให้มีการเผยแพร่ความรู้อย่างเป็นระบบทั้งในระดับบุคคล กลุ่ม และองค์การ และใช้
ประโยชน์ที่เกิดจากการเรียนรู้ร่วมกัน 
 2.  โครงสร้างขององค์การมีสายบังคบับัญชาน้อย ท าให้เกิดความยืดหยุ่นในการบริหารงาน
สามารถปรับเปลี่ยนและจัดทีมงานได้ง่าย การบริหารจะอิงกับสมรรถนะของพนักงานมากกว่าการอิง
กับค าอธิบายรายละเอียดงาน 
 3.  มีการเพิ่มอ านาจในการปฏิบัติงานให้แก่เจา้หน้าที่ระดับล่าง รวมถึงมีการมอบหมายงาน
และกระจายความรับผิดชอบให้พนักงานสามารถตัดสินใจแก้ปัญหา และด าเนินการในงานที่อยู่ใน
ข่ายความสามารถและความรับผิดชอบ ท าให้พนักงานสามารถเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กับการท างานด้วย
อีกทางหนึ่ง 
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 4.  ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยมีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พนัธกิจ วิธีการ
ปฏิบัติงาน รวมตลอดถึงแนวทางการปฏิบัติงานให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน์
ท าให้องค์การสามารถอยู่รอดไม่ว่าจะอยู่ในสภาวการณ์ใด ๆ รวมถึงสามารถแข่งขันกับคู่แข่งขันได้
อย่างมั่นคง 
 5.  มีการสนับสนุนให้มีการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการเรียนรู้ภายในองค์การ เพื่อ
กระตุน้และก่อให้เกิดการแพร่กระจายของความรู้มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้เทคโนโลยีใหม่ ๆ จะน ามาซึ่ง
ทักษะใหม่ ๆในการปฏิบัติงาน ซึ่งนับเปน็โอกาสในการสร้างการเรียนรู้ร่วมกันให้เกิดขึ้นในองค์การ 
 6.  มุ่งเน้นคุณภาพของผลงานและผลิตภัณฑ์ตามความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า 
หมายความว่า องค์การพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงตามความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไปแตกต่าง
จากองคก์ารเดิมที่มักย่ าอยู่กับที่ 
 7.  มีการส่งเสริมและสร้างบรรยากาศในการท างานที่เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน เช่น การให้
พนักงานทุกคนมีอิสระในการคิด แก้ปัญหา รวมถึงการตัดสินใจ โดยใช้แนวทางประชาธิปไตย           
อันเป็นการรับฟังความคิดเห็นจากพนักงานทุกคนในองค์การ ซึ่งเป็นวิธีหนึ่งที่ช่วยให้เกิดการคน้พบ
สิ่งใหม่หรือนวัตกรรมให้กับองค์การ 
 8.  มีการท างานเป็นทีม โดยการเน้นให้พนักงานรับรู้เป้าหมายร่วมกัน เนน้การมสี่วนร่วม
ของพนกังาน ปลูกจิตส านึกให้พนักงานรู้จักบทบาท หน้าที่ของตนเอง เข้าใจบทบาทและหน้าที่ของ
ผู้อ่ืน รวมถึงการประสานความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันระหวา่งพนกังาน อันจะท าให้สามารถท างาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามความมุ่งหมาย 
 9.  มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยการก าหนดเป้าหมาย แนวทางและทิศทางของการด าเนินงาน
องค์การร่วมกัน ซึ่งหมายความว่าพนักงานมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางขององค์การ แทนที่จะมา
จากการก าหนดของผู้บริหารดังเชน่ในอดีต อันจะน ามาซึ่งความรู้สึกเป็นเจา้ของ ก่อให้เกิดความรัก
และความมุ่งมั่นในงาน  
 10.  มีการสร้างระบบพี่เลี้ยง ผู้สอนงาน และผู้ชี้แนะการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ ท าให้
พนักงานในองค์การไม่ว่าจะเป็นตวัพี่เลี้ยง ผู้สอนงาน หรือผู้ชี้แนะการปฏิบัติงาน รวมทั้งผู้ที่ได้รับ 
การสอนงานได้มีโอกาสในการเรียนรู้ร่วมกันและท าความรู้จักกันมากขึ้น 
 11.  ส่งเสริมให้เกดิการเรียนรู้จากประสบการณ์ทั้งจากภายใน อันหมายถึง องค์การเอง และ
ภายนอก อันหมายถึง ขององค์การอ่ืน รวมถึงกระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ อันหมายถึง           
การสร้างนวัตกรรมให้กับองค์การเป็นได้ 
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 12.  การไม่เพิกเฉยต่อความผิดพลาด แต่จะน ามาพิจารณาและด าเนินการแก้ไขเพื่อแสวงหา
แนวทางใหม่ในการปฏิบัติงานให้ที่ดีกว่า นอกจากนี้ยังพร้อมที่จะเสี่ยงเพื่อหารูปแบบใหม่ ๆใน        
การท างาน เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ซึ่งนบัเป็นการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองและไม่สิ้นสุด 
 วิจารณ์ พานิช  (2553 : 133 - 136)  ได้สรุปลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ดังนี้ 
 1.  เป็นเคร่ืองมือส าหรับให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชน (Community) ท าหน้าที่เป็นผู้น า          
การเปลี่ยนแปลง ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในระดับปฏิรูปการเรียนรู้ เป็นการปฏิรูปที่เกิดจากภายใน
คือ ครู ร่วมกันด าเนินการเพื่อให้การปฏิรูปการเรียนรู้ ด าเนินคู่ขนานและเสริมแรงกันทั้งจากภายใน
และจากภายนอก 
 2.  เป็นเคร่ืองมือให้ครูเป็นผู้ลงมือกระท า ปลดปล่อยครูออกจากความสัมพันธ์เชิงอ านาจ   
สู่ความสัมพันธ์แนวราบ เพื่อร่วมกันสร้างการเปลี่ยนแปลงให้แก่การศึกษา รวมทั้งการรวมตัวกันของ
ครูในการท างานเชิงสร้างสรรค์ น าประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ เช่น แบบ PBL และนวัตกรรม     
อ่ืน ๆ ที่ตนทดลอง มาแลกเปลี่ยนแบ่งปันกันเกิดการสร้างความรู้ หรือยกระดับความรู้ในการท างาน 
ที่ได้จากประสบการณ์ตรง และจากการเทียบเคียงกับทฤษฏีที่คนศึกษา และเผยแพร่ไว้ 
 3.  เป็นเคร่ืองมือที่จะช่วยน าไปสู่การตั้งโจทย์และท าวิจัยในชั้นเรียน ที่ทรงพลังและ
สร้างสรรค์ ช่วยในการออกแบบวิธีวิทยา การวิจัย การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลผลงานวิจัยและ
การสังเคราะห์ออกมาเป็นความรู้ใหม่ ที่เชื่อมโยงกับบริบท ความเป็นจริงของสังคมไทย ของวงการ
ศึกษาไทย เป็นผลงานวิจัยในชั้นเรียน ที่ไม่ได้จ ากัดอยู่ เฉพาะข้อมูลในชั้นเรียนเท่านั้น แต่จะเชื่อมโยง
สู่ชีวิตจริงของผู้คนที่เป็นบริบทของการเรียนรู้ของนักเรียนและการท าหน้าที่ครู 
 4.  เป็นการรวมกลุ่มบุคคลที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นที่แต่ละคนให้ความสนใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาทางการศึกษาที่เชื่อว่าเป็นเคร่ืองมือที่มีประสิทธิภาพ (Powerful Tool) ที่ท าให้    
การสื่อความหมายระหว่างบุคคลที่มีเป้าหมายเดียวกันพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้จนเกิดการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ (Effective Communication) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นกระบวนการที่มี           
ความต่อเน่ืองในการท างานของนักการศึกษาที่มีการด าเนินการภายใต้วงจรของการวิจัยปฏิบัติการ
เพื่อให้เกิดการสืบเสาะแสวงหาความรู้ และพัฒนาการท างานอย่างต่อเน่ือง 
 แก้วเวียง  น านาผล (2554 : 203 - 204) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ จะมีลักษณะต่าง ๆ 
ดังนี้ 
 1.  กลุ่มผู้เรียนภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ จะถูกแบ่งออกเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ที่มีลักษณะ   
ความต้องการเหมือนกันหรือมีวัตถุประสงค์ทางการเรียนรู้คล้ายคลึงกัน 
 2.  เป็นการสนับสนุนการเรียนการสอนแบบบูรณาการ โดยการใช้สื่อและวิธีการที่
หลากหลาย 
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 3.  เป็นการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาการและสังคมให้กับผู้เรียนภายในชุมชน 
 4.  เป็นการปรับสภาพสังคมแห่งการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เป็นไปตามที่คาดหวังของ
สถานศึกษา 
 5.  เป็นการจัดการศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนทั่วไป ท าให้สถานศึกษา    
มีความส าคัญและมีบทบาทมากขึ้นต่อชุมชนที่มีความแตกต่างกัน 
 นอกจากนี้ วิจารณ์  พานิช  (2555 : 139)  สรุปลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
เป็นกิจกรรมที่ซับซ้อนมีหลากหลายองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ 
  1.   เน้นการเรียนรู้ 
  2.   มีวัฒนธรรมร่วมมือกันเพื่อการเรียนรู้ของทุกฝ่าย 
  3.   ร่วมกันตั้งค าถามต่อวิธีการที่ดี และตั้งค าถามต่อสภาพปัจจุบัน 
  4.   เน้นการลงมือท า 
  5.   มุ่งพัฒนาต่อเน่ือง 
  6.   เน้นที่ผล (หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของศิษย์)  
 ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์  (2558 : 37)  ได้สรุปลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ดังนี้ 
 1.   เป็นชุมชนที่มีความสัมพันธ์อันดี และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ทั้งนี้เพราะ
ความสัมพันธ์อันดี และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เป็นบรรยากาศที่ช่วยให้ครูและบุคลากรทาง  
การศึกษาอ่ืน ๆ พร้อมที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันได้ดีกว่าองค์กรที่ขาดคุณลักษณะเช่นนี้ 
 2.   เป็นชุมชนที่มีฉันทะและความศรัทธาในการท างาน โดยครูที่เป็นสมาชิกของชุมชน มี
ความรัก ความศรัทธาในวิชาชีพครู มีความปรารถนาดีและมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยความจริงใจ 
 3.  เป็นชุมชนที่เอ้ืออาทร มีคุณธรรมและเป็นกัลยาณมิตรกัน ในทางวิชาการ โดยครู 
ผู้บริหารและบุคลากรอ่ืน ๆ พร้อมที่จะแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน ในทางวิชาการเพื่อมุ่งพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน 
 4.   เป็นชุมชนที่สามารถขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพได้ โดยคุณลักษณะ   
ที่กล่าวถึงข้างต้นเป็นต้นทุนส าคัญ ที่ช่วยให้โรงเรียนสามารถพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะ
ของครูที่ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาในที่สุด ซึ่งการด าเนินการดังกล่าว คือ ตัวบ่งชี้ว่าครูได้รับ    
การพัฒนาให้ยกระดับความเป็นนักวิชาชีพให้สูงขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 
 สรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพควรมีลักษณะที่เป็นการรวมกันของกลุ่มบุคคล
ที่ร่วมกันพัฒนาอยู่บนพื้นฐานความสัมพันธ์อันดี และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ศรัทธา เอ้ืออาทร      
มีคุณธรรมและเป็นกัลยาณมิตรกัน 
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องค์ประกอบหลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียนนั้น ระบุว่า ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูของโรงเรียนมีองค์ประกอบหลักส าคัญอยู่ 6 องค์ประกอบ คือ 
 1.   การมีภาวะผู้น าร่วม 
  คาร์มิเชลล์  (Carrmichael.  1982 : 127)  กล่าวว่า แนวทางในการสร้างภาวะผู้น าร่วมกัน
นั้นผู้บริหารไม่ท าตัวเป็นผู้คอยออกค าสั่งและคอยควบคุมการปฏิบัติของครูในทุกเร่ือง ควรเปิด
โอกาสให้ครูได้ใช้ภาวะผู้น าในการปฏิบัติงานบางเร่ืองในสถานศึกษา ควรมีการยกย่องและให้       
การยอมรับความสามารถของคณะครูในการปฏิบัติงานต่าง ๆ และมอบอ านาจในการตัดสินใจใน   
บางเร่ืองให้แก่ครู โดยมีการอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ให้แก่คณะครูใน          
การร่วมปฏิบัติงานต่าง ๆ ร่วมกันในสถานศึกษา ผู้บริหารไม่ควรใช้อ านาจของตนเองเข้าไปบงการ 
ผู้บริหารควรแสดงความมุ่งมั่นอย่างจริงใจออกมาให้เห็นว่าต้องการให้คณะครูมีส่วนร่วมใน              
การตัดสินใจในประเด็นที่ส าคัญ ๆ ของสถานศึกษา 
  ไคล์น - คราชท์  (Kleine - Kracht.  1993 : 391 - 399)  กล่าวว่า การปฏิบัติตนเป็นผู้น า
ต้องเรียนรู้ในเร่ืองต่าง ๆ และลงมือปฏิบัติงานต่าง ๆ ตามหน้าที่นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรร่วมมือ
กับคณะครูในฐานะที่เป็นเพื่อนร่วมงาน 
  ฮัฟฟ์แมน  (Huffman.  2003 : 23)  กล่าวว่า การมีภาวะผู้น าร่วมกันในหมู่คณะเป็น      
ตัวช่วยที่ดีที่สุดในความเจริญก้าวหน้าตามธรรมชาติ ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ระดับต่าง ๆ หรือระดับ
ฝ่าย เป้าหมายในตอนแรกควรจะเป็นเร่ืองการสร้างสมรรถนะผ่านทางการแก้ไขปัญหาเล็ก ๆ ในเร่ือง
การเรียนของนักเรียน บ่อยคร้ังที่กระบวนการนี้มักปล่อยให้เป็นหน้าที่ของผู้เชี่ยวชาญเท่านั้น             
ตามความคิดของ ฮัฟฟ์แมน การฝึกสร้างทีมงานก่อให้เกิดการสร้างพื้นฐานที่สามารถจัดการได้           
ซึ่งสนับสนุนในเร่ืองวิสัยทัศน์ของครู การมีสิทธิ์มีเสียงและการสร้างค่านิยมผ่านทางการให้ท า         
การตัดสินใจและเป็นการสะท้อนทางวิชาชีพ 
  ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ  (2554 : 69)  ผู้น า คือ ผู้ที่มีอิทธิพลต่อกลุ่มใน  
การด าเนินงานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย สามารถประสานให้คนทั้งหลายรวมตัวกัน เป็นผู้ที่
บุคคลอ่ืนอยากท าตาม หรือท าให้คนอื่นคล้อยตามได้ การค้นหาผู้น าชุมชนเป็นขั้นตอนส าคัญใน    
การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพราะผู้น าชุมชนเป็นบุคคลที่ท าหน้าที่ประสานการท างานของ       
ทุกภาคส่วน โดยเข้าไปพูดคุยและสร้างความคุ้นเคยกับชุมชน เพื่อการท างานร่วมกันได้ พร้อมกับ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  วรลักษณ์  ชูก าเนิด และเอกรินทร์  สังข์ทอง  (2557  : 98 - 99)  สรุปเกี่ยวกับการมีภาวะ
ผู้น าร่วมว่า ภาวะผู้น าร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : 
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PLC) มีนัยส าคัญของการผู้น าร่วม 2 ลักษณะส าคัญ คือ 1) ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วมเป็นผู้น า
ที่สามารถท าให้สมาชิกใน PLC เกิดการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพจนสมาชิก
เกิดภาวะผู้น าในตนเองและเป็นผู้น าร่วมขับเคลื่อน PLC ได้ โดยมีผลมาจากการเสริมพลังอ านาจจาก
ผู้น าทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะการเป็นผู้น าที่เร่ิมจากตนเองก่อนด้วยการลงมือท างานอย่าง
ตระหนักรู้และใส่ใจให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานทุก ๆ คน จนเป็นแบบที่มีพลังเหน่ียวน าให้ผู้ร่วมงาน
มีแรงบันดาลใจและมีความสุขกับการท างานด้วยกันอย่างมีวิสัยทัศน์ร่วม รวมถึงการน าแบบไม่น า
โดยท าหน้าที่ผู้สนับสนุนและเปิดโอกาสให้สมาชิกเติบโตด้วยการสร้างความเป็นผู้น าร่วม ผู้น าที่จะ
สามารถสร้างให้เกิดการน าร่วมดังกล่าว ควรมีคุณลักษณะส าคัญคือ มีความสามารถในการลงมือ
ท างานร่วมกันการเข้าไปอยู่ในความรู้สึกของผู้อ่ืนได้ การตระหนักรู้ในตนเอง ความเมตตากรุณา    
การคอยดูแลช่วยเหลือเกื้อกูลกัน การโค้ชผู้ร่วมงานได้ การสร้างมโนทัศน์ การมีวิสัยทัศน์การมี   
ความมุ่งมั่นและทุ่มเทต่อการเติบโตของผู้อ่ืน เป็นต้น และ 2) ภาวะผู้น าร่วมกัน เป็นผู้น าร่วมกันของ
สมาชิก PLC ด้วยการกระจายอ านาจ เพิ่มพลังอ านาจซึ่งกันและกัน ให้สมาชิกมีภาวะผู้น าเพิ่มขึ้นจน
เกิดเป็นผู้น าร่วมของครูในการขับเคลื่อน PLC มุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม การสนับสนุน การกระจายอ านาจการสร้างแรงบันดาลใจของ
ครู โดยครูเป็นผู้ลงมือกระท าซึ่งผู้น าร่วมจะเกิดขึ้นได้ดี เมื่อมีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถ
แสดงออกด้วย ความเต็มใจ อิสระปราศจากอ านาจครอบง าที่ขาดความเคารพในวิชาชีพ แต่ยึดถือ
ปฏิบัติร่วมกันใน PLC นั่นคือ อ านาจทางวิชาชีพ เป็นอ านาจเชิงคุณธรรมที่มีข้อปฏิบัติที่มาจากเกณฑ์
และมาตรฐานที่เห็นพ้องตรงกันหรือก าหนดร่วมกัน เพื่อยึดถือเป็นแนวทางร่วมกันของผู้ประกอบ
วิชาชีพครูทั้งหลายใน PLC จากที่กล่าวสรุปคือ ภาวะผู้น าร่วมมีหัวใจส าคัญ คือ น าการเรียนรู้เพื่อ   
การเปลี่ยนแปลงตนเองของแต่ละคนทั้งสมาชิกและผู้น าโดยต าแหน่ง  เมื่อใดที่บุคคลนั้นเกิด            
การเรียนรู้ทั้งด้านวิชาชีพและชีวิต จนเกิดพลังการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อความสุขในวิชาชีพของ
ตนเองและผู้อื่น ภาวะผู้น าร่วมจะเกิดผลต่อความเป็น PLC 
  อนุสรา  สุวรรณวงศ์  (2559 : 163 - 175)  ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าร่วมทางการบริหาร
จัดการ หมายถึง เงื่อนไขสนับสนุนความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งผู้บริหารมีบทบาทส าคัญ
ในการกระจายอ านาจการบริหารจัดการ และพัฒนาสมรรถนะด้านภาวะผู้น าให้แก่ครูเพื่อสนับสนุน
ให้ครูมีอิสระมีความคล่องตัวในการพัฒนาการปฏิบัติ ตลอดจนเพิ่มศักยภาพด้านภาวะผู้น าให้แก่ครู
เพือ่เสริมสร้างครูผู้น า 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีภาวะผู้น าร่วม ผู้วิจัยสามารถสรุปได้
ว่า การมีภาวะผู้น าร่วม คือ ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ โดย
ตระหนักรู้ในตนเอง ความเมตตากรุณา การคอยดูแลช่วยเหลือเกื้อกูลกัน การโค้ชผู้ร่วมงานได้       
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การสร้างมโนทัศน์ การมีความมุ่งมั่นและทุ่มเทต่อการเติบโตของผู้อื่นและภาวะผู้น าของผู้บริหารที่
ต้องเป็นผู้น าในการพัฒนา มาท างานร่วมกับครู และเป็นตัวอย่างในเร่ืองที่มีคุณค่าต่อการขับเคลื่อน
กิจกรรมของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 2.  การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 
  เซงเก้  (Senge.  1990 : 21)  การสร้างทัศนคติร่วมของคนในองค์กรให้สามารถมองเห็น
ภาพและมีความต้องการที่จะมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน เป็นการมองในระดับ ความมุ่งหวัง
เปรียบเสมือนหางเสือของเรือที่ขับเคลื่อนให้เรือนั้นมุ่งสู่เป้าหมายในทิศทางที่รวดเร็ว ประหยัดและ
ปลอดภัย องค์กรที่เรียนรู้จะต้องมีการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน ซึ่งจะเป็นกรอบความคิดเกี่ยวกับ
สภาพในอนาคตขององค์กร ที่ทุกคนในองค์กรมีความปรารถนาร่วมกัน ช่วยกันสร้างภาพ อนาคต
ของหน่วยงานที่ทุกคนจะทุ่มเทผนึกแรงกายแรงใจกระท าให้เกิดขึ้น ทั้งนี้ก็เพื่อให้การเรียนรู้ ริเร่ิม 
ทดลองสิ่งใหม่ ๆ ของคนในองค์การเป็นไปในทิศทาง หรือกรอบแนวทางที่มุ่งไปสู่จุดเดียวกัน 
  ไอแซคสัน และ แบมเบิร์ก  (Isaacson & Bamburg.  1992 : 42 - 44)  ได้กล่าวถึง 
หลักการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมว่า ควรมีการส่งเสริมให้คณะครูได้มีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนด
วิสัยทัศน์สถานศึกษา และการใช้วิสัยทัศน์เป็นหลักประกอบการตัดสินใจในเร่ืองที่เกี่ยวกับการเรียน
การสอนในสถานศึกษาอย่างจริงจัง 
  นิวแมน และเวห์เลค  (Newmann & Wehlage.  1995 : 16)  กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์
ร่วม ต้องมีการกระตุ้นให้ครูแต่ละคนได้ใช้ศักยภาพที่ตนเองมีอยู่อย่างเต็มที่ในอันที่จะให้เกิดคุณภาพ
ทางวิชาการของสถานศึกษาที่สูงขึ้นเร่ือย ๆ 
  หลุยส์ และครูซ  (Louis & Kruse.  1995 : 27)  การมีวิสัยทัศน์ร่วม ต้องช่วยให้ครู
มองเห็นความส าคัญของการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมีความสามารถตาม
วิสัยทัศน์ พร้อมทั้งกระตุ้นให้คณะครูมีจิตใจมุ่งมั่นในอันที่จะท าให้วิสัยทัศน์ที่ร่วมกันก าหนดขึ้นมา
กลายเป็นความจริง และต้องให้การสนับสนุนให้มีการสื่อสารกันอย่างเปิดเผยในสถานศึกษาเพื่อสร้าง
บรรยากาศแห่งการไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
  มาควอดท์  (Marquardt.  1996 : 12)  การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision) เป็น       
การสร้างทัศนะของความร่วมมือกันอย่างยึดมั่นของบุคลากรในองค์การ เพื่อพัฒนาภาพในอนาคต
และความต้องการที่จะมุ่งไปสู่ปรารถนาร่วมของบุคลากรทั้งองค์การ เพื่อพัฒนาภาพในอนาคตมี
มุมมองร่วมกันเกี่ยวกับปรากฏการณ์แห่งความเปลี่ยนแปลง และอนาคตขององค์การ เพื่อช่วยให้
บุคลากรเกิดการยอมรับ ยินยอมพร้อมใจและให้ข้อผูกพันต่อจุดมุ่งหมายในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ 
ขององค์การที่ต้องการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง องค์การแห่งการเรียนรู้จะต้องเป็นองค์การ     
ซึ่งจะสนับสนุนให้เกิดการรวมพลังของสมาชิกที่มีความคาดหวังและความก้าวหน้าต่อไปภายใต้

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



30 

จุดหมายเดียวกันของคนทั้งองค์การ และการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันเป็นสิ่งที่มีคุณค่าส าหรับองค์การแห่ง
การเรียนรู้ เนื่องจากเป็นการก าหนดจุดเน้นและพลังในการเรียนรู้ 
  เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์  (2542 : 34 - 35)  การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน วิสัยทัศน์ร่วมเป็น
การมองเห็นภาพของจุดมุ่งหมายในอนาคตร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่มการรับรู้เข้าใจถึงทิศทาง
เดียวกัน และการมีเป้าหมายที่จะไปด้วยกันจะช่วยท าให้ขบวนการเคลื่อนไหว มีพลังเกิดเอกภาพ และ
ช่วยบรรเทาความขัดแย้งอันเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกต่างลงไปได้ในทางตรงกันข้าม 
  สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์  (2556 : 19)  การก าหนดและจัดท าวิสัยทัศน์ ผู้น าสถานศึกษาต้อง
ช่วยท าให้โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากบุคลากรต่าง ๆ ให้มาร่วมคิดและจัดท าวิสัยทัศนท์ี่ระบุถึง
แนวคิดที่ดีที่สุดของการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ โดยผู้น าต้องสร้างแรง
บันดาลใจผู้อ่ืนให้กระหายที่จะช่วยกันให้ถึงเป้าหมายนั้น 
  วิจารณ์  พานิช  (2555 : 143)  ระบุถึงความมุ่งมั่นและเป้าหมายร่วมกันว่าสิ่งที่ทรงคุณค่า
ที่สุดที่ทุกคนเป็นเจ้าของร่วมกัน คือ ความมุ่งมั่นที่ชัดและทรงคุณค่าว่าทุกคนต้องการช่วยกันยกระดับ
คุณภาพของการเรียนรู้ของศิษย์และของตนเอง เพื่อให้ศิษย์บรรลุทักษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษ
ที่ 21 สมาชิกทุกคนจะร่วมกันคิดหาวิธีการใหม่ ๆ แยกกันทดลอง แล้วน าผลที่เกิดขึ้นมาปรึกษาหารือ
หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน ท าเช่นน้ีเป็นวงจรไม่รู้จบ โดยทุกคนมีความเชื่อมั่นในตนเองและเชื่อมั่น  
ซึ่งกันและกันว่าจะค่อย ๆ บรรลุความมุ่งมั่นที่ตั้งไว้ได้และดีขึ้นเรื่อย ๆ โดยที่สมาชิกขององค์กรหรือ
กลุ่มมีเป้าหมายระดับความมุ่งมั่นชัดเจนร่วมกัน แต่วิธีบรรลุความมุ่งมั่นนั้นทุกคนมีอิสระที่จะใช้
ความสร้างสรรค์ของตนที่จะปรึกษากันแล้วเอาไปทดลอง เพื่อหาแนวทางท างานใหม่ ๆ ที่ให้ผล     
ดีกว่าเดิม 
  วรลักษณ์  ชูก าเนิด  และเอกรินทร์  สังข์ทอง  (2557 : 97 - 98)  สรุปได้ว่า วิสัยทัศน์ร่วม
เป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง เป็นเสมือนเข็มทิศใน             
การขับ เคลื่อน PLC ที่มีทิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน คือ 
พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นภาพความส าเร็จที่มุ่งหวังในการน าทางร่วมกัน อาจเป็นการมอง
เร่ิมจากผู้น าหรือกลุ่มผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ที่ท าหน้าที่เหนี่ยวน าให้ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั้นร่วมกัน 
หรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกที่มีวิสัยทัศน์เห็นในสิ่งเดียวกัน เหนี่ยวน า ซึ่งกันสู่เป็นวิสัยทัศน์ร่วม 
วิสัยทัศน์ร่วมมีลักษณะส าคัญ 4 ประการ คือ 1) การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) จาก
ภาพความเชื่อมโยงให้เห็นภาพความส าเร็จร่วมกันถึงทิศทาง ส าคัญของการท างานแบบมองเห็นภาพ
เดียวกัน 2) เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นทั้งเป้าหมาย ปลายทาง ระหว่างทาง และเป้าหมายชีวิต
ของสมาชิกแต่ละคนที่สัมพันธ์กันกับเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ฯ ซึ่งเป็นความเชื่อมโยงให้
เห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการท างานร่วมกัน โดยเฉพาะเป้าหมายส าคัญคือ พัฒนาการการเรียนรู้
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ของผู้เรียน 3) คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นทั้งภาพ เป้าหมาย และที่ส าคัญเมื่อเห็นภาพ
ความเชื่อมโยงแล้ว ภาพดังกล่าวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงานจน
เชื่อมโยงเป็นความหมายของงานที่เกิดจากการตระหนักรู้ของสมาชิกใน PLC จนเกิดเป็นพันธะ
สัญญาร่วมกัน หลอมรวมเป็นคุณค่าร่วม ซึ่งเป็นขุมพลังส าคัญที่จะเกิดพลังในการไหลรวมกันท างาน
ในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน และ 4) ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพันธกิจแนวทาง การ
ปฏิบัติร่วมกันเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายร่วม รวมถึงการเรียนรู้ของครูในทุก ๆ ภารกิจ สิ่งส าคัญคือ 
การปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ โดยการเร่ิมจากการรับผิดชอบในการ
พัฒนาวิชาชีพเพื่อศิษย์ร่วมกันของครู 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้วิจัยสามารถ
สรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน คือ เป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะ
เกิดขึ้นจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อน PLC ที่มีทิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์
ทางวิชาชีพร่วมกัน คือ พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นภาพความส าเร็จที่มุ่งหวังในการน าทาง
ร่วมกัน 
 3.  การมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ 
  วูดค๊อก  (Woodcock.  1989 : 3)  ได้กล่าวถึงทีมหรือทีมงานว่า ทีมงาน หมายถึง            
กลุ่มบุคคลที่ต้องมีการติดต่อสัมพันธ์กันและกัน ในอันที่จะท างานร่วมกัน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ 
  เซงเก้ (Senge.  1990 : 21) ได้กล่าวว่า การมีระบบทีมไว้ว่า การเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิก 
ในลักษณะกลุ่ม หรือทีมงาน เป็นเป้าหมายส าคัญที่จะต้องท าให้เกิดขึ้น เพื่อให้มีการแลกเปลี่ยน 
ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์กันอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
การเรียนรู้ชนิดนี้ เน้นการท างานเพื่อก่อให้เกิดความร่วมแรงร่วมใจ มีความสามัคคีในการร่วมมือกัน
แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ในองค์การที่เรียนรู้จะต้องมีการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม คือ การแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์และทักษะวิธีคิดเพื่อพัฒนาภูมิปัญญาและศักยภาพของทีมงานโดยรวม มี   
การแบ่งปันแลกเปลี่ยน ถ่ายทอดข้อมูลระหว่างกันและกัน ทั้งในเร่ืองของความรู้ใหม่ ๆ ที่ได้มาจาก
การค้นคิดหรือจากภายนอกและภายใน การเรียนรู้เป็นทีมนี้ยังควรครอบคลุมไปถึงการเรียนรู้เกี่ยวกับ
การท างานร่วมกันเป็นทีมด้วย ซึ่งการเรียนรู้และพัฒนาในเร่ืองนี้ก็จะช่วยให้การท างานร่วมกันใน
องค์การมีความเป็นทีมที่ดีขึ้น ซึ่งจะช่วยให้สมาชิกแต่ละคนสามารถแสดงศักยภาพที่มีอยู่ออกมาได้
อย่างเต็มที่ 
  มาควอดท์  (Marquardt.  1996 : 12)  การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning)  เป็น
การเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรเป็นกลุ่มภายในองค์การโดยอาศัยความรู้และความคิดของมวลสมาชิก
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ในการแลกเปลี่ยนและพัฒนาความฉลาดรอบรู้และความสามารถของทีม ให้บังเกิดผลยิ่งไปเสียกว่า
การอาศัยความสามารถของสมาชิกแต่ละบุคคล ระบบการเรียนรู้ของกลุ่มมีผลสะท้อนอย่างส าคัญต่อ
การเรียนรู้ของบุคคล องค์การแห่งการเรียนรู้เกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อการรวมพลังของกลุ่มต่าง ๆ ภายใน
องค์การ เป็นการรวมตัวของทีมงานที่มีประสิทธิภาพสูง สมาชิกในทีมได้มีโอกาสเรียนรู้ต่าง ๆ 
ร่วมกันโดยการสื่อข้อมูลแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ซึ่งกันและกัน โดยลด 
ลักษณะที่จะก่อให้เกิดอิทธิพลครอบง าแนวคิดของบุคคลอ่ืนออกไป และกระตุ้นให้เกิดการอภิปราย
อย่างกว้างขวางภายในทีม 
  กรมสุขภาพจิต  (2544 : 45)  การท างานเป็นทีมเพื่อดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้ได้รับ    
การพัฒนาอย่างมีคุณภาพนั้นประกอบด้วย 3 ทีม ดังนี้ 
  1.  ทีมน า  ได้แก่ คณะผู้บริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งจะเป็น     
ผู้วิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน จัดท าแผนกลยุทธ์ ควบคุม ก ากับ ติดตามและสนับสนุน เสริมสร้าง       
พลังร่วม (Empowerment) เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.  ทีมสนับสนุน  เป็นทีมหลักในการสนับสนุนประสานงานด้านวิชาการและอ่ืน ๆ ให้
เกิดการสร้างระบบคุณภาพขึ้น ทีมสนับสนุนจะเป็นใครขึ้นอยู่กับการพัฒนาระบบว่า มีจุดเน้นที่   
ระบบใด  
  3.  ทีมท า  เป็นทีมที่สมาชิกรับผิดชอบการท างานโดยตรง เช่น ระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน คือ ทีมระดับชั้น ครูประจ าชั้น/ครูที่ปรึกษาจะเป็นผู้มีบทบาทหน้าที่ในการพัฒนากิจกรรม
ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ 
  สุวิธิดา  จรุงเกียรติกุล และอชัญญา  รัตนอุบล  (2554 : 1)  กล่าวว่า ในการพัฒนาชุมชน
แห่งการเรียนรู้ควรมีการต้ังคณะท างานขึ้นโดยชุมชนเอง เพื่อท าหน้าที่วางแผนการด าเนินงาน         
การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้จะส าเร็จได้ด้วยความร่วมมือของสมาชิกในชุมชนที่มีความสนใจ
ร่วมกันในการร่วมแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน 
  วิจารณ์  พานิช  (2555 : 146 - 147)  ระบุว่า PLC เป็นการปฏิวัติโครงสร้างระบบ          
การท างานและวัฒนธรรมการท างานในโรงเรียน จากระบบตัวใครตัวมันมาเป็นระบบทีมหรือ
วัฒนธรรมรวมหมู่ สร้างการรวมตัวกันของครู เพื่อท างานสร้างสรรค์ได้แก่ การน าประสบการณ์    
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem - based Learning : PBL) และนวัตกรรมอ่ืน ๆ ที่
ตนเองทดลอง มาแลกเปลี่ยนแบ่งปันกัน เกิดการสร้างความรู้หรือยกระดับความรู้ในการท าหน้าที่ครู
จากประสบการณ์ตรง และจากการเทียบเคียงกับทฤษฎีที่มีคนศึกษาและเผยแพร่ไว้  มีวัฒนธรรมและ
ความสัมพันธ์แนวราบระหว่างสมาชิก ลดความเป็นราชการลงไป โครงสร้างของระบบงาน ระบบ
การจัดการเรียนการสอนจะต้องปรับเปลี่ยนให้เอ้ือต่อการช่วยกันด าเนินการช่วยเหลือนักเรียนที่เรียน
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ล้าหลัง ให้เรียนตามเพื่อนทันโดยที่การช่วยเหลือนั้นท ากันเป็นทีม หลายฝ่ายเข้ามาร่วมกัน และท าอยู่
ภายในเวลาตามปกติของโรงเรียน ไม่ใช่สอนนอกเวลา รวมทั้งมีเวลาส าหรับครูประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์ การท างานของตน เพื่อหาทางพัฒนาวิธีการท างานให้ได้ผลดียิ่งขึ้นไปเร่ือย ๆ 
  สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์  (2556 : 4)  ได้สรุปไว้ว่า การเรียนรู้แบบทีมเป็นปัจจัยที่ส าคัญ
ส าหรับโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ เป็นที่ประจักษ์แล้วว่า  ผลงานที่เกิดจากการท างานร่วมกันแบบทีม
ย่อมมากกว่าผลรวมของงานที่แต่ละคนท า ซึ่งเรียกว่า เป็นการได้  “พลังทวีคูณ  หรือ  Synergy”ขึ้น 
ทั้งนี้เพราะการเรียนรู้ที่สมาชิกแต่ละคนได้ระหว่างท างานแบบทีม  ท าให้ได้เพิ่มทักษะและศักยภาพ
เฉพาะตนมากยิ่งขึ้น  ย่อมส่งผลให้ทักษะและศักยภาพโดยรวมของทีมสูงขึ้นตามไปด้วย 
  วรลักษณ์  ชูก าเนิด และเอกรินทร์  สังข์ทอง  (2557 : 98)  สรุปได้ว่า ทีมร่วมแรงร่วมใจ
เป็นการพัฒนามาจากกลุ่มที่ท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการท างานร่วมกันแบบมี
วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจจนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกัน
อย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน การเรียนรู้ของทีมและการเรียนรู้ของครูบน
พื้นฐานงานที่มีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน 
การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกัน และการรับผิดชอบร่วมกัน จาก
สถานการณ์ที่งานจริงถือเป็นโจทย์ร่วมให้เห็นและรู้เหตุปัจจัย กลไกในการท างานซึ่งกันและกัน     
จนเห็นและรู้ความสามารถของแต่ละคนร่วมกันเห็นและรับรู้ ถึงความรู้สึกร่วมกันในการท างาน      
จนเกิดประสบการณ์หรือความสามารถในการท างาน และพลังในการร่วมเรียนรู้ ร่วมพัฒนา           
บนพื้นฐานของพันธะร่วมกันที่เน้นความสมัครใจ และการสื่อสารที่มีคุณภาพบนพื้นฐานการรับฟัง
และความไว้วางใจซึ่งกันและกัน อย่างไรก็ตามการที่ PLC เน้นการขับเคลื่อนด้วยการท างานแบบทีม
ร่วมแรงร่วมใจที่ท าให้ลงมือท าและเรียนรู้ไปด้วยกันด้วยใจอย่างสร้างสรรค์ต่อเนื่องนั้น ซึ่งมีลักษณะ
พิเศษของการรวมตัวที่เหนียวแน่นจากภายในนั้น คือ การเป็นกัลยาณมิตรที่มุ่งเน้นความเป็นชุมชน
แห่งความสุขทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกัน มีบรรยากาศของวัฒนธรรมแบบเปิดเผย ทุกคนมี
เสรีภาพที่จะแสดงความคิดเห็นของตน เป็นวิถีแห่งอิสรภาพ ยึดความสามารถและสร้างพื้นที่ปลอด
การใช้อ านาจกดดันลดความโดดเด่ียวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครู มาเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้ง
ในเชิงวิชาชีพและชีวิต ท าให้เกิดทีมใน PLC อยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์ที่ต่างช่วยเหลือเกื้อกูลดูแล
ซึ่งกัน จึงท าให้การท างานเต็มไปด้วย บรรยากาศที่มีความสุข ไม่โดดเดี่ยว ซึ่งรูปแบบของทีมจะมีเป็น
เช่นไรนั้นขึ้นอยู่กับเป้าประสงค์หรือพันธกิจในการด าเนินการของชุมชนการเรียนรู้ เช่น ทีมร่วมสอน             
ทีมเรียนรู้ และกลุ่มเรียนรู้ เป็นต้น 
  จากการศึกษาเอกสารงานและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ  
ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า การมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ คือ เป็นการพัฒนามาจากกลุ่มที่ท างานร่วมกัน
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อย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน 
รวมกันด้วยใจจนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
 4.  การทบทวนไตร่ตรองผล 
  ดูโฟร์ (Dufour.  2004 : 10 - 11)  ระบุเกี่ยวกับการทบทวนไตร่ตรองผล ในความมุ่งมั่น
ต่อผลลัพธ์ (A Focus on Results) ที่จะท าให้โรงเรียนสามารถตอบสนองความต้องการของนักเรียน 
แต่ละคน ซึ่งครูทุกคนมีส่วนร่วมในกระบวนการระดับผลลัพธ์ของนักเรียน การมุ่งไปที่ผลลัพธ์
จะต้องเปลี่ยนความสนใจไปที่เป้าหมายการเรียนรู้ของนักเรียน มีการให้แนวปฏิบัติแก่ครูให้ข้อมูล
ย้อนกลับที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนา และผลักดันให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 
พร้อมทั้งตรวจสอบความก้าวหน้าเป็นระยะ ๆ 
  วิจารณ์  พานิช  (2555 : 136)  เสนอถึงการทบทวนไตร่ตรองผล โดยครูแต่ละคนลงมือ
ศึกษาทักษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทักษะการสอนใน 
ศตวรรษที่ 21 PBL และ PLC แล้วลงมือท า ท าแล้วทบทวนไตร่ตรองการเรียนรู้จากผลที่เกิด 
(Reflection หรือ AAR) เอง และทบทวนร่วมกับเพื่อนครู ส่วนในเร่ืองเป้าหมายการเรียนรู้ที่จัดให้แก่ 
นักเรียน ครูต้องเข้าใจภาพรวมจริง ๆ เข้าใจลึกถึงระดับคุณค่าและเข้าใจจนมองเห็นล าดับความส าคัญ 
มองเห็นประเด็นของการประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของนักเรียน (Formative Assessment) 
ที่จะด าเนินการเพื่อช่วยปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน การใช้การประเมินความก้าวหน้า
ของการเรียนรู้ของนักเรียนที่ท าอย่างดีมีคุณภาพ และบ่อยคร้ังนั้นจะเป็นเคร่ืองมือเพื่อช่วยการเรียนรู้
ของนักเรียน ให้นักเรียนรู้สถานะการเรียนรู้ของตน เป็นเคร่ืองมือกระตุ้นการเรียนรู้และให้ครูรู้ว่า     
มีนักเรียนคนไหนบ้างที่ต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษในวิชาใด รวมทั้งเป็นการสะท้อนผล 
(Feedback) แก่ครูว่า ควรปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ที่ตนให้แก่นักเรียนอย่างไรบ้าง 
  จากการศึกษาเอกสารงานและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการทบทวนไตร่ตรองผล ผู้วิจัย
สามารถสรุปได้ว่า การทบทวนไตร่ตรองผล คือ การตรวจสอบและให้ความส าคัญกับผลลัพธ์          
การเรียนรู้ของผู้เรียน โดยประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อน าข้อมูลสารสนเทศ
จากการประเมินมาวางแผนและด าเนินการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน และการสะท้อนผล                     
การปฏิบัติงานของครูเพื่อให้ได้ ข้อมูลย้อนกลับที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนา               
การท างานเป็นวงจรอย่างต่อเนื่อง 
 5.  การสนับสนุน 
  คาร์มิเชลล์  (Carrmichael.  1982 : 58 - 59)  ได้ก าหนดไว้ว่า เมื่อไรที่ไหนอย่างไร 
บุคลากรได้ร่วมกันสร้างหน่วยการเรียนรู้ การตัดสินใจ การปัญหาและสร้างสรรค์งานที่แสดงให้เห็น
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ถึงลักษณะของการเรียนรู้ร่วมกันมี 2 เงื่อนไขที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ คือ ด้านกายภาพ และด้านปริมาณ
ประชากร 
  1.  เงื่อนไขทางกายภาพ ปัจจัยทางด้านกายภาพที่เป็นตัวน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและ
การพัฒนา คือ การใช้แหล่งทรัพยากร เวลาก็เป็นทรัพยากร การมีเวลาหรือไม่มีเวลา เป็นปัญหายุ่งยาก
มากของโรงเรียน ปัญหานี้เป็นประเด็นส าคัญของบุคลากรในระดับวิทยาลัย ได้มีการน ามาเป็นข้ออ้าง
ของครูในการพัฒนาโรงเรียน โดยยังคงมีการจัดระบบตารางในโรงเรียน  ดังนั้นครูจะต้องมี                 
การควบคุมการปฏิบัติงานของตน ซึ่งถือว่า เป็นหลักส าคัญในการปัญหาของโรงเรียน 
  2.  ด้านปริมาณประชากร  การท างานเพื่อให้ก้าวไปสู่การพัฒนาต้องเสริมทางด้านบุคลิก 
ลักษณะที่จ าเป็น คือ การให้ความเคารพและความเชื่อมั่นระหว่างเพื่อนร่วมงานด้วยกันในโรงเรียน 
ความรู้ความเชี่ยวชาญ ด้านความรู้และพื้นฐานที่ดีนั้น ท าให้เกิดผลการเรียนรู้ที่ดีการสนับสนุน      
การเป็นผู้น านั้น ผู้บริหารต้องมองเห็นความส าคัญในหน้าที่ต่าง ๆ เพื่อเน้นความสัมพันธภาพใน
สังคม 
  ฮอร์ด  (Hord.  1997 : 14 - 24)  ได้กล่าวถึงการสนับสนุนไว้ว่า สภาพแวดล้อมที่
เอ้ืออ านวยต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยเงื่อนไขสนับสนุนสามารถแบ่งได้เป็น      
2 ประเภท คือ 1) เงื่อนไขเชิงกายภาพ (Physical Condition) ได้แก่ เวลาที่ครูจะได้พบปะพูดคุยกัน 
ขนาดของโรงเรียนที่ไม่ใหญ่เกินไป  ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน  ภาระการสอน 
โครงสร้างการสื่อสาร  ความเป็นอิสระในการบริหารโรงเรียน  การมอบพลังอ านาจแก่ครู  ความมี
สิทธิ์มีเสียงในการเลือกครูหรือผู้บริหารที่จะเข้ามาท างานในโรงเรียน  ความมั่นคงของวิชาชีพ              
2) สมรรถนะของบุคคล (People Capacities) ลักษณะส าคญัของสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ    
การยอมรับค าติชม การมีใจมุ่งมั่นในการพัฒนาการท างานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ  การเคารพและ
เชื่อมั่นในผู้ร่วมงานท่านอ่ืน  ความสามารถในด้านความรู้และทักษะที่จะเป็นพื้นฐานของการจัด    
การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ สิ่งเหล่านี้จะส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 
  วิจารณ์  พานิช  (2555 : 168 - 171)  ระบุถึงการสนับสนุนว่า ฝ่ายบริหารจะต้อง
สนับสนุน 2 ด้าน คือ ด้านให้ก าลังคนสนับสนุน ที่จะมาช่วยจัดการข้อมูลและสารสนเทศ ซึ่งเป็น
ข้อมูลของผลลัพธ์ของการเรียนของนักเรียน รวมทั้งเป็นพี่เลี้ยงช่วยจัดกระบวนการในการใช้เคร่ืองมือ
ต่าง ๆ ซึ่งเป็นวิธีการจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มาจากผลการวิจัยของนักการศึกษาที่หลากหลาย  และ
ด้านสร้างวัฒนธรรม คือ การให้คุณค่าต่อการพัฒนาเหนือผลการประเมิน หรือผลของการจัดอันดับ 
สร้างบรรยากาศของความรู้สึกปลอดภัยเป็นอิสระที่จะใช้ความคิดสร้างสรรค์โดยไม่กลัวผิด                
ซึ่งรวมถึงการเข้าร่วมจัดระบบสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้มี             
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การพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างต่อเนื่องเป็นวงจรไม่รู้จบ รวมทั้งจัดสิ่งสนับสนุนกิจกรรม
ช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนช้าด้วย 
  วรลักษณ์  ชูก าเนิด และเอกรินทร์  สังข์ทอง (2557 : 100)  สรุปเกี่ยวกับลักษณะ
โครงสร้างสนับสนุนชุมชนว่าโครงสร้างที่สนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของ PLC มีลักษณะคือ    
ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ หันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ
แทน และเป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์  การด าเนินการที่ต่อเน่ืองและมุ่งความยั่งยืน  จัดปัจจัย
เงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชนมีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์ หรือโครงสร้างการปกครอง
ตนเองของชุมชน  เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง                
มีการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก  การจัดสรร
ปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการของ PLC เช่น  เวลา  วาระ สถานที่  ขนาดชั้นเรียน           
ขวัญ ก าลังใจ  ข้อมูลสารสนเทศ และอื่น ๆ ที่ตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชน โดยเฉพาะ
การเอาใจใส่สิ่งแวดล้อม ให้เกิดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข มี
รูปแบบการสื่อสารด้วยใจ  เปิดกว้างให้พื้นที่อิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน เน้นความคล่องตัว 
ในการด าเนินการจัดการกับเงื่อนไขความแตกแยก และมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนา
วิชาชีพ 
  จากการศึกษาเอกสารงานและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุน  ผู้วิจัยสามารถสรุป
ได้ว่า การสนับสนุน คือ ฝ่ายบริหารจัดสรรปัจจัยสนับสนุนต่าง ๆ เช่น วัสดุอุปกรณ์ เวลา สถานที่ 
ข้อมูลสารสนเทศ และอื่น ๆ ตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชน ให้เอ้ือต่อการด าเนินการ
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รวมทั้งการสร้างและเอาใจใส่บรรยากาศของความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 6.   การเรียนรู้ และพัฒนาวิชาชีพ 
  เซอร์จิโอวานนิ  (Sergiovanni.  1994 : 100)  ได้น าเสนอ เกี่ยวกับการเรียนรู้พัฒนา
วิชาชีพ ไว้ว่า การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพเป็นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลการเรียนรู้ได้มากที่สุด ด้วยบริบทชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีการท างาน
ร่วมกันเป็นทีม 
  สุรพล  ธรรมร่มดี ทัศนีย์  จันอินทร์ และคงกฤช  ไตรยวงค์  (2553 : 95) ได้น าเสนอ 
เกี่ยวกับการเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ ไว้ว่า การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ เป็นการท าให้บรรยากาศการพัฒนา
วิชาชีพของครูรู้สึกไม่โดดเดี่ยว คอยสะท้อนการเรียนรู้ และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ถือเป็นพื้นที่    
การเรียนรู้ร่วมกันที่ใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น สะท้อนการเรียนรู้ สุนทรียะ สนทนาการเรียนรู้ 
สืบเสาะแสวงหา การสร้างมโนทัศน์ ริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ การคิดเชิงระบบ การสร้างองค์ความรู้  
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การเรียนรู้บนความเข้าใจการท างานของสมอง และการจัดการความรู้ที่ต้องอาศัยการตระหนัก 
รู้สติ การฟังการใคร่ครวญ เป็นต้น จิตที่สามารถเรียนรู้และเป็นครูได้อย่างแท้จริงนั้นจะเป็นจิตที่เต็ม 
ไปด้วยความรัก ความเมตตา การกรุณา และความอ่อนน้อม เห็นศิษย์เป็นครู เห็นตนเองเป็นผู้เรียนรู้   
มีพลังเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ที่เกิดขึ้น โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง 
การเรียนรู้อย่างใคร่ครวญ และการฝึกสติ  
  ปองทิพย์  เทพอารีย์  (2557 : 286) ได้น าเสนอ เกี่ยวกับการเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ ไว้ว่า 
การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพเป็นการพัฒนาเชิงวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง โดยใช้เทคนิควิธีการบรรยาย            
การตั้งค าถาม การอภิปรายกลุ่ม และรายบุคคล  การทดสอบ  การแสดงบทบาทสมมุติ และการลงมือ
ปฏิบัติในสถานการณ์จริง  ซึ่งเน้นให้ครูทุกคนในชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรม 
  วรลักษณ์  ชูก าเนิด และเอกรินทร์  สังข์ทอง (2557 : 99) ให้แนวคิดว่า การเรียนรู้และ
การพัฒนาวิชาชีพใน PLC มีจุดเน้นส าคัญ 2 ด้าน คือ การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ และการเรียนรู้เพื่อ
จิตวิญญาณความเป็นครู มีรายละเอียดดังน้ี การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ หัวใจส าคัญ คือ การเรียนรู้   
บนพื้นฐานประสบการณ์ในงานที่ลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันของสมาชิก จะมีสัดส่วนการเรียนรู้มากกว่า
การอบรมจากหน่วยงานภายนอก บริบท PLC ที่มีการท างานร่วมกันเป็นทีม จึงท าให้การเรียนรู้จาก
โจทย์และสถานการณ์ที่ครูจะต้องจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า
ร่วมรับผิดชอบ ท าให้บรรยากาศการพัฒนาวิชาชีพของครูรู้สึกไม่โดดเด่ียว คอยสะท้อนการเรียนรู้
และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ถือเป็นพื้นที่การเรียนรู้ร่วมกันที่ใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น สะท้อน   
การเรียนรู้  สุนทรียะสนทนา  การเรียนรู้สืบเสาะแสวงหา  การสร้างมโนทัศน์ ริเร่ิมสร้างสรรค์           
สิ่งใหม่ ๆ การคิดเชิงระบบ การสร้างองค์ความรู้  การเรียนรู้บนความเข้าใจการท างานของสมอง และ
การจัดการความรู้ เป็นต้น และการเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง
จากข้างในหรือวุฒิภาวะความเป็นครู ให้เป็นครูที่สมบูรณ์ โดยมีนัยส าคัญ คือ การเรียนรู้ตนเอง     
การรู้จักตนเองของครู เพื่อที่จะเข้าใจมิติของผู้เรียนที่มากกว่าความรู้ แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย์ 
ความฉลาดทางอารมณ์ เมื่อครูมีความเข้าใจธรรมชาติตนเองแล้ว จึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของ
นักเรียนตนเองอย่างถ่องแท้จนสามารถสอนหรือจัดการเรียนรู้ โดยยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ได้ รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในชุมชนที่ต้องอาศัยการตระหนักรู้ สติ การฟัง การใคร่ครวญ 
เป็นต้น จิตที่สามารถเรียนรู้และเป็นครูได้อย่างแท้จริงนั้นจะเป็นจิตที่เต็มไปด้วยความรัก ความเมตตา 
กรุณา และความอ่อนน้อม เห็นศิษย์เป็นครู เห็นตนเองเป็นผู้เรียนรู้ มีพลังเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ที่
เกิดขึ้นโดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง การเรียนรู้อย่างใคร่ครวญ และ
การฝึกสติ เป็นต้น กล่าวโดยสรุปการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพของ PLC นั้นมีหัวใจส าคัญคือ    
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การเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุขของทีม  เรียนรู้เป็นบรรยากาศที่เปิดพื้นที่การเรียนรู้แบบน าตนเอง
ของครูเพื่อการเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเป็นส าคัญ 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ
ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ คือ การเรียนรู้บนพื้นฐานประสบการณ์ตรง
จากงานที่ลงมือปฏิบัติภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นหลัก มีการเรียนรู้ร่วมกันด้วย
วิธีการที่หลากหลาย ครูแต่ละคนพัฒนาตนเอง เพื่อยกระดับความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้
และทักษะต่าง ๆ ครูได้รู้จักและเรียนรู้ตนเองอย่างแท้จริง ตลอดจนเกิดความรู้สึกถึงคุณค่าของงานครู  
 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 งานวิจัยในประเทศ 
 ธันยพร  บุญรักษา  (2553 : 92) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ 
โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น าที่มีความสัมพันธ์ 
ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ใน 
ระดับค่อนข้างสูง (r = .778) เน่ืองจากผู้บริหารในปัจจุบันจะต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ ซึ่งเป็นผู้ที่มี 
ความรู้ความเข้าใจในทฤษฎี ปรัชญาของหลักสูตรต่าง ๆ ที่ใช้ในโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจใน 
วิธีการสอนแบบต่าง ๆ สนับสนุนให้ครูใช้นวัตกรรมการสอน เป็นแบบอย่างที่ดีในเชิงวิชาการ 
สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่  
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ นิเทศและก ากับให้การเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการสอนที่ก าหนดไว้ 
คุณสมบัติที่กล่าวข้างต้นเป็นคุณสมบัติของผู้น าทางวิชาการ ที่สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sheppard 
(1996) ที่พบว่า พฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของครูใหญ่ สัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของครูใหญ่ ได้แก่ การที่ครูใหญ่ปรากฏตัวตามที่ต่าง ๆ ของ 
โรงเรียนสนใจในการพัฒนาวิชาชีพ และการน านวัตกรรมทางการศึกษามาใช้ในการปฏิรูป การศึกษา 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ McEwan (2001) ได้เสนอถึงขั้นตอนการเป็นผู้น าทางวิชาการไว้ว่า 
ผู้บริหารจะต้องจัดท าและน าวัตถุประสงค์ของการสอนไปใช้ ต้องสามารถท างาน วิชาการกับครูได้ 
ต้องสร้างนวัตกรรมและบรรยากาศที่น าไปสู่การเรียน สื่อสารเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน 
ตั้งความคาดหวังที่สูงแก่ครู พัฒนาการเป็นผู้น าของครูและต้องคงสภาพเจตคติเชิงบวกที่มีต่อนักเรียน 
ครูและผู้ปกครอง 
 ดลนภา  วงษ์ศิริ  (2556 : 95 - 98)  ศึกษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
เทศบาลในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น พบว่า 1) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้     
ในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การเป็นชุมชนแห่ง        

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



39 

การเรียนรู้ของโรงเรียนอยู่ในระดับมากทุกด้าน  ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้าง
ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน  รองลงมา คือ ด้านการเรียนรู้ร่วมกัน และการประยุกต์ใช้ความรู้และ
ด้านการมีเงื่อนไขที่สนับสนุน ตามล าดับ  ส่วนด้านที่ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการสนับสนุนการเป็น
ผู้น าร่วมกัน  ด้านการสนับสนุนและด้านการเป็นผู้น าร่วมกัน เป็นด้านที่แตกต่างกัน 2)  ประสิทธิภาพ
การสอนของครูในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ประสิทธิภาพ
การสอนของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับมากทุกด้าน ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ                 
ด้านการส่งเสริมให้นักเรียนประสบความส าเร็จ รองลงมา คือ ด้านการแสดงความใส่ใจในงานสอน 
และด้านการท าให้กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ และด้านการสร้างความชัดเจนใน
บทเรียน ตามล าดับ ส่วนด้านที่ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการใช้กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
3) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน 
โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 พิเชฐ  เกษวงษ์  (2556 : 66 - 67)  ได้ศึกษาแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ประกอบด้วย 
1) การสร้างจุดเร่ิมแห่งความร่วมมือร่วมใจ เช่น ส่งเสริมให้ครูมีการปรับปรุงและพัฒนาตนเองอย่าง 
ต่อเนื่อง 2) การจัดให้ครูมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญระหว่างกัน เช่น น าประเด็นปัญหาจากการปฏิบัติงาน 
ของครูมาพูดคุยแลกเปลี่ยนระหว่างกัน 3) การส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มเพื่อมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของ
นักเรียน เช่น ส่งเสริมให้มีการใช้วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย 4) การส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ด้านค่านิยมและปทัสถานร่วม เช่น การก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย และ 
5) การสนับสนุนให้มีการร่วมมือกันในการท างาน เช่น ส่งเสริมการรวมกลุ่มเพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน
ของครู โดยแนวทางทั้ง 5 ด้าน มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ทุกรายการ ข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมควรส่งเสริมให้ครูมีการปรับปรุงและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 ปองทิพย์  เทพอารีย์  (2557 : 101 - 115)  ได้วิจัยรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ส าหรับครูประถมศึกษา พบว่า แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับครู 
ประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ประกอบไปด้วย  
ความร่วมมือในการเรียนรู้ร่วมกันและความร่วมมือในการท างาน การเรียนรู้เป็นทีม 2) การคิด 
ประกอบไป ด้วยลักษณะด้านการคิด 3 ลักษณะ ได้แก่ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดสร้างสรรค์ 
และการคิดแก้ปัญหา 3) แบบปฏิบัติที่ดีหมายถึง วิธีการปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนของครูที่มี
รูปแบบวิธีการที่ชัดเจน เป็นแนวปฏิบัติที่ดีอย่างเห็นได้ชัด มีส่วนส าคัญที่ท าให้ผลการจัดการเรียน 
การสอนเป็นเลิศ ได้รับการยอมรับจากครูผู้ร่วมงาน และ 4) มีการพัฒนาเชิงวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  
และการสร้างนวัตกรรมการสอน  หมายถึง วิธีการที่ครูรักษาความรู้และทักษะของตนเองไว้ใน      
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เชิงวิชาชีพ มี 3 รูปแบบ คือ การพัฒนาแบบเป็นทางการ แบบไม่เป็นทางการ และแบบกึ่งทางการ   
การเสวนาสะท้อนคิด เป็นตัวขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยสนับสนุนให้เกิด          
การรวบรวมความคิดและการสื่อสาร ขั้นตอนของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับ    
ครูประถมศึกษาประกอบด้วย ขั้นเตรียมการ ประกอบด้วย ประเมินสมรรถนะครู  วิเคราะห์ความ
ต้องการสร้างความตระหนักไว้วางใจ ปฐมนิเทศ ชี้แจง ขั้นวางแผน ครูจะต้องสามารถอธิบายถึง
มาตรฐานการเรียนรู้ของแต่ละบทเรียน ค้นหาและแบ่งปันแบบปฏิบัติที่ดี ต้ังเป้าหมายในกลุ่มชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพร่วมกัน ขั้นด าเนินการ ประกอบด้วย กิจกรรมการพัฒนาตนเอง กิจกรรม   
การท างานเป็นทีม กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ กิจกรรมการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง กิจกรรมพัฒนาการคิด 3 ด้าน ขั้นประเมินผล ประเมินการน าไปใช้ใน    
การจัดการเรียนการสอน ประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
ขั้นสะท้อนผล มีการต้ังค าถามและเสวนาสะท้อนคิดเกี่ยวกับผลที่ได้ร่วมกันของทีมการบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้ง 
 กรองกาญจน์  นาแพร่  (2560 : 1)  ศึกษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ ผลการวิจัยพบว่า การเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย ระบบสนับสนุน
ในโรงเรียน การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ภาวะผู้น าแบบสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม วิสัยทัศน์
และค่านิยมร่วมกัน และการท างานอย่างสร้างสรรค์ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับ
มากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การวัดผลประเมินผล
และด าเนินการเทียบโอนการเรียน และการนิเทศการศึกษา การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน การสนับสนุนในโรงเรียน ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน
และภาวะผู้น าร่วม และวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ 
 จุฑามาศ  ค าผัด (2560 : 78)  ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ความพึงพอใจของครูต่อการบริหาร
สถานศึกษาแบบ PLC ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่แจ่ม  สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 พบว่า 1) ความพึงพอใจของครูที่เพศต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้าน   
ทุกด้าน อยู่ในระดับมาก  2) ความพึงพอใจของครูที่อายุต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่พบ      
ความแตกต่าง  3) ความพึงพอใจของครูที่ปฏิบัติในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน โดยภาพรวมและ     
รายด้าน พบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  แต่ไม่พบความแตกต่างในด้าน   
ของสัมพันธ์ชุมชน 
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 ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์ (2560 : 34 - 41) ได้วิจัยเร่ือง ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และแนวทาง
การน ามาใช้ในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PCL คือ วิธีการใน
การพัฒนาครู โดยการจัดบรรยากาศให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ส่งผลให้ครูไม่โดดเดี่ยว
และมีเครือข่ายในการท างานเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน PCL มีลักษณะส าคัญ 4 ประการ คือ     
1) เป็นชุมชนที่มีความสัมพันธ์อันดีและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  2) เป็นชุมชนที่มีฉันทะ และ    
ความศรัทธาในการท างาน  3) เป็นชุมชนที่เอ้ืออาทร  มีคุณธรรมและเป็นกัลยาณมิตรกันในทาง
วิชาการ  4) เป็นชุมชนที่สามารถขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพได้ การน า PCL มาใช้ 
ในสถานศึกษา สามารถด าเนินการได้ตามกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ มี 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นวางแผน 
ซึ่งมีขั้นตอนส าคัญ 2 ขั้นตอน คือ ขั้นการสร้างวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และเป้าหมายร่วมกัน  และ               
ขั้นก าหนดกิจกรรมการพัฒนา  2) ขั้นลงมือปฏิบัติ เป็นขั้นตอนที่กลุ่มท ากิจกรรมตามแผนที่วางไว้    
3) ขั้นสังเกตผลการปฏิบัติงาน เป็นขั้นตอนที่สมาชิกแต่ละคนน าผลการปฏิบัติมาเสนอในวงสนทนา
โดยเทียบกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยปกตินิยมใช้การทบทวนระหว่างปฏิบัติงาน เป็นเคร่ืองมือใน          
การสังเกตผลการปฏิบัติงาน และ 4) ขั้นสะท้อนผลเป็นขั้นการรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับผล              
การพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูผ่านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งได้แก่ 
ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน ผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษา เป็นหลักการน า PLC มาใช้ใน
โรงเรียนจะส าเร็จหรือไม่ ขึ้นอยู่กับเงื่อนไข 5 ประการ ได้แก่ ความเป็นผู้น าที่สนับสนุน และแบ่งปัน 
การเรียนรู้ร่วมกัน และการประยุกต์ใช้ความรู้ค่านิยมร่วมและวิสัยทัศน์ร่วมของสมาชิก เงื่อนไขที่ 
ช่วยผดุงความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการแบ่งปันการปฏิบัติ 
 ปราณ ี ไชยภักดี  และรุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2560 : 5 - 7) ได้ศึกษาการวิจัยเร่ือง การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1  พบว่า 1) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  2) ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่าง แต่รายด้านพบว่า ชุมชนกัลยาณมิตร
แตกต่างกันอย่างมี นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  3) ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ  
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ สถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
4) ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการเป็นชุมชนแห่งการ เรียนรู้ทาง 
วิชาชีพของสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  5) ครูที่ปฏิบัติงานในขนาดสถานศึกษา
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา พบว่า ในภาพรวม

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



42 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านวิสัยทัศน์ร่วม แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ที่ระดับ .001 
 ปิยณัฐ  กุสุมาลย์  ( 2560 : 110 - 114)  การศึกษาวิจัย  แนวทางการพัฒนาครูโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ในครั้งนี้  มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการ
พัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  และ 3) พัฒนาแนวทางการพัฒนา
ครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย     
3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง          
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูโดย
ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการพัฒนาครูโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 วาสนา  ทองทวียิ่งยศ (2560 : 94 - 98)  ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาของจังหวัดปทุมธานี  ผลการวิจัย
พบว่า  1) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  2) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ  ด้านโครงสร้าง
องค์กร  ด้านบรรยากาศองค์กร  และด้านวัฒนธรรมองค์กร  ส่งผลต่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ตามล าดับ  สามารถพยากรณ์การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษาได้ ร้อยละ 79 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 พรอรดี  ซาวค าเขตต์  (2561 : 60 )  ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง สภาพการจัดการชุมชนแห่ง             
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของบุคลากรทางการศึกษากลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาท้องถิ่น
เชียงรายโซนเหนือ พบว่า 1) สภาพการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของบุคลากร
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ทางการศึกษากลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาท้องถิ่นเชียงรายโซนเหนือ พบว่าโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน  2) แนวทางการด าเนินงานการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
บุคลากรทางการศึกษากลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาท้องถิ่นเชียงรายโซนเหนือ ดังนี้  2.1) ด้านการมี
ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกันควรมุ่งเน้นการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกันและสนับสนุนให้มี
กระบวนการท างานร่วมกันของคณะครู  2.2) ด้านการแลกเปลี่ยนการปฏิบัติงานระหว่างบุคคล 
โรงเรียน ควรจัดบรรยากาศทรัพยากรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  รวมทั้งสนับสนุนและกระตุ้นให้ครูมี       
การเรียนรู้ร่วมกันในกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  2.3) ด้านการสนับสนุนและการมีภาวะ
ผู้น าร่วมกัน การเรียนรู้จากการจัดกิจกรรมเป็นส่วนที่ส าคัญที่สุด การเรียนรู้จะต้องเกิดขึ้นในชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู ท าให้ครูได้มีส่วนร่วมและมีภาวะผู้น าร่วมกัน และอุทิศตนในชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง และจัดสร้างนวัตกรรม  2.4) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครูเป็นแรงจูงใจให้เกิดการพัฒนาตนเองอุทิศตนในการท างาน และท าให้เกิด
ความรว่มมือในการท างานเป็นทีมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
 ธีรยุทธ  รุจาคม (2561 : 62) การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ กลุ่ม 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 6  พบว่า การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
จังหวัดสมุทรปราการ กลุ่ม 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ล าดับแรก ได้แก่ กัลยาณมิตร  รองลงมา ได้แก่ การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ร่วมแรง
ร่วมใจและร่วมมือ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรวิสัยทัศน์ร่วมกัน และล าดับสุดท้าย ได้แก่ ภาวะผู้น า 
ตามล าดับ ส าหรับผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ กลุ่ม 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   
เขต 6 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  ต าแหน่งและกลุ่มสาระการเรียนรู้พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
 มอร์โรว์  (Morrow.  2010 : 138 - 139) ได้ศึกษาทัศนะของครูเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม  
กลุ่มตัวอย่างเป็นครูในโรงเรียนประถมศึกษาที่ด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาแล้ว             
ไม่น้อยกว่า 5 ปี พบว่า ครูรับรู้การด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นโอกาสส าหรับ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ประกอบด้วย องค์ประกอบการสนับสนุนการท างานร่วมกัน การเรียนรู้   
อย่างต่อเนื่อง การเรียนรู้อย่างมีความหมาย  การท างานอย่างมืออาชีพ และการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 วอลเคล  (Voelkel.  2011 : 212)  ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของประสิทธิภาพร่วมของครูกับ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของครูและผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการด าเนินการ
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เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใน Central California โดยการสัมภาษณ์แบบหนึ่งต่อหนึ่ง
และการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสามเส้า ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพร่วม  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งจ าเป็นในการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้มีความมั่นคงและยั่งยืน ผลการวิจัยยังชี้ให้เห็นว่า ระดับชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสูงขึ้นนั้นเป็นผลมาจากประสิทธิภาพร่วมสูงขึ้น 
 เทอร์ริ (Teri.  2011 : 135 - 136)  ได้ศึกษามุมมองของครูผู้สอนเกี่ยวกับการสร้างชุมชน  
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ถือว่ามีศักยภาพ วิธีการ   
ที่อยู่ในการพัฒนาวิชาชีพ และปัญหาการท างานร่วมกันส่งผลกระทบต่อครู ผลสัมฤทธิข์องนักเรียน 
นักเรียนขาดโอกาสทางการศึกษา ประสิทธิภาพการท างานของโรงเรียนและการศึกษาที่ต่ ากว่า    
ความคาดหมายและการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่จ าเป็นต้องให้ตรงกับมาตรฐานที่จัดต้ังขึ้นโดย
พระราชบัญญัติวัตถุประสงค์ของกรณีศึกษานี้ คือ คุณภาพในการส ารวจการรับรู้ของครูที่เกี่ยวข้อง 
กับการด าเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วิธีการที่ครูรับรู้องค์ประกอบต่าง ๆ ของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ สิ่งที่พวกเขามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม คือ การมีส่วนร่วมรับรู้ในตัวเองและ
ในนกัเรียนของพวกเขา และวิธีการในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  พวกเขาได้รับอิทธิพลอย่าง          
มืออาชีพและส่วนตัว ได้รับการส ารวจในค าถามการวิจัย  ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์            
การสังเกต  การศึกษาเอกสารทั้งภาครัฐและเอกชนรวม  การประชุมและมีการสังเกตเพื่อนร่วมงาน 
วิเคราะห์โดยใช้สมการการตรวจสอบของสมาชิกและรายละเอียดของผลการวิจัยที่สมบูรณ์เพื่อให้ได้
ข้อมูล ความถูกต้องและความน่าเชื่อถือ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยซอฟต์แวร์ ผลการศึกษาการเปลี่ยนแปลง
การรับรู้การท างานร่วมกันและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียนบางส่วนมีแนวโน้ม
ในเชิงบวก ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในเชิงบวก โดยการเพิ่มความเข้าใจโดยรอบ           
การด าเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โรงเรียนที่มีการด าเนินการที่ดีสามารถเป็นต้นแบบ
ส าหรับโรงเรียนอื่น ๆ ในการที่จะใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาอาชีพ 
 บิวทีสต้า และคณะ (Bautista et al.  2015 : 311 - 326) ได้วิจัยเร่ือง การพัฒนาวิชาชีพครูใน
ประเทศสิงคโปร์ ; การบรรยายภูมิทัศน์ เป็นงานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนทุนจากสถาบันการศึกษา
แห่งชาตสิิงคโปร์ (NIE) และมหาวิทยาลัยนันยางเทคโนโลยี (Nanyang Technological University) 
งานวิจัยนี้ท าให้เห็นภาพการพัฒนาวิชาชีพครูในประเทศสิงคโปร์ได้อย่างชัดเจน ประเทศสิงคโปร์
มุ่งเน้น และให้ความส าคัญกับการพัฒนาวิชาชีพครู Teacher Professional Development (PD)                 
ทั่วประเทศกว่า 30,000 คน ใน 350 โรงเรียนในระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา ภายใต้   
การดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ (Ministry of Education : MOE) โดยเน้นความต้องการของครูเป็น
ส าคัญ ดังนั้นครูในประเทศสิงคโปร์จึงมีสิทธิ์ท ากิจกรรมอาสา PD ถึง 100 ชั่วโมงต่อปี กิจกรรมมี
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ความหลากหลายทั้งในระบบ  นอกระบบ และตามอัธยาศัยครูที่จัดกิจกรรมจะได้โอกาสสร้าง
เครือข่าย  การเรียนรู้ได้เรียนรู้การท างานร่วมกัน และได้เรียนรู้ความรู้ทางการศึกษาหลากหลาย 
โรงเรียนในสิงคโปร์ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ (MOE ) จึงกลายเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านวิชาชีพที่มี
คุณภาพอย่างแท้จริง (School - based PD : Professional Learning Communities (PLCs)) ในงานวิจัยนี้
ได้กล่าวถึงหน่วยงานที่สนับสนุนให้ PD ในสิงคโปร์มีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จมี           
3 หน่วยงาน คือ 1) the National Institute of Education  2) the Academy of Singapore Teachers และ
Six Centers of Excellence และ 3) โรงเรียนที่เข้าร่วมในฐานะโรงเรียนที่สนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ 
 คอลคาน  (Kalkan.  2016 : 1619 - 1637)  ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนแห่ง        
การเรียนรู้วิชาชีพครูกับโครงสร้างระบบราชการขององค์กรและความน่าเชื่อถือของโรงเรียน
ประถมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาการรับรู้ของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครู
กับโครงสร้างระบบราชการขององค์กรและความน่าเชื่อถือของโรงเรียนประถมศึกษา 2) เพื่อศึกษา
ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครูกับโครงสร้างระบบราชการขององค์กร
และความน่าเชื่อถือของโรงเรียนประถมศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาผลกระทบของความน่าเชื่อถือที่มี  
ต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครูกับโครงสร้างระบบราชการขององค์กรในโรงเรียนประถมศึกษา 
วิธีการวิจัยจะอธิบายถึงสถานการณ์ในปัจจุบันหรือในอดีตที่ผ่านมา รูปแบบการวิจัยประกอบด้วย   
ตัวแปรอิสระ คือ โครงสร้างของระบบราชการ  และตัวแปรตาม คือ ความน่าเชื่อถือขององค์กรและ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครู เก็บรวบรวมข้อมูลจากครู จ านวน 805 คน ที่ท างานในโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตเมืองของ Ankara วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา  สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยของพหุคูณเชิงเส้น  ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครูกับโครงสร้างระบบราชการขององค์กรและความน่าเชื่อถือของ
โรงเรียนประถมศึกษามีความสัมพันธ์กัน  นอกจากนี้ความน่าเชื่อถือขององค์กรยังเป็นตัวแปร 
ไกล่เกลี่ยบางส่วนในความสมัพันธ์ระหว่างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครูกับโครงสร้างระบบ
ราชการขององค์กร 
 จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ สรุปได้ว่า การที่จะ
ด าเนินการให้ชุมชนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูทั้งผู้บริหารและครูต้องท าความเข้าใจ
รวมทั้งการสร้างเครือข่าย การสร้างบรรยากาศให้แก่การท างานร่วมกับของทั้งผู้บริหารและครู เช่น การ
จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  การสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน  ทุกคนมี
ศรัทธาในการท างาน การขับเคลื่อนให้เกิดการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพ ทั้งนีเ้พื่อให้
โรงเรียนหรือชุมชนมีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทั้งความมั่นคงและยั่งยืนต่อไป 
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บทที่  3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การวิจัย เร่ืองการศึกษาสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  ซึ่งผู้วิจัยได้น าเสนอวิธีด าเนินการวิจัยโดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
 1.   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2.   เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.   การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4.   การวิเคราะห์ข้อมูล 
 5.   สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 1.   ประชำกร  
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ปีการศึกษา 2561  จ านวน 202 โรงเรียน 
ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 202 คน ครู จ านวน 1,968 คน รวม 2,170 คน  (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1.  2560 :  8 - 9) 
 2.   กลุ่มตัวอย่ำง  
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  ปีการศึกษา 2561 จ านวน 136 โรงเรียน  
ผู้บริหาร จ านวน 136 คน ครู จ านวน 322 คน รวม 458 คน ได้จากการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
ตามตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan.  1970 ; อ้างถึงใน ประสิทธิ์  สวุรรณรักษ์.  
2555 : 148 - 149) แล้วท าการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Sampling)  โดยมีรายละเอียดตาม
ขั้นตอนดังน้ี    
  2.1  แบ่งประชากรโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 1 ในแต่ละอ าเภอออกเป็นกลุ่มย่อยตามขนาดของโรงเรียน ซึ่งเป็นกลุ่มย่อยในลักษณะชั้นภูมิ 
(Stratified) 
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  2.2   ก าหนดโควตาจ านวนกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนมาจ านวน 136 โรงเรียน แล้วท าการสุ่ม
โรงเรียนดังกล่าวให้กระจายของอ าเภอและขนาดของโรงเรียนตามสัดส่วนด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย  
(Sample  Rendom Samping )  ด้วยวิธีการจับสลาก  จะได้โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 20 โรงเรียน  
ขนาดกลาง จ านวน 47 โรงเรียน และขนาดเล็ก จ านวน 69 โรงเรียน 
  2.3   แบ่งกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามออกเป็น 2 กลุ่มย่อย ได้แก่  ผู้บริหาร และครู  
ซึ่งเป็นกลุ่มย่อยในลักษณะชัน้ภูมิ 
  2.4   กรณีผู้บริหารจะเลือกจากโรงเรียนที่สุ่มมาได้แบบเจาะจง (Purposive Sampling)     
ที่ตอบแบบสอบถาม จ านวน 136 คน 
  2.5   กรณีครูจะท าการสุ่มให้กระจายไปตามอ าเภอและขนาดของโรงเรียนตามสัดส่วน
ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยการจับฉลาก จ านวน 322 คน 
 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างได้แสดง  ดังตาราง 3.1 - 3.3  ดังนี้ 
 
ตำรำง  3.1   จ านวนประชากรผู้บริหารและครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

บุรีรัมย์ เขต 1  จ าแนกตามอ าเภอ และขนาดโรงเรียน 
 

อ ำเภอ 
ประชำกรผู้บริหำร ประชำกรครู 

ขนำดใหญ่ ขนำดกลำง ขนำดเล็ก ขนำดใหญ่ ขนำดกลำง ขนำดเล็ก 
เมือง 18 32 45 400 358 220 
บ้านด่าน 2 7 7 24 110 39 
ล าปลายมาศ 7 21 46 140 244 237 
ช านิ 3 9 5 75 90 31 

รวม 30 69 103 639 802 527 

รวมทั้งสิ้น 202 1,968 
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ตำรำง  3.2   จ านวนประชากรโรงเรียนและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  จ าแนกตามอ าเภอ และขนาดโรงเรียน 

 

อ ำเภอ 
ประชำกรโรงเรียน กลุ่มตัวอย่ำงโรงเรียน 

ขนำดใหญ่ ขนำดกลำง ขนำดเล็ก ขนำดใหญ่ ขนำดกลำง ขนำดเล็ก 
เมือง 18 32 45 12 22 30 
บ้านด่าน 2 7 7 1 5 5 
ล าปลายมาศ 7 21 46 5 14 31 
ช านิ 3 9 5 2 6 3 

รวม 30 69 103 20 47 69 

รวมทั้งสิ้น 202 136 

 
ตำรำง  3.3   จ านวนประชากรครูจากกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนและกลุ่มตัวอย่างครูที่ตอบแบบสอบถาม 

จ าแนกตามอ าเภอ และขนาดโรงเรียน 
 

อ ำเภอ 
ประชำกรครู กลุ่มตัวครู 

ขนำดใหญ่ ขนำดกลำง ขนำดเล็ก ขนำดใหญ่ ขนำดกลำง ขนำดเล็ก 
เมือง 400 358 220 65 59 36 
บ้านด่าน 24 110 39 4 18 6 
ล าปลายมาศ 140 244 237 23 40 39 
ช านิ 75 90 31 12 15 5 

รวม 639 802 527 104 132 86 

รวมทั้งสิ้น 1,968 322 
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เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ลักษณะของเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น         
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับรายละเอียดของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยมีลักษณะ          
แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
 ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู  เกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ลักษณะ
ค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซึ่งเป็นข้อค าถามเกี่ยวกับองค์ประกอบหลัก
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 6  ด้าน คือ ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม  ด้านการมีวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายร่วมกัน  ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ  ด้านการทบทวนไตร่ตรองผล                                 
และด้านการสนับสนุน ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ โดยก าหนดค่าคะแนน ดังนี้ 
 5 หมายถึง มีการปฏิบัติมากที่สุด 
 4 หมายถึง มีการปฏิบัติมาก 
 3 หมายถึง มีการปฏิบัติปานกลาง 
 2 หมายถึง มีการปฏิบัติน้อย 
 1 หมายถึง มีการปฏิบัติน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open Form) เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างแสดงความคิดเห็น
ข้อเสนอแนะอื่น ๆ นอกเหนือจากที่ได้กล่าวมาแล้ว เกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  
 ขั้นตอนกำรสร้ำงเคร่ืองมือ  
 1.   ศึกษาทฤษฎี แนวคิด หลักการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครู จากเอกสาร ต าราและงานวิจัยต่าง ๆ  
 2.   น าข้อมูลจากการศึกษาค้นคว้ามาร่างแบบสอบถาม   
 3.   น าร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้อง        
ด้านเนื้อหา โครงสร้าง ภาษา เพื่อให้ได้ค าตอบที่ถูกต้อง 
 4.   ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้ว
น าไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  จ านวน 3 ท่าน เพื่อ
ตรวจสอบและให้ค าแนะน าปรับปรุงแก้ไข โดยผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 
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  4.1   นางสาวส ารวม  คงสืบชาติ  วุฒิทางการศึกษา ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านประคอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 1 
เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านเน้ือหา 
  4.2   นางสาวบุญตา  เสาวพันธ์  วุฒิทางการศึกษา กศ.ม. (หลักสูตรและการสอน)  
ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านตาเหล็ง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 1  เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านภาษา 
  4.3   นางสาวจัตุพร  แปวไธสง  วุฒิทางการศึกษา ปร.ด.  (การวิจัย วัดผลและสถิติ
การศึกษา )  ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์  ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านวัดและประเมินผล  
 5.   น าแบบสอบถามที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุง แก้ไขแล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์พิจารณาอีกครั้ง เพื่อที่จะได้แบบสอบถามที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  
 6.   น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
 7.   หาค่าอ านาจจ าแนก โดยการวิเคราะห์แบบสอบถามเป็นรายข้อ หาค่าคะแนนเฉลี่ย     
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนแต่ละข้อ  ทั้งกลุ่มสูงและกลุ่มต่ า  ทดสอบความแตกต่างโดยใช้         
t - test  มีค่าตั้งแต่ 1.75  ขึ้นไปถือว่า มีอ านาจจ าแนกสูงอยู่ในเกณฑ์ที่ใช้ได้  (ประสิทธิ์  สุวรรณรักษ์.  
2555 : 260)  ผลปรากฏว่ามีค่า  t  ตั้งแต่  2.075  ถึง  6.945  
 8.   น าแบบสอบถามที่ผ่านเกณฑ์ หาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  ผลปรากฏว่า มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  0.996  
ซึ่งมีค่าสูง  
 9.   จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับจริง เพื่อน าไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยต่อไป 
    

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  ตามล าดับดังนี้ 
 1.  ผู้วิจัยขอหนังสือจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ส่งถึง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน      
การส่งแบบสอบถามและการเก็บรวบรวมข้อมูล ในการส่งไปถึงผู้บริหารโรงเรียน 
 2.  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปแจกจ่ายตามโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย และก าหนดวันรับ
แบบสอบถามคืน 
 3.  เมื่อถึงก าหนดวันรับคืน ผู้วิจัยไปรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
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 4.  กรณีไม่ได้รับแบบสอบถามคืนภายในเวลาที่ก าหนด ผู้วิจัยได้ติดตามด้วยตนเอง เพื่อให้
ได้แบบสอบถามคืนทั้งหมด  ผลปรากฏว่าแบบสอบถามจ านวน 458 ฉบับ เก็บรวบรวมมาได้จ านวน  
458  ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 เมื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเรียบร้อยแล้ว ในการจัดกระท าข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 
 1.   ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณ์ เพื่อ
น าไปวิเคราะห์ข้อมูล 
 2.   ตรวจสอบและให้คะแนนแบบสอบถามเป็นรายข้อ  ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
 3.   ประมวลผลข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์  โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลด าเนินการดังนี้ 
 1.   ศึกษาข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่  หาค่าร้อยละ 
(Percentage)  เสนอข้อมูลเป็นตารางแสดงจ านวนและร้อยละ 
 2.   ศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครู เกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ     
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และจัดอันดับเสนอข้อมูลเป็นตารางประกอบ        
ความเรียง 
 เกณฑ์ในการแปลความหมายข้อมูล การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย (Mean) ก าหนด
ขอบเขตของค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด.  2554 : 100) 
       ค่าเฉลี่ย                ความหมาย 
 4.51 - 5.00  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.51 - 4.50  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
 2.51 - 3.50  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
 1.51 - 2.50  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
 1.00 - 1.50  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3.   เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ
ต าแหน่ง โดยการหาค่า t - test (Independent Samples) ก าหนดค่าสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .05 
 4.   เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ
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โรงเรียน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  ( One - way ANOVA)  ถ้าพบความแตกต่างของ
ค่าเฉลี่ยในแต่ละด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจะน ามาทดสอบเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ            
(Scheffe) ก าหนดค่าสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .05  
 5.   การวิเคราะห์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) โดยจัดค าตอบเข้าประเด็นเดียวกันแล้วแจกแจงความถี่หาค่าร้อยละ น าเสนอข้อมูลเป็น
ตารางประกอบความเรียง 
  

สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะหข์้อมูล 
 1.   สถิติพื้นฐำน 
  1.1   ร้อยละ  (Percentage)   
  1.2   ค่าเฉลี่ย  (Mean)  โดยใช้สูตรดังนี้ (ประสิทธิ์  สุวรรณรักษ์.  2555 : 304) 

                                   n

x
X


  

    เมือ่      X  แทน ค่าเฉลี่ย 
           x  แทน  ผลรวมของข้อมูลหรือคะแนนทั้งหมด 
                     n    แทน จ านวนของข้อมูล 

  1.3   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด.  
2554 : 126)  

                         

 
1)n(n

n
S.D.

xx
22






  

    เมื่อ  S.D.  แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
       x

2
n  แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกก าลังสอง 

        x
2

  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกก าลังสอง 
      n   แทน จ านวนข้อมูล (กลุ่มตัวอย่าง) 
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 2.   สถิติท่ีใช้ในกำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 
  2.1   การหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถาม  โดยใช้วิธีการหาอัตราส่วนวิกฤต  
t  ตามวิธีการของ Independent  Sample t - test โดยใช้สูตร ดังนี้ (ประสิทธิ์  สุวรรณรักษ์.  2555 : 260) 

    

n

SS

ΧΧ
t

2

L

2

H

LH






 

 

 
   เมื่อ     t          แทน       ค่าอ านาจจ าแนก 
     HΧ  แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มที่ได้คะแนนสูง 
     LΧ  แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มที่ได้คะแนนต่ า 
     2

HS  แทน ความแปรปรวนของกลุ่มที่ได้คะแนนสูง 
     2

LS  แทน ความแปรปรวนของกลุ่มที่ได้คะแนนต่ า 
    n    แทน จ านวนคนในกลุ่มสูงและกลุม่ต่ าที่น ามาวิเคราะห์ 

                  2.2   หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม  โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา  (Alpha  Coefficient)  ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)  โดยใช้สูตรดังนี้   
(ประสิทธิ์  สุวรรณรักษ์.  2555 : 261) 

                      =     












 
2ts

2
is-11-k

k
 

    เมื่อ    แทน   ค่าสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
       k      แทน   จ านวนข้อของแบบสอบถาม 
          

2
is  แทน   ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 

      2
tS   แทน   ความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งฉบับ 

 
 3.  สถิติท่ีใช้ในกำรทดสอบสมมุติฐำน 
  3.1   การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่ง            
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนก
ตามสถานภาพต าแหน่ง โดยใช้การทดสอบ (Independent Samples  t - test)  มีสูตรดังนี้                     
(ประสิทธิ์  สุวรรณรักษ์.  2555 : 322) 
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         t     =      

2

2

2

1

2

1

21

n

s

n

s

XX



  

   เมื่อ t แทน  ค่าอ านาจจ าแนก 
    1X  แทน ค่าเฉลี่ยกลุ่มที่ 1 
    2X  แทน ค่าเฉลี่ยกลุ่มที่ 2 
    2

1s  แทน ค่าแปรปรวนกลุ่มที่ 1 
    2

2s  แทน ค่าแปรปรวนกลุ่มที่ 2 
    

1n  แทน จ านวนประชากรกลุ่มที่ 1 
    

2n  แทน จ านวนประชากรกลุ่มที่ 2 

  3.2   การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่ง            
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนก
ตามขนาดโรงเรียน ใช้ F - test โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด.  2554 : 116) 

      
w

b

MS

MS
F   

   เมื่อ F  แทน ค่าการแจกแจงของ  F  
    bMS  แทน ค่าความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม 
    wMS  แทน ค่าความแปรปรวนภายในกลุ่ม 
 
  เมื่อพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยในแต่ละด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จะใช้วิธีการ
เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีการของ เชฟเฟ่ (Scheffe’) โดยใช้สูตร ดังนี้  
(บุญชม  ศรีสะอาด.  2554 : 346) 

          









21

11
*1

nn
MSFKCv withind  

   เมื่อ K   แทน จ านวนกลุ่มในกลุ่มตัวอย่าง 
    *F   แทน ค่า F  ที่เปิดจากตาราง (Critical  Value) 
    withinMS  แทน ค่า Mean  Square  within  Group 
    21,nn   แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละกลุ่ม 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
 1.   สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 2.   การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.   ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    แทน ค่าเฉลี่ย  
 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 n   แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 t   แทน ค่าสถิติที่ใช้พิจารณาใน  t - distribution 
 F   แทน ค่าสถิติที่ใช้พิจารณาใน F - distribution 
 *   แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 **  แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
    

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู       
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ใช้เคร่ืองมือคอมพิวเตอร์โปรแกรม
ส าเร็จรูป ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1  ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  การศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1      
 ตอนท่ี 3  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่ง             
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตาม
สถานภาพต าแหน่ง  และขนาดของโรงเรียน 
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 ตอนท่ี 4  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ  เกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  จ าแนกตามสถานภาพ
ต าแหน่ง  และขนาดของโรงเรียน 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1  รายละเอียดของผู้ตอบแบบสอบถาม  ข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์เป็นรายละเอียด
เกี่ยวกับสถานภาพต าแหน่ง  และขนาดของโรงเรียน ซึ่งจะปรากฏดังตาราง 4.1 ดังนี้ 
 
ตาราง 4.1 จ านวนและค่าร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง  จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง  และ             

ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน  
 

ลักษณะของตัวแปร จ านวน (คน) ร้อยละ 

1.  สถานภาพต าแหน่ง 
     1.1  ผู้บริหาร 
     1.2  ครู 

 
136 
322 

 
29.69 
70.31 

2.  ขนาดของโรงเรียนท่ีปฏิบัติงาน 
     2.1  ขนาดเล็ก 
     2.2  ขนาดกลาง 
     2.3  ขนาดใหญ่  

 
132 
184 
142 

 
28.82 
40.18 
31.00 

รวม 458 100 

 
 จากตาราง 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 458 คน  เมื่อจ าแนกตามสถานภาพ
ต าแหน่ง ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 29.69  ครู จ านวน 322 คน คิดเป็น
ร้อยละ 70.31  เมื่อจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน           
132 คน คิดเป็นร้อยละ 28.82  โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 184 คน คิดเป็นร้อยละ 40.18  และ
โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 142 คน คิดเป็นร้อยละ 31.00    
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 ตอนท่ี 2  การศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ซึ่งปรากฏดังตาราง   
4.2 ถึง 4.8  ดังนี ้
 
ตาราง 4.2   ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับ       

สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  โดยรวมและรายด้าน 

 

ข้อ สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ x̅ S.D. ความหมาย อันดับท่ี 
1 ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม 4.27 0.69 มาก 2 
2 ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 4.20 0.68 มาก 4 
3 ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ 4.28 0.69 มาก 1 
4 ด้านการทบทวนไตร่ตรองผล 4.18 0.66 มาก 5 
5 ด้านการสนับสนุน 4.21 0.80 มาก 3 
6 ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 4.16 0.69 มาก 6 
 รวมเฉลี่ย 4.22 0.66 มาก  

  
 จากตาราง 4.2  พบว่า  ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยรวมอยู่ใน            
ระดับมาก (x̅ = 4.22, S.D. = 0.66)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ (x̅ = 4.28, S.D. = 0.69)  รองลงมา คือ 
ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม (x̅ = 4.27, S.D. =0.69)  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพ (x̅ = 4.16, S.D. =0.69)   
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ตาราง 4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับ             
สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม  โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม   x̅ S.D. ความหมาย อันดับท่ี 
1 ผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียน 4.42 0.74 มาก 1 
2 ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูมีภาวะ

ผู้น า 4.24 0.84 มาก 6 
3 
 

ครูเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญของโรงเรียน
ได้อย่างทั่วถึงทุกช่องทาง 4.18 0.88 มาก 9 

4 ผู้บริหารกระจายหน้าที่และความรับผิดชอบ 
แก่ครูตามความเหมาะสมอย่างประชาธิปไตย 4.14 0.88 มาก 10 

5 ผู้บริหารและครูมีการอภิปรายแสดงความ
คิดเห็นเพื่อสรุปเป็นข้อตกลงในการด าเนินงาน
ร่วมกัน 4.22 0.79 มาก 8 

6 ครูมีอิสระในการเลือกใช้วิธีการวัดผลและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน 4.38 0.77 มาก 2 

7 ครูใช้ข้อมูลหลากหลายในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการเรียนการสอนของผู้เรียน 4.33 0.76 มาก 3 

8 ผู้บริหารมีบทบาทเป็นผู้น าในการพัฒนาและ
ท างานร่วมกับครู 4.28 0.87 มาก 4 

9 ผู้บริหารใช้หลักประชาธิปไตยในกระบวนการ
ตัดสินใจร่วมกันกับครูเพื่อการปฏิบัติงาน 
ในโรงเรียน 4.27 0.83 มาก 5 

10 มีการประชุมอภิปรายผลการด าเนินงานเพื่อหา
แนวทางในการปรับปรุงพัฒนากระบวน 
การเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 4.23 0.80 มาก 7 

รวมเฉลี่ย 4.27 0.69 มาก  
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 จากตาราง 4.3  พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.27, S.D. = 0.69) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 1 ผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงานของ
โรงเรียน (x̅ = 4.42, S.D. = 0.74)  รองลงมา คือ ข้อ 6 ครูมีอิสระในการเลือกใช้วิธีการวัดผลและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน (x̅ = 4.38, S.D. = 0.77)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 4  ผู้บริหาร
กระจายหน้าที่และความรับผิดชอบแก่ครูตามความเหมาะสมอย่างประชาธิปไตย (x̅ = 4.14,                
S.D. = 0.88)  
 
ตาราง 4.4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับ           

สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน x̅ S.D. ความหมาย อันดับท่ี 
11 มีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการจัด

การศึกษาจนได้รับการรับรองจากส านักรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 4.17 0.81 มาก 7 

12 มีการประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในการพัฒนางานวิชาการกับศูนย์
การศึกษาอ่ืน 4.15 0.85 มาก 10 

13 มีการจัดท ารายงานผลการจัดการเรียนการสอน
เพื่อน ามาพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.25 0.78 มาก 2 

14 วิสัยทัศน์และเป้าหมายเป็นแรงบันดาลใจ ที่ครู 
มีส่วนร่วมต้องการให้เกิดขึ้นและสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 4.21 0.74 มาก 3 

15 ครูสร้างเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาผู้เรียน
ให้ได้ตามมาตรฐานของโรงเรียน 4.16 0.76 มาก 8 

16 ผู้บริหารและครูร่วมกันปรับเปลี่ยนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ใน 
การพัฒนาองค์การไปสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 4.16 0.78 มาก 8 
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ตาราง 4.4  (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน x̅ S.D. ความหมาย อันดับท่ี 
17 ผู้บริหารมีการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม โดยกระตุ้น

ให้ครูใช้ศักยภาพตนเองให้เกิดคุณภาพทาง
วิชาการ 4.21 0.75 มาก 3 

18 
 
 

การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันในการบูรณาการ        
การเรียนการสอน เพื่อให้สอดคล้องกับ            
การด าเนินงานต่าง ๆ สู่เป้าหมายที่ชัดเจน 4.20 0.76 มาก 5 

19 
 
 

ครูทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการก าหนด
เป้าหมายความรู้และทักษะทีจ่ าเป็นส าหรับ
ผู้เรียนของตนเอง 4.29 0.81 มาก 1 

20 ครูในโรงเรียนท าการตัดสินใจ และปฏิบัติงาน
โดยยึดวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 4.18 0.86 มาก 6 

รวมเฉลี่ย 4.20 0.68 มาก  

 
 จากตาราง 4.4  พบว่า  ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายร่วมกัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.20, S.D. = 0.68)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 19  ครูทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบใน             
การก าหนดเป้าหมายความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนของตนเอง (x̅ = 4.29, S.D. = 0.81)  
รองลงมา คือ ข้อ 13 มีการจัดท ารายงานผลการจัดการเรียนการสอนเพื่อน ามาพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(x̅ = 4.25, S.D. = 0.78) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 12  มีการประสานความร่วมมือและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนางานวิชาการกับศูนย์การศึกษาอื่น (x̅ = 4.15, S.D. = 0.85)  
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ตาราง 4.5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับ           
สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ   x̅ S.D. ความหมาย อันดับท่ี 
21 ครูร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการจัดการ

เรียนรู้ 4.31 0.75 มาก 3 
22 การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของครูเป็น 

แบบกัลยาณมิตร 4.31 0.76 มาก 3 
23 

 
การสร้างบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และร่วมกันแก้ไขปัญหา 4.24 0.78 มาก 7 

24 
 
 

ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมและ
แสดงความคิดเห็นในการเรียนรู้ทั้งในและ  
นอกห้องเรียน ครูใช้ระบบทีมร่วมมือร่วมใจ  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4.33 0.77 มาก 1 

25 เทคนิควิธีการสอนที่หลากหลายจากเพื่อนครู 4.32 0.76 มาก 2 
26 ครูในทีมงานมีการเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กัน 

และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันเป็นทีม 4.26 0.79 มาก 5 
27 ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดโครงสร้างระบบ 

การท างานเป็นทีม 4.26 0.83 มาก 5 
28 ผู้บริหารส่งเสริมการรวมกลุ่มเพื่อแก้ปัญหา

ร่วมกันของครู 4.24 0.95 มาก 7 
29 ครูร่วมกันค้นหาสิ่งที่ผู้เรียนสนใจ เพื่อน ามา

ประกอบการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 4.20 0.70 มาก 10 
30 ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ก าลังใจ  ยกย่อง   

ให้เกียรติผู้อ่ืนในโอกาสที่เหมาะสม 4.24 0.86 มาก 7 
รวมเฉลี่ย 4.27 0.69 มาก  
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 จากตาราง 4.5 พบว่า  ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  ด้านการมีระบบทีม
ร่วมมือร่วมใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.27, S.D. = 0.69)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 24  ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมและ
แสดงความคิดเห็นในการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน (x̅ = 4.33, S.D. = 0.77)  รองลงมา คือ      
ข้อ 25 ครูใช้ระบบทีมร่วมมือร่วมใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิควิธีการสอนที่หลากหลายจากเพื่อนครู                 
(x̅ = 4.32, S.D. = 0.76)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 29 ครูร่วมกันค้นหาสิ่งที่ผู้เรียนสนใจเพื่อ
น ามาประกอบการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ (x̅ = 4.20, S.D. = 0.70)  
 
ตาราง 4.6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับ            

สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ด้านการทบทวนไตร่ตรองผล โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ ด้านการทบทวนไตร่ตรองผล   x̅ S.D. ความหมาย อันดับท่ี 
31 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการปฏิบัติงานที่เป็น

เลิศซึ่งกันและกันของครู 4.20 0.77 มาก 4 
32 ครูสะท้อนผลเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อ

น าไปปรับปรุงและพัฒนา 4.24 0.71 มาก 1 
33 ครูร่วมกันอภิปรายสรุปในแต่ละแง่มุมหลังจาก

เสร็จสิ้นการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
กระบวนการ วิธีการในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนให้พัฒนาขึ้น 4.19 0.76 มาก 5 

34 ผู้บริหารและครู สะท้อนผลการปฏิบัติงานซึ่งกัน
และกัน 4.17 0.86 มาก 8 

35 ครูเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสังเกตเกี่ยวกับ
กระบวนการและผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 4.18 0.74 มาก 7 

36 ครูเสนอปัญหาและการแก้ปัญหาต่าง ๆ ใน
โรงเรียน เพื่อน าไปพัฒนาการเรียนการสอน 4.15 0.78 มาก 9 

37 ครูมีการแลกเปลี่ยนแนวคิดและข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างไม่เป็นทางการ 4.23 0.75 มาก 2 
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ตาราง 4.6  (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการทบทวนไตร่ตรองผล   x̅ S.D. ความหมาย อันดับท่ี 
38 มีการสังเกตการเรียนการสอน และการสะท้อน

ผลระหว่างเพื่อนครู 4.06 0.78 มาก 10 
39 ครูมีวิธีการจัดการเรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับ 
ความต้องการ ความถนัด และศักยภาพของ
ผู้เรียนแต่ละคน 4.23 0.74 มาก 2 

40 ครูให้ผู้เรียนบันทึกความรู้ ความเข้าใจหรือเก็บ
หลักฐาน ชิ้นงานของผู้เรียน 4.19 0.71 มาก 5 

รวมเฉลี่ย 4.18 0.66 มาก  

  
 จากตาราง 4.6 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  ด้านการทบทวน
ไตร่ตรองผล  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.18, S.D. = 0.66)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 32  ครูสะท้อนผลเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียน
เพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนา (x̅ = 4.24, S.D. = 0.71) รองลงมา คือ ข้อ 37 ครูมีการแลกเปลี่ยน
แนวคิดและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างไม่เป็นทางการ (x̅ = 4.23, S.D. = 0.75)   
และข้อ 39 ครูมีวิธีการจัดการเรียนการสอนการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับ
ความต้องการ ความถนัดและศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน (x̅ = 4.23, S.D. = 0.74)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ ข้อ 38 มีการสังเกตการเรียนการสอน และการสะท้อนผลระหว่างเพื่อนครู                           
(x̅ = 4.06, S.D. = 0.78)  
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ตาราง 4.7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับ        
สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ด้านการสนับสนุน โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ ด้านการสนับสนุน x̅ S.D. ความหมาย อันดับท่ี 
41 ผู้บริหารสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน

ให้แก่ครู 4.17 0.98 มาก 8 
42 ผู้บริหารสร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ในการท างานอย่างสร้างสรรค์ 4.13 0.96 มาก 10 
43 ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมี            

ความสัมพันธ์ที่ดีและยอมรับนับถือกัน            
เพื่อน าไปสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4.26 0.89 มาก 1 

44 ผู้บริหารสร้างสัมพันธภาพในการท างานร่วมกัน
ในเชิงบวก 4.21 0.94 มาก 6 

45 ผู้บริหารและครูมีความสัมพันธ์และเอื้ออาทร     
ซึ่งกันและกัน โดยมีพื้นฐานจากความไว้วางใจ
และการยอมรับนับถือ 4.20 0.88 มาก 7 

46 
 

ผู้บริหารและครู มีการรับรู้และร่วมแสดง        
ความยินดีต่อความส าเร็จของบุคลากรในโรงเรียน 4.25 0.86 มาก 3 

47 ผู้บริหารจัดหาทรัพยากรการบริหาร สื่อ
นวัตกรรม และพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อ
การเรียนการสอน 4.15 0.91 มาก 9 

48 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูได้ศึกษาเรียนรู้ ฝึกอบรม
เพื่อพัฒนาความรู้ในการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 4.25 0.79 มาก 3 

49 ผู้บริหารสนับสนุนครูในการวางแผนการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 4.26 0.80 มาก 1 

50 ผู้บริหารสนับสนุนการรวมกลุ่มเพื่อแก้ปัญหา
ร่วมกันของครู 4.22 0.83 มาก 5 

รวมเฉลี่ย 4.21 0.84 มาก  
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 จากตาราง 4.7 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ด้านการสนับสนุน  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.21, S.D. = 0.84)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 43  ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีความ สัมพันธ์ที่ดี
และยอมรับนับถือกัน เพื่อน าไปสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  (x̅ = 4.26, S.D. = 0.89)  และข้อ 49  
ผู้บริหารสนับสนุนครูในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน      
(x̅ = 4.26, S.D. = 0.80)  รองลงมา คือ ข้อ 43  ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีความสัมพันธ์ที่
ดีและยอมรับนับถือกัน เพื่อน าไปสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (x̅ = 4.26, S.D. = 0.89)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดคือ ข้อ 42  ผู้บริหารสร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการท างานอย่าง
สร้างสรรค์ (x̅ = 4.13, S.D. = 0.96)  
 

ตาราง 4.8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับ        
สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ x̅ S.D. ความหมาย อันดับท่ี 
51 ครูร่วมกันคิด ร่วมกันแลกเปลี่ยนประเด็นปัญหา

เกี่ยวกับเนื้อหาที่ต้องการพัฒนา 4.18 0.79 มาก 6 
52 ครูมีการนิเทศกันเองอย่างเป็นระบบในกลุ่มผู้สอน

ด้วยกัน 4.02 0.85 มาก 10 
53 ครูมีร่องรอยหรือหลักฐานที่สะท้อนให้เห็นถึง 

การปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ 4.03 0.76 มาก 9 
54 ครูค้นคว้าหาความรู้ ทักษะและกลยุทธ์ใหม่  

เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 4.20 0.77 มาก 3 
55 ครูมีการส่งต่อข้อมูลของผู้เรียนเมื่อเลื่อนระดับชั้น 

เพื่อเป็นการศึกษาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 4.20 0.76 มาก 3 
56 ครูมีการประเมินพัฒนาการในการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนแต่ละคนอย่างต่อเนื่อง 4.19 0.74 มาก 5 
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ตาราง 4.8 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ x̅ S.D. ความหมาย อันดับท่ี 
57 ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพและมีความ

กระตือรือร้นสนใจใฝ่รู้สิ่งใหม่ ๆ และน าเสนอ
ความคิดตามความสนใจอย่างสร้างสรรค์ 4.26 0.74 มาก 1 

58 ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนอย่าง
หลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียน 4.17 0.78 มาก 7 

59 ครูวิเคราะห์วัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ที่สามารถ
บูรณาการร่วมกันได้ 4.25 0.75 มาก 2 

60 ครูประยุกต์การเรียนรู้และแลกเปลี่ยนผลที่เกิดจาก
การประยุกต์การเรียนการสอน 4.16 0.78 มาก 8 

รวมเฉลี่ย 4.16 0.69 มาก  

 
 จากตาราง 4.8 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ด้านการเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.16, S.D. = 0.69) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 57 ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพและมี
ความกระตือรือร้นสนใจใฝ่รู้สิ่งใหม่ ๆ และน าเสนอความคิดตามความสนใจอย่างสร้างสรรค์           
(x̅ = 4.26, S.D. = 0.74)  รองลงมา คือ ข้อ 59 ครูวิเคราะห์วัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ที่สามารถ         
บูรณาการร่วมกันได้ (x̅ = 4.25, S.D. = 0.75)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 52 ครูมีการนิเทศ
กันเองอย่างเป็นระบบในกลุ่มผู้สอนด้วยกัน (x̅ = 4.02, S.D. = 0.85)  
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 ตอนท่ี 3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่ง       
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ซึ่งปรากฏ   
ดังตาราง 4.9 - 4.10  ดังนี ้
 
ตาราง 4.9   การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้  

ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนก
ตามสถานภาพต าแหน่ง โดยรวมและรายด้าน  

 

สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 

ผู้บริหาร คร ู
t 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1. ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม 4.40 0.88 4.22 0.59 2.618** 
2. ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 4.27 0.88 4.17 0.57 1.214 
3. ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ 4.31 0.91 4.25 0.58 0.714 
4. ด้านการทบทวนไตร่ตรองผล 4.21 0.88 4.17 0.54 0.408 
5. ด้านการสนับสนุน 4.43 0.91 4.12 0.74  3.762** 
6. ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 4.14 0.92 4.17 0.56 0.402 

รวมเฉลี่ย 4.29 0.86 4.18 0.54 1.350 
  
**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  
  

 จากตาราง 4.9 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ
ต าแหน่ง ระหว่างผู้บริหารและครู โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมี
ภาวะผู้น าร่วมและด้านการสนับสนุน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอ่ืน ๆ 
ไม่แตกต่างกัน    
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ตาราง 4.10  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนก
ตามสถานภาพต าแหน่ง ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม โดยรวมและรายข้อ  

 

สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 

ผู้บริหาร คร ู
t 

x̅  S.D. x̅  S.D. 
1.  ผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน                

การปฏิบัติงานของโรงเรียน 4.48 0.96 4.40 0.62 0.903 
2.  ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูมีภาวะผู้น า 4.33 0.96 4.21 0.77 1.351 
3.  ครูเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญของโรงเรียนได้อย่าง

ทั่วถึงทุกช่องทาง 4.25 0.95 4.15 0.85 1.152 
4.  ผู้บริหารกระจายหน้าที่และความรับผิดชอบแก่ครู

ตามความเหมาะสมอย่างประชาธิปไตย 4.41 0.95 4.01 0.82 4.194** 
5.  ผู้บริหารและครูมีการอภิปรายแสดงความคิดเห็น

เพื่อสรุปเป็นข้อตกลงในการด าเนินงานร่วมกัน 4.43 0.96 4.14 0.69 3.200** 
6.  ครูมีอิสระในการเลือกใช้วิธีการวัดผลและ

ประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน 4.39 0.95 4.38 0.68 0.120 
7.  ครูใช้ข้อมูลหลากหลายในการตัดสินใจเกี่ยวกับ   

การเรียนการสอนของผู้เรียน 4.26 0.94 4.36 0.66 1.158 
8.  ผู้บริหารมีบทบาทเป็นผู้น าในการพัฒนาและ   

ท างานร่วมกับครู 4.56 0.96 4.16 0.81 4.519** 
9.  ผู้บริหารใช้หลักประชาธิปไตยในกระบวนการ

ตัดสินใจร่วมกันกับครูเพื่อการปฏิบัติงานใน
โรงเรียน 4.47 0.96 4.19 0.76 3.007** 

10.  มีการประชุมอภิปรายผลการด าเนินงานเพื่อหา
แนวทางในการปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียน 4.43 0.96 4.16 0.72 2.976** 

รวมเฉลี่ย 4.40 0.88 4.22 0.59 2.618** 

**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  
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 จากตาราง 4.10 ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้     
ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ
ต าแหน่ง ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01              
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อ 4 ผู้บริหารกระจายหน้าที่และความรับผิดชอบแก่ครูตามความ
เหมาะสมอย่างประชาธิปไตย ข้อ 5 ผู้บริหารและครูมีการอภิปรายแสดงความคิดเห็นเพื่อสรุปเป็น
ข้อตกลงในการด าเนินงานร่วมกัน ข้อ 8 ผู้บริหารมีบทบาทเป็นผู้น าในการพัฒนาและท างานร่วมกับ
ครู ข้อ 9 ผู้บริหารใช้หลักประชาธิปไตยในกระบวนการตัดสินใจร่วมกันกับครูเพื่อการปฏิบัติงานใน
โรงเรียน ข้อ 10 มีการประชุมอภิปรายผลการด าเนินงานเพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนข้ออ่ืน ๆ        
ไม่แตกต่างกัน    
 
ตาราง 4.11   การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้  

ทางวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  
จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน โดยรวม
และรายข้อ  

 

สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 

ผู้บริหาร คร ู
t 

x̅  S.D. x̅  S.D. 
11.  มีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการจัด

การศึกษาจนได้รับการรับรองจากส านักรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 4.29 1.00 4.11 0.71 1.869 

12.  มีการประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในการพัฒนางานวิชาการกับศูนย์
การศึกษาอ่ืน 4.22 0.97 4.12 0.80 1.107 

13.  มีการจัดท ารายงานผลการจัดการเรียนการสอน
เพื่อน ามาพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.18 0.93 4.27 0.70 1.128 

14.  วิสัยทัศน์และเป้าหมายเป็นแรงบันดาลใจที่ครู
มีส่วนร่วมต้องการให้เกิดขึ้นและสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 4.25 0.92 4.19 0.65 0.731 
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ตาราง 4.11   (ต่อ) 
 

สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 

ผู้บริหาร คร ู
t 

x̅  S.D. x̅  S.D. 
15.  ครูสร้างเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาผู้เรียน

ให้ได้ตามมาตรฐานของโรงเรียน 4.17 0.92 4.16 0.69 0.137 
16.  ผู้บริหารและครูร่วมกันปรับเปลี่ยนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ใน          
การพัฒนาองค์การไปสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 4.32 0.98 4.09 0.68 2.423* 

17.  ผู้บริหารมีการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม โดยกระตุ้น
ให้ครูใช้ศักยภาพตนเองให้เกิดคุณภาพทาง
วิชาการ 4.32 0.94 4.16 0.65 1.748 

18.  การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันในการบูรณาการ          
การเรียนการสอน เพื่อให้สอดคล้องกับ           
การด าเนินงานต่าง ๆ สู่เป้าหมายที่ชัดเจน 4.29 0.93 4.16 0.67 1.416 

19.  ครูทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการก าหนด
เป้าหมายความรู้และทักษะทีจ่ าเป็นส าหรับ
ผู้เรียนของตนเอง 4.35 0.97 4.27 0.73 0.849 

20.  ครูในโรงเรียนท าการตัดสินใจ และปฏิบัติงาน
โดยยึดวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 4.29 1.00 4.13 0.79 1.627 

รวมเฉลี่ย 4.27 0.88 4.17 0.57 1.214 

*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  
 
 จากตาราง 4.11 ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้     
ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ
ต าแหน่ง ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ข้อ 16 ผู้บริหารและครูร่วมกันปรับเปลี่ยนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ใน 
การพัฒนาองค์การไปสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05      
ส่วนข้ออ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 4.12   การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนก
ตามสถานภาพต าแหน่ง ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ โดยรวมและรายข้อ  

 

สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 

ผู้บริหาร คร ู
t 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
21.  ครูร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการจัด           

การเรียนรู้ 4.32 0.97 4.30 0.64 0.247 
22.  การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของครูเป็น

แบบกัลยาณมิตร 4.32 0.97 4.31 0.65 0.178 
23.  การสร้างบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และร่วมกันแก้ไขปัญหา 4.26 1.00 4.24 0.68 0.041 
24.  ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมและ 

แสดงความคิดเห็นในการเรียนรู้ทั้งในและ              
นอกห้องเรียน 4.26 0.99 4.35 0.66 0.965 

25.  ครูใช้ระบบทีมร่วมมือร่วมใจ  แลกเปลี่ยน
เรียนรู้เทคนิควิธีการสอนที่หลากหลายจาก
เพื่อนครู 4.31 0.94 4.32 0.68 0.159 

26.  ครูในทีมงานมีการเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กัน และ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันเป็นทีม 4.33 0.94 4.23 0.72 1.084 

27.  ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดโครงสร้างระบบ 
การท างานเป็นทีม 4.37 0.95 4.21 0.77 1.734 

28.  ผู้บริหารส่งเสริมการรวมกลุ่มเพื่อแก้ปัญหา
ร่วมกันของครู 4.41 0.99 4.17 0.92 2.461* 

29.  ครูร่วมกันค้นหาสิ่งที่ผู้เรียนสนใจ  เพื่อน ามา
ประกอบการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 4.18 0.94 4.20 0.58 0.364 

30.  ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ก าลังใจ  ยกย่อง  
ให้เกียรติผู้อ่ืนในโอกาสที่เหมาะสม 4.39 0.98 4.18 0.80 2.364* 

รวมเฉลี่ย 4.31 0.91 4.25 0.58 0.714 

*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  
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 จากตาราง 4.12  ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้    
ทางวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ
ต าแหน่ง  ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจระหว่างผู้บริหารและครู  โดยรวมไม่แตกต่างกัน         
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อ 28 ผู้บริหารส่งเสริมการรวมกลุ่มเพื่อแก้ปัญหาร่วมกันของครู      
ข้อ 30 ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ก าลังใจ  ยกย่องให้เกียรติผู้อ่ืนในโอกาสที่เหมาะสมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ส่วนข้ออ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน  
 
ตาราง 4.13   การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้  

ทางวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนก
ตามสถานภาพต าแหน่ง ด้านการทบทวนไตร่ตรองผล โดยรวมและรายข้อ  

 

สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 

ผู้บริหาร คร ู
t 

x̅  S.D. x̅  S.D. 
31.  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการปฏิบัติงานที่เป็น

เลิศซึ่งกันและกันของครู 4.23 0.94 4.18 0.68 0.466 
32.  ครูสะท้อนผลเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อ

น าไปปรับปรุงและพัฒนา 4.26 0.95 4.23 0.59 0.349 
33.  ครูร่วมกันอภิปรายสรุปในแต่ละแง่มุมหลังจาก

เสร็จสิ้นการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
กระบวนการ วิธีการในการจัดกิจกรรม              
การเรียนการสอนให้พัฒนาขึ้น 4.17 0.96 4.19 0.66 0.260 

34.  ผู้บริหารและครู สะท้อนผลการปฏิบัติงาน       
ซึ่งกันและกัน 4.30 0.94 4.11 0.81 2.140* 

35.  ครูเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสังเกตเกี่ยวกับ
กระบวนการและผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 4.19 0.93 4.17 0.65 0.197 

36.  ครูเสนอปัญหาและการแก้ปัญหาต่าง ๆ ใน
โรงเรียน  เพื่อน าไปพัฒนาการเรียนการสอน 4.30 0.95 4.08 0.69 2.374* 

37.  ครูมีการแลกเปลี่ยนแนวคิดและข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างไม่เป็น
ทางการ 4.20 0.94 4.25 0.65 0.446 
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ตาราง 4.13 (ต่อ) 
 

สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 

ผู้บริหาร คร ู
t 

x̅  S.D. x̅  S.D. 
38.  มีการสังเกตการเรียนการสอน และการสะท้อน

ผลระหว่างเพื่อนครู 4.10 0.95 4.04 0.69 0.613 
39.  ครูมีวิธีการจัดการเรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับ
ความต้องการ ความถนัด และศักยภาพของ
ผู้เรียนแต่ละคน 4.24 0.94 4.22 0.64 0.097 

40.  ครูให้ผู้เรียนบันทึกความรู้ ความเข้าใจหรือเก็บ
หลักฐาน ชิ้นงานของผู้เรียน 4.08 0.90 4.24 0.61 1.906 

รวมเฉลี่ย 4.21 0.88 4.17 0.54 0.408 

*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  
 
 จากตาราง 4.13 ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ
ต าแหน่ง  ด้านการทบทวนไตร่ตรองผล ระหว่างผู้บริหารและครู  โดยรวมไม่แตกต่างกัน               
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อ 34 ผู้บริหารและครู สะท้อนผลการปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน              
ข้อ 36 ครูเสนอปัญหาและการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในโรงเรียน เพื่อน าไปพัฒนาการเรียนการสอน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ส่วนข้ออ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน    
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ตาราง 4.14   การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  
จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง ด้านการสนับสนุน โดยรวมและรายข้อ  

 

สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 

ผู้บริหาร คร ู
t 

x̅  S.D. x̅  S.D. 
41.  ผู้บริหารสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน

ให้แก่ครู 4.49 0.97 4.04 0.95 4.665** 
42.  ผู้บริหารสร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ในการท างานอย่างสร้างสรรค์ 4.46 0.99 3.99 0.92 4.853** 
43.  ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีความ 

สัมพันธ์ที่ดีและยอมรับนับถือกัน เพื่อน าไปสู่      
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4.53 0.97 4.15 0.80 4.327** 

44.  ผู้บริหารสร้างสัมพันธภาพในการท างานร่วมกัน   
ในเชิงบวก 4.54 0.97 4.08 0.90 4.874** 

45.  ผู้บริหารและครูมีความสัมพันธ์และเอื้ออาทร    
ซึ่งกันและกันโดยมีพื้นฐานจากความไว้วางใจ
และการยอมรับนับถือ 4.46 0.95 4.09 0.83 4.172** 

46.  ผู้บริหารและครู มีการรับรู้และร่วมแสดง          
ความยินดีต่อความส าเร็จของบุคลากรในโรงเรียน 4.46 0.95 4.17 0.81 3.309** 

47.  ผู้บริหารจัดหาทรัพยากรการบริหาร สื่อนวัตกรรม 
และพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียน           
การสอน 4.26 0.98 4.10 0.87 1.787 

48.  ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูได้ศึกษาเรียนรู้ ฝึกอบรม
เพื่อพัฒนาความรู้ในการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 4.31 0.97 4.22 0.71 1.085 

49.  ผู้บริหารสนับสนุนครูในการวางแผนการจัด           
การเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง         
การเรียน 4.37 0.99 4.21 0.70 1.678 
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ตาราง 4.14   (ต่อ)  
 

สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 

ผู้บริหาร คร ู
t 

x̅  S.D. x̅  S.D. 
50.  ผู้บริหารสนับสนุนการรวมกลุ่มเพื่อแก้ปัญหา

ร่วมกันของครู 4.38 0.94 4.16 0.77 2.370* 
รวมเฉลี่ย 4.43 0.91 4.12 0.74 3.762** 

*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  
 
 จากตาราง 4.14 ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ
ต าแหน่ง  ด้านการสนับสนุน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อ 41 ผู้บริหารสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้แก่ครู  ข้อ 42 ผู้บริหารสร้าง
บรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการท างานอย่างสร้างสรรค์  ข้อ 43 ผู้บริหาร
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีความสัมพันธ์ที่ดีและยอมรับนับถือกัน เพื่อน าไปสู่การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้  ข้อ 44 ผู้บริหารสร้างสัมพันธภาพในการท างานร่วมกันในเชิงบวก  ข้อ 45 ผู้บริหารและครูมี
ความสัมพันธ์และเอื้ออาทรซึ่งกันและกันโดยมีพื้นฐานจากความไว้วางใจและการยอมรับนับถือ     
ข้อ 46 ผู้บริหารและครูมีการรับรู้และร่วมแสดงความยินดีต่อความส าเร็จของบุคลากรในโรงเรียน  
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และ ข้อ 50 ผู้บริหารสนับสนุนการรวมกลุ่มเพื่อ
แก้ปัญหาร่วมกันของครูโรงเรียน  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ส่วนข้ออ่ืน ๆ     
ไม่แตกต่างกัน    
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ตาราง 4.15   การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้   
ทางวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนก
ตามสถานภาพต าแหน่ง ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ โดยรวมและรายข้อ  

 

สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 

ผู้บริหาร คร ู
t 

x̅  S.D. x̅ S.D. 
51.  ครูร่วมกันคิด ร่วมกันแลกเปลี่ยนประเด็น

ปัญหาเกี่ยวกับเนื้อหาที่ต้องการพัฒนา 4.21 0.96 4.16 0.71 0.567 
52.  ครูมีการนิเทศกันเองอย่างเป็นระบบในกลุ่ม

ผู้สอนด้วยกัน 4.12 1.00 3.98 0.77 1.480 
53.  ครูมีร่องรอยหรือหลักฐานที่สะท้อนให้เห็นถึง

การปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ 4.07 0.96 4.01 0.66 0.680 
54.  ครูค้นคว้าหาความรู้ ทักษะและกลยุทธ์ใหม่ 

เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 4.11 0.94 4.23 0.67 1.379 
55.  ครูมีการส่งต่อข้อมูลของผู้เรียนเมื่อเลื่อน

ระดับชั้น เพื่อเป็นการศึกษาผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 4.18 0.96 4.21 0.66 0.351 

56.  ครูมีการประเมินพัฒนาการในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนแต่ละคนอย่างต่อเนื่อง 4.18 0.97 4.19 0.63 0.144 

57.  ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพและมีความ
กระตือรือร้นสนใจใฝ่รู้สิ่งใหม่ ๆ และน าเสนอ
ความคิดตามความสนใจอย่างสร้างสรรค์ 4.18 0.95 4.29 0.64 1.265 

58.  ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน             
อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียน 4.10 0.99 4.20 0.66 1.067 

59.  ครูวิเคราะห์วัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ที่
สามารถบูรณาการร่วมกันได้ 4.17 0.99 4.29 0.61 1.305 

60.  ครูประยุกต์การเรียนรู้และแลกเปลี่ยนผลที่เกิด
จากการประยุกต์การเรียนการสอน 4.09 0.96 4.19 0.68 1.080 

รวมเฉลี่ย 4.14 0.92 4.17 0.56 0.402 
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 จากตาราง 4.15 ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ
ต าแหน่ง  ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ โดยรวมและรายข้อทุกข้อไม่แตกต่างกัน    
 
ตาราง 4.16   การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้  

ทางวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนก
ตามขนาดของโรงเรียน  โดยรวมและรายด้าน  

 

สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ F 
x̅  S.D. x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม 4.41 0.69 4.10 0.75 4.29 0.56 8.504** 
2. ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมาย

ร่วมกัน 4.34 0.65 4.04 0.76 4.21 0.54 8.420** 
3. ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ 4.41 0.63 4.11 0.81 4.30 0.55 8.107** 
4. ด้านการทบทวนไตร่ตรองผล 4.32 0.64 4.04 0.75 4.18 0.49 7.972** 
5. ด้านการสนับสนุน 4.32 0.80 4.05 0.92 4.27 0.59 5.575** 
6. ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 4.29 0.68 4.06 0.79 4.13 0.52 5.219** 

รวม 4.35 0.65 4.07 0.74 4.23 0.50 8.117** 

**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  
 
 จากตาราง 4.16 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียนระหว่างขนาดเล็ก  ขนาดกลางและขนาดใหญ่ โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่าง 
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 เมื่อพบความแตกต่างเป็นรายคู่ของค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน จึงทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ ตามวิธีของเชฟเฟ  (Scheffé Method) ซึ่งปรากฏ
ดังตาราง 4.17 ถึง 4.23 ดังนี้ 
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ตาราง 4.17   การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน โดยรวมเป็นรายคู่  

 

ขนาดของโรงเรียน x̅ 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.35 4.07 4.23 
ขนาดเล็ก 4.35 - 0.28** 0.12 
ขนาดกลาง 4.07  - 0.16 
ขนาดใหญ่ 4.23   - 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
 
 จากตาราง 4.17 เมื่อทดสอบเป็นรายคู่ พบว่า ผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็ก       
โรงเรียนขนาดกลาง  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า  ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน  
 
ตาราง 4.18   การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน ด้านการมีภาวะผู้น าร่วมเป็นรายคู่   

 

ขนาดของโรงเรียน x̅ 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.41 4.10 4.29 
ขนาดเล็ก 4.41 - 0.31** 0.12 
ขนาดกลาง 4.10  - 0.19 
ขนาดใหญ่ 4.29   - 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
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 จากตาราง 4.18  เมื่อทดสอบเป็นรายคู่ พบว่า ผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียน
ขนาดกลาง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงาน               
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ในด้านการมีภาวะผู้น าร่วม แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า  ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน  
 
ตาราง 4.19   การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู   

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน เป็นรายคู่   

 

ขนาดของโรงเรียน x̅ 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.34 4.04 4.21 
ขนาดเล็ก 4.34 - 0.30** 0.13 
ขนาดกลาง 4.04  - 0.17 
ขนาดใหญ่ 4.21   - 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
 
 จากตาราง 4.19 เมื่อทดสอบเป็นรายคู่ พบว่า ผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียน
ขนาดกลาง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงาน          
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ในด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน       
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า  ส่วนคู่อ่ืน ๆ 
ไม่แตกต่างกัน  
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ตาราง  4.20  การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู   
      สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  จ าแนกตามขนาด 
      ของโรงเรียน  ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ  เป็นรายคู่   
 

ขนาดของโรงเรียน x̅ 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.41 4.11 4.30 
ขนาดเล็ก 4.41 - 0.30** 0.11 
ขนาดกลาง 4.11  - 0.19 
ขนาดใหญ่ 4.30   - 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
 
 จากตาราง 4.20  เมื่อทดสอบเป็นรายคู่ พบว่า ผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียน
ขนาดกลาง  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  สังกัดส านักงาน            
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ในด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ  แตกต่างกัน    
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน  
 
ตาราง 4.21   การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน ด้านการทบทวนไตร่ตรองผล  เป็นรายคู่   

 

ขนาดของโรงเรียน x̅ 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.32 4.04 4.18 
ขนาดเล็ก 4.32 - 0.28** 0.14 
ขนาดกลาง 4.04  - 0.14 
ขนาดใหญ่ 4.18   - 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
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 จากตาราง 4.21  เมื่อทดสอบเป็นรายคู ่พบว่า ผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียน
ขนาดกลาง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงาน            
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ในด้านการทบทวนไตร่ตรองผล  แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า  ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน  
 
ตาราง 4.22   การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน ด้านการสนับสนุน เป็นรายคู่   

 

ขนาดของโรงเรียน x̅ 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.32 4.05 4.27 
ขนาดเล็ก 4.32 - 0.27** 0.05 
ขนาดกลาง 4.05  - 0.22 
ขนาดใหญ่ 4.27   - 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
 
 จากตาราง 4.22  เมื่อทดสอบเป็นรายคู่ พบว่า ผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียน
ขนาดกลาง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงาน          
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ในด้านการสนับสนุน  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า  ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



82 

ตาราง 4.23   การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ เป็นรายคู่   

 

ขนาดของโรงเรียน x̅ 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.29 4.06 4.13 
ขนาดเล็ก 4.29 - 0.23** 0.16 
ขนาดกลาง 4.06  - 0.07 
ขนาดใหญ่ 4.13   - 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
 
 จากตาราง 4.23  เมื่อทดสอบเป็นรายคู่ พบว่า ผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียน
ขนาดกลาง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงาน           
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ในด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ แตกต่างกันอย่าง 
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า  ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน  
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 ตอนท่ี 4 สรุปความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับ         
สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 1 ปรากฏดังตาราง 4.24  
 
ตาราง 4.24    จ านวนและร้อยละของความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับ

สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  

   

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ จ านวน   ร้อยละ 

ด้านการมีภาวะผู้น า 
1.  ผู้บริหารควรเป็นแกนน าในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้และ     

มีการประชุมคณะครู PLC ร่วมกันเพื่อแก้ปัญหาด้านการเรียน  
การสอนอย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 คร้ัง 

21 
 
 

7 

100 
 
 

33.33 
2.  ควรให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารงานตาม   

ความเหมาะสม มีการกระจายอ านาจการบริหารงานตาม            
หัวหน้างาน ทั้ง 4 งาน   6 28.58 

3.  ผู้บริหารควรให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 4 19.05 

4.  ควรส่งเสริมพัฒนาทักษะภาวะผู้น าให้ครูและบุคลากรทาง       
การศึกษา 2 9.52 

5.  ผู้บริหารควรเป็นผู้น าในการร่วมคิด  ร่วมพัฒนาองค์กรไปใน
ทิศทางที่ดีขึ้นในทุกมิติ 2 9.52 

ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 21 100 
1.  บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน  

เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงวิสัยทัศน์ของตนเองเกี่ยวกับแนวทางใน
การจัดการเรียนการสอน  12 57.14 

2.  ควรก าหนดนโยบายวางแผนกลยุทธ์ในด้านการศึกษา การพัฒนา
ครู และยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ชัดเจน 5 23.81 
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ตาราง 4.24  (ต่อ)  
   

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ จ านวน   ร้อยละ 
3.  ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกับบุคลากรในสังกัด  

ร่วมทั้งชุมชนภาคประชาสังคม และทุกภาคส่วน เพื่อพัฒนา
องค์กรของตนเองให้มีการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 3 14.29 

4.  ผู้บริหารควรมีเทคนิคการน าที่ดีเพื่อจูงใจให้ท างานสัมฤทธิ์ผล 1 4.76 
ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ 31 100 
1.  เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนร่วมแสดงความคิดเห็นในการพัฒนา 

และแก้ปัญหาร่วมกัน เกิดความพอใจในการท างาน เพื่อเป็นพลัง
ในการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน  15 48.39 

2.  ควรสร้างความตระหนักในการท างานเป็นทีม และ                        
การบริหารงานโดยทุกคนมีส่วนร่วม 9 29.03 

3.  ควรสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กล้าพูดและ
กล้าแสดงความคิดเห็น ถอดบทเรียน และเรียนรู้ร่วมกันแบบ
กัลยาณมิตร 4 12.90 

4.  ควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนให้มากกว่านี้   3 9.68 

ด้านการทบทวนไตร่ตรองผล 16 100 
1.  ควรตั้งคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อสะท้อน

คุณภาพงานของโรงเรียน  8 50.00 
2.  ควรมีการนิเทศติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

และครูอย่างต่อเน่ือง 4 25.00 
3.  ครูควรให้นักเรียนเก็บผลงานในรูปแบบของแฟ้มสะสมผลงาน 3 18.75 
4.  ควรมีกิจกรรมปล่อยแสง  เปิดชั้นเรียนและน าผลงานของนักเรียน

มาแสดงอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 1 6.25 
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ตาราง 4.24  (ต่อ)  
   

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ จ านวน   ร้อยละ 

ด้านการสนับสนุน 19 100 
1.  ควรสนับสนุนงบประมาณในการจัดท าสื่อ ควรมีการระดม

ทรัพยากรจากชุมชนเพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนงบประมาณที่
ได้รับจัดสรรจากทางราชการ 11 57.89 

2.  ควรส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณให้ครูได้รับการพัฒนาด้าน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การสร้างสื่อนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาผู้เรียน 7 42.11 

ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 35 100 
1.  ควรส่งเสริม  สนับสนุน  ให้ครูได้พัฒนาเกี่ยวกับวิชาชีพ ทั้งด้าน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การท าผลงานทางวิชาการ เพื่อ
ขอเลื่อนวิทยฐานะ การสร้างนวัตกรรมการสอน และการท าวิจัย
ในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง 22 62.86 

2.  ครูควรมีการอบรมพัฒนาศึกษาดูงานอย่างสม่ าเสมอ 10 28.57 
3.  ครูควรออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย ที่

สามารถเลือกใช้  ประยุกต์  และบูรณาการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 3 8.57 

 
 จากตาราง 4.24 พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 1 ที่มี
จ านวนมากที่สุดในแต่ละด้าน  คือ ผู้บริหารควรเป็นแกนน าในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้และมี   
การประชุมคณะครู PLC ร่วมกัน เพื่อแก้ปัญหาด้านการเรียนการสอนอย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 คร้ัง    
(ร้อยละ 33.33)  บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน เปิดโอกาสให้ครูได้
แสดงวิสัยทัศน์ของตนเองเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการเรียนการสอน (ร้อยละ 57.14) เปิดโอกาส   
ให้บุคลากรทุกคนร่วมแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาและแก้ปัญหาร่วมกัน เกิดความพอใจใน      
การท างาน  เพื่อเป็นพลังในการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน (ร้อยละ 48.39)  ควรตั้งคณะกรรมการการนิเทศ
ภายในโรงเรียน  เพื่อสะท้อนคุณภาพงานของโรงเรียน (ร้อยละ 50)  ควรสนับสนุนงบประมาณใน   
การจัดท าสื่อ ควรมีการระดมทรัพยากรจากชุมชนเพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนงบประมาณที่ได้รับ
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จัดสรรจากทางราชการ (ร้อยละ 57.89) ควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้พัฒนาเกี่ยวกับวิชาชีพ             
ทั้งด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การท าผลงานทางวิชาการเพื่อขอเลื่อนวิทยฐานะ  การสร้าง
นวัตกรรมการสอน และการท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง (ร้อยละ 62.86) ตามล าดับ 
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บทที่ 5 
สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงาน     
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ผู้วิจัยได้สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ
ตามล าดับดังนี้ 
 1.   ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 2.   สมมุติฐานของการวิจัย 
 3.   วิธีด าเนินการวิจัย 
 4.   สรุปผลการวิจัย 
 5.   อภิปรายผล 
 6.   ข้อเสนอแนะ 
  6.1   ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  6.2   ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 

 

ความมุ่งหมายของงานวิจยั 
 1.   เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูของสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
          2.   เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูของสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตาม
สถานภาพต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียน 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 1.   ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของ
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 แตกต่างกัน 
 2.   ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ      
สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
บุรีรัมย์ เขต 1 แตกต่างกัน 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ได้แก่  ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ปีการศึกษา 2561 โดยก าหนดขนาดตามตารางของเครจซี่ และมอร์แกน  
(Krejcie & Morgan.  1970 ; อ้างถึงใน ประสิทธิ์  สุวรรณรักษ์.  2555 : 148 - 149) ได้กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหาร จ านวน 136 คน  ครู จ านวน 322 คน  รวม 458 คน เป็นการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลาย
ขั้นตอนตามขนาดของโรงเรียนแต่ละชั้นสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วน 
 2.   เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
           เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยได้รับ
ค าปรึกษาจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้เชี่ยวชาญให้ค าแนะน าในการพัฒนาเคร่ืองมือที่ใช้ใน     
การวิจัย เป็นการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  แล้วน าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกับผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ที่ไม่ใช่            
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนก ผลปรากฏว่ามีค่า t ตั้งแต่ 2.075 ถึง 6.945          
ซึ่งผ่านเกณฑ์และหาความเชื่อมั่นโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา  ตามวิธีของครอนบาค  ผลปรากฏว่า    
ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  0.996   มีค่าสูงผ่านเกณฑ์ 
 3.   การเก็บรวมรวมข้อมูล 
       ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวม  โดยส่งแบบสอบถามยังผู้บริหารและครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ านวน 458 ฉบับ และได้รับกลับคืนมา  
จ านวน 458 ฉบับ คิดเป็น ร้อยละ 100   
 4.   การวิเคราะห์ข้อมูล 
            การวิเคราะห์ข้อมูล  มีดังนี้   
       4.1   การศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  วิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency)  หาร้อยละ (Percentage)  เสนอข้อมูลเป็นตารางประกอบค าอธิบาย 
       4.2   ศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูของสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ด้วยการหาค่าเฉลี่ย  
(Mean)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เสนอข้อมูลเป็นตารางประกอบความเรียง 
  4.3   เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ
ต าแหน่ง โดยใช้ค่า (t - test) 
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  4.4   เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน โดยใช้ค่า (F - test) 
  4.5   การวิเคราะห์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่ง          
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ใช้               
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยจัดค าตอบเป็นประเด็นเดียวกันแล้วแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) เสนอข้อมูลเป็นตารางแสดงจ านวนและร้อยละ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการมุ่งการศึกษาสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต  1 สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้  
 1.   ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของ
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ  รองลงมา คือ ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม                   
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  
  2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ
ต าแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม และ      
ด้านการสนับสนุน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน 
 3.   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 4.  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ที่มีจ านวนมากที่สุดและรองมาในแต่ละด้าน 
ได้แก่ 
  4.1 ด้านการมีภาวะผู้น า  ที่มีจ านวนมากที่สุด คือ ผู้บริหารควรเป็นแกนน าในการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้และมีการประชุมคณะครู PLC ร่วมกันเพื่อแก้ปัญหาด้านการเรียนการสอน 
อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 คร้ัง  รองลงมา คือ ควรให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารงานตาม
ความเหมาะสม  มีการกระจายอ านาจการบริหารงานตามหัวหน้างานทั้ง 4 งาน   
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  4.2  ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน ที่มีจ านวนมากที่สุด คือ บุคลากรใน
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน  เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงวิสัยทัศน์ของตนเอง
เกี่ยวกับแนวทางในการจัดการเรียนการสอน  รองลงมา คือ ควรก าหนดนโยบายวางแผนกลยุทธ์ใน
ด้านการศึกษา  การพัฒนาครู  และยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ชัดเจน 
  4.3   ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ ที่มีจ านวนมากที่สุด คือ เปิดโอกาสให้บุคลากร
ทุกคนร่วมแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาและแก้ปัญหาร่วมกัน  เกิดความพอใจในการท างาน       
เพื่อเป็นพลังในการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน  รองลงมา คือ ควรสร้างความตระหนักในการท างานเป็นทีม 
และการบริหารงานโดยทุกคนมีส่วนร่วม 
     4.4   ด้านการทบทวนไตร่ตรองผล ที่มีจ านวนมากที่สุด คือ ควรตั้งคณะกรรมการ           
การนิเทศภายในโรงเรียน  เพื่อสะท้อนคุณภาพงานของโรงเรียน  รองลงมา คือ ควรมีการนิเทศ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูอย่างต่อเนื่อง 
     4.5   ด้านการสนับสนุน มีจ านวนมากที่สุด คือ ควรสนับสนุนงบประมาณในการจัดท า
สื่อ  ควรมีการระดมทรัพยากรจากชุมชน เพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจาก
ทางราชการ  รองลงมา คือ ควรส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณให้ครูได้รับการพัฒนาด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน  การสร้างสื่อนวัตกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
    4.6  ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ มีจ านวนมากที่สุด คือ ควรส่งเสริม สนับสนุนให้
ครูได้พัฒนาเกี่ยวกับวิชาชีพ ทั้งด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การท าผลงานทางวิชาการ เพื่อ
ขอเลื่อนวิทยฐานะ  การสร้างนวัตกรรมการสอน  และการท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง  รองลงมา
คือ ครูควรมีการอบรมพัฒนาศึกษาดูงานอย่างสม่ าเสมอ 
   

อภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการมุ่งการศึกษาสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1.   ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของ
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรัีมย์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ  รองลงมา คือ ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม                  
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ที่ผลวิจัยโดยรวมอยู่ในระดับมาก   
เป็นเช่นนี้อาจเนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช 2545 มาตรา 22  ระบุถึงหลักการจัดการศึกษาว่า  ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้  ต้องจัดการศึกษาที่พัฒนาผู้เรียนตามธรรมชาติ และเต็มศักยภาพ  ดังนั้นครูทุกคนมี      
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ความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องแสวงหาวิธีการที่จะช่วยให้นักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ตาม
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติดังกล่าว  กระทรวงศึกษาธิการจึงได้มีการจัดอบรมให้กับครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษาทั่วประเทศรู้จักใช้เทคนิควิธีในการจัด PLC ที่มีประสิทธิภาพ และสร้างเครือข่าย
สังคมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เพื่อครูได้น าไปปรับปรุงบทเรียนและกระบวนการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง และการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ( PLC) ยังถูกบรรจุเป็นปัจจัยส าคัญต่อการประเมิน    
เลื่อนวิทยฐานะของครูไทยในปัจจุบันด้วย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2560 : 1) 
จึงส่งผลใหผู้้บริหาร และครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของ
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ  ดลนภา  วงษ์ศิริ  (2556 : 95 - 98)  ศึกษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
เทศบาลในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น พบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ใน
โรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ปราณี  ไชยภักด ี และ  
รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2560 : 5 - 7) ได้ศึกษาการวิจัย เร่ือง การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา  
เขต 1 พบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน          
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรอรดี  ซาวค าเขตต์ (2561 : 60 ) ได้ศึกษา วิจัยเร่ือง    
สภาพการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของบุคลากรทางการศึกษากลุ่มเครือข่าย
พัฒนาการศึกษาท้องถิ่นเชียงรายโซนเหนือ พบว่า สภาพการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ของบุคลากรทางการศึกษากลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาท้องถิ่นเชียงรายโซนเหนือ พบว่า 
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน   
 2.   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ
ต าแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม และ              
ด้านการสนับสนุน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ส่วนด้านอ่ืน ๆไม่แตกต่างกัน  
ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้  ผลวิจัยโดยรวมไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เน่ืองจากนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  เร่ือง              
การพัฒนาครู เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามศาสตร์พระราชาด้วย Active Learning และ Professional 
Learning Community (PLC) สู่คุณภาพ Thailand 4.0 ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน ที่เกิด จากการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของครู ผู้บริหารและนักการศึกษาใน
โรงเรียน เพื่อพัฒนาการ เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ และเพื่อไม่ให้เป็นการเพิ่มภาระให้กับครูและ
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ไม่ให้เกิดการใช้เวลาในการอบรม PLC มาก  กระทรวงศึกษาธิการ จึงก าหนดให้ครูสามารถน าชั่วโมง
การอบรม PLC ไปรวมกับจ านวนชั่วโมงการสอนหนังสือที่จะใช้เป็นเกณฑ์ในการเลื่อนวิทยฐานะ 
ตามหลักเกณฑ์ใหม่ที่จะประกาศใช้ต่อไปด้วยนั้น  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึง
ด าเนินการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC  สู่สถานศึกษา ทั้งระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา  เป้าหมายเพื่อให้ครูที่เข้าร่วมโครงการน า
กระบวนการตามกรอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเป็นฐานไปใช้ในการพัฒนางาน  ตลอดจน
การได้รับโอกาสในการพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17.  2560 : 2) ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมี 
ความตื่นตัวในการจัดการเรียนการสอน โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู PLC จึงเป็นเหตุ
ให้ผู้บริหารและครูที่มีสถานภาพต าแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ไม่แตกต่างกัน                 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรยุทธ  รุจาคม (2561 : 62) การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ กลุ่ม 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ กลุ่ม 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  ต าแหน่งและกลุ่มสาระการเรียนรู้พบว่า      
ไม่แตกต่างกัน 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม และด้านการสนับสนุน           
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ PLC ซึ่งเป็นนโยบายเพื่อให้ครูสามารถรวมตัวเพื่อช่วยกันแก้ปัญหา และหาทางออกเร่ือง
การเรียนรู้ของนักเรียนที่พบเหมือน ๆ กันได้ ทั้งยังช่วยเพิ่มพูนทักษะการสอนของตนเองให้ดียิ่งขึ้น  
ซึ่งการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เป็นหัวใจส าคัญ คือ ภาวะผู้น าร่วมของครู หมายถึง   
การท า PLC นั้น จะต้องมีผู้น าและผู้ตามในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ซึ่งการมีภาวะผู้น าร่วมของครูใน
การขับเคลื่อน PLC แต่ละคนอาจมีความพร้อมไม่เหมือนกัน มีความรู้ความเข้าใจต่างกัน และ            
ด้านการสนับสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการของ PLC นั้นจะต้องมีปัจจัยหลายอย่างมาช่วยขับเคลื่อน 
เช่น งบประมาณ  เวลา วาระ  สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวัญ ก าลังใจ  ข้อมูลสารสนเทศและอื่น ๆ ที่
ตามความจ าเป็น  ซึ่งบริบทของแต่ละสถานศึกษาแตกต่างกัน การขับเคลื่อนให้สถานศึกษาเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพครูก็แตกต่างกันด้วย จึงท าให้ด้านการมีภาวะผู้น าร่วมและด้านการสนับสนุน
ตามความคิดของผู้บริหารและครูแตกต่างกัน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดลนภา  วงษ์ศิริ  (2556 :     
95 - 98) ศึกษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาลในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น 
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จังหวัดขอนแก่น พบว่า ด้านการสนับสนุน และด้านการเป็นผู้น าร่วมกัน เป็นด้านทีแ่ตกต่างกัน และ 
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 3.   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้อง
กับสมมุติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ ที่ผลวิจัยเป็นเช่นนีน้่าจะเป็นเพราะว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพครูของแต่ละสถานศึกษามีการด าเนินการแตกต่างกันไปตามบริบทของโรงเรียน หรือตาม 
ความพร้อมในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านงบประมาณ   ด้านบุคลากร  ด้านการจัดการศึกษา  อีกทั้งผู้บริหาร  
ครูมีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครู ในการแลกเปลี่ยน
ความรู้ร่วมกันที่แตกต่างกัน ท าให้ภาพรวมแห่งความส าเร็จไม่เหมือนกัน  จึงท าให้ผู้บริหารและครูมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ปราณี  ไชยภักดี  และรุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2560 : 5 - 7) ได้ศึกษาการวิจัยเร่ือง การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1  พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานในขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ    
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา พบว่า ในภาพรวมแตกต่างกันกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ร่วม แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิต ที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑามาศ  ค าผัด (2560 : 78) ได้
ศึกษาวิจัยเร่ือง ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาแบบ PLC ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
อ าเภอแม่แจ่ม สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6  พบว่า ความพึงพอใจของ
ครูที่ปฏิบัติในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านพบความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 4.   ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ที่มีจ านวนมากที่สุด คือ                
ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ในประเด็นเกี่ยวกับการส่งเสริม  สนับสนุนให้ครูได้พัฒนาเกี่ยวกับ
วิชาชีพ  ทั้งด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การท าผลงานทางวิชาการ เพื่อขอเลื่อนวิทยฐานะ  
การสร้างนวัตกรรมการสอนและการท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง  ที่เป็นเช่นนี้น่าจะเป็นเพราะว่า  
นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ให้ความส าคัญกับกระบวนการพัฒนา
ครูโดยน านวัตกรรม “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ  และ
เพื่อไม่ให้เป็นการเพิ่มภาระให้กับครูและไม่ให้เกิดการใช้เวลาในการอบรม  PLC  มาก  
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กระทรวงศึกษาธิการจึงก าหนดให้ครูสามารถน าชั่วโมง  การอบรม PLC ไปรวมกับจ านวนชั่วโมง
การสอนหนังสือที่จะใช้เป็นเกณฑ์ในการเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์ใหม่ที่จะประกาศใช้ต่อไป
ด้วยนัน้ การมีหลักเกณฑ์การเลื่อนวิทยะฐานใหม่  จึงท าให้ครูที่มีความต้องการท าผลงานทางวิชาการ
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู ทั้งด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การท าผลงาน
ทางวิชาการ เพื่อขอเลื่อนวิทยฐานะ  การสร้างนวัตกรรมการสอนมีจ านวนมาก  เพราะครูเห็นว่า 
หลักเกณฑ์ใหม่จะท าให้เกิดความยุ่งยากในการปฏิบัติในการเลื่อนวิทยะฐานะ  การจัดการเรียน      
การสอนและการสร้างนวัตกรรมการสอนมีความซับซ้อนยุ่งยากมากขึ้น จึงเป็นเหตุให้ผู้บริหารและ
ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้พัฒนา
เกี่ยวกับวิชาชีพ ทั้งด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การท าผลงานทางวิชาการ เพื่อขอเลื่อน   
วิทยฐานะ  การสร้างนวัตกรรมการสอน และการท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างต่อเน่ือง ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พิเชฐ  เกษวงษ์  (2556 : 66 - 67) ได้ศึกษาแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมควรส่งเสริมให้ครูมีการปรับปรุงและพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ  ปองทิพย์  เทพอารีย์  (2557 : 101 - 115)  ได้วิจัยรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพส าหรับครูประถมศึกษา พบว่า มีการพัฒนาเชิงวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง และการสร้างนวัตกรรม
การสอน   
 

ข้อเสนอแนะ   
 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 จากการมุ่งศึกษาสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู  เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูใน
การพัฒนานักเรียนให้มีประสิทธิภาพในการเรียนรู้ ดังนี้ 
 1.  จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการมีภาวะผู้น า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่  ควรส่งเสริม
พัฒนาทักษะภาวะผู้น าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้บริหารควรเป็นผู้น าในการร่วมคิด  
ร่วมพัฒนาองค์กรไปในทิศทางที่ดีขึ้นในทุกมิติ  ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้จัดท าแผนพัฒนา
การจัดการเรียนของสถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากรในการก าหนดวิสัยทัศน์  คุณค่า  เป้าหมาย 
และภารกิจร่วมกัน  โดยท างานร่วมกันแบบทีมการเรียนรู้ที่มีครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารเป็น
ผู้ดูแล สนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองคุณภาพ การจัดการเรียนรู้
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ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญและความสุขของการท างานร่วมกันของ
สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้   
 2.   จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
ได้แก่ ผู้บริหารควรมีเทคนิคการน าที่ดีเพื่อจูงใจให้ท างานสัมฤทธิ์ผล  ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา  
ควรใช้เทคนิคการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับครูที่ปฏิบตัิงานในสถานศึกษา ทั้งนี้ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนให้ได้มาตรฐาน  โดยเปิดโอกาสให้ครูวางแผนการจัดการเรียนการสอนร่วมกันเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   
 3.   จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ควรเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนให้
มากกว่านี้ ดังนั้นผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูสร้างความน่านับถือและความเชื่อใจให้แก่นักเรียน  
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ โดยได้คิด ได้รวบรวมความรู้และลงมือปฏิบัติ
จริงด้วยตนเอง  เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เต็มตามศักยภาพ   
 4.   จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการทบทวนไตร่ตรองผล  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  ควรมี
กิจกรรมปล่อยแสง  เปิดชั้นเรียนและน าผลงานของนักเรียนมาแสดงอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง  
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา ควรจัดให้มีนโยบายเปิดบ้าน (Open  House) จุดมุ่งหมายในการเปิดบ้าน  
หรือโรงเรียนเพื่อให้คนภายนอกได้เข้าไปเยี่ยมเยือนเข้าไปดู ไปเรียนรู้ ไปชื่นชมในความมีระเบียบ
ของนักเรียน รวมถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการต่าง ๆ ของสถานศึกษาเพื่อพิสูจน์ว่า            
“ครูสอนนักเรียนให้มีคุณภาพจริงหรือไม่” และควรให้นักเรียนได้แสดงแฟ้มสะสมผลงานของ
ผู้เรียน แล้วน ามาจัดแสดงเป็นหมวดหมู่หรือจัดในรูปของนิทรรศการสรุปงานของแต่ละชั้นเรียน  

และให้ผู้เรียนได้น าเสนอผลงานด้วยตนเอง 
 5.  จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการสนับสนุน  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ควรส่งเสริม  
สนับสนุนงบประมาณให้ครูได้รับการพัฒนาด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การสร้างสื่อ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียน  ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณโดยจัดท า
โครงการพัฒนาครู และบุคลากรทุกระดับ  ในการให้การอบรม  ส่งเสริม  ศึกษาดูงานเกี่ยวกับ          
การพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอน  การสร้างสื่อนวัตกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียน  เช่นเดียวกันใน
ระดับประเทศควรมีนโยบายส่งเสริมพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน และสนับสนุน
งบประมาณให้กับสถานศึกษา 
 6.  จากผลการวิจัย พบว่า ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่      
ครูควรออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย ที่สามารถเลือกใช้ประยุกต์และ 
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บูรณาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดตั้งงบประมาณในการจัดหาสื่อ
และเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อเอ้ือให้ครูได้จัดท าออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน อีกทั้งควร
ส่งเสริม  อบรมเกี่ยวกับการออกแบบหรือวางแผนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับผู้เรียน และให้ครูได้
ผลิตนวัตกรรม  สื่อมาแก้ปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอน 
 7.  จากข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ที่มีจ านวนมากที่สุด คือ  
ควรส่งเสริม  สนับสนุน  ให้ครูได้พัฒนาเกี่ยวกับวิชาชีพ  ทั้งด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
การท าผลงานทางวิชาการ เพื่อขอเลื่อนวิทยฐานะ  การสร้างนวัตกรรมการสอน  และการท าวิจัยใน  
ชั้นเรียนอย่างต่อเน่ือง  ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดท าโครงการพัฒนาครู และบคุลากรทุกระดับ
ของสถานศึกษาในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา   
 8.  จากข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ ที่มีจ านวนมากที่สุด คือ  
เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนร่วมแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาและแก้ปัญหาร่วมกัน  เกิดความ
พอใจในการท างาน  เพื่อเป็นพลังในการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน  ดังนั้นผู้บริหารควรมีจัดท าโครงสร้าง
การบริหารของสถานศึกษาเพื่อให้ครู บุคลากรท างานร่วมกันได้คล่องตัว  และแสดงความคิดเห็นใน
การพัฒนา และแก้ปัญหาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา   
 9.  จากข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ด้านการมีภาวะผู้น า  ที่มีจ านวนมากที่สุด คือ ผู้บริหารควร
เป็นแกนน าในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้และมีการประชุมคณะครู PLC ร่วมกันเพื่อแก้ปัญหา
ด้านการเรียนการสอนอย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 คร้ัง ซึ่งผู้บริหารควรก าหนดปฏิทินการประชุมคณะครู 
PLC  ในแผนการนิเทศครูของสถานศึกษา และคณะครูควรมีการ PLC  ร่วมกันในการเสนอปัญหา
การจัดการเรียนการสอนในการพัฒนาผู้เรียน 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 
 1.   ควรศึกษาสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สู่การพัฒนากระบวนการจัด          
การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการสอนแบบบูรณาการทางวิชาชีพ 
 2.   ควรศึกษาเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยเก็บข้อมูลเชิงลึกจากการสัมภาษณ์ จัดสนทนากลุ่มเพื่อให้
ได้ข้อมูลข้อเท็จจริงที่มีคุณภาพ และข้อค้นพบจะเป็นการยืนยันข้อมูลเชิงปริมาณ สามารถพัฒนา
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ 
 3.   ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบกับตัวแปรมากขึ้น เช่น อายุ  เพศ  และประสบการณ์ใน     
การท างาน เพราะจะท าให้มีผลงานวิจัยที่ชัดเจนและได้แนวทางการพัฒนาตรงกับสภาพจริง 
 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



 

 
 

 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



98 

บรรณานุกรม 
 
กระทรวงศึกษาธิการ.  (2558).  สรุปผลการวิจัย PISA 2015.  ม.ป.ท. : ม.ป.พ. 
กนกอร  ยศไพบูลย ์และคณะ.  (2547).  “การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลสู่การเป็นองค์การแห่ง 

การเรียนรู้”,  รายงานการวิจัยทุนอุดหนุนการวิจัยของสภาแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ 
2547.  กรุงเทพฯ : ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.). 

กรมสุขภาพจิต.  (2544).  คู่มือผู้บริหารโครงการพัฒนาเครือข่ายการช่วยเหลือด้านสุขภาพจิต  
ป้องกันสารเสพติดในโรงเรียน.  กรุงเทพฯ : วงศ์กมลโปรดักชั่น. 

กรองกาญจน์  นาแพร่.  (2560).  การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผล   
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ จังหวัดสมุทรสาคร.  วิทยานิพนธ์ 
กศ.ม. (การบริหารการศึกษา).  นครปฐม : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. 

เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์.  (2542).  ข้อเสนอยุทธศาสตร์เพื่อการปฏิรูปการศึกษาในการสัมมนา    
เร่ืองวิกฤตและโอกาสในการปฏิรูปการศึกษาและสังคมไทย.  ณ โรงแรมสยามซิตี้ 21 จดั
โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.  กรุงเทพฯ : ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ.   

แก้วเวียง  น านาผล.  (2554).  การจัดการความรู้ในสถานศึกษา : แนวคิดสู่การปฏิบัติ.  ร้อยเอ็ด : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด. 

จุฑามาศ  ค าผัด.  (2560).  ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาแบบ PLC ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอแม่แจ่ม  สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่      
เขต 6.  วิทยานิพนธ์  กศ.ม.  (การบริหารการศึกษา).  เชียงใหม่ : บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยรามค าแหง.   

เจษฎา  นกน้อย และคณะ.  (2552).  นานาทัศนะการจัดการความรู้และการสร้างองค์การแห่ง           
การ เรียนรู้.  กรุงเทพฯ : ส.เอเชียเพลส. 

ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์.  (2558).  “ชุมชนการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ”, เอกสารประกอบการบรรยาย                    
ณ วิทยาลัยชุมชนพังงา จังหวัดพังงา เมื่อวันท่ี 28 ธันวาคม 2558.  กรุงเทพฯ : ม.ป.พ. 

ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์.  (2560, มกราคม - มิถุนายน).  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และแนวทาง                
การน ามาใช้ในสถานศึกษา.  วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ.  1(6) : 34 - 41.  

ณรงค์  ขุ้มทอง.  (2560).  PLC มิติใหม่ นวัตกรรมเพื่อคุณภาพการศึกษาไทย.  สืบค้นเมื่อ 10  ตุลาคม 
2561, จาก https://www.matichon.co.th/new/484184. 

 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



99 

ดลนภา  วงษ์ศิริ.  (2556).  ความสัมพันธ์ระหว่างการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิภาพการ 
สอนของครูในโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น.  วิทยานิพนธ์ ค.ม.  
(การบริหารการศึกษา).  เลย : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. 

ธันยพร  บุญรักษา.  (2553).  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย.  วิทยานิพนธ์ ค.ม. (การบริหารการศึกษา).  เลย :          
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย.   

ธีรยุทธ  รุจาคม.  (2561).  การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของครู โรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ กลุ่ม 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 6.  วิทยานิพนธ์ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา).  พะเยา : บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย
พะเยา. 

นภมณฑล  สิบหมื่นเปี่ยม.  (2550).  “สังคมแห่งการเรียนรู้”.  วารสารการศึกษาไทย.  4(36) : 32 - 33 
บุญชม  ศรีสะอาด.  (2554).  การวิจัยเบื้องต้น.  พิมพ์ครั้งที่ 9.  กรุงเทพฯ : สุวีริยสาส์น. 
บูรชัย  ศิริมหาสาคร.  (2550).  จัดการความรู้ สู่ความเป็นเลิศ.  กรุงเทพฯ : แสงดาว. 
ประสิทธิ์  สุวรรณรักษ์.  (2555).  ระเบียบวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์.                        

พิมพ์ครั้งที่ 10.  บุรีรัมย์ : โปรแกรมวิชาทดสอบและวิจัยทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
สถาบันราชภัฏบุรีรัมย์. 

ปราณี  ไชยภักดี  และรุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ. (2560).  การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1.  วิทยานิพนธ์ ค.ม.  (การบริหารการศึกษา).  สงขลา : บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยทักษิณ. 

ปองทิพย์  เทพอารีย์.  (2557).  การพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับครู  
ประถมศึกษา.  ปริญญานิพนธ์ กศ.ด. (วิจัยและพัฒนาหลักสูตร).  กรุงเทพฯ :                  
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

ปิยณัฐ  กุสุมาลย์.  (2560).  แนวทางการพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
การจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา    
เขต 27.  ปริญญานิพนธ์ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา).  มหาสารคาม : บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

พิมพ์พันธ์  เดชะคุปต์.  (2558).  การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21.  พิมพ์คร้ังที่ 2.  กรุงเทพฯ : 
ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



100 

พิเชฐ  เกษวงษ์.  (2556).  การน าเสนอแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2.  
วิทยานิพนธ์ ค.ม. (การบริหารการศึกษา).  พระนครศรีอยุธยา : บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา. 

พรอรดี  ซาวค าเขตต์.  (2561).  สภาพการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
บุคลากรทางการศึกษากลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาท้องถิ่นเชียงรายโซนเหนือ.
วิทยานิพนธ์ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา).  พะเยา : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยพะเยา. 

มารุต  พัฒผล.  (2557).  การจัดการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างการรู้คิดและความสุขในการเรียนรู้.                 
พิมพ์ครั้งที่ 2.  กรุงเทพฯ : จรัลสนิทวงศ์การพิมพ์. 

มินตรา  ลายสนิทเสรีกุล และปิยพงษ์  สุเมตติกุล.  (2557).  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็น   
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา
กรุงเทพมหานคร.  วารสาร OJED.  9(3) : 392 - 406. 

ราชบัณฑิตยสถาน.  (2554).  พจนานุกรมศึกษาศาสตร์อักษร A - L ฉบับราชบัณฑิตยสถาน.  
กรุงเทพฯ : อรุณการพิมพ์. 

วรลักษณ์  ชูก าเนิด และเอกรินทร์  สังข์ทอง.  (2557).  “โรงเรียนแห่งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู    
เพื่อการพัฒนาวิชาชีพครูที่เน้นผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ”.  วารสารวิทยบริการ  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์.  25 (1) : 93 - 102. 

วาสนา  ทองทวียิ่งยศ.  (2560).  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน 
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาของจังหวัดปทุมธานี.  สืบค้นเมื่อ 12 ตุลาคม 2561, จาก
http://www.repository.rmutt.ac.th/xmlui/handle/123456789/3311. 

วรลักษณ์  ชูก าเนิด, เอกรินทร์  สังข์ทอง และ ชวลิต  เกิดทิพย์.  (2557).  “รูปแบบชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย”.  วารสาร
หาดใหญ่วิชาการ.  12(2) : 123 - 134. 

วิจารณ ์ พานิช.  (2553).  Learning by Doing.  กรุงเทพฯ : มูลนิธิสยามกัมมาจล.  
________.  (2554).  วิถีสร้างการเรียนรู้ เพื่อศิษย์ในศตวรรษที่ 21.  กรุงเทพฯ : ตถาตา พลับบลิเคชั่น. 
________.  (2555).  วิถีสร้างการเรียนรู้เพื่อศิษย์ในศตวรรษที่ 21.  กรุงเทพฯ : มูลนิธิสดศรี-            

สฤษดิ์วงศ์. 
วิทยากร  เชียงกูล.  (2551).  สภาวะการศึกษาไทย ปี 2549/2550 การแก้ปัญหาและแนวทางแก้ไข.  

กรุงเทพฯ : วีซีที คอมมิวนิเคชั่น. 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



101 

วิทยากร  เชียงกูล.  (2559).  สภาวะการศึกษาไทย ปี 2557/2558 “จะปฏิรูปการศึกษาไทยให้ทันโลก  
ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างไร”.  กรุงเทพฯ : กลุ่มสถิติและวิเคราะห์สภาวะทางการศึกษา 
ส านักวิจัยและพัฒนาการศึกษา ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 

วีรวุธ  มาฆะศิรานนท์.  (2548).  การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้.  กรุงเทพฯ. เอ็กซเปอร์เน็ท จ ากัด. 
เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์.  (2552).  “ชุมชนแห่งการเรียนรู้” สารานุกรมวิชาชีพครูเฉลิมพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 80 พรรษา.  
กรุงเทพฯ : ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา. 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต  1.  (2560).  แผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560.  บุรีรัมย์ : ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์           
เขต 1. 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17.  (2560).  แนวทางการขับเคลื่อน PLC สู่การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน Thailand 4.0 สพม.17.  สืบค้นเมื่อ 8 พฤศิจกายน 2561, จาก  
www.sesa17.go.th. 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  (2551).  คู่มือการสรรหาและคัดเลือกสังคมแห่งการเรียนรู้
ต้นแบบ.  กรุงเทพฯ : ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  (2553).  แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551.  กรุงเทพฯ : ชุมนุมสหกรณ์การเกษตร   
แห่งประเทศไทย. 

________.  (2560).  คู่มือประกอบการอบรม การขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional 
Learning Community)  “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” สู่สถานศึกษา ระดับส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา.  กรุงเทพฯ : ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 

ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ.  (2554).  คู่มือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ฉบับสมบูรณ์.   
กรุงเทพฯ : ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ. 

สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย.  (2557).  การจัดท ายุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา               
ขั้นพื้นฐานให้เกิดความรับผิดชอบ.  กรุงเทพฯ : สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย. 

สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ มศว.  (2558).  PLC คืออะไร ส าคัญอย่างไร?  สืบค้นเมื่อวันที่ 31 
พฤศจิกายน 2561 จาก https://candmbsri.wordpress.com/2015/04/02/plc. 

สุวิธิดา  จรุงเกียรติกุล และอชัญญา  รัตนอุบล.  (2554).  บทความวิจัยน าเสนอในงานวันศึกษานอก
โรงเรียน ประจ าปี 2554.  กรุงเทพฯ : คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



102 

สุมาลี  สังข์ศรี.  (2546).  รายงานการวิจัยการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อสังคมไทยในศตวรรษที่ 21. 
กรุงเทพฯ : องค์การค้าของคุรุสภา. 

สุรพล  ธรรมร่มดี, ทัศนีย์  จันอินทร์, และคงกฤช  ไตรยวงค์.  (2553).  อาศรมศิลป์วิจัย : การวิจัยและ
พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้แนวจิตตปัญญา. โครงการเอกสารวิชาการการเรียนรู้สู่           
การ เปลี่ยนแปลงล าดับที่ 8.  นครปฐม : เอมี่เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด. 

สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์.  (2556).  ผู้น าสถานศึกษากับการสร้างโรงเรียนแห่งการเรียนรู้. สืบค้นเมื่อวันที่ 
31 พฤศจิกายน 2561, จาก http://suthep.cru.in.th.    

อนุสรา  สุวรรณวงศ์.  (2559).  “คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในบริบท 
การศึกษาไทย”.  Panyapiwat Journal.  8(1) : 15. 

Bautista, A. et al.  (2015).  “Teacher Professional Development in Singapore : Depicting the 
Landscape”.  Psychology, Society & Education.  7(3) : 311 - 326.  

Bryk, A., Camburn, E. & Louis, K.  (1999, December).  “Professional Community in Chicago  
Elementary Schools : Facilitating Factors and Organizational Consequences.”  
Educational Administration Quarterly.  35(5) : 751 - 781. 

Carrmichael, L.  (1982, October).  “Leaders as Learners : A Possible Dream.”  Educational 
Leadership.  40(1) : 58 - 59. 

Council, O. P. S.  (2009).  The Principal as Professional Learning Community Leader.  
Thousand Oaks, CA : Corwin Press.  

DuFour, R. & Eaker, R.  (1998).  Professional Learning Communities at Work : Best Practices 
for Enhancing Student Achievement.  Illinois : Solution Education Service. 

DuFour, R.  (2004, May).  “Schools as Learning Communities.”  Educational Leadership.  61(8) : 
6 - 11. 

DuFour, R. et al.  (2010).  Learning by Doing: A Handbook for Professional Learning 
Communities at Work.  2nd ed.  Bloomington, IN : Solution Tree. 

Gamson, Z.  (1994, September).  “Collaborative Learning Comes of Age.”  Change.  26(5) :              
44 - 49. 

Hord, S. M.  (1997).  Professional Learning Communities : Communities of Continuous 
Inquiry and Improvement.  Austin : Southwest Educational Development Laboratory. 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



103 

Huffman, J.  (2003, December).  “The Role of Shared Values and Visions in Creating Professional 
Learning Communities”.  National Association of Secondary School Principals 
Bulletin.  87 : 21 - 34. 

Isaacson, N. & Bamburg, J.  (1992, November).  “Can School Become Learning Organization?.” 
Educational Leadership.  50(3) : 42 - 44. 

Kalkan, F.  (2016, October).  “Relationship Between Professional Learning Community,   
Bureaucratic Structure and Organizational Trust in Primary Education Schools.”  
Educational Sciences : Theory and Practice.  16(5) : 1619 - 1637. 

Kleine - Kracht, P. A.  (1993, July).  “The Principal in Community of Learning”.  Journal of 
School Leadership.  3(4) : 391 - 399.  

Kruse, S., Louis, K. S. & Bryk, A.  (1995).  Building Professional Community in Schools.   
Madison, Wisconsin : Center on Organization and Restricting Schools. 

Louis, K. S. & Kruse, S. D.  (1995).  Professionalism and Community : Perspectives on 
Reforming Urban Schools.  Thousand Oaks, CA :  Corwin Press. 

Marquardt, M. J. & Reynolds, A.  (1994).  The Global Learning Organization.  IIIinois : Irwin. 
Marquardt, M. J.  (1996).  Building the Learning Organization : A Systems Approach to   

Quantum Improvement and Global Success.  New York : McGraw - Hill. 
Mitchell, C. & Sackney, L.  (2001).  Profound Improvement : Building Capacity for a Learning 

Community.  Retrieved 11 July 2007, from http://www.sagepub.com. 
Morrow, J. R.  (2010).  Teachers’ Perceptions of Professional Learning Communities as   

Opportunities For Promoting Professional Growth.  Doctoral Dissertation. 
(Development Education).  North Carolina : Appalachican State University. 

Newmann, F. M. & Wehlage, G. G.  (1995).  Successful School Restructuring.  Madison, WI : 
Center on Organization and Restructuring of Schools, School of Education, University of 
Wisconsin-Madison. 

Reichstetter, R.  (2006).  Defining a Professional Learning Community : A Review.  Retrieved  
8 August 2014, from http://www.wcpss.net/evaluationresearch/reports/2006/ 
0605plc_lit_review.pdf. 

Senge, P.  (1990).  The Fifth Discipline : The Art and Practice of the Learning Organization. 
New York : Currency Doubleday. 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



104 

Senge, P. M.  (2006).  Peter Senge and the Learning Organization.  Retrieved 12 February 2019, 
from http:// www.infed.org/thinkers/senge.htm. 

Sergiovanni, T. J.  (1994, January).  “Leadership as Pedagogy, Capital Development and School 
Effectiveness.”  International Journal of Leadership in Education.  1(1) : 37 - 46. 

________.  (2009).  The Principalship.  6th ed.  Boston : Peason. 
Slavin, R. E.  (1990).  Cooperative Learning : Theory, Research and Practice.  New Jersey : 

Prentice-Hall. 
Speck, M.  (1999).  The Principalship : Building a Learning Community.  New Jersey : 

Prentice-Hall.  
Teri, D. C.  (2011).  Teachers’ Perspectives on Building a Professional Learning Community.  

Doctoral Dissertation  (Development Education).  Washington DC. USA. : Walden 
University. 

Thompson, S. C., Gregg, L. & Niska, J. M.  (2004, January).  “Professional Learning Communities,  
Leadership, and Student Learning”.  Research in Middle Level Education.  28(1) :            
1 - 5. 

Toby, J.  (2011).  The Impact of Participation in Professional Learning Communities on 
Professional Teaching.  New York : Cambridge University Press 

Toole, J. C. & Louis, K.S.  (2002).  The Role of Professional Learning Communities in    
International Education.  Retrieved 11 July 2007, from http://www.sagepub.com. 

Ubben, C. G. et al.  (2001).  The Principal : Creative Leadership for Effective School.  4th ed. 
Boston : Ally and Bacon. 

Veugelers, W. & O’Hair, M. J.  (2005).  Network Learning for Education Change.  New York : 
Open University Press. 

Vescio, V. et al.  (2006, January).  “A Review of Research on the Impact of Professional Learning 
Communities on Teaching Practice and Student Learning.”  Teaching and Teacher 
Education.  24(1) : 80 - 91. 

Voelkel, R. H., Jr.  (2011).  A Case Study of the Relationship Between Collective Efficacy and 
Professional Learning Communities.  San Diego : California State University San 
Marcos. 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



105 

Wallin, D.  (2008).  A Comparative Analysis of the Educational Priorities and Capacity of 
Rural School Districts Educational Management Administration Leadership.   
Retrieved 20 February 2009, from http://www.sagepub.com. 

Woodcock, M.  (1989).  Team Development Manual.  Gritain : Gower Publishing.  
 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 

- หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิัย 
- หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองเคร่ืองมอืการวิจัย 
- หนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก  ข 
แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
 
 

ค าชี้แจง  
 1.  แบบสอบถามฉบับนี้  เป็นแบบสอบถามเพื่อการวิจัยเร่ืองสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
 2.  แบบสอบถามฉบับนี้มีทั้งหมด 3 ตอน คือ 
  ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่  2  แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครู  เกี่ยวกับสภาพชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1              
  ตอนที่  3  แบบสอบถามปลายเปิด  เพื่อให้ผู้บริหารและครูได้แสดงความคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  เกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  
 3.  ขอท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามสภาพความเป็นจริง 
 4.  การวิจัยครั้งนี้ไม่มีวัตถุประสงค์ที่จะประเมินการปฏิบัติงานของบุคคลหรือหน่วยงานใด 
การตอบแบบสอบถามของท่านจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการศึกษาอย่างสูงสุด 
 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในคร้ังนี้อย่างดียิ่ง 
 

นางสาวนาถลดา  บุษบงค์ 
นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
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ตอนท่ี 1 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องว่าง (     )  หน้าข้อที่ตรงกับความเป็นจริงหรือเขียน
ข้อความลงในช่องว่างตามที่ก าหนด 
1.  สถานภาพ 
 (     )  ผู้บริหาร   (     )  ครู 
  

2.  ขนาดสถานศึกษา 
 (     )  ขนาดเล็ก (โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน) 
 (     )  ขนาดกลาง  (โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 121 คน ถึง 300 คน) 
 (     )  ขนาดใหญ่  (โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 301 คนขึ้นไป) 
 

ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  เขต 1 ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating scale)  5  ระดับ คือ  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  น้อย  และน้อยที่สุด   โดย
ก าหนดค่าคะแนนดังน้ี 
  5  หมายถึง  มีการปฏิบัติมากที่สุด 
  4  หมายถึง  มีการปฏิบัติมาก 
  3  หมายถึง  มีการปฏิบัติปานกลาง 
  2  หมายถึง  มีการปฏิบัติน้อย 
  1  หมายถึง  มีการปฏิบัติน้อยที่สุด 
 ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
0 ผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงานของ

โรงเรียน 
     

00 ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูมีภาวะผู้น า      
   

 ข้อ 0 ท่านท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง 4 หมายถึง ท่านมีส่วนร่วมในการเป็นชุมชนแห่ง    
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ในระดับมาก 
 ข้อ 00 ท่านท าเคร่ืองหมาย ลงในช่อง 1 หมายถึง ท่านมีส่วนร่วมในการเป็นชุมชนแห่ง  
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ของสถานศึกษาน้อยที่สุด 
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ข้อ สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม 
1 ผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงานของ

โรงเรียน 
     

2 ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูมีภาวะผู้น า      
3 ครูเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญของโรงเรียนได้อย่างทั่วถึงทุก

ช่องทาง 
     

4 ผู้บริหารกระจายหน้าที่และความรับผิดชอบแก่ครูตามความ
เหมาะสมอย่างประชาธิปไตย 

     

5 ผู้บริหารและครูมีการอภิปรายแสดงความคิดเห็นเพื่อสรุปเป็น
ข้อตกลงในการด าเนินงานร่วมกัน 

     

6 ครูมีอิสระในการเลือกใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน 

     

7 ครูใช้ข้อมูลหลากหลายในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเรียนการสอน
ของผู้เรียน 

     

8 ผู้บริหารมีบทบาทเป็นผู้น าในการพัฒนาและท างานร่วมกับครู      
9 ผู้บริหารใช้หลักประชาธิปไตยในกระบวนการตัดสินใจร่วมกัน

กับครูเพื่อการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
     

10 มีการประชุมอภิปรายผลการด าเนินงานเพื่อหาแนวทางใน 
การปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

     

ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 
11 มีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการจัดการศึกษาจนได้รับ

การรับรองจากส านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา 

     

12 มีการประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนา
งานวิชาการกับศูนย์การศึกษาอื่น 

     

13 มีการจัดท ารายงานผลการจัดการเรียนการสอนเพื่อน ามาพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
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ข้อ สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 
14 วิสัยทัศน์และเป้าหมายเป็นแรงบันดาลใจ ที่ครูมีส่วนร่วมต้องการ

ให้เกิดขึ้นและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 
     

15 ครูสร้างเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐาน
ของโรงเรียน 

     

16 ผู้บรหิารและครูร่วมกันปรับเปลี่ยนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อ
สร้างวิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์การไปสู่ชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ 

     

17 ผู้บริหารมีการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม โดยกระตุ้นให้ครูใช้ศักยภาพ
ตนเองให้เกิดคุณภาพทางวิชาการ 

     

18 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันในการบูรณาการการเรียนการสอน เพื่อให้
สอดคล้องกับการด าเนินงานต่างๆ สู่เป้าหมายที่ชัดเจน 

     

19 ครูทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการก าหนดเป้าหมายความรู้และ
ทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนของตนเอง 

     

20 ครูในโรงเรียนท าการตัดสินใจ และปฏิบัติงานโดยยึดวิสัยทัศน์
และเป้าหมายร่วมกัน 

     

ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ 
21 ครูร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้      
22 การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของครูเป็นแบบกัลยาณมิตร      
23 การสร้างบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และร่วมกันแก้ไข

ปัญหา 
     

24 ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นใน
การเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 

     

25 ครูใช้ระบบทีมร่วมมือร่วมใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิควิธี 
การสอนที่หลากหลายจากเพื่อนครู 
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ข้อ สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ 
26 ครูในทีมงานมีการเรียนรู้ไปพร้อมๆกัน และแลกเปลี่ยน               

ความคิดเห็นกันเป็นทีม 
     

27 ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดโครงสร้างระบบการท างานเป็นทีม      
28 ผู้บริหารส่งเสริมการรวมกลุ่มเพื่อแก้ปัญหาร่วมกันของครู      
29 ครูร่วมกันค้นหาสิ่งที่ผู้เรียนสนใจ เพื่อน ามาประกอบ 

การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
     

30 ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ก าลังใจ ยกย่อง ให้เกียรติผู้อ่ืน 
ในโอกาสที่เหมาะสม 

     

ด้านการทบทวนไตร่ตรองผล      
31 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศซึ่งกันและกัน

ของครู 
     

32 ครูสะท้อนผลเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อน าไปปรับปรุง
และพัฒนา 

     

33 ครูร่วมกันอภิปรายสรุปในแต่ละแง่มุมหลังจากเสร็จสิ้น 
การจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนากระบวนการ วิธีการในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้พัฒนาขึ้น 

     

34 ผู้บริหารและครู สะท้อนผลการปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน      
35 ครูเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสังเกตเกี่ยวกับกระบวนการและผล

ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
     

36 ครูเสนอปัญหาและการแก้ปัญหาต่างๆในโรงเรียน เพื่อน าไป
พัฒนาการเรียนการสอน 

     

37 ครูมีการแลกเปลี่ยนแนวคิดและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 
การเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างไม่เป็นทางการ 

     

38 มีการสังเกตการเรียนการสอน และการสะท้อนผลระหว่างเพื่อน
ครู 
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ข้อ สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการทบทวนไตร่ตรองผล 
39 ครูมีวิธีการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลที่

หลากหลายและสอดคล้องกับความต้องการ ความถนัด และ
ศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน 

     

40 ครูให้ผู้เรียนบันทึกความรู้ ความเข้าใจหรือเก็บหลักฐาน ชิ้นงาน
ของผู้เรียน 

     

ด้านการสนับสนุน 
41 ผู้บริหารสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้แก่ครู      
42 ผู้บริหารสร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์

ในการท างานอย่างสร้างสรรค์ 
     

43 ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีความสัมพันธ์ที่ดีและ
ยอมรับนับถือกัน เพื่อน าไปสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     

44 ผู้บริหารสร้างสัมพันธภาพในการท างานร่วมกันในเชิงบวก      
45 ผู้บริหารและครูมีความสัมพันธ์และเอื้ออาทรซึ่งกันและกันโดยมี

พื้นฐานจากความไว้วางใจและการยอมรับนับถือ 
     

46 ผู้บริหารและครู มีการรับรู้และร่วมแสดงความยินดีต่อความส าเร็จ
ของบุคลากรในโรงเรียน 

     

47 ผู้บริหารจัดหาทรัพยากรการบริหาร สื่อนวัตกรรม และพัฒนา
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน 

     

48 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูได้ศึกษาเรียนรู้ ฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ความรู้ในการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 

     

49 ผู้บริหารสนับสนุนครูในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

     

50 ผู้บริหารสนับสนุนการรวมกลุ่มเพื่อแก้ปัญหาร่วมกันของครู      
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ข้อ สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
51 ครูร่วมกันคิด ร่วมกันแลกเปลี่ยนประเด็นปัญหาเกี่ยวกับเนื้อหา   

ที่ต้องการพัฒนา 
     

52 ครูมีการนิเทศกันเองอย่างเป็นระบบในกลุ่มผู้สอนด้วยกัน      
53 ครูมีร่องรอยหรือหลักฐานที่สะท้อนให้เห็นถึงการปรับปรุงและ

พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ 
     

54 ครูค้นคว้าหาความรู้ ทักษะและกลยุทธ์ใหม่ เพื่อน ามาใช้ใน       
การพัฒนาการเรียนการสอน 

     

55 ครูมีการส่งต่อข้อมูลของผู้เรียนเมื่อเลื่อนระดับชั้น เพื่อเป็น
การศึกษาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

     

56 ครูมีการประเมินพัฒนาการในการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน   
อย่างต่อเนื่อง 

     

57 ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพและมีความกระตือรือร้นสนใจ
ใฝ่รู้สิ่งใหม่ๆ และน าเสนอความคิดตามความสนใจอย่าง
สร้างสรรค์ 

     

58 ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย   
เหมาะสมกับผู้เรียน 

     

59 ครูวิเคราะห์วัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ที่สามารถบูรณาการ 
ร่วมกันได้ 

     

60 ครูประยุกต์การเรียนรู้และแลกเปลี่ยนผลที่เกิดจากการประยุกต์
การเรียนการสอน 
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ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
1. ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม  มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะดังนี้ 
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
2. ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน  มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะดังนี้ 
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
3. ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ  มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะดังนี้ 
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
4. ด้านการทบทวนไตร่ตรองผล  มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะดังนี้ 
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
5. ด้านการสนับสนุน  มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะดังนี้ 
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
6. ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะดังนี้ 
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 

ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือและสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม 
นางสาวนาถลดา  บุษบงค์ 

นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
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ภาคผนวก  ค 
ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม 
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ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม 

 

ข้อท่ี 
t – test  for  Equality  of  Mean 

t Sig.  (2 – tailed) 
A1 
A2 
A3 
A4 
A5 
A6 
A7 
A8 
A9 

A10 
B11 
B12 
B13 
B14 
B15 
B16 
B17 
B18 
B19 
B20 
C21 
C22 
C23 
C24 
C25 
C26 

3.477 
3.868 
3.276 
2.524 
2.429 
3.079 
2.570 
2.898 
2.112 
2.075 
2.121 
2.216 
3.576 
2.530 
2.469 
2.530 
2.354 
3.978 
3.331 
3.037 
3.868 
3.347   
4.430   
5.239 
3.852 
2.480 

.003 

.001 

.004 

.018 

.025 

.005 

.019 

.009 

.044 

.047 

.045 

.047 

.004 

.017 

.034 

.017 

.030 

.001 

.005 

.008 

.001 

.002 

.000 

.000 

.001 

.021 
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ข้อท่ี 
t – test  for  Equality  of  Mean 

t Sig.  (2 – tailed) 
C27 
C28 
C29 
C30 
D31 
D32 
D33 
D34 
D35 
D36 
D37 
D38 
D39 
D40 
E41 
E42 
E43 
E44 
E45 
E46 
E47 
E48 
E49 
E50 
F51 
F52 
F53 
F54 

3.868 
3.276 
2.524 
3.525 
2.456 
3.079 
5.239 
4.430 
2.898 
6.945 
2.050 
5.910 
2.100 
5.945 
2.469 
2.530 
2.354 
3.978 
3.331 
3.037 
3.079 
2.570 
2.898 
2.112 
2.075 
2.121 
2.216 
3.576 

.001 

.004 

.018 

.001 

.026 

.005 

.000 

.000 

.009 

.000 

.050 

.000 

.047 

.000 

.034 

.017 

.030 

.001 

.005 

.005 

.019 

.009 

.044 

.047 

.045 

.047 

.004 

.017 
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ข้อท่ี 
t – test  for  Equality  of  Mean 

t Sig.  (2 – tailed) 
F55 
F56 
F57 
F58 
F59 
F60 

2.456 
3.079 
5.239 
4.430 
2.898 
6.940 

.026 

.005 

.000 

.000 

.009 

.000 
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ภาคผนวก  ง 
คุณภาพของแบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
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คุณภาพของแบบสอบถาม 
แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ .996 

 
R E L I A B I L I T Y     A N A L Y S I S  -  S C A L E    (A L P H A) 

Item – total  Statistics 
Reliability  Coefficients 
N  of  Cases =  30.0   N  of  Items =  60 
Alpha =  .99
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ประวตัย่ิอของผู้วจิัย 
 
ช่ือ - สกุล นางสาวนาถลดา   บุษบงค์ 
วนั เดือน ปี เกดิ วันที่  19  มิถุนายน  พ.ศ. 2525 
สถานทีเ่กดิ จังหวัดบุรีรัมย์ 
สถานทีอ่ยู่ปัจจุบัน บ้านเลขที่ 219  หมู่ที่  18  ต าบลเสม็ด  อ าเภอเมือง  จังหวัดบุรีรัมย์  

31000 
ต าแหน่งหน้าทีก่ารงาน ครู  วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 
สถานทีท่ างานปัจจุบัน โรงเรียนบ้านหนองพะอง  ต าบลละลวด อ าเภอช านิ  จังหวัดบุรีรัมย์ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ 

ประวตัิการศึกษา พ.ศ. 2548  ระดับปริญญาตรี  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)                                          
สาขาวิชาเอกภาษาอังกฤษ  มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

 พ.ศ. 2563  ระดับปริญญาโท  ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)                       
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
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