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ช่ือเร่ือง    สภาพและแนวทางการพฒันาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
    ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์
ผู้วจัิย    สุนนัทา  พนัธรักษพ์งษ ์
ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์ ดร.โกวทิ  วชัรินทรางกูร      ท่ีปรึกษาหลกั 
    ดร.ศรีเพญ็  พลเดช       ท่ีปรึกษาร่วม 
ปริญญา    ครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิา  การบริหารการศึกษา 
สถานศึกษา   มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์  ปีทีพ่มิพ์   2564 
 

บทคดัย่อ 
 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีความมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น 
เก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนก
ตามประสบการณ์การท างานและระดบัชั้นท่ีจดัการศึกษาของโรงเรียน และ 3) เพื่อศึกษาแนวทาง 
การพฒันาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 การวจิยัแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 
ศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูจ านวน  
265  คน ไดม้าโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่ แบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่ .985 
สถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบรายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ ระยะท่ี 2 สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน
เอกชนจงัหวดับุรีรัมย ์ใชว้ธีิการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใช้ ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ 
แบบก่ึงโครงสร้าง วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เน้ือหา 
 ผลการวจิยัพบวา่ 
 1.  ทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนจงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้น
ไม่แตกต่างกนั ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามระดบัชั้นท่ีจดัการศึกษาของโรงเรียนพบวา่  
ครูท่ีท างานในโรงเรียนท่ีจดัระดบัการศึกษาแตกต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวมไม่แตกต่างกนั  
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 4.  ความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาทกัษะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน มีดงัน้ี 1) ทกัษะดา้นวสิัยทศัน์ ควรสร้าง
ความเขา้ใจในวสิัยทศัน์ พนัธกิจและ เป้าหมายของโรงเรียนใหแ้ก่ครู บุคลากรใหมี้ความเขา้ใจไป
ในทิศทางเดียวกนั 2) ดา้นการพฒันาสภาพการเรียนการสอน ควรวางแผน ก าหนดระเบียบ และ 
แนวปฏิบติั พร้อมทั้งจดัท าสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งรองรับการดูแลอาคารและสถานท่ี 3) ทกัษะ 
ดา้นการพฒันาโครงสร้างองคก์ร ควรสร้างแรงบนัดาลใจ ใหเ้กิดกบับุคลากร สร้างวฒันธรรม 
การเป็นเจา้ของโรงเรียนร่วมกนั สามารถผลดัเป็นผูน้ าในกิจกรรมหรือการด าเนินงานของโรงเรียน
ได ้4) ทกัษะดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน ควรมีบทบาทในการสร้างความเขา้ใจ
ต่อบุคลากร ผูป้กครอง และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย หรือจดักิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
5) ทกัษะดา้นการวางแผนพฒันาคุณภาพครู ควรวางแผนพฒันาครูผา่นทางผูรั้บผดิชอบดา้นวชิาการ 
จดัสรรงบประมาณ ตามแผนปฏิบติัการท่ีไดว้างไว ้ตามล าดบัความส าคญัเพื่อสร้างแรงจูงใจ 
ตลอดจนจดัท าคู่มือสร้างความบุคลากรตามต าแหน่งงานและเส้นทางความกา้วหนา้หรือการเติบโต
โดยมีหลกัเกณฑก์ารประเมินท่ีชดัเจน และ 6) ทกัษะดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชน ควรสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัชุมชนโดย การส่งบุคลากรหรือนกัเรียนมีส่วนร่วมกบักิจกรรมของชุมชน  
ในโอกาสต่าง ๆ   
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ABSTRACT 
 
 This research aimed to 1) study teachers’ perception of Buriram private schools’ 
administrators’ school management skills in the 21st century, 2) compare teachers’ perception of 
Buriram private schools’ administrators’ school management skills in the 21st century classified 
by work experiences and the level of school education; and 3) to study guidelines for developing 
the 21st century school management skills of Buriram private school’s administrators. The study 
was divided into two phases. Phase one was to examine teachers’ perception towards the 21st 
century school management skills of Buriram private school’s administrators. The samples were 
265 teachers selected by stratified random sampling. The instrument was a rating scale 
questionnaire with reliability level of .985. The statistics used for data analysis were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, Independent t-test, and analysis of variance (ANOVA). For 
phase two, five experts selected by purposive sampling participated in semi-structure interview to 
examine guidelines for developing the 21st century school management skills of private schools 
administrators. The data were analyzed by content analysis. 
 The research results were as follows:  
 1. The 21st Century school management skills of private schools’ administrators were 
implemented at a high level in overall aspects. 
 2. Comparison of teachers’ perceptions towards the 21st Century school management 
skills of Buriram private schools classified by work experience and the level of school education 
in overall aspects were not different.  
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 3. Guidelines for developing the 21st Century school management skills of Buriram 
private schools administrators were that 1) in terms of visionary skill, the administrators should 
create direct understandings about school’s visions, missions, and goals to all teachers and staffs, 
2) in terms of teaching and learning condition improvement skill, the administrators should make 
an operational plan, rules and regulations, and information involved in all buildings and school 
area,  3) in terms of organizational development skills, the administrators should inspire all 
teachers and staff shared values as a school owners and gain competence to be leaders in any 
events,  4) in terms of curriculum development skill, the school administrators should take a role 
to create understandings between all stakeholders such as staff, parents and others or set up a 
professional learning community in schools, 5) regarding teacher development planning skills, 
school administrators should assign the educational head teacher to make an educational 
development plan and also allocate budget through operational plan by considering the important 
of project; in addition, the teacher manual should be created which include the career path, and 
growth assessment and 6) for community relationship building skill, school administrators should 
build the community relations by assigning staff or student to participate in community activities 
occasionally.  
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ประกาศคุณูปการ 
 

 วทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยความอนุเคราะห์จากบุคคลหลายฝ่าย  ในโอกาสน้ี
ขอขอบพระคุณผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วเิศษ  ชิณวงศ ์ประธานกรรมการสอบวทิยานิพนธ์     
ดร.โกวทิ  วชัรินทรางกูร  อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์หลกั   ดร.ศรีเพญ็  พลเดช  อาจารยท่ี์ปรึกษา
วทิยานิพนธ์ร่วม  และ ดร.กระพนั  ศรีงาน  กรรมการสอบวทิยานิพนธ์  ท่ีไดก้รุณาใหค้  าปรึกษา  
แนะน าแนวทาง  ช่วยเหลือ  ตรวจสอบ  แกไ้ข  ขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่อยา่งดียิง่  
รวมทั้งเสียสละเวลาทั้งก าลงักายและก าลงัใจ  ผูว้จิยัรู้สึกซาบซ้ึงเป็นอยา่งยิง่ท่ีไดรั้บความกรุณาจาก
คณาจารย ์ ตั้งแต่ตน้จนส าเร็จเรียบร้อยและขอขอบพระคุณบณัฑิตวทิยาลยัท่ีไดอ้  านวยความสะดวก
และประสานงานในการจดัท าวทิยานิพนธ์เป็นอยา่งดี 
 ขอขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน คือ ดร.พชัรี  ทรัพยท์วพีร ผูอ้  านวยการโรงเรียน
ประสานมิตร นางผการัตน์ พึ่งพานิช ศึกษานิเทศก ์ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ดร.สุชาติ 
หอมจนัทร์ รองคณบดีฝ่ายวจิยัและบริการวชิาการ คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ท่ีให้
ความกรุณาตรวจความเท่ียงตรงและแกไ้ขเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 ขอขอบคุณคณะครู โรงเรียนเอกชนจงัหวดัสุรินทร์ท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการทดลองใช้
เคร่ืองมือวิจยั 
 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ในจงัหวดับุรีรัมย ์ทั้ง 18 โรงเรียน ท่ีให้ 
ความกรุณาอนุเคราะห์แจง้บุคลากรในสังกดัเพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 
 ขอขอบคุณ นายสมศกัด์ิ ชอบท าดี ศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์นายประเสริฐ   
กลัยาประสิทธ์ิ ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลกลัยาประสิทธ์ิ นายวเิชียร  ไชยบงั ผูอ้  านวยการ
โรงเรียนล าปลายมาศพฒันา ดร.อรุณี สาธรพิทกัษ ์ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลสายสัมพนัธ์  
นายสุรวทิย ์ พลมณี ผูอ้  านวยการโรงเรียนฉงจ้ี ใหค้วามกรุณาใหแ้นวทางการพฒันาทกัษะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
 ประโยชน์และคุณค่าท่ีเกิดข้ึนจากวทิยานิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้ิจยัขอมอบบูชาพระคุณแด่บิดา  
มารดา  ผูใ้หก้  าเนิดชีวิต บูรพาจารย ์ คณาจารยท่ี์ไดอ้บรมสั่งสอนใหเ้ป็นผูท่ี้มีศีล สมาธิ ปัญญา 
ตลอดทั้งสามี บุตร และผูมี้พระคุณทุกท่านท่ีไดช่้วยเหลือและใหก้ าลงัใจแก่ผูว้จิยั 
 

                                                                           สุนนัทา  พนัธรักษพ์งษ ์

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



 
 

สารบัญ 
 

   หน้า 
 
หน้าอนุมัติ  ก 
บทคัดย่อภาษาไทย  ข  
บทคัดย่อภาษาองักฤษ  ง 
ประกาศคุณูปการ  ฉ 
สารบัญ   ช 
สารบัญตาราง  ฎ 
สารบัญภาพประกอบ  ฐ 
 

บทที ่
 
 1  บทน า .............................................................................................................................  1 
  ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา ..................................................................  1 
  ความมุ่งหมายของการวิจยั ......................................................................................  4 
  สมมติฐานการวิจยั ...................................................................................................  4 
  ความส าคญัของการวจิยั ..........................................................................................  4 
  ขอบเขตการวจิยั ......................................................................................................  5 
  นิยามศพัทเ์ฉพาะ .....................................................................................................  7 
  
 2  เอกสารและงานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง ......................................................................................     10 
  การบริหารสถานศึกษา ............................................................................................     11 
  แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษา .........................................     13 
  ทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ............................................................     18 
  บริบทของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย  ์..............................................................     23 
  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ..................................................................................................     29 
  กรอบแนวคิดของการวิจยั .......................................................................................     38 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



 
 

สารบัญ (ต่อ) 
 

บทที ่  หน้า 
    
 3  วธีิด าเนินการวจัิย ...........................................................................................................  39 
  ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพและเปรียบเทียบทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
  ท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์................................................................  39 
  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ......................................................................................  39 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ..................................................................  41 
  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ............................................................................................  44 
  การวเิคราะห์ขอ้มูล ..................................................................................................  44 
  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ...............................................................................  45 
  ระยะท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพฒันาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
  ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย.์........................................................................  49 
  กลุ่มเป้าหมาย ..........................................................................................................  49 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ..................................................................  50 
  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ............................................................................................  51 
  การวเิคราะห์ขอ้มูล ..................................................................................................  51 
 
 4    ผลการวเิคราะห์ข้อมูล ..................................................................................................  52 
  ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพและเปรียบเทียบทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
  ท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์................................................................  52 
  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ......................................................................  52 
  การวเิคราะห์ขอ้มูล ..................................................................................................  52 
  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล .............................................................................................  53 
   
 
 

 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



 
 

สารบัญ (ต่อ) 
 

บทที ่  หน้า  
 
  ระยะท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพฒันาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
  ท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์................................................................  67 
  การวเิคราะห์ขอ้มูล ..................................................................................................  67 
  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล .............................................................................................  68 
 
 5  สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ...........................................................................  80 
  ความมุ่งหมายของการวิจยั ......................................................................................  80 
  สมมติฐานของการวจิยั ............................................................................................  81 
  วธีิด าเนินการวจิยั ....................................................................................................  81 
  สรุปผลการวจิยั .......................................................................................................  83 
  อภิปรายผล ..............................................................................................................  87 
  ขอ้เสนอแนะในการวจิยั ..........................................................................................  93 
   
บรรณานุกรม ...........................................................................................................................  95 
 
ภาคผนวก ................................................................................................................................      101 
  ภาคผนวก  ก  หนงัสือขอความอนุเคราะห์ ..............................................................      102 
       หนงัสือขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ ........................      103 
       หนงัสือขอความอนุเคราะห์ทดลองเคร่ืองมือในการวจิยั ....................................      106 
       หนงัสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถาม ...................................................      108 
       หนงัสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ............................................      109 
  ภาคผนวก  ข  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ..................................................................      114 
       แบบสอบถามเพื่อการวจิยั ..................................................................................      115 
       แบบสัมภาษณ์ ....................................................................................................      123 

 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



 
 

 สารบัญ (ต่อ) 
 

บทที ่  หน้า  
 
  ภาคผนวก  ค  คุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ...............................................  130 
       ดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม .............................................................  131 
       ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม ....................................................................  141 
       ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ......................................................................  144 
 
ประวตัิย่อของผู้วจัิย ................................................................................................................  145 
  

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



 
 

สารบัญตาราง 
 

ตาราง  หน้า 
    
 3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์...............................  40 
 3.2 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ครูโรงเรียนเอกชนจ าแนกตามโรงเรียน .......................  40 
 4.1 จ านวนและร้อยละสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตาม 
  ประสบการณ์การท างานและระดบัชั้นท่ีจดัการศึกษาของโรงเรียน ........................  52 
 4.2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัทกัษะ 
  ผูบ้ริหาร สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์
  โดยรวมและรายดา้น ...............................................................................................  53 
 4.3 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัทกัษะดา้น 
  วสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน  
  จงัหวดับุรีรัมยโ์ดยรวมและรายขอ้ ..........................................................................  54 
 4.4 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัทกัษะ  
  ดา้นการ พฒันาสภาพการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
  ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวมและรายขอ้ .........................................  56 
 4.5   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัทกัษะ 
  ดา้นการพฒันาโครงสร้างองคก์รของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
  ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวมและรายขอ้ .........................................  57 
 4.6   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัทกัษะ        
  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์ โดยรวมและรายขอ้ .............  59 
 4.7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัทกัษะดา้น 
  การ วางแผนพฒันาคุณภาพครูของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
    ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์ โดยรวมและรายขอ้ ........................................  61 
 
 

  

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง  หน้า  
 
 4.8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัทกัษะ 
  ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
  ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์ โดยรวมและรายขอ้ ........................................  62 
 4.9 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ  
  ท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ......  64 
 4.10 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ  
  ท่ี 21 จ  าแนกตามระดบัชั้นท่ีจดัการศึกษาของโรงเรียน ............................................  65 
 

 
  

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



 
 

 

สารบัญภาพประกอบ 
 

ภาพประกอบ หน้า 
  
 2.1 กรอบแนวคิดในการวจิยั .........................................................................................  38 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



บทที่ 1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 โลกในศตวรรษท่ี 21 มีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงสังคมไทยและสังคมโลกอยา่งรวดเร็ว 
โดยมีลกัษณะเฉพาะ 7 ประการ ท่ีมีอิทธิพลอยา่งยิง่ทางการศึกษา ไดแ้ก่ 1) การเป็นโลก 
แห่งเทคโนโลย ีโดยเฉพาะเทคโนโลยขี่าวสารและคมนาคม ท าใหก้ารศึกษาตอ้งมุ่งสร้างทกัษะ 
เชิงเทคโนโลยใีหเ้กิดข้ึน 2) โลกเศรษฐกิจการคา้ท่ีตอ้งการผูป้ระกอบการยคุใหม่และเนน้ผลผลิต 
ในเชิงเทคโนโลยแีละนวตักรรม ตอ้งการทกัษะในดา้นประสิทธิภาพการท างานใหเ้กิด 
ความไดเ้ปรียบทางดา้นการแข่งขนั 3) โลกาภิวตัน์และเครือข่าย ตอ้งการบุคลากรท่ีมีทกัษะ 
หลายช่องทาง ตอ้งการผูป้ระกอบการท่ีมีความคิดสร้างสรรค ์มีความสัมพนัธ์และสร้างเครือข่าย 
การท างานออนไลน์ แลกเปล่ียนเรียนรู้เครือข่ายธุรกิจ 4) ส่ิงแวดลอ้มและพลงังานเป็นเหตุผลใน
การร่วมมือกบัเครือข่ายพนัธมิตรองคก์รต่าง ๆ กีดกนัทางดา้นการคา้เพื่อดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มโลก 
5) การขยายตวัของสังคมเมืองและสังคมโลก จากการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสาร การซ้ือขายสินคา้และ
บริการท่ีเท่าเทียมกนัมากข้ึน 6) คนอายยุนืข้ึน และเกิดสังคมผูสู้งอายจุากความกา้วหนา้ของ
เทคโนโลยคีนสนใจดูแลสุขภาพ เทคโนโลยใีนทางการแพทยสู์งข้ึน และเกิดสังคมผสมผสาน
ระหวา่งคนรุ่นใหม่และผูสู้งอาย ุและ 7) คนอยูก่บัตวัเองและ ปฏิสัมพนัธ์กบัโซเชียลมีเดียมากกวา่ 
การปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล จากความเปล่ียนแปลงดงักล่าวประเทศทัว่โลกจึงใหค้วามส าคญักบั
การพฒันาทางการศึกษาดว้ยเทคโนโลยดีว้ยส่ืออิเล็กทรอนิกส์ และการจดัการระบบการเรียน 
การสอน หรือการจดัการดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ จากสาเหตุดงักล่าว จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งพฒันา
ทางดา้นการจดัการศึกษาของประเทศ เพื่อท่ีจะสามารถก าหนดเป้าหมายของการจดัการศึกษายคุ
ใหม่ใหท้นัต่อยคุ 4.0 สร้างโรงเรียนคุณภาพและมีการบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศ (ไพวฒิุ ลงักา. 
2562 : 91 - 98)  
 การเปล่ียนแปลงทางการศึกษา ในยคุการบริหารจดัการศึกษาไทยท่ีอยูภ่ายใตค้วามทา้ทาย
ของโลกในเปล่ียนแปลงของสังคม ส่งผลกระทบใหเ้กิดการปฏิรูปการจดัการศึกษาของประเทศ 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2560 - 2579 (กระทรวงศึกษาธิการ. 2560 : 19 - 66) ไดก้ล่าวถึง  
ผลการพฒันาศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2552 - 2558 พบวา่ ประเทศไทยประสบ
ความส าเร็จในดา้นการปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานใหมี้เอกภาพ 
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มากข้ึน รัฐมีมาตรการในการใหแ้ละสนบัสนุนแก่ผูมี้ความจ าเป็นพิเศษและเด็กดอ้ยโอกาสไดรั้บ
การศึกษาสูงข้ึน แต่พบวา่ขีดความสามารถในดา้นการแข่งขนัดา้นการศึกษาของประเทศไทยกบั
นานาประเทศพบวา่มีแนวโนม้ลดลง ผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ต ่ากวา่หลายประเทศในแถบเอเชีย เยาวชนยงัขาดความสามารถในการจดัการและการสังเคราะห์
ขอ้มูล ปัญหาในดา้นประสิทธิภาพของการจดัการเรียนการสอน การบริหารจดัการสถานศึกษา 
ใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาควรมีการปรับปรุงทั้งในดา้นการบริหารงานบุคคลของครู 
พฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศทางการศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
ในการสนบัสนุนการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จึงไดก้ าหนดวสิัยทศัน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.  2560 - 2579 (กระทรวงศึกษาธิการ.  2560 : ฉ)  ไวว้า่ คนไทยทุกคนไดรั้บการศึกษาและ
เรียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมีคุณภาพ ด ารงชีวติอยา่งเป็นสุข สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 โดยก าหนดยทุธศาสตร์การจดัการศึกษาไว ้
ดงัน้ี 1) การจดัการศึกษาเพื่อความมัน่คงของสังคมและประเทศชาติ 2) การผลิตและพฒันาก าลงัคน 
การวจิยัและนวตักรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 3) การพฒันาศกัยภาพ
คนทุกช่วงวยั และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 4) การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและ 
ความเท่าเทียมทางการศึกษา 5) การจดัการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวติท่ีเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม และ 6) การพฒันาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามส าคญัต่อปัญหาดงั และยทุธศาสตร์ 
ของชาติ เพื่อน ามาสู่การพฒันาคุณภาพการศึกษา ประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาต่อไป 

 การบริหารโรงเรียนใหป้ระสบผลส าเร็จในสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงของโลก 
ท่ีเกิดข้ึน ผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นจะตอ้งมีทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เพื่อ
น าพาโรงเรียน คณะครู บุคลากร และสร้างผลสัมฤทธ์ิใหเ้กิดข้ึนแก่ตวัผูเ้รียนใหเ้หมาะแก่โลก
สมยัใหม่ ทั้งน้ี ผูว้จิยัไดน้ าแนวคิดของ เดยแ์ละแซมมอนส์ (Day & Sammons.  2016 : 7) ได้
กล่าวถึงทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจ าเป็นในยคุปัจจุบนัไวใ้น Successful School Leadership 
วา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีทกัษะท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ทกัษะดา้นวสิัยทศัน์ เป็นช่วยในการก าหนดภาพ
ความส าเร็จในอนาคตของสถานศึกษา วางเป้าหมายท่ีจะด าเนินการร่วมกนัทั้งองคก์าร ทกัษะดา้น
การพฒันาสภาพการเรียนการสอน สร้างมาตรฐานท่ีดีทั้งดา้นอาคารสถานท่ี ส่ือและอุปกรณ์ เพื่อให้
เกิดบรรยากาศท่ีดีเหมาะแก่การเรียนรู้ ทกัษะดา้นการพฒันาโครงสร้างองคก์ร สร้างวฒันธรรม
องคก์รออกแบบระบบการท างานตามโครงสร้าง วางเป้าหมายตวัช้ีวดัแก่บุคลากรและทีมงานลงสู่ 
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การปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ ทกัษะดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยการวางแผน
ออกแบบหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้หมาะกบับริบทของโรงเรียน นิเทศ ติดตาม และประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน ทกัษะดา้นการวางแผนพฒันาคุณภาพครู เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดพ้ฒันา 
และมีความกา้วหนา้ในอาชีพ และทกัษะดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชน ท่ีผูบ้ริหารสามารถสร้าง
เครือข่ายและประชาสัมพนัธ์ความกา้วหนา้ในการด าเนินกิจกรรมและความส าเร็จของโรงเรียน 
กบักลุ่มผูป้กครองและผูน้ าชุมชนได ้ ซ่ึงถือวา่เป็นความทา้ทายส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการบริบทการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและซบัซอ้น 
  โรงเรียนเอกชนในจงัหวดับุรีรัมย ์ในปี พ.ศ.  2562  มีจ  านวนทั้งส้ิน 36 โรง  
การบริหารงานของโรงเรียนตามพระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน พ.ศ.  2550 มีผูบ้ริหารหลกั ไดแ้ก่ 
ผูรั้บใบอนุญาตโรงเรียน ผูอ้  านวยการ ผูจ้ดัการ และคณะกรรมการบริหารโรงเรียน การด าเนินงาน
ของโรงเรียนเอกชนจงัหวดับุรีรัมยอ์ยูภ่ายใตค้ณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 
ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ผูมี้หนา้ท่ีก ากบัดูแล ควบคุมคุณภาพและการแนะน า 
การด าเนินการบริหารแก่โรงเรียน โดยมีแผนพฒันาการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2560 - 2564 ท่ีไดก้  าหนด
เป้าหมายพฒันาไว ้5 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นคุณภาพของผูเ้รียน ดา้นโอกาสของผูเ้รียน  
ดา้นประสิทธิภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัและสนบัสนุน
การศึกษาเอกชน และดา้นระบบการบริหารจดัการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชนในจงัหวดัปัจจุบนัพบปัญหาท่ีส าคญัไดแ้ก่ แนวโนม้การลดจ านวนของนกัเรียน 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 มีนกัเรียนจ านวน 21,379 จนปัจจุบนั พ.ศ. 2561 มีนกัเรียนจ านวน 21,192 คน 
ลดลงรวม 187 คน (ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย .์  2562 : 40) ซ่ึงส่งผลกระทบต่อ
งบประมาณการด าเนินการของโรงเรียนเอกชนโดยตรง ครูโรงเรียนเอกชนท่ีมีคุณภาพ  
มีความตอ้งการสมคัรเขา้รับราชการจึงมีการเปล่ียนแปลงครูบ่อย ส่งผลการรักษาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งมีทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตอ้ง 
มีวสิัยทศัน์ เป็นผูน้ าโรงเรียนในการก าหนดแนวทางคุณภาพและมาตรฐานของโรงเรียนทั้งวชิาการ 
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พฒันาโครงสร้างองคก์รใหเ้หมาะกบัการขบัเคล่ือนการท างาน  
เพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพใหอ้ยูก่บัโรงเรียน ตลอดจนการพฒันาบุคลากรและครูในโรงเรียนให้
มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน เพื่อผลิตเยาวชนใหมี้คุณภาพมีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาท่ีสูง พฒันา 
การจดัการดา้นสภาพแวดลอ้มโรงเรียนให้น่าอยู ่มีการสร้างสัมพนัธ์กบัชุมชนและผูป้กครอง 
เพื่อให้โรงเรียนไดรั้บการยอมรับและความไวว้างใจจากผูป้กครองใหส่้งบุตรหลานเขา้เรียนใน
โรงเรียนไดเ้พิ่มข้ึน   
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 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัในฐานะผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนในจงัหวดับุรีรัมยจึ์งมีความสนใจท่ีจะศึกษาสภาพและแนวทางในการพฒันาทกัษะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน ในจงัหวดับุรีรัมย ์เพื่อเป็นแนวทางให้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใชใ้นการพฒันาตนเองและการบริหารต่อไป 

 
ควำมมุ่งหมำยของกำรวจิัย 

1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์    

2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
ท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตาม ประสบการณ์ในการท างาน และระดบัชั้น 
ท่ีจดัการศึกษาของโรงเรียน  
 3.  เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ
โรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์
 

สมมติฐำนกำรวจิัย 
 1.  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมยแ์ตกต่างกนั 
 2.  ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีระดบัชั้นท่ีจดัการศึกษาของโรงเรียนแตกต่างกนั  
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดับุรีรัมยแ์ตกต่างกนั 
 

ควำมส ำคญัของกำรวจิัย 
 1. เป็นขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ใชป้รับปรุงทกัษะการปฏิบติังานให้ 
มีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 2. ท าใหท้ราบถึงทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดับุรีรัมยต์ามความเห็นของครูท่ีมีสถานภาพต่างกนั คือ ประสบการณ์ในการท างาน และ
ระดบัชั้นท่ีจดัการศึกษาของโรงเรียน 
 3. ไดแ้นวทางในการพฒันาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน
เอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



5 

ขอบเขตของกำรวจิัย  
การวจิยัคร้ังน้ี ด าเนินการวจิยัเป็น 2 ระยะ มีรายละเอียดดงัน้ี 
ระยะที ่1  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์โดยใชก้ารวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) และใชแ้บบสอบถามในการเก็บขอ้มูล ในการก าหนดขอบเขตของการวจิยัด าเนินการ
ดงัน้ี 
      1.  ขอบเขตเน้ือหำ   
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์ผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตของเน้ือหาไว ้6 ดา้น 
ตามกรอบแนวคิดของ  เดย ์และ แซมมอนส์ (Day & Sammons.  2016 : 7) 
   1.1  ดา้นวสิัยทศัน์  
   1.2  ดา้นการพฒันาสภาพการเรียนการสอน 
   1.3  ดา้นการพฒันาโครงสร้างองคก์ร 
   1.4  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน  
   1.5  ดา้นการวางแผนพฒันาคุณภาพครู 
   1.6  ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชน 
 2.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

ประชากร ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์ปีการศึกษา 2561 (ส านกังาน
ศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย.์  2562 : 2)  จ านวน 36 โรง มีจ านวนครู 845 คน  

กลุ่มตวัอยา่ง ไดจ้ากประชากร โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตามตารางเครจซ่ีและ
มอร์แกน (Krejcie & Morgan.  1970 : 608 - 610 ; อา้งถึงใน  ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ.์  2555 :  
148 - 149) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 265 คน มีรายละเอียด  ดงัน้ี  
 1.  ก าหนดใหโ้รงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์เป็นหน่วยการจดัอนัดบั 
 2.  ท  าการสุ่มใหต้ามประเภทของระดบัชั้นของการจดัการศึกษา ตามสัดส่วนดว้ยแลว้ 
ท าการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling) 
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 3.  ตัวแปรทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
                    ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ สถานภาพของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์ไดแ้ก่  
                 1.  ประสบการณ์ในการท างาน 
       1.1  ต  ่ากวา่ 5 ปี         
                        1.2  ตั้งแต่ 5 ปี ถึง 10 ปี 
       1.3  10 ปี ข้ึนไป 
  2.  ระดบัชั้นท่ีจดัการศึกษาของโรงเรียน 
       2.1  จดัการศึกษาถึงระดบัประถมศึกษา  
       2.2  จดัการศึกษาถึงระดบัมธัยมศึกษา  
  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดับุรีรัมย ์ประกอบดว้ย ทกัษะดา้นวสิัยทศัน์ ทกัษะดา้นการพฒันาสภาพการเรียนการสอน  
ทกัษะดา้นการพฒันาโครงสร้างองคก์ร ทกัษะดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน 
ทกัษะดา้นการวางแผนพฒันาคุณภาพครู และทกัษะดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชน 
 ระยะที ่2  เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21   
ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์  
 ผูว้จิยัใชร้ะเบียบวธีิวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  โดยใชแ้บบสัมภาษณ์ 
ก่ึงโครงสร้าง (Semi - structured Interview) เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาและรวบรวมเก็บขอ้มูล 
โดยก าหนดวธีิด าเนินการวิจยัในแต่ละประเด็น ดงัน้ี 

 1.  กลุ่มเป้าหมาย ไดจ้ากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยก าหนด 
ผูใ้หข้อ้มูล จ านวน 5 คน ซ่ึงมีเกณฑใ์นการเลือก ดงัน้ี  
  1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนท่ีมีประสบการณ์จากการบริหารโรงเรียน 
ท่ีมีการจดัการศึกษาระดบัชั้นก่อนประถมศึกษา  จ านวน 1 คน  
     1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนท่ีมีประสบการณ์จากการบริหารโรงเรียน 
ท่ีมีการจดัการศึกษาถึงระดบัประถมศึกษา จ านวน 1 คน 

   1.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนท่ีมีประสบการณ์จากการบริหารโรงเรียน 
ท่ีมีการจดัการศึกษาตั้งแต่ระดบัชั้นก่อนประถมศึกษาถึงมธัยมศึกษา หรือประถมศึกษาถึง
มธัยมศึกษา หรือเฉพาะมธัยมศึกษา   จ  านวน 1 คน 

       1.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนหรือหน่วยงานการศึกษาเอกชนท่ีมีประสบการณ์ 
ในการบริหารงาน ประสบความส าเร็จและมีภาวะผูน้ า จ  านวน 2 คน     
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 2.  ผลท่ีไดจ้ากการศึกษา ไดแ้ก่  แนวทางการพฒันาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์ 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.  สภำพทกัษะผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที ่21 หมายถึง ทกัษะหรือพฤติกรรม 
ท่ีแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ในการบริหารสถานศึกษา จ านวน 6 ดา้น 
  1.1 ดา้นวสิัยทศัน์ หมายถึง ทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในการมองภาพความส าเร็จ
ในอนาคต ส่ิงท่ีจะด าเนินการ ก าหนดเป้าหมายท่ีจะด าเนินการ โดยสามารถส่ือสารกบับุคลากร
นกัเรียน ผูป้กครองแสวงหาโอกาสท่ีจะช่วยพฒันาองคก์ารมีการน าขอ้มูลมาใชใ้นการประเมินผล
แลว้น ามาเป็นสารสนเทศในการวางแผนกลยทุธ์ เพื่อใหทุ้กฝ่ายไดมี้ส่วนร่วมในการด าเนินงาน  
โดยมีการสร้างแรงบนัดาลใจและการปฏิบติั ตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
  1.2 ดา้นการพฒันาสภาพการเรียนการสอน หมายถึง ทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการ ประเมินสภาพแวดลอ้ม ดา้นสถานท่ีและหอ้งเรียน จดัการประชุมจดัตั้งคณะท างานจดัท า
แผนการควบคุม ตรวจสอบความตอ้งการ ก าหนดมาตรฐาน ดา้นอาคารสถานท่ี ห้องเรียน 
หอ้งปฏิบติัการ ส่ือและ อุปกรณ์ จดัสรรงบประมาณ ในการจดัหาหรือปรับปรุง  
สร้างการมีส่วนร่วมในการพฒันาสภาพบรรยากาศท่ีดีในหอ้งเรียน จากครูและบุคลากร และ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง จดัการนิเทศ ติดตามตามมาตรฐานท่ีไดก้ าหนดไว ้
  1.3 ดา้นการพฒันาโครงสร้างองคก์ร หมายถึง ทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการรวบรวมขอ้มูล ประเด็นปัญหา จดัประชุม วิเคราะห์ออกแบบโครงสร้างองคก์ร  
ก าหนดบทบาท รูปแบบการด าเนินงานและมอบหมาย ภาระหนา้ท่ีของบุคลากรตามโครงสร้าง 
ทุกระดบัใหเ้หมาะสม สร้างผูน้ าทีม ใหโ้อกาสมีส่วนร่วมในกิจกรรม สร้างวฒันธรรม 
เป็นเจา้ขององคก์ร ก าหนดระเบียบ ขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนด ของโรงเรียนน าเทคโนโลยมีาใชม้าใช้
ในการพฒันา มีส่วนร่วมในการวางแผนควบคุมการด าเนินการการใชจ่้ายงบประมาณ  
และก าหนดตวัช้ีวดัใหแ้ก่บุคลากรทุกระดบั 
  1.4 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน หมายถึง ทกัษะในการประเมิน
ออกแบบหลกัสูตรสถานศึกษาจุดเนน้ใหส้อดคลอ้งกบับริบท วสิัยทศัน์ เอกลกัษณ์ และเป้าหมาย 
ของโรงเรียน จดัท าแผนพฒันาร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในการจดัการศึกษาการพฒันาผูเ้รียนเพื่อให้
เกิดผลสัมฤทธ์ิ และทกัษะต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นต่อชีวติ สร้างความเขา้ใจแก่ผูป้กครองและบุคลากร 
วางแผนตั้งคณะท างาน ก ากบัดูแลตรวจสอบประเมินผลผูเ้รียน และการน าหลกัสูตรไปใช ้ 
และจดัท ารายงานแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
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  1.5 ดา้นการวางแผนพฒันาคุณภาพครู หมายถึง ทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการวเิคราะห์ประเมินความตอ้งการ วางแผนพฒันาบุคลากร ใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของ
โรงเรียน เปิดโอกาสการพฒันาบุคลากรใหมี้ความกา้วหนา้ในอาชีพโดยสร้างกลุ่มหรือทีม 
เพื่อพฒันาการเรียนรู้จากทั้งภายในโรงเรียน และหลกัสูตรอบรมจากภายนอก 
  1.6 ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชน หมายถึง ทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการสร้างความสัมพนัธ์ส่ือสารกบับุคลากร และผูน้ าในโรงเรียน มีความสัมพนัธ์เชิงบวก 
กบัผูป้กครอง สร้างความสัมพนัธ์และเครือข่ายการมีส่วนร่วม และการใชแ้หล่งเรียนรู้  
มีส่วนร่วมในกิจกรรมระหวา่งหน่วยงานกบัชุมชน การยกระดบัช่ือเสียงของโรงเรียนในชุมชน  
การมีส่วนร่วมกบัชุมชน จดัการประชุม จดัท าเอกสารส่ือส่ิงพิมพ ์หรือส่ืออ่ืน ๆ เพื่อเผยแพร่ 
นโยบาย แนวทาง และประชาสัมพนัธ์ผลงานของโรงเรียนในโอกาสต่าง ๆ  
 2.  แนวทำงกำรพฒันำทักษะผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที ่21  หมายถึง  
ขอ้เสนอแนะจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิในการท่ีจะส่งเสริมใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงความรู้ 
ทศันคติ และพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อใหมี้ทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
ท่ี 21 สูงข้ึน 
 3.  สถำนภำพของครู  หมายถึง  ขอ้มูลทัว่ไปของครูเก่ียวกบั ประสบการณ์ในการท างาน 
และระดบัชั้นท่ีจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์
  3.1 ประสบการณ์ในการท างาน หมายถึง ช่วงระยะเวลาของการท างาน นบัจากวนัท่ี
เร่ิมตน้การปฏิบติัการสอนจนถึงปัจจุบนัของครูโรงเรียนเอกชนจงัหวดับุรีรัมย ์โดยแบ่งเป็น 
กลุ่มต ่ากวา่ 5 ปี กลุ่ม 5 - 10 ปี และกลุ่ม 10 ปีข้ึนไป 
  3.2 ระดบัชั้นท่ีจดัการศึกษาของโรงเรียน หมายถึง การเปิดสอนในระดบัชั้นเรียน
ตามรายละเอียดการไดรั้บอนุญาตในตราสารจดัตั้ง ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์
ท่ีครูปฏิบติังานอยู ่โดยแบ่งเป็นกลุ่ม ไดแ้ก่ จดัการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษาถึงประถมศึกษา
และจดัการศึกษาถึงระดบัมธัยมศึกษา  
 4.  กลุ่มเป้ำหมำย  หมายถึง  ผูใ้หข้อ้มูลโดยการสัมภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางการพฒันา
ทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  จ  านวน 5 คน ประกอบดว้ย  
  4.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนท่ีมีประสบการณ์จากการบริหารโรงเรียนท่ีมี 
การจดัการศึกษาระดบัชั้นเฉพาะก่อนประถมศึกษา  จ านวน 1 คน  
  4.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนท่ีมีประสบการณ์จากการบริหารโรงเรียนท่ีมี 
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การจดัการศึกษาตั้งแต่ระดบัชั้นก่อนประถมศึกษาถึงประถมศึกษา หรือเฉพาะประถมศึกษา จ านวน 
1 คน  
  4.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนท่ีมีประสบการณ์จากการบริหารโรงเรียนท่ีมี 
การจดัการศึกษาถึงระดบัมธัยมศึกษา จ านวน 1 คน  
  4.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนหรือหน่วยงานการศึกษาเอกชนท่ีมีประสบการณ์ 
ในการบริหารงาน ประสบความส าเร็จและมีภาวะผูน้ า จ  านวน 2 คน  
 5.  ผู้บริหำรสถำนศึกษำ  หมายถึง  ผูท่ี้ปฏิบติัหนา้ท่ีในการบริหารงานโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดับุรีรัมย ์ไดแ้ก่ ผูรั้บใบอนุญาต ผูจ้ดัการ ผูอ้  านวยการ และรองผูอ้  านวยการ 
 6.  ครู  หมายถึง  ผูท่ี้ปฏิบติัหนา้ท่ีหลกัดา้นการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียน
โรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์
 7.  โรงเรียนเอกชนจังหวดับุรีรัมย์  หมายถึง  สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาโดยเอกชนสังกดั
ส านกัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยั เร่ือง “สภาพและแนวทางพฒันาทกัษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดับุรีรัมย”์ ไดศึ้กษาคน้ควา้เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
โดยน าเสนอขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.  การบริหารสถานศึกษา 
  1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  1.2  ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
 2.  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  2.1  ความหมายของทกัษะการบริหารสถานศึกษา 
  2.2  ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  2.3  ทกัษะส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
 3.  ทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
  3.1  ทกัษะดา้นวสิัยทศัน์ 
  3.2  ทกัษะดา้นการพฒันาสภาพการเรียนการสอน  
  3.3  ทกัษะดา้นการพฒันาโครงสร้างองคก์ร 
  3.4  ทกัษะดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน 
  3.5  ทกัษะดา้นการการวางแผนพฒันาคุณภาพครู 
  3.6  ทกัษะดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชน  
 4.  บริบทของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดับุรีรัมย ์
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  5.1  งานวจิยัในประเทศ 
  5.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
 6.  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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การบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษาใหป้ระสบผลส าเร็จนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีหลกัการ 
แนวคิดและกระบวนการของการบริหาร เพื่อใหมี้การบริหารจดัการสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
บรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีสถานศึกษาก าหนด  
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 มีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัการบริหารการศึกษาไวอ้ยา่งหลากหลาย โดยผูว้ิจยั
ไดร้วมรวบไว ้ดงัน้ี  
 วโิรจน์ สารรัตนะ (2557 : 5) กล่าววา่ การบริหาร มีลกัษณะส าคญั คือ เนน้หนา้ท่ีเชิง
นโยบาย ก าหนดจุดมุ่งหมายและแนวนโยบายหลกั ๆ และการตดัสินใจในภาพรวมขององคก์ร 
 ณรินทร์ ช านาญดู (2548 : 16 - 17) กล่าววา่ การบริหารสถานศึกษาเป็นการด าเนินการ 
ของกลุ่มบุคคล เพื่อใหบ้ริการทางการศึกษา แก่สมาชิกในสังคม และประชาชน ใหเ้ป็นคนดี 
ของสังคมโดยน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชร่้วมกบัการด าเนินงานของสถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ  
 กล่าวโดยสรุป การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการท างานทางสังคมโดยใช ้
ทั้งศาสตร์และศิลป์ ด าเนินการเพื่อพฒันา เด็ก เยาวชน ประชาชนซ่ึงเป็นทรัพยากรมนุษย ์ 
เพือ่ใหเ้ป็นก าลงัคนท่ีมีประสิทธิภาพของสังคม 
 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา ตามกฎกระทรวง 
ซ่ึงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ.  2550  อาศยั
อ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบญัญติัการศึกษา แห่งชาติ   
พ.ศ. 2542 (ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 2 พุทธศกัราช 2545) โดยขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา
แบ่งเป็น 4 ดา้นคือ 

 1. การบริหารวชิาการ 
  1.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  1.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  1.3 การวดัประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
  1.4 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  1.5. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
  1.6 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
  1.7 การนิเทศการศึกษา 
  1.8 การแนะแนวการศึกษา 
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  1.9 การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  1.10  การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
  1.11 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
  1.12 การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวขิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 2 การบริหารงบประมาณ 
  2.1  การจดัท าและเสนอของบประมาณ 
  2.2  การจดัสรรงบประมาณ 
  2.3 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 
  2.4 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
  2.5 การบริหารการเงิน 
  2.6 การบริหารบญัชี 
  2.7 การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์
 3 การบริหารงานบุคคล 
  3.1 การวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่ง 
  3.2 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
  3.3 การส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 
  3.4 วนิยัและการรักษาวนิยั 
  3.5 การออกจากราชการ 
 4. การบริหารทัว่ไป 
  4.1   การด าเนินงานธุรการ 
  4.2   งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  4.3  งานพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
  4.4  การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
  4.5  การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 
  4.6  งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
  4.7  การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวิชาการงบประมาณบุคลากรและบริหารทัว่ไป 
  4.8  การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
  4.9  การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 
  4.10  การรับนกัเรียน 
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  4.11  การส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบอกระบบและตามอธัยาศยั 
  4.12  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
  4.13  งานส่งเสริมกิจการนกัเรียน 
  4.14  การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 
  4.15  การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชนองคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนั สังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
  4.16  งานประสานราชการกบัเขตพื้นท่ีและหน่วยงานอ่ืน 
  4.17  การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
  4.18  งานบริการสาธารณะ 
 

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัทักษะผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ประสบการณ์และทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการบริหารอยา่ง
หลากหลาย โดยมีหน่วยงาน และ นกัวชิาการไดก้ล่าวถึงทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวอ้ยา่ง
น่าสนใจ ดงัน้ี  
 ขอ้บงัคบัคุรุสภาวา่ดว้ยมาตรฐานวชิาชีพ พ.ศ. 2556 ไดก้ าหนดมาตรฐานความรู้ 
และประสบการณ์วชิาชีพส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาไวว้า่ ผูป้ระกอบวชิาชีพบริหารสถานศึกษา 
จะตอ้งมีมาตรมาตรฐานวชิาชีพ มาตรฐาน 3 ดา้น คือ มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ 
มาตรฐานการปฏิบติังาน และ มาตรฐานการปฏิบติัตน หรือ จรรยาบรรณวชิาชีพ  
 มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ ประกอบดว้ย  
 มาตรฐานความรู้ 7 ดา้นไดแ้ก่ 1) การพฒันาวชิาชีพ 2) ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ  
3) การบริหารสถานศึกษา 4) หลกัสูตร การสอน การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 5) กิจการและ
กิจกรรมนกัเรียน 6) การประกนัคุณภาพการศึกษา และ 7) คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ  
 และมาตรฐานดา้นประสบการณ์ 2 ดา้นไดแ้ก่  1) มีประสบการณ์ดา้นปฏิบติัการสอน
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่หา้ปี หรือ 2) มีประสบการณ์ดา้นปฏิบติัการสอนและตอ้งมีประสบการณ์ 
ในต าแหน่งหวัหนา้หมวดหรือหวัหนา้สาย หรือหวัหนา้งาน หรือต าแหน่งบริหารอ่ืน ๆ  
ในสถานศึกษามาแลว้ ไม่นอ้ยกวา่สองปี 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีมาตรฐานการปฏิบติังาน ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเพื่อพฒันาวชิาชีพการบริหารการศึกษาใหก้า้วหนา้อยูเ่สมอ 
 2.   ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนกบัการพฒันาของผูเ้รียน
บุคลากร และชุมชน 
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 3.   มุ่งมัน่พฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพ 
 4.   พฒันาแผนงานขององคก์ารใหมี้คุณภาพสูง สามารถปฏิบติัใหเ้กิดผลไดจ้ริง 
 5.   พฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสูงข้ึนเป็นล าดบั 
 6.   ปฏิบติังานขององคก์ารโดยเนน้ผลถาวร 
 7.   ด าเนินการและรายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
 8.   ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 9.  ร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืนอยา่งสร้างสรรค ์
 10.  แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา 
 11.  เป็นผูน้ าและสร้างผูน้ าทางวชิาการในหน่วยงานของตนได ้
 12.  สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหน่ึงในผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษาจึงตอ้งปฏิบติัตาม
จรรยาบรรณวชิาชีพ เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณช่ือเสียงและฐานะของผูป้ระกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษาใหเ้ป็นท่ีเช่ือถือศรัทธาแก่ผูรั้บบริการและสังคม อนัจะน ามาซ่ึงเกียรติและศกัด์ิศรี 
แห่งวชิาชีพประกอบดว้ย จรรยาบรรณต่อตนเอง จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ จรรยาบรรณ 
ต่อผูรั้บบริการ จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ และจรรยาบรรณต่อสังคม 
 สุนทร โคตรบรรเทา (2560) ไดก้ล่าวถึงทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวความคิด
ของ คทัซ์ และ คาห์น (Katz & Kahn) วา่ ผูบ้ริหารควรมีทกัษะพื้นฐาน 3 ประการ คือ 
 1. ทกัษะวชิาการ หรือ ทกัษะดา้นเทคนิควธีิ (Technical Skills) หมายถึง การมีความรู้
ความสามารถและมีความช านาญเก่ียวกบัแนวคิด ทฤษฎี หลกัการ และแนวปฏิบติัเก่ียวกบัหลกัสูตร 
การเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล และการใชส่ื้อเทคโนโลยสีารสนเทศ และงานอ่ืน ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2. ทกัษะมนุษย ์(Human Skills) หมายถึง การมีความรู้ความสามารถและมีความช านาญ
ของผูบ้ริหารในการปฏิบติังานกบัผูอ่ื้นอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่น การเขา้ใจและ
ยอมรับตนเอง มีความรับผดิชอบในการท างานของตน มีความเขา้ใจและยอมรับผูอ่ื้น มีคุณลกัษณะ 
และ ภาวะผูน้ า มีความสามารถในการจูงใจผูอ่ื้น เป็นตน้  
 3. ทกัษะสังกปั หรือ ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) หมายถึง  
การมีความรู้ความสามารถและมีความช านาญของผูบ้ริหารเก่ียวกบังานโดยรวม สามารถมองเห็น
ภาพรวมองคก์ร มองเห็นการเช่ือมโยงของหน่วยงานยอ่ย และบทบาทหนา้ท่ีของแต่ละหน่วยงาน
ในโรงเรียนได ้ 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



15 

 ทกัษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21  
 ในการบริหารสถานศึกษายคุใหม่ ทกัษะผูบ้ริหารเป็นสมรรถนะท่ีส าคญัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีจะตอ้งน ามาใช ้ในการบริหารจดัการสถานศึกษาของตนเองใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุด 
ซ่ึงทกัษะท่ีจ าเป็นต่อผูน้ าโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จไดน้ั้น ไดมี้หน่วยงาน และ นกัวชิาการให้
ทศันะไวอ้ยา่งหลากหลาย ดงัน้ี  
 ฮอยล ์อิงลิช และ สเตฟฟ่ี (Hoyle, English & Steffy.  1998 : VII - IX) ไวใ้นหนงัสือ 
Skills for Successful 21st Century School Leaders วา่ ผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 ควรมีทกัษะ
ดงัต่อไปน้ี 1) ทกัษะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ 2) ทกัษะทางดา้นการเมือง 3) ทกัษะทางดา้นการส่ือสารและ
ชุมชนสัมพนัธ์ 4) ทกัษะดา้นการจดัการโครงสร้างองคก์ร  5) ทกัษะในดา้นการวางแผนและพฒันา
หลกัสูตร 6) ทกัษะดา้นการบริหารการสอน 7) ทกัษะดา้นการประเมินผล การบริหารและพฒันา
บุคลากร 8) ทกัษะดา้นการวางแผน การประเมินผล และ การวจิยัทางการศึกษา และ 9) ทกัษะ 
ความเป็นผูน้ าดา้นคุณธรรมและจริยธรรม  
 วโิรจน์ สารรัตนะ (2556 ; อา้งถึงใน อดุลย ์วงัศรีคูณ. 2557 : 13)  ไดก้ล่าวถึง ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 วา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรไดรั้บการพฒันาทกัษะท่ีส าคญั ไดแ้ก่  
1) ความคาดหวงัสูง หรือวสิัยทศัน์ท่ีมุ่งต่อความส าเร็จ 2) ใหค้วามส าคญักบัจุดมุ่งหมายของ
สถานศึกษาในการเป็นแหล่งเรียนรู้ 3) ทกัษะในการสร้างความร่วมมือใหเ้กิดข้ึนในทุกระดบัของ
โรงเรียน เพื่อร่วมมือกนัแกปั้ญหาและพฒันา 4) มีจิตสร้างสรรค ์น าเทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันา
หลกัสูตร การประเมินผล งานงบประมาณ และดา้นอ่ืน ๆ 5) ทกัษะในการแปลความขอ้มูล  
เพื่อน าไปสู่การปฏิบติัและการประเมินผล และ 6) ความสามารถในการบริหารเวลาและการมอบ
อ านาจให้แก่บุคลากร  
 สถาบนัการสอนและภาวะผูน้ าแห่งออสเตรเลีย (Australian Institute for Teaching and 
School Leadership. 2014 : 10) ไดก้ าหนดมาตรฐานดา้นวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สมยัใหม่
ประกอบดว้ย ทกัษะดา้นภาวะผูน้ า 3 ดา้น และ มาตรฐานดา้นการปฏิบติัของวชิาชีพ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
 ทกัษะดา้นภาวะผูน้ า 3 ดา้น คือ  
 1. ทกัษะดา้นวสิัยทศัน์และค่านิยมองคก์ร (Vision and Values)  
 2. ทกัษะดา้นความรู้และความเขา้ใจ (Knowledge and Understanding)  
 3. ทกัษะดา้นคุณภาพทางวชิาชีพ สังคมและทกัษะระหวา่งบุคคล (Professional Qualities, 
Social and Interpersonal Skills) 
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 มาตรฐานในดา้นการปฏิบติัของวชิาชีพ 5 ดา้น คือ  
 1. ทกัษะการน าการสอนและการเรียนรู้ (Leading Teaching and Learning)  
 2. ทกัษะในการพฒันาตนเองและผูอ่ื้น (Developing Self and Others)  
 3. ทกัษะการน าการพฒันานวตักรรมและการเปล่ียนแปลง (Leading Improvement, 
Innovation and Change)  
 4. ทกัษะการน าการบริหารจดัการโรงเรียน (Leading the Management of School) 
 5. ทกัษะการมีส่วนร่วมและท างานร่วมกบัชุมชน (Engaging and Working with the 
Community) 
 มทันา วงศถ์นอมศกัด์ิ (2556 : 200) กล่าววา่ทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารในศตวรรษ 
ท่ี 21 ไดแ้ก่ ทกัษะเชิงเทคนิค ทกัษะการนิเทศและการสอน ทกัษะดา้นบุคลากรการสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล การวดัและประเมินผลงานและการจูงใจ ทกัษะเชิงความคิดรวบยอด 
ทกัษะเชิงธุรกิจ ทกัษะการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ ทกัษะดา้นภาษาต่างประเทศ 
ทกัษะทางการเมือง ทกัษะการบริหารจดัการทรัพยากรต่าง ๆ การบริหารความเปล่ียนแปลง  
ทกัษะดา้นอารมณ์ ทกัษะในการจดัการตนเองและจดัการอาชีพ และทกัษะการวจิยั 
 ชยัยนต ์เพาพาน (2558) ไดส้ังเคราะห์แนวคิดของทกัษะผูบ้ริหารยคุใหม่ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ไวว้า่ ผูบ้ริหารควรมี 1) ทกัษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค ์  
2) ทกัษะการแกปั้ญหา 3) ทกัษะการส่ือสาร 4) ทกัษะทางเทคโนโลยแีละการใชดิ้จิตอล 5) ทกัษะ
ดา้นการบริหารองคก์าร 6) ทกัษะการบริหารงานบุคคล และความสัมพนัธ์บุคคล 7) ทกัษะ 
การท างานเป็นทีม 8) ทกัษะดา้นนวตักรรมเพื่อการเรียนรู้ 9) ทกัษะการก าหนดทิศทางองคก์ร  
10) ทกัษะการรับรู้ไว 11) ทกัษะการตดัสินใจ 12) ทกัษะมุง่ผลสัมฤทธ์ิ และ 13) ทกัษะคุณธรรม
จริยธรรม 
 แพรดาว สนองผนั (2557 : 42) ศึกษาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดั
เขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานีเขต 3 พบวา่ ทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย 
ทกัษะดา้นเทคนิค ทกัษะดา้นมนุษย ์ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด ทกัษะดา้นกรศึกษาและการสอน 
ทกัษะดา้นความรู้ความคิด ทกัษะดา้นการบริหาร ทกัษะดา้นการวางแผน ทกัษะดา้นการส่ือสาร
อยา่งมีประสิทธิภาพ ทกัษะดา้นการประเมิน ทกัษะดา้นการใชเ้ทคโนโลยแีละสารสนเทศเพื่อ 
การส่ือสารและบริหารจดัการ ทกัษะดา้นการสร้างทีมงาน 
 เกอร์ (Gurr. 2015 : 138) ไดก้ล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีทกัษะท่ีส าคญั 4 ประการ 
ไดแ้ก่ การพฒันาบุคลากร การเป็นผูน้ าความเปล่ียนแปลง การพฒันาการเรียนการสอน และ 
การท าการวจิยั  
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 เดย ์และ แซมมอนส์ (Day & Sammons. 2016 : 7) ไดก้ล่าวถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ท่ีทรงประสิทธิผล ไวใ้นหนงัสือ Successful School Leader วา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุปัจจุบนั 
ควรมีทกัษะท่ีส าคญั ดงัน้ี 
 1. ทกัษะดา้นวสิัยทศัน์ ก าหนดค่านิยมและทิศทางองคก์ร (Defining the Vision, Values 
and Direction) 
 2. ทกัษะดา้นการพฒันาสภาพการเรียนการสอน  (Improving Conditions for Teaching 
and Learning) 
 3. ทกัษะดา้นการพฒันาโครงสร้างองคก์ร (Restructuring the Organization) 
 4. ทกัษะดา้นการพฒันาการเรียนการสอน (Enhancing Teaching and Learning) 
 5. ทกัษะดา้นการออกแบบและพฒันาหลกัสูตร (Redesigning and Enriching 
Curriculum) 
 6. ทกัษะดา้นการวางแผนพฒันาคุณภาพครู (Enhancing Teacher Quality including 
Succession Plan) 
 7. ทกัษะดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชนในโรงเรียน (Building Relationships inside 
the School Community) 
 8. ทกัษะดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชนภายนอกโรงเรียน (Building Relationships 
outside the School Community) 
 9. ทกัษะดา้นการสร้างค่านิยมร่วมในองคก์ร (Common Values) 
 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดน้ าแนวคิดหลกัของ เดย ์และ แซมมอนส์ ท่ีกล่าวไวใ้นหนงัสือ 
Successful School Leader มาปรับใช ้โดยน าแนวคิดท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกนัมาหลอมรวมกนั 
ไดอ้งคป์ระกอบในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี จ  านวน 6 ทกัษะ ไดแ้ก่  
 1. ทกัษะดา้นวสิัยทศัน์ ไดจ้าก ทกัษะดา้นวสิัยทศัน์ ก าหนดค่านิยมและทิศทางองคก์ร 
และ ทกัษะดา้นการสร้างค่านิยมร่วมในองคก์ร 
 2. ทกัษะดา้นการพฒันาสภาพการเรียนการสอน  
 3. ทกัษะดา้นการพฒันาโครงสร้างองคก์ร  
 4. ทกัษะดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน ไดจ้ากองคป์ระกอบ ทกัษะ 
ดา้นการพฒันาการเรียนการสอน และทกัษะดา้นการออกแบบและพฒันาหลกัสูตร 
 5. ทกัษะดา้นการวางแผนพฒันาคุณภาพครู  
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 6. ทกัษะดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชนไดจ้ากองคป์ระกอบ ทกัษะดา้นการสร้าง
ความสัมพนัธ์ชุมชนในโรงเรียน และทกัษะดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชนภายนอกโรงเรียน 
 

ทกัษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21  
 ทกัษะด้านวสัิยทัศน์  
 เดย ์และ แซมมอนส์ (Day & Sammons. 2016 : 27) ไดก้ล่าววา่ ผูบ้ริหารควรมีทกัษะ 
ดา้นวสิัยทศัน์ มีความชดัเจนในการวสิัยทศัน์องคก์ร สามารถสร้างค่านิยมองคก์ร และสามารถช้ี
เป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์รได ้โดยการไดรั้บความเขา้ใจ ความร่วมมือจากบุคลากร 
ในโรงเรียน ผูบ้ริหารท่ีประสบความส าเร็จและมีผลการด าเนินงานท่ีดี ไม่เพียงแต่ด าเนินงาน 
ในดา้นกลยทุธ์เท่านั้น ตอ้งสร้างค่านิยมหลกัใหเ้กิดข้ึน เป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพในการมีปฏิสัมพนัธ์
กบัผูอ่ื้น โดยหวัใจหลกัของการการตดัสินใจต่าง ๆ คือ เป้าหมายในการดูแลนกัเรียน การเรียนรู้ 
และการสร้างผลสัมฤทธ์ิ  
 ฮอยล ์อิงลิช และ สเตฟฟ่ี (Hoyle, English & Steffy.  1998 : 1) กล่าววา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรมีทกัษะดา้นวสิัยทศัน์ จดัท าวสิัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน ส่ือสาร
วสิัยทศัน์ของโรงเรียนไปสู่บุคลากร นกัเรียนครู และผูป้กครอง พฒันาแผนการด าเนินงาน จดัสรร
งบประมาณ บุคลากรและทรัพยากรเพื่อด าเนินงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายและวสิัยทศัน์ท่ีไดต้ั้งไว ้
 มทันา วงัถนอมศกัด์ิ (2556) กล่าววา่ ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ 
ตีความขอ้มูลและสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเป็นระบบสามารถมองภาพรวมองคก์ร คาดการณ์
อนาคตและวางแผนล่วงหนา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการมองเห็นอุปสรรคและ
โอกาสกา้วหนา้ของหน่วยงาน  
 มูลนิธิวอลลาซ (The Wallace Foundation. 2013 : 7) กล่าววา่ ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผล
ควรสร้างวสิัยทศัน์เพื่อความส าเร็จทางดา้นวชิาการของผูเ้รียน สร้างการมีส่วนร่วม 
ในการปฏิบติังานของบุคลากรเพื่อใหป้ระสบความส าเร็จทางดา้นการเรียนของผูเ้รียน 
 กล่าวโดยสรุปทกัษะดา้นวสิัยทศัน์ หมายถึง ทกัษะผูบ้ริหาร สถานศึกษาในการมอง 
ภาพความส าเร็จในอนาคต ส่ิงท่ีจะด าเนินการ ก าหนดเป้าหมายท่ีจะด าเนินการ โดยสามารถส่ือสาร
กบับุคลากรนกัเรียน ผูป้กครองแสวงหาโอกาสท่ีจะช่วยพฒันาองคก์ารมีการน าขอ้มูลมาใช ้
ในการประเมินผลแลว้น ามาเป็นสารสนเทศในการวางแผนกลยทุธ์ เพื่อใหทุ้กฝ่ายไดมี้ส่วนร่วม 
ในการด าเนินงาน โดยมีการสร้างแรงบนัดาลใจและการปฏิบติั ตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
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 ทกัษะด้านการพฒันาสภาพการเรียนการสอน  
 เดย ์และ แซมมอนส์ (Day & Sammons. 2016 : 27) กล่าววา่ ผูอ้  านวยการตอ้งพฒันา
สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อคุณภาพการเรียนการสอน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสร้างกลยทุธ์ในการปรับปรุง อาคาร และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในโรงเรียน  
ดว้ยการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มทางกายภาพของโรงเรียนและหอ้งเรียน ผูบ้ริหารตอ้งสร้างความ
มัน่ใจไดว้า่สภาพแวดลอ้มดงักล่าวจะเหมาะสมต่อการเรียนการสอนและคุณภาพชีวติ ตลอดจน
ความส าเร็จของบุคลากร และ ตวันกัเรียน 
 ฮอยล ์อิงลิช และ สเตฟฟ่ี (Hoyle, English & Steffy. 1998: 60 - 62) กล่าววา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรวางแผนด าเนินการดา้นสถานท่ีอุปกรณ์และบริเวณโดยรอบโรงเรียนใหอ้ยู ่
ในสภาพดี โดยการวางแผนด าเนินงานดา้นความปลอดภยั ก าหนดมาตรฐานดา้นการควบคุม
คุณภาพและความปลอดภยั  
 เกอร์ (Gurr. 2015 : 139) กล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จนั้นตอ้งให้
ความส าคญักบั พฒันาอาคารและสถานท่ีใหเ้พียงพอต่อจ านวนการใชง้านดา้นต่าง ๆ ของบุคลากร 
ทั้งท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน และการใชง้านดา้นอ่ืน ๆ   
 มทันา วงัถนอมศกัด์ิ (2556 : 206) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีทกัษะ 
ในการบริหารจดัการทรัพยากรต่าง ๆ โดยการจดัหาส่ือ วสัดุอุปกรณ์มาใชใ้นการจดัการศึกษาได้
อยา่งเหมาะสม  
 มูลนิธิวอลลาซ (The Wallace Foundation. 2013 : 8) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร 
มีทกัษะในการสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอนท่ีดี อาคารสถานท่ีมีความปลอดภยัขั้นพื้นฐาน  
ใหบ้รรยากาศเป็นมิตร มีมาตรฐาน และเหมาะสมกบัการเรียนรู้และกิจกรรมในแต่ละวนัของผูเ้รียน  
 กล่าวโดยสรุปทกัษะดา้นการพฒันาสภาพการเรียนการสอน หมายถึง ทกัษะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการ ประเมินสภาพแวดลอ้ม ดา้นสถานท่ีและหอ้งเรียน จดัการประชุมจดัตั้ง
คณะท างานจดัท าแผนการควบคุม ตรวจสอบความตอ้งการ ก าหนดมาตรฐาน ดา้นอาคารสถานท่ี 
หอ้งเรียน ห้องปฏิบติัการ ส่ือและ อุปกรณ์ จดัสรรงบประมาณ ในการจดัหาหรือปรับปรุง สร้าง 
การมีส่วนร่วมในการ พฒันา สภาพบรรยากาศท่ีดีในห้องเรียน จากครูและบุคลากร และผูเ้ก่ียวขอ้ง 
จดัการนิเทศ ติดตาม ตามมาตรฐานท่ีไดก้ าหนดไว ้
 ทกัษะด้านการพฒันาโครงสร้างองค์กร  
 เดย ์และ แซมมอนส์ (Day & Sammons. 2016 : 27) ผูบ้ริหารท่ีมีวตัถุประสงค ์
ในการพฒันาโครงสร้างองค์กรอยา่งต่อเน่ือง จะตอ้งออกแบบโครงสร้างองคก์รใหม่ มอบหมาย
บทบาทและสร้างผูน้ าเพื่อสนบัสนุนบุคลากรท่ีมีความสามารถใหมี้ส่วนร่วมและมีความรู้สึก 
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เป็นเจา้ขององคก์รเพื่อเปิดโอกาสท่ีดีกวา่แก่การเรียนรู้ของนกัเรียน ในขณะท่ีสภาพแวดลอ้มและ
บริบทเก่ียวกบัโรงเรียนมีความหลากหลายแตกต่างกนั การสร้างรูปแบบการด าเนินงานโดย 
การขยายการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจใหแ้ก่บุคลากรทุกระดบั 
 ฮอยล ์อิงลิช และ สเตฟฟ่ี (Hoyle, English & Steffy.  1998 : 53) กล่าววา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความรับผดิชอบหลกัในการบริหารโครงสร้างองคก์รดว้ยการรวบรวมขอ้มูล จดัสรร
บุคลากรใหเ้หมาะกบัหนา้ท่ีความรับผดิชอบแก่ ดูแลดา้นกฎระเบียบ น าเทคโนโลยมีาปรับใช ้
วางแผนด าเนินการดา้นงบประมาณ ระบบสนบัสนุนการด าเนินงาน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลสูงสุดในการด าเนินงาน 
 เกอร์ (Gurr. 2015 : 139)  กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ จะตอ้งเป็น
ผูน้ าท่ีมอบหมายงาน และ การรับผิดชอบงานดา้นต่าง ๆ ไปสู่ผูรั้บผดิชอบตามล าดบัขั้น ขอบข่าย
ภาระงาน โครงการกิจกรรมต่าง ๆ ไปสู่ผูรั้บผดิชอบ  
 มทันา วงัถนอมศกัด์ิ (2556 : 205) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถ 
ในการสร้างวฒันธรรมองคก์รในท่ีท างาน ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ยอมรับการแสดง 
ความคิดเห็นและใหข้อ้มูลยอ้นกบับุคลากร สามารถก าหนดกฎเกณฑแ์ละมาตรฐานในการท างาน 
วางเป้าหมายการประเมินผลอยา่งยติุธรรม  
 ชยัยนต ์เพาพาน (2559 : 6 - 8) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษายคุใหม่ ตอ้งรู้จกัปรับ
องคก์ารใหมี้ประสิทธิภาพ วางแนวทางการปฏิบติังานของบุคลากร มอบอ านาจใหแ้ก่บุคลากรท่ีมี
ความสามารถ คดัเลือกบุคลากรใหเ้หมาะกบัองคก์ร ใหค้วามส าคญักบัผูป้ฏิบติังานทุกระดบั  
เปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วมในการ ก าหนดวตัถุประสงค ์สร้างทีมงาน ความร่วมมือท่ีแขง็แกร่ง 
ในองคก์ร 
 กล่าวโดยสรุปทกัษะดา้นการพฒันาโครงสร้างองคก์ร หมายถึง ทกัษะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการรวบรวมขอ้มูล ประเด็นปัญหา จดัประชุม วเิคราะห์ออกแบบโครงสร้างองคก์ร 
ก าหนดบทบาท รูปแบบการด าเนินงานและมอบหมาย ภาระหนา้ท่ีของบุคลากรตามโครงสร้างทุก
ระดบัใหเ้หมาะสม สร้างผูน้ าทีม ใหโ้อกาสมีส่วนร่วมในกิจกรรม สร้างวฒันธรรม เป็นเจา้ของ
องคก์ร ก าหนดระเบียบ ขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนด ของโรงเรียนน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันา  
มีส่วนร่วมในการวาง แผนควบคุมการด าเนินการการใชจ่้ายงบ ประมาณ และ ก าหนดตวัช้ีวดั 
ใหแ้ก่บุคลากรทุกระดบั 
 ทกัษะด้านการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน  
 เดย ์และ แซมมอนส์ (Day & Sammons. 2016 : 27) ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบ
ความส าเร็จจะตอ้งหาแนวทางในการพฒันาการเรียนการสอนเพื่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีอยา่ง
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ต่อเน่ือง โดยการใหก้ าลงัใจสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีมีความสุขและมอบโอกาสในการพฒันา
ประสิทธิผลของบุคลากร และมีความพึงพอใจในการท างาน เพื่อให้เกิดปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อนกัเรียน
และบุคลากรอ่ืน นอกจากน้ียงัตอ้งมีการพฒันาหลกัสูตรทั้งในดา้นความรู้เชิงลึก การขยาย 
การมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิท่ีดีข้ึนของนกัเรียน ไม่สร้างการแข่งขนัทางวชิาการในระดบั
บุคคล หรือระดบัสังคม แต่น าหลกัสูตรมาใชเ้พื่อขยายโอกาสในการเรียนรู้และการเขา้ถึงการพฒันา
นกัเรียนระดบับุคคล โดยเนน้ระดบัการพฒันามากกวา่ระดบัอาย ุหลกัสูตรควรเนน้การพฒันา
ความคิดสร้างสรรค ์และความภูมิใจในตนเองของนกัเรียน มีเป้าหมายในการพฒันาทกัษะชีวติ 
โดยไม่ละทิ้งความรู้ในเชิงวชิาการ นกัเรียนจะเรียนอยา่งมีความสุขและเป็นการเรียนรู้ 
ท่ีมีประสิทธิผล โดยผูบ้ริหารจะตอ้งขยายขอบข่ายของหลกัสูตรและขยายกิจกรรมการเรียนรู้ 
รวมทั้งเวลาพกักลางวนั กิจกรรมชมรม ตลอดจนกิจกรรมในช่วงวนัหยดุใหก้วา้งข้ึน  
 ฮอยล ์อิงลิช และ สเตฟฟ่ี (Hoyle, English & Steffy.  1998 : 69) กล่าววา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จตอ้งสามารถท่ีจะออกแบบหลกัสูตรท่ีเหมาะสมเพื่อยกระดบั 
การเรียนการสอนในยคุใหม่ท่ีมีความซบัซอ้นในศตวรรษท่ี 21 ดว้ยการ พฒันาหลกัสูตรใหเ้หมาะ
กบับริบทของชุมชน สร้างรูปแบบการสอนและแนวปฏิบติั ใหเ้หมาะกบันกัเรียน จดัท าแผนพฒันา 
ร่วม กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในการจดัการศึกษาการพฒันาผูเ้รียนเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ และทกัษะต่าง ๆ 
ท่ีจ  าเป็นต่อชีวิต 
 มทันา วงัถนอมศกัด์ิ (2556 : 205) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ความเขา้ใจ
ในการพฒันาหลกัสูตร การบูรณาการหลกัสูตรแกนกลางกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มาตรฐานการเรียน
การสอนของแต่ละระดบัชั้น รวมถึงการจดัการเรียนการสอนรูปแบบต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ 
ของผูเ้รียน ถ่ายทอดแนะน าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเขา้ใจในการเรียนการสอน ท่ีสอดคลอ้ง
กบัหลกัสูตรและเหมาะสมตามวยัผูเ้รียน  
 มูลนิธิวอลลาซ (The Wallace Foundation. 2013 : 11) กล่าววา่ ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผล
จะมุ่งการท างานดว้ยการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน เพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของผูเ้รียนใหเ้กิดคุณภาพและมาตรฐานทางการศึกษา 
 กล่าวโดยสรุปทกัษะดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน หมายถึง ทกัษะ 
ในการประเมินออกแบบหลกัสูตรสถานศึกษาจุดเนน้ให้สอดคลอ้งกบับริบท วสิัยทศัน์ เอกลกัษณ์ 
และเป้าหมาย ของโรงเรียน จดัท าแผนพฒันา ร่วม กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในการจดัการศึกษาการพฒันา
ผูเ้รียนเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ และทกัษะต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นต่อชีวติ และใหแ้ก่ผูเ้รียน สร้างความเขา้ใจ 
แก่ผูป้กครอง บุคลากร วางแผน ตั้งคณะท างาน ก ากบัดูแล ตรวจสอบ ประเมินผล ผูเ้รียนและ  
การน าหลกัสูตรไปใช ้และจดัท ารายงานแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
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 ทกัษะด้านการวางแผนพฒันาคุณภาพครู  
 เดย ์และ แซมมอนส์ (Day & Sammons. 2016 : 27 - 28) ผูบ้ริหารจะตอ้งมอบโอกาส 
ในการพฒันาทางดา้นการเรียนรู้ และวชิาชีพใหแ้ก่บุคลากรอยา่งเตม็ท่ี ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึง 
ในการยกระดบัมาตรฐาน สร้างแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรและครูในระยะยาว การพฒันา 
ดา้นวชิาชีพ และการเรียนรู้ ครูและบุคลากรต่าง ๆ ในโรงเรียนควรมีส่วนร่วมในการก าหนด
รูปแบบการอบรมภายในหรือมีโอกาสไดรั้บการอบรมจากภายนอก การผสมผสานพฒันาทกัษะ 
เชิงวชิาชีพทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนจะก่อให้เกิดการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร 
อยา่งหลากหลายเตม็ท่ี ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพควรมีการการวางแผนท่ีมุ่งความส าเร็จ และ 
เนน้เป้าหมายในการรับบุคลากรใหม่อีกดว้ย 
 ฮอยล ์อิงลิช และ สเตฟฟ่ี (Hoyle, English & Steffy.  1998 : 127) กล่าววา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีหนา้ท่ีโดยตรงในการวางแผนพฒันาคุณภาพครู ประเมินความตอ้งการในการพฒันา
บุคลากร สร้างทีมพฒันาหลกัสูตรและการเรียนรู้ ใหเ้หมาะกบัเป้าหมายของโรงเรียนและ 
ความตอ้งการของชุมชน สร้างแรงจูงใจในการพฒันาคนเองของทีมงานและบุคลากรให้เป็นผูเ้รียน
รู้ทางวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง 
 เกอร์ (Gurr. 2015 : 139) กล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จนั้นตอ้งให้
ความส าคญักบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนรู้ในงานของบุคลากรใหเ้ป็นผูเ้รียนรู้ พฒันาตนเอง 
ในดา้นวชิาชีพทั้งอยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ให้ก าลงัใจใหค้  าแนะน า สนบัสนุน 
ใหโ้อกาสในการพฒันาตนตามสายงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 มทันา วงัถนอมศกัด์ิ (2556 : 206) กล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีทกัษะการเรียนรู้ 
อยา่งต่อเน่ือง แสวงหาขอ้มูลเพื่อพฒันาตนเองและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหใ้ฝ่เรียนรู้ จดัสรรเวลาและ
ทรัพยากรในการบริหารบุคคล สร้างเส้นทางความส าเร็จและการพฒันาอาชีพของตน สนบัสนุน
บุคลากรใหเ้กิดการยอมรับการเปล่ียนแปลงและพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
 กล่าวโดยสรุปทกัษะดา้นการวางแผนพฒันาคุณภาพครู หมายถึง ทกัษะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการวเิคราะห์ ประเมินความตอ้งการ วางแผนพฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบั
เป้าหมายของโรงเรียนเปิดโอกาสการพฒันาบุคลากรใหมี้ความกา้วหนา้ในอาชีพ โดยสร้างกลุ่ม 
หรือทีมเพื่อพฒันาการเรียนรู้จากทั้งภายในโรงเรียน และหลกัสูตรอบรมจากภายนอก 
 ทกัษะด้านการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชน  
 เดย ์และ แซมมอนส์ (Day & Sammons. 2016 : 27) ผูบ้ริหารตอ้งมีทกัษะในการสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีทั้งในระดบัชุมชนในโรงเรียนและระดบัชุมชนภายนอกโรงเรียน ความสัมพนัธ์
กบัชุมชนโรงเรียนไดแ้ก่ บุคลากรทุกระดบั สร้างใหเ้ขาเหล่านั้นรู้สึกมีคุณค่าและมีส่วนร่วม 
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ผูบ้ริหารจะมีความสนใจในบุคลากรทั้งเชิงวชิาชีพและความเป็นอยูท่ี่ดี ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ผูบ้ริหารกบัผูน้ าทีม ตอ้งมีความเช่ือใจและใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั ทกัษะในการสร้างความสัมพนัธ์
ท่ีดีต่อชุมชนภายนอกโรงเรียน ผูบ้ริหารตอ้งยกระดบัช่ือเสียงและการมีส่วนร่วมกบัชุมชนเพื่อสร้าง
ความส าเร็จในระยะยาว ผูบ้ริหารและผูน้ าในโรงเรียนจะตอ้งสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูน้ าชุมชน 
สร้างเครือข่ายกบับุคคลหรือหน่วยงานภายนอก การมีเครือข่ายท่ีเขม้แขง็กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียใน
ชุมชนทอ้งถ่ินจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่โรงเรียนอยา่งกวา้งขวาง 
 ฮอยล ์อิงลิช และ สเตฟฟ่ี (Hoyle, English & Steffy.  1998 : 37 - 47) กล่าววา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรพฒันาแนวทางการส่ือสารเพื่อสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนร่วมกบัผูป้กครอง สร้างเครือข่ายชุมชนทางบวกและใชแ้หล่ง
เรียนรู้ร่วมกนั สร้างความรับรู้ไปยงัชุมชนสามารถท าไดผ้า่นส่ือ เช่น จดหมายข่าว การรายงาน
ประจ าปี การประชุมคณะกรรมการบริหาร ส่ือออนไลน์ เป็นตน้ 
 มทันา วงัถนอมศกัด์ิ (2556 : 206) กล่าววา่ ผูบ้ริหารควรมีทกัษะทางดา้นการเมือง 
ในการสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ทั้งภายในหน่วยงานและภายนอกหน่วยงาน ประยกุตใ์ช้
ความสัมพนัธ์ในการพฒันาองคก์รของตนและองคก์รอ่ืน เพื่อประโยชน์ในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
ใหบ้รรลุผล หรือ เขา้ใจบริบทของสังคม การเมือง หรือบริบทภายนอกอ่ืนท่ีส่งผลต่อกระบวน 
การเรียนการสอน 
 ชยัยนต ์เพาพาน (2558 : 304) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษายคุใหม่ควรมีทกัษะ 
ในการสร้างชุมชน ประสานเช่ือมโยงต่อกลุ่มคนท่ีเหมาะสม เปิดโอกาสใหชุ้มชนไดส่้งเสริม 
การเรียนรู้และพฒันาโรงเรียน  
 กล่าวโดยสรุปทกัษะดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชน หมายถึง ทกัษะท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสร้างความ สัมพนัธ์ ส่ือสารกบับุคลากร และผูน้ าในโรงเรียน และมีความสัมพนัธ์เชิง
บวกกบัผูป้กครอง และสร้างเครือข่ายการ การใชแ้หล่งเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมระหวา่ง
หน่วยงาน กบัชุมชน อาทิ การยกระดบัช่ือเสียงของโรงเรียนในชุมชน การมีส่วนร่วมกบักิจกรรม
ของชุมชน จดัการประชุม จดัท าเอกสารส่ือส่ิงพิมพ ์หรือ ส่ืออ่ืน ๆ เพือ่เผยแพร่นโยบาย แนวทาง 
และประชาสัมพนัธ์ผลงานของโรงเรียนในโอกาสต่าง ๆ 
 

บริบทของโรงเรียนเอกชนในจังหวดับุรีรัมย์ 
 การบริหารงานโรงเรียนเอกชน 
 พระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 ไดก้  าหนดให้โรงเรียนเอกชนมีฐานะเป็น 
นิติบุคคล และมีอ านาจในการบริหารจดัการการศึกษาของโรงเรียนโดยมีอิสระภายใต้ 
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การด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ภายใตก้ารก ากบัติดตามการประเมินคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา และไดรั้บการสนบัสนุนดา้นเงินอุดหนุนและสิทธิประโยชน์ตลอดจนส่งเสริม
สนบัสนุนดา้นวชิาการ เช่นเดียวกบัสถานศึกษาของรัฐ รวมทั้งส่งเสริมและสนบัสนุนดา้นวชิาการ  
 จากพระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2554 
มาตราท่ี 4 ไดบ้ญัญติัเก่ียวกบัโรงเรียนเอกชน ดงัน้ี  
 โรงเรียนเอกชนในระบบ หมายถึง โรงเรียนท่ีจดัการศึกษาโดยก าหนดจุดมุ่งหมาย  
วธีิการศึกษา หลกัสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวดัและประเมินผลซ่ึงเป็นเง่ือนไขของ 
การส าเร็จการศึกษาท่ีแน่นอน 
 นกัเรียน หมายความวา่ ผูรั้บการศึกษาในโรงเรียน 
 ผูรั้บใบอนุญาต หมายความวา่ ผูรั้บใบอนุญาตใหจ้ดัตั้งโรงเรียน 
 ผูจ้ดัการ หมายความวา่ ผูจ้ดัการของโรงเรียนในระบบ 
 ผูอ้  านวยการ หมายความวา่ ผูอ้  านวยการของโรงเรียนในระบบ 
 ครู หมายความวา่ บุคลากรวิชาชีพซ่ึงท าหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการเรียนการสอน 
และส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยวิธีการต่าง ๆในโรงเรียน  
 ผูส้อน หมายความวา่ ผูท้  าหนา้ท่ีดา้นการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ย 
วธีิการต่าง ๆในโรงเรียนนอกระบบ  
 บุคลากรทางการศึกษา หมายความวา่ ผูส้นบัสนุนการศึกษาซ่ึงท าหนา้ท่ีใหบ้ริการ หรือ
ปฏิบติังานเก่ียวกบัการจดักระบวนการการเรียนการสอน การนิเทศ และการบริหารการศึกษา 
ในโรงเรียน ไดแ้ก่ ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีบรรณารักษ ์ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานแนะแนว ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ี
เทคโนโลยกีารศึกษา ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานทะเบียนวดัผล ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไป  
หรือผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ี คณะกรรมการก าหนด  
 มาตรา 14 ใหมี้ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในส านกังาน
ปลดักระทรวงศึกษาธิการโดยมีเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ซ่ึงมีฐานะ 
เป็นอธิบดีและเป็นผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการพนกังานและลูกจา้ง และรับผดิชอบการด าเนินงานของ
ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี  
 1. รับผดิชอบงานธุรการและสนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ  
 2. เสนอแนะนโยบายยทุธศาสตร์แผนพฒันาการศึกษาเอกชนต่อคณะกรรมการ  
 3. ส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวชิาการ การประกนัคุณภาพ การวจิยัและพฒันาเพื่อประกนั
คุณภาพการศึกษาเอกชน  
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 4. รับผดิชอบการด าเนินการเก่ียวกบักองทุน 
 5. ด าเนินการจดัสรรเงินอุดหนุนการศึกษาเอกชน ตามมาตรการท่ีคณะกรรมการก าหนด
ตามมาตรา 13 
 6. เป็นศูนยส่์งเสริมสนบัสนุนขอ้มูล และทะเบียนกลางทางการศึกษาเอกชนตลอดจน
ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการจดัการศึกษาเอกชน   
 7. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
 มาตรา 30 ใหโ้รงเรียนในระบบมีคณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ย ผูรั้บใบอนุญาต
ผูจ้ดัการ ผูอ้  านวยการ ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนผูป้กครองและผูท้รงคุณวฒิุ เป็นกรรมการในกรณีท่ี ผูรั้บ
ใบอนุญาตเป็นบุคคลเดียวกบัผูจ้ดัการหรือผูอ้  านวยการหรือบุคคลเดียวกนัทั้งสามต าแหน่ง ใหต้ั้ง
กรรมการผูท้รงคุณวฒิุเพิ่มข้ึนอีกหน่ึงหรือสองคน แลว้แต่กรณี ทั้งน้ีจ  านวนและคุณสมบติัของ
กรรมการตอ้งสอดคลอ้งกบัขนาดและประเภทของโรงเรียนในระบบ ตามหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไข 
ท่ีคณะกรรมการก าหนด  
 คุณสมบติั หลกัเกณฑ ์วธีิการสรรหากรรมการ การเลือกประธานกรรมการ วาระ 
การด ารงต าแหน่งและการพน้จากต าแหน่ง ใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นตราสารจดัตั้ง 
 ในกรณีโรงเรียนในระบบ มีความจ าเป็นตอ้งมีท่ีปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการ เพื่อ 
ท าหนา้ท่ีช่วยเหลือคณะกรรมการบริหาร ใหส้ามารถกระท าไดโ้ดยก าหนดไวใ้นตราสารจดัตั้ง 
 ในวาระเร่ิมแรก ท่ีจดัตั้งโรงเรียนในระบบและยงัไม่มีผูแ้ทนผูป้กครอง ใหค้ณะ 
กรรมการบริหารตามวรรคหน่ึง ประกอบดว้ยกรรมการอ่ืนเท่าท่ีมีอยู ่  
 มาตรา 31 ใหค้ณะกรรมการบริหารของโรงเรียนในระบบ มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี  
  1. ออกระเบียบและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของโรงเรียนในระบบ     
  2. ใหค้วามเห็นชอบนโยบายและแผนพฒันาการศึกษาของโรงเรียนในระบบ   
  3. ใหค้  าแนะน าการบริหารและการจดัการโรงเรียนในระบบดา้นบุคลากร แผนงาน
งบประมาณ วชิาการ กิจกรรมนกัเรียน อาคารสถานท่ีและความสัมพนัธ์กบัชุมชน    
  4. ก ากบัดูแลใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนในระบบ    
  5. ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบติังานของผูอ้  านวยการ    
  6. ใหค้วามเห็นชอบการกูย้มืเงินคร้ังเดียวหรือหลายคร้ังรวมกนัเกินร้อยละยีสิ่บหา้
ของมูลค่าของทรัพยสิ์นท่ีโรงเรียนในระบบมีอยูข่ณะนั้น      
 ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริหารไม่ใหค้วามเห็นชอบการกูย้มืเงิน คณะกรรมการตอ้ง
เสนอทางเลือกท่ีปฏิบติัไดใ้ห้แก่โรงเรียนในระบบดว้ย เวน้แต่คณะกรรมการจะเห็นวา่การกูย้มืเงิน
นั้นมิไดเ้ป็นไปเพื่อประโยชน์ของการด าเนินกิจการโรงเรียนในระบบ  
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  7. ใหค้วามเห็นชอบการก าหนดค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าธรรมเนียมอ่ืนของ
โรงเรียนในระบบ   
  8. ใหค้วามเห็นชอบรายงานประจ าปี งบการเงินประจ าปีและการแต่งตั้งผูส้อบบญัชี  
  9. พิจารณาค าร้องทุกขข์องครู ผูป้กครองและนกัเรียน      
  10. ด าเนินการอ่ืนตามท่ีกฎหมายระบุใหเ้ป็นอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
 มาตรา 37 ใหผู้รั้บใบอนุญาตแต่งตั้งผูอ้  านวยการคนหน่ึงเป็นผูดู้แลรับผดิชอบการบริหาร
จดัการโรงเรียนในระบบ และแจง้ใหผู้อ้นุญาตทราบพร้อมกบัส่งหลกัฐานการแต่งตั้งผูอ้  านวยการ
ภายในหน่ึงเดือน นบัแต่วนัแต่งตั้ง 
 ผูอ้  านวยการตอ้งเป็นผูมี้สัญชาติไทย มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มส าหรับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามกฎหมายวา่ดว้ยสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา และสามารถท างาน
ใหก้บัโรงเรียนในระบบไดเ้ต็มเวลา 
 ผูรั้บใบอนุญาตจะท าหนา้ท่ีเป็นผูอ้  านวยการโดยไม่แต่งตั้งผูอ้  านวยการตามวรรคหน่ึง 
ก็ได ้
 มาตรา 38 ภายใตบ้งัคบัมาตรา 37 วรรคสาม ผูรั้บใบอนุญาตจะแต่งตั้งรองผูอ้  านวยการ
คนหน่ึงหรือหลายคนเพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีผูอ้  านวยการมอบหมายก็ได ้   
 รองผูอ้  านวยการตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มเช่นเดียวกบัผูอ้  านวยการ 
 มาตรา 39 ผูอ้  านวยการมีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี    
  1. ดูแลรับผดิชอบงานดา้นวชิาการของโรงเรียนในระบบ    
  2. แต่งตั้งและถอดถอน ครู บุคลากรทางการศึกษา และเจา้หนา้ท่ีของโรงเรียน 
ในระบบตามระเบียบท่ีคณะกรรมการบริหารก าหนด    
  3. ควบคุมปกครองครู บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียนของโรงเรียนในระบบ  
  4. จดัท าทะเบียนครู บุคลากรทางการศึกษา เจา้หนา้ท่ี นกัเรียน และเอกสารอ่ืน 
ท่ีเก่ียวกบัการใหก้ารศึกษาตามระเบียบท่ีคณะกรรมการก าหนด     
  5. จดัท าหลกัฐานเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการศึกษาตามระเบียบท่ีคณะ 
กรรมการก าหนด 
  6. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนอนัเก่ียวกบัวชิาการตามระเบียบและขอ้บงัคบัของทางราชการ 
รวมทั้งตราสารจดัตั้ง นโยบาย ระเบียบและขอ้บงัคบัของโรงเรียน และหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีก าหนดไว้
ในพระราชบญัญติัน้ี  
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



27 

 มาตร 41 ในกรณีท่ีผูรั้บใบอนุญาตเป็นบุคคลธรรมดาและไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ไม่วา่
กรณีใดใหผู้รั้บใบอนุญาตแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 21  
เป็นผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีแทน หากมิไดแ้ต่งตั้งผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีแทนไว ้ใหผู้อ้  านวยการเป็นผูป้ฏิบติัหนา้ท่ี
แทน 
 มาตรา 42 ใหโ้รงเรียนในระบบจดัใหมี้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 
ในระบบใหเ้พียงพอแก่การจดัการศึกษาและมีจ านวนท่ีเหมาะสมกบันกัเรียน ตามระเบียบท่ีคณะ 
กรรมการก าหนด 
 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มส าหรับ 
ผูป้ระกอบวชิาชีพครูหรือบุคลากรทางการศึกษา ตามกฎหมายวา่ดว้ยสภาครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา แลว้แต่กรณี  (ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ. 2556 : 8)  
 ระดับของสถานศึกษาเอกชนในระบบ  
 พระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 มาตรา 17 คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน แบ่งประเภทและระดบัของโรงเรียนเอกชนในระบบไวเ้ป็น 2 รูปแบบคือโรงเรียนในระบบ
และโรงเรียนนอกระบบ   
 1. โรงเรียนเอกชนในระบบ แบ่งเป็น 3 ประเภทไดแ้ก่ 
  1.1 ประเภทสามญัศึกษา หมายถึงโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาตามหลกัสูตร
กระทรวงศึกษาธิการในระดบัต่าง ๆ ไดแ้ก่   
   1.1.1 ระดบัก่อนประถมศึกษา เป็นอบรมเล้ียงดูและส่งเสริมพฒันาการเด็ก
ไดแ้ก่  
     1)  ระดบัเตรียมอนุบาล ส าหรับเด็กเม่ือมีอายคุรบสองปี  
     2)  ระดบัอนุบาล เป็นการจดัการศึกษาใหแ้ก่เด็กท่ีมีอายตุั้งแต่สามถึงหกปี 
   1.1.2 ระดบัประถมศึกษา เป็นการจดัการศึกษาท่ีมุ่งวางรากฐานเพื่อใหผู้เ้รียนได้
พฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ทั้งในดา้นคุณธรรมจริยธรรม ความรู้และความสามารถขั้นพื้นฐาน 
โดยปกติใชเ้วลาเรียนหกปี  
   1.1.3 ระดบัมธัยมศึกษา แบ่งเป็นสองระดบัคือ  
     1)  มธัยมศึกษาตอนตน้ มุ่งพฒันาผูเ้รียน ต่อจากระดบัประถมศึกษา 
เพื่อให้รู้ความตอ้งการความสนใจและความถนดัของตนเอง ทั้งในดา้นวชิาการและวชิาชีพ 
ตลอดจนสามารถประกอบการงานและอาชีพวยั โดยปกติใชเ้วลาเรียนสามปี   
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     2)  มธัยมศึกษาตอนปลาย มุ่งส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดศึ้กษาตามความถนดั
และความสนใจ เพื่อเป็นพื้นฐานส าหรับการศึกษาต่อหรือการประกอบอาชีพ รวมทั้งการพฒันา
คุณธรรมจริยธรรม และทกัษะท่ีจ าเป็นทางสังคม โดยปกติใชเ้วลาเรียนสามปี   
  1.2 ประเภทอาชีวศึกษา หมายถึงโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาตามหลกัสูตร
กระทรวงศึกษาธิการหรือหลกัสูตรท่ีไดรั้บอนุมติัจากกระทรวงศึกษาธิการในระดบัต่าง ๆ ไดแ้ก่  
   1.2.1  ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ เป็นการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาความรู้และ
ทกัษะในการประกอบอาชีพใหเ้ป็นก าลงัแรงงานท่ีมีฝีมือ โดยศึกษาตามหลกัสูตรประกาศนียบตัร
วชิาชีพโดยปกติ ใชเ้วลาเรียนสามปีหลงัจากจบระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้หรือเทียบเท่า   
   1.2.2  ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง เป็นการจดัการศึกษาเพื่อพฒันา
ความรู้และทกัษะในการประกอบอาชีพ ใหเ้ป็นก าลงัแรงงานระดบัช านาญการโดยศึกษา 
ตามหลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง โดยปกติใชเ้วลาเรียนสองปี หลงัจากจบหลกัสูตร
ประกาศนียบตัรวชิาชีพ หรือจบระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย หรือเทียบเท่า ทั้งน้ีโรงเรียนประเภท
สามญัศึกษาและอาชีวศึกษา ใหร้วมถึงโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนในลกัษณะโรงเรียนการกุศล
โรงเรียนการศึกษาพิเศษหรือโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์  
  1.3 ประเภทนานาชาติ หมายถึงโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาโดยใชห้ลกัสูตรต่างประเทศ
หรือหลกัสูตรต่างประเทศท่ีปรับรายละเอียดเน้ือหารายวิชาใหม่ หรือหลกัสูตรท่ีจดัท าข้ึนเอง 
ท่ีไม่ใช่หลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ และใชภ้าษาต่างประเทศเป็นส่ือในการเรียนการสอน
ใหก้บันกัเรียน โดยไม่จ  ากดัเช้ือชาติศาสนาและไม่ขดัต่อศีลธรรม และความมัน่คงของประเทศ  
 2. โรงเรียนนอกระบบ หมายถึงโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาโดยมีความยดืหยุน่ 
ในการก าหนดจุดมุ่งหมายรูปแบบวธีิการจดัการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวดัและ
ประเมินผลซ่ึงเป็นเง่ือนไขส าคญัของการส าเร็จการศึกษา แบ่งเป็นประเภทต่าง ๆ ไดแ้ก่ ประเภท
สอนศาสนาประเภทศิลปะและกีฬา ประเภทวชิาชีพ ประเภทกวดวชิา ประเภทสร้างเสริมทกัษะ
ชีวติ (ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ.  2556) 
 การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน จังหวดับุรีรัมย์  
 โรงเรียนเอกชนในจงัหวดับุรีรัมย ์ปัจจุบนัอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของ ส านกังาน
ศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ตามค าสั่งหวัหนา้คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ท่ี 19/2560  
สั่งณ วนัท่ี 3 เมษายน 2560  เร่ือง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ค าสั่ง
ฉบบัดงักล่าวไดก้ าหนดใหมี้หน่วยงาน ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั สังกดัส านกังาน 
ปลดักระทรวง กระทรวงศึกษาธิการข้ึน เพื่อปฏิบติัภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเก่ียวกบัการ
บริหารและการจดัการศึกษาตามท่ีกฎหมายก าหนด การปฏิบติัราชการตาม อ านาจหนา้ท่ี นโยบาย 
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และยทุธศาสตร์ของส่วนราชการต่าง ๆ ท่ีมอบหมาย และใหมี้อ านาจหนา้ท่ีในเขตจงัหวดั ซ่ึงรวมถึง
การส่งเสริม สนบัสนุน และด าเนินการเก่ียวกบัการจดั การศึกษาเอกชน  
 กลุ่มส่งเสริมเอกชน ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ปัจจุบนัมีหนา้ท่ี 
ความรับผดิชอบ 4 ดา้น ดงัน้ี 
 1. ก ากบั ดูแล ประสาน ส่งเสริม และสนบัสนุนสถานศึกษาเอกชนตามกฎหมาย 
วา่ดว้ยโรงเรียนเอกชน 
 2. ด าเนินการเก่ียวกบัการออกใบอนุญาตจดัตั้งโรงเรียน และการเปล่ียนแปลงกิจการ
โรงเรียนเอกชน 
 3. ด าเนินการเก่ียวกบัการสงเคราะห์และเงินทดแทนตามกฎหมายวา่ดว้ยโรงเรียนเอกชน
และท่ีกฎหมายอ่ืนก าหนด 
 4. ด าเนินการอ่ืนเก่ียวกบังานการศึกษาเอกชนตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 5. ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
หรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 ขอบเขตการดูแลโรงเรียนเอกชนในจงัหวดับุรีรัมย ์ประกอบดว้ย โรงเรียนเอกชน 
ในระบบ จ านวน 36 โรงเรียน  
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการรวบรวมขอ้มูลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง และมีความสัมพนัธ์กบัโครงสร้าง
เน้ือหา และตวัแปรของหวัขอ้วจิยั ทั้งงานวิจยัในประเทศและต่างประเทศ ดงัน้ี 
 งานวจัิยในประเทศ 
 งานวจิยัในประเทศท่ีเก่ียวขอ้งและมีความสัมพนัธ์กบัโครงสร้าง เน้ือหาของทกัษะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และตวัแปร ผูว้จิยัไดร้วบรวมมาเป็นส่วนหน่ึงดงัน้ี 
 คาว ีเจริญจิต (2557 : 115 - 119) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งทกัษะการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง พบวา่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยภาพรวม และเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมากท่ีสุด  
3 อนัดบั ไดแ้ก่ ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด และทกัษะดา้นเทคนิควธีิ
ตามล าดบั ส าหรับการบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั
แรก คือ การพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  
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การวางแผนงานดา้นวชิาการ การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ทั้งน้ีความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัการบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัมาก 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 พนม ฉิมพลีพนัธ์ุ (2557 : 116) ไดศึ้กษาสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
เอกชนในจงัหวดับุรีรัมย ์ตามความคิดเห็นของครูท่ีจ านวน 254 คน ผลการวจิยัพบวา่ สภาพ 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดับุรีรัมย ์ตามขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 17 ดา้น โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เม่ือเปรียบเทียบสภาพ 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตามประสบการณ์ 
ในการปฏิบติัหนา้ท่ี โดยรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นการจดัการ
เรียนการสอน ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั 
 แพรดาว สนองผนั และ เสาวนี สิริสุขศิลป์ (2557 : 42) ไดศึ้กษาทกัษะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  
ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 คน พบวา่ ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
ท่ี 21 ประกอบดว้ย  11 ทกัษะ คือ ทกัษะดา้นเทคนิค ทกัษะดา้นมนุษย ์ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 
ทกัษะดา้นการศึกษาและการสอน ทกัษะดา้นความรู้ความคิด ทกัษะดา้นการบริหาร ทกัษะดา้น 
การวางแผน ทกัษะดา้นการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ ทกัษะดา้นการประเมิน ทกัษะดา้นการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการส่ือสารและการบริหารจดัการ และทกัษะดา้นการสร้างทีมงาน  
โดยทกัษะท่ีมีแนวโนม้ท่ีเป็นไปไดม้ากท่ีสุดและมีความเห็นสอดคลอ้งกนัอนัดบัแรก คือ ทกัษะ
ดา้นการสร้างทีมงาน และมีแนวทางการพฒันาทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัน้ี 1) ทกัษะ 
ดา้นเทคนิค คือ ผูบ้ริหารจะตอ้งศึกษาหาความรู้ เรียนรู้เทคนิควธีิการปฏิบติังานใหม่ๆ อยูเ่สมอ  
2) ทกัษะดา้นมนุษย ์คือ ผูบ้ริหารควรยดึหลกัพรหมวหิาร 4 มีอารมณ์ดี ยิม้แยม้แจ่มใส เขา้กบัคนได้
ง่าย 3) ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด คือ ผูบ้ริหารควรศึกษาขอ้มูลรอบดา้นและน าไปก าหนด
นโยบาย กลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ 4) ทกัษะดา้นการศึกษาและการสอน คือ ผูบ้ริหาร
จะตอ้งพฒันาตนเองและเป็นผูน้ าดา้นวชิาการ 5) ทกัษะดา้นความรู้ความคิด คือ ผูบ้ริหารควรศึกษา
หาความรู้ดว้ยตนเองโดยอาศยัความรู้ ประสบการณ์ หลกัและทฤษฎีต่าง ๆ มาช่วยในการวเิคราะห์
และตดัสินใจ 6) ทกัษะดา้นการบริหาร คือ ผูบ้ริหารควรศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเก่ียวกบัหลกัการ 
แนวคิด ทฤษฎีการบริหารและน ามาประยกุตใ์ชป้รับปรุงการท างาน 7) ทกัษะดา้นการวางแผน คือ 
ผูบ้ริหารควรมีเทคนิคในการวางแผน 8) ทกัษะดา้นการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ คือ ผูบ้ริหาร
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ควรรู้เทคนิคการส่ือสาร การพูดใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ 9) ทกัษะดา้นการประเมิน คือ 
ผูบ้ริหารควรพฒันา ศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกบัเกณฑก์ารประเมินในรูปแบบต่าง ๆ  10) ทกัษะ 
ดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการส่ือสารและการบริหารจดัการ คือ ผูบ้ริหารจะตอ้งเปิดใจ
กวา้ง กา้วใหท้นัการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลย ีและ 11) ทกัษะดา้นการสร้างทีมงาน คือ ผูบ้ริหาร
ควรสร้างความตระหนกัในการท างานเป็นทีม  
 สุนิด  ดวงใจ (2557 : 114 - 117) ไดศึ้กษาสภาพปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของผูป้กครอง
ในการส่งบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนเอกชนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย ์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูป้กครอง ผลการวจิยัพบวา่ สภาพปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจ
ของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียน พบวา่ปัจจยัทั้ง 5 ดา้น มีผลต่อการตดัสินใจ
ของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้เรียนอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
ปัจจยัทุกดา้นมีผลต่อการตดัสินใจอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัปัจจยัจากค่าเฉล่ียต ่าตามล าดบั 
ไดแ้ก่ ดา้นบทบาทของครู ดา้นการเรียนการสอน ดา้นช่ือเสียงของโรงเรียน ดา้นการบริการและ 
งานสัมพนัธ์ชุมชนและดา้นอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผูป้กครองเก่ียวกบัสภาพปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้เรียน 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมพบวา่ ผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกนั มีความ
คิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียน
เอกชน โดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือจ าแนกตามรายได ้พบวา่
ผูป้กครองของนกัเรียนท่ีมีรายไดต่้างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของ
ผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาในโรงเรียนเอกชน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .01 
 พรทิพย ์ พลประเสริฐ และ รชฏ  สุวรรณกูฏ (2559 : 1258 - 1264) ไดศึ้กษาทกัษะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาการประถมศึกษานครพนม 
เขต 2 พบวา่ ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือจ าแนกเป็น 
รายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 3 ดา้น และระดบัมาก จ านวน 7 ดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
คือ ทกัษะดา้นมนุษย ์ทกัษะดา้นการบริหาร และ ทกัษะดา้นการสร้างทีมงาน ตามล าดบั ดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ทกัษะดา้นความรู้ความคิด ส าหรับผลการเปรียบเทียบทกัษะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
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ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนโดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบวา่ ผูบ้ริหารมีความคิดเห็นต่อทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สูงกวา่
ครูผูส้อน ทกัษะดา้นมนุษยพ์บวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และทกัษะ 
ดา้นความรู้ความคิด และทกัษะดา้นการบริหารแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
เม่ือจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาระหวา่งสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่โดย
ภาพรวมพบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดกลาง มีความเห็นต่อทกัษะดา้นมนุษย ์และ
ทกัษะดา้นการสร้างทีมงาน สูงกวา่ผูป้ฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดเล็ก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 ส าหรับทกัษะดา้นการบริหาร ผูป้ฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความคิดเห็นสูงกวา่ 
ขนาดกลางและขนาดเล็กอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 อนุสรณ์ นามประดิษฐ ์และ พรทิพย ์สุริยาชยัวฒันะ (2559 : 139 - 155) ไดศึ้กษาระดบั
ทกัษะทางการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีทางการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา่โดยรวมมีระดบัทกัษะในระดบัมาก โดยมีทกัษะดา้นความคิด
รวบยอดอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นเทคนิควิธีการ และดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และระดบั
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดไดแ้ก่ 
 สิริภรณ์ สุวรรณโณ และเตือนใจ ดลประสิทธ์ิ  (2560 : 202 - 215)  ไดศึ้กษาทกัษะ 
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู ในโรงเรียนสังกดั
กรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตหนองแขม และเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อทกัษะการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตหนองแขม จ าแนกตามเพศ 
อาย ุวฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู จากกลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็น
ขา้ราชการครู (สายครูผูส้อน) ในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตหนองแขม  
ปีการศึกษา 2558 จ านวน 199 คน โดยใชแ้บบสอบถาม ผลการวจิยัพบวา่ ทกัษะการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู ในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร 
ส านกังานเขตหนองแขม ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงจาก
มากไปหานอ้ยไดแ้ก่ ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด ทกัษะดา้นมนุษยแ์ละทกัษะดา้นเทคนิค 
ตามล าดบั ผลการเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดั
กรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตหนองแขม จ าแนกตามเพศ อาย ุวฒิุการศึกษาและประสบการณ์ 
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ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูในภาพรวมพบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทกัษะดา้นเทคนิคและทกัษะดา้นมนุษย ์แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 ส่วนทกัษะดา้นความคิดรวบยอดไม่แตกต่างกนั 
 ไกรศร เจียมทอง (2561 : 101 - 103) ไดศึ้กษาทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ท่ี 21 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21เพื่อเปรียบเทียบทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ ศึกษาแนวทางพฒันา โดย
ศึกษาจากประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูท่ีเป็นกรรมการ
สถานศึกษาจ านวน 132 คน จากโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ผล
การศึกษาพบวา่ ระดบัความคิดเห็นของประธานกรรมการสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู
ท่ีเป็นกรรมการสถานศึกษาเก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั 
มาก โดยมีระดบัมากท่ีสุด 1 ดา้น คือ ทกัษะดา้นคุณธรรมจริยธรรม โดยมีระดบัมากอยู ่5 ดา้น เรียง
จากค่าเฉล่ียสูงสุดไปต ่าสุดไดแ้ก่ ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ทกัษะดา้นเทคนิค ทกัษะดา้น 
การสร้างสรรคน์วตักรรม ทกัษะความคิดสร้างสรรค ์และทกัษะการส่ือสารและเทคโนโลยี
ตามล าดบั  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษา และครูท่ีเป็นกรรมการสถานศึกษาจ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายดา้น 
ไม่แตกต่างกนั ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษา และ ครูท่ีเป็นกรรมการสถานศึกษาจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมไม่แตกต่าง
กนั เม่ือพิจารณาเป็นรายไดพ้บวา่ ทกัษะการส่ือสารและเทคโนโลย ีและ ทกัษะดา้นการสร้างสรรค์
นวตักรรม แตกต่างกนัโดยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั  
 บุญส่ง กรุงชาลี (2561 : 114 - 115) ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบทกัษะการบริหาร 
ในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา และขนาดของ
สถานศึกษา จากกลุ่มตวัอยา่งของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 148 คน พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบั
ทกัษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 3 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่อยู่
ในระดบัมากเช่นกนัโดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ทกัษะดา้นการท างานเป็นทีม ส่วนดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ไดแ้ก่ ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเก่ียวกบัทกัษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ  าแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร
สถานศึกษา ทั้งโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
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โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทกัษะ
ดา้นการคิดวเิคราะห์และการคิดสร้างสรรค ์ทกัษะดา้นการแกปั้ญหาทกัษะดา้นการส่ือสาร ทกัษะ
ดา้นการท างานเป็นทีม ทกัษะดา้นเทคโนโลยแีละดิจิทลั ทกัษะดา้นการตดัสินมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ทกัษะ
ดา้นคุณธรรมจริยธรรม แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืนไม่แตกต่างกนั 
 วฒิุพงษ ์ศรีจนัทร์ จ  านง แจ่มจนัทรวงษ ์และ วรีพนัธ์ุ ศิริฤทธ์ิ (2561 : 124 - 139) ได้
ศึกษาทกัษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาทกัษะการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีปฏิบติัจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  ศึกษาทกัษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
ท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
และเปรียบเทียบทกัษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีปฏิบติัจริงและท่ีคาดหวงัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยใชก้ลุ่ม
ตวัอยา่งไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
จ  านวน 123 คน ปีการศึกษา 2559 เก็บรวบรวมโดยแบบสอบถามทกัษะการบริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21  แบบมาตราส่วนประมาณค่า ผลการวิจยัพบวา่ ทกัษะการบริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีปฏิบติัจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก ส าหรับ ทกัษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
ท่ี 21 ท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบทกัษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีปฏิบติั
จริงและท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 เปรียบเทียบล าดบัความส าคญั เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ทกัษะดา้นการศึกษา
และการสอน ทกัษะดา้นความรู้ความคิด ทกัษะดา้นเทคนิค ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด และทกัษะ
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ตามล าดบั 
 อจัฉราพรรณ  ป้องทองค า  (2560 : 63)  ไดศึ้กษา ทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ ทกัษะการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ทกัษะทางดา้นความรู้ความคิด ทกัษะ
ทางดา้นการศึกษาและการสอน ทกัษะทางดา้นเทคนิค ทกัษะทางดา้นความคิดรวบยอด และ 
ทกัษะทางดา้นมนุษยต์ามล าดบั 
 ปัทมา  ประทุมสุวรรณ  (2562 : 145) ไดศึ้กษา ทกัษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21  
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ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบวา่ ทกัษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ทกัษะการท างานเป็นทีม  
ทกัษะการแกปั้ญหา ทกัษะการตดัสินใจ ทกัษะการใชเ้ทคโนโลย ีทกัษะการส่ือสาร และทกัษะ 
การกระตุน้จูงใจ ตามล าดบั 
 สุวทิย ์ สงรัมย ์ (2562 : 139)  ไดศึ้กษา ทกัษะการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 พบวา่ 1) ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปะถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยรวมอยู ่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ทกัษะทางมนุษยสัมพนัธ์ 
ทกัษะทางเทคนิค และทกัษะทางคตินิยม ตามล าดบั  2)  การเปรียบเทียบทกัษะการบริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปะถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา  พบวา่ จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนั  เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา พบวา่โดยรวมไม่แตกต่างกนั 
เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ทกัษะทางคตินิยม แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ตุลยา ธีรวโิรจน์ (2562 : 119 - 124) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการพฒันาครู
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั
บุรีรัมย ์พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
การเรียนรู้ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการใช ้และพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อ 
การจดัการเรียนรู้ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการวดั
และประเมินผลการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ี .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั และ
จ าแนกตามระดบัชั้นท่ีสอน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ี แนวทางการพฒันาครู 
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั
บุรีรัมย ์พบวา่ ควรปรับหลกัสูตรรายวชิาให้เขา้กบับริบทของสถานศึกษา ศึกษาผูเ้รียนรายบุคคลเพื่อ
น ามาวางแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีทา้ทายความสามารถของผูเ้รียน มีการจดัแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ 
ทั้งภายในและนอกหอ้งเรียน วางแผนผลิตส่ือ จดัท าตามความเหมาะสมไดส่ื้อท่ีหลากหลายและสร้าง
เคร่ืองมือวดั และประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ 
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 งานวจัิยต่างประเทศ 
 งานวจิยัในต่างประเทศประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ท่ี 21 มีดงัต่อไปน้ี   
 มุเคอร์จี (Mukherjee. 2013 : 1 - 6) ไดศึ้กษาผลกระทบและความสัมพนัธ์ระหวา่งทกัษะ
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อผลการด าเนินในการขบัเคล่ือนโรงเรียนจากการเก็บ
ขอ้มูลจากผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 527 คน ประกอบดว้ย ครู หวัหนา้ภาควชิา และ รอง
ผูอ้  านวยการโรงเรียน ทั้งโรงเรียนรัฐและเอกชน ในเมืองกาเซียแบด (Ghaziabad) และมาตูรา
(Mathura) ประเทศอูทาร์ พบวา่มีความสัมพนัธ์ระหวา่งผลการด าเนินงานของโรงเรียนและ
ประสิทธิผลของทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดย ทกัษะการบริหารท่ีมีความสัมพนัธ์
มากท่ีสุดไดแ้ก่ ทกัษะการก ากบัติดตาม (Supervisory Skills) ตามดว้ย ทกัษะการส่ือสาร 
(Communication Skills )และทกัษะการคิดวเิคราะห์ (Cognitive Skills) 
 เกอร์ (Gurr. 2015 : 136 - 150) ไดศึ้กษารูปแบบของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
จากโครงการผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จระดบันานาชาติ (The International 
Successful School Principalship Project) โดยศึกษาการท างานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตั้งแต่ 
ปี 2001 พบวา่การท างานของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนและผลผลิต 
ของโรงเรียน ผา่นการพฒันาการเรียนการสอน อาคารสถานท่ีและบริบทภายในโรงเรียนผูบ้ริหาร
โรงเรียนควรมีความเป็นผูน้ าแนวความคิด สร้างเครือข่ายชุมชน ความร่วมมือ และผูใ้ห ้
การสนบัสนุนและพฒันาโรงเรียน 
 เอก็โบกา และคณะ (Egboka et al. 2013 : 168 - 175) ไดศึ้กษาทกัษะบริหารและ 
การยกระดบัยทุธศาสตร์ ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในรัฐอนมับรา (Anambra State) 
ประเทศไนจีเรียจากกลุ่มตวัอยา่งผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นผูบ้ริหารจ านวน 268 คน และ ครู 1,427 
คน พบวา่ ความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารท่ีมีต่อทกัษะบริหารและการยกระดบัยทุธศาสตร์ ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษามีความแตกต่างกนั และแนวทางการพฒันาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีไม่ไดศึ้กษาทางดา้นการศึกษาโดยตรงควรไดรั้บการส่งเสริมใหศึ้กษาเพิ่มเติมอยา่งนอ้ยในระดบั
ประกาศนียบตัร และส่งเสริมใหผู้บ้ริหารไดพ้ฒันามาตรฐานวชิาชีพตนเองอยา่งต่อเน่ืองเพื่อ
ยกระดบัทกัษะในการบริหารจดัการของตน 
 ฟาราห์ (Farah. 2013 : 168 - 173) ไดศึ้กษาการบริหารจดัการสถานศึกษาคุณลกัษณะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพส าหรับการจดัการโรงเรียนประกอบดว้ย 9 ทกัษะ ไดแ้ก่     
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1) ทกัษะการวางแผนกิจกรรมและก าหนดแนวทางการพฒันา (Plans school activities and provides 
guidelines) 2) ทกัษะการใหค้วามเคารพและรับฟังความตอ้งการของประชากรในโรงเรียน 
(Respects the wishes of the school population, replies their requirements and listens) 3) ทกัษะ 
การใหค้  าแนะน าและสั่งการในโรงเรียน (Indicates and commands school population and never 
dictates order) 4) ทกัษะสร้างเครือข่ายในโรงเรียน (Networks to the school population and makes 
timely contacts) 5) ทกัษะการใหค้  าปรึกษาและการเปล่ียนแปลงแก่ประชากรในโรงเรียน (Consults 
with school population and conducts constructive changes) 6) ทกัษะในการสอนและการสร้าง
ความคิดใหม่ (Instructs school population and accepts new ideas) 7) ทกัษะในการมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมและสร้างทีมงาน (Participates in school activities and encourages teamwork) 8) ทกัษะ
ในการสร้างความประทบัใจและแรงกระตุน้ใหค้รูเกิดการเรียนรู้และการสอนท่ีดี (Attracts school 
population and motivates them to learn and teach hard) และ 9) ทกัษะในการน า และ ช้ีแนะ
แนวทางแก่ผูร่้วมปฏิบติังาน (Leads school population to the right direction and learns from them) 
 บลัเยอร์ การาทสั และ อลัซิ (Balyer, Karatas & Alci. 2015 : 1340 - 1347) ไดท้  าการวจิยั
เชิงคุณภาพเก่ียวกบับทบาทและทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสร้างความร่วมมือของชุมชน
แห่งการเรียนรู้มืออาชีพในโรงเรียนโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 15 คน  
ในประเทศตุรกี พบวา่ ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจและตระหนกัถึงประโยชน์ของการมีชุมชนแห่ง
การเรียนรู้มืออาชีพ ในโรงเรียน แต่ยงัไม่สามารถสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้มืออาชีพใหเ้กิด 
ความร่วมมืออยา่งมีประสิทธิผลได ้โดยผูบ้ริหารควรด าเนินการในการให้แนวทางแก่ชุมชน และ
สร้างการบริหารจดัการตนเอง เขา้ร่วมการประชุมกบัคณะครู และ ใหก้ าลงัใจแก่ครูในการพฒันา 
ความเป็นมืออาชีพ 
 คอมี - มวนิซี (Kaume - Mwinzi. 2016 : 85 - 94) ไดศึ้กษาการบริหารจดัการและ
นวตักรรมภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ในมุมมองของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาเขตยอ่ยใน
ประเทศเคนยา  ผลการศึกษาพบวา่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน ท่ีไดรั้บการสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 3 คน 
จบปริญญาตรีหรือ ปริญญาโททางดา้นการศึกษา แต่ไม่ไดรั้บการฝึกอบรมในดา้นทกัษะผูน้ า 
มาก่อน ผูอ้  านวยการโรงเรียนมธัยมศึกษามีการมอบหมายงานใหแ้ก่ รองผูอ้  านวยการและหวัหนา้
แผนกต่าง ๆ โดยด าเนินงานดา้นบริหารและการจดัการ แต่ขาดทกัษะภาวะผูน้ า ซ่ึงทกัษะภาวะผูน้ า
ท่ีผูอ้  านวยการโรงเรียนตอ้งการไดแ้ก่ การท างานเป็นทีม การจูงใจครูผูส้อน หรือ ผูไ้ม่ไดส้อนและ
นกัเรียน การประสานงานในโรงเรียน คุณภาพชีวติท่ีดีของบุคลากรและนกัเรียน การตดัสินใจ
เก่ียวกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียและนกัเรียน ความสามารถในการปฏิบติังานและการตดัสินใจ ความเป็น
ประชาธิปไตย การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ การสร้างวฒันธรรมในการเรียนรู้ เช่ือมโยงประสาน
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ความร่วมมือ การเขา้ถึงไดง่้าย มีวธีิในการส่ือสารหลายทาง สร้างนวตักรรม เป็นครูท่ีมีคุณภาพ 
ปฏิบติังานในโรงเรียนและตรงต่อเวลา มีความรู้ เป็นตวัอยา่งในการเป็นผูน้ า ผูอ้  านวยการโรงเรียน
มธัยมศึกษาในประเทศเคนยา ควรท่ีจะไดรั้บการฝึกอบรมหลกัสูตรปฏิบติัการระยะสั้น สร้าง 
ความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ ส่งเสริมทศันคติท่ีถูกตอ้งในการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและการปรับ
มาตรฐานเพื่อสร้างแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ 
 

กรอบแนวคดิของการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัมุ่งศึกษาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  ซ่ึงผูว้จิยัได้
ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยัจากทศันะหรือจากผลงานวจิยัของนกัการศึกษา นกัวชิาการ 
หน่วยงานการศึกษา ดงักล่าวขา้งตน้ และใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัซ่ึงมีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง 
ดงัภาพประกอบ 2.1 
 
              ตัวแปรอสิระ           ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ  2.1  กรอบแนวคิดของการวจิยั 

1. ประสบการณ์การท างาน 
      1.1  ต  ่ากวา่ 5 ปี  
      1.2  ตั้งแต่ 5 ปี ถึง 10 ปี 
      1.3  10 ปี ข้ึนไป 
2. ระดบัชั้นท่ีโรงเรียนจดัการศึกษา 
      2.1  จดัการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา 
             ถึงระดบัประถมศึกษา 
      2.2  จดัการศึกษาถึงระดบัมธัยมศึกษา 

ทกัษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
1.1  ทกัษะดา้นวสิัยทศัน์  
1.2  ทกัษะดา้นการพฒันาสภาพการเรียนการ 
      สอน 

1.3  ทกัษะดา้นการพฒันาโครงสร้างองคก์ร 
1.4  ทกัษะดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการเรียน 
       การสอน   
1.5  ทกัษะดา้นการวางแผนพฒันาคุณภาพครู 
1.6  ทกัษะดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชน มห
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บทที่ 3 
วธีิด ำเนินกำรวจิัย 

 

 ในการวจิยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาสภาพและแนวทางการพฒันาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์ซ่ึงการวจิยัคร้ังน้ีเป็นการผสมผสานการวจิยั 

เชิงปริมาณและการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยผูว้ิจยัด าเนินการวิจยัแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ การวิจยั 

เชิงปริมาณเพื่อท าการศึกษาและเปรียบเทียบทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
และการวจิยัเชิงคุณภาพ โดยการใชแ้บบสัมภาษณ์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อท าการศึกษา 

แนวทางการพฒันาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  ซ่ึงผูว้จิยัไดเ้สนอวิธีด าเนินการวิจยั
ตามล าดบั  ดงัน้ี 

 

ระยะที ่1 กำรศึกษำสภำพทกัษะผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที ่21 ของโรงเรียน 

 เอกชน จังหวดับุรีรัมย์ 

 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  1. 1. ประชากร ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์ปีการศึกษา 2562 จ านวน 
 36 โรง มีจ านวนครู 845 คน (ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย.์  2562 : 2)   
  2. กลุ่มตวัอยา่งไดจ้ากการสุ่มจากประชากรโดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง                    
ตามตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan.  1970 : 608 - 610 ; อา้งถึง 
ใน  ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ.์  2555 : 148 - 149) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครู จ  านวน 265 คน                         
แลว้ท าการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling) ตามระดบัชั้นท่ีจดัการศึกษา โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
   2.1  ค านวณกลุ่มตวัอยา่งจากประชากรทั้งหมด 
   2.2  จ าแนกประชากรออกตามโรงเรียนในระดบัชั้นท่ีสอน ซ่ึงเป็นกลุ่มยอ่ย 
ในลกัษณะชั้นภูมิ (Stratified) 
   2.3  สุ่มโรงเรียนจากระดบัชั้นท่ีจดัการศึกษา ร้อยละ 50 ดว้ยวธีิการจบัสลาก 
   2.4  ค านวณกลุ่มประชากร จากอตัราส่วนประชากรในแต่ละโรงเรียน 
   2.5  สุ่มตวัอยา่งในแต่ระดบัชั้นท่ีสอนดว้ยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย                          
โดยการจบัฉลาก (Simple Random Sampling) รายละเอียดของประชากรและกลุ่มตวัอยา่งแสดงใน
ตาราง 3.1 และ 3.2 
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ตำรำง 3.1   ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ครูโรงเรียนเอกชนจงัหวดับุรีรัมย ์
     
 

ระดับกำรทีจั่ดกำรศึกษำของโรงเรียน 
จ ำนวน 

โรงเรียน 

จ ำนวน 

ประชำกร 

จ ำนวน 

กลุ่มตัวอย่ำง 

จดัการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษาถึงระดบั
ประถมศึกษา 

22 435 135 

จดัการศึกษาถึงระดบัมธัยมศึกษา 14 410 130 
รวม  845 265 

 
     
ตำรำง 3.2   ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตาม 
    โรงเรียน 
 
 

 ระดับกำรทีจั่ดกำรศึกษำ
ของโรงเรียน 

โรงเรียน 
จ ำนวน
ประชำกร 

จ ำนวน 

กลุ่มตัวอย่ำง 

จดัการศึกษาระดบัก่อน
ประถมศึกษาถึงระดบั
ประถมศึกษา 

รุ่งนภาอนุสรณ์ศาสตร์ 3 3 
อนุบาลสายสัมพนัธ์ 15 13 

อนุบาลทศพร 10 9 
ฉงจ้ี 7 6 

ศรทิพยว์จิิตรปัญญา 9 8 
มารีพิทกัษ ์ 40 34 
ตุลยาธร 21 18 
กลา้ปัญญา 7 6 
วรเวทยากร 27 22 

จิตติมาธีรวทิยา 11 9 
มูลนิธิรุ่งนภา 8 7 

รวม 158 135 
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ตำรำง 3.2  (ต่อ) 
 
 

 ระดับกำรทีจั่ดกำรศึกษำ
ของโรงเรียน 

โรงเรียน จ ำนวนครู 
จ ำนวนกลุ่ม
ตัวอย่ำงครู 

จดัการศึกษาถึงระดบั
มธัยมศึกษา 

อนุบาลกลัยาประสิทธ์ิ 46 32 
อนุบาลศรทิพย ์ 20 14 

สิงห์วงศ ์ 8 6 
มารดาวนารักษ ์ 46 32 

มูลนิธิรุ่งนภาโนนดินแดง 7 5 
แสนสุข 36 25 

ทศพรวทิยา 24 16 
รวม 187 130 

รวมทั้งหมด 345 265 
 
 

 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  1.  ลกัษณะของเคร่ืองมือ 
  ในการศึกษาสภาพและเปรียบเทียบทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม
แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

  ตอนท่ี  1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงจะท าใหท้ราบถึงสถานภาพของ
ผูต้อบไดแ้ก่  ประสบการณ์ในการท างาน และระดบัชั้นท่ีจดัการศึกษาของโรงเรียนโดยลกัษณะ 
เป็นขอ้ค าถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  
  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพทกัษะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์จ  านวน 6 ดา้น คือ 
ดา้นวสิัยทศัน์ ดา้นการพฒันาสภาพการเรียนการสอน ดา้นการพฒันาโครงสร้างองคก์ร  
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน ดา้นการวางแผนพฒันาคุณภาพครู 
และดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชน 
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   ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
โดยใชค้  าถามท่ีเป็นการแบ่งระดบัความคิดเห็นออกเป็น 5 ระดบั ตามวธีิของลิเคอร์ท (Likert)  ดงัน้ี 
   5   หมายถึง    ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
     ท่ี 21 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
   4   หมายถึง    ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
     ท่ี 21 อยูใ่นระดบัมาก 
   3   หมายถึง    ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
     ท่ี 21 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
   2   หมายถึง    ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
     ท่ี 21 อยูใ่นระดบันอ้ย 
   1   หมายถึง    ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
     ท่ี 21 อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

  2. ขั้นตอนกำรสร้ำงเคร่ืองมือในกำรวจัิย 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัไดส้ร้างและพฒันาข้ึนเอง
เพื่อศึกษาสภาพทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดั
บุรีรัมย ์ซ่ึงเสนอขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
   2.1  ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21 จากทศันะหรือแนวคิดของนกัการศึกษา นกัวชิาการ หน่วยงานการศึกษา จาก
เอกสาร ต ารา และงานวิจยัต่าง ๆ 
   2.2  สร้างแบบสอบถามฉบบัร่างตามขอบเขต และโครงสร้างท่ีไดก้ าหนดไว ้
   2.3  น าร่างแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของอาจารย ์
ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ ตรวจสอบความ ถูกตอ้งดา้นเน้ือหา โครงสร้าง และภาษา  
และใหข้อ้เสนอแนะในการปรับปรุงแกไ้ข 
   2.4  น าร่างแบบสอบถามท่ีไดรั้บปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษา
วทิยานิพนธ์ แลว้น าไปเสนอผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity)  
โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง  (Index of Item Objective Congruence : IOC)  ระหวา่งขอ้
ค าถามกบัพฤติกรรมท่ีตอ้งการวดั  รวมทั้งขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม  โดยผูเ้ช่ียวชาญ  3  ท่านคือ 
            2.4.1  ดร.พชัรี ทรัพยท์วพีร วฒิุการศึกษา ปร.ด. การบริหารการศึกษา  
ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการโรงเรียนประสานมิตร ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหา 
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            2.4.2  นางผการัตน์  พึ่งพานิช  วฒิุการศึกษา ค.ม. หลกัสูตรและการสอน  
ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก ์สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาษา 
            2.4.3  ดร.สุชาติ หอมจนัทร์  วุฒิการศึกษา ปร.ด. วจิยัและประเมินผล 
ต าแหน่ง รองคณบดีฝ่ายวจิยัและบริการวชิาการ คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ 
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการประเมิน 
   โดยก าหนดเกณฑก์ารพิจารณา ดงัน้ี 

    + 1 เม่ือแน่ใจวา่ ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบัเน้ือหา 
       0 เม่ือไม่แน่ใจวา่ ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบัเน้ือหา 
    - 1 เม่ือแน่ใจวา่ ขอ้ค าถามไม่มีความสอดคลอ้งกบัเน้ือหา 
 

   2.5 น าแบบสอบถามมาวเิคราะห์หาค่าดชันีความสอดคลอ้งกบันิยามปฏิบติัการ  
และเลือกขอ้ท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้งตั้งแต่  0.67  ข้ึนไป  (บุญชม  ศรีสะอาด.  2556 : 121)   
โดยผูว้จิยัสร้างแบบสอบถามจ านวน 88 ขอ้ ผา่นเกณฑ ์51 ขอ้ (รายละเอียดดงัภาคผนวก ค  
หนา้ 131) 
   2.6 น าแบบสอบถามท่ีไดจ้ากการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญมาปรับปรุงแกไ้ข 
แลว้น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์พิจารณาอีกคร้ัง เพื่อท่ีจะไดแ้บบสอบถามท่ีสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
   2.7  น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบักลุ่มเป้าหมายท่ีมีลกัษณะ
ใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน โดยเลือกจาก ครูโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัสุรินทร์ 
   2.8  หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามโดยใชว้ธีิสหสัมพนัธ์อยา่งง่าย 
แบบเพียร์สัน โดยการหาค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item Total 
Correlation) แลว้คดัเลือกขอ้ค าถามท่ีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.20 ข้ึนไป ปรากฏวา่ขอ้ค าถาม
ผา่นเกณฑทุ์กขอ้ โดยค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามอยูร่ะหวา่ง  0.55 – 0.92 โดยถือวา่ 
อยูใ่นระดบัดี สามารถน าไปใชไ้ด ้(รายละเอียดดงัภาคผนวก ค หนา้ 141)  
   2.9  น าแบบสอบถามท่ีผา่นเกณฑม์าหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
ทั้งฉบบั  โดยใชส้ัมประสิทธ์ิอลัฟา  (Alpha Coefficient)  ตามวธีิของครอนบาค  (Cronbach)  
ซ่ึงมีเกณฑค์วามเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ (Reliability) ท่ีน าไปใชไ้ด ้อยูร่ะหวา่ง 0.71 - 1.00 (เกียรติสุดา  
ศรีสุข. 2552 : 144) ผลปรากฏวา่ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .985 (รายละเอียดดงัภาคผนวก ค  
หนา้ 144) 
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   2.10  น าแบบสอบถามมาจดัพิมพ ์ เพื่อใชใ้นการด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล
ต่อไป 
 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
  1.  ผูว้จิยัขอหนงัสือจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ส่งถึง
ผูอ้  านวยการโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์จ  านวน 18 โรง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล 
  2.  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ไปใชเ้ก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน  
265 คน รวบรวมขอ้มูลจากการตอบในแบบสอบถาม ไดจ้  านวน 221 ฉบบั และจากการตอบ
แบบสอบถามผา่นทางระบบออนไลน์ Google Form ไดจ้  านวน 44 ฉบบั รวมเก็บรวบรวมไดท้ั้งส้ิน 
265 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100   
  3.  น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามมาวเิคราะห์ขอ้มูล 
 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 การศึกษาสภาพทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดับุรีรัมย ์คร้ังน้ี ผูว้ิจยัด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ
เพื่อหาค่าท่ีตอ้งการ ดงัน้ี 

 1.  วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการใชค้่าความถ่ี
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  แลว้น าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง   
 2.  วเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคแ์ละผลิตภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ผูว้จิยัก าหนดเกณฑก์ารแปลความหมายของขอ้มูลตามแนวคิดของ บุญชม 
ศรีสะอาด (2556 : 121) ดงัน้ี 
  ค่าเฉล่ีย    ความหมาย 
 4.51 - 5.00  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
    ท่ี 21 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51 - 4.50  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
    ท่ี 21 อยูใ่นระดบัมาก 
 2.51 - 3.50  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
    ท่ี 21 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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 1.51 - 2.50 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
    ท่ี 21 อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00 - 1.50  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
    ท่ี 21 อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3.  เปรียบเทียบสภาพทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตาม ประสบการณ์ในการท างาน โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t- test) 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นอิสระต่อกนั (Independent Sample) เสนอขอ้มูลเป็นตารางประกอบความเรียง
ก าหนดความมีนยัทางสถิติท่ีระดบั .05      
 4.  เปรียบเทียบสภาพทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตาม วฒิุการศึกษา โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t- test) กลุ่มตวัอยา่ง 

ท่ีเป็นอิสระต่อกนั (Independent Sample) เสนอขอ้มูลเป็นตารางประกอบความเรียงก าหนด 

ความมีนยัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 5. เปรียบเทียบสภาพทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตาม ระดบัชั้นท่ีจดัการศึกษา โดยการใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One-way Analysis of Variance) และหากพบความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ในแต่ละดา้นจะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’ Method) 
เสนอขอ้มูลเป็นตารางประกอบความเรียงก าหนดความมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 การวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัไดเ้ลือกสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  ดงัน้ี 
 1.  สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์หำคุณภำพเคร่ืองมือ 
  1.1  ความเท่ียงตรง (Validity) ของเคร่ืองมือแบบสอบถามใชสู้ตรดชันี 
ความสอดคลอ้ง (Index of  Objective  Congruence : IOC)  (ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ.์  2555 : 244)       
 

IOC=
�R

N
   IOC=

�R

N
   IOC=

�R

N
        

 
  เม่ือ   IOC แทน ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งระหวา่งขอ้ค าถาม 
       กบัลกัษณะพฤติกรรม 
     แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
      N แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
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  1.2  อ านาจการจ าแนกรายขอ้ โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยา่งง่าย 
ของเพียร์สัน ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item Total Correlation) โดยใชสู้ตรดงัน้ี 
(บุญชม ศรีสะอาด.   2556 : 121)     
 

 

   
  เม่ือ          แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร x กบัตวัแปร y 

               n แทน จ านวนคนหรือจ านวนคู่ของของขอ้มูล 
                     แทน ผลรวมของคะแนนดิบของตวัแปร x 
                  แทน ผลรวมของคะแนนดิบของตวัแปร y 
     แทน ผลรวมของผลคูณของคะแนนดิบของตวัแปร x กบั  
      คะแนนของตวัแปร y เป็นคู่ ๆ 
 
  1.3  ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability) แบบมาตราส่วนประมาณค่า  
โดยวธีิหาค่าความเช่ือมัน่สัมประสิทธ์ิแอลฟา (α = Coefficient) ของครอนบาค 
 (ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ.์  2555 : 261)  ดงัน้ี  
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  เม่ือ      แทน   สัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ 
         n       แทน    จ านวนขอ้ 

                            
2

iS      แทน   คะแนนความแปรปรวนของแต่ละขอ้ 

                          
2

tS    แทน      คะแนนความแปรปรวนทั้งฉบบั 
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 2. สถิติพืน้ฐำน 
  2.1 ร้อยละ (Percentage) ใชสู้ตรน้ีดงัน้ี  (บุญชม ศรีสะอาด.  2556 : 121) 
 

                                          
100

N

f
P

  
 
  เม่ือ  P  แทน ร้อยละ 
    f  แทน ความถ่ีท่ีตอ้งการแปลงใหเ้ป็นร้อยละ 
    N  แทน จ านวนความถ่ีทั้งหมด 
 
  2.2 ค่าเฉล่ีย (Mean) ใชสู้ตรน้ีดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121) 
  

                                 
 
                เม่ือ    แทน   ค่าเฉล่ียของคะแนน 
     แทน   ผลรวมของขอ้มูลหรือคะแนน 

    N  แทน   จ านวนขอ้มูลทั้งหมด 
 
  2.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใชสู้ตรน้ีดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 
2556 : 121) 
 

           )1N(N

X)(XN
       S.D.

22






 

 
 
  เม่ือ  ..DS  แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
    X  แทน   คะแนนแต่ละตวั 
    N  แทน   จ านวนคะแนนในกลุ่ม 

      แทน   ผลรวม 
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 3. สถิติทีใ่ช้ทดสอบสมมุติฐำน 
  3.1 การทดสอบค่าเฉล่ียกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นอิสระ (Independent Samples)  
ในการเปรียบเทียบทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21โรงเรียนเอกชนจงัหวดับุรีรัมย ์
จ  าแนกระดบัชั้นท่ีจดัการศึกษาของโรงเรียน โดยมีสูตรดงัน้ี (ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ.์  2555 : 322)  
                     
 

                                     
 

  เม่ือ  t  แทน ค่าสถิติใชใ้นการพิจารณาในการแจกแจงแบบ t   
    ,  แทน ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่งท่ี 1 และกลุ่มตวัอยา่งท่ี 2  
       ตามล าดบั 

     ,   แทน ความแปรปรวนของกลุ่มท่ีตวัอยา่งท่ี 1 และความ 
      แปรปรวนของกลุ่มตวัอยา่งท่ี 2  ตามล าดบั 

     ,  แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่งท่ี 1 และจ านวนคนในกลุ่ม 
       ตวัอยา่งท่ี 2 ตามล าดบั 
 
  3.2 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance)  
ในการเปรียบเทียบทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21โรงเรียนเอกชนจงัหวดับุรีรัมย ์
จ  าแนกประสบการณ์การท างาน โดยใชส้ถิติทดสอบเอฟ (F-test) มีสูตรดงัน้ี  
(ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ.์  2555 : 322)  
 

                                

 
  เม่ือ     F        แทน    ค่าการแจกแจงของ F 
                                 แทน     ความแปรปรวนระหวา่งกลุ่ม 
             แทน     ความแปรปรวนภายในกลุ่ม 
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within

1 2

1 1
( 1)( *)( )( )dCV K F MS

n n
  

 เม่ือพบความแตกต่างในแต่ละดา้นจะท าการเปรียบเทียบเป็นรายคู่ตามวธีิการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’ Method) โดยใชสู้ตร ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด.  2556 : 121) 

 

 
    
   
  เม่ือ  CVd แทน ค่าความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ 
    K  แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
    F* แทน ค่า F ท่ีเปิดตาราง (Critical Value) 
    MS within แทน ค่า Mean square within Group 
     ,  แทน จ านวนหน่วยตวัอยา่งในแต่ละกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ระยะที ่2 กำรศึกษำแนวทำงกำรพฒันำทกัษะผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที ่21  
ของผู้บริหำรโรงเรียนเอกชน จังหวดับุรีรัมย์  
 กลุ่มเป้ำหมำย 
 กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์เพื่อการศึกษาแนวทางการพฒันาทกัษะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์ เป็นผูท้รงคุณวฒิุ ไดแ้ก่   
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนท่ีมีประสบการณ์จากการบริหารโรงเรียนท่ีมีการจดั
การศึกษาระดบัชั้นเฉพาะก่อนประถมศึกษา จ านวน 1 คน  
 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนท่ีมีประสบการณ์จากการบริหารโรงเรียนท่ีมีการจดั
การศึกษาตั้งแต่ระดบัชั้นก่อนประถมศึกษาถึงประถมศึกษา หรือเฉพาะประถมศึกษา  จ านวน 1 คน
 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนท่ีมีประสบการณ์จากการบริหารโรงเรียนท่ีมี 
การจดัการศึกษาตั้งแต่ระดบัชั้นก่อนประถมศึกษาถึงมธัยมศึกษา หรือประถมศึกษาถึงมธัยมศึกษา 
หรือเฉพาะมธัยมศึกษา   จ  านวน 1 คน  
 4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนหรือหน่วยงานการศึกษาเอกชนท่ีมีประสบการณ์ 
ในการบริหารงาน ประสบความส าเร็จและมีทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
จ านวน 2 คน 
 โดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จากผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
เอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์
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 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1.  ลกัษณะของเคร่ืองมือ 
  ในการศึกษาแนวทางการพฒันาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง ซ่ึงขอ้ค าถาม 
ในการสัมภาษณ์ ไดจ้ากผลการวจิยัในระยะท่ี 1 โดยผูว้จิยัเลือกประเด็นค าถามจาก 
สภาพองคป์ระกอบของทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 2 ล าดบั 
 เป็นลกัษณะค าถามแบบปลายเปิดท่ีจะใหผู้ต้อบไดแ้สนอแนวทางการพฒันาทกัษะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์  
 2.  ข้ันตอนกำรสร้ำงและหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
       2.1  น าผลการศึกษาสภาพทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์มาก าหนดเป็นประเด็นในการสัมภาษณ์ เพื่อหาขอ้เสนอแนะ 
การพฒันาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์
และเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของเน้ือหา ตลอดจน
พิจารณาถึงความเหมาะสมทัว่ไปของประเด็นในการสัมภาษณ์  
       2.2  ปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องใหเ้หมาะสมและตรงกบัวตัถุประสงคก์ารศึกษา  
       2.3   จดัพิมพแ์บบสัมภาษณ์ฉบบัสมบูรณ์ เพื่อใชใ้นการด าเนินการสัมภาษณ์ 
 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1.  ผูว้จิยัขอหนงัสือจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมยถึ์งผูอ้  านวยการ 
และผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกดัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ 
ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2.  ท าการนดัหมายวนัเวลา สถานท่ีในการสัมภาษณ์ในระหวา่ง เดือนมิถุนายน - 
กรกฎาคม 2563 
 3.  ด าเนินการสัมภาษณ์และบนัทึกการสัมภาษณ์ตามเวลาท่ีนดัหมาย 
 4.  เก็บรวมรวมขอ้มูลจากแบบบนัทึกการสัมภาษณ์ 
 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 1. น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์มาจดักลุ่มประเด็นส าคญั (Grouping) แลว้ Coding  
ค าส าคญั จากนั้นจึงท าการสรุปเรียบเรียงถอ้ยค าใหม่ โดยการอธิบายความ (Explanation) เพื่อให้เกิด
ความชดัเจนในรายละเอียด ตามล าดบัความส าคญั 
 2. ท าการวเิคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) พรรณนารายละเอียด ตีความหมาย
และอธิบายความ  
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บทที่  4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาสภาพและแนวทางในการพฒันาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์ซ่ึงการวจิยัคร้ังน้ีเป็นการผสมผสานการวจิยั
เชิงปริมาณและการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยผูว้ิจยัด าเนินการวิจยัแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ การวิจยั 
เชิงปริมาณเพื่อท าการศึกษาและเปรียบเทียบเก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษา  และการวจิยั 
เชิงคุณภาพ โดยการใชแ้บบสัมภาษณ์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อท าการศึกษาแนวทาง 
การพฒันาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงผูว้จิยัไดน้ าเสนอขอ้มูลตามล าดบั 
ดงัต่อไปน้ี 
 

ระยะที ่1 การศึกษาเพ่ือเปรียบเทยีบความคดิเห็นของครู เกีย่วกบัทกัษะผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที ่21 ของโรงเรียนเอกชน จังหวดับุรีรัมย์ 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์และตวัอกัษรท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อให้เกิด 
ความเขา้ใจตรงกนัในการแปลความหมายของขอ้มูล ดงัน้ี 
 
 �̅�  แทน  ค่าเฉล่ีย 
 S.D. แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 F  แทน  ค่าสถิติท่ีค  านวณจากการทดสอบค่าเอฟ (F – test) 
 t  แทน ค่าสถิติใชใ้นการพิจารณาในการแจกแจงแบบ t   
 *  แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมยค์ร้ังน้ี ผูว้จิยัด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ย
คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพื่อหาค่าท่ีตอ้งการ ดงัน้ี 
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 1.  วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการใชค้่าความถ่ี 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) แลว้น าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง  
 2.  วเิคราะห์ระดบัความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
ท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  
 3.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างานโดยการใชก้ารวเิคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One - way Analysis of Variance) และหากพบความแตกต่างกนัอยา่ง 
มีนยัส าคญัทางสถิติในแต่ละดา้นจะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวธีิของเชฟเฟ่
(Scheffe’ Method) เสนอขอ้มูลเป็นตารางประกอบความเรียงก าหนดความมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 
 4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตามระดบัชั้นท่ีจดัการศึกษาของโรงเรียน โดยใช ้
การทดสอบค่าที (t - test) กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นอิสระต่อกนั (Independent Sample) เสนอขอ้มูลเป็น
ตารางประกอบความเรียงก าหนดความมีนยัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการใชค้่าความถ่ี 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) รายละเอียดปรากฏดงัตาราง 4.1 
 
ตาราง 4.1  จ านวนและร้อยละสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  จ  าแนกตามประสบการณ์ 
  การท างานและระดบัชั้นท่ีจดัการศึกษาของโรงเรียน 
 
 

สถานภาพ จ านวนคน จ านวนร้อยละ 
1.  ประสบการณ์ท างาน   
ต ่ากวา่ 5 ปี 95 35.85 
ตั้งแต่ 5 ปี ถึง 10 ปี    75 28.30 
10 ปี ข้ึนไป 95 35.85 

รวม 265 100 
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ตาราง 4.1  (ต่อ) 
 
 

สถานภาพ จ านวนคน จ านวนร้อยละ 
2.  ระดับช้ันทีจั่ดการศึกษาของโรงเรียน 
      จดัการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา  
      ถึงประถมศึกษา  

 
 

135 

 
 

51.10 
      จดัการศึกษาถึงระดบัมธัยมศึกษา  130 48.90 

รวม 265 100 

 
 จากตาราง 4.1 พบวา่  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี มีจ  านวน 265 คน จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน ไดแ้ก่ ต ่ากวา่ 5 ปี จ  านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 35.85 และประสบการณ์ 
10 ปี ข้ึนไป จ านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 35.85 มีจ  านวนมากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ ประสบการณ์
การท างานตั้งแต่ 5 ปี ถึง 10 ปี  จ  านวน 74 คนคิดเป็นร้อยละ 28.30 และจ าแนกตามระดบัชั้นท่ีจดั
การศึกษาของโรงเรียน ส่วนใหญ่จดัการศึกษาระดบัชั้นเฉพาะก่อนประถมศึกษา หรือ จดัการศึกษา
ตั้งแต่ระดบัชั้นก่อนประถมศึกษาถึงประถมศึกษา หรือเฉพาะประถมศึกษา จ านวน 135 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 51.10 และจดัการศึกษาตั้งแต่ระดบัชั้นก่อนประถมศึกษาถึงมธัยมศึกษา หรือประถมศึกษา
ถึงมธัยมศึกษา หรือเฉพาะมธัยมศึกษา จ านวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 48.90 
 2. วเิคราะห์ระดบัความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
ท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) รายละเอียดปรากฏดงัตาราง 4.2 - 4.8 
 
ตาราง 4.2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวมและรายดา้น 
 
 

ทกัษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21  �̅� S.D. ระดับ อนัดับ 
1.  ดา้นวสิัยทศัน์ 4.39 0.46 มาก 1 
2.  ดา้นการพฒันาสภาพการเรียนการสอน 4.31 0.42 มาก 4 
3.  ดา้นการพฒันาโครงสร้างองคก์ร 4.33 0.44 มาก 2 
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ตาราง 4.2   (ต่อ) 
 
 

ทกัษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21  �̅� S.D. ระดับ อนัดับ 
4.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการเรียน 
     การสอน 

 
4.33 

 
0.49 

 
มาก 

 
2 

5.  ดา้นการวางแผนพฒันาคุณภาพครู 4.29 0.44 มาก 5 
6.  ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชน 4.32 0.45 มาก 3 

รวมเฉลีย่ 4.33 0.41 มาก  

 
 
 จากตาราง 4.2  พบวา่ ทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (�̅� = 4.33, S.D. = 0.41) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  
ดา้นวสิัยทศัน์ (�̅� = 4.39, S.D. = 0.46) รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาโครงสร้างองคก์ร (�̅� = 4.33,  
S.D. = 0.44) และ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน (�̅� = 4.33, S.D. = 0.49)  
ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชน (�̅� = 4.32, S.D. = 0.45) ดา้นการพฒันาสภาพการเรียนการสอน  
(�̅� = 4.31, S.D. = 0.42) และดา้นการวางแผนพฒันาคุณภาพครู (�̅� = 4.29, S.D. = 0.44) ตามล าดบั 
 
ตาราง 4.3  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัทกัษะดา้น

วสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย์
ทกัษะดา้นวสิัยทศัน์โดยรวมและรายขอ้ 

 
 

ทกัษะด้านวสัิยทัศน์ �̅� S.D. ระดับ อนัดับ 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดวสิัยทศัน์ หรือ  
     ภาพความส าเร็จของโรงเรียนใหเ้ห็นชดัเจน สามารถ 

     บอกทิศทางของโรงเรียนได ้ 4.43 0.56 มาก 1 
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ตาราง 4.3  (ต่อ) 
 
 

ทกัษะด้านวสัิยทัศน์ �̅� S.D. ระดับ อนัดับ 
2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน    
     สอดคลอ้งกบัภารกิจและวสิัยทศัน์ของโรงเรียน 4.40 0.58 มาก 3 
3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายส าหรับนกัเรียนและ 
     บุคลากรเพื่อใหบ้รรลุพนัธกิจท่ีตั้งไว ้ 4.38 0.58 มาก 5 
4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่ือสารวสิัยทศัน์ของโรงเรียน 
     ต่อนกัเรียน ผูป้กครอง ครูและบุคลากรอยา่งชดัเจน 4.35 0.56 มาก 6 
5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าในการพฒันาแผนกลยทุธ์ 
     ของโรงเรียนร่วมกบับุคลากร 4.39 0.58 มาก 4 
6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงาน 
     ของโรงเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ 4.41 0.56 มาก 2 
7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบัหวัหนา้ฝ่ายก าหนดนโยบาย 
     ในการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์และแผนกลยทุธ์ 4.39 0.57 มาก 4 
8.   ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแบบอยา่งในการปฏิบติัตน 
      ตามค่านิยมหลกัของโรงเรียน 4.38 0.57 มาก 5 

รวมเฉลีย่ 4.39 0.46 มาก  

 
 
 จากตาราง 4.3  พบวา่ทกัษะดา้นวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ
โรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  (�̅� = 4.39, S.D. = 0.46) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีการก าหนดวสิัยทศัน์ หรือ ภาพความส าเร็จของโรงเรียนใหเ้ห็นชดัเจน สามารถบอกทิศทางของ
โรงเรียนได ้(�̅� = 4.43, S.D. = 0.56) รองลงมา คือ ขอ้ 6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมาย 
ในการด าเนินงานของโรงเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ (�̅� = 4.41, S.D. = 0.56) ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่ือสารวสิัยทศัน์ของโรงเรียนต่อนกัเรียน ผูป้กครอง 
ครูและบุคลากรอยา่งชดัเจน (�̅� = 4.35, S.D. = 0.56) และ ขอ้ 3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนด
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เป้าหมายส าหรับนกัเรียนและบุคลากรเพื่อใหบ้รรลุพนัธกิจท่ีตั้งไว ้(�̅� = 4.38, S.D. = 0.58) 
ตามล าดบั 
 
ตาราง 4.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัทกัษะดา้น 
  การพฒันาสภาพการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

โรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวมและรายขอ้ 
 
 

ทกัษะด้านการพฒันาสภาพการเรียนการสอน �̅� S.D. ระดับ อนัดับ 
 9.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการส ารวจและประเมิน 
      สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนทางดา้นอาคารสถานท่ีและ 
      แหล่งเรียนรู้ 4.37 0.54 มาก 1 
10.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดมาตรฐานดา้น 
       ความปลอดภยัและการใชข้องสถานท่ีภายในโรงเรียน 4.30 0.56 มาก 4 
11.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าแผนการควบคุมและ 

       การตรวจสอบอาคารและสถานท่ี 4.29 0.54 มาก 5 
12.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัตั้งคณะท างานและมอบหมาย 

       ผูรั้บผดิชอบงานดา้นอาคารและสถานท่ี 
 

4.33 0.55 มาก 2 
13.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรงบประมาณในการซ่อม

บ ารุงอาคารสถานท่ี และ ห้องปฏิบติัการใหพ้ร้อมใช ้
       อยูเ่สมอ 

 
 

4.31 

 
 

0.56 

 
 

มาก 

 
 

3 
14.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินความตอ้งการในการใช้

ส่ือและเทคโนโลย ีตามรายวิชา และ ระดบัชั้น 
 

4.31 
 

0.56 
 

มาก 
 

3 
15.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายผูรั้บผดิชอบ 
       ในการก ากบัการใช ้ส่ือ อุปกรณ์ และห้องปฏิบติัการ 

 
4.33 

 
0.58 

 
มาก 

 
2 

รวมเฉลีย่ 4.31 0.42 มาก  
 
 
 จากตาราง 4.4 พบวา่ทกัษะดา้นการพฒันาสภาพการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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 (�̅� = 4.31, S.D. = 0.42)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ขอ้ 9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการส ารวจและประเมินสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน
ทางดา้นอาคารสถานท่ีและ แหล่งเรียนรู้ (�̅� = 4.37, S.D. = 0.54) รองลงมา คือ ขอ้ 12 ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจดัตั้งคณะท างานและมอบหมายผูรั้บผดิชอบงานดา้นอาคารและสถานท่ี (�̅� = 4.33,    
S.D. = 0.55)  ขอ้ 15 ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายผูรั้บผิดชอบในการก ากบัการใช ้ส่ือ อุปกรณ์ 
และหอ้งปฏิบติัการ สถานท่ี (�̅�= 4.33, S.D. = 0.55) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 11  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจดัท าแผนการควบคุมและการตรวจสอบอาคารและสถานท่ี (�̅�= 4.29, S.D. = 0.54) 
และ  ขอ้ 10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดมาตรฐานดา้นความปลอดภยัและการใชข้องสถานท่ี
ภายในโรงเรียน (�̅�= 4.30, S.D. = 0.56) ตามล าดบั 
 
ตาราง 4.5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัทกัษะ 
  ดา้นการพฒันาโครงสร้างองคก์รของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
  ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวมและรายขอ้ 
 
 

ทกัษะด้านการพฒันาโครงสร้างองค์กร �̅� S.D. ระดับ อนัดับ 
16.  ผูบ้ริหารสถานศึกษารวบรวมขอ้มูล ประเด็นปัญหา 

ส ารวจแนวทางการแกไ้ขปัญหา ประกอบ  
       การตดัสินในเพื่อแกปั้ญหาระบบโรงเรียน 4.37 0.55 มาก 2 
17.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัการประชุมเพื่อวเิคราะห์

สถานการณ์ ในการตดัสินใจแกปั้ญหา 4.37 0.59 มาก 2 
18.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชข้อ้มูลสารสนเทศ เพื่อน ามา

ประกอบการตดัสินใจในการพฒันาระบบ 
       การด าเนินงาน 4.31 0.58 มาก 6 
19.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ก าหนดบทบาท และ

ภาระหนา้ท่ีของบุคลากร หรือ แต่งตั้งคณะท างาน 
และปรับปรุงโครงสร้างองคก์รใหเ้หมาะสม 4.31 0.55 มาก 6 

20.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 
       ผูมี้ความสามารถเสนอโครงการหรือกิจกรรมของ

โรงเรียน 4.32 0.57 มาก 5 
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ตาราง 4.5  (ต่อ) 
 
 

ทกัษะด้านการพฒันาโครงสร้างองค์กร �̅� S.D. ระดับ อนัดับ 
21.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม ยกยอ่งใหร้างวลัแก่

บุคลากรท่ีมีความสามารถข้ึนเป็นผูน้ าทีม ตาม
โอกาสท่ีเหมาะสม 4.38 0.62 มาก 1 

22.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแรงบนัดาลใจ 
และวฒันธรรมการมีส่วนร่วมกบับุคลากรใน
โรงเรียน 

 
4.26 

 
0.59 

 
มาก 7 

23.  ผูบ้ริหารสถานศึกษากบับุคลากรสามารถสร้าง
วฒันธรรมการเป็นเจา้ของโรงเรียนร่วมกนั 

 
4.31 

 
0.63 

 
มาก 

 
6 

24.  ผูบ้ริหารสถานศึกษายดึมัน่ในระเบียบ ขอ้บงัคบั 
       และขอ้ก าหนดในการปฏิบติังานของโรงเรียน 

 
4.37 

 
0.58 

 
มาก 

 
5 

25.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยมีาใช ้เพื่อพฒันา
ระบบบริหารจดัการใหท้นัสมยั ทั้งดา้นธุรการ 
การเงิน วชิาการ งานทะเบียน และระบบวสัดุ
อุปกรณ์ 

 
 
 
4.34 

 
 
 

0.59 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4 
26.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผน 
       การด าเนินงาน และ ควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณ 

ร่วมกบับุคลากร 

 
 
4.32 

 
 

0.61 

 
 

มาก 

 
 

5 
27.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดตวัช้ีวดั ความส าเร็จ 
       ในการบริหารจดัการให้ทราบโดยทัว่กนั 

 
4.36 

 
0.58 

 
มาก 

 
3 

รวมเฉลีย่ 4.33 0.44 มาก  

 
 
 จากตาราง 4.5  พบวา่ทกัษะดา้นการพฒันาโครงสร้างองคก์รของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (�̅� = 4.33,  
S.D. = 0.44) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมาก ทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
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ขอ้  21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม ยกยอ่งใหร้างวลัแก่บุคลากรท่ีมีความสามารถข้ึนเป็นผูน้ าทีม 
ตามโอกาสท่ีเหมาะสม (�̅� = 4.38, S.D. = 0.62) รองลงมา คือ ขอ้ 16 ผูบ้ริหารสถานศึกษารวบรวม
ขอ้มูล ประเด็นปัญหา ส ารวจแนวทางการแกไ้ขปัญหา ประกอบการตดัสินในเพื่อแกปั้ญหาระบบ
โรงเรียน (�̅� = 4.37, S.D. = 0.55)  ขอ้ 17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัการประชุมเพื่อวิเคราะห์
สถานการณ์ในการตดัสินใจแกปั้ญหา (�̅� = 4.37, S.D. = 0.59)  ขอ้ 24 ผูบ้ริหารสถานศึกษายดึมัน่ 
ในระเบียบขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดในการปฏิบติังานของโรงเรียน (�̅� = 4.37, S.D. = 0.58)  
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแรงบนัดาลใจ และ
วฒันธรรมการมีส่วนร่วมกบับุคลากรในโรงเรียน (�̅� = 4.26, S.D. = 0.59) ขอ้ 18 ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใชข้อ้มูลสารสนเทศ เพื่อน ามาประกอบการตดัสินใจในการพฒันาระบบการด าเนินงาน 
(�̅� = 4.31, S.D. = 0.58) ขอ้ 19 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ก าหนดบทบาท และภาระหนา้ท่ีของบุคลากร 
หรือ แต่งตั้งคณะท างาน และปรับปรุงโครงสร้างองคก์รใหเ้หมาะสม (�̅� = 4.31, S.D. = 0.55) และ
ขอ้ 23 ผูบ้ริหารสถานศึกษากบับุคลากรสามารถสร้างวฒันธรรมการเป็นเจา้ของโรงเรียนร่วมกนั 
(�̅� = 4.31, S.D. = 0.63) ตามล าดบั 
 
ตาราง 4.6   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัทกัษะดา้นการ

พฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
    ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวมและรายขอ้ 
 
 

ทกัษะด้านการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน �̅� S.D. ระดับ อนัดับ 
28.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าแผนและทบทวนหลกัสูตร

สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งบริบทของโรงเรียนเพื่อ
ปรับปรุงให้เหมาะสมกบัการพฒันาผูเ้รียน 4.39 0.61 มาก 1 

29.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินทกัษะท่ีจ าเป็นต่อ 
       การเรียนรู้ในปัจจุบนัและอนาคตท่ีส าคญัต่อผูเ้รียน 
       เพื่อพฒันาหลกัสูตร 4.36 0.58 มาก 3 
30.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเชิญผูเ้ช่ียวชาญผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย

ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนเขา้ร่วมด าเนินการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.37 0.57 มาก 2 
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ตาราง 4.6  (ต่อ) 
 
 

ทกัษะด้านการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน �̅� S.D. ระดับ อนัดับ 
31.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเขา้ใจต่อบุคลากร  
       ผูป้กครองและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียถึงแนวทาง 
       ถึงจุดเนน้ของหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีไดพ้ฒันาข้ึน 4.28 0.59 มาก 6 
32.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าเอกสารหลกัสูตร 
       สถานศึกษาเพื่อเผยแพร่แก่บุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้ง 4.29 0.60 มาก 5 
33.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาออกแบบระบบ เกณฑ์ 
       การประเมิน และจดัตั้งคณะท างานเพื่อก ากบัดูแล  
        ตรวจสอบการด าเนินการท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
        สถานศึกษา 4.34 0.57 มาก 4 
34.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท ารายงานผลการ 
       ด าเนินงานตามหลกัสูตรสถานศึกษาต่อคณะ 
       กรรมการบริหารสถานศึกษาและหน่วยงาน 
       ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
 
 

4.34 

 
 
 

0.57 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4 
รวมเฉลีย่ 4.33 0.49 มาก  

 
 
 จากตาราง 4.6  พบวา่ทกัษะดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (�̅� = 4.33, 
S.D. = 0.49) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  
ขอ้ 28 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าแผนและทบทวนหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งบริบทของ
โรงเรียนเพื่อปรับปรุงให้เหมาะสมกบัการพฒันาผูเ้รียน  (�̅� = 4.39, S.D. = 0.61) รองลงมา คือ  
ขอ้ 30 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเชิญผูเ้ช่ียวชาญผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
เขา้ร่วมด าเนินการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (�̅� = 4.37, S.D. = 0.57) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
ขอ้ 31 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเขา้ใจต่อบุคลากร ผูป้กครองและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียถึง
แนวทางถึงจุดเนน้ของหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีไดพ้ฒันาข้ึน (�̅� = 4.28, S.D. = 0.59) และขอ้ 32  
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าเอกสารหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อเผยแพร่แก่บุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
(�̅� = 4.29, S.D. = 0.60) ตามล าดบั 
 
ตาราง 4.7   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัทกัษะดา้น     
                  การวางแผนพฒันาคุณภาพครูของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน 
                  เอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวมและรายขอ้ 
 
 

ทกัษะด้านการวางแผนพฒันาคุณภาพครู �̅� S.D. ระดับ อนัดับ 
35.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินความตอ้งการใน 
       การพฒันาของครูและบุคลากร 4.30 0.60 มาก 4 
36.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาทบทวนแผนการพฒันาตาม  
       ค  าแนะน าของคณะกรรมการบริหาร หรือท่ีปรึกษา 
       ท่ีเก่ียวขอ้ง 4.29 0.57 มาก 5 
37.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัตั้งทีมงานหรือคณะท างาน 
       ติดตามแผนการพฒันาครูและบุคลากรท่ีไดว้างไว ้ 4.30 0.55 มาก 4 
38.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงกระตุน้ใหค้รูและ 
       บุคลากรด าเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพครู 
       ท่ีไดต้ั้งไว ้ 4.33 0.61 มาก 2 
39.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 
       ท่ีมีศกัยภาพหรือผา่นการพฒันาแลว้ไดมี้ส่วน    
       รับผดิชอบงานเพิ่มเติม 4.31 0.61 มาก 3 
40.  ผูบ้ริหารสถานศึกษายกยอ่งและสนบัสนุนให้ 
       บุคลากรพฒันาขอ้จ ากดัของตนเองเพื่อใหมี้คุณวฒิุ 
       และทกัษะท่ีสูงข้ึน 4.36 0.56 มาก 1 
41.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าคู่มือแสดงเส้นทาง 
       ความกา้วหนา้ทางอาชีพส าหรับบุคลากร 4.27 0.55 มาก 6 
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ตาราง 4.7  (ต่อ) 
 
 

ทกัษะด้านการวางแผนพฒันาคุณภาพครู �̅� S.D. ระดับ อนัดับ 
42.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรทรัพยากรและ 
       งบประมาณในการสนบัสนุนแผนการพฒันาครู 
       และบุคลากร 4.23 0.58 มาก 7 

รวมเฉลีย่ 4.29 0.44 มาก  

 
 
 จากตาราง 4.7  พบวา่ทกัษะดา้นการวางแผนพฒันาคุณภาพครูของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนจงัหวดับุรีรัมย ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (�̅� = 4.29,  
S.D. = 0.44) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมาก ทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ขอ้ 40 ผูบ้ริหารสถานศึกษายกยอ่งและสนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาขอ้จ ากดัของตนเองเพื่อใหมี้
คุณวฒิุและทกัษะท่ีสูงข้ึน (�̅� = 4.36, S.D. = 0.56) รองลงมา คือ ขอ้ 38 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สร้างแรงกระตุน้ใหค้รูและบุคลากรด าเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพครูท่ีไดต้ั้งไว ้(𝑥 = 4.33,  
S.D. = 0.56) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 42 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรทรัพยากรและ
งบประมาณในการสนบัสนุนแผนการพฒันาครูและบุคลากร (�̅� = 4.23, S.D. = 0.58) และขอ้ 41 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าคู่มือแสดงเส้นทางความกา้วหนา้ทางอาชีพส าหรับบุคลากร (�̅� = 4.27, 
S.D. = 0.55)  ตามล าดบั 
 
ตาราง 4.8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัทกัษะ 
   ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
   ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์ โดยรวมและรายขอ้ 
 
 

ทกัษะด้านการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชน �̅� S.D. ระดับ อนัดับ 
43.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสัมพนัธ์เชิงบวก 
       อยา่งย ัง่ยนืกบัผูป้กครองและครอบครัวของนกัเรียน 4.27 0.60 มาก 6 
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ตาราง 4.8  (ต่อ) 
 
 

ทกัษะด้านการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชน �̅� S.D. ระดับ อนัดับ 
44.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสัมพนัธ์และให้ 
       ความร่วมมือกบัชุมชนหน่วยงานใกลเ้คียง โดยส่งครู  
       หรือผูแ้ทนโรงเรียนร่วมในกิจกรรมของชุมชน 4.30 0.55 มาก 5 
45.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมความเขา้ใจและยกยอ่ง   
       ในวฒันธรรมทอ้งถ่ินท่ีหลากหลาย 4.33 0.60 มาก 4 
46.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเลือกผูแ้ทนชุมชนใหมี้ส่วนร่วม 
       ในการเป็นคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 

 
4.33 

 
0.60 

 
มาก 

 
4 

47.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการ 
       บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผน 
      หลกัสูตรหรือกิจกรรมเพื่อตอบสนองความตอ้งการ 
      ของชุมชน 

 
 
 

4.27 

 
 
 

0.58 

 
 
 

มาก 

 
 
 

6 
48.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหผู้ป้กครองหรือ 
       ผูแ้ทนชุมชนมีส่วนร่วมในการเป็นวทิยากรใหแ้ก่ 
       โรงเรียน 

 
 

4.33 

 
 

0.59 

 
 

มาก 

 
 

4 
49.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุมผูป้กครองเพื่อช้ีแจง 
       นโยบายแนวทางการปฏิบติังานของโรงเรียน 

 
4.34 

 
0.62 

 
มาก 

 
3 

50.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าเอกสารหรือส่ิงพิมพเ์พื่อ 
       ช้ีแจงนโยบายแนวทางการปฏิบติังานและเผยแพร่ 
       ข่าวสารหรือกิจกรรมของโรงเรียน 

 
 

4.39 

 
 

0.60 

 
 

มาก 

 
 

1 
51.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชาสัมพนัธ์ความกา้วหนา้ 
       ของโรงเรียนสู่สาธารณชน 

 
4.36 

 
0.60 

 
มาก 

 
2 

รวมเฉลีย่ 4.32 0.45 มาก  

 
 
 จากตาราง 4.8  พบวา่  ทกัษะดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชนของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  (�̅� = 4.32,  
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S.D. = 0.45) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ   
ขอ้  50 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าเอกสารหรือส่ิงพิมพเ์พื่อช้ีแจงนโยบายแนวทางการปฏิบติังาน
และเผยแพร่ข่าวสารหรือกิจกรรมของโรงเรียน (�̅� = 4.39, S.D. = 0.60) รองลงมา คือ ขอ้ 51 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชาสัมพนัธ์ความกา้วหนา้ของโรงเรียนสู่สาธารณชน (�̅� = 4.36,  
S.D. = 0.61) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 43 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสัมพนัธ์เชิงบวก
อยา่งย ัง่ยนืกบัผูป้กครองและครอบครัวของนกัเรียน (�̅� = 4.27, S.D. = 0.60) และ ขอ้ 47 ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการบริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนหลกัสูตร
หรือกิจกรรมเพื่อตอบสนองความตอ้งการของชุมชน (�̅� = 4.27, S.D. = 0.58) ตามล าดบั 
 3.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตามประสบการณ์การท างานรายละเอียดปรากฏดงั
ตาราง 4.9 - 4.10 
 
ตาราง 4.9  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 
 

ทกัษะผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที ่21 

ประสบการณ์การท างาน 

F P ต ่ากว่า 5 ปี 
ตั้งแต่ 5 ปี  
ถึง 10 ปี 

10 ปี ขึน้ไป 

�̅� S.D. �̅� S.D. �̅� S.D. 
1. ดา้นวสิัยทศัน์ 4.33 0.44 4.51 0.50 4.35 0.42 3.649 .027 
2. ดา้นการพฒันา 
    สภาพการเรียนการสอน 4.28 0.43 4.38 0.43 4.29 0.40 1.174 .311 
3. ดา้นการพฒันา 
    โครงสร้างองคก์ร 4.28 0.45 4.40 0.44 4.32 0.43 1.465 .233 
4. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร

และการเรียนการสอน 4.30 0.50 4.42 0.52 4.31 0.46 1.428 .242 
5.  ดา้นการวางแผนพฒันา

คุณภาพครู 4.28 0.44 4.30 0.45 4.30 0.44 .021 .979 
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ตาราง 4.9  (ต่อ) 
 
 

ทกัษะผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที ่21 

ประสบการณ์การท างาน 

F P ต ่ากว่า 5 ปี 
ตั้งแต่ 5 ปี  
ถึง 10 ปี 

10 ปี ขึน้ไป 

�̅� S.D. �̅� S.D. �̅� S.D. 
6.  ดา้นการสร้าง

ความสัมพนัธ์ชุมชน 4.31 0.46 4.33 0.43 4.32 0.47 .065 .937 
รวมเฉลีย่ 4.30 0.41 4.39 0.41 4.32 0.41 1.112 .331 

 
 จากตาราง 4.9  พบวา่ครู ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์ มีความคิดเห็นเก่ียวกบั
ทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมไม่แตกต่างกนั  
 4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตามระดบัชั้นท่ีจดัการศึกษาของโรงเรียน รายละเอียด
ปรากฏดงัตาราง 4.10 
 
ตาราง 4.10  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตามระดบัชั้นท่ีจดัการศึกษาของโรงเรียน 
 
 

ทกัษะผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษที ่21 

ระดับช้ันทีจั่ดการศึกษาของโรงเรียน 

t P 
จัดการศึกษาระดับ
ก่อนประถมศึกษา 
ถึงประถมศึกษา  

จัดการศึกษาถึง
ระดับ

มัธยมศึกษา  
�̅� S.D. �̅� S.D. 

1.  ดา้นวสิัยทศัน์ 4.33 0.39 4.45 0.51 2.078* 0.039 
2.  ดา้นการพฒันาสภาพ 
     การเรียนการสอน 

 
4.26 

 
0.35 

 
4.37 

 
0.48 

 
2.049* 

 
0.042 
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ตาราง 4.10  (ต่อ) 

 

 

ทกัษะผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษที ่21 

ระดับช้ันทีจั่ดการศึกษาของโรงเรียน 

t P 
จัดการศึกษาระดับ
ก่อนประถมศึกษา 
ถึงประถมศึกษา  

จัดการศึกษาถึง
ระดับ

มัธยมศึกษา  
�̅� S.D. �̅� S.D. 

3.  ดา้นการพฒันาโครงสร้าง 
     องคก์ร 

 
4.32 

 
0.32 

 
4.34 

 
0.43 

 
0.343 

 
0.732 

4.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
     และการเรียนการสอน 

 
4.28 

 
0.43 

 
4.39 

 
0.54 

 
1.803 

 
0.073 

5.  ดา้นการวางแผนพฒันา 
     คุณภาพครู 

 
4.25 

 
0.36 

 
4.33 

 
0.51 

 
1.394 

 
0.165 

6.  ดา้นการสร้าง ความสัมพนัธ์ 
     ชุมชน 

 
4.30 

 
0.42 

 
4.34 

 
0.49 

 
0.72 

 
0.475 

รวมเฉลีย่ 4.29 0.32 4.37 0.48 1.541 0.125 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 

จากตาราง  4.10  พบวา่ ครูท่ีท างานในโรงเรียนท่ีจดัระดบัการศึกษาแตกต่างกนัมี 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์
โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นครูท่ีท างานในโรงเรียนท่ีจดัระดบัการศึกษาแตกต่าง
กนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 แตกต่างกนั โดยดา้นท่ีมี 
ความแตกต่างกนัไดแ้ก่ ดา้นวิสัยทศัน์และดา้นพฒันาสภาพการเรียนการสอน มีความแตกต่างอยา่ง 
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีท างานในโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาถึงระดบัมธัยมศึกษา  
มีความคิดเห็นดา้นวสิัยทศัน์ (�̅� = 4.45) สูงกวา่ครูท่ีท างานในโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาระดบั 
ก่อนประถมศึกษาถึงประถมศึกษา (�̅� = 4.33) และครูท่ีท างานในโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาถึงระดบั 
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มธัยมศึกษามีความคิดเห็นดา้นการพฒันาสภาพการเรียนการสอน (�̅� = 4.37) สูงกวา่ครูท่ีท างาน 
ในโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษาถึงประถมศึกษา (�̅� = 4.26) 
 

ระยะที ่2 การศึกษาแนวทางการพฒันาทกัษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21   
ของโรงเรียนเอกชน จังหวดับุรีรัมย์   
 การวเิคราะห์วิเคราะห์ข้อมูล   
 จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ทั้ง 6 ดา้น โดยเลือกขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  อนัดบัแรก 
ในแต่ละดา้นน ามาตั้งเป็นประเด็นหรือขอ้ค าถาม เพื่อการสัมภาษณ์ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 ทกัษะด้านวสัิยทัศน์  ได้แก่ 
 ขอ้ 4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่ือสารวสิัยทศัน์ของโรงเรียนต่อนกัเรียน ผูป้กครอง ครู 
และบุคลากรอยา่งชดัเจน (�̅� = 4.35, S.D. = 0.57)  
 ขอ้ 3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายส าหรับนกัเรียนและบุคลากรเพื่อใหบ้รรลุ
พนัธกิจท่ีตั้งไว ้(�̅� = 4.38, S.D. = 0.58)  
 ขอ้ 8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแบบอยา่งในการปฏิบติัตนตามค่านิยมหลกัของโรงเรียน 
(�̅� = 4.38, S.D. = 0.57) 
 ทกัษะด้านการพฒันาสภาพการเรียนการสอน ได้แก่ 
 ขอ้ 11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าแผนการควบคุมและการตรวจสอบอาคารและสถานท่ี
(�̅� = 4.29, S.D. = 0.55) 
 ขอ้ 10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดมาตรฐานดา้นความปลอดภยัและการใชข้องสถานท่ี
ภายในโรงเรียน (�̅� = 4.30, S.D. = 0.56) 
 ทกัษะด้านการพฒันาโครงสร้างองค์กร ได้แก่ 
 ขอ้ 22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแรงบนัดาลใจ และวฒันธรรมการมีส่วนร่วม 
กบับุคลากรในโรงเรียน (�̅� = 4.26, S.D. = 0.60)  
 ขอ้ 18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชข้อ้มูลสารสนเทศ เพื่อน ามาประกอบการตดัสินใจ 

ในการพฒันาระบบการด าเนินงาน (�̅� = 4.31, S.D. = 0.59)  
 ขอ้ 19 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ก าหนดบทบาท และภาระหนา้ท่ีของบุคลากร หรือ แต่งตั้ง
คณะท างาน และปรับปรุงโครงสร้างองคก์รใหเ้หมาะสม (�̅� = 4.31, S.D. = 0.56)  
 ขอ้ 23 ผูบ้ริหารสถานศึกษากบับุคลากรสามารถสร้างวฒันธรรมการเป็นเจา้ของโรงเรียน
ร่วมกนั (�̅� = 4.31, S.D. = 0.63)  
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 ทกัษะด้านการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน ได้แก่ 
 ขอ้ 31 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเขา้ใจต่อบุคลากร ผูป้กครองและผูมี้ส่วนได ้
ส่วนเสียถึงแนวทางถึงจุดเนน้ของหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีไดพ้ฒันาข้ึน (�̅� = 4.28, S.D. = 0.59)  
 ขอ้ 32 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าเอกสารหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อเผยแพร่แก่บุคลากร
และผูเ้ก่ียวขอ้ง (�̅� = 4.29, S.D. = 0.60) 
 ทกัษะด้านการวางแผนพฒันาคุณภาพครู ได้แก่ 
 ขอ้ 42 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรทรัพยากรและงบประมาณในการสนบัสนุนแผนการ
พฒันาครูและบุคลากร (�̅� = 4.23, S.D. = 0.59)  
 ขอ้ 41 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าคู่มือแสดงเส้นทางความกา้วหนา้ทางอาชีพส าหรับ
บุคลากร (�̅� = 4.27, S.D. = 0.56) 
 ทกัษะด้านการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชน ได้แก่ 
 ขอ้ 43 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสัมพนัธ์เชิงบวกอยา่งย ัง่ยนืกบัผูป้กครองและ
ครอบครัวของนกัเรียน (�̅� = 4.27, S.D. = 0.61)  
 ขอ้ 47 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการบริหารสถานศึกษามีส่วนร่วม 
ในการวางแผนหลกัสูตรหรือกิจกรรมเพื่อตอบสนองความตอ้งการของชุมชน (�̅� = 4.27,  
S.D. = 0.58) 
 
 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 จากการสัมภาษณ์จากผูท้รงคุณวฒิุเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21  ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์  
 1.  ด้านวสัิยทัศน์ 
      1.1 ท่านใชว้ธีิการใดส่ือสารวสิัยทศัน์ของโรงเรียนต่อนกัเรียน ผูป้กครอง ครู 
และบุคลากรอยา่งชดัเจน ไดแ้นวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   1.1.1  การส่ือสารวสิัยทศัน์สู่ผูป้กครองสามารถกระท าไดห้ลายรูปแบบดว้ยกนั 
ไดแ้ก่ จดัประชุมผูป้กครอง เพื่อช้ีแจงนโยบาย แนวทางการพฒันานกัเรียนตามนโยบายท่ีวางไว ้ 
หรือการส่งขอ้มูลประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือ และ ส่ือออนไลน์ โดยตอ้งใชว้สิัยทศัน์ท่ีชดัเจน 
และเป็นไปได ้(สมศกัด์ิ  ชอบท าดี, สัมภาษณ์. 2563. มิถุนายน. 23) 
   1.1.2  การส่ือสารวสิัยทศัน์สู่ผูป้กครองและสามารถกระท าไดโ้ดยผา่น ครู  
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และส่ือประชาสัมพนัธ์ ส่ือออนไลน์เฟซบุค ส าหรับการส่ือสารวสิัยทศัน์ไปสู่นกัเรียนสามารถท า
ไดผ้า่นทางครูประจ าชั้น การจดักิจกรรมหนา้เสาธง การส่ือสารวสิัยทศัน์ไปสู่ครู และบุคลากรท าได้
ดว้ยการจดัประชุมกลุ่มยอ่ยข้ึน (ประเสริฐ  กลัยาประสิทธ์ิ, สัมภาษณ์. 2563. มิถุนายน. 11)  
   1.1.3  การส่ือสารระหวา่งบุคลากรในโรงเรียนท าไดโ้ดยการจดักิจกรรม ชุมชน
การเรียนรู้ทางวชิาชีพระหวา่งบุคลากรและครูผูส้อนอยา่งสม ่าเสมอ ทั้งน้ีจดักิจกรรมชุมชน 
การเรียนรู้ทางวชิาชีพร่วมกบัผูป้กครองก็เป็นช่องทางหน่ึงในการส่ือสารวทิศัน์ไปสู่กลุ่มผูป้กครอง
อีกดว้ย ช่องทางในการส่ือสารวสิัยทศัน์ของโรงเรียนผา่นทางส่ือต่าง ๆ เช่น หนงัสือท่ีผูอ้  านวยการ
แต่งข้ึนเพื่อเป็นการเผยแพร่แนวทางของโรงเรียน ส่ือออนไลน์ ไดแ้ก่ เฟซบุค เวบ็ไซต ์และยทููบ 
(วเิชียร  ไชยบงั, สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 1) 
   1.1.4  การส่ือสารวสิัยทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียนด าเนินการโดยการจดัประชุม
ผูป้กครองภาคเรียนละ 1 คร้ังแจง้นโยบายท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจและการพฒันานกัเรียน
ใหเ้ป็นไปตามนโยบายนั้น (อรุณี  สาธรพิทกัษ,์ สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 16) 
   1.1.5 การส่ือสารวสิัยทศัน์ของโรงเรียนแก่นกัเรียน สามารถแจง้ในการประชุม
ปฐมนิเทศนกัเรียน การประชุมประจ าภาคเรียน และการพบปะพูดคุยหนา้เสาธง ส าหรับผูป้กครอง
สามารถแจง้ในวนัปฐมนิเทศมอบตวันกัเรียน และการประชุมก่อนเปิดภาคเรียน ส าหรับครูและ
บุคลากร กระท าไดโ้ดยการประชุมก่อนเปิดภาคเรียน การประชุมเชิงปฏิบติัการ และจดัท าเป็น
ประกาศของโรงเรียน นอกจากน้ี การส่ือสารวสิัยทศัน์ของโรงเรียนสามารถท าไดผ้า่น ส่ือเอกสาร
ประชาสัมพนัธ์ ป้ายประชาสัมพนัธ์วสิัยทศัน์และพนัธกิจโรงเรียน ส่ือออนไลน์เพจประชาสัมพนัธ์
โรงเรียน และในเอกสารแผนพฒันาและแผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียน เป็นตน้  
(สุรวทิย ์ พลมณี, สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 27)  
  1.2 ท่านก าหนดเป้าหมายส าหรับนกัเรียนและบุคลากรเพื่อให้บรรลุพนัธกิจท่ีตั้งไว้
อยา่งไร ไดแ้นวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   1.2.1  ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานให้เป็นไปตามโครงสร้างการบริหารงาน 4
ฝ่าย ไดแ้ก่ การพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการ การพฒันาคุณภาพดา้นหลกัสูตรและกระบวนการ
จดัการเรียนการสอน  การพฒันาคุณภาพดา้นบุคลากร และการพฒันาดา้นอาคารและสถานท่ี 
(อรุณี  สาธรพิทกัษ,์ สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 16) 
   1.2.2  ในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถกระท า
ไดโ้ดยการก าหนดเป้าหมายตามวสิัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียนร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและครู 
ทั้งน้ี เป้าหมายควรแบ่งเป็นเป้าหมายระยะสั้น ระยะยาว และมีขอ้มูลในเชิงปริมาณเพื่อใหเ้ห็น
เป้าหมายท่ีตอ้งปฏิบติัอยา่งชดัเจน (สมศกัด์ิ  ชอบท าดี, สัมภาษณ์. 2563. มิถุนายน. 23) 
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   1.2.3  ผูบ้ริหารสามารถด าเนินการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยประชุม
ร่วมกบัครู และใหผู้ช่้วยผูบ้ริหาร เป็นผูด้  าเนินการตามวสิัยทศัน์นั้น (ประเสริฐ  กลัยาประสิทธ์ิ, 
สัมภาษณ์. 2563. มิถุนายน. 11) 
   1.2.4  การก าหนดเป้าหมายส าหรับนกัเรียนและบุคลากร สามารถท าไดผ้า่น 
การประชุมเชิงปฏิบติัการ ครูและบุคลากรทั้งหมดร่วมกนัพิจารณา โดยการวิเคราะห์เอกสาร 
ท่ีเก่ียวขอ้ง วเิคราะห์บริบทของสถานศึกษา ก าหนดวสิัยทศัน์และพนัธกิจ ใหค้รอบคลุมและ
สอดคลอ้งกบัผลวคิราะห์สถานศึกษา แลว้จดัท าแผนงานประจ าปีของโรงเรียน โดยมอบหมายทุก
กลุ่มงาน ใหค้รูจดัท าแผนโครงการ แผนการจดัประสบการณ์และแผนการสอนใหส้อดคลอ้ง 
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและบรรลุค่าเป้าหมายใหป้ระสบความส าเร็จตามท่ีก าหนด 
(สุรวทิย ์ พลมณี, สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 27) 
  1.3 ท่านมีวธีิการปฏิบติัตนอยา่งไรเพื่อเป็นแบบอยา่งในการปฏิบติัตนตามค่านิยม
หลกัของโรงเรียน ไดแ้นวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   1.3.1  ผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติัตนใหแ้บบอยา่งของค่านิยมหลกัของโรงเรียน ใหแ้ก่ 
ครู บุคลากรนกัเรียน คือ เป็นนกัเรียนรู้ เป็นแบบอยา่งใหค้รู นกัเรียน และ ผูป้กครองศรัทธา 
ในการเรียนรู้ (วเิชียร  ไชยบงั, สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 1) 
   1.3.2  ผูบ้ริหารควรปฏิบติัตนดา้นการครองคน ดูแลเอาใจใส่บุคลากรให ้
ค าช้ีแนะแก่บุคลากรในดา้นต่าง ๆ อยูเ่สมอ ยดึหลกัคุณธรรมในการด าเนินชีวติตนเองเพื่อเป็น
แบบอยา่งแก่บุคลากร มีความสม ่าเสมอในการปฏิบติัภารกิจอยา่งเสมอตน้เสมอปลาย ปฏิบติังาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลอยูเ่สมอ (อรุณี  สาธรพิทกัษ์, สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 16) 
   1.3.3  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอยา่งในค่านิยมหลกัของโรงเรียน แลว้ถ่ายทอด
ค่านิยมนั้นสู่ครู บุคลากรเพื่อพฒันาใหเ้ป็นแบบอยา่งแก่นกัเรียนต่อไป (ประเสริฐ  กลัยาประสิทธ์ิ, 
สัมภาษณ์. 2563. มิถุนายน. 11) 
   1.3.4  ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอยา่งในการบริหารจดัการตนเอง ครองตน ครองคน 
และครองงาน มีคุณธรรม มีความรู้ความสามารถ แต่งกายภูมิฐาน มีวนิยั ตรงต่อเวลาใฝ่หาความรู้ 
และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง (สมศกัด์ิ  ชอบท าดี, สัมภาษณ์. 2563. มิถุนายน. 23) 
   1.3.5  โรงเรียนไดก้ าหนดปรัชญาของโรงเรียนไวว้า่ “สร้างคนดี มีคุณธรรม 
น าสังคมสู่สันติสุข” จึงไดก้ าหนดแนวทางในการปฏิบติัตนเพื่อเป็นแบบอยา่งใหค้รู บุคลากร และ
นกัเรียน ดงัน้ี 1) การประพฤติปฎิบติัตนดา้นคุณธรรม จริยธรรม เพื่อเป็นแบบอยา่งของคนดี 2) 
ปฏิบติัหนา้ท่ีราชการดว้ยความทุ่มเทเสียสละมีความซ่ือสัตย ์ท างานดว้ยความโปร่งใส ท างานตาม
บทบาทหนา้ท่ีมีจรรยาบรรณวชิาชีพ มีภาวะผูน้ าในการบริหาร 3) เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการเสียสละ 
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โดยการใหท้รัพยเ์ป็นทาน ใหว้ทิยาธรรมเป็นทาน และใหแ้รงกายเป็นทานในการบ าเพญ็ประโยชน์
เพื่อสังคม และ 4) แสดงออกและปฏิบติัต่อทุกคนดว้ยความรัก ความเมตตา มีความเสมอภาค  
เป็นกลาง ยติุธรรม ไม่แบ่งแยก (สุรวทิย ์ พลมณี, สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 27) 
 2. ด้านการพฒันาสภาพการเรียนการสอน 
  2.1 ท่านมีบทบาทและวธีิการอยา่งไรในการจดัท าแผนการควบคุมและ 
การตรวจสอบอาคารและสถานท่ี ไดแ้นวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   2.1.1  ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการวางแผนงานรองรับการดูแลอาคารและสถานท่ี 
โดยการมอบหมายความรับผิดชอบใหแ้ก่บุคลากรระดบัรองผูบ้ริหารและทีมงานมีส่วนรับผดิชอบ 
ตรวจสอบ รายงานและใหม้ัน่คง แขง็แรง สวยงามอยูเ่สมอ (อรุณี  สาธรพิทกัษ,์ สัมภาษณ์. 2563. 
กรกฎาคม. 16) 
   2.1.2  ก าหนดผูรั้บผดิชอบ มอบหมายหนา้ท่ีและก าหนดตารางการตรวจสอบ
อาคาร (ประเสริฐ  กลัยาประสิทธ์ิ, สัมภาษณ์. 2563. มิถุนายน. 11) 
   2.1.3  จดัแผนปฏิบติัการประจ าปี ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแล ซ่อมแซม การปรับปรุง 
และพฒันาดูแลความปลอดภยั และตรวจสอบไฟฟ้า แสงสวา่ง ระบบน ้าอยูเ่สมอ ควรมีการจดัท า
สารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งให้เป็นปัจจุบนั ไดแ้ก่ ทะเบียนครุภณัฑ ์ทะเบียนขออนุญาตการใชส้ถานท่ี 
(สมศกัด์ิ  ชอบท าดี, สัมภาษณ์. 2563. มิถุนายน. 23) 
   2.1.4  ไฟฟ้า ระบบแสงสวา่ง หอ้งน ้า เป็นประจ า (อรุณี  สาธรพิทกัษ,์ สัมภาษณ์. 
2563. กรกฎาคม. 16)  
   2.1.5  จดัท าแผนผงัการใชอ้าคารและสถานท่ี การจดัแผนการรักษา 
ความปลอดภยัของอาคาร เพื่อป้องกนัการโจรกรรม อคัคีภยัและอุบติัเหตุต่าง ๆ จดัท าโครงการ 
เพื่อการบ ารุงรักษาและพฒันาอาคารและสถานท่ี เพื่อความมัน่คงแขง็แรง ปลอดภยั ดว้ยการจดั
งบประมาณท่ีเหมาะสมและเพียงพอ แต่งตั้งและมอบหมายผูรั้บผดิชอบด าเนินการปฏิติบติังาน 
ตามแผนงาน(สุรวทิย ์ พลมณี, สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 27)  
  2.2 ท่านมีวธีิการหรือแนวทางอยา่งไรเก่ียวกบัมาตรฐานดา้นความปลอดภยั 
และการใชง้านสถานท่ีภายในโรงเรียน ไดแ้นวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   2.2.1  ก าหนดผูรั้บผดิชอบ เวรยาม ในการดูแล ประเมินสภาพความปลอดภยั
ของโรงเรียนเป็นประจ าทุกวนั โดยมีครูผูดู้แลอาคาร และนกัการดูแลบริเวณโดยรอบตลอดวนั
(ประเสริฐ  กลัยาประสิทธ์ิ, สมัภาษณ์. 2563. มิถุนายน. 11)  
   2.2.2  ด าเนินงานตามแผนการดูแลดา้นความปลอดภยั ติดตั้งแสงสวา่งให้
เพียงพอ จดัท าบนัทึกการควบคุมการใช ้และการขออนุญาตใชส้ถานท่ี ใชเ้วรยามรักษาการดูแล 
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จุดเฝ้าระวงัความปลอดภยัอยา่งต่อเน่ือง (สมศกัด์ิ  ชอบท าดี, สัมภาษณ์. 2563. มิถุนายน. 23) 
   2.2.3  ก าหนดแผนปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบมาตรฐาน 
ดา้นความปลอดภยั โดยมีก าหนดการซ่อมแซมอาคารทั้งแบบประจ าเดือนและ แบบรายปี และ 
การตรวจสอบความมัน่คงดว้ยทีมวศิวกรมืออาชีพ ทุก 3 ปี (อรุณี  สาธรพิทกัษ,์ สัมภาษณ์. 2563.   
กรกฎาคม. 16) 
   2.2.4  ในการด าเนินการดา้นการรักษาความปลอดภยัของอาคารและสถานท่ี  
ท าไดโ้ดยการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีดูแลดา้นความปลอดภยั ไดแ้ก่ ป้ายเตือน กลอ้งวงจรปิด  
ถงัดบัเพลิง อุปกรณ์ป้องกนัไฟฟ้าลดัวงจร ป้ายบอกทาง เป็นตน้ ซกัซอ้มแผนป้องกนั และ 
แผนการหนีไฟ มอบหมายใหมี้ผูดู้แลตรวจสอบอุปกรณ์และดูแลอาคารโดยรอบอยา่งสม ่าเสมอ 
จดัท าแผนการใชอ้าคารและสถานท่ีประกอบดว้ย แผนผงัอาคาร ห้องปฏิบติัการ และห้องพิเศษ 
ต่าง ๆ ประชาสัมพนัธ์ใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทราบรายละเอียด จดัท าแผนบ ารุงรักษาและพฒันาอาคาร
เพื่อใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใช ้(สุรวทิย ์ พลมณี, สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 27) 
   2.2.5 การจดัท าแผนการควบคุมและการตรวจสอบอาคารสถานท่ี โดย 
การมอบหมายการด าเนินงานใหแ้ก่บุคลากรปฏิบติัตามร่วมกนัตามแนวปฏิบติัท่ีไดก้ าหนดไว ้
(วเิชียร  ไชยบงั, สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 1) 
 3.  ทกัษะด้านการพฒันาโครงสร้างองค์กร 
  3.1 ท่านมีบทบาทหรือวธีิในการสร้างแรงบนัดาลใจ และวฒันธรรม 
การมีส่วนร่วมกบับุคลากรในโรงเรียนอยา่งไร ไดแ้นวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   3.1.1  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูล้งมือปฏิบติัก่อนเพื่อเป็นแบบอยา่งใหแ้ก่บุคลากร  
โดยการปฏิบติัหนา้ท่ี หรือ ปฏิบติัตนนั้นตอ้งท าอยา่งต่อเน่ืองและมีความเสมอตน้เสมอปลาย  
(อรุณี  สาธรพิทกัษ,์ สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 16) 
   3.1.2  จดัการประชุมกลุ่มยอ่ยร่วมกบัครู เป็นระดบัชั้น หรือตามสาระวชิาข้ึนเพื่อ
ส่ือสาร ประเมินผลการด าเนินการในโรงเรียนทุกสัปดาห์ และสร้างแรงจูงใจในการพฒันา 
ดา้นการเรียนการสอน แบบอยา่งดา้นคุณธรรมจริยธรรม โดยมีรางวลัมอบใหแ้ก่ครูผูมี้ผลงาน  
(ประเสริฐ  กลัยาประสิทธ์ิ, สมัภาษณ์. 2563. มิถุนายน. 11) 
   3.1.3  สร้างแรงบนัดาลใจให้บุคลากรเกิดความคิดในการพฒันาองคก์ร  
ดว้ยการพาไปศึกษาดูงาน ดูตวัอยา่งองคก์รท่ีประสบความส าเร็จ (สมศกัด์ิ  ชอบท าดี, สัมภาษณ์. 
2563. มิถุนายน. 23) 
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   3.1.4  ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใหเ้กิดข้ึน
ภายในโรงเรียน เพื่อเป็นการสร้างแรงบนัดาลใจและวฒันธรรมการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ดา้นต่าง ๆ ใหเ้กิดข้ึน (วิเชียร  ไชยบงั, สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 1) 
   3.1.5  เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผนพฒันา 
แผนปฏิบติัการ ร่วมกนัก าหนดทิศทางของโรงเรียน ก าหนดขอ้ปฏิบติัร่วมกนั การระดมสมอง 
เพื่อแกไ้ขปัญหา แสดงความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน สร้างขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่
บุคลากร สนบัสนุนใหค้รูและบุคลากร พฒันาตนเองไปสู่วชิาชีพท่ีมัน่คง ไดศึ้กษาอบรมและพฒันา
ตนเองดว้ยการจดัโครงการ กิจกรรมนนัทนาการ และ การศึกษาดูงาน ส่งบุคลากรเขา้ร่วมโครงการ 
ดา้นวชิาการต่าง ๆ จดัสวสัดิการท่ีจ าเป็นใหแ้ก่บุคลากร (สุรวทิย ์ พลมณี, สัมภาษณ์. 2563.   
กรกฎาคม. 27) 
  3.2  ท่านมีแนวทางหรือวธีิการอยา่งไรในการน าขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อน ามา
ประกอบการตดัสินใจในการพฒันาระบบการด าเนินงาน ไดแ้นวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   3.2.1  การน าสารสนเทศมาใชเ้พื่อประกอบการตดัสินใจผูบ้ริหารควรวเิคราะห์
ความเป็นไปไดใ้นการด าเนินการและใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและบรรลุเป้าหมายอยา่ง 
มีประสิทธิภาพ  (อรุณี  สาธรพิทกัษ,์ สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 16) 
   3.2.2  ผูบ้ริหารสามารถน าสารสนเทศโรงเรียนมาใชเ้พื่อเป็นขอ้มูล 
ในการน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา เป็นแหล่งขอ้มูลของผูบ้ริหาร ครู  
และบุคลากรผูป้ฏิบติัในการระดมสมองเพื่อพฒันาการด าเนินงานของโรงเรียน (ประเสริฐ  
กลัยาประสิทธ์ิ, สัมภาษณ์. 2563. มิถุนายน. 11) 
   3.2.3  โรงเรียนสามารถน าขอ้มูลสารสนเทศระหวา่งครูและผูป้กครอง  
หรือระหวา่งครูผูส้อนท่ีเก็บรวบรวมไดจ้ากการจดักิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางดา้นวิชาชีพ  
แลว้เก็บขอ้มูลในรูปแบบฐานขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับใชเ้ป็นฐานขอ้มูลของโรงเรียน 
นอกจากน้ีสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียนจะไดม้าจากการโครงการเยีย่มบา้นนกัเรียนเพื่อให้
ทราบถึงสภาพจริงดา้นความเป็นอยูแ่ละดา้นครอบครัว (วเิชียร  ไชยบงั, สัมภาษณ์. 2563. 
กรกฎาคม. 1) 
   3.2.4  สารสนเทศท่ีน ามาประกอบการตดัสินใจในการพฒันาระบบ 
การด าเนินงานนั้น ควรน ามาจากสารสนเทศท่ีทนัสมยัและมีความถูกตอ้ง มอบหมายใหบุ้คลากร
ด าเนินงานใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ (สมศกัด์ิ  ชอบท าดี, สัมภาษณ์. 2563. มิถุนายน. 23) 
   3.2.5  ขอ้มูลสารสนเทศท่ีใชป้ระกอบการตดัสินใจในการด าเนินการ โดยยดึ 
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ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในระดบัปฐมวยัและการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 3 ดา้น 
ประกอบดว้ย 1) ดา้นคุณภาพเด็ก หรือ คุณภาพผูเ้รียน เช่น รายงานการประเมินคุณภาพตนเอง 
ของสถานศึกษา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดา้นต่าง ๆ การด าเนินโครงการพี่พฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
เป็นตน้ 2) ดา้นการบริหารจดัการของโรงเรียน รายงานการประเมินคุณภาพตนเองของสถานศึกษา 
สรุปแผนการด าเนินงานประจ าปี ขอ้มูลและสถิติต่าง ๆ และ 3) ดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั เช่น ขอ้มูลประสบการณ์การท างานของครู บุคลากร การพฒันาบุคลากร และ 
การนิเทศ เป็นตน้ (สุรวทิย ์ พลมณี, สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 27) 
  3.3 ท่านมีแนวทางหรือวธีิการอยา่งไรในการก าหนดบทบาท และภาระหนา้ท่ีของ
บุคลากร หรือ แต่งตั้งคณะท างาน และปรับปรุงโครงสร้างองคก์รใหเ้หมาะสม ไดแ้นวทาง 
การพฒันา ดงัน้ี 
   3.3.1  ผูบ้ริหารพิจารณาคุณสมบติัของบุคลากรเพื่อก าหนดบทบาทหนา้ท่ี 
ในโครงสร้างองคก์รใหเ้หมาะสม โดยพิจารณาคุณสมบติัดา้นการมีภาวะผูน้ า มีความสามารถ 
ในการปฏิบติังานร่วมกบัผูอ่ื้นไดดี้ มีความสามารถในการมองการณ์ไกล และเป็นผูป้ระสานงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ (อรุณี  สาธรพิทกัษ,์ สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 16) 
   3.3.2  ผูบ้ริหารจดัโครงสร้างองคก์รตามกรอบภารกิจของหน่วยงาน จดับุคลากร
ท่ีมีความสามารถใหเ้หมาะสมกบัภารกิจ และมอบหมายงานตามโครงสร้างงาน 4 ฝ่าย  
(สมศกัด์ิ  ชอบท าดี, สัมภาษณ์. 2563. มิถุนายน. 23) 
   3.3.3  การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของบุคลากร ในการท างานควรแต่งตั้งเป็น
คณะท างานภายในโรงเรียนเพื่อใหเ้กิดการประสานความร่วมมือ และท างานเป็นทีม ก าหนด
บทบาทหนา้ท่ีของบุคลากรก าหนดไดเ้ป็น 2 แนวทางไดแ้ก่ การก าหนดโครงสร้างตาม 
ความเช่ียวชาญ ไดแ้ก่ งานวชิาการ สามารถแบ่งไดต้ามระดบัชั้นท่ีครูผูส้อนดูแล เป็นระดบัปฐมวยั 
ประถมศึกษา และมธัยมศึกษา ส าหรับงานกิจการนกัเรียน ก็สามารถแบ่งไดต้ามความเช่ียวชาญ
เช่นกนั (ประเสริฐ  กลัยาประสิทธ์ิ, สัมภาษณ์. 2563. มิถุนายน. 11) 
   3.3.4  ผูบ้ริหารสามารถพฒันาโครงสร้างองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแบบผูน้ าแบบ
รวมหมู่โดยการมอบอ านาจแก่ครู บุคลากรในการเสนอแนวคิด และตดัสินใจได ้ครูและบุคลากร
สามารถผลดัเป็นผูน้ าในกิจกรรมหรือการด าเนินงานของโรงเรียนได ้(วเิชียร  ไชยบงั,  
สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 1)  
   3.3.5  การด านินการก าหนดโครงสร้างองคก์รของโรงเรียน ด าเนินการ 
โดยการใชแ้นวทางตามกฎกระทรวง เร่ืองโครงสร้างงานภายในสถานศึกษา ฝ่ายบริหารร่วมกนั
วเิคราะห์และก าหนดโครงสร้างการบริหารของโรงเรียนแบ่งกลุ่มงานและขอบข่ายงานใหเ้หมาะสม 
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ประชุมครูและบุคลากรเพื่อวเิคราะห์รายละเอียดงานตามขอบข่ายงานใหค้รอบคลุมภารกิจของ
โรงเรียน จดัท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ คณะท างาน และบุคลากรใหมี้บทบาทหนา้ท่ีรับผดิชอบ
ตามโครงสร้างการบริหาร โดยยดึหลกัความรู้ ความสามารถและความเหมาะสม ประชาสัมพนัธ์
และเผยแพร่ใหค้รูและบุคลากร ผูเ้ก่ียวขอ้งไดท้ราบโดยการจดัท าเอกสารเผยแพร่ และ ป้ายนิเทศ
ของโรงเรียน (สุรวทิย ์ พลมณี, สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 27) 
  3.4 ท่านมีบทบาทหรือวธีิการด าเนินการร่วมกบับุคลากรในการสร้างวฒันธรรม 
การเป็นเจา้ของโรงเรียนร่วมกนั ไดแ้นวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   3.4.1  ผูบ้ริหารควรสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีตลอดจนสร้างการยอมรับและ 
ความศรัทธา มอบหมายงานหนา้ท่ีใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ ใหบุ้คลากร 
มีบทบาทในการร่วมตดัสินใจหลายๆ เร่ือง ยกยอ่งใหก้ าลงัใจเม่ือบุคลากรปฏิบติัหนา้ท่ี  
(อรุณี  สาธรพิทกัษ,์ สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 16) 
   3.4.2  การสร้างวฒันธรรมโรงเรียนผูบ้ริหารตอ้งมีการด าเนินการส่ือสารภายใน
โรงเรียนให้แก่ครู และ บุคลากรไดท้ราบและปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองผา่นการประชุม หรือการพูดคุย
เม่ือมีโอกาส  (ประเสริฐ  กลัยาประสิทธ์ิ, สัมภาษณ์. 2563. มิถุนายน. 11) 
   3.4.3  วฒันธรรมองคก์ารสร้างไดจ้ากการจดักิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวชิาชีพโดยการระบุวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และค่านิยมขององคก์รร่วมกนัเพื่อแกไ้ขปัญหา 
ท่ีเกิดข้ึนในการด าเนินงาน (วิเชียร  ไชยบงั, สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 1) 
   3.4.4  จดักิจกรรมท่ีสร้างให้เกิดความสามคัคี ยกยอ่ง เชิดชูเกียรติใหแ้ก่บุคลากร
ใหมี้ความภาคภูมิใจท่ีไดส้ร้างช่ือเสียงใหแ้ก่โรงเรียน จดักิจกรรมเสริมสร้างความสุขในท่ีท างาน 
ใหเ้คร่ืองแบบแก่บุคลากร เพื่อเป็นสัญลกัษณ์เดียวกนั (สมศกัด์ิ  ชอบท าดี, สัมภาษณ์. 2563. 
มิถุนายน. 23) 
 4. ทกัษะด้านการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน 
  4.1 ท่านมีบทบาทหรือวธีิการอยา่งไรในการสร้างความเขา้ใจต่อบุคลากร ผูป้กครอง
และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียถึงแนวทางถึงจุดเนน้ของหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีไดพ้ฒันาข้ึน ไดแ้นวทาง
การพฒันา ดงัน้ี 
   4.1.1  จดัการอบรมให้แก่ครูและบุคลากร เพื่อพฒันาเทคนิคการเรียนการสอน 
ตามหลกัสูตรแกนกลาง แลว้น าผลท่ีไดน้ าเสนอใหแ้ก่ผูป้กครอง หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียได้
รับทราบต่อไป (ประเสริฐ  กลัยาประสิทธ์ิ, สัมภาษณ์. 2563. มิถุนายน. 11) 
   4.1.2  จดัการประชุมหรือกิจกรรม ใหแ้ก่ ผูป้กครอง และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
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ไดมี้ความเขา้ใจเก่ียวหลกัสูตร ใชก้ารส่ือสารอยา่งหลากหลายช่องทาง เพื่อส่งกิจกรรมหรือ 
แนวทางของโรงเรียนใหแ้ก่ผูป้กครองไดรั้บทราบ (สมศกัด์ิ  ชอบท าดี, สัมภาษณ์. 2563. 
มิถุนายน. 23) 
   4.1.3  จดัประชุมช้ีแจงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ครู บุคลากรไดเ้ขา้ใจ เก่ียวกบั
หลกัสูตรสถานศึกษา โครงสร้างหลกัสูตร จุดเนน้ ของโรงเรียน รับฟังความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะจากบุคลากร และ ผูป้กครองเพื่อน าไปพฒันาต่อไป (สุรวทิย ์ พลมณี, สัมภาษณ์. 
2563. กรกฎาคม. 27) 
   4.1.4  การพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียนผูบ้ริหารสามารถท าร่วมกบับุคลากร 
ในกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (วเิชียร  ไชยบงั, สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 1) 
   4.1.5  การสร้างความเขา้ใจต่อบุคลากร ผูป้กครอง และ ผูมี้ส่วนไดเ้สียได ้โดย
โรงเรียนตอ้งใหค้วามส าคญักบับุคคลเหล่าน้ี โดยใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการประชุม การปรึกษา
หรือการอบรมต่าง ๆ ร่วมกนั (อรุณี  สาธรพิทกัษ,์ สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 16) 
  4.2  ท่านมีวธีิการหรือแนวทางอยา่งไรในการจดัท าเอกสารหลกัสูตรสถานศึกษา 
เพื่อเผยแพร่แก่บุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้งใหเ้ขา้ใจ ไดแ้นวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   4.2.1  จดักิจกรรมโครงการอบรมหลกัสูตร โดยใหทุ้กฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง 
มีส่วนร่วม คดัเลือกตวัแทนผูป้กครอง และผูมี้ส่วนไดเ้สียเขา้ร่วมกิจกรรมดงักล่าว  
(อรุณี  สาธรพิทกัษ,์ สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 16) 
   4.2.2  การเผยแพร่ ใหบุ้คลากรถึงงานดา้นหลกัสูตรหรือการพฒันาหลกัสูตร 
ท่ีเกิดข้ึน ด าเนินการโดยการจดัอบรม สัมมนาเชิงปฏิบติัการ หรือการใหข้อ้มูลในการประชุม
ประจ าเดือน หรือ ประจ าสัปดาห์ (ประเสริฐ  กลัยาประสิทธ์ิ, สัมภาษณ์. 2563. มิถุนายน. 11) 
   4.2.3  แนวทางการเผยแพร่หลกัสูตรของโรงเรียนสามารถท าไดผ้า่นทางส่ือ 
ต่าง ๆ ทั้งในรูปแบบหนงัสือ หนงัสือเรียน จดัท านิทาน จดัท าคู่มือการสอน ผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
มลัติมีเดีย จดัท าวดีิโอประชาสัมพนัธ์ผา่นทาง ยทููบ เฟซบุค และเวบ็ไซตข์องโรงเรียน  
(วเิชียร  ไชยบงั, สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 1) 
   4.2.4  โรงเรียนจดัท าเอกสารประชาสัมพนัธ์ สรุปสาระส าคญัของหลกัสูตร
สถานศึกษาเพื่อเผยแพร่ใหแ้ก่ บุคลากร ผูป้กครองและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดรั้บทราบ  
(สุรวทิย ์ พลมณี, สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 27) 
 5. ทกัษะด้านการวางแผนพฒันาคุณภาพครู 
  5.1 ท่านมีวธีิการหรือแนวทางอยา่งไรในการจดัสรรทรัพยากรและงบประมาณ 
ในการสนบัสนุนแผนการพฒันาครูและบุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ไดแ้นวทางการพฒันา ดงัน้ี 
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   5.1.1  การวางแผนพฒันาครูควรด าเนินการผา่นทางผูรั้บผิดชอบดา้นวชิาการ 
ในการเสนอหวัขอ้ หรือประเด็นการอบรมรวบรวมตามความตอ้งการในการพฒันาตนเองของครู
และบุคลากร และจดัสรรงบประมาณเพื่อสร้างแรงจูงใจเพื่อเป็นก าลงัใจใหบุ้คลากรและครู 
พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง  (ประเสริฐ  กลัยาประสิทธ์ิ, สัมภาษณ์. 2563. มิถุนายน. 11) 
   5.1.2  การจดัสรรงบประมาณตามความตอ้งการของครู และแผนปฏิบติัการ 
ท่ีไดว้างแผนไว ้ส่งเสริมการพฒันาบุคลากรผา่นการอบรมออนไลน์ หรือจดัหาแนวทางการพฒันา
ท่ีใชง้บประมาณท่ีประหยดัและตรงความตอ้งการท่ีแทจ้ริง (สมศกัด์ิ  ชอบท าดี, สัมภาษณ์. 2563. 
มิถุนายน. 23) 
   5.1.3  จดักิจกรรมเพื่อพฒันาบุคลากรสามารถพฒันาไดห้ลากหลายรูปแบบ
ไดแ้ก่ กิจกรรมศึกษาดูงาน ฝึกอบรม หรือการมอบหมายใหอ่้านหนงัสือ เป็นตน้ (วเิชียร  ไชยบงั, 
สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 1) 
   5.1.4  ศึกษาวเิคราะห์ขอ้มูลบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณวุฒิทางการศึกษา 
ประสบการณ์และความสามารถ วเิคราะห์ความจ าเป็น ความขาดแคลนและความตอ้งการกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และงานในแต่ละกลุ่ม น าขอ้มูลท่ีวเิคราะห์ไดม้าวางแผนเพื่อพฒันาครูในระยะสั้น 
และระยะยาว เช่น การใหก้ารอบรม การศึกษาดูงาน หรือการศึกษาต่อ จดัสรรงบประมาณ 
ตามความจ าเป็น (สุรวทิย ์ พลมณี, สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 27) 
  5.2  ท่านมีวธีิการหรือแนวทางอยา่งไรในการจดัท าคู่มือแสดงเส้นทางความกา้วหนา้
ทางอาชีพส าหรับบุคลากร ไดแ้นวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   5.2.1  ระดมความคิดเห็นจากคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ครู และ 
บุคลากรเพื่อน ามาพฒันาเป็นคู่มือ ครู (อรุณี  สาธรพิทกัษ,์ สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 16) 
   5.2.2  การท าคู่มือครู ควรเป็นไปตามต าแหน่งหรืองานท่ีไดรั้บมอบหมาย  
เป็นการวางแนวทางอตัราความกา้วหนา้ของเงินเดือนควบคู่กบัเงินประจ าต าแหน่ง  
(ประเสริฐ  กลัยาประสิทธ์ิ, สมัภาษณ์. 2563. มิถุนายน. 11)  
   5.2.3  จดัประชุมช้ีแจงเส้นทางความส าเร็จหรือการเติบโตใหแ้ก่บุคลากรได้
ทราบโดยมีหลกัเกณฑใ์นการประเมินท่ีชดัเจน ท าเอกสารสรุปไวส้ าหรับครูและบุคลากรรับทราบ 
ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากร ท าแฟ้มสะสมผลงนและกา้วหนา้ตามเส้นทาง (สมศกัด์ิ  ชอบท าดี, 
สัมภาษณ์. 2563. มิถุนายน. 23) 
   5.2.4  ในการจดัท าคู่มือมีองคป์ระกอบดงัน้ี ศึกษารวบรวมกฎหมาย ระเบียบ 
และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง จดัท าแนวทางการพฒันาต าแหน่ง และการประเมินผลงานแต่ละสายงาน  
ทั้งทางดา้นการสอน การวิจยั นวตักรรม การพฒันาส่ือการเรียนการสอน การแข่งขนั 
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และการประกวดผลงานดา้นวชิาการ เป็นตน้ (สุรวทิย ์ พลมณี, สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 27) 
 6.  ทกัษะด้านการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชน 
  6.1 ท่านมีบทบาทหรือแนวทางอยา่งไรในการสร้างความสัมพนัธ์เชิงบวกอยา่งย ัง่ยนื
กบัผูป้กครองและครอบครัวของนกัเรียน ไดแ้นวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   6.1.1  การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูป้กครองสามารถท าไดโ้ดยการส่ือสาร
อยา่งต่อเน่ืองผา่นทางส่ือ หรือ แอพพลิเคชัน่ ไลน์ การให้ค  าปรึกษาแก่ผูป้กครองรายบุคคล ส าหรับ
การสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน ไดแ้ก่ วดั หมู่บา้น สามารถท าไดโ้ดยการมีส่วนร่วมกบักิจกรรม
ของชุมชน จดักิจกรรมอาสาเพื่อการพฒันาชุมชนหรือการบริการชุมชนในโอกาสต่าง ๆ ส่งนกัเรียน
ท่ีมีความสามารถเขา้ร่วมในการแสดงประจ าปีของชุมชน และตั้งงบประมาณส าหรับการพฒันา
ชุมชนประจ าปี  (ประเสริฐ  กลัยาประสิทธ์ิ, สัมภาษณ์. 2563. มิถุนายน. 11) 
   6.1.2  การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูป้กครองสามารถท าไดโ้ดยการส่ือสาร
อยา่งต่อเน่ืองผา่นทางส่ือ หรือแอพพลิเคชัน่ไลน์ การใหค้  าปรึกษาแก่ผูป้กครองรายบุคคล ส าหรับ
การสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนไดแ้ก่ วดั หมู่บา้น สามารถท าไดโ้ดยการมีส่วนร่วมกบักิจกรรม
ของชุมชน จดักิจกรรมอาสาเพื่อการพฒันาชุมชนหรือการบริการชุมชนในโอกาสต่าง ๆ   
ส่งนกัเรียนท่ีมีความสามารถเขา้ร่วมในการแสดงประจ าปีของชุมชน (สมศกัด์ิ  ชอบท าดี, 
สัมภาษณ์. 2563. มิถุนายน. 23) 
   6.1.3  กิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ระหวา่งครูผูส้อนและผูป้กครอง 
เป็นส่วนหน่ึงในการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งโรงเรียนและครอบครัวของนกัเรียน เพื่อให้ 
การด าเนินงานระหวา่งบา้นและโรงเรียนในการพฒันาผูเ้รียนมีความสอดคลอ้งต่อเน่ืองกนั  
(วเิชียร  ไชยบงั, สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 1) 
   6.1.4  การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูป้กครองและครอบครัวนกัเรียนท าได ้
โดยการพบปะพูดคุยกนัตามโอกาสต่าง ๆ การใหค้  าปรึกษา หรือการใชส่ื้อออนไลน์ เช่น 
แอพพลิเคชัน่ไลน์ ในการสร้างความสัมพนัธ์ (อรุณี  สาธรพิทกัษ,์ สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 16) 
   6.1.5  จดัท าโครงการเยีย่มบา้นนกัเรียนอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ัง ดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนท่ีมีปัญหาดา้นต่าง ๆ ส่ือสารแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัผูป้กครอง แสดง 
ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ ร่วมกนัพิจารณาแกไ้ขปัญหาเด็กนกัเรียน โดยการส่ือสาร เช่น  
การพบปะพูดคุย การใชโ้ทรศพัท ์จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ แอพพลิเคชัน่ไลน์ การสร้างเครือข่าย
ผูป้กครองร่วมกบัโรงเรียน การจดักิจกรรมสร้างสัมพนัธ์ร่วมกนั เป็นตน้ (สุรวทิย ์ พลมณี, 
สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 27) 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



79 

  6.2  ท่านด าเนินการหรือมีแนวทางอยา่งไรเพื่อเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนหลกัสูตรหรือกิจกรรมเพื่อตอบสนองความตอ้งการของชุมชน
ไดแ้นวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   6.2.1  จดัการอบรมเชิงปฏิบติัการใหแ้ก่คณะท างานบริหารการศึกษา แลว้น า 
หลกัสูตรท่ีพฒันาข้ึนน าเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อใหข้อ้ช้ีแนะ (สมศกัด์ิ  ชอบท าดี, 
สัมภาษณ์. 2563. มิถุนายน. 23) 
   6.2.2  คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาคดัเลือกจากผูป้กครอง และผูท้รงคุณวุฒิ
เพื่อใหมี้ส่วนร่วมในการเสนอแนะแนวทางการพฒันาสถานศึกษาและหลกัสูตรใหแ้ก่ผูบ้ริหาร
ต่อไป (ประเสริฐ  กลัยาประสิทธ์ิ, สัมภาษณ์. 2563. มิถุนายน. 11) 
   6.2.3  การจดักิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยครูร่วมกบัผูป้กครอง 
เป็นแนวทางหน่ึงในการพฒันารูปแบบการเรียนการสอน และสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบา้น 
และโรงเรียนใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั (วเิชียร  ไชยบงั, สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 1) 
   6.2.4  การเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการบริหารสถานศึกษามีส่วนร่วม 
ในการวางแผนหลกัสูตรหรือกิจกรรมเพื่อตอบสนองความตอ้งการของชุมชน โดยคณะท างาน
ทางดา้นจดัการศึกษาแลว้น าเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อใหก้ารตรวจสอบและช้ีแนะ  
(อรุณี  สาธรพิทกัษ,์ สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 16) 
   6.2.5  เรียนเชิญคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมประชุมเชิงปฏิบติัการ
ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ร่วมอภิปรายและใหข้อ้เสนอแนะ เรียนเชิญคณะกรรมการ
สถานศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน (บา้น วดั โรงเรียน) ตลอดจน 
ใหข้อ้เสนอแนะในการจดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน ท่ีเป็นประโยชน์กบัส่วนรวม (สุรวทิย ์ พลมณี, 
สัมภาษณ์. 2563. กรกฎาคม. 27) 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  
 การวจิยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาสภาพและแนวทางในการพฒันาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์ซ่ึงการวจิยัคร้ังน้ีเป็นการผสมผสานการวจิยั 
เชิงปริมาณและการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยผูว้ิจยัด าเนินการวิจยัแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ การวิจยั 
เชิงปริมาณเพื่อท าการศึกษาและเปรียบเทียบเก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษา  และการวจิยั 
เชิงคุณภาพ โดยการใชแ้บบสัมภาษณ์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อท าการศึกษาแนวทาง 
การพฒันาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงผูว้จิยัไดน้ าเสนอขอ้มูลตามล าดบั  
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 2.  สมมติฐานของการวจิยั 
 3.  วธีิด าเนินการวจิยั 
 4.  สรุปผลการวจิยั 
 5.  อภิปรายผล 
 6.  ขอ้เสนอแนะ 
  6.1   ขอ้เสนอแนะในการน าไปใช ้
  6.2   ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัคร้ังต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์    
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
ท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตาม ประสบการณ์ในการท างาน และระดบัชั้น 
ท่ีจดัการศึกษาของโรงเรียน  
 3.  เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ
โรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์
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สมมติฐานของการวจิัย 
 1.  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมยแ์ตกต่างกนั 
 2.  ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีระดบัชั้นท่ีจดัการศึกษาของโรงเรียนแตกต่างกนั  
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน  
จงัหวดับุรีรัมย ์แตกต่างกนั 

  
วธิีการด าเนินการวจิัย 
 ระยะที ่1 การศึกษาเพ่ือเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครู เกีย่วกบัทกัษะผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที ่21 ของโรงเรียนเอกชน จังหวดับุรีรัมย์ 
  1. ประชากร ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์ปีการศึกษา 2561 จ านวน 36 โรงเรียน มีจ านวนครู 915 คน  
  2. กลุ่มตวัอยา่ง ไดจ้ากการสุ่มประชากร จาก ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนเอกชนในระบบ 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์ปีการศึกษา 2561 จ  านวน 
264 คน และท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) มีขั้นตอน ดงัน้ี 
   ขั้นท่ี  1  ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยเทียบจากประชากร จ านวน 915 คน  
ตามตารางเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan.  1986 : 345; อา้งถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด. 
2554 : 43) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 265 คน  
   ขั้นท่ี  2  ท าการสุ่มใหต้ามประเภทของระดบัชั้นของการจดัการศึกษา ตาม
สัดส่วนดว้ยวธีิการแลว้ท าการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified  Random Sampling) โดยการจบัสลาก 
  3. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
    ผูว้จิยัไดส้ร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ซ่ึงเป็นแบบสอบถาม โดย
ไดรั้บค าปรึกษาจากท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์และผูเ้ช่ียวชาญใหค้ าแนะน าในการพฒันาเคร่ืองมือมีค่า  
IOC (Index of Item Objective Congruence : IOC ) ผลปรากฏวา่ขอ้ค าถามอยูร่ะหวา่ง  0.67 – 1.00 
และน าแบบสอบถามไปทดลองใช ้ (Try out)  กบั ครูโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการ
จงัหวดัสุรินทร์ จ านวน  30 ชุด  และหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ผลปรากฏวา่มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  .982 
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  4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
      ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยส่งแบบสอบถามและหนงัสือถึง
ผูอ้  านวยการโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ทั้ง 18 โรงเรียน  
ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งแลว้ขอรับแบบสอบถามดว้ยตนเองภายในเวลาท่ีก าหนด สามารถเก็บรวบรวม
กลบัคืนมาได ้ 265 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
  5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
      5.1  วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการใชค้่าความถ่ี 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  แลว้น าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง  
      5.2  วเิคราะห์ระดบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และจดัอนัดบัขอ้มูลเป็นตารางประกอบความเรียง   
      5.3  เปรียบเทียบสภาพการท างานทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตาม ระดบัชั้นท่ีจดัการศึกษา โดยการใช ้
การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way Analysis of Variance) และหากพบ 
ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติในแต่ละดา้นจะท าการเปรียบเทียบความแตกต่าง 
เป็นรายคู่ตามวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’ Method) เสนอขอ้มูลเป็นตารางประกอบความเรียงก าหนด
ความมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05    
      5.4  เปรียบเทียบสภาพการท างานทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตาม ประสบการณ์ในการท างาน โดยใช ้
การทดสอบค่าที (t - test) กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นอิสระต่อกนั (Independent Sample) เสนอขอ้มูลเป็น
ตารางประกอบความเรียงก าหนดความมีนยัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 ระยะที ่2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพฒันาทกัษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 ของ
โรงเรียนเอกชน จังหวดับุรีรัมย์   
 1.  กลุ่มเป้าหมาย  
  ในการสัมภาษณ์เพื่อการศึกษาแนวทางการพฒันาพฒันาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์เป็นผูท้รงคุณวุฒิ ไดแ้ก่  ผูด้  ารงต าแหน่ง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนท่ีมีประสบการณ์จากการบริหารโรงเรียนท่ีมีการจดัการศึกษาระดบัชั้น
เฉพาะก่อนประถมศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนท่ีมีประสบการณ์จากการบริหารโรงเรียน 
ท่ีมีการจดัการศึกษาตั้งแต่ระดบัชั้นก่อนประถมศึกษาถึงประถมศึกษา หรือเฉพาะประถมศึกษา  
และผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนท่ีมีประสบการณ์จากการบริหารโรงเรียนท่ีมีการจดัการศึกษาตั้งแต่
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ระดบัชั้นก่อนประถมศึกษาถึงมธัยมศึกษา หรือประถมศึกษาถึงมธัยมศึกษา หรือเฉพาะมธัยมศึกษา 
จ านวน 3 คน  และ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนหรือหน่วยงานการศึกษาเอกชนท่ีมีประสบการณ์ 
ในการบริหารงาน ประสบความส าเร็จและมีภาวะผูน้ า จ านวน 2 คน โดยการเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling)  
 2.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
  2.1  ผูว้จิยัอ่านขอ้มูลทั้งหมดแลว้ท าความเขา้ใจในภาพรวมตาม 
ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิท่ีใหข้อ้มูล  
  2.2  น าขอ้มูลมาจดักลุ่มค าท่ีเป็นประเด็นเดียวกนั  
  2.3  อ่านทบทวนกลุ่มค าทั้งหมดท่ีจดักลุ่มไวจ้นเขา้ใจความคิดของผูท้รงคุณวุฒิ 
ท่ีใหข้อ้มูล   
  2.4  วเิคราะห์ ตีความในรูปแบบการวเิคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) หรือ
ตีความสร้างขอ้สรุปแบบอนุมาน (Inductive Method) 
 

สรุปผลการวจิัย 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาสภาพและแนวทางการพฒันาทกัษะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์สรุปไดด้งัน้ี 
 1.  การศึกษาระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
ท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  
ดา้นวสิัยทศัน์ รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาโครงสร้างองคก์ร และดา้นการพฒันาหลกัสูตรและ 
การเรียนการสอน ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นการวางแผนพฒันาคุณภาพครู เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นทั้ง 6 ดา้น พบวา่ 
  1.1  ทกัษะดา้นวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน
เอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมาก 
ทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดวสิัยทศัน์ หรือ  
ภาพความส าเร็จของโรงเรียนใหเ้ห็นชดัเจน สามารถบอกทิศทางของโรงเรียนได ้รองลงมา คือ  
ขอ้ 6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานของโรงเรียนท่ีสอดคลอ้งกบั 
แผนกลยทุธ์ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่ือสารวสิัยทศัน์ของโรงเรียน
ต่อนกัเรียน ผูป้กครอง ครูและบุคลากรอยา่งชดัเจน  
  1.2  ทกัษะดา้นการพฒันาสภาพการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา 
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เป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ 9 ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ด าเนินการส ารวจและประเมินสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนทางดา้นอาคารสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ 
รองลงมา คือ ขอ้ 12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัตั้งคณะท างานและมอบหมายผูรั้บผดิชอบงาน 
ดา้นอาคารและสถานท่ี และขอ้ 15 ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายผูรั้บผิดชอบในการก ากบั 
การใชส่ื้อ อุปกรณ์ และหอ้งปฏิบติัการสถานท่ี ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 11 ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจดัท าแผนการควบคุมและการตรวจสอบอาคารและสถานท่ี  
  1.3  ทกัษะดา้นการพฒันาโครงสร้างองคก์รของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
ท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ 
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ 21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม ยกยอ่ง 
ใหร้างวลัแก่บุคลากรท่ีมีความสามารถข้ึนเป็นผูน้ าทีม ตามโอกาสท่ีเหมาะสม รองลงมา คือ ขอ้ 16 
ผูบ้ริหารสถานศึกษารวบรวมขอ้มูล ประเด็นปัญหา ส ารวจแนวทางการแกไ้ขปัญหาประกอบ 
การตดัสินในเพื่อแกปั้ญหาระบบโรงเรียน และขอ้ 17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัการประชุมเพื่อ
วเิคราะห์สถานการณ์ในการตดัสินใจแกปั้ญหา ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 22 ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสามารถสร้างแรงบนัดาลใจ และวฒันธรรมการมีส่วนร่วมกบับุคลากรในโรงเรียน  
  1.4  ทกัษะดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา 
เป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ 28 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จดัท าแผนและทบทวนหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งบริบทของโรงเรียนเพื่อปรับปรุงให้
เหมาะสมกบัการพฒันาผูเ้รียน รองลงมา คือ ขอ้ 30 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเชิญผูเ้ช่ียวชาญผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียในการจดัการศึกษาของโรงเรียนเขา้ร่วมด าเนินการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ส่วนขอ้ 
ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 31 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเขา้ใจต่อบุคลากร ผูป้กครองและผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสีย ถึงแนวทางถึงจุดเนน้ของหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีไดพ้ฒันาข้ึน  
  1.5  ทกัษะดา้นการวางแผนพฒันาคุณภาพครูของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
ท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนจงัหวดับุรีรัมย ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ 
อยูใ่นระดบัมาก ทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ 40 ผูบ้ริหารสถานศึกษายกยอ่งและ
สนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาขอ้จ ากดัของตนเองเพื่อใหมี้คุณวฒิุและทกัษะท่ีสูงข้ึน รองลงมา คือ 
ขอ้ 38 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงกระตุน้ให้ครูและบุคลากรด าเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพ
ครูท่ีไดต้ั้งไว ้ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 42 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรทรัพยากรและ
งบประมาณในการสนบัสนุนแผนการพฒันาครูและบุคลากร 
  1.6  ทกัษะดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
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ท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ 
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ 50 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าเอกสารหรือ
ส่ิงพิมพเ์พื่อช้ีแจงนโยบายแนวทางการปฏิบติังานและเผยแพร่ข่าวสารหรือกิจกรรมของโรงเรียน 
รองลงมา คือ ขอ้ 51 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชาสัมพนัธ์ความกา้วหนา้ของโรงเรียนสู่สาธารณชน  
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 43 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสัมพนัธ์เชิงบวกอยา่งย ัง่ยนื 
กบัผูป้กครองและครอบครัวของนกัเรียนและ ขอ้ 47 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนหลกัสูตรหรือกิจกรรมเพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของชุมชน  
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่โดยรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่าง 

3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
ท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตามระดบัชั้นท่ีจดัการศึกษาของโรงเรียน พบวา่ ครู 
ท่ีท  างานในโรงเรียนท่ีจดัระดบัการศึกษาแตกต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นครูท่ีท างานในโรงเรียนท่ีจดัระดบัการศึกษาแตกต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัทกัษะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 แตกต่างกนั โดยดา้นท่ีมีความแตกต่างกนัไดแ้ก่ ดา้นวสิัยทศัน์ 
และดา้นพฒันาสภาพการเรียนการสอน มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดย  
ครูท่ีท างานในโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาถึงระดบัมธัยมศึกษา มีความคิดเห็นดา้นวสิัยทศัน์สูงกวา่ 
ครูท่ีท างานในโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษาถึงประถมศึกษา และครูท่ีท างาน 
ในโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาถึงระดบัมธัยมศึกษามีความคิดเห็นดา้นการพฒันาสภาพการเรียนการสอน
สูงกวา่ครูท่ีท างานในโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษาถึงประถมศึกษา  
 4.  แนวทางการพฒันาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดับุรีรัมย ์มีดงัน้ี 
  4.1  ทกัษะดา้นวสิัยทศัน์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่ือสารใหผู้ป้กครอง ครูและ
บุคลากรทราบเก่ียวกบัวสิัยทศัน์ นโยบาย เป้าหมายการด าเนินงาน ผา่นการจดัการประชุม ส่ือ
ประชาสัมพนัธ์ เช่น ส่ือออนไลน์ เอกสาร จดหมายข่าว จดัท าบอร์ดข่าวสาร หรือป้าย
ประชาสัมพนัธ์  ทั้งน้ีผูบ้ริหารควร เป็นแบบอยา่ง แก่ครูและบุคลากร ในดา้นค่านิยมหลกั และ 
การประพฤติตน เพื่อให้เป็นแบบอยา่งแก่นกัเรียนต่อไป 
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  4.2  ทกัษะดา้นการพฒันาสภาพการเรียนการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นผูน้ า
ในการวางแผนปฏิบติังาน ระเบียบปฏิบติั และสารสนเทศ รองรับการดูแลอาคารและสถานท่ี 
ก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบ แนวทางการตรวจสอบ อาคาร ไฟฟ้า ระบบแสงสวา่ง และ 
ความปลอดภยั เป็นประจ าตลอดจนมีการวางแผนการปรับปรุง ภูมิทศัน์ใหม้ัน่คง แขง็แรง สวยงาม
อยูเ่สมอ   
  4.3 ทกัษะดา้นการพฒันาโครงสร้างองคก์ร ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดบทบาท
หนา้ท่ีในโครงสร้างองคก์รใหเ้หมาะสม ตามความเช่ียวชาญ แต่งตั้งเป็นคณะท างานภายในโรงเรียน
โดยเลือกบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ มีภาวะผูน้ า สามารถท างานเป็นทีม พฒันาโครงสร้างองคก์ร 
ใหเ้ป็นองคก์รแบบผูน้ าแบบรวมหมู่โดยการมอบเปิดโอกาสใหบุ้คลากร มีส่วนร่วม ผลดัเป็นผูน้ า
ในกิจกรรม เสนอแนวคิด และ ตดัสินใจเก่ียวกบัการด าเนินงานของโรงเรียนได ้ผา่นการจดั
กิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ สร้างแรงจูงใจในการพฒันาดา้นการเรียนการสอนและ
แบบอยา่งดา้นคุณธรรมจริยธรรม และผูบ้ริหารควรน าสารสนเทศมาใชเ้ป็นขอ้มูลเพื่อวิเคราะห์
ความเป็นไปไดใ้นการด าเนินงาน พฒันาการด าเนินงานของโรงเรียนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่ง 
มีประสิทธิภาพ 
  4.4 ทกัษะดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
ใหโ้อกาสแก่ ผูป้กครอง บุคลากร ครูผูส้อนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใหมี้ส่วนร่วมในการพฒันาจุดเนน้
ของสถานศึกษา โดยจดัการประชุมเชิงปฏิบติัการ หรือการอบรมร่วมกนั หรือจดักิจกรรมชุมชน
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ และจดัท าส่ือเพื่อเผยแพร่หลกัสูตรของโรงเรียนในรูปแบบหนงัสือ หนงัสือ
เรียน นิทาน คู่มือการสอน ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ และมลัติมีเดีย วดีิโอประชาสัมพนัธ์ผา่นช่องทาง
ออนไลน์ 
  4.5 ทกัษะดา้นการวางแผนพฒันาคุณภาพครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัสรร
งบประมาณตามแผนปฏิบติัการตามล าดบัความส าคญัเพื่อสร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรและครูพฒันา
ตนเอง มอบหมายผูรั้บผิดชอบดา้นวชิาการในการเสนอหวัขอ้หรือประเด็นการอบรม จดักิจกรรม
ศึกษาดูงาน และควรจดัท าคู่มือบุคลากรวางแนวทางอตัราความกา้วหนา้ในแต่ละต าแหน่ง ช้ีแจง
เส้นทางความส าเร็จหรือการเติบโตใหแ้ก่บุคลากรไดท้ราบโดยมีหลกัเกณฑใ์นการประเมินท่ีชดัเจน  
  4.6 ทกัษะดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมกบั
กิจกรรมของชุมชนจดักิจกรรมอาสาเพื่อการพฒันาชุมชนหรือการบริการชุมชนในโอกาสต่าง ๆ  
จดักิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ระหวา่งครูผูส้อน และ ผูป้กครองเพื่อสร้างความสัมพนัธ์ 
ท่ีดีระหวา่งโรงเรียนและครอบครัว และใชเ้ทคโนโลย ีส่ือ หรือ ไลน์แอพลิเคชัน่ ในการส่ือสาร  
ใหค้  าปรึกษาแก่ผูป้กครอง 
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อภิปรายผล 
 ผลการวจิยัเร่ืองสภาพและแนวทางในการพฒันาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
ท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์อภิปรายผลไดด้งัน้ี 
 1. การศึกษาระดบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวมมีการปฏิบติัในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน 
ใหค้วามส าคญัต่อพฒันาคุณภาพของการศึกษา การท่ีจะจดัการศึกษาใหป้ระสบผลส าเร็จนั้นจะตอ้ง
อาศยัความรู้ความสามารถและมีความเขา้ใจในการบริหารและมีความสัมพนัธ์ท่ีดี และไดรั้บ 
การสนบัสนุนจากชุมชนและผูป้กครองในการมอบความไวว้างใจใหโ้รงเรียนเป็นส่วนหน่ึง 
ในการพฒันาบุตรหลานของตน สอดคลอ้งกบั ฮอยล ์อิงลิช และ สเตฟฟ่ี (Hoyle, English & Steffy. 
1998 : VII - VIII) กล่าวไวใ้น หนงัสือเร่ือง ทกัษะท่ีท าใหป้ระสบความส าเร็จของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (Skills for Successful 21st Century School Leaders) กล่าววา่ ทกัษะ
ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในศตวรรษท่ี 21 ไดแ้ก่ ทกัษะดา้นวสิัยทศัน์  
ดา้นนโยบายและการเมือง ทกัษะดา้นการส่ือสารและชุมชนสัมพนัธ์ ทกัษะดา้นการจดัการ
โครงสร้างองคก์ร ทกัษะในการวางแผนและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ทกัษะดา้นการสอน 
ทกัษะการประเมินและบริหารบุคลากร ทกัษะการพฒันาบุคลากร ทกัษะการวจิยัชั้นเรียน 
การประเมินและการวางแผน และทกัษะภาวะผูน้ าดา้นคุณธรรมและจริยธรรม ส าหรับทกัษะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดับุรีรัมย ์โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ดา้นวสิัยทศัน์ รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาโครงสร้างองคก์ร และ ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรและการเรียนการสอน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาจะใหค้วามส าคญั 
ในวางแผนเป้าหมายของสถานศึกษา แต่การส่ือสารใหเ้ห็นภาพชดัเจนและน าไปสู่การปฏิบติัให้
ประสบผลส าเร็จจะยงัข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายประการ เช่นเดียวกบัดา้นการพฒันาสภาพการเรียน 
การสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนจะใหค้วามส าคญัต่อการจดัการสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนเพื่อให้
โรงเรียนมีจุดเด่น และเหมาะสมต่อการเรียนของผูเ้รียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุวิทย ์ สงรัมย ์ 
(2562 : 139) ท่ีกล่าววา่ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด
ไดแ้ก่ ทกัษะทางมนุษยสัมพนัธ์ ซ่ึงเป็นทกัษะท่ีมีความจ าเป็นในการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชนทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ส่วนทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์ดา้นการวางแผนพฒันาคุณภาพครูท่ีมีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนเอกชนในจงัหวดับุรีรัมยอ์ยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลโดย 
ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์(สช.)  
ท่ีมีส่วนในการก ากบัดูแล และสนบัสนุนการด าเนินงานแก่โรงเรียนเอกชน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ 
การจดัการอบรมใหค้วามรู้ และแนะน าแนวทางการพฒันาครูและบุคลากรในดา้นวชิาการ  
การจดัท าแผนพฒันาคุณภาพครูบางส่วนจึงข้ึนอยูก่บัการผลกัดนัของส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั 
และอีกบางส่วนข้ึนอยูก่บังบประมาณภายในของโรงเรียน ผูบ้ริหารจึงมีทกัษะในการวางแผนและ
พฒันาคุณภาพครูในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ตุลยา ธีรวโิรจน์ (2562) พบวา่ครูมี
ความคิดเห็นต่อสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียน
เอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด
คือ ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการใช ้และพฒันา
ส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้ 
 2. จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนจงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตามประสบการณ์การท างานโดยรวม
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนมีการคดัสรรครู บุคลากร
ควบคุมดูแลใหท้ างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัวสิัยทศัน์ และ 
แนวทางการพฒันาโรงเรียนตั้งแต่ครูท่ีเร่ิมเขา้ปฏิบติังานใหม่ ๆ จดัการปฐมนิเทศ กิจกรรมพฒันา
เพื่อใหค้รูมีความเขา้ใจถึงจุดเนน้ของโรงเรียน สนบัสนุนการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย
องคก์ร ตลอดจนรักษาบุคลากรใหมี้ความกา้วหนา้และอยูใ่นองคก์รไดน้านข้ึน สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ ชยัยนต ์เพาพาน (2559 : 7) ท่ีกล่าวถึงวา่ ผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ตอ้งเปล่ียนบทบาทมาเป็นผูท่ี้วางแนวทางปฏิบติังานของบุคลากรมีการบริหารจดัการเชิงรุก  
มีส่วนร่วมในการปรับโครงสร้างองคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารขนาดเล็ก เสริมสร้างการมีหุน้ส่วน 
ทางการศึกษา และมีการแสวงหาความรู้ในเชิงทฤษฎี การปฏิบติัและเสริมสร้างประสบการณ์ 
ของตน และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บุญส่ง กรุงชาลี (2561) ไดก้ารเปรียบเทียบความคิดเห็น 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัทกัษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ไดแ้ก่ดา้นทกัษะการคิด
วเิคราะห์ การแกปั้ญหา การท างานเป็นทีม เทคโนโลยดิีจิทลั การตดัสินมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ดา้น 
มนุษยสัมพนัธ์ และดา้นคุณธรรมจริยธรรม ทั้งน้ีจ  าแนกความคิดเห็นตามประสบการณ์ 
ในการบริหารสถานศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกนั   
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 3.  จากเปรียบเทียบความคิดเห็นของทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตามระดบัชั้นท่ีจดัการศึกษาของโรงเรียน ครูท่ีท างาน 
ในโรงเรียนท่ีจดัระดบัการศึกษาแตกต่างกนัมีครูท่ีท างานในโรงเรียนท่ีจดัระดบัการศึกษาแตกต่าง
ความคิดเห็นเก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดั
บุรีรัมย ์โดยรวมไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนใหค้วามส าคญักบั 
การพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนของตนใหมี้จุดเด่น และมีวสิัยทศัน์ท่ีครู บุคลากร 
ผูป้กครอง เพื่อใหส้ถานศึกษาของตนเป็นส่วนหน่ึงของทางเลือกแก่การพฒันาบุตรหลานของคน 
ในชุมชน ทั้งตอ้งพฒันาสภาพการเรียนการสอนให้เหมาะกบัผูเ้รียน มีความมัน่คงปลอดภยั สวยงาม
และมีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายเหมาะสมแก่การพฒันาผูเ้รียนในดา้นต่างๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอจัฉราพรรณ  ป้องทองค า  (2560 : 63)  ท่ีไดศึ้กษา 
ทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 18 พบวา่ ทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ทกัษะทางดา้นความรู้ความคิด ทกัษะทางดา้นการศึกษาและ 
การสอน ทกัษะทางดา้นเทคนิค ทกัษะทางดา้นความคิดรวบยอด ทกัษะทางดา้นมนุษย ์และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของปัทมา  ประทุมสุวรรณ (2562 : 145) ไดศึ้กษา ทกัษะการบริหาร 
ในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบวา่ ทกัษะการบริหารในศตวรรษ
ท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี  
ทกัษะการท างานเป็นทีม  ทกัษะการแกปั้ญหา ทกัษะการตดัสินใจ ทกัษะการใชเ้ทคโนโลย ีทกัษะ
การส่ือสาร และทกัษะการกระตุน้จูงใจ ตามล าดบั  
 4.  แนวทางการพฒันาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดับุรีรัมย ์ไดม้าจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
เอกชนท่ีมีประสบการณ์จากการบริหารโรงเรียนท่ีมีการจดัการศึกษาระดบัชั้นก่อนประถมศึกษา   
2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนท่ีมีประสบการณ์จากการบริหารโรงเรียนท่ีมีการจดัการศึกษาตั้งแต่
ระดบัชั้นก่อนประถมศึกษาถึงประถมศึกษา 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนท่ีมีประสบการณ์จาก
การบริหารโรงเรียนท่ีมีการจดัการศึกษาถึงระดบัมธัยมศึกษา 4) ศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ผูบ้ริหาร
หน่วยงานการศึกษาท่ีควบคุมดูแลโรงเรียนเอกชนในจงัหวดับุรีรัมย ์และ 5) ผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนท่ีมีประสบการณ์ในการงาน 10 ปี ข้ึนไปมีรายละเอียดดงัน้ี    
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  4.1 ทกัษะดา้นวสิัยทศัน์ ผูบ้ริหารควรสร้างความเขา้ใจในวสิัยทศัน์ พนัธกิจและ 
เป้าหมายของโรงเรียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว วางแผนด าเนินการใหค้รู บุคลากรมีความเขา้ใจ 
สามารถปฏิบติังานไดต้ามเป้าหมายท่ีไดต้ั้งไว ้ทิศทางเดียวกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของวิโรจน์ 
สารรัตนะ (2556 ; อา้งถึงใน อดุลย ์วงัศรีคูณ. 2557 : 13) ท่ีกล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ท่ี 21 วา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรไดรั้บการพฒันาทกัษะท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 1) ความคาดหวงัสูง หรือ
วสิัยทศัน์ท่ีมุ่งต่อความส าเร็จ 2) ใหค้วามส าคญักบัจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาในการเป็น 
แหล่งเรียนรู้ 3) ทกัษะในการสร้างความร่วมมือใหเ้กิดข้ึนในทุกระดบัของโรงเรียน เพื่อร่วมมือกนั
แกปั้ญหาและพฒันา 4) มีจิตสร้างสรรค ์น าเทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันาหลกัสูตร การประเมินผล 
งานงบประมาณ และดา้นอ่ืน ๆ 5) ทกัษะในการแปลความขอ้มูล เพื่อน าไปสู่การปฏิบติัและ 
การประเมินผล และ 6) ความสามารถในการบริหารเวลาและการมอบอ านาจใหแ้ก่บุคลากร 
สอดคลอ้งกบั มุเคอร์จี (Mukherjee. 2013 : 1 - 6) ท่ีไดศึ้กษาผลกระทบและความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อผลการด าเนินในการขบัเคล่ือนโรงเรียนรัฐและ
เอกชน ในเมืองกาเซียแบดและมาตูราประเทศอูทาร์ พบวา่มีความสัมพนัธ์ระหวา่งผล 
การด าเนินงานของโรงเรียนและประสิทธิผลของทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาทกัษะ
การก ากบัติดตาม (Supervisory Skills) ทกัษะการส่ือสาร (Communication Skills) และทกัษะ 
การคิดวเิคราะห์ (Cognitive Skills) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ฟาราห์ (Farah. 2013: 168 - 173)  
ท่ีศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพส าหรับการจดัการโรงเรียนประกอบดว้ย
ทกัษะในดา้นวสิัยทศัน์ เช่น ทกัษะการวางแผนกิจกรรมและก าหนดแนวทางการพฒันา ทกัษะ 
การใหค้  าแนะน าและสั่งการในโรงเรียน ทกัษะการใหค้  าปรึกษาและการเปล่ียนแปลงแก่ประชากร
ในโรงเรียน  
  4.2 ดา้นการพฒันาสภาพการเรียนการสอน ผูบ้ริหารควรวางแผน ก าหนดระเบียบ 
และ แนวปฏิบติัพร้อมทั้งจดัท าสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งรองรับการดูแลอาคารและสถานท่ี แหล่ง
เรียนรู้ใหเ้หมาะสมต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของมูลนิธิวอลลาซ (The 
Wallace Foundation. 2013 : 8) ท่ีกล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีทกัษะในการสร้างบรรยากาศ
ในการเรียนการสอนท่ีดี อาคารสถานท่ีมีความปลอดภยัขั้นพื้นฐาน ใหบ้รรยากาศเป็นมิตร  
มีมาตรฐาน และเหมาะสมกบัการเรียนรู้และกิจกรรมในแต่ละวนัของผูเ้รียน สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ เกอร์ (Gurr. 2015 : 136 - 150) ท่ีไดศึ้กษารูปแบบของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จากโครงการผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จระดบันานาชาติ พบวา่การท างานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนและผลผลิตของโรงเรียน จากการพฒันา 
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การเรียนการสอน อาคารสถานท่ีและบริบทภายในโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุนิด  
ดวงใจ (2557) ท่ีไดศึ้กษาสภาพปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้
เรียนในโรงเรียนเอกชนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์ เขต 2 ตามความ
คิดเห็นของผูป้กครอง ผลการวจิยัพบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของผูป้กครองในการส่งบุตร
หลานเขา้เรียนในโรงเรียนทั้ง 5 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นบทบาทของครู ดา้นการเรียนการ
สอน ดา้นช่ือเสียงของโรงเรียน ดา้นการบริการและงานสัมพนัธ์ชุมชนและดา้นอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดลอ้ม  
  4.3 ทกัษะดา้นการพฒันาโครงสร้างองคก์ร ผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาลใจ ใหเ้กิดกบั
บุคลากร สร้างวฒันธรรมการเป็นเจา้ของโรงเรียนร่วมกนั จดัการประชุมกลุ่มยอ่ยหรือ ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ ร่วมกบับุคลากรและครู พฒันาโครงสร้างองคก์รให้เป็นองคก์รแบบผูน้ าแบบ
รวมหมู่สามารถผลดัเป็นผูน้ าในกิจกรรมหรือการด าเนินงานของโรงเรียนได ้สอดคลอ้งแนวคิดของ 
มทันา วงัถนอมศกัด์ิ (2556 : 205) ท่ีกล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถในการสร้าง
วฒันธรรมองคก์รในท่ีท างาน ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ยอมรับการแสดงความคิดเห็นและ 
ใหข้อ้มูลยอ้นกบับุคลากร สามารถก าหนดกฎเกณฑแ์ละมาตรฐานในการท างาน วางเป้าหมาย 
การประเมินผลอยา่งยติุธรรม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของบลัเยอร์ การาทสั และ อลัซิ (Balyer, 
Karatas & Alci. 2015 : 1340 - 1347) ท่ีไดท้  าการศึกษาเชิงคุณภาพเก่ียวกบับทบาทและทกัษะ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสร้างความร่วมมือของชุมชนแห่งการเรียนรู้มืออาชีพในโรงเรียน 
ของประเทศตุรกี พบวา่ ผูบ้ริหารควรด าเนินการในการให้แนวทางแก่ชุมชน และสร้างการบริหาร
จดัการตนเอง เขา้ร่วมการประชุมกบัคณะครูและ ใหก้ าลงัใจแก่ครูในการพฒันาความเป็นมืออาชีพ 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ฟาราห์ (Farah. 2013: 168 - 173) ท่ีศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพส าหรับการจดัการโรงเรียนประกอบดว้ย ทกัษะเก่ียวกบัการพฒันา
โครงสร้างองคก์ร เช่นทกัษะการใหค้วามเคารพและรับฟังความตอ้งการของประชากรในโรงเรียน 
ทกัษะสร้างเครือข่ายในโรงเรียน ทกัษะการใหค้  าปรึกษาและการเปล่ียนแปลงแก่ประชากร 
ในโรงเรียน ทกัษะในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมและสร้างทีมงาน และทกัษะในการน าและช้ีแนะ
แนวทางแก่ผูร่้วมปฏิบติังาน  
  4.4 ทกัษะดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน ผูบ้ริหารควรมีบทบาท 
ในการสร้างความเขา้ใจต่อบุคลากร ผูป้กครอง และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ถึงจุดเนน้ของสถานศึกษา
พฒันาหลกัสูตรร่วมกบัทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งตลอดจนจดัท าส่ือเพื่อเผยแพร่หลกัสูตรและจุดเนน้
ของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัมูลนิธิวอลลาซ (The Wallace Foundation. 2013 : 11) ท่ีวา่ ผูบ้ริหาร
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ท่ีมีประสิทธิผลจะมุ่งการท างานดว้ยการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน เพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียนให้เกิดคุณภาพและมาตรฐานทางการศึกษา และสอดคลอ้งกบั สุนทร  
โคตรบรรเทา (2560) ไดก้ล่าวถึงทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวความคิดของ คทัซ์ และ 
คาห์น (Katz & Kahn) วา่ ผูบ้ริหารควรมีทกัษะวชิาการ หรือ ทกัษะดา้นเทคนิควธีิ (Technical 
Skills) หมายถึง การมีความรู้ความสามารถและมีความช านาญเก่ียวกบัแนวคิด ทฤษฎี หลกัการ และ
แนวปฏิบติัเก่ียวกบัหลกัสูตร การเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล และการใชส่ื้อเทคโนโลยี
สารสนเทศ และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  
  4.5 ทกัษะดา้นการวางแผนพฒันาคุณภาพครู ผูบ้ริหารควรวางแผนพฒันาครู 
ผา่นทางผูรั้บผิดชอบดา้นวชิาการ สร้างแรงจูงใจเพื่อเป็นก าลงัใจใหบุ้คลากร และครูพฒันาตนเอง 
ตลอดจนจดัท าคู่มือสร้างความบุคลากรตามต าแหน่งงานและเส้นทางความกา้วหนา้หรือการเติบโต
โดยมีหลกัเกณฑก์ารประเมินท่ีชดัเจน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เดย ์และ แซมมอนส์ (Day & 
Sammons. 2016: 27 - 28) ผูบ้ริหารจะตอ้งมอบโอกาสในการพฒันาทางดา้นการเรียนรู้ และวชิาชีพ
ใหแ้ก่บุคลากรอยา่งเตม็ท่ี ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในการยกระดบัมาตรฐาน สร้างแรงจูงใจในการท างาน
ของบุคลากรและครูในระยะยาว สอดคลอ้งกบังานวจิยัของคอมี - มวนิซี (Kaume - Mwinzi. 2016 : 
85 - 94) ท่ีศึกษาเก่ียวกบัทกัษะภาวะผูน้ าท่ีผูอ้  านวยการโรงเรียนตอ้งการไดแ้ก่ การท างานเป็นทีม 
การจูงใจครูผูส้อน เช่ือมโยงประสานความร่วมมือดว้ยการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ การสร้าง
วฒันธรรมในการเรียนรู้ การเขา้ถึงไดง่้าย เพื่อสร้างนวตักรรม และส่งเสริมใหค้รูท่ีมีคุณภาพ 
ปฏิบติังานในโรงเรียน 
  4.6 ทกัษะดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชน ผูบ้ริหารควรสร้างความสัมพนัธ์ 
กบัชุมชนร่วมกบักิจกรรมของชุมชนในโอกาสต่าง ๆ ส่ือสารการด าเนินงานของโรงเรียนแก่ชุมชน 
โดยการจดักิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ระหวา่งครูผูส้อน และผูป้กครอง เพื่อให ้
การด าเนินงานระหวา่งบา้นและโรงเรียนท่ีจะพฒันาผูเ้รียนมีความสอดคลอ้งต่อเน่ืองกนั  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของมทันา วงัถนอมศกัด์ิ (2556 : 206) ท่ีกล่าววา่ ผูบ้ริหารควรมีทกัษะ
ทางดา้นการเมืองในการสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ทั้งภายในหน่วยงานและภายนอกหน่วยงาน 
ประยกุตใ์ชค้วามสัมพนัธ์ในการพฒันาองคก์รของตนและองคก์รอ่ืน เพื่อประโยชน์ในการปฏิบติั
หนา้ท่ีใหบ้รรลุผล หรือ เขา้ใจบริบทของสังคม การเมือง หรือบริบทภายนอกอ่ืนท่ีส่งผลต่อ
กระบวนการเรียนการสอน  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เกอร์ (Gurr. 2015 : 136 - 150) ท่ีไดศึ้กษา
รูปแบบของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากโครงการผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบ
ความส าเร็จระดบันานาชาติ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความเป็นผูน้ าแนวความคิด สร้างเครือข่าย
ชุมชนความร่วมมือเพื่อใหก้ารสนบัสนุนและพฒันาโรงเรียนใหเ้กิดข้ึน  
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ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  ผูว้จิยัไดน้ าผลการวิจยัขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดในแต่ละดา้นมาเสนอแนะในการน าไปใช ้
ดงัน้ี 
  1.1 ดา้นวสิัยทศัน์ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรไดรั้บการพฒันาเร่ืองการส่ือสาร
วสิัยทศัน์ของโรงเรียนต่อนกัเรียน ผูป้กครอง ครูและบุคลากรอยา่งชดัเจน ก าหนดเป้าหมายส าหรับ
นกัเรียนและบุคลากรเพื่อให้บรรลุพนัธกิจท่ีตั้งไว ้และปฏิบติัตนให้เป็นแบบอยา่งตามค่านิยมหลกั
ของโรงเรียน  
  1.2 ดา้นการพฒันาสภาพการเรียนการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรไดรั้บ 
การพฒันาเร่ืองควรไดรั้บการพฒันาเร่ืองการจดัท าแผนการควบคุมและการตรวจสอบอาคารและ
สถานท่ี และก าหนดมาตรฐานดา้นความปลอดภยัและการใชข้องสถานท่ีภายใน 
  1.3 ดา้นการพฒันาโครงสร้างองคก์ร ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรไดรั้บการพฒันาเร่ือง
การสร้างแรงบนัดาลใจ และวฒันธรรมการมีส่วนร่วมกบับุคลากรในโรงเรียน น าขอ้มูลสารสนเทศ
มาประกอบการตดัสินใจในการพฒันาระบบการด าเนินงาน ก าหนดบทบาท และภาระหนา้ท่ีของ
บุคลากร หรือ แต่งตั้งคณะท างาน และปรับปรุงโครงสร้างองคก์ร ใหเ้หมาะสม  
  1.4 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรพฒันา
เก่ียวกบัการสร้างความเขา้ใจต่อบุคลากร ผูป้กครองและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียถึงแนวทางถึงจุดเนน้
ของหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีไดพ้ฒันาข้ึน การจดัท าเอกสารหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อเผยแพร่แก่
ผูเ้ก่ียวขอ้ง  
  1.5 ดา้นการวางแผนพฒันาคุณภาพครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรพฒันาใน
แผนพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร ทั้งการจดัท าคู่มือแสดงเส้นทางความกา้วหนา้ทางอาชีพส าหรับ
บุคลากร  
  1.6 ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชน ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรไดรั้บการพฒันา
เร่ืองการสร้างความสัมพนัธ์เชิงบวกอยา่งย ัง่ยนืกบัผูป้กครองและครอบครัวของนกัเรียน และ 
เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการบริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนหลกัสูตรหรือกิจกรรม
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของชุมชน  
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวจัิยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาการพฒันาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นการพฒันาคุณภาพครู 
ของโรงเรียนเอกชนจงัหวดับุรีรัมย ์
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  2.2 ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัแนวทางพฒันาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้น 
การพฒันาสภาพการเรียนการสอน ของโรงเรียนเอกชนจงัหวดับุรีรัมย ์ 
  2.3 ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
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ตุลยา ธีรวโิรจน.์  (2562).  สภาพและแนวทางการพฒันาครูด้านการบริหารหลกัสูตรและการจัด 
 การเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านักงานศึกษาธิการจังหวดับุรีรัมย์. วทิยานิพนธ์  
 ค.ม. (การบริหารการศึกษา). บุรีรัมย ์: คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย.์ 
บุญชม  ศรีสะอาด.  (2556).  วธีิการทางสถิติส าหรับการวิจัย.  พิมพค์ร้ังท่ี 5. กรุงเทพฯ : สุวริียาสาส์น. 
บุญส่ง กรุงชาลี.  2561.  ทกัษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3.  วทิยานิพนธ์ ค.ม.  
 (การบริหารการศึกษา) .  บุรีรัมย ์: บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย.์ 
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  มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย.์ 
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 สุราษฎร์ธานี : บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัราชภฏัสุราษฎร์ธานี. 
พรทิพย ์ พลประเสริฐ และ รชฏ  สุวรรณกูฏ.  (2559).  “ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
 ท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2.” รายงานสืบเน่ือง 
 การประชุมวชิาการและน าเสนอผลงานวจัิยระดับชาติ คร้ังที ่1 มหาวทิยาลัยนครพนม. 
 1258 - 1264. 
แพรดาว  สนองผนั.  (2557).  ทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกดัส านักงานเขต 
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 ขอนแก่น. บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 
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พฒันา อาํเภอลาํปลายมาศ  จงัหวดับุรีรัมย ์ เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2563. 
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นายสุรวิทย ์ พลมณี 
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ภาคผนวก  ข   
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 

เร่ือง  ทกัษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 

ของโรงเรียนเอกชน จังหวดับุรีรัมย์ 
....................................................... 

 

ค าช้ีแจง  

ระยะที ่1 การศึกษาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตววรรษที ่21 ของโรงเรียนเอกชน จังหวดั

บุรีรัมย์ 

 1.  ผูต้อบแบบสอบถามน้ีเป็นครูโรงเรียนเอกชนในจงัหวดับุรีรัมย ์แบบสอบถาม 
แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ 
ประสบการณ์ในการท างาน และระดบัชั้นท่ีจดัการศึกษาของโรงเรียน  
  ตอนที ่2  ความคิดเห็นเก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ
โรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์จ านวน  6  ดา้น  คือ 1) ทกัษะดา้นวสิัยทศัน์ 2) ทกัษะดา้นการพฒันา
สภาพการเรียนการสอน 3) ทกัษะดา้นการพฒันาโครงสร้างองคก์ร 4) ทกัษะดา้นการพฒันา
หลกัสูตรและการเรียนการสอน 5) ทกัษะดา้นการวางแผนพฒันาคุณภาพครู 6) ทกัษะดา้นการสร้าง
ความสัมพนัธ์ชุมชน ซ่ึงเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5  ระดบั คือ  
มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด 
 2.  การตอบแบบสอบถามของท่านท่ีตรงกบัความจริงจะช่วยใหง้านวจิยัคร้ังน้ี 

เกิดประโยชน์อยา่งแทจ้ริง 

 3.  ขอใหท้่านไดโ้ปรดตอบทุกตอนและทุกขอ้ เพื่อจะเป็นประโยชน์ในการพฒันาทกัษะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ต่อไป 
 4.  ขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถามจะเก็บเป็นความลบัและใชเ้ฉพาะในขอบเขต 
ทางวชิาการเพื่อการวจิยัเท่านั้น 
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 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บการอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดีในการตอบแบบสอบถาม

คร้ังน้ี และขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสน้ีดว้ย 

 

สุนนัทา  พนัธรักษพ์งษ ์

นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์

 

 

 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องวา่ง  หนา้ขอ้ท่ีตรงกบัความเป็นจริงลงในช่องวา่ง

ตามท่ีก าหนด 

 1.  ประสบการณ์การท างานเป็นครูของท่าน 

    ต  ่ากวา่ 5 ปี      

    5 - 10 ปี  

    มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 

 2.  ระดบัชั้นท่ีจดัการศึกษาของโรงเรียนท่ีท่านปฏิบติังาน 

          จดัการศึกษาระดบัชั้นเฉพาะก่อนประถมศึกษาหรือตั้งแต่ก่อนประถมศึกษา 

ถึงประถมศึกษา 

    จดัการศึกษาตั้งแต่ระดบัชั้นก่อนประถมศึกษาถึงมธัยมศึกษา หรือประถมศึกษา

ถึงมธัยมศึกษา หรือเฉพาะมธัยมศึกษา 
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ตอนที ่2  ความคิดเห็นเกีย่วกับทกัษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 ของโรงเรียนเอกชน 

จังหวดับุรีรัมย์  

 

 ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  5  ระดบั คือ  มากท่ีสุด  

มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด   โดยก าหนดค่าคะแนนดงัน้ี 

 

 5   หมายถึง    ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 4   หมายถึง    ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

 3   หมายถึง    ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2   หมายถึง    ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1   หมายถึง    ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อ ทกัษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

0 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดวสิัยทศัน์ หรือ ภาพ

ความส าเร็จของโรงเรียนให้เห็นชดัเจน สามารถบอกทิศทาง

ของโรงเรียนได ้

     

00 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่ือสารวิสัยทศัน์ของโรงเรียนต่อนกัเรียน 

ผูป้กครอง ครูและบุคลากรอยา่งชดัเจน 
     

 

 ขอ้ 0 ท่านท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง 4 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถก าหนด

วสิัยทศัน์ หรือ ภาพความส าเร็จของโรงเรียนใหเ้ห็นชดัเจน สามารถบอกทิศทางของโรงเรียนได้ใน

ระดบัมาก 

 ขอ้ 00 ท่านท าเคร่ืองหมาย ลงในช่อง 3 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถส่ือสาร

วสิัยทศัน์ของโรงเรียนต่อนกัเรียน ผูป้กครอง ครูและบุคลากรอยา่งชดัเจนในระดบัปานกลาง 
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ข้อ ทกัษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1.  ด้านวสัิยทัศน์ 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดวสิัยทศัน์ หรือ  

ภาพความส าเร็จของโรงเรียนใหเ้ห็นชดัเจน สามารถบอก
ทิศทางของโรงเรียนได ้    

  

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน
สอดคลอ้งกบัภารกิจและวสิัยทศัน์ของโรงเรียน    

  

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายส าหรับนกัเรียนและ
บุคลากรเพื่อใหบ้รรลุพนัธกิจท่ีตั้งไว ้    

  

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่ือสารวิสัยทศัน์ของโรงเรียนต่อ
นกัเรียน ผูป้กครอง ครูและบุคลากรอยา่งชดัเจน    

  

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าในการพฒันาแผนกลยทุธ์
ของโรงเรียน ร่วมกบับุคลากร    

  

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงาน
ของโรงเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์    

  

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบัหวัหนา้ฝ่ายก าหนดนโยบาย
ในการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์และแผนกลยทุธ์     

  

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแบบอยา่งในการปฏิบติัตนตาม
ค่านิยมหลกัของโรงเรียน    

  

2.  ด้านการพฒันาสภาพการเรียนการสอน 
9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการส ารวจและประเมิน

สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนทางดา้นอาคารสถานท่ีและ 
แหล่งเรียนรู้    

  

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดมาตรฐานดา้นความปลอดภยั
และการใชข้องสถานท่ีภายในโรงเรียน    
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ข้อ ทกัษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

2.  ด้านการพฒันาสภาพการเรียนการสอน (ต่อ) 
11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าแผนการควบคุมและ 

การตรวจสอบอาคารและสถานท่ี     
  

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัตั้งคณะท างานและมอบหมาย
ผูรั้บผดิชอบงานดา้นอาคารและสถานท่ี    

  

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรงบประมาณในการซ่อมบ ารุง
อาคารสถานท่ี และ หอ้งปฏิบติัการใหพ้ร้อมใชอ้ยูเ่สมอ    

  

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินความตอ้งการในการใชส่ื้อ
และเทคโนโลย ีตามรายวชิา และระดบัชั้น    

  

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายผูรั้บผดิชอบในการก ากบั
การใช ้ส่ือ อุปกรณ์ และหอ้งปฏิบติัการ     

  

3.  ทกัษะด้านการพฒันาโครงสร้างองค์กร 
16 ผูบ้ริหารสถานศึกษารวบรวมขอ้มูล ประเด็นปัญหา ส ารวจ

แนวทางการแกไ้ขปัญหา ประกอบการตดัสินในเพื่อ
แกปั้ญหาระบบโรงเรียน    

  

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัการประชุมเพื่อวิเคราะห์
สถานการณ์ ในการตดัสินใจแกปั้ญหา    

  

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชข้อ้มูลสารสนเทศ เพื่อน ามา
ประกอบการตดัสินใจในการพฒันาระบบการด าเนินงาน    

  

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ก าหนดบทบาท และภาระหนา้ท่ีของ
บุคลากร หรือแต่งตั้งคณะท างาน และปรับปรุงโครงสร้าง
องคก์รใหเ้หมาะสม    

  

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรผูมี้
ความสามารถเสนอโครงการหรือกิจกรรมของโรงเรียน    
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ข้อ ทกัษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

3.  ทกัษะด้านการพฒันาโครงสร้างองค์กร 

21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม ยกยอ่งใหร้างวลัแก่บุคลากร
ท่ีมีความสามารถข้ึนเป็นผูน้ าทีมตามโอกาสท่ีเหมาะสม    

  

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแรงบนัดาลใจ และ
วฒันธรรมการมีส่วนร่วมกบับุคลากรในโรงเรียน     

  

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษากบับุคลากรสามารถสร้างวฒันธรรม
การเป็นเจา้ของโรงเรียนร่วมกนั    

  

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษายดึมัน่ในระเบียบ ขอ้บงัคบัและ
ขอ้ก าหนดในการปฏิบติังานของโรงเรียน     

  

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยมีาใช ้เพื่อพฒันาระบบ
บริหารจดัการใหท้นัสมยั ทั้งดา้นธุรการ การเงิน วชิาการ 
งานทะเบียน และระบบวสัดุอุปกรณ์    

  

26 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผน 
การด าเนินงาน และควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณ ร่วมกบั
บุคลากร    

  

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดตวัช้ีวดั ความส าเร็จ 
ในการบริหารจดัการใหท้ราบโดยทัว่กนั    

  

4.  ทกัษะด้านการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน 
28 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าแผนและทบทวนหลกัสูตร

สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งบริบทของโรงเรียนเพื่อปรับปรุง
ใหเ้หมาะสมกบัการพฒันาผูเ้รียน     

  

29 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการเรียนรู้
ในปัจจุบนัและอนาคตท่ีส าคญัต่อผูเ้รียนเพื่อพฒันา
หลกัสูตร    

  

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเชิญผูเ้ช่ียวชาญผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนเขา้ร่วมด าเนินการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา    
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ข้อ ทกัษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

4.  ทกัษะด้านการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน (ต่อ) 
31 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเขา้ใจต่อบุคลากร 

ผูป้กครองและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียถึงแนวทางถึงจุดเนน้
ของหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีไดพ้ฒันาข้ึน    

  

32 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าเอกสารหลกัสูตรสถานศึกษา
เพื่อเผยแพร่แก่บุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้ง     

  

33 ผูบ้ริหารสถานศึกษาออกแบบระบบ เกณฑก์ารประเมิน 
และจดัตั้งคณะท างานเพื่อก ากบัดูแล ตรวจสอบ 
การด าเนินการท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา    

  

34 
 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท ารายงานผลการด าเนินงาน 
ตามหลกัสูตรสถานศึกษาต่อคณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง    

  

5.  ทกัษะด้านการวางแผนพัฒนาคุณภาพครู 
35 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินความตอ้งการในการพฒันา

ของครูและบุคลากร     
  

36 ผูบ้ริหารสถานศึกษาทบทวนแผนการพฒันาตามค าแนะน า
ของคณะกรรมการบริหาร หรือท่ีปรึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง    

  

37 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัตั้งทีมงานหรือคณะท างานติดตาม
แผนการพฒันาครูและบุคลากรท่ีไดว้างไว ้    

  

38 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงกระตุน้ใหค้รูและบุคลากร
ด าเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพครูท่ีไดต้ั้งไว ้    

  

39 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรท่ีมี
ศกัยภาพหรือผา่นการพฒันาแลว้ไดมี้ส่วนรับผิดชอบงาน
เพิ่มเติม    

  

40 ผูบ้ริหารสถานศึกษายกยอ่งและสนบัสนุนใหบุ้คลากร
พฒันาขอ้จ ากดัของตนเองเพื่อใหมี้คุณวุฒิและทกัษะ 
ท่ีสูงข้ึน    
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ข้อ ทกัษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

5.  ทกัษะด้านการวางแผนพัฒนาคุณภาพครู (ต่อ) 
41 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าคู่มือแสดงเส้นทาง

ความกา้วหนา้ทางอาชีพส าหรับบุคลากร    
  

42 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรทรัพยากรและงบประมาณ 
ในการสนบัสนุนแผนการพฒันาครูและบุคลากร    

  

6.  ทกัษะด้านการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชน 
43 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสัมพนัธ์เชิงบวกอยา่งย ัง่ยนื

กบัผูป้กครองและครอบครัวของนกัเรียน    
  

44 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสัมพนัธ์และ 
ใหค้วามร่วมมือกบัชุมชนหน่วยงานใกลเ้คียง โดยส่งครู 
หรือผูแ้ทนโรงเรียนร่วมในกิจกรรมของชุมชน    

  

45 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมความเขา้ใจและยกยอ่ง 
ในวฒันธรรมทอ้งถ่ินท่ีหลากหลาย    

  

46 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเลือกผูแ้ทนชุมชนใหมี้ส่วนร่วม 
ในการเป็นคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา    

  

47 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนหลกัสูตร 
หรือกิจกรรมเพื่อตอบสนองความตอ้งการของชุมชน    

  

48 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหผู้ป้กครองหรือผูแ้ทน
ชุมชนมีส่วนร่วมในการเป็นวทิยากรใหแ้ก่โรงเรียน    

  

49 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุมผูป้กครองเพื่อช้ีแจง
นโยบายแนวทางการปฏิบติังานของโรงเรียน    

  

50 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าเอกสารหรือส่ิงพิมพเ์พื่อช้ีแจง
นโยบายแนวทางการปฏิบติังานและเผยแพร่ข่าวสาร 
หรือกิจกรรมของโรงเรียน    

  

51 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชาสัมพนัธ์ความกา้วหนา้ของ
โรงเรียนสู่สาธารณชน    

  

 

ขอขอบคุณท่ีใหค้วามร่วมมือและสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม  

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



123 

 

 
แบบสัมภาษณ์ 

เร่ือง  แนวทางการพฒันาทกัษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
ของโรงเรียนเอกชน จังหวดับุรีรัมย์ 

ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสัมภาษณ์น้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อหาแนวทางการพฒันาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์
 2.  แบบสัมภาษณ์น้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนท่ี  1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
  ตอนท่ี  2  ในการสัมภาษณ์คร้ังน้ี ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์จะใชเ้ป็นขอ้มูล 
ในการท าวทิยานิพนธ์คร้ังน้ีเท่านั้น ขอ้มูลการสัมภาษณ์ของท่านถือเป็นความลบัและการแปลผล
การศึกษาในคร้ังน้ีจะน าเสนอเป็นภาพรวมซ่ึงไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อการปฏิบติังานของท่าน 
แต่ประการใด 
 
 ผูศึ้กษาขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงท่ีท่านใหค้วามอนุเคราะห์การสัมภาษณ์มา ณโอกาสน้ี 
 

สุนนัทา พนัธรักษพ์งษ ์
นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่นท่ี 26 

มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
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แบบสัมภาษณ์ 

เร่ือง  แนวทางการพฒันาทกัษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
ในโรงเรียนเอกชน จังหวดับุรีรัมย์ 

 

ตอนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 1.1  ช่ือผูใ้หส้ัมภาษณ์.......................................................................................................... 

 1.2  ต าแหน่ง........................................................................................................................ 

 1.3  วนั/เดือน/ปี ท่ีสัมภาษณ์................................................................................................ 

 1.4  ท่ีอยู/่ท่ีท  างาน................................................................................................................ 
 

ตอนที ่2 ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพและแนวทางการพฒันาทกัษะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์ ซ่ึงผูว้จิยัด าเนินการวิจยัแบ่งเป็น  
2 ระยะ คือ  
 

 ระยะท่ี 1 การวจิยัเชิงปริมาณเพื่อท าการศึกษาและเปรียบเทียบทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 และระยะท่ี 2 การวจิยัเชิงคุณภาพโดยการใชแ้บบสัมภาษณ์ในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล เพื่อท าการศึกษาแนวทางการพฒันาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  โดย 
ในระยะท่ี 1 ผูว้จิยัท  าการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งจากครูโรงเรียนเอกชนในจงัหวดับุรีรัมยท์ั้ง 36 
โรงเรียน จ านวน 264 คน โดยผูว้จิยัเลือกประเด็นค าถามจากคุณลกัษณะทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 2 ล าดบั ในแต่ละดา้น มาเป็นประเด็นค าถามท่ีจะใหผู้ใ้ห้
สัมภาษณ์ไดเ้สนอแนวทางการพฒันาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดงัน้ี  
 

 1.  ด้านวสัิยทัศน์ พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  คือ ขอ้ 4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่ือสาร
วสิัยทศัน์ของโรงเรียนต่อนกัเรียน ผูป้กครอง ครูและบุคลากรอยา่งชดัเจน (�̅�= 4.35, S.D. = 0.57)   
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ขอ้ 3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายส าหรับนกัเรียนและบุคลากรเพื่อใหบ้รรลุพนัธกิจท่ีตั้ง
ไว ้ (�̅�= 4.38, S.D. = 0.58) และ ขอ้ 8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแบบอยา่งในการปฏิบติัตนตาม
ค่านิยมหลกัของโรงเรียน (�̅�=4.38, S.D. = 0.57) 
 

 2.  ด้านการพฒันาสภาพการเรียนการสอน พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  คือ ขอ้ 11 ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจดัท าแผนการควบคุมและการตรวจสอบอาคารและสถานท่ี (�̅�= 4.29, S.D. = 0.55)  
และ ขอ้ 10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดมาตรฐานดา้นความปลอดภยัและการใชข้องสถานท่ีภายใน
โรงเรียน (�̅�= 4.30, S.D. = 0.56) 
 

3.  ด้านการพฒันาโครงสร้างองค์กร พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  คือ ขอ้ 22 ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสามารถสร้างแรงบนัดาลใจ และวฒันธรรมการมีส่วนร่วมกบับุคลากรในโรงเรียน    
(�̅�= 4.26, S.D. = 0.60)  ขอ้ 18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชข้อ้มูลสารสนเทศ เพื่อน ามาประกอบการ
ตดัสินใจในการพฒันาระบบการด าเนินงาน (�̅�= 4.31, S.D. = 0.59)  ขอ้ 19 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ก าหนดบทบาท และภาระหนา้ท่ีของบุคลากร หรือ แต่งตั้งคณะท างาน และปรับปรุงโครงสร้าง
องคก์ร ใหเ้หมาะสม (�̅�= 4.31, S.D. = 0.56)   และ ขอ้ 23 ผูบ้ริหารสถานศึกษากบับุคลากรสามารถ
สร้างวฒันธรรมการเป็นเจา้ของโรงเรียนร่วมกนั (�̅�= 4.31, S.D. = 0.63)   
 

4.  ด้านการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  คือ ขอ้ 31 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเขา้ใจต่อบุคลากร ผูป้กครองและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียถึงแนวทาง 
และจุดเนน้ของหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีไดพ้ฒันาข้ึน (�̅�= 4.28, S.D. = 0.59)  และ ขอ้ 32 ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจดัท าเอกสารหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อเผยแพร่แก่บุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้ง (�̅�= 4.29, 
S.D. = 0.60) 
 

5.  ด้านการวางแผนและพฒันาคุณภาพครู พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  คือ ขอ้ 42 ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจดัสรรทรัพยากรและงบประมาณในการสนบัสนุนแผนการพฒันาครูและบุคลากร  
(�̅�= 4.23, S.D. = 0.59)  และ ขอ้ 41 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าคู่มือแสดงเส้นทางความกา้วหนา้ทาง
อาชีพส าหรับบุคลากร (�̅�= 4.27, S.D. = 0.56) 
 

6.  ด้านการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชน พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  คือ ขอ้ 43 ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสร้างความสัมพนัธ์เชิงบวกอยา่งย ัง่ยนืกบัผูป้กครองและครอบครัวของนกัเรียน  
(�̅�= 4.27, S.D. = 0.61)  และ ขอ้ 47 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนหลกัสูตรหรือกิจกรรมเพื่อตอบสนองความตอ้งการ 
ของชุมชน (�̅�= 4.27, S.D. = 0.58)  
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ค าช้ีแจง  ผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดต้อบหรือแสดงความคิดเห็นตามหวัขอ้การสัมภาษณ์ ดงัน้ี 
 
1.  ด้านวสัิยทัศน์  
     1.1  ท่านใชว้ธีิการใดส่ือสารวสิัยทศัน์ของโรงเรียนต่อนกัเรียน ผูป้กครอง ครูและบุคลากรอยา่ง
ชดัเจน
.............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
     1.2  ท่านก าหนดเป้าหมายส าหรับนกัเรียนและบุคลากรเพื่อใหบ้รรลุพนัธกิจท่ีตั้งไวอ้ยา่งไร 
.............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
     1.3  ท่านมีวธีิการปฏิบติัตนอยา่งไรเพื่อเป็นแบบอยา่งในการปฏิบติัตนตามค่านิยมหลกัของ
โรงเรียน 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
2.  ด้านการพฒันาสภาพการเรียนการสอน  
     2.1  ท่านมีบทบาทและวธีิการอยา่งไรในการจดัท าแผนการควบคุมและการตรวจสอบอาคารและ
สถานท่ี  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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     2.1  ท่านมีวธีิการหรือแนวทางอยา่งไรเก่ียวกบัมาตรฐานดา้นความปลอดภยัและการใชข้อง
สถานท่ีภายในโรงเรียน 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
3.  ด้านการพฒันาโครงสร้างองค์กร  
     3.1  ท่านมีบทบาทหรือวธีิในการสร้างแรงบนัดาลใจ และวฒันธรรมการมีส่วนร่วมกบับุคลากร 
ในโรงเรียน อยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
     3.2  ท่านมีแนวทางหรือวิธีการอยา่งไรในการน าขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อน ามาประกอบการ
ตดัสินใจในการพฒันาระบบการด าเนินงาน  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
     3.3  ท่านมีแนวทางหรือวิธีการอยา่งไรในการก าหนดบทบาท และภาระหนา้ท่ีของบุคลากร หรือ 
แต่งตั้งคณะท างาน และปรับปรุงโครงสร้างองคก์รให้เหมาะสม  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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     3.4  ท่านมีบทบาทหรือวธีิการด าเนินการร่วมกบับุคลากรในการสร้างวฒันธรรมการเป็นเจา้ของ
โรงเรียนร่วมกนั  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
4.  ด้านการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน  
     4.1  ท่านมีบทบาทหรือวธีิการอยา่งไรในการสร้างความเขา้ใจต่อบุคลากร ผูป้กครองและผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสียถึงแนวทางถึงจุดเนน้ของหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีไดพ้ฒันาข้ึน  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
     4.2  ท่านมีวธีิการหรือแนวทางอยา่งไรในการจดัท าเอกสารหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อเผยแพร่แก่
บุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้งใหเ้ขา้ใจ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
5.  ด้านการวางแผนและพฒันาคุณภาพครู  
     5.1  ท่านมีวธีิการหรือแนวทางอยา่งไรในการจดัสรรทรัพยากรและงบประมาณในการสนบัสนุน
แผนการพฒันาครูและบุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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     5.2  ท่านมีวธีิการหรือแนวทางอยา่งไรในการจดัท าคู่มือแสดงเส้นทางความกา้วหนา้ทางอาชีพ
ส าหรับบุคลากร  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
6.  ด้านการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชน  
     6.1  ท่านมีบทบาทหรือแนวทางอยา่งไรในการสร้างความสัมพนัธ์เชิงบวกอยา่งย ัง่ยนืกบั
ผูป้กครองและครอบครัวของนกัเรียน 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
     6.2  ท่านด าเนินการหรือมีแนวทางอยา่งไรเพื่อเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
มีส่วนร่วมในการวางแผนหลกัสูตรหรือกิจกรรมเพื่อตอบสนองความตอ้งการของชุมชน  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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ตารางภาคผนวก ค.1   ผลการประเมินหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง  (IOC) ของแบบสอบถามเก่ียวกบั 

    ทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน  

    จงัหวดับุรีรัมย ์

 

 

ข้อ ทกัษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่

IOC 
ผลการ

ประเมิน 1 2 3 

1.  ด้านวสัิยทัศน์ 
1 ก าหนดวสิัยทศัน์หรือภาพความส าเร็จของ

โรงเรียนให้เห็นชดัเจนสามารถบอกทิศทางของ

โรงเรียนได ้

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 ก าหนดพนัธกิจของโรงเรียนท่ีสอดคลอ้งกบั

ภารกิจและวสิัยทศัน์ของโรงเรียน 
0 +1 +1 0.67 ใชไ้ด ้

3 ก าหนดเป้าหมายส าหรับนกัเรียนและบุคลากร

เพื่อใหบ้รรลุพนัธกิจท่ีตั้งไว ้
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 ส่ือสารวสิัยทศัน์ของโรงเรียนต่อนกัเรียน 

ผูป้กครอง ครูและบุคลากรอยา่งชดัเจน 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 สามารถแสวงหาโอกาสจากการเปล่ียนแปลง

หรือสถานการณ์ท่ีมีผลต่อการด าเนินการของ

โรงเรียน 

-1 -1 +1 0.33 ไม่ผา่น 

6 ประเมินสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนและชุมชน
เพื่อประกอบในการพฒันาการด าเนินงานของ
โรงเรียน 

0 -1 +1 0.00 ไม่ผา่น 

7 ประเมินขอ้มูลผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน เพื่อ
ประกอบในการพฒันาการด าเนินงานของ
โรงเรียน 

-1 0 +1 0.00 ไม่ผา่น 

8 เป็นผูน้ าในการพฒันาแผนกลยทุธ์ของโรงเรียน 
ร่วมกบับุคลากร 

0 +1 +1 0.67 ใชไ้ด ้

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



132 

ตารางภาคผนวก ค.1  (ต่อ) 

 

 

ข้อ ทกัษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่

IOC 
ผลการ

ประเมิน 1 2 3 
9 ก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานของโรงเรียนท่ี

สอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10 สามารถอธิบายกระบวนการปฏิบติังานท่ีน าไปสู่
เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

-1 +1 +1 0.33 ไม่ผา่น 

11 ก าหนดนโยบายในการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบั
วสิัยทศัน์และแผนกลยทุธ์ร่วมกบัฝ่ายต่าง ๆ  

0 +1 +1 0.67 ใชไ้ด ้

12 มอบอ านาจในการด าเนินงานต่อหวัหนา้ฝ่าย 
ต่าง ๆ เพื่อใหป้ฏิบติัตามแผนกลยทุธ์ท่ีไดจ้ดัท าข้ึน 

-1 +1 +1 0.33 ไม่ผา่น 

13 สร้างใหเ้กิดค่านิยมและวฒันธรรมโรงเรียน 
ท่ีจ  าเป็นต่อบุคลากรและนกัเรียน 

-1 -1 +1 -0.33 ไม่ผา่น 

14 จูงใจและสร้างแรงบนัดาลใจใหแ้ก่บุคลากร
ปฏิบติังานไดบ้รรลุตามเป้าหมาย 

+1 -1 +1 0.33 ไม่ผา่น 

15 สร้างค่านิยมหลกัของโรงเรียนใหเ้กิดแก่ ครูและ
บุคลากรของโรงเรียน 

-1 -1 +1 -0.33 ไม่ผา่น 

16 เป็นแบบอยา่งในการปฏิบติัตนตามค่านิยมหลกั
ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2.  ด้านการพฒันาสภาพการเรียนการสอน 
17 ด าเนินการส ารวจและประเมินสภาพแวดลอ้มของ

โรงเรียน ทางดา้นอาคารสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้
ต่าง ๆ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

18 ก าหนดมาตรฐานดา้นความปลอดภยัของสถานท่ี
ต่าง ๆ ภายในโรงเรียน  

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

19 จดัการประชุมประเมินสภาพแวดลอ้มของสถานท่ี
และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ของโรงเรียน 

+1 -1 +1 0.33 ไม่ผา่น 
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ตารางภาคผนวก ค.1  (ต่อ) 

 

 

ข้อ ทกัษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่

IOC 
ผลการ

ประเมิน 1 2 3 
20 จดัท าแผนการควบคุมและการตรวจสอบอาคาร

และสถานท่ี  
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

21 จดัตั้งคณะท างานและมอบหมายผูรั้บผดิชอบ

งานดา้นอาคารและสถานท่ี 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

22 ก าหนดใหมี้มาตรฐานหอ้งเรียนท่ีเหมาะสมใน
แต่ละระดบั 

-1 +1 +1 0.33 ไม่ผา่น 

23 จดัสรรงบประมาณในการซ่อมบ ารุงอาคาร
สถานท่ี และหอ้งปฏิบติัการใหพ้ร้อมใชอ้ยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

24 ประเมินความตอ้งการในการใชส่ื้อและ
เทคโนโลยตีามรายวชิาและระดบัชั้น 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

25 ก าหนดมาตรฐานการใชห้้องปฏิบติัการ ส่ือ และ
อุปกรณ์ต่าง ๆ ใหค้รูและบุคลากรทราบโดยทัว่
กนั 

-1 +1 +1 0.33 ไม่ผา่น 

26 มอบหมายผูรั้บผิดชอบในการก ากบัการใช ้ส่ือ 
อุปกรณ์และห้องปฏิบติัการ  

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

27 เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองไดแ้สดงความคิดเห็น
ต่อการพฒันาบรรยากาศ และสภาพแวดลอ้ม
บริเวณโดยรอบโรงเรียน 

0 0 +1 0.33 ไม่ผา่น 

28 จดัระบบการวดัผลการใชส่ื้อและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ในโรงเรียนตามสาระการเรียนรู้เน้ือหากิจกรรม
สอดคลอ้งกบัระดบัของผูเ้รียน 

0 -1 +1 0.00 ไม่ผา่น 

 

 

 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



134 

ตารางภาคผนวก ค.1  (ต่อ) 

 

 

ข้อ ทกัษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่

IOC 
ผลการ

ประเมิน 1 2 3 
29 สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนพฒันาส่ือการเรียนการ

สอนเพื่อพฒันาประสิทธิผลในการเรียนรู้ตาม
กลุ่มสาระวชิาและระดบัของผูเ้รียน 

-1 0 +1 0.00 ไม่ผา่น 

30 จดัการวางแผนงานใหค้รูบุคลากรมีส่วนร่วมใน
การสร้างบรรยากาศท่ีดีในการเรียนรู้ผา่น
บุคลิกภาพท่ีเป็นมิตรและสัมพนัธภาพท่ีดี
ระหวา่งผูเ้รียนและครูผูส้อน 

-1 -1 +1 -0.33 ไม่ผา่น 

31 จดัการนิเทศติดตามการปฏิบติังานตาม
มาตรฐานของหอ้งเรียนและบุคลิกภาพของครู 

0 -1 +1 0.00 ไม่ผา่น 

3.  ทกัษะด้านการพฒันาโครงสร้างองค์กร 
32 รวบรวมขอ้มูลประเดน็ปัญหา ส ารวจแนวทาง

การแกไ้ขปัญหาประกอบการตดัสินในเพื่อ

แกปั้ญหาระบบโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

33 จดัการประชุมเพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ในการ

ตดัสินใจแกปั้ญหา 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

34 ใชข้อ้มูลสารสนเทศเพื่อน ามาประกอบการ

ตดัสินใจในการพฒันาระบบการด าเนินงาน 
0 +1 +1 0.67 ใชไ้ด ้

35 มอบหมายภาระหนา้ท่ีและการตดัสินใจไปสู่

หวัหนา้งานตามโครงสร้างองคก์ร 
-1 0 +1 0.00 ไม่ผา่น 

36 ก าหนดบทบาทและภาระหนา้ท่ีของบุคลากร

ตามโครงสร้างองคก์ร 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

37 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรท่ีมีความสามารถในการ
เสนอโครงการหรือกิจกรรมของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวก ค.1  (ต่อ) 

 

 

ข้อ ทกัษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่

IOC 
ผลการ

ประเมิน 1 2 3 
38 ส่งเสริมยกยอ่งใหร้างวลัแก่บุคลากรท่ีมี

ความสามารถข้ึนเป็นผูน้ าทีม ตามโอกาส 
ท่ีเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

39 สร้างแรงบนัดาลใจและวฒันธรรมการมีส่วน
ร่วมกบับุคลากรในโรงเรียน  

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

40 จดัตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ เพื่อใหมี้ส่วน
ร่วมในการตดัสินใจในการด าเนินงานฝ่ายต่าง ๆ  

-1 +1 +1 0.33 ไม่ผา่น 

41 สร้างวฒันธรรมการเป็นเจา้ของโรงเรียนร่วมกนั
ในกลุ่มบุคลากร 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

42 ยดึมัน่ในระเบียบขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดใน
การปฏิบติังานของโรงเรียน  

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

43 ปรับปรุงโครงสร้างระบบงานของโรงเรียน และ
จดัท าระเบียบขอ้บงัคบั 

-1 +1 +1 0.33 ไม่ผา่น 

44 น าเทคโนโลยมีาใช ้เพื่อพฒันาระบบบริหาร
จดัการใหท้นัสมยั ทั้งดา้นธุรการ การเงิน หรือ 
ระบบวสัดุอุปกรณ์ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

45 มีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน และ 
ควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณร่วมกบับุคลากร 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

46 แจง้ก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการบริหาร
จดัการใหท้ราบโดยทัว่กนั 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4.  ทกัษะด้านการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน 

47 
ทบทวนหลกัสูตรในบริบทของจุดเนน้ของ
โรงเรียนเพื่อปรับปรุงให้เหมาะสมกบั 
การพฒันาผูเ้รียน  

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวก ค.1  (ต่อ) 

 

 

ข้อ ทกัษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่

IOC 
ผลการ

ประเมิน 1 2 3 

48 

ประเมินทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการเรียนรู้ใน

ปัจจุบนัและอนาคตท่ีส าคญัต่อผูเ้รียนเพื่อ

พฒันาหลกัสูตร 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

49 

จดัท าแผนในการทบทวนเน้ือหาหลกัสูตร

ปัจจุบนัใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เอกลกัษณ์ 

อตัลกัษณ์ของโรงเรียน  

-1 +1 +1 1.00 ไม่ผา่น 

50 

ด าเนินการพฒันาหลกัสูตรโดยเชิญผูเ้ช่ียวชาญ 

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการจดัการศึกษาของ

โรงเรียนเขา้ร่วม  

0 +1 +1 0.67 ใชไ้ด ้

51 

สร้างความเขา้ใจถึงแนวทางและน าเสนอ

จุดเนน้ของหลกัสูตรและการเรียนรู้ท่ีได้

พฒันาข้ึนต่อครูและบุคลากร 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

52 
สร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและ 
การเรียนรู้ท่ีไดพ้ฒันาข้ึนต่อ ผูป้กครอง และ  
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

-1 +1 +1 0.33 ไม่ผา่น 

53 
จดัท าเอกสารหลกัสูตร สถานศึกษาเพื่อ
เผยแพร่แก่บุคลากร และผูเ้ก่ียวขอ้ง  

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

54 
วางแผนการปฏิบติัตามหลกัสูตรเพื่อพฒันา
สมรรถนะผูเ้รียนทั้งในดา้นการปฏิบติั 
และทกัษะการคิด 

0 0 +1 0.33 ไม่ผา่น 

55 

ออกแบบระบบการก ากบัดูแลเพื่อตรวจสอบ 
ประเมินครูผูส้อน ท่ีด าเนินการจดัการเรียน
การสอนตามนวตักรรม ต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้ง
กบัหลกัสูตร 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวก ค.1  (ต่อ) 

 

 

ข้อ ทกัษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่

IOC 
ผลการ

ประเมิน 1 2 3 

56 
จดัตั้งคณะกรรมการหรือทีมงานเพื่อก ากบั 
และประเมินความกา้วหนา้ในการด าเนินการ
ของหลกัสูตรตามแผนท่ีไดว้างไว ้

-1 0 +1 0.00 ไม่ผา่น 

57 
ออกแบบเกณฑก์ารประเมินการน าหลกัสูตร
ไปใชท่ี้เก่ียวขอ้งเพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังานของบุคลากรและครู 

-1 +1 +1 0.33 ไม่ผา่น 

58 
ตรวจสอบประเมินผลสมรรถนะผูเ้รียนตาม
หลกัสูตรท่ีไดต้ั้งไว ้

-1 +1 +1 0.33 ไม่ผา่น 

59 
จดัท ารายงานผลการด าเนินงานตามหลกัสูตร
ต่อคณะกรรมการบริหาร และหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5.  ทกัษะด้านการวางแผนพัฒนาคุณภาพครู 

60 
วเิคราะห์ขอ้มูลจุดแขง็และจุดอ่อนของ
บุคลากรในดา้นต่าง ๆ 

0 +1 +1 0.67 ใชไ้ด ้

61 
ออกแบบการประเมินความตอ้งการในการ
พฒันาของครูและบุคลากร 

-1 +1 +1 0.33 ไม่ผา่น 

62 
จดัการประชุมเพื่อใหค้รูและบุคลากรเพื่อ
ประเมินช่องวา่งในการพฒันากบัรูปแบบท่ี 

0 -1 +1 0.00 ไม่ผา่น 

63 
รวบรวมขอ้มูลหลกัสูตร การพฒันาครูและ
บุคลากรจากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อใหบุ้คลากร 

-1 -1 +1 -0.33 ไม่ผา่น 

64 
จดัท าแผนแม่บทในการพฒันาครูและ
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัจุดเนน้ท่ีจ  าเป็นของ
โรงเรียน 

0 0 +1 0.33 ไม่ผา่น 
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ตารางภาคผนวก ค.1  (ต่อ) 

 

 

ข้อ ทกัษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่

IOC 
ผลการ

ประเมิน 1 2 3 

65 
ทบทวนแผนการพฒันาตามค าแนะน าของ
คณะกรรมการบริหารหรือท่ีปรึกษาท่ี
เก่ียวขอ้ง 

0 +1 +1 0.67 ใชไ้ด ้

66 
จดัตั้งทีมงานหรือคณะกรรมการเพื่อ
ด าเนินการติดตามแผนการพฒันาครูและ
บุคลากรท่ีไดว้างไว ้

0 +1 +1 0.67 ใชไ้ด ้

67 
จดัตั้งกลุ่มแลกเปล่ียน เพื่อพฒันาการ
ด าเนินงานภายในของโรงเรียนในรูป
คณะกรรมการหรือชุมชนวชิาชีพ 

0 0 +1 0.33 ไม่ผา่น 

68 
สร้างแรงกระตุน้ใหค้รูและบุคลากร
ด าเนินการตามแผนพฒันาท่ีไดต้ั้งไว ้

0 +1 +1 0.67 ใชไ้ด ้

69 
เปิดโอกาสใหค้รู และบุคลากรท่ีมีศกัยภาพ 
หรือผา่นการพฒันาแลว้ไดมี้ส่วนรับผดิชอบ
งานเพิ่มเติม 

+1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้

70 
ยกยอ่งและสนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันา
ขอ้จ ากดัของตนเองเพื่อมีคุณวฒิุ และ
คุณสมบติัท่ีสูงข้ึน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

71 
จดัท าคู่มือแสดงเส้นทางความกา้วหนา้ทาง
อาชีพส าหรับบุคลากร 

0 +1 +1 0.67 ใชไ้ด ้

72 
จดัสรรทรัพยากรและงบประมาณ 
ในการสนบัสนุนแผนการพฒันาครูและ
บุคลากร 

0 +1 +1 0.67 ใชไ้ด ้

73 
ใหค้  าปรึกษา แก่คณะครูและบุคลากร 
ในการด าเนินงานตามแผนงาน  

-1 +1 +1 0.33 ไม่ผา่น 
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ตารางภาคผนวก ค.1  (ต่อ) 

 

 

ข้อ ทกัษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่

IOC 
ผลการ

ประเมิน 1 2 3 

6.  ทกัษะด้านการสร้างความสัมพนัธ์ชุมชน 

74 
ใหเ้กียรติยกยอ่งแก่บุคลากรอาวโุสและผูน้ า

ในโรงเรียน 
-1 +1 +1 0.33 ไม่ผา่น 

75 
สร้างความสัมพนัธ์เชิงบวกอยา่งย ัง่ยนืกบั

ผูป้กครองและครอบครัวของนกัเรียน 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

76 
สร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชน

โดยรอบโรงเรียน 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

77 
ส่งเสริมความเขา้ใจและยกยอ่งในวฒันธรรม

ทอ้งถ่ินท่ีหลากหลาย  
+1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้

78 
ไดรั้บการสนบัสนุนจากชุมชนในการใชแ้หล่ง

เรียนรู้ทอ้งถ่ินในการจดัการเรียนการสอน 
-1 +1 +1 0.33 ไม่ผา่น 

79 
มีเครือข่ายชุมชนสัมพนัธ์กบัหน่วยงาน
ใกลเ้คียง 

+1 -1 +1 0.33 ไม่ผา่น 

80 
ผูแ้ทนชุมชนมีส่วนร่วมในการเป็น 
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

81 
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษามีส่วนร่วม
ในการวางแผนหลกัสูตรหรือกิจกรรมเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของชุมชน 

0 +1 +1 0.67 ใชไ้ด ้

82 
ครูหรือผูแ้ทนโรงเรียน มีส่วนร่วมในกิจกรรม
ของชุมชน 

-1 +1 +1 0.33 ไม่ผา่น 

83 
ผูป้กครองหรือผูแ้ทนชุมชน มีส่วนร่วม 
ในการเป็นวทิยากรใหแ้ก่โรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

84 
มีการจดัประชุมผูป้กครองเพื่อช้ีแจงนโยบาย
แนวทางการปฏิบติังานของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวก ค.1  (ต่อ) 

 

 

ข้อ ทกัษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่

IOC 
ผลการ

ประเมิน 1 2 3 

85 
มีการจดัท าเอกสารหรือส่ิงพิมพเ์พื่อช้ีแจง
นโยบายแนวทางการปฏิบติังานของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

86 
มีการจดัท าเอกสารหรือส่ิงพิมพเ์พื่อเผยแพร่
ข่าวสารหรือกิจกรรมของโรงเรียน 

+1 -1 +1 0.33 ไม่ผา่น 

87 
ประชาสัมพนัธ์ความกา้วหนา้ 
ในการด าเนินงานของโรงเรียนในโอกาส 
ต่าง ๆ  

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

88 
จดัรวบรวมและเผยแพร่ประวติันกัเรียน และ
บุคลากรดีเด่น ผา่นทางวารสาร และส่ือต่าง ๆ  

-1 +1 +1 0.33 ไม่ผา่น 

 

แบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนมีจ านวน 88 ขอ้ ผา่นผลการประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 51 ขอ้ 

ทั้งน้ีผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หค้  าแนะน าในการ หลอมรวมขอ้ค าถาม ดงัน้ี  

1.  ขอ้ 17 และ ขอ้ 19   
2.  ขอ้ 18 22 และ 25   
3.  ขอ้ 35 36 40 และ 43 
4.  ขอ้ 47 และ 49 

5.  ขอ้ 76 79 และ 82    

6.  ขอ้ 85 และ 86  
7.  ขอ้ 87 และ 88  

 

สรุป 

 แบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนทั้งหมดมีจ านวน 88 ขอ้ ผา่นผลการประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญ 

จ านวน 51 ขอ้ ผูว้ิจยัไดป้รับปรุงแลว้น าไปทดลองใชต่้อไป  
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ภาคผนวก ค.2  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถาม 

 

Item-Total Statistics 

ขอ้ 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

A1 201.20 598.379 .703 .985 

A2 201.25 598.934 .741 .985 

A3 201.15 601.187 .678 .985 

A4 201.25 599.250 .728 .985 

A5 201.15 598.029 .812 .985 

A6 201.05 600.366 .632 .985 

A7 201.30 598.958 .825 .985 

A8 201.30 594.432 .837 .985 

B9 201.20 590.800 .850 .985 

B10 201.15 601.713 .656 .985 

B11 201.30 589.379 .885 .985 

B12 201.15 602.766 .611 .985 

B13 201.10 600.937 .643 .985 

B14 201.25 599.250 .728 .985 

B15 201.30 598.958 .825 .985 

C16 201.10 603.253 .551 .985 

C17 201.30 602.537 .664 .985 

C18 201.30 593.695 .865 .985 

C19 201.30 598.747 .677 .985 

C20 201.15 594.661 .619 .985 

C21 201.25 590.934 .788 .985 
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ภาคผนวก ค.2  (ต่อ) 

 

Item-Total Statistics 

ขอ้ 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

C22 201.45 577.418 .828 .985 

C23 201.55 579.629 .849 .985 

C24 201.45 582.787 .711 .985 

C25 201.30 596.958 .744 .985 

C26 201.40 587.621 .849 .985 

C27 201.35 592.029 .754 .985 

D28 201.25 591.882 .759 .985 

D29 201.40 594.989 .831 .985 

B30 201.45 588.892 .871 .985 

D31 201.45 593.418 .837 .985 

D32 201.35 588.450 .778 .985 

D33 201.20 592.800 .697 .985 

D34 201.30 587.589 .841 .985 

E35 201.10 594.200 .770 .985 

E36 201.35 585.292 .866 .985 

E37 201.25 591.355 .883 .985 

 

 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



143 

ภาคผนวก ค.2  (ต่อ) 

 

 

Item-Total Statistics 

ขอ้ 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

E38 201.10 597.253 .789 .985 

E39 201.40 588.674 .684 .985 

E40 201.30 597.274 .631 .985 

E41 201.30 592.116 .924 .985 

E42 201.40 582.358 .841 .985 

F43 201.25 596.934 .690 .985 

F44 201.45 593.629 .829 .985 

F45 201.30 596.326 .767 .985 

F46 201.30 593.484 .752 .985 

F47 201.10 599.989 .575 .985 

F48 201.35 592.555 .738 .985 

F49 201.25 589.461 .833 .985 

F50 201.35 588.555 .861 .985 

F51 201.05 596.892 .763 .985 

 

สรุป  

อ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามมีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.55 - 0.92 โดยถือวา่อ านาจจ าแนก

อยูใ่นระดบัดีมาก สามารถน าไปใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ค.3  การหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  .985 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.985 51 
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