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ชื่อเร่ือง   แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน                                  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 

ผู้วิจัย   ปิยนุช  เพชรวิเศษ 
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  2) เพื่อเปรียบเทียบ              
ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 การวิจัยครั้งนี้จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่งและ  
ขนาดของโรงเรียน และ 3) เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงาน          
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการเป็น 2 ระยะ โดยระยะที่ 1
ศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างเป็น
ผู้บริหารจ านวน 140 คน และครูจ านวน 346 คน รวมทั้งสิ้น 486 คน แล้วท าการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม  มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .950 การวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้สถิติ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว   ส่วนระยะที่ 2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนของ
ผู้บริหารโรงเรียน กลุ่มเป้าหมายจ านวน 7 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือที่ใช้เป็น    
แบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
คือ ด้านการส่งเสริมการจัดการความรู้ รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน                
ด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพ  ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน และด้านการสร้างภาคี
เครือข่ายร่วมพัฒนา ตามล าดับ  
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 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูที่มีต่อสภาพการนิเทศ
ภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพ
ต าแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน  เมื่อจ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการสร้างภาคี
เครือข่ายร่วมพัฒนา และด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืน ๆไม่แตกต่างกัน 
 3.  แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 พบว่า 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ผู้บริหารโรงเรียนควรมี
การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และสอดรับกับ
นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  2) ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา 
ผู้บริหารต้องมีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน   
3) ด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพ ผู้บริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา 
เข้ามามีบทบาทในการก ากับดูแลและประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียน  4) ด้านการส่งเสริม  
การวิจัยในชั้นเรียน ผู้บริหารโรงเรียนควรสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยไปใช้แก้ปัญหากับนักเรียน
อย่างจริงจัง และ 5) ด้านการส่งเสริมการจัดการความรู้ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับ          
การอบรมในด้านต่าง ๆ 
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ABSTRACT 
 
 The purposes of this study were 1) to examine state of school internal supervision of 
school administrators under Buriram Primary Educational Service Area Office 3, 2) to compare the 
opinions between school administrators and teachers towards state of school internal supervision 
under Buriram Primary Educational Service Area Office 3 classified by positions and school size; 
and 3) to investigate guidelines for developing school internal supervision under Buriram Primary 
Educational Service Area Office 3. This study was divided into two phases. Phase 1 was to examine 
and compare school internal supervision of school administrators. There were 486 samples in total 
which included 140 school administrators and 346 teachers selected by multi-stage random 
sampling. The instrument was a questionnaire with reliability level of .950. Then, the collected data 
were analyzed by using percentage, mean, standard deviation, t-test and one-way ANOVA. For 
phase 2, guidelines for developing school internal supervision of school administrators were 
investigated by interviewing 7 administrators selected by purposive sampling. The collected data 
were analyzed by using content analysis. 
 The results suggested that: 
 1.   State of school internal supervision of school administrators under Buriram Primary 
Educational Service Area Office 3 was at a high level in overall aspects. The aspect with the 
highest mean was knowledge management promotion followed by curriculum and teaching 
development ,quality system management, action research promotion and cluster partnership 
creation respectively. 
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 2.  Comparison of the opinions between school administrators and teachers towards    
state of school internal supervision under Buriram Primary Educational Service Area Office 3 
classified by positions was not different in each and overall aspects. When classified by school size, 
no difference was found in overall aspects. However, when considered in each aspect, it was found 
that cluster partnership creation and action research promotion were significantly different at 
statistical level of .05 while no difference was found in other aspects. 
 3.  Guidelines for developing school internal supervision under Buriram Primary 
Educational Service Area Office 3 were that 1) in curriculum and teaching development aspect, 
school administrators should improve and develop school’s curriculum to be up-to-date and in 
accordance with Office of the Basic Education Commission policy, 2) in terms of cluster 
partnership creation, school administrators should establish good relationship with community and 
provide chances for the community to get involve in school development, 3) for quality system 
management, school administrators should let school committee supervise and evaluate school 
performance, 4) for action research promotion, school administrators should encourage the 
implement of research results to solve students’ problems practically and 5) in terms of knowledge 
management promotion, school administrators should encourage personnel to attend training in 
various fields.  
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ประกาศคุณูปการ 
 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงโดยได้รับความอนุเคราะห์จากบุคคลหลายฝ่าย ผู้วิจัย
ขอขอบพระคุณ รองศาสตรจารย์ประสิทธิ์  สุวรรณรักษ์  ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์           
อาจารย์ ดร.ประทวน  วันนิจ  อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  อาจารย์ ดร.กิติวชัร  ถ้วยงาม  
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม  และอาจารย์ ดร.โกวิท  วัชรินทรางกูร  กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 
ที่กรุณาช่วยเหลือให้ค าปรึกษา แนะน า ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องตั้งแต่ต้นจนส าเร็จเรียบร้อย และ
ขอขอบคุณบัณฑิตวิทยาลัยที่ได้อ านวยความสะดวกในการประสานงานการจัดท าวิทยานิพนธ์ 
 ขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน ที่เสียสละเวลาในการตรวจทานแก้ไขข้อบกพร่อง
แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ขอขอบพระคุณท่านผู้บริหารสถานศึกษา ครู              
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ที่ให้ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลที่ใช้
ในการวิจัยท าให้งานฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยดี 
 ประโยชน์และคุณค่าที่เกิดขึ้นจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดา มารดา 
บูรพาจารย์ คณาจารย์ และขอขอบคุณผู้มีส่วนในการช่วยเหลือเกื้อกูล 
 

 ปิยนุช  เพชรวิเศษ 
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บทที่  1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 กระบวนการพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ    
ถือเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาชาติและรากฐานส าคัญของการพัฒนาชาติ คือ การพัฒนาคนเพื่อ
พัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองที่ดีมีคุณภาพจะต้องเป็นคนที่มีความรู้ความสามารถสร้างสรรค์ทาง
ความคิด มีเจตคติค่านิยมและคุณธรรมที่ดี การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้       
ตลอดชีวิตจึงถือเป็นรากฐานส าคัญที่ทุกคนจะต้องได้รับ เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่ง     
การเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่าง
ยั่งยืน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้           
ปานกลาง และความเหลื่อมล  าภายในประเทศลดลง สาระส าคัญของแผนการศึกษาแห่งชาติ            
(พ.ศ. 2560 - 2579) หัวใจส าคัญของการขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศเข้าสู่ความสมดุลและยั่งยืน 
จะต้องให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็ง และมีพลังเพียงพอใน        
การขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือทุนมนุษย์ให้เข้มแข็ง ให้  
“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข” 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่  21” และ
การเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอื อต่อการพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 (3Rs) ได้แก่ การอ่านออก การเขียนได้ และการคิดเลขเป็น (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา.  2560 : 11) ตามที่นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2558 มุ่งเน้นเพื่อให้การศึกษาขั นพื นฐานของประเทศไทย มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล            
บนพื นฐานของความเป็นไทยให้นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุดในตน มีความรู้และทักษะที่
แข็งแกร่งและเหมาะสมเป็นพื นฐานส าคัญในการเรียนรู้ระดับสูงขึ นไป และการด าเนินชีวิตในอนาคต 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน.  2553 ก : 2) 
 การศึกษาของประเทศไทยได้มีการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) 
การศึกษาและการเรียนรู้ที่ต้องปฏิรูปอย่างเร่งด่วนไว้ 4 ประการ คือ 1) พัฒนาคนไทยยุคใหม่              
2) พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ 3) พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และ 4) พัฒนาครู  
สู่การบริหารจัดการยุคใหม่ ซึ่งการพัฒนาครูมีมาตรการหลัก คือ ปรับปรุงและพัฒนาระบบ และ
หลักเกณฑ์ประเมินสมรรถนะครู ให้เชื่อมกับความสามารถในการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา
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ผู้เรียนเป็นส าคัญ เร่งจัดตั งกองทุนพัฒนาและกองทุนส่งเสริมครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
พัฒนาครูอาจารย์ โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานให้สามารถจัดการเรียนการสอนเป็นส าคัญ (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา.  2554 : 14 - 32) ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 48 ก าหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่า การประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการการบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปี
เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพื่อรับรองการประกันคุณภาพภายนอก (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.  2546 : 29 - 30) ในส่วนของการนิเทศภายในโดยเฉพาะนั นมี       
การก าหนดไว้ในกฎกระทรวงว่าด้วย ระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
พ.ศ. 2542  ซึ่งก าหนดการก ากับติดตามการจัดการศึกษาของผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี    
เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) ยังได้ก าหนดให้การนิเทศภายในเป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์การประเมินด้วยเพื่อให้ผู้บริหารได้
ตระหนักเห็นความส าคัญและน าไปปฏิบัติในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพและได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม
ว่า การนิเทศภายในมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาครูให้สามารถจัดกิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ให้
มีประสิทธิภาพ บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายหลักสูตรได้ แต่ในสภาพปัจจุบันมีข้อจ ากัดหลายประการที่
ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติการนิเทศการศึกษาได้ครบถ้วน เน่ืองจากขาดปัจจัยสนับสนุนหลายด้าน          
ในสภาพปัจจุบันสถานศึกษาบางแห่งมีบุคลากรส่วนหน่ึงที่มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้
ได้เป็นอย่างด ีรวมทั งเป็นผู้รู้และเข้าใจสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการของสถานศึกษาและ
ชุมชนให้มีความใกล้ชิดครูรู้จุดเด่นจุดด้อยได้ดีกว่า ดังนั นระบบการนิเทศการศึกษาที่เหมาะสมและ
ควรน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในสภาพการณ์เช่นนี  ก็คือการด าเนินงานตามกระบวนการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเพราะผู้ที่ท าหน้าที่นิเทศเป็นผู้ที่อยู่ในสถานศึกษาอยู่แล้วและมีความใกล้ชิดกับครู
และนักเรียนมากกว่าผู้อื่นย่อมมองเห็นปัญหาและลู่ทางที่จะท าการนิเทศให้ได้ผลดีที่สุด (กรองทอง  
จิรเดชากุล.  2550 : 1 - 2) 
 การนิเทศภายในเป็นกระบวนการด าเนินงานภายในโรงเรียนที่จะพัฒนาครูผู้สอนให้
สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรให้
ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญในการนิเทศ
ภายในต้องเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมทั งด้านความคิดเห็นและการกระท า ผู้บริหารหรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมายต้องใช้ภาวะผู้น าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจประสานงานใช้ศักยภาพการท างานอย่างเต็มที่ 
การนิเทศภายในท าให้ครูรู้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ของตนเองและหาแนวทางแก้ไขได้ตรงจุด            
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การด าเนินการต้องปฏิบัติอย่างจริงจังต่อเนื่อง ถูกต้อง และครบกระบวนการซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา 
คุณภาพครู คุณภาพนักเรียนให้เป็นไปตามหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา  (ส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั นพื นฐาน.  2553 : 179 - 180) 
 ส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ได้ด าเนินการประเมินคุณภาพ
การศึกษาขั นพื นฐาน ปีการศึกษา 2559 ของโรงเรียนในสังกัด และโรงเรียนในเขตบริการรับผิดชอบ 
จากการทดสอบของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (O-NET : Ordinary National Educational 
Test) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั นพื นฐานระดับชั นประถมศึกษาปีที่ 6 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทยมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่า
ระดับประเทศทุกรายการ และผลการประเมินชั นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย
ต่ ากว่าระดับประเทศทุกรายการ และมีผลการประเมินต่ ามาก ซึ่งแสดงให้เห็นถึงระดับคุณภาพและ
มาตรฐานการจัดการศึกษาที่ยังไม่อยู่ในขั นที่พอใจ และควรเร่งพัฒนาให้ดีขึ น จากผลการประเมิน  
การทดสอบของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (O-NET : Ordinary National Educational 
Test) ท าให้ทราบว่า ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้อยู่ในระดับใด ปัจจัย
ส าคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนคือครูผู้สอน หากครูผู้สอนมีความรู้    
ความเชี่ยวชาญและจัดการเรียนการสอนได้เหมาะสม สอนเต็มเวลาที่ก าหนดในหลักสูตรย่อมส่งผลดี
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูที่มีความถนัดหรือมีความสามารถในเร่ืองใดย่อมสอนเร่ืองนั น ได้ดี              
วิชาที่ถนัดหรือเชี่ยวชาญย่อมสอนเร่ืองนั นได้ดีกว่าวิชาอ่ืน ดังนั นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา     
จึงควรมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอนในเนื อหาสาระของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้มี
ความรู้เข้าใจถึงหลักการ เทคนิค วิธีการที่ชัดเจนและให้ครูได้มีเวลาในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน
อย่างเพียงพอ และควรมีการนิเทศภายในของผู้บริหารและผู้นิเทศ ติดตามจากผู้เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 
(ส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3.  2559 : 167) 
 จากรายงานผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาโดยการสังเกตและ
สัมภาษณ์ผู้อ านวยการและครูวิชาการของส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
พบว่า ด้านสภาพปัญหาการนิเทศเป็นปัญหาที่เกิดขึ นมาแล้วเป็นเวลานานและเกิดขึ นในสถานศึกษา
ส่วนใหญ่ ได้แก่ สภาพปัญหาด้านบุคลากรการนิเทศยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศและ
ขาดทักษะการนิเทศ ผู้บริหารโรงเรียนไม่ให้ความสนใจการบริหารงานวิชาการ และไม่ตระหนักถึง
ความส าคัญของการนิเทศในโรงเรียนผู้บริหารโรงเรียน บางคนไม่มีเวลาที่จะท าหน้าที่นิเทศอย่าง
สม่ าเสมอและอย่างมีความหมาย การนิเทศในโรงเรียนด าเนินการแค่เป็นพิธีการเป็นการประเมิน
มากกว่าการช่วยพัฒนา ครูผู้รับการนิเทศมีทัศนคติในทางลบต่อการนิเทศ ไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง  
ครูขาดความพร้อมในการรับการนิเทศ เน่ืองจากภาระงานมาก ด้านการวางแผนการนิเทศไม่สอดคล้อง 
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กับความต้องการจ าเป็นของบุคลากรอย่างแท้จริงเพราะไม่สามารถด าเนินการเพื่อการแก้ไขปัญหา
หรือพัฒนาครูได้ตามความจ าเป็นหรือความต้องการของครูส่งผลให้การนิเทศไม่ได้รับความร่วมมือ
อย่างเต็มที่จากครูในโรงเรียน ด้านการปฏิบัติการนิเทศนั น ส่วนใหญ่มีปัญหาเกี่ยวกับการด าเนินการ
นิเทศไม่เป็นไปตามแผน ครูไม่ปฏิบัติตามก าหนดการหรือปฏิทินการด าเนินงานที่ตั งไว้ เน่ืองจาก       
ผู้นิเทศมีภารกิจที่ได้รับมอบหมายมาก โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งมีครูจ านวนน้อย                       
ด้านการประเมินผลการนิเทศ  โรงเรียนขาดผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการนิเทศ ท าให้                
การประเมินผลไม่สามารถด าเนินได้อย่างจริงจังและต่อเนื่อง ขาดการพัฒนาเคร่ืองมือใน                         
การประเมินผลการนิเทศ  ส่งผลให้ไม่สามารถน าผลการประเมินมาใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาระบบ
การนิเทศในโรงเรียนและปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างแท้จริง (ส านักงานเขตพื นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3.  2560 : 6) 
 ดังนั นผู้วิจัยในฐานะที่เป็นครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 เพื่อน าข้อมูล
สารสนเทศที่ได้จากการศึกษาวิจัยไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน และเป็น
ประโยชนใ์นการวางแผนปรับปรุงพัฒนารูปแบบกระบวนการนิเทศภายในที่เป็นระบบชัดเจนยิ่งขึ น 
ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั งในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้
ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มสูง
ยิ่งขึ น และท าให้การจัดการศึกษามีคุณภาพบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาต่อไป 
 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี  
 1.   เพื่อศึกษาสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน             
เขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
 2.   เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับสภาพการนิเทศ
ภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์                      
เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่งและขนาดของโรงเรียน 
 3.   เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
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สมมติฐำนของกำรวิจัย 
 1.   ผู้บริหารโรงเรียนและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 แตกต่างกัน 
 2.   ผู้บริหารโรงเรียนและครู ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 แตกต่างกัน 
 

ควำมส ำคญัของกำรวิจัย 
 ผลการวิจัยในครั งนี จะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาขั นพื นฐาน ตลอดจนบุคลากรทุกฝ่าย  
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ส าหรับสถานศึกษาดังนี  
    1.  ท าให้ทราบสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนในด้านสภาพการปฏิบัติงานนิเทศภายใน
ของโรงเรียนตามความเป็นจริงในสถานศึกษาที่ได้ด าเนินการมาแล้วจนถึงปัจจุบัน สังกัดส านักงาน
เขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
 2.  เพื่อเป็นข้อมูลพื นฐานและแนวทางพัฒนาการด าเนินงานและปรับปรุงการนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และมีมาตรฐานเท่าเทียมกัน อันจะน าไปสู่ความเสมอภาค   
ทางการศึกษา 
 3.  เป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง
ทางการศึกษาน าไปวางแผน เพื่อก าหนดนโยบาย แก้ปัญหา ปรับปรุง และพัฒนาการนิเทศภายใน
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ เพิ่มคุณภาพทางการศึกษาแก่นักเรียนให้มากยิ่งขึ น  
 4.  ผลการวิจัยที่ได้จะเป็นประโยชน์โดยตรงต่อโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ในการน าเอาผลการวิจัยไปใช้พัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน 
 

ขอบเขตของกำรวิจัย  
 การวิจัยครั งนี ด าเนินการเป็น 2 ระยะ มีรายละเอียด ดังนี  
 ระยะที่ 1 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยอาศัยการวิจัยเชิงปริมาณ และใช้
แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยก าหนดขอบเขตการวิจัยดังนี  
 1.   ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ  
  การวิจัยครั งนี ได้ก าหนดขอบเขตเนื อหาการวิจัยเกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายใน 5 ด้าน 
ตามกรอบการนิเทศการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน (2553 : 5 - 23) ดังนี  
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  1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
  1.2 ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา 
  1.3 ด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพ 
  1.4 ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั นเรียน 
  1.5 ด้านการส่งเสริมการจัดการความรู้ 
 2.   ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงและกลุ่มเป้ำหมำย  
  เน่ืองจากการวิจัยในครั งนี ด าเนินการเป็น 2 ระยะ การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
และกลุ่มเป้าหมายได้ก าหนดดังต่อไปนี  
             2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครู สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 รวมทั งสิ น จ านวน 3,306 คน จาก214 โรง โดยจ าแนกเป็นผู้บริหาร
โรงเรียน 214 คน และครู 3,092 คน (ส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 3.  2561 : 
6 - 8) 
  2.2   กลุ่มตัวอย่าง จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั งนี  ได้มาจากการสุ่มจาก
ประชากร โดยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan.  1970 : 608 - 610 ; อ้างถึงใน ประสิทธิ์  สุวรรณรักษ์.  2555 : 148 - 149) ได้ขนาด                     
กลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร จ านวน 140 คน และกลุ่มตัวอย่างครู จ านวน 346 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั งหมด 
486 คน แล้วท าการสุ่มแบบหลายขั นตอน (Multi-stage sampling) 
 3.   ตัวแปรที่ใช้ในกำรวิจัย 
  3.1  ตัวแปรอิสระ  ได้แก่ 
   3.1.1 สถานภาพต าแหน่ง  ประกอบด้วย  ผู้บริหารโรงเรียนและครู 
   3.1.2 ขนาดของโรงเรียน  ประกอบด้วย  ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  ขนาดใหญ่ 
    3.2   ตัวแปรตาม  ได้แก่ สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน 5 ด้าน 
คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา ด้านการบริหาร
จัดการระบบคุณภาพ ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั นเรียน ด้านการส่งเสริมการจัดการความรู้ 
 ระยะที่ 2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 3 โดยอาศัยการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบบันทึก
การสัมภาษณ์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยดังนี  
 1.  กลุ่มเป้ำหมำย ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยก าหนดโควต้า
มาจ านวน 7 คน มีเกณฑ์ในการเลือกดังนี   
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  1.1  การศึกษาระดับปริญญาโทหรือมีวิทยาฐานะช านาญการขึ นไป 
  1.2  มีประสบการณ์ด้านการนิเทศภายในโรงเรียน 5 ปีขึ นไป 
  1.3  เป็นผู้เชี่ยวชาญหรือมีความรู้ด้านการนิเทศภายในโรงเรียน 
 2.  ตัวแปรที่ศึกษำ ได้แก่ แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหาร
โรงเรียน  
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
1.   สภำพกำรนิเทศภำยใน หมายถึง สภาพการปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียนตาม

ความเป็นจริงในสถานศึกษาที่ได้ด าเนินการมาแล้วจนถึงปัจจุบัน ของโรงเรียนสังกัดส านักงาน             
เขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  

2.   กำรนิเทศภำยในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ
บุคลากรในโรงเรียน ในการให้ความช่วยเหลือให้ค าปรึกษา สนับสนุนแนะน าซึ่งกันและกัน              
ในการพัฒนา ปรับปรุง การท างานของครูให้มีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน ซึ่งมี
ขอบเขต 5 ด้าน ดังนี  

 2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน หมายถึง การที่ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนา
หลักสูตร โดยการส่งเสริมสนับสนุนและร่วมมือกับนักเรียนผู้ปกครองและชุมชน ในการวางแผน 
รวบรวมข้อมูลเพื่อที่จะพัฒนา ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตรของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ให้มี  
ความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในปัจจุบันสอดรับกับแนวโน้มในอนาคตสอดคล้องกับ
บริบทของท้องถิ่นมีการน าแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาตอบสนองตรงตามความต้องการและ
ความสามารถของผู้เรียน มีการก ากับติดตาม ประชุมการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ ส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในวิชาที่สอนหลักการและเทคนิคการสอน มีการศึกษาข้อมูล
สารสนเทศต่าง ๆ เพื่อน ามาพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยใช้เทคนิควิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 2.2 ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา หมายถึง เปิดโอกาสให้ชุมชน บุคคล 
ภายนอกสถานศึกษาทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน ในการคิด ก ากับ
ติดตามการด าเนินงานของโรงเรียนรวมทั งร่วมแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ นร่วมกัน ร่วมสนับสนุนการเรียนรู้
และกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมปฏิบัติให้เกิดผลต่อการพัฒนานักเรียนอย่างมีคุณภาพ ร่วมตัดสินใจและ     
ร่วมด าเนินการการจัดการศึกษาอย่างมีระบบ มีขอบข่ายในการปฏิบัติงานร่วมกันมีการประชุม 
ปรึกษาหารือก่อนการท ากิจกรรมต่าง ๆ ผู้บริหาร  และคณะกรรมการสถานศึกษามีการวางแผนก ากับ
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ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกัน มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน สถานศึกษามีส่วนร่วม ในกิจกรรมของชุมชน และสร้างสายใยกับงานอ่ืน ๆ ใน
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การจัดหาแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน มีวิทยากร
ภายนอกและการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ร่วมพัฒนาโรงเรียนที่จัดการศึกษาในระดับเดียวกันเป็น
โรงเรียนร่วมพัฒนาหรือเครือข่ายร่วมพัฒนาทั งในระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ  และ
ระดับสากลระหว่างประเทศโดยมีข้อตกลงในการด าเนินการร่วมพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนมี
เครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษา หรือสถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับที่สูงกว่าชุมชนและ
องค์กรอ่ืน ๆที่เกี่ยวข้อง 

 2.3 ด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพ หมายถึง กลไกส าคญัในการผลักดันการพัฒนา 
โรงเรียนสู่มาตรฐานสากล ซึ่งจะท าให้เกิดคุณลักษณะต่อการจัดการเรียนการสอน อันจะส่งผล
กระทบต่อนักเรียนอันเป็นเป้าหมายปลายทางของการจัดการศึกษา ระบบบริหารจัดการซึ่งได้รับ    
การยอมรับว่าเป็นระบบที่จะพัฒนาองค์กรให้มีผลการด าเนินการที่เป็นเลิศ กระบวนการวางระบบ
ขั นตอนการท างานที่ต่อเนื่องและประสานกัน มีการตรวจสอบประเมินผลระบบด้วยการประเมิน
ตนเอง  ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการปรับปรุงกระบวนการ การสร้างวัฒนธรรมองค์กร โดย          
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับหน่วยงานอื่น ผู้น ามีวิสัยทัศน์ร่วม มีการก าหนดทิศทาง วิสัยทัศน์
ของโรงเรียนที่มุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียน การสร้างแรงจูงใจกระตุ้นบุคลากรมีส่วนร่วมในการท าให้
โรงเรียนประสบความส าเร็จ โรงเรียนมุ่งเน้นการจัดการศึกษาที่การเรียนรู้และความต้องการของ
ผู้เรียน โรงเรียนจัดระบบการเรียนรู้ให้มีบรรยากาศเอื อต่อการเรียนรู้ร่วมกัน โรงเรียนได้วางแผน 
ตัดสินใจ และด าเนินการต่าง ๆ โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ผ่านการวิเคราะห์เป็นข้อเท็จจริงสู่วิธีปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศ มีบทบาทใน การรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน โรงเรียนสร้างระบบบริหารจัดการที่เชื่อมโยง
แผนปฏิบัติงาน กระบวนการตัวชี วัดและกิจกรรมต่าง ๆ ให้มีความสอดคล้องไปในทางเดียวกันและ
บูรณาการเพื่อให้บรรลุผลลัพธ์ของโรงเรียน ซึ่งผู้น าจะต้องมีวิสัยทัศน์ร่วม การศึกษายึดการเรียนรู้
เป็นแกนกลาง เป็นการเรียนรู้ขององค์กรและบุคคล ให้คุณค่ากับคณะครู บุคลากร และผู้มีส่วนร่วม    
มีการจัดการมุ่งอนาคตให้เกิดนวัตกรรม มีการบริหารจัดการบนพื นฐานข้อมูลจริงผ่านมุมมองเชิง
ระบบ 

 2.4 ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั นเรียน หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท างานวิจัยในชั นเรียน มีการวางแผน ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ส าหรับงานวิจัยของโรงเรียน โดยการจัดประชุมอบรมการวิจัย ส่งเสริมสนับสนุนสร้างความตระหนัก 
และแรงจูงใจในการวิจัยในชั นเรียนเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ นในการจัดการเรียนการสอน การวิจัยเป็น
การแก้ปัญหาและเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมเสริม
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อ่ืน ๆ ส่งเสริมให้ครูท าการวิจัยเพื่อการแก้ปัญหาโดยการใช้นวัตกรรมอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมให้ครู  
มีการเผยแพร่ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้งานวิจัยในชั นเรียน และแนวทางที่ได้ปฏิบัติและผลที่เกิดขึ น
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ทั งของครูและผู้เรียน เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ
โดยใช้ข้อมูลจากการวิจัย สามารถน าผลการวิจัยมาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนคุณภาพครูและ
คุณภาพของนักเรียน 

 2.5 ด้านการส่งเสริมการจัดการความรู้ หมายถึง กระบวนการความรู้ที่เป็นระบบใน  
การน าความรู้หรือประสบการณ์การท างาน ข้อมูลสารสนเทศ ที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการบรรลุ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมายขององค์กรมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรโดยผ่าน
กระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารจัดการเพื่อน าความรู้จากแหล่งความรู้ไปให้ผู้ใช้ ในการส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการความรู้ของครูที่ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่ดี  สร้างแรงจูงใจในการจัดการ
ความรู้อย่างเป็นระบบ ผู้บริหารกระตุ้นสนับสนุนให้ครูระดมความคิดร่วมกันในการแก้ปัญหาและ
พัฒนา มีการน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในการจัดการความรู้เพื่อให้เกิดนวัตกรรมในการจัด    
การเรียนการสอน  มีการเผยแพร่องค์ความรู้ ขยายผลให้กับหน่วยงานอื่น แลกเปลี่ยนและประยุกต์ใช้
ความรู้ในองค์กรโดยการน าเอาความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา จัดอบรมให้ครูและบุคลากร
ได้มีการพัฒนาตนเองตามความสนใจอย่างสม่ าเสมอ มีความคิดสร้างสรรค์ในการสนับสนุน
โครงสร้างขององค์กร อ านวยความสะดวกแก่สมาชิกขององค์กรในการน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่มีอยู่ในองค์กรมาใช้ประโยชน์ในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อความสะดวกในการค้นหาและ
น าไปใช้เน้นการท างานเป็นทีมและการแพร่กระจายความรู้ บูรณาการระหว่างเทคโนโลยีและ            
การจัดการโครงสร้างขององค์กร การก าหนดยุทธศาสตร์โดยใช้สติปัญญาและต้องอยู่บนพื นฐาน   
ของการใช้ความรู้ในการสร้างความรู้ใหม่ ๆ การสร้างแรงจูงใจและให้รางวัลกับผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ที่สามารถสร้างความเป็นหน่ึงเดียวขององค์กร 

3.  แนวทำงพัฒนำกำรนิเทศภำยในโรงเรียนของผู้บริหำรโรงเรียน หมายถึง แนวทางเพื่อ
แก้ไข ปรับปรุง พัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน ที่เป็นข้อเสนอแนะที่ได้จากการสัมภาษณ์
ศึกษานิเทศก์และผู้ทรงคุณวุฒิจากสถานศึกษาที่มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั นพื นฐานอยู่ใน
ระดับที่ 1-3 ของส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ปีการศึกษา 2561  

4.  สถำนภำพต ำแหน่ง หมายถึง ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน ในหน้าที่ที่รับผิดชอบใน
สถานศึกษา มีดังนี  

 4.1 ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนและรักษาการณ์ในต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการโรงเรียนในโรงเรียนที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการ ด าเนินงานให้การศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  
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 4.2 ครู หมายถึง ข้าราชการครูที่ด ารงต าแหน่งเป็นครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 

5.  ขนำดของโรงเรียน หมายถึง การก าหนดขนาดโรงเรียนตามจ านวนนักเรียนทั งหมด       
ในสังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ซึ่งในการวิจัยนี ได้จ าแนกขนาดของ
โรงเรียนตามเกณฑ์การแบ่งขนาดโรงเรียนของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน                  
(2553 : 23) แบ่งขนาดโรงเรียนเป็น 3 ขนาด คือ 

 5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียน ไม่เกิน 120 คน 
 5.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียน ตั งแต่ 121 - 600 คน 
 5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียน ตั งแต่ 601 คนขึ นไป 
6. โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนของรัฐสังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย์ เขต 3  
7.   ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำบุรีรัมย์ เขต 3 หมายถึง หน่วยงานทาง        

การศึกษาระดับเขตพื นที่การศึกษาที่ขึ นตรงต่อส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน มีหน้าที่
ก ากับดูแลสถานศึกษาภาคบังคับที่เกิดขึ นโดยอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37           
วรรคหนึ่งแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มีหน้าที่สนับสนุนส่งเสริมและประสานงานในการบริหารจัดการศึกษาของ
โรงเรียนใน 8 อ าเภอในเขตพื นที่อ าเภอนางรอง อ าเภอละหานทราย อ าเภอหนองกี่ อ าเภอปะค า 
อ าเภอหนองหงส์ อ าเภอโนนสุวรรณ อ าเภอโนนดินแดง และอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ 
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บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
                 การวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเร่ือง แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 
 1.   การนิเทศการศึกษา 
  1.1   ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
  1.2   ความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
  1.3 ความส าคัญและความจ าเป็นในการนิเทศการศึกษา 
  1.4 หลักการนิเทศการศึกษา 
   1.5 กระบวนการนิเทศการศึกษา 
  1.6 รูปแบบการนิเทศการศึกษา 
 2.   การนิเทศภายในโรงเรียน 
  2.1  ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
  2.2  ความส าคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน 
  2.3  หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 
  2.4  รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน 
  2.5  กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
 3.   กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
  3.1   ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
  3.2 ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา 
  3.3 ด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพ 
  3.4 ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 
  3.5 ด้านการส่งเสริมการจัดการความรู้ 
 4.   งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  4.1   งานวิจัยในประเทศ 
  4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 5.   กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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การนิเทศการศึกษา 
            พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
มุ่งที่จะให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้
สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็ว  สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนซึ่ง
สถานศึกษา  ชุมชนท้องถิ่นและผู้มีส่วนร่วมทุกฝ่ายต้องเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้สถานศึกษามี  
ความเข้มแข็งในการบริหารการจัดการศึกษา  จึงสามารถพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียน      
การสอนที่มุ่งเน้นส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาตามความถนัดและความสนใจเพื่อเป็นพื้นฐานส าหรับ
การศึกษาต่อหรือการประกอบอาชีพและสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้ในสังคมยุคปัจจุบัน   
 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
 นักการศึกษาไทยส่วนมากให้ความหมายเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา และการนิเทศการสอน 
เป็นกระบวนการหนึ่งที่ส าคัญต่อการพัฒนาการศึกษา การนิเทศเป็นวิธีการหนึ่งของการพัฒนา 
ซึ่งถือว่า เป็นหัวใจของการพัฒนาผู้บริหาร ครู อาจารย์ และบุคลากรในสถานศึกษา โดยประยุกต์ใช้
ความรู้ ทัศนคติ ประสบการณ์ และทักษะที่จ าเป็นเพื่อพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการที่มุ่งเน้นการให้มา
ซึ่งคุณภาพของนักเรียนให้ดียิ่งขึ้น โดยผ่านกระบวนการส่งเสริมสนับสนุน ชี้แนะ และการให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่ผู้ปฏิบัติงาน ดังนั้นเรื่องการนิเทศการศึกษาจึงเป็นเรื่องส าคัญที่ครู และบุคลากรทาง  
การศึกษา ควรจะได้ศึกษาและท าความเข้าใจในหลักการ กระบวนการ และวิธีการของการนิเทศ
การศึกษาเพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนต่อไป ได้มีนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึง
ความหมายของการนิเทศการศึกษาไว้ ดังนี้ 
 วัชรา  เล่าเรียนดี (2550 : 3) ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาว่า หมายถึง กระบวนการ
ปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้ให้การนิเทศหรือผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพื่อที่จะพัฒนาหรือปรับปรุง
คุณภาพการจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของครูเพื่อให้ได้มาซึ่งประสิทธิผลในการเรียน
ของนักเรียน 
 ชาญชัย  อาจิณสมาจาร (2552 : 22 - 35)  ได้ให้ความหมายว่า การนิเทศการศึกษา คือ
กระบวนการสร้างสรรค์ ที่ไม่หยุดนิ่งในการให้ค าแนะน าและการชี้ช่องทางในลักษณะที่เป็นกันเอง
แก่ครูและนักเรียน เพื่อการปรับปรุงตัวเขาเอง และสภาพการเรียนการสอน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย     
ที่พึงประสงค์ 
                อัญชลี  ธรรมะวิธีกุล (2552 : 1) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา ไว้ว่า 
กระบวนการพัฒนาครู เพื่อให้ครูปรับปรุงและพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้การจัด
การศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 
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 ราณี  กุยรัมย์ (2553 : 9) ได้ให้ความหมายการนิเทศการศึกษา หมายถึง ความพยายาม                 
ในการร่วมมือและประสานงานกันของบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ในอันที่จะพัฒนาปรับปรุง
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพสูงสุด อันจะส่งผลไปถึงคุณภาพการจัด
การศึกษาเพื่อบรรลุเป้าหมายและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
              อนันต์ชัย  พงศ์สุวรรณ (2554 : 248) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา ไว้ว่า  
 1.  องค์ประกอบหนึ่งในกระบวนการควบคุมคุณภาพการเรียนการสอน  
 2.  มีความมุ่งหมายเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานทั้งทางด้านสติปัญญา 
ทัศนคติและทักษะของครูผู้ปฏิบัติงาน วัตถุประสงค์หลักคือเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการจัด
การศึกษา 
 3.  เป็นการเชื่อมความเข้าใจของผู้รับการนิเทศให้เข้าใจแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง  
              จอมพงศ์  มงคลวนิช (2556 : 131) การนิเทศการสอนในสถานศึกษา หมายถึงกระบวนการ
ท างานร่วมกันของผู้บริหารกับบุคลากรภายในสถานศึกษา ซึ่งจะต้องร่วมมือกันช่วยเหลือซึ่งกันและ
กันเพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของครู เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้สูงขึ้น
ตามจุดหมายที่ทางสถานศึกษาคาดหวังไว้ 
             รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2557 : 21 - 22)  การนิเทศการศึกษาเป็นค าที่มีความหมายที่กว้าง  
ซึ่งรวมถึงกิจกรรมทุกอย่างที่ด าเนินการไปเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษามี
ความหมายกว้างกว่าการแนะน าชี้แจงในการจัดการเรียนการสอน แต่รวมถึงกิจกรรมอื่น ๆ ซึ่งจะ
ส่งเสริมคุณภาพการท างานของบุคลากรทางการศึกษา เช่น การจัดการอบรมสัมมนา การผลิตวารสาร
ทางการศึกษาเพื่อเผยแพร่แก่ผู้ร่วมงาน เป็นต้น 
 บรกิส์และจัสท์แมน  (Briggs & Justman.  1952 : 120 - 125) ได้สรุปจุดมุ่งหมายของ                 
การนิเทศการศึกษาไว้ว่า การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิดความเจริญงอกงามทางอาชีพ 
ช่วยพัฒนาความสามารถของครู ช่วยในการเลือกและปรับปรุงการสอนของครูให้ดีขึ้น ช่วยเหลือ
จัดสรรเคร่ืองมือและอุปกรณ์การศึกษา ตลอดจนส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 กลิคแมน และคณะ (Glickman et al.  2001 : 6) ได้ให้ความหมายของการนิเทศว่า เป็น
แนวความคิดกับการงานและหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับ
เร่ืองหลักสูตร การจัดครูเข้าสอน การจัดสื่อการสอน สิ่งอ านวยความสะดวกการเตรียมการสอนและ
การพัฒนาครูรวมทั้งการประเมินผลการเรียนการสอน  
 เบ็นยานี (Benyane.  1983 : 6) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา คือ การแนะน า    
ซึ่งกัน และกัน การวางแผนร่วมกัน ปรึกษาหารือกัน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 
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 บีชและไรน์ฮาร์ทซ (Beach & Reinhart.  2000 : 8) ได้ให้ความหมาย การนิเทศการศึกษา                        
ว่า เป็นกระบวนการที่ซับซ้อนเกี่ยวกับการท างานร่วมกันระหว่างครูและนักการศึกษาอย่างเป็นหมู่คณะ 
โดยร่วมมือร่วมใจ เพื่อเสริมสร้างคุณภาพการเรียนการสอนในสถานศึกษา รวมทั้งการสนับสนุน
ความก้าวหน้าในวิชาชีพของครู 
 โอลิวาและพาวลาส (Oliva & Pawlas.  2004 : 11) ได้กล่าวถึงความหมายของการนิเทศ
การศึกษาในสถานศึกษาว่า การนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง การร่วมมือร่วมใจกัน 
ระหว่างครูในโรงเรียน ด้วยความเป็นมืออาชีพ เพื่อพัฒนาการสอนและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน
ให้สูงขึ้น 
 แฮร์ริส (Harris.  1975 : 19) ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา ไว้ว่า สิ่งที่บุคลากร               
ในโรงเรียนกระท าต่อบุคคลและสิ่งต่าง ๆ เพื่อที่จะด ารงไว้หรือเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของ
โรงเรียน เพื่อให้กระบวนการสอนมีประสิทธิภาพต่อการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ 
                จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา  หมายถึง กระบวนการจัดบริหารการศึกษา 
การพัฒนาครูโดยการให้ค าแนะน า ช่วยเหลือและความร่วมมือกับครูและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษา เพื่อน าไปปรับปรุง และพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพของ
นักเรียนให้มีประสิทธิภาพ และเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 
              ความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา   
 การนิเทศการศึกษามีความมุ่งหมายที่จะช่วยครูให้สอนดียิ่งขึ้น ช่วยให้เด็กเรียนดีขึ้น                 
และปรับปรุงโรงเรียนดียิ่งขึ้น การนิเทศการศึกษามีความละเอียดอ่อนและสลับซับซ้อนมากกว่า    
การนิเทศในอาชีพอ่ืน ๆ เพราะเป็นการพัฒนาคนที่จะต้องอาศัยเวลา ในการพัฒนาเพื่อให้เป็น                
แนวทางการปฏิบัติของผู้นิเทศ ซึ่งช่วยให้การนิเทศการศึกษาบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของการนิเทศ
การศึกษา ได้มีนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาไว้ ดังนี้ 
             วันฤดี  ปุยะติ (2551 : 17) กลา่วว่า ความมุ่งหมายอันเป็นหัวใจของการนิเทศภายในนั้นเพื่อ
พัฒนาบุคลากร พัฒนาการเรียนการสอน มุ่งส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ ในหน่วยงานให้ได้รับความรู้ 
มีความสามารถในการปฏิบัติได้ดีขึ้นและสร้างสรรค์งานให้มีประสิทธิภาพ 
             สงคราม  มังคะละ (2552 : 33) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษามีความมุ่งหมายเพื่อมุ่งช่วยเหลือ 
แนะน า ปรับปรุง และส่งเสริมครูให้พัฒนาในด้านต่าง ๆ อย่างเต็มที่เพื่อที่จะเอาความสามารถของครู
ออกมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันจะส่งผลต่อ
คุณภาพการเรียนการสอน ความเจริญก้าวหน้าของนักเรียน และโรงเรียนในที่สุด 
             อนันต์ชัย  พงศ์สุวรรณ  (2554 : 251)  กล่าวว่า หลักการเพื่อความมุ่งหมายของการนิเทศ
การศึกษา มีดังนี้ 
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1. ความมุ่งหมายสูงสุดของการนิเทศ หมายถึง การส่งเสริมการเจริญเติบโตของนักเรียน
อันจะน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาสังคมในที่สุด 

2. การนิเทศการศึกษาเป็นการช่วยฝ่ายบริหารด าเนินการต่อเนื่องและปรับตัวในรอบปี   
จากระดับภายนอกสู่ระดับภายใน และจากพื้นที่หนึ่งของประสบการณ์การเรียนรู้ และเนื้อหาไปสู่   
อีกพื้นที่หนึ่ง 

3. การนิเทศการศึกษา หมายถึง การประสานงานให้เกิดการพัฒนาสภาพการเรียนการสอน
อันพึงประสงค์โดยการ 
  3.1   ปรับปรุงวิธีเรียนและวิธีสอน 
  3.2   สร้างบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมอันพึงปรารถนาทั้งด้านกายภาพ สังคม และ
จิตใจเพื่อการเรียนรู้ 
  3.3   ประสานและบูรณาการความพยายาม และวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษาทั้งมวล และ
ด าเนินการให้มีความต่อเนื่อง 
 ไพรวัลย์  วันทนา (2555 : 2) กล่าวว่า จุดประสงค์ของการนิเทศการศึกษา หมายถึง                   
เป็นกระบวนการที่คนกระท ากับคน คือผู้นิเทศกระท ากับผู้สอน เป็นกระบวนการที่มุ่งพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
 1. เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้สอน 
  1.1 ให้ข้อมูลแก่ผู้สอนในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
  1.2 ให้ผู้สอนได้พัฒนาความรู้ความสามารถในด้านการสอน 
 2. เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
  2.1   ส่งเสริมประสิทธิภาพด้านวิชาการของสถานศึกษา 
  2.2   ปรับปรุงคุณภาพด้านการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
 3. เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้สอน 
  3.1 มีความมั่นใจในการปฏิบัติการสอน 
  3.2 เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลในการท างานร่วมกันเกี่ยวกับการนิเทศ
การสอน 
 จอมพงศ์  มงคลวนิช (2556 : 132) กล่าวว่า การนิเทศการสอนมีจุดมุ่งหมายที่จะช่วยเหลือ                  
และพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน และช่วยสร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างผู้ปฏิบัติและผู้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนท าให้เกิดความมั่นใจและภาคภูมิใจในการปฏิบัติงาน     
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            รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2557 : 40)  กล่าวว่า จุดมุ่งหมายการนิเทศการศึกษา มีหน้าที่ที่จะ    
ท าให้สถานศึกษาเข้าใจถึงจุดมุ่งหมายที่จะด าเนินไปสู่วัตถุประสงค์ของการศึกษา ภารกิจของ
ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู อาจารย์ จ าเป็นจะต้องพัฒนาตนเองมิใช่เน้นแต่เรื่องเทคนิค   
การสอนและคิดค้นระเบียบวิธีการสอนเท่านั้น หากแต่ยังต้องมุ่งส่งเสริมสร้างความเจริญเติบโตของ
นักเรียนรอบด้าน คือด้านสติปัญญา ด้านอารมณ์ ด้านร่างกาย ด้านสังคม 
 บีชและไรน์ฮาร์ทซ (Beach & Reinhartz.  2000 : 4 - 5) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศ 
การศึกษาว่า เป็นการด าเนินการเพื่อสนับสนุนส่งเสริมครูให้มีเป้าหมายเพื่อการพัฒนา และความงอกงาม 
ในวิชาชีพในระยะยาวซึ่งจะส่งผลสูงสุดต่อคุณภาพการเรียนการสอน ความงอกงามและการพัฒนา
ดังกล่าวขึ้นอยู่กับระบบที่มีพื้นฐานจากความไว้วางใจและการให้ การสนับสนุนความพยายามของครู
ในการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนในชั้นเรียน 
 เซอร์จีโอแวนนีและสตาร์แรทท์  (Sergiovanni & Starratt.  2007 : 3)  กล่าวถึงจุดมุ่งหมาย
ของการนิเทศการศึกษาว่า เป็นการช่วยเหลือสถานศึกษา โดยเพิ่มโอกาสและความสามารถของ
สถานศึกษาเพื่อให้มีการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นในการส่งเสริมความส าเร็จทางวิชาการ
ของนักเรียน 
 จากที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายสูงสุดคือ         
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยผ่านกระบวนการนิเทศเพื่อช่วยเหลือ แนะน า พัฒนาครูให้มีภาวะผู้น า
ทางวิชาการในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน เสริมสร้างสมรรถนะ 
ด้านการสอนและการปฏิบัติงานของครู ส่งเสริมการประสานร่วมมือในการแก้ปัญหาการจัดการเรียน
การสอน และเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้ครูมีความไว้วางใจและความมั่นคงในความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพนั้น เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ความส าคัญของการนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศการศึกษาเป็นความพยายามของผู้จัดการศึกษาส าหรับหน่วยงานทุกระดับใน      
การแนะน าครูหรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ให้รู้จักปรับปรุงวิธีการสอน ทั้งนี้เพราะ            
ความเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจึงท าให้โรงเรียน
จ าเป็นต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงอยู่เสมอเพื่อช่วยให้เกิดความเจริญงอกงามทางวิชาชีพทาง      
การศึกษา ช่วยในการพัฒนาครูให้เหมาะสมกับสถานการณ์นั้น ๆ ที่เข้ามามีบทบาทในการด าเนินงาน 
เพื่อปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงให้บรรลุผลส าเร็จ และมีประสิทธิภาพสูงสุด ได้มี
นักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญที่ต้องมีการนิเทศการศึกษาไว้มีหลาย
ลักษณะ ดังนี้ 
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 วัฒนา  ก้อนเชื้อรัตน์ (2551 : 138 - 139) ได้อธิบายความส าคัญในการนิเทศการศึกษา ไว้ว่า 
การนิเทศการเรียนการสอนเป็นส่วนหน่ึงของการนิเทศสถานศึกษา มีลักษณะเป็นงานบริหารที่
เกี่ยวข้องกับงานพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นกระบวนการ หลักส าคัญคือ การพัฒนาปรับปรุงคุณภาพของ
การสอนของครูและการเรียนรู้ของนักเรียน การด าเนินการต้องมีการประสานสัมพันธ์ร่วมมือกัน
หลายฝ่าย ทั้งจากการนิเทศภายนอกและภายในสถานศึกษา ยึดถือความถูกต้องตามหลักวิชาการมี
ความเป็นวิทยาศาสตร์ในบรรยากาศของความเป็นประชาธิปไตย ปัจจุบันสภาพแวดล้อมทางสังคม
เปลี่ยนไปต้องเป็นการนิเทศภายในให้มากขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการของบุคลากรให้ตรงตาม
ความต้องการของบุคลากรให้ตรงปัญหาและทันท่วงที การนิเทศในโรงเรียนหลายแห่งยังด าเนินการ
ไม่เป็นระบบขาดความต่อเน่ือง บุคลากรมีเวลาน้อย ท าให้การนิเทศไม่ครบตามก าหนด การบันทึก
และการรายงานการนิเทศไม่ต่อเนื่อง ขาดการควบคุมก ากับติดตาม ขาดเทคนิคในการแก้ปัญหา     
ควรให้มีการประชุม อบรมการนิเทศภายในหารูปแบบการนิเทศระบบกลุ่มครูแกนน ามาช่วยใน     
การนิเทศภายใน 
 อัญชลี  ธรรมะวิธีกุล (2552 : 2) ได้กล่าวถึงความส าคัญในการนิเทศการศึกษามี ดังนี้ 
 1.  สภาพสังคมเปลี่ยนไปทุกขณะ การศึกษาจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับ      
การเปลี่ยนแปลงของสังคมด้วยการนิเทศการศึกษาจะช่วยให้เกิดความเปลี่ยนแปลงขึ้นในองค์การที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
 2.  ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ เพิ่มขึ้นโดยไม่หยุดยั้ง แม้แนวคิดในเร่ืองการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่เกิดขึ้นใหม่อยู่ตลอดเวลา การนิเทศการศึกษาจะช่วยท าให้ครูมีความรู้ทันสมัยอยู่เสมอ 
 3.  การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาขึ้น จ าเป็น 
ต้องได้รับการชี้แนะหรือการนิเทศการศึกษาจากผู้ช านาญการโดยเฉพาะ จึงจะท าให้การแก้ปัญหาได้
ส าเร็จลุล่วง          
 4.  การศึกษาของประเทศเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ จะต้องมีการควบคุม 
ดูแลด้วยระบบการนิเทศการศึกษา       
 5.  การศึกษาเป็นกิจกรรมที่ซับซ้อน จ าเป็นที่จะต้องมีการนิเทศ เพื่อเป็นการให้บริการแก่
ครูที่มีความสามารถต่าง ๆ กัน  
 6.  การนิเทศการศึกษาเป็นงานที่มีความจ าเป็นต่อการเจริญงอกงามของครู แม้ว่าครู           
จะได้รับการฝึกฝนมาอย่างดีแล้วก็ตาม แต่ครูก็ต้องปรับปรุงฝึกฝนตนเองอยู่เสมอในขณะที่ท างานใน
สถานการณ์จริง 
 7.  การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการช่วยเหลือครูในการเตรียมการจัดกิจกรรม 
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 8.  การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการท าให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอ เนื่องจาก
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่มีอยู่เสมอ 
 ราณี  กุยรัมย์ (2553 : 13) ได้กล่าวถึงการนิเทศการศึกษาว่า มีความส าคัญต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา เนื่องจากสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคม วิวัฒนาการทางการศึกษารวมทั้งจ าเป็น
ต่อการแก้ไขปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ ในการเรียนการสอนทั้งนี้ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดี
ยิ่ง ๆ ขึ้นไป 
 รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2557 : 37) การนิเทศการศึกษามีความส าคัญดังนี้                
 1.  สภาพสังคมเปลี่ยนไปทุกขณะ การศึกษาจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับ      
การเปลี่ยนแปลงของสังคมด้วย การนิเทศการศึกษาจะช่วยท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงขึ้นในองค์การ
ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
 2.  ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ เพิ่มขึ้นโดยไม่หยุดยั้ง แม้แนวคิดในเร่ืองการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ก็เกิดขึ้นใหม่อยู่ตลอดเวลา การนิเทศการศึกษาจะช่วยท าให้ครูมีความรู้ทันสมัยอยู่เสมอ  
 3.  การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาขึ้น
จ าเป็นต้องได้รับการชี้แนะหรือการนิเทศการศึกษาจากผู้ช านาญการโดยเฉพาะจึงจะท าให้แก้ไข
ปัญหาได้ส าเร็จลุล่วง 
 4.  การศึกษาของประเทศเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ จะต้องมี           
การควบคุมดูแลด้วยระบบการนิเทศการศึกษา 
 5.  การศึกษาเป็นกิจกรรมที่ซับซ้อน จ าเป็นที่จะต้องมีการนิเทศ เพื่อเป็นการบริการแก่ครูที่
มีความสามารถต่าง ๆ กัน 
 6.  การนิเทศการศึกษาเป็นงานที่มีความจ าเป็นต่อการเจริญงอกงามของครู แม้ว่าครูจะได้ 
รับการฝึกฝนมาอย่างดีแล้วก็ตาม แต่ครูก็จะต้องปรับปรุงฝึกฝนตนเองอยู่เสมอในขณะที่ท างานใน
สถานการณ์จริง 
  6.1  การนิเทศการศึกษา มีความจ าเป็นต่อการช่วยเหลือครูในการเตรียมการจัดกิจกรรม 
  6.2  การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการท าให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอ
เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่มีอยู่เสมอ 
            กล่าวได้ว่า ด้วยเหตุผลความจ าเป็นดังกล่าวข้างต้น ผู้มีหน้าที่นิเทศจึงควรจะต้องจัด
ด าเนินการ เพื่อช่วยเหลือครูให้มีความสามารถในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้ครู 
ก้าวทันโลกที่ก าลังเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนอย่างเต็มที่        
การด าเนินการใด ๆ ที่ท าให้ครูมีความพึงพอใจ และมีก าลังใจ ที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
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และพัฒนาการด าเนินงานใด ๆ ของโรงเรียน ให้เป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียนและของบุคลากร
ให้สูงขึ้นและรักษาไว้ จนส่งผลให้โรงเรียนเป็นที่ยอมรับของผู้รับประโยชน์จากโรงเรียนทุกฝ่าย 
 จากที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษามีความส าคัญและความจ าเป็นต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้เจริญงอกงาม เนื่องจากกระบวนการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้น 
ให้เกิดการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ช่วยเหลือครูในการเตรียมการเรียนการสอน ท าให้ครู
เป็นบุคคลที่ทันสมัย ให้มีความรู้ ความสามารถ ความช านาญ เพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัติงานใน
ด้านการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องบริบททางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลง 
การด าเนินการเพื่อให้เข้ากับสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้นครูจะต้องมีการปรับปรุง ฝึกฝนตนเองอยู่
เสมอซึ่งการด าเนินการดังกล่าวจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนที่เกิดขึ้นตลอดเวลา 
 หลักการนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศการศึกษาเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้รับการนิเทศมีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพครู มี         
ขวัญก าลังใจและความรู้ความสามารถที่จะปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียน และมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนด โดยมีความส าคัญต่อระบบการศึกษาเป็นอย่างมาก อีกทั้ง
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติให้ผู้บริหารการศึกษาได้ด าเนินการยกระดับคุณภาพการศึกษา เพื่อให้
การศึกษาด าเนินไปด้วยดี และประสบผลส าเร็จที่สูงขึ้นอยู่เสมอ ได้มีนักการศึกษาหลายท่านได้
กล่าวถึงหลักการนิเทศการศึกษาไว้ ดังนี้ 
 จอมพงศ์  มงคลวนิช (2556 : 133) กล่าวว่า หลักของการนิเทศ  คือกระบวนการท างาน
ร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษาโดยยึดเป้าหมายหลักคือ คุณภาพของนักเรียน โดยผู้บริหาร             
ต้องยอมรับว่าการนิเทศการสอนเป็นงานในความรับผิดชอบของผู้บริหารโดยตรง มีการวางแผน
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ เน้นบรรยากาศแบบประชาธิปไตย สร้างขวัญก าลังใจ ท าให้เกิด                   
ความเชื่อมั่นและภาคภูมิใจในความสามารถของตน ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2557 : 36) กล่าวว่า หลักการนิเทศการศึกษา เป็นศาสตร์ที่มี
หลักการ ที่ถูกเรียบเรียงอย่างเป็นระบบเพื่อน าไปใช้ในการนิเทศการศึกษาได้อย่างดี ในการกระท า
และพฤติกรรมของแต่ละบุคคล ย่อมขึ้นอยู่กับหลักการทางปรัชญาแห่งชีวิตของแต่ละบุคคล                
ซึ่งสิ่งเหล่านี้ก่อให้เกิดเป้าหมายและแรงจูงใจในการกระท า พฤติกรรมของแต่ละบุคคล ในการนิเทศ
การศึกษาเป็นการรวบรวมหลักการและพฤติกรรมที่เกิดจากการเรียนการสอน และในสถานศึกษา    
ซึ่งถูกควบคุมโดยเป้าหมาย หลักการ ธรรมชาติและความเป็นจริงของสถานการณ์ในห้องเรียน ซึ่งใน
หลักการก็จะเป็นแนวทางในการกระท าของบุคคลในอนาคต ซึ่งหลักการถูกรวบรวมโดยข้อเท็จจริง 
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ เพื่อเป็นแนวทางในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และท าให้เกิดเทคนิค
วิธีการในการนิเทศในการแก้ปัญหาในการจัดการศึกษาต่อไป 
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 เซอร์จิโอแวนนีและสตาร์แรทท์  (Sergiovanni & Starratt.  1988 : 29 - 30) กล่าวถึง
หลักการนิเทศการศึกษา ดังนี้ 

1. การนิเทศการศึกษาต้องค านึงถึงการปรับปรุงการเรียนการสอนและการด าเนินการ
โดยทั่วไปรวมทั้งจัดให้มีความพร้อมทางวัตถุต่าง ๆ 

2. การนิเทศการศึกษา และการบริหารการศึกษามีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด 
3. การนิเทศการศึกษาที่ดีต้องอยู่บนพื้นฐานของปรัชญา วิทยาศาสตร์ และความเป็น

ประชาธิปไตย 
4. การนิเทศการศึกษาที่ดีเมื่ออยู่ในสถาณการณ์ที่ไม่สามารถใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ได้

อาจใช้วิธีการศึกษาปรับปรุงและประเมินผลการผลิต 
5. การนิเทศการศึกษาที่ดีควรเป็นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
6. การนิเทศการศึกษาที่ดีต้องมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ มีการประสานความร่วมมือ 

และจัดให้มีกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
7. การนิเทศการศึกษาที่ดีต้องเป็นวิชาชีพ 

             จากที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่า หลักการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท างานร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารและครู โดยยึดเป้าหมายหลักคือคุณภาพของนักเรียน ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของ
ประชาธิปไตย โดยน าวิธีการทางวิทยาศาสตร์มาใช้ในการท างาน เป็นการสร้างสัมพันธภาพและมี
จุดมุ่งหมายที่แน่นอน ให้เกิดเทคนิควิธีการในการนิเทศ การแก้ปัญหาในการจัดการศึกษาต่อไป  
 กระบวนการนิเทศการศึกษา 
                กระบวนการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท างานที่สถานศึกษาน าไปใช้ในการปฏิบัติ 
โดยจัดระบบการท างานเพื่อช่วยให้งานด าเนินไปเป็นขั้นตอนมีประสิทธิภาพ โดยสามารถน า
กระบวนการนิเทศนี้มาใช้ในการนิเทศทุกลักษณะเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
ได้มีนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงกระบวนการนิเทศการศึกษาไว้ ดังนี้ 
                อเนก  รัศมี (2551 : 1) กล่าวว่า กระบวนการนิเทศการศึกษาเป็นการด าเนินการนิเทศ
การศึกษา โดยยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และจ าเป็นต้องอาศัยล าดับ
ขั้นตอนในการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือกันอย่างเป็นระบบ ดังนั้นสิ่งส าคัญ
ของกระบวนการนิเทศจะต้องมีการวางแผนและด าเนินตามแผนอย่างเป็นกระบวนการที่มีขั้นตอน
ต่อเนื่องอย่างเป็นระบบโดยอาศัยหลักการ ทฤษฎี พร้อมด้วยความมีเหตุผลและความเป็นไปได้จาก
การศึกษาแนวคิดของนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ที่ได้น าเสนอกระบวนการจัดการความรู้ได้
น ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ สรุปเป็นกระบวนการจัดการความรู้ใน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
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 1. ก าหนดวิสัยทัศน์ความรู้ (Knowledge Vision) 
 2. สร้างทีมงาน (Working Team) 
  2.1 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) 
  2.2 น าความรู้ไปพัฒนางาน (Working Development) 
  2.3 บริการและเผยแพร่ความรู้ (Knowledge Service) 
              อนันต์ชัย  พงศ์สุวรรณ (2554 : 255) กล่าวว่า กระบวนการนิเทศการศึกษา ประกอบด้วย     
5 ขั้นตอน ดังน้ี 
 1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการ 
 2. วางแผนและก าหนดทางเลือก 
 3. สร้างเคร่ืองมือพัฒนาการนิเทศ 
 4. ปฏิบัติการนิเทศ 
 5. ประเมินและรายงานผล 
 เกรทโฮม (Glatthorn.  1984 : 2 ; อ้างถึงใน วัชรา  เล่าเรียนดี.  2550 : 23) ได้ก าหนด
กระบวนการและขั้นตอนในการนิเทศการสอน 8 ขั้นตอนดังนี้ 

1. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ (ครู) 
2. วางแผนการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกับครู 
3. วางแผนการสังเกตการสอน 
4. สังเกตการณ์สอน 
5. วิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการสอน 
6. วางแผนก าหนดยุทธวิธีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือ 
7. ประชุมเพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับเร่ืองที่น่าสนใจจะปรับปรุงหรือพัฒนา 
8. วางแผนการสังเกตในการด าเนินการสอนคร้ังต่อไป 

 กลิคแมน และคณะ (Glickman et al.  2001 : 28 ; อ้างถึงใน วัชรา  เล่าเรียนด.ี  2550 : 23) 
ได้เสนอกระบวนการในการนิเทศการสอน 5 ขั้นตอน ดังนี ้
 1. การประชุมร่วมกับครู 
 2. การสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน 
 3. การวิเคราะห์และติดตามผลการสังเกตการสอน 
 4. ประชุมร่วมกับครูภายหลังการสังเกตการสอน 
 5. วิเคราะห์และพัฒนาการด าเนินการ 4 ขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง แก้ไขให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และควรให้ครูได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นให้มาก 
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 จากที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่า กระบวนการนิเทศการศึกษาเป็นการด าเนินการนิเทศการศึกษา
ในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบเพื่อให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จในการจัดการศึกษาตามจุดมุ่งหมาย
ที่ได้ก าหนดไว้ โดยยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดความร่วมมือ
กันอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย ขั้นตอนดังนี้ ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ              
การวางแผน การด าเนินการตามแผน การประเมินผลการด าเนินการ และรายงานผล 
 รูปแบบการนิเทศการศึกษา 
 รูปแบบการนิเทศการศึกษาเป็นการพัฒนาการจัดกิจกรรมการสอนของครู และเป็น
กิจกรรมที่ผู้นิเทศสามารถเลือกใช้ตามความเหมาะสม กับสถานการณ์และบุคคล เพื่อส่งเสริม 
สนับสนุน ช่วยเหลือครูผู้สอนให้มีความรู้ความเข้าใจ ในการวางแผน/ออกแบบจัดการเรียนรู้ที่             
บูรณาการ วิธีการจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่ให้ผู้เรียนปฏิบัติจริงและแสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง และน าไปใช้เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาผู้เรียน ได้มีนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึง
รูปแบบการนิเทศการศึกษาไว้ ดังนี้ 
 อัญชลี  เกษสุริยงค์  (2550 : 16 - 24) กล่าวว่า การสอนแนะ (Coaching) เป็นกระบวนการ
หรือเทคนิคต่าง ๆ ที่วางแผนไว้อย่างดี ด าเนินการตามขั้นตอนจนกระทั้งบรรลุเป้าหมายเป็น                 
การพัฒนาสมรรถภาพการท างานของบุคคล โดยเน้นไปที่การท างานให้ได้ตามเป้าหมายของงานนั้น 
หรือการช่วยให้สามารถน าความรู้ความเข้าใจที่มีอยู่และได้รับมาสู่การปฏิบัติได้ สรุปได้ว่า การสอน
แนะเป็นการท างานระหว่างครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความจ าเป็น
อย่างยิ่งเพราะช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันน าไปสู่การพัฒนาศักยภาพในการท างานของ
ครูและโรงเรียนที่ยั่งยืน 
 จิตตะกานต์  เทพศิริพันธุ์ (2554 : 1 - 3) กล่าวว่า การนิเทศแบบให้ค าแนะน า/เสนอแนะ 
(Coaching) สรุปได้ดังนี้ การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นการพบปะกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ  
หมายถึง การนิเทศแบบเสนอแนะ (Coaching technique) เป็นวิธีพัฒนาบุคลากรให้สามารถ 
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการแนะน าหรือเรียนรู้เทคนิคการนิเทศแบบเสนอแนะเป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการแนะน าหรือเรียนรู้จาก   
ผู้ช านาญ (Coach) ในลักษณะที่ได้รับค าแนะน าหรือเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กับการปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์ เพื่อช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานก้าวไปถึงจุดหมายปลายทางได้ เช่น ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
ความสามารถที่จะรับผิดชอบในหน้าที่สูงขึ้น (เช่น ในกรณีแต่งตั้งให้เป็นผู้นิเทศ) หรือเป็นที่ยอมรับ
ของเพื่อนร่วมงานมากขึ้น 
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 ขั้นตอนการนิเทศแบบโค้ชชิ่ง มี 4 ขั้นตอน เขียนเป็นสัญลักษณ์ คือ CQCD  
C - Compliment หมายถึง การสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้ที่ท าหน้าที่เป็น Coach และผู้ให้
ค าแนะน า ซึ่งเป็นสัมพันธภาพที่สร้างความไว้วางใจ ความสบายใจ ยินดีร่วมในแนวทางของ 
Coaching techniques  นับเป็นบทบาทส าคัญของ Coach ที่จะต้องด าเนินการ ดังนั้นควรด าเนินการ
ดังนี้ 
 1. ศึกษาข้อมูลของผู้ที่รับการแนะน า เช่น จุดเด่น ผลงานเด่น ความชอบ อัธยาศัย จุดอ่อน 
จุดที่ต้องปรับปรุง ข้อมูลต่าง ๆ ควรบันทึกไว้อย่างเป็นระบบมีความเหมาะสม 
 2. น าข้อมูลมาเป็นแนวทางในการสร้างสัมพันธภาพ ได้แก่ การชมเชย หรือการสร้าง
บรรยากาศเพื่อการเชื่อมโยงไปสู่ขั้นต่อไป 
 Q - Question หมายถึง การถาม เน้นการถามในเชิงขอความคิดเห็นไม่ให้ผู้ตอบจนมุม หรือ
เกิดความไม่สบายใจที่จะตอบค าถาม ซึ่งเป็นผู้ช านาญ (Coach) อาจจะใช้ความเหมาะสมของผู้รับ
ค าแนะน าและสภาพปัญหา 
 C - Correct  หมายถึง การเสนอแนะแนวทางแก้ไขในขั้นตอนนี้ผู้เป็น (Coach) ควรให้
ความส าคัญในขั้นตอนที่สืบเนื่องจากขั้น Question น าค าตอบของผู้รับค าแนะน ามาวิเคราะห์และ
น าเสนอในส่วนที่ยังบกพร่อง และสังเคราะห์เป็นแนวการปฏิบัติหรือการพัฒนางานในลักษณะ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และในขั้นตอนนี้ควรก าหนดบทบาทในการปฏิบัติแต่ละเร่ืองชัดเจน 
 D - Demonstrate  หมายถึง การน าข้อเสนอหรือแนวทางที่ตกลงกันไว้ในขั้นตอนของ          
C - Correct หรือแผนการใช้นวัตกรรม ซึ่งผู้รับค าแนะน าเป็นผู้ปฏิบัติ ผู้เป็น Coach เป็นผู้แนะน าอย่าง
ใกล้ชิด บางคร้ัง Coach อาจต้องสาธิต 
 ฉะนั้น การนิเทศแบบเสนอแนะ (Coaching techniques) จะประสบผลส าเร็จได้เป็นอย่างดี
ขึ้นอยู่กับผู้เป็น Coach ต้องเป็นผู้เชี่ยวชาญ และเป็นผู้ที่ได้รับการแนะน ายอมรับ และมีความเหมาะสม
กับการสอนแนะเป็นรายบุคคลหรือกลุ่มย่อยใช้ได้กับบุคคลทุกกลุ่มทั้งพัฒนาศึกษานิเทศน์ พัฒนา
ผู้บริหารและพัฒนาครู 
 ประภัสสร  โกศัลวัฒน์ (2555 : 288 - 289) กล่าวว่า การนิเทศแบบร่วมมือ หมายถึง            
การนิเทศติดตามและให้ค าแนะน า การจัดการเรียนการสอนของครู ผู้บริหารโรงเรียน โดยยึด 
หลักการท างานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศครู และผู้บริหาร ดังนี ้
 1.   แนวคิดในการก าหนดรูปแบบ 
  1.1 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศปฏิบัติงานร่วมกันและเรียนรู้ร่วมกัน 
  1.2 เน้นการมีส่วนร่วมของครู ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ปกครอง นักเรียนและศึกษานิเทศก์
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
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  1.3 ผู้นิเทศกระตุ้นผู้รับการนิเทศให้พัฒนางานอย่างเป็นระบบให้ครูพัฒนาการเรียน  
การสอนที่มุ่งการเรียนรู้ของเด็กเป็นส าคัญ ผู้บริหารพัฒนาวิธีการบริหารที่ส่งเสริมให้ครูปฏิบัติ      
การสอน โดยเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ และดึงพลังชุมชนร่วมกัน สร้างเสริมโอกาสการเรียนรู้ให้กับเด็ก 
  1.4 บรรยากาศการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
 2. โครงสร้างองค์ประกอบของการนิเทศแบบร่วมมือ ดังภาพประกอบ 2.1  
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพประกอบ 2.1  องค์ประกอบของการนิเทศแบบร่วมมือ 
ท่ีมา : ประภัสสร  โกศัลวัฒน์ (2555 : 289) 
 
 ขั้นตอนการนิเทศแบบร่วมมือ 
 ขั้นที่ 1 ถามหาความต้องการ สอบถามปัญหาความต้องการในการนิเทศ ปัญหาการด าเนินงาน 
ของครูผู้สอน ผู้บริหารโรงเรียน ความต้องการของชุมชนและนักเรียน โดยการประชุม สอบถาม 
สัมภาษณ์ 
 ขั้นที่ 2 ประสานความร่วมมือ รวบรวมปัญหา เพื่อหาทางพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน โดยท าแผนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ผู้บริหารก าหนดรูปแบบการบริหารอ านวย
ความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนครู ศึกษานิเทศก์ให้ความช่วยเหลือในการจัดท าแผน             
การสอน 
 ขั้นที่ 3 ยึดถือปฏิบัติ ปฏิบัติการนิเทศตามแผนโดยวิธีการต่าง ๆ ก าหนดปฏิทินนิเทศ       
การสอน นิเทศการบริหาร ช่วยเหลือในการจัดกิจกรรมการสอนของครู 
 ขั้นที่ 4 ร่วมพัฒนาปรับปุรง น าผลจากการนิเทศมาวิเคราะห์หาจุดเด่น จุดด้อย ร่วมมือใน
การรับปรุงและพัฒนางาน 

1. เรียนรู้ร่วมกัน 4. คิดพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

รูปแบบการนิเทศ
แบบร่วมมือ 

2. กัลยาณิมิตร 3. การมีส่วนร่วม 
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 ขั้นที่ 5 มุ่งสู่ความภาคภูมิใจ สรุปและรายงานผลการด าเนินงานของครู ผู้บริหารโรงเรียน 
และศึกษานิเทศก์ 
             ไพรวัลย์  วันทนา (2555 : 3) ได้แบ่งรูปแบบการนิเทศการสอนตามลักษณะของปรัชญา
และลักษณะของผู้นิเทศออกเป็น 4 รูปแบบ ดังนี้ 
  1.  การนิเทศแบบตรวจตรา (Inspection Supervision) เป็นการนิเทศแบบดั้งเดิม ผู้นิเทศ    
ท าหน้าที่ตรวจสอบ เช่น การสอนเป็นไปตามหลักสูตรหรือไม่ วิธีสอนเหมาะสมหรือไม่ เมื่อตรวจ
แล้วชี้แจงให้ครูแก้ไขข้อบกพร่อง 
  2.  การนิเทศแบบให้ผลิต (Supervision as Production) บางคร้ังเรียกว่าการนิเทศแบบ
วิทยาศาสตร์ ซึ่งมองที่ผลผลิต โดยเปรียบสถานศึกษาเป็นแหล่งผลิต ครูเป็นพนักงานและนักเรียนเป็น
ผลผลิต และผู้นิเทศท าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพ วิจัยและพัฒนา เพื่อให้ผลผลิตมีคุณภาพ  
 3.  การนิเทศเพื่อพัฒนา (Developmental Supervision) เป็นการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา
ตามความสามารถที่แตกต่างกันของแต่ละบุคคล เช่น ผู้นิเทศจะชี้น าเมื่อครูมีความรู้ ความสามารถต่ า 
ครูขาดประสบการณ์ แต่เมื่อครูมีความสามารถสูงเมื่อเกิดปัญหาก็สามารถแก้ไขปัญหาร่วมกันได้ 
   4.  การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) การนิเทศแบบนี้จะได้ข้อมูลโดยตรง     
จากการสังเกตการสอนในห้องเรียนจริง เป็นการร่วมมือกันระหว่าง ครูกับผู้นิเทศ สามารถวิเคราะห์
พฤติกรรมการสอน เพื่อน าไปปรับปรุงการเรียนการสอน 
 กลิคแมน และคณะ (Glickman et al.  2001 : 157 - 169)  ได้กล่าวถึงรูปแบบของการนิเทศ
การศึกษาแบบความร่วมมือไว้ว่า การนิเทศการศึกษาถ้าจะประสบความส าเร็จ ผู้นิเทศจะต้อง
แก้ปัญหาในสัดส่วนที่เท่ากันกับครู ผู้นิเทศ จะต้องปรับเปลี่ยนบทบาทหรือปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
การนิเทศ โดยมุ่งเน้นและสนับสนุนให้ครูหรือผู้รับการนิเทศได้เข้าใจและเกิดความคิดด้วยตนเอง 
วิธีการสนับสนุนให้ผู้รับการนิเทศค้นพบวิธีการแก้ปัญหาจะต้องอาศัยความร่วมมือกัน ถึงแม้ว่าก่อน 
ที่จะเกิดความร่วมมือกันจะมีความขัดแย้งในทางความคิด แต่ความคิดเห็นที่แตกต่างจะเป็นหนทางใน           
การสนับสนุนให้มีการพูดจากันอย่างต่อเน่ือง ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศจะต้องมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน    
ซึ่งจะเร่ิมต้นด้วยความเข้าใจลักษณะเฉพาะและธรรมชาติของประเด็นปัญหา จนถึงข้อสรุปจาก        
ความคิดเห็นที่แตกต่างเพื่อหาข้อตกลงร่วมกัน จากการนิเทศการศึกษาแบบร่วมมือจึงมีลักษณะ
เช่นเดียวกับการเล่นเปียโน ซึ่งได้ก าหนดความต่อเนื่องของพฤติกรรมการนิเทศการศึกษา ดังต่อไปนี้ 

1. การฟัง 
2. การสร้างความกระจ่างหรือความตระหนัก 
3. การสร้างความเข้าใจ 
4. การทบทวนไตร่ตรอง 
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5. การแสดงหรือการน าเสนอ 
6. การแก้ปัญหา 
7. การสร้างข้อตกลง 
8. การเสนอแนะ 
9. การสร้างมาตรฐาน 
10.  การปรับปรุงแก้ไข 

 กลิคแมน และคณะ (Glickman  et al.  2001 : 388 - 389) ได้ศึกษาระบบการนิเทศงาน
วิชาการดังนี้ 

1. รูปแบบวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม เป็นหลักสูตรที่จัดแบ่งเน้ือหาสาระของการเรียน
ออกเป็นหน่วยย่อยตามข้อเท็จจริงหรือทักษะที่ส าคัญของขอบเขตเนื้อหาแต่ละวัตถุประสงค์เชิง
พฤติกรรมจะต้องมีส่วนสัมพันธ์และสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอนและการประเมินผล 

2. รูปแบบการเชื่อมโยงความคิดรวบยอด เป็นหลักสูตรที่ก าหนดเนื้อหาหลักและกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์กับเนื้อหาหลัก ผู้จัดท าหรือพัฒนาหลักสูตรแบบนี้จะพิจารณาองค์ประกอบ
ในหลาย ๆ ด้านของการเรียนรู้โดยผ่านกิจกรรมการอ่านการเขียนการฟัง และการสร้างสรรค์แล้ว
บูรณาการความรู้หลายด้านนั้นเข้าไว้เป็นประเด็นเดียวกันรูปแบบของหลักสูตรนี้จะเกี่ยวข้องสัมพันธ์
กับกิจกรรมสหสาขาวิชา ได้แก่ สังคมวิทยา เศรษฐศาสตร์ ประวัติศาสตร์ ฯลฯ 

3. รูปแบบการเน้นผลที่จะได้รับ เป็นหลักสูตรที่ก าหนดเป้าหมายของการเรียนและอาจจะ
ก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทางส าหรับผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้แก่ผู้เรียน
โดยเปิดกว้างให้สามารถใช้สื่อกิจกรรมวิธีการได้เองเพื่อให้ได้ผลตามเป้าหมายการพัฒนาหลักสูตร
ต้องสอดคล้องกับการพัฒนาครู 
 จากที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่า รูปแบบการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการหรือเทคนิคเพื่อ
การด าเนินการนิเทศการศึกษาส าหรับพัฒนาบุคลากรครูให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามขั้นตอนที่
วางแผนไว้ ให้เกิดประสิทธิภาพกับผู้เรียนมากที่สุด โดยผู้รับการนิเทศจะมีรูปแบบการนิเทศของ
ตนเองและได้รับค าแนะน าจากผู้ช านาญหรือผู้นิเทศท าให้ผู้รับการนิเทศเกิดความรู้ ความเข้าใจ และ
น าไปสู่การปฏิบัติที่ดียิ่งขึ้น 
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การนิเทศภายในโรงเรียน 
 ในปัจจุบันบทบาทของการนิเทศได้เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารและบุคลากรภายในโรงเรียน
ทุกคนเร่ิมมีบทบาทมากขึ้น เพราะการพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น จะต้องท าอย่างต่อเนื่อง และเป็น
ระบบดังนั้นสถานศึกษาจึงไม่จ าเป็นที่จะต้องรอให้ผู้อ่ืนที่ไม่ใช่บุคลากรจากภายนอก เนื่องจาก
ศึกษานิเทศก์มีหลายหน้าที่หากสถานศึกษารออาจท าให้เกิดความล่าช้าและไม่ต่อเน่ือง เพราะครูทุก
คนย่อมรู้สภาพปัญหาที่แท้จริงมากกว่า ดังนั้นจึงเกิดการนิเทศภายในโรงเรียน 
 ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 การนิเทศภายในเป็นกระบวนการที่ด าเนินการในโรงเรียน โดยบุคลากรในโรงเรียนเป็น     
ผู้มีบทบาทในการนิเทศ และผู้รับการนิเทศจะได้ค าแนะน า และการชี้แนะช่องทาง ในลักษณะที่เป็น
กันเองแก่ครู และนักเรียน เพื่อปรับปรุงบุคคลดังกล่าวให้มีการด าเนินการอย่างเป็นกระบวนการ           
ยึดหลักเสมอภาค และความเป็นประชาธิปไตยของบุคลากรในโรงเรียน การนิเทศภายในโรงเรียนเป็น
กระบวนการหรือวิธีการ หรือกิจกรรมที่บุคลากรภายในโรงเรียนจัดขึ้น เพื่อปรับปรุง ส่งเสริมคุณภาพ
การเรียนการสอนภายในโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น ได้มีนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของ
การนิเทศภายในโรงเรียนไว้ ดังนี้ 
 กมล  ศิริบรรณ (2539 : 113) กล่าวไว้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการ
ปฏิบัติงานร่วมกันของผู้บริหารโรงเรียน ฐานะผู้นิเทศ และผู้จัดให้มีการนิเทศซึ่งเป็นบุคลากรภายใน
โรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น ส่งผลให้
นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดในจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
            กรองทอง  จิรเดชากุล (2550 : 4) กล่าวไว้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การส่งเสริม 
สนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
หลัก หมายถึง การสอนหรือการสร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านทั้งทางร่างกาย สติปัญญา 
จิตใจ อารมณ์ และสังคม ให้เต็มตามวัย และตามศักยภาพโดยความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน 
 วีระศักดิ์  ชมพูค า (2550 : 247) ได้ให้ความหมายการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง 
กระบวนการในการปฏิบัติงานที่ผู้บริหาร และครูอาจารย์ในโรงเรียนร่วมมือกันจัดขึ้น โดยมี
จุดประสงค์เพื่อปรับปรุงงานต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนในทางที่จะให้
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 สถาบันพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2550 : 80 - 85) ได้ให้ความหมาย
การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการที่ต้องได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายใน    
การด าเนินงานจะต้องใช้กระบวนการกลุ่มหรือการมีส่วนร่วมจึงจ าเป็นต้องระดมความคิดเห็นและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าไปสู่การพัฒนาประสิทธิภาพของครู 
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 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 (2551 : 24) ได้ให้ความหมายไว้ว่า              
การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับครูในโรงเรียนใน     
การแก้ไขปรับปรุง พัฒนาการท างานของครูให้มีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน 
 จอมพงศ์  มงคลวนิช (2554 : 136) ได้ให้ความหมายการนิเทศการสอนภายในสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกันของผู้บริหารกับบุคลากรภายในสถานศึกษา จะต้องร่วมมือกัน
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของครู เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียนให้สูงขึ้นตามจุดหมายที่สถานศึกษาคาดหวังไว้ 
 นิตยา  เปลื้องนุช (2554 : 96) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในว่า หมายถึง 
กระบวนการที่เป็นปรัชญาเพราะเป็นเรื่องของการแสวงหาความจริงในการท างานของครู มุ่งความรู้ 
และคุณค่าทางการศึกษา เป็นวิทยาศาสตร์และมีความเป็นประชาธิปไตย ซึ่งการนิเทศการศึกษาจะมี
ผลส าเร็จเพียงใดขึ้นอยู่กับความสามารถเทคนิคทักษะและวิธีการของผู้นิเทศเป็นการส าคัญ 
                รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2557 : 216) ได้ให้ความหมายไว้ว่า เป็นกระบวนการในการปฏิบัติงาน 
ทางการศึกษาที่ผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียนร่วมมือกันจัดขึ้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนการสอน อันจะน ามาซึ่งสัมฤทธิ์ผลสงูสุดในการเรียนของนักเรียนและเพื่อให้เกิด    
การพัฒนาขึ้นในตัวผู้เรียนในทุกด้านโดยบุคลากรในโรงเรียนรวมถึงเป็นการพัฒนาความก้าวหน้า
ของครูอีกทางหนึ่งด้วย 
 กู๊ด (Good.  1973 : 9) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนว่า เป็นความพยายาม
ของผู้ที่ท าหน้าที่ที่นิเทศที่จะช่วยในการให้ค าแนะน าแก่ครู หรือผู้อ่ืนที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับการศึกษาให้
สามารถปรับปรุงการสอนของตนเองให้ดีขึ้น ช่วยให้เกิดความเจริญก้าวหน้าในอาชีพและช่วยใน   
การพัฒนาความสามารถของครูด้วย 
 แฮร์ริส (Harris.  1975 : 13) กล่าวว่า เป็นสิ่งที่บุคลากรในโรงเรียนกระท าต่อบุคคลหรือ    
สิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะคงไว้หรือเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงการด าเนินการเรียนการสอน
ในโรงเรียน เพื่อมุ่งให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียนการสอนเป็นส าคัญ 
 คราวสกี้ มาร์ติน และวาลเดน (Kragewski, Martin & Walden.  1983 : 97) ได้กล่าวถึง
ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนว่า เป็นส่วนหน่ึงของการนิเทศการศึกษาที่ท าให้บุคลากรใน
โรงเรียนด าเนินการเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของครูให้เหมาะสมขึ้นเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ    
การเรียนการสอนให้สูงขึ้น 
 จากที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการในการปฏิบัติงาน 
ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร (ผู้นิเทศ) และครูภายในโรงเรียน (ผู้รับการนิเทศ) โดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน
ที่จะช่วยกันแก้ไข ปรับปรุง ช่วยเหลือ สนับสนุน ซึ่งกันและกัน เพื่อให้ครูเกิดการพัฒนาและมี
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ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น และตรงตาม
เป้าหมายของหลักสูตร 
 ความส าคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน 
               การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่งของการจัดการศึกษา ซึ่งแต่เดิมด าเนินการโดย
บุคลากรภายในโรงเรียนเพื่อส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาการเรียนการสอน แต่การนิเทศจากบุคลากร
ภายนอกโรงเรียนไม่สามารถตอบสนองความต้องการเน่ืองจากศึกษานิเทศก์มีบทบาทหลายหน้าที่  
ท าให้เกิดความล่าช้าและขาดความต่อเน่ืองในการพัฒนาปรับปรุง จึงจ าเป็นต้องใช้ระบบการนิเทศ
ภายในและด าเนินการโดยบุคลากรภายในโรงเรียนซึ่งได้มีนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึง
ความส าคัญของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ ดังนี้ 
 กรองทอง  จิรเดชากุล (2550 : 4) กล่าวว่า ความส าคัญของการนิเทศภายในโรงเรียนมีดังนี้ 
 1.   เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน 
 2.   ปริมาณศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอกับความต้องการของครูและสถานศึกษา 
 3.   บุคลากรภายในสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถ มีความคุ้นเคยและใกล้ชิด ปัญหา
มากที่สุด 
 4.   บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกันเองและสามารถปฏิบัติงานนิเทศได้อย่างต่อเนื่อง 
 วีระศักดิ์  ชมพูค า (2550 : 245 - 247) กล่าวถึง ความส าคัญของการนิเทศภายในว่า 
การศึกษาทั้งในอดีตและปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงและเคลื่อนไหวตลอดเวลา ลักษณะนี้
ก่อให้เกิดปัญหาภายในระบบการศึกษา เช่น เจตคติของครูต่อวิชาชีพครู ไม่เข้าใจจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรและวิธีการสอน ครูไม่กล้าแสดงออกหรือเสนอแนวคิดเห็นในทางสร้างสรรค์ และปัญหา
ภายนอกระบบการศึกษา เช่น ปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของเยาวชน ปัญหาเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม             
ในชุมชนและสังคม ปัญหาเหล่านี้จ าเป็นต้องหาแนวทางแก้ไขโดยเร็ว มีการแก้ไขประการหนึ่ง                      
คือ การพัฒนาการศึกษาภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น กระบวนการที่ส าคัญของ                      
การพัฒนาการศึกษา ได้แก่ กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศ
การศึกษา ทั้ง 3 กระบวนการเป็นสิ่งส าคัญ ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเน้นกระบวนการนั้น ๆ 
อย่างเท่าเทียมกัน จะเน้นกระบวนการหนึ่งกระบวนการใดเพียงกระบวนการเดียวไม่ได้กระบวนการ
นิเทศการศึกษา จะช่วยให้กระบวนการบริหารและกระบวนการเรียนการสอนด าเนินการไปได้
โดยสะดวกมีประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้บริหารจึงมีหน้าที่ในการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนด้วย 
 แน่งน้อย  เพ็งพันธ์ (2551 : 2) ได้กล่าวถึงความส าคัญที่ต้องมีการนิเทศภายใน เน่ืองจาก
ศึกษานิเทศก์มีจ านวนจ ากัด เพื่อจะใช้ประโยชน์สูงสุดจากทรัพยากร และบุคลากรภายในสถานศึกษา
เป็นผู้ที่เข้าใจปัญหาการเรียนการสอนได้ดี รวมทั้งการสร้างความร่วมมือและแก้ไขปัญหาการท างาน
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ร่วมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษาที่สามารถนิเทศได้ นอกจากผู้บริหารแล้ว ครูที่มีประสบการณ์
ความรู้ ความช านาญก็สามารถท าหน้าที่นิเทศได้ 
 รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2557 : 244) การนิเทศการสอน (Supervision of teaching) เป็น
กระบวนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ ทันต่อสถานการณ์ นโยบายการศึกษา 
หลักสูตรและองค์ประกอบต่าง ๆ ซึ่งความส าคัญของการนิเทศการสอนมีดังนี้ 

1. เพื่อพัฒนาทางด้านวิชาการ ความรู้ นวัตกรรมทางการศึกษา หลักสูตร นโยบายการจัด
การศึกษา มีการปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็วและต่อเน่ือง    

2. เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงสภาวะทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม มีการปรับเปลี่ยน 
อยู่ตลอดเวลา 

3. เพื่อแก้ไขปัญหาในการจัดการศึกษา 
4. เพื่อป้องกันความผิดพลาดในการจัดการศึกษา 
5. เพื่อก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการจัดการศึกษา 
6. เพื่อยกระดับมาตรฐานทางการศึกษา 

 ช่วงเวลาในการพัฒนาหรือความเปลี่ยนแปลงระบบการด ารงชีวิตของมนุษย์ เร่ิมจากยุคหิน
นับเป็นพันปีจนถึงยุคเกษตรกรรม ใช้เวลาไม่กี่ศตวรรษเป็นยุคอุตสาหกรรม ไม่กี่ทศวรรษเป็น           
ยุคเทคโนโลยี ข้อมูลข่าวสาร และสมองกล ปีต่อปีที่ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีด้านข้อมูลข่าวสาร 
(Information Technology) จะเจริญรุดหน้าอย่างไร้พรมแดน การพัฒนาเหล่านี้เกิดขึ้นรวดเร็วใน
ประเทศที่พัฒนาแล้ว และเมืองใหญ่ ๆ ของประเทศที่ก าลังพัฒนา ถ้ากระนั้นโรงเรียนที่มีอยู่ทั่ว
ประเทศ ครู อาจารย์ ที่อยู่ชนบทห่างไกลจะท าอย่างไร การฝึกหรือการผลิตคนนั้นเป็นหน้าที่ของครู 
ไม่มีใครจะสอนคนได้ดีไปกว่าครู วิชาชีพ ครูนั้นมีวิธีการ กระบวนการ ทักษะ และเทคนิค ซึ่งนิยม
กล่าวกันว่าการสอนนั้นเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ หากใช้เคร่ืองมือต่าง ๆ สอนแทนครูได้ วิชาชีพนี้คง
จะไม่มีใครยอมรับ และคงจะสูญหายไปจากโลก แต่ในความเป็นจริงนั้น เคร่ืองมืออุปกรณ์ทั้งหลาย  
ที่ช่วยอ านวยความสะดวกนั้น ครูเป็นผู้ใช้ เพื่อช่วยประหยัดพลังของครูให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียน
การสอน ครูจึงต้องอาศัยการฝึกอบรมเกี่ยวกับนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อช่วยชี้แนะแนวคิดใน       
การปรับปรุงพฤติกรรมการสอน การนิเทศการสอนมีความส าคัญที่จะท าให้การเรียนการสอนบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ ทั้งนี้เพราะการนิเทศการสอนมุ่งที่จะช่วยครูให้สอนดียิ่งขึ้น ช่วยเด็กให้เรียนรู้ดี
ยิ่งขึ้น 
 ซูลิแวน และ แกรนซ์ (Sullivan & Glanz.  2005 : 27) เห็นว่า การนิเทศเปรียบเสมือน
เคร่ืองมือที่จะยกระดับการสอน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารที่จะใช้การนิเทศให้สามารถ
สนองตอบความต้องการจ าเป็นของครูและผู้เรียนได้เพียงไร ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของนักการศึกษา
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หลายท่านที่มองว่า การนิเทศเป็น “จุดศูนย์รวมของการยกระดับการสอน การนิเทศเป็นกระบวนการ
ที่จะน าครูให้เข้าร่วมหาแนวทางพัฒนาการสอน เพื่อยกระดับทั้งการสอนและผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน” ด้วยเหตุน้ีผู้น าการศึกษาต้องเข้าใจ การเปลี่ยนแปลงและวิวัฒนาการของการนิเทศตาม       
ยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไปและพร้อมที่จะพัฒนาองค์ความรู้ทักษะที่จ าเป็นพื้นฐานในการปฏิบัติการ
นิเทศให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 จากที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียนมีความส าคัญต่อ การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เน่ืองจากกระบวนการนิเทศเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อช่วยให้ครูมีความรู้ และความคิดใหม่ ๆ มาใช้ในการปรับปรุงคุณภาพของการจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และเพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัติงานในด้านการจัดการเรียนการสอน
และพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องบริบททางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลง การด าเนินการดังกล่าวจะส่งผล
โดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 
 การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนมีหลักการ เช่นเดียวกับการนิเทศการศึกษา แตกต่างกัน
ตรงที่ การนิเทศภายในโรงเรียนด าเนินการโดยบุคลากรที่อยู่ในโรงเรียนเดียวกัน ส่วนการนิเทศ
การศึกษาเป็นการด าเนินการของบุคคลภายนอกคือ ศึกษานิเทศก์เข้ามามีส่วนร่วมด้วย ดังนั้น ผู้ที่
ด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนจะต้องอาศัยหลักการ เพื่อให้การด าเนินงานมีความเหมาะสม                     
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ได้มีนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวไว้ ดังนี้ 
 กรองทอง  จิรเดชากุล (2550 : 5) กล่าวว่า หลักการนิเทศภายในโรงเรียนมี ดังนี้ 
 1. การด าเนินการนิเทศ จะต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องตามขั้นตอน
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
 2. บุคลากรที่เป็นหลักส าคัญในการด าเนินการพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน คือ 
ผู้บริหารโรงเรียน 
 3. การนิเทศภายในโรงเรียน จะต้องสอดคล้องกับความต้องการ/จ าเป็นในการพัฒนาครู
และนักเรียน 
 ธีรศักดิ์  เลื่อยไธสง (2550 : 2) ได้กล่าวไว้ว่า หลักของการนิเทศภายในมี ดังนี้ 
 1. ด าเนินการตามกระบวนการอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 
 2. ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบ 
 3. กิจกรรมการนิเทศตรงกับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครู 
 4. จัดสภาพแวดล้อม และแหล่งวิทยาการให้เอ้ือต่อการด าเนินงาน 
 5. สร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และเสริมสร้างขวัญก าลังใจแก่ครู 
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 ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์ (2551 : 218 - 223) กล่าวว่า การนิเทศภายในปัจจุบันเป็นหน้าที่           
ของผู้บริหารของแต่ละโรงเรียนที่ร่วมมือกับคณะผู้สอน ด าเนินงานในขอบข่ายงานแล้วปรับปรุงงาน
ให้บรรลุเป้าหมายขึ้นตามนโยบายของการจัดการศึกษาและเน้นความเป็นประชาธิปไตยมากกว่า    
การใช้อ านาจหรือเผด็จการและมีหลักการต่าง ๆ ดังนี้ 

1. การนิเทศภายในต้องเป็นประชาธิปไตย หมายถึง ผู้บริหารและผู้นิเทศ เป็นผู้น า
ประชาธิปไตย ค านึงถึงศักยภาพของบุคคลทุกคนไม่ยับยั้งความคิดสร้างสรรค์ 

2. ประสาน หมายถึง การประสานความคิด โดยกระบวนการกลุ่มร่วมมือหาทางแก้ปัญหา 
3. การนิเทศภายในจะต้องเป็นวิทยาศาสตร์ หมายถึง การแก้ปัญหาโดยใช้หลักเหตุผล 

ความจริงการศึกษาค้นคว้า วิจัยเพื่อได้ข้อเท็จจริง 
4. การนิเทศภายในต้องอาศัยหลักปรัชญาการศึกษา หมายถึง การยึดแนวคิด ทฤษฎี เป็น

หลักในการด าเนินงาน 
5. การนิเทศภายในต้องสร้างสรรค์ หมายถึง การส่งเสริมให้มีความคิด รู้จักคิดค้น

สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ น านวัตกรรมมาใช้ในการเรียนการสอน 
6. การนิเทศภายใน ต้องอาศัยหลักการประเมินให้ทราบผลการประเมินที่ชัดเจนหมายถึง

การประเมินเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
7. การนิเทศภายในต้องควบคู่ไปกับระบบ หมายถึง การมอบหมายความรับผิดชอบแก่ 

บุคลากรเป็นไปตามระบบ 
8. การนิเทศภายในต้องยึดความเจริญเติบโตและพัฒนาการของผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

จุดมุ่งหมายส าคัญ หมายถึง ส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียน 
9. การนิเทศภายในต้องมีความยืดหยุ่น พอที่จะปรับให้สอดคล้องกับความต้องการ           

การจัดการเรียนรู้ ตั้งแต่ด้านอาคาร หลักสูตร กระบวนการสอน อุปกรณ์ และการก าหนดมาตรฐาน
ต้องปรับให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
 สงคราม  มังคะละ (2552 : 23) กล่าวว่า หลักการนิเทศภายใน มดีังนี้  
 1.   การท างานเป็นทีม ร่วมกับผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และชุมชนในการท างาน 
 2.   การใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-based Management) ให้โรงเรียนเป็นศูนย์กลางของ
การบริหารจัดการในการพัฒนาแบบองค์รวม สู่การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
 3.   พัฒนาโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม (School Wide) มุ่งเน้นให้โรงเรียนพัฒนาอย่างเป็น
ระบบ  
 ปรียาพร  วงค์อนุตรโรจน์ (2553 : 227) ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศภายในสถานศึกษา                  
ไว้ว่า เป็นแนวปฏิบัติที่ผู้นิเทศต้องน าไปปฏิบัติขณะท าการนิเทศ การนิเทศภายในสถานศึกษา 
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โดยเฉพาะทางด้านวิชาการจะบรรลุผลความมุ่งหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ด าเนินงานจะต้อง
มีหลักยึดในการท างาน หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา มีดังนี้ 

1. การนิเทศควรมีการบริหารงานอย่างเป็นระบบและมีการวางแผนการด าเนินงานเป็น
โครงการ 

2. การนิเทศต้องถือหลักการมีส่วนร่วมในการท างาน คือ มีความเป็นประชาธิปไตย เคารพ
ในความคิดเห็นของผู้อ่ืน เห็นความแตกต่างระหว่างบุคคล เน้นความร่วมมือกันในการด าเนินงานและ
ใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อให้งานนั้นไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3. การนิเทศเป็นงานสร้างสรรค์ เป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคลให้
แต่ละบุคคลได้แสดงออก และพัฒนาความสามารถเหล่านั้นได้อย่างเต็มที่ 

4. การนิเทศเป็นการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการเรียนการสอน โดยครูอาจารย์ได้เรียนรู้ว่า
ปัญหาตนเองเป็นอย่างไร จะหาวิธีแก้ไขปัญหานั้นได้อย่างไร 

5. การนิเทศเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีขึ้น สร้างความเข้าใจระหว่าง
กันสร้างมนุษยสัมพันธ์ มีวิธีการด าเนินงานที่ดี และสามารถที่จะอยู่ร่วมกันได้ 

6. การนิเทศเป็นการสร้างความผูกพันและความมั่นคงต่องานอาชีพ รวมทั้งความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของตนเอง เกิดความพึงพอใจในการท างาน 

7. การนิเทศเป็นการพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพครู ให้มีความรู้สึกภาคภูมิใจในอาจารย์เป็น
อาชีพที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถ และสามารถที่จะพัฒนาได้ 
 สรุปได้ว่า หลักการนิเทศภายในโรงเรียนมีหลักการที่ส าคัญ จะต้องด าเนินการตาม
กระบวนการอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง ต้องยึดหลักความเป็นประชาธิปไตย เป็นภาระที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องรับผิดชอบและเป็นการร่วมมือกันของผู้บริหาร ครู และชุมชน พัฒนาบุคลากรใน
โรงเรียนให้ก้าวหน้า ส่งเสริมให้มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีการร่วมกันวางแผน การแก้ปัญหา 
ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล สร้างมนุษยสัมพันธท์ี่ดี เพื่อส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จภายใน
โรงเรียน 
 รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน 
 รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นโครงสร้างและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบและ
แนวทางในการด าเนินการที่สถานศึกษาน ามาใช้ในการปฏิบัติการนิเทศอย่างเหมาะสมกับบุคคล 
สถานที่ เวลา หรือสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้การนิเทศการศึกษาประสบความส าเร็จบรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ หากพิจารณาจ าแนกรูปแบบการนิเทศในสถานศึกษาที่นักวิชาการน าเสนอใน
ปัจจุบันอาจจ าแนกได้เป็น 2 ลักษณะ คือ รูปแบบการนิเทศลักษณะทั่วไป และรูปแบบการนิเทศ
ลักษณะเฉพาะ 
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 แฮร์ริส (Harris.  1975 : 83)  กล่าวถึงการนิเทศแบบการเยี่ยมชั้นเรียน (Intervisitation)         
ว่าเป็นการเยี่ยมชั้นเรียนแตกต่างจากการสาธิตการสอนตรงที่การเยี่ยมชั้นเรียน มีการเตรียมการ
ส าหรับครูเพียงเล็กน้อย ซึ่งจะท าให้เห็นสภาพที่แท้จริง หรือใกล้เคียงสภาพที่เป็นจริงมากที่สุด ผู้เยี่ยม
หรือผู้สังเกตจะต้องบอกจุดมุ่งหมายล่วงหน้าก่อนการสังเกตและเตรียมผู้สอนหรือผู้ที่จะถูกสังเกต
โดยเลือกบุคคลที่มีความช านาญในทักษะการสอนบางอย่างที่ผู้เยี่ยมต้องการสังเกต ผู้สังเกตและ
ผู้สอนจะต้องท าการพบปะเพื่อท าความตกลงกัน มีการแจกแจงรายละเอียดให้กับผู้สังเกตการณ์ เช่น
จุดมุ่งหมายที่จะไปดูการสอน บันทึกการสอน ลักษณะของห้องเรียนและรายละเอียดเกี่ยวกับผู้เรียน
บางคนในห้อง และจะต้องมีการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่อกันและกัน ภายหลังจากที่สังเกต
การสอนแล้วจึงจะท าการให้เยี่ยมชั้นเรียนได้ผลดีตามจุดมุ่งหมาย การเยี่ยมชั้นเรียนเป็นเทคนิคที่ใช้
กันมากที่ให้ครูที่มีจุดอ่อนและต้องการความช่วยเหลือไปดูครูที่มีลักษณะตรงกับที่ตนต้องการสอน 
ท าให้เกิดความร่วมมือระหว่างครูด้วยกัน  
 แดเนียลสัน และแมคกรีล (Danielson & McGreal.  2000 ; อ้างถึงใน Beach & Reinhartz.  
2000 : 243) กล่าวว่า การสังเกตการสอนควรยึดหลัก 3 ประการ คือ 

1. ผู้นิเทศจะต้องมีข้อมูลจากครูเกี่ยวกับชั้นเรียนและบทเรียนก่อนการสังเกต โดยทั่วไปจะ
มีการประชุมก่อนการสังเกต ข้อมูลเหล่านี้จะช่วยให้ข้อมูลการสังเกตมีความเที่ยงตรง และเป็น
ประโยชน์ต่อครูมากขึ้น 

2. ผู้นิเทศควรจ ากัดขอบเขตการสังเกตให้แคบเพื่อที่จะให้ค าอธิบายเกี่ยวกับการเรียน     
การสอนได้ถูกต้องแม่นย า 

3. วิธีการที่ผู้นิเทศเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการน าข้อมูลเสนอให้ครูได้รับรู้จะส่งผล
กระทบโดยตรงต่อความยอมรับ และความเต็มใจของครูในการมีส่วนร่วมในการปรับปรุงการเรียน
การสอนของตน 
 ในการสังเกตการสอน ผู้นิเทศจะสังเกตปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน ได้แก่ 
กระบวนการเรียนการสอน แบบแผนปฏิบัติที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในชั้นเรียนและ
พฤติกรรมนักเรียน  
 เซอร์จิโอวานนีและสตาร์แรทท์  (Sergiovanni & Starratt.  1988 ; อ้างถึงใน Beach & 
Reinhartz.  2000 : 242) กล่าวว่า เมือ่ท าการสังเกตการณ์สอน ผู้นิเทศจะต้องตอบค าถามว่า เกิดอะไร
ขึ้นในชั้นเรียน ปรากฎการณ์ที่เกิดขึ้นสามารถอธิบายได้หรือไม่ และมีความหมายอย่างไร มีกฎเกณฑ์
อะไรที่ควบคุมพฤติกรรมในบริบทนี้ และจะอธิบายปรากฎการณ์ที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนได้อย่างถูกต้อง
ชัดเจนอย่างไร การให้ค าปรึกษาเป็นรายบุคคล เป็นรูปแบบที่ใช้อยู่เป็นประจ า โดยส่วนใหญ่จะ
เกิดขึ้นเมื่อผู้นิเทศเยี่ยมชั้นเรียน และพบปัญหาเกี่ยวกับการสอน การตรวจงาน การจัดท าแผนการจัด 
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การเรียนรู้ของครู รวมทั้งพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของครู ผู้นิเทศจะให้ค าปรึกษาแก่ครูเป็นการเฉพาะ 
ซึ่งอาจจะเป็นการให้ค าปรึกษาในห้องพักครู ห้องนิเทศ และห้องผู้บริหาร หลักการในการให้
ค าปรึกษาเป็นรายบุคคล คือ  

1. ควรเป็นการให้การปรึกษาแบบไม่เป็นทางการ ให้มีบรรยากาศที่เป็นกันเอง 
2. ผู้นิเทศต้องเตรียมข้อมูลประกอบการนิเทศให้พร้อม ทั้งข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหา    

ผลการสังเกตการสอน รวมทั้งเตรียมข้อมูลเพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาครู 
3. ควรเป็นการนิเทศบนฐานของความต้องการ ซึ่งจะท าให้ครูผู้รับการนิเทศเกิด                   

ความเต็มใจ ยอมรับปัญหาและเกิดความต้องการแสวงหาแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง     
มากขึ้น 

4. การก าหนดแนวทางแก้ปัญหาหรือการพัฒนาตนเองของครู ควรเป็นสิ่งที่ครูเป็นผู้ก าหนด
เอง หรือผู้นิเทศเอ้ืออ านวยให้ครูได้แสวงหาแนวทางที่เหมาะสมกับตนเอง 

5. ผู้นิเทศควรติดตามผลการนิเทศ เพื่อสามารถสรุปผลการนิเทศได้อย่างชัดเจน เพื่อหา
แนวทางในการพัฒนาต่อไป 
 การสาธิตการสอน เป็นการฝึกปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความเข้าใจวิธีการสอนอย่างหนึ่งอย่างใดที่
เหมาะสมกับสถานศึกษา ข้อที่ควรค านึงถึง คือ การต้องตระหนักว่าไม่มีการสอนแบบใดที่ดีสมบูรณ์
แบบที่สุด และไม่มีวิธีการสอนใดที่ไม่ดีโดยสิ้นเชิง วิธีการสอนหน่ึงอาจเหมาะสมกับบริบทหรือ
สภาพการณ์ของสถานศึกษาหรือในชั้นเรียนหนึ่ง ๆ การสาธิตการสอนที่ดีจะต้องมีการเตรียม          
การอย่างรอบคอบ  และมีความมุ่งหมายที่แน่นอน โดยให้ครูได้มีโอกาสเห็นและเรียนรู้วิธีการสอน
ใหม่ ๆ ครูจะต้องได้รับการฝึกฝนในเร่ืองการสังเกต และบันทึกสิ่งที่สังเกตการณ์สอนอย่าง
ระมัดระวัง และสามารถน าข้อมูลเหล่านั้นมาน าเสนอ อภิปรายข้อค้นพบซึ่งอาจมีทั้งจุดดี และจุดด้อย
ภายหลังการสาธิตการสอน ส าหรับการสาธิตการสอนนี้ หากเป็นการสาธิตให้เฉพาะครูคนใดคนหนึ่ง
ก็ถือว่า เป็นการนิเทศรายบุคคล แต่หากเป็นการสาธิตให้ครูหลาย ๆ คนดูก็ถือเป็นการนิเทศแบบกลุ่ม  
 โอลิวาและพอว์ลัส  (Oliva & Pawlas.  2004 : 59) กล่าวถึงข้อดีต่าง ๆ ของการนิเทศเป็น
รายบุคคลว่า คือ 1) สามารถสนองความต้องการพิเศษของครูเป็นรายบุคคล 2) เป็นการแสดงให้เห็น
ว่า ผู้นิเทศให้ความสนใจครูแต่ละคน 3) ถ้าสนองความต้องการของครูได้ก็จะสามารถลดการต่อต้าน
ของครูเกี่ยวกับการนิเทศแบบกลุ่มที่ไม่ประสบผลส าเร็จ 4) ถ้าการด าเนินการเป็นไปด้วยความ
เหมาะสม การนิเทศแบบรายบุคคลท าให้เกิดความสัมพันธ์ส่วนบุคคล ความไว้วางใจระหว่างผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศมากกว่าการนิเทศแบบกลุ่ม 
 การนิเทศเป็นรายบุคคลเป็นวิธีการที่ผู้นิเทศจะท างานร่วมกันกับผู้รับการนิเทศโดยตรง 
ดังนั้น ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการนิเทศจึงขึ้นอยู่กับความสามารถในการท างานร่วมกัน
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ของทั้งสองฝ่ายการนิเทศเป็นรายบุคคลสามารถท าได้หลายวิธี เช่น การสังเกตการณ์สอน การสาธิต
การสอน การเยี่ยมชั้นเรียน การให้ค าปรึกษาเป็นรายบุคคล ในที่นี้ขอเสนอรายละเอียดของเทคนิคของ
การนิเทศเป็นรายบุคคลบางเทคนิคดังนี้ 
 1. การสังเกตการณ์สอน เทคนิควิธีนี้ใช้มาเป็นเวลานาน และในปัจจุบันก็ยังเป็นเทคนิคที่
ใช้อยู่โดยสามารถจะน าไปใช้ควบคู่กับเทคนิคการนิเทศอ่ืน ๆ เช่น การให้ค าปรึกษาแนะน า หรือ    
การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน ผู้นิเทศต้องเข้าใจว่าการสังเกตการสอนไม่ใช่การประเมินครู แต่เป็น
การให้ความช่วยเหลือครูในการพัฒนาตนเอง โดยการศึกษาส ารวจความต้องการและปัญหาของ
ครูผู้สอน ให้ค าปรึกษาแนะน าครูตามความต้องการและประเมินผลการสอนของครูโดยผู้นิเทศควรมี
แนวปฏิบัติในการสังเกตการสอน ดังน้ี 
  1.1 ควรสร้างเจตคติที่ดีต่อการสังเกตการณ์สอน 
  1.2 ควรให้ครูเข้าใจจุดมุ่งหมายของการนิเทศ 
  1.3 ควรให้ผู้สอนมีส่วนร่วมวางแผนในการสังเกตการสอน 
  1.4 ควรสังเกตการสอนเฉพาะประเด็นที่ก าหนดไว้กับครูผู้สอน 
  1.5 ควรท าให้บรรยากาศในห้องเรียนเป็นบรรยากาศที่เป็นมิตร ไม่ตึงเครียด และ
พยายามหาจุดเด่นของผู้สอนให้มาก  
 2. การนิเทศควรจัดท าแผนการเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อสังเกตการสอนล่วงหน้า 
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนต่างมีลักษณะเฉพาะของแต่ละ
แบบ และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ร่วมกันได้ การจะเลือกใช้รูปแบบใดจ าเป็นที่จะต้องพิจารณาเลือก
ให้เหมาะสม ทั้งนี้ในการเลือก ควรค านึงถึงประเด็นต่อไปนี้ คือจุดมุ่งหมายของการนิเทศ เวลาที่ใช้ใน
การนิเทศ งบประมาณในการนิเทศ ขนาดของกลุ่มผู้รับการนิเทศ ความพร้อมของบุคลากรและ
บรรยากาศในการนิเทศโดยพิจารณาว่า มีจุดมุ่งหมายในการนิเทศอย่างไร เพราะแต่ละรูปแบบจะ
สนองต่อจุดมุ่งหมายแตกต่างกันไป  
  กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
 กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นส่วนส าคัญอย่างยิ่งส่วนหน่ึงที่จะช่วยให้การนิเทศ
ภายในโรงเรียนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ เพราะกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน                   
เป็นขั้นตอนการปฏิบัติงานการนิเทศของสถานศึกษาในภาพรวมทุกด้าน อันประกอบไปด้วย                              
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การประเมินผล ดังนั้นหากผู้มี
ส่วนรับผิดชอบในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน ได้ปฏิบัติการนิเทศตามกระบวนการทุกขั้นตอน
แล้ว จะท าให้การนิเทศภายในโรงเรียนมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ได้มีนักการศึกษาหลาย
ท่านได้กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ ดังนี้ 
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 กระทรวงศึกษาธิการ  (2550 : 137)  ได้จัดล าดับขั้นตอนกระบวนการนิเทศภายในอย่างเป็น
ระบบ 5 ขั้นตอน คือ 
 1. การวางแผนการนิเทศ (Planning) 
 2. การสร้างความเข้าใจและการเตรียมการนิเทศ (Informing) 
 3. การปฏิบัติการนิเทศ (Doing) 
 4. การสร้างขวัญและก าลังใจ (Reinforcing) 
 5. การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating) 
 วัชรา  เล่าเรียนดี (2550 : 27 - 28) ได้เสนอกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนในการปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยตรง ดังนี้ 

1. วางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
2. เลือกประเด็นหรือเร่ืองที่สนใจจะปรับปรุงพัฒนา 
3. น าเสนอโครงการพัฒนาและขั้นตอนการปฏิบัติให้ผู้บริหารโรงเรียนได้รับทราบ และ 

ขออนุมัติการด าเนินการ 
3. ให้ความรู้แสวงหาความรู้จากเอกสารต่าง ๆ และจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เกี่ยวกับ

เทคนิคการสังเกตการสอนและความรู้เกี่ยวกับวิธีสอนและนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่น่าสนใจ 
4. จัดท าแผนนิเทศก าหนดวันเวลาที่จะสังเกตการณ์สอน ประชุมปรึกษาหารือเพื่อ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ 
5. ด าเนินการตามแผนโดยครูและผู้นิเทศ (แผนการจัดการเรียนรู้และแผนการนิเทศ) 
สรุปและประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนารายงานผลส าเร็จ 

 ช านาญ  แสงจันทร์ (2555 : 11 - 20) กล่าวว่า กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนเป็น
กิจกรรมที่ส าคัญที่สุด โดยเป็นการสนับสนุนการเรียนการสอนภายในโรงเรียนให้ด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นขั้นตอนปฏิบัติการทั้งด้านกระบวนการบริหารการนิเทศและการเรียนการสอน
ควบคู่กันไปอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ขั้นตอนกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ประกอบด้วย 
การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ การวางแผนและก าหนด การสร้างสื่อ เคร่ืองมือ และ
พัฒนาวิธีการ การประเมินผลและรายงานผล การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ดังภาพประกอบ 2.2 
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ภาพประกอบ 2.2  ขั้นตอนการนิเทศภายในโรงเรียน 
ท่ีมา : ช านาญ  แสงจันทร์ (2555 : 11 - 20) 
 
 ช านาญ  แสงจันทร์ (2555 : 17 - 18) กระบวนการของการวางแผนการนิเทศภายในตาม
ภาพประกอบ 2.2  มีรายละเอียด ดังน้ี  
 1. ขั้นเตรียมการวางแผน มีการปฏิบัติดังนี้ 
  1.1 ท าความเข้าใจ ขอบข่าย อ านาจหน้าที่และบทบาทของผู้นิเทศในโรงเรียนท าแผน
และโครงการปรับปรุงคุณภาพการประถมศึกษาของโรงเรียน 
  1.2 น าผลการศึกษาข้อมูลจากสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของโรงเรียนมา
จัดล าดับความส าคัญให้ทราบแน่ชัดว่า ปัญหาใดที่ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขก่อนหลัง  
  1.3 ศึกษานโยบาย วัตถุประสงค์ และแนวปฏิบัติของหน่วยเหนือเพื่อจัดท าแผนให้
สนองตอบส่วนที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 2. ขั้นลงมือปฏิบัติการวางแผน 
  คณะท างานจัดประชุมครู โดยน าประเด็นปัญหาและความต้องการที่ส าคัญจากการศึกษา
สภาพปัจจุบัน และนโยบายของหน่วยงานเหนือมาพิจารณาแล้วสรุปว่าปีงบประมาณนี้มีงานส าคัญ
อะไรบ้าง การก าหนดการวางแผน หรือการจัดท าโครงการเพื่อสนองนโยบายและความต้องการของ
โรงเรียน จะต้องพิจารณาตัดสินใจก าหนดตามล าดับความส าคัญของงานและเขียนไว้เป็นแนวปฏิบัติ
ต่อไป 
  รูปแบบของการเขียนแผนและโครงการ  มีดังนี้ 
  (1)  ความเป็นมาของโครงการ 
  (2)  วัตถุประสงค์ 
  (3)  เป้าหมาย 
  (4)  ผู้ด าเนินการ 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน
ปัญหา และความต้องการ 

การประเมินผล 

และรายงานผล 
การปฏิบัติการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 

การวางแผน 

และก าหนด 
การสร้างสื่อ เคร่ืองมือ
และพัฒนาวิธีการ 
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ขั้นเตรียม  
การวางแผน 

ขั้นปฏิบัติ 
การวางแผน 

ขั้น 
ประสานงาน 

ขั้นเตรียม
แผนปฏิบัติ 

  (5)  วิธีด าเนินการ 
  (6)  ช่วงเวลา 
  (7)  สถานที่ด าเนินการ 
  (8)  งบประมาณ 
  (9)  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  2.1 แนวทางการติดตามผลและประเมินผล 
 3. ขั้นประสานแผน มีรายละเอียดเป็นขั้นตอน ได้แก่ การทบทวนเป้าหมาย และ 
วัตถุประสงค์ งบประมาณ เวลา ประสานคน และประสานงาน 
 4. ขั้นเตรียมน าแผนไปปฏิบัติโดยท าเป็นคู่มือปฏิบัติงาน 
  4.1 จัดท าแผนเป็นรูปเล่ม 
  4.2 ท าปฏิทินปฏิบัติงาน 
 การวางแผนการนิเทศภายในมี 4 ขั้นตอน ดังภาพประกอบ 2.3   
 

 
 
 
 1    2  3 4 
 

ภาพประกอบ 2.3  การวางแผนการนิเทศภายใน 
ท่ีมา : ช านาญ  แสงจันทร์ (2555 : 17 - 18) 
 
 แฮร์ริส (Harris.  1975 : 14) กล่าวว่า กระบวนการนิเทศมี 6 ขั้นตอน ดังน้ี 
 1.   ขั้นตอนประเมินสภาพการท างาน 
 2.   ขั้นจัดล าดับความส าคัญของงาน 
 3.   ขั้นออกแบบวิธีการท างาน 
 4.   ขั้นจัดสรรทรัพยากร 
     5.   ขั้นการประสานงาน 
 6.   ขั้นการน าการท างาน 
 จากที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่า การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการนิเทศ
แบบมีแบบแผนตามล าดับขั้นตอนต่อเน่ืองกันอย่างมีระบบ ด าเนินการร่วมกันของบุคลากรใน
โรงเรียน และเป็นกระบวนการที่ส าคัญ ดังขั้นตอนต่อไปนี้ ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ
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ความต้องการ ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ และด้านการประเมินผลการนิเทศ 
พร้อมการให้ความรู้เพิ่มเติมสร้างขวัญและก าลังใจเพื่อพัฒนาการนิเทศให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
 การนิเทศภายในโรงเรียนที่เป็นปัญหามากที่สุด คือ ขั้นปฏิบัติการ เนื่องจากการด าเนินงาน
การนิเทศภายในโรงเรียนจะบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ หากผู้บริหารโรงเรียน และครู    
มีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่องตามขั้นตอนกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างเป็น
ระบบ  5 ขั้นตอนและในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยตามกรอบการนิเทศการศึกษา
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ  มี 5 ขั้นตอน ได้แก่                
1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 2) ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา 3) ด้านการบริหาร
จัดการระบบคุณภาพ 4) ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน และ 5) ด้านการส่งเสริมการจัดการ
ความรูใ้นแต่ละด้านมีรายละเอียดดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2553 : 5 - 23)  
 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การนิเทศที่จะเกิดขึ้นในโรงเรียน เป็นการกระตุ้น
บุคลากรที่ไม่มีความช านาญ และบุคลากรที่ไม่มีความกระตือรือร้น และให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมใน
กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ได้มีนักวิชาการกล่าวไว้ดังนี้ 
 ฆนัท ธาตุทอง (2550 : 5) ได้กล่าวว่าหลักสูตรมีความส าคัญต่อการพัฒนาคนในสังคม          
ให้มีคุณลักษณะที่สังคมคาดหวังเป็นเคร่ืองมือที่จะท าให้การจัดการศึกษาบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่
ก าหนดไว้โดยมีส่วนส าคัญในการส่งเสริมความเจริญงอกงามของบุคคลสามารถปลูกฝังพฤติกรรม
คุณธรรมจริยธรรมวางรากฐานความคิดที่เป็นการสนับสนุนและสอดคล้องกับสภาพสังคมเศรษฐกิจ
การเมืองการปกครองเพื่อให้ผู้เรียนเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมท าให้ผู้เรียนค้นพบความสามารถ       
ความสนใจความถนัดที่แท้จริงของตนเองและพัฒนาได้เต็มตามศักยภาพนอกจากนี้ยังเป็นโครงการ
แผนงานข้อก าหนดที่ชี้แนะให้ผู้บริหารการศึกษาครูอาจารย์และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องน าไปด าเนินงานสู่
การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 
 กระบวนการในการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษา
ประกอบด้วยขั้นตอนการด าเนินงาน 3 ขั้นตอนรวม 7 ภารกิจดังนี้  (กระทรวงศึกษาธิการ.  2550 :       
317 - 319)  
 ขั้นตอนท่ี 1  การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
 ภารกิจที่ 1  การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
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 1.   สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาผู้บริหาร 
ครูผู้สอนผู้ปกครองชุมชนนักเรียนเพื่อให้เห็นความส าคัญความจ าเป็นที่ต้องร่วมมือกันบริหารจัดการ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา 
 2.   พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
 3.   ด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการตามระเบียบ
ของกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยคณะกรรมการการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา        
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 คณะอนุกรรมการระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้รวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและ
คณะกรรมการอ่ืน ๆ ตามความจ าเป็น 
 4.   จัดท าข้อมูลสาระสนเทศของสถานศึกษาให้เป็นระบบ 
 5.   จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยก าหนดวิสัยทัศน์ภารกิจเป้าหมายของสถานศึกษา 
เป็นลายลักษณ์อักษรให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความต้องการของผู้เรียน
ผู้ปกครองชุมชนและสนองนโยบายกฎระเบียบต่าง ๆ เพื่อใช้เป็นแผนแม่บทการด าเนินการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาในช่วงระยะเวลาที่ก าหนดโดยก าหนดเป็นแผนพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
 6.   เผยแพร่ประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้กับนักเรียนผู้ปกครองชุมชนหน่วยงาน/องค์กรใน
ชุมชนทุกฝ่ายได้รับทราบด้วยวิธีการที่หลากหลายและขอความร่วมมือในการบริหารจัดการหลักสูตร
ของสถานศึกษา 
 ขั้นตอนท่ี 2 การด าเนินการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
        ภารกิจที่ 2 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
                1.   ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
                2.   ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
                3.   ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
                4.   ก าหนดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละช่วงชั้น และสัดส่วนเวลาเรียน 
                5.   ก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและสาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาค 
                6.   จัดท าค าอธิบายรายวิชา 
                7.   จัดท าหน่วยการเรียน 
                8.   จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
                9.   ก าหนดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
               10. ก าหนดสื่อการเรียนรู้/แหล่งการเรียนรู้ 
               11. ก าหนดการวัดผลและประเมินผล 
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 12. บริหารจัดการงบประมาณ อาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และบุคลากรให้สอดคล้อง
กับหลักสูตรสถานศึกษา 

ภารกิจที่ 3 การวางแผนการด าเนินการใช้หลักสูตร 
1.  สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
2.  จัดหา เลือก ใช้ ท าและพัฒนาสื่อ 
3.  จัดกระบวนการเรียนรู้ 
4.  จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ภารกิจที่ 4 การด าเนินการบริหารหลักสูตร 
ขั้นตอนท่ี 3 การก ากับติดตามประเมินผลและรายงาน 
ภารกิจที่ 5 การนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล 
1.   การนิเทศก ากับ ติดตาม และประเมินผลการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการภายใน

สถานศึกษา 
2.   การนิเทศก ากับ ติดตาม และประเมินผลการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการภายนอก

สถานศึกษา 
ภารกิจที่ 6  การสรุปผลการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา สถานศึกษา

สรุปผลการด าเนินงานและเขียนรายงาน 
ภารกิจที่ 7  การปรับปรุง พัฒนากระบวนการการบริหารจัดการหลักสูตร 
1.   สถานศึกษาน าผลการด าเนินการ รวมทั้งปัญหาข้อเสนอแนะต่าง ๆ มาใช้เป็นข้อมูล

พื้นฐานในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
2.   สถานศึกษาด าเนินการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรและ

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ในการใช้หลักสูตรให้ประสบผลส าเร็จ       
มากน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับการมีส่วนร่วมในการพัฒนา และการปรับปรุงองค์ประกอบบางอย่าง
ในชั้นเรียนได้อย่างมีอิสระ ผู้นิเทศสามารถพิจารณาได้จาก 3 องค์ประกอบใหญ่ ๆ คือ 1) รูปแบบ 
(Format) ของหลักสูตร - วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม (Behavioral Objective) การเชื่อมโยงความคิด
รวบยอด (Webbing) และการเน้นผลที่เกิดขึ้นเท่านั้น (Results - only) 2) แหล่งการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง
ระหว่างครูกับบุคคลอ่ืน ๆ ในระดับเขตการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญระดับจังหวัดและรัฐบาล รวมทั้ง
ส านักพิมพ์ที่พิมพ์หนังสือ แบบเรียนออกมา และ 3) ระดับการมีส่วนร่วมของครูกับหลักสูตรใน     
แต่ละประเภท 
 รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2557 : 279 - 282) ได้กล่าวว่า พื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตรนั้น 
ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) พื้นฐานทางด้านปรัชญา 2) พื้นฐานทางด้านจิตวิทยา 3) พื้นฐาน
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ทางด้านประวัติศาสตร์ 4) พื้นฐานทางด้านสังคมวิทยาซึ่งรวมถึงด้านวัฒนธรรมและภาษา การเมือง
การปกครอง เศรษฐกิจ 5) พื้นฐานทางด้านสาขาวิชาที่ต้องการจะพัฒนาหลักสูตรและการสอน                     
6) ความก้าวหน้าวิทยาการ เทคโนโลยี บทบาทของสถาบันการศึกษาและสื่อมวลชน ซึ่งจัดเป็น
ตัวก าหนดที่ส าคัญในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนให้มีความสอดคล้องและทันสมัย
ตอบรับต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรอบรู้ สามารถเป็น
พลเมืองที่มีคุณภาพและสอดคล้องตอบรับต่อความต้องการของสังคมในปัจจุบัน 

กู๊ด (Good.  1973 : 157 - 158)  ได้กล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตรเกิดขึ้นได้ 2 ลักษณะ คือ  
การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรเป็นวิธีการพัฒนาหลักสูตรอย่างหนึ่ง 
เพื่อให้เหมาะสมกับโรงเรียนหรือระบบโรงเรียน จุดมุ่งหมายของการสอน วัสดุอุปกรณ์วิธีสอน
รวมทั้งการประเมินผล  
 แฮร์ริส (Harris.  1975 : 130 - 138) ได้กล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การออกแบบ
หรือการปรับปรุงหลักสูตรที่จะน ามาสอนในโรงเรียนให้เหมาะสมโดยค านึงถึงบุคลากร เวลา สถานที่ 
และเทคนิควิธีสอนต่าง ๆ รวมทั้งการจัดท าคู่มือครู คู่มือการใช้หลักสูตร  การจัดท ามาตรฐานทาง
วิชาการ การพัฒนาแผนการเรียนการสอน และบทเรียนต่าง ๆ  
  เซเลอร์ และอเล็กซานเดอร์ (Saylor & Alexander.  1954 : 28 - 39) ได้เสนอแนวคิดใน    
การพัฒนาหลักสูตร ซึ่งเขามีแนวคิดว่าหลักสูตรเป็นแผนการในการจัดโอกาสการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
ดังนั้น หลักสูตรจึงต้องมีการก าหนดไว้อย่างเป็นระบบ ดังนี้ 
 1.  เป้าหมาย จุดมุ่งหมายและขอบเขต (Goals, Objectives and Domains) การพัฒนา
หลักสูตรควรก าหนดเป้าหมาย และจุดมุ่งหมายหลักสูตรเป็นสิ่งแรก เป้าหมายแต่ละประเด็นจะบ่ง
บอกถึงขอบเขตหนึ่ง ๆ ของหลักสูตร ซึ่งเซเลอร์ อเล็กซานเดอร์และเลวิสได้เสนอไว้ว่ามี 4 ขอบเขต 
ที่ส าคัญ คือ พัฒนาการส่วนบุคคล (Personal Development) สมรรถภาพทางสังคม (Social 
Competence) ทักษะการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Continued Learning Skills) และความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน (Specialization) นอกจากนี้ยังมีขอบเขตอ่ืน ๆ อีก ซึ่งนักพัฒนาหลักสูตรอาจจะพิจารณาตาม
ความเหมาะสมกับผู้เรียนและลักษณะทางสังคม เป้าหมาย จุดมุ่งหมาย และขอบเขตต่าง ๆ ของ
หลักสูตรจะได้รับข้อบังคับทางกฎหมายของรัฐ ข้อค้นพบจากงานวิจัยต่าง ๆ ปรัชญาของกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญทางด้านหลักสูตร เป็นต้น 
 2.  การออกแบบหลักสูตร (Curriculum Design) เมื่อก าหนดเป้าหมายและจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรแล้ว นักพัฒนาหลักสูตรต้องวางแผนออกแบบหลักสูตร ตัดสินใจเกี่ยวกับการเลือกและ    
จัดเน้ือหาสาระ การเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับเน้ือหาสาระที่ได้เลือก
แล้ว 
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 3.  การใช้หลักสูตร (Curriculum Implementation) หลังจากตัดสินใจเลือกรูปแบบหลักสูตร
แล้วขั้นตอนต่อไปคือการน าหลักสูตรไปใช้ โดยครูผู้สอนต้องวางแผนและจัดท าแผนการสอนตาม
รูปแบบต่าง ๆ ครูผู้สอนเลือกวิธีการสอนตามรูปแบบต่าง ๆ ครูผู้สอนเลือกวิธีการสอน สื่อวัสดุ       
การเรียนการสอนที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามที่ก าหนดไว้ 
 4.  การประเมินหลักสูตร (Curriculum Evaluation) การประเมินหลักสูตร เป็นขั้นตอน
สุดท้ายของรูปแบบนี้ นักพัฒนาหลักสูตรและครูผู้สอนต้องเลือกวิธีการประเมินเพื่อตรวจสอบ
ความส าเร็จของหลักสูตร ซึ่งเป็นทั้งการประเมินระหว่างด าเนินการ (Formative Evaluation) และ    
การประเมินผลรวม (Summary evaluation) ทั้งนี้ เพื่อน าผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรต่อไป 
 โอลิวาและพอว์ลัส (Oliva & Pawlas.  2004 : 85)  ได้กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรดังนี้ 
 1.   การช่วยเหลือครูในการวางแผนและจัดท าหลักสูตร โดยผู้นิเทศเป็นผู้ที่มีบทบาทใน  
การกระตุ้นให้ผู้รับการนิเทศเกิดความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าและพัฒนาหลักสูตร ซึ่งเร่ิมจาก    
การท าความเข้าใจในกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งหมดตามหลักสูตรและรวบรวมปัญหาที่เกิดจาก
ส่วนต่าง ๆ ของหลักสูตรจากผู้รับการนิเทศซึ่งเป็นผู้น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
 2.  การช่วยเหลือครูในการประเมินหลักสูตร ในบทบาทนี้ผู้นิเทศควรมีความสามารถใน
การเป็นผู้น าในการวิจัยหรือเป็นผู้เชี่ยวชาญในการประเมินผล มีทักษะในการประเมินผล และ
สามารถช่วยเหลือครูในการก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ช่วยให้ครูสามารถน าผลการวิจัยไปใช้
ให้เกิดประโยชน์ได้ 
 สรุปได้ว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน หมายถึง การที่ผู้บริหารส่งเสริม            
การพัฒนาหลักสูตร โดยการส่งเสริมสนับสนุนและร่วมมือกับนักเรียนผู้ปกครองและชุมชนใน         
การวางแผน รวบรวมข้อมูลเพื่อที่จะพัฒนา ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตรของสถานศึกษาให้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางที่ใช้ในการจัดการเรียน          
การสอน ให้มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในปัจจุบันสอดรับกับแนวโน้มในอนาคต
สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่นมีการน าแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาตอบสนองตรงตามความต้องการ
และความสามารถของผู้เรียน มีการก ากับติดตาม ประชุมการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ ส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในวิชาที่สอนหลักการและเทคนิคการสอนมีการศึกษาข้อมูล
สารสนเทศต่าง ๆ เพื่อน ามาพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิควิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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 ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา 
 การสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา เป็นการให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วม                
ในการก าหนดและตัดสินใจในกิจกรรมทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับองค์การหรือหน่วยงานของตน 
การสนับสนุนให้สังคมทุกภาคส่วนและทุกระดับได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร 
 สมศักดิ์  เอ่ียมดี และคณะ (2556 : 220 - 222)  ได้กล่าวถึง การสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา 
ไว้ว่า ต้องมีองค์ประกอบหลักของเครือข่ายได้แก่ ที่ตั้ง คน ความรู้ ทรัพยากร ศักยภาพ การเรียนรู้ของ
เครือข่าย ขึ้นอยู่กับผู้น าที่สามารถกระตุ้นให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และการเชื่อมโยงเครือข่ายให้เกิด
การเรียนรู้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรูปแบบการสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนา คือ คนกับคน  
คนกับกลุ่ม และกลุ่มกับกลุ่ม  
  กิติชัย  รัตนะ (2557 : 6) ได้กล่าวถึง การสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาไว้ว่า เป็นการเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์ ในการท างานกันอย่างหลวม ๆ ไม่เหนียวแน่นเหมือนกับกลุ่มมีการปฏิบัติงานอย่างมี
ทิศทาง เครือข่ายที่ปรากฏชัดในระดับพื้นที่คือ เครือข่ายชาวบ้านเป็นการรวมตัวกัน เพื่อท ากิจกรรม   
ตามที่ตั้งวัตถุประสงค์ไว้มีบทบาทต่อการพัฒนาชุมชน เพราะพฤติกรรมและทัศนคติของชาวบ้าน         
มักมีความคล้อยตามกัน ดังน้ันการบริหารจัดการ จึงควรให้ความส าคัญต่อเครือข่ายชาวบ้านใน            
การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ  
 วรรณี  ภิรมย์ค า (2558 : 158) ได้กล่าวถึง การสร้างภาคีเครือข่าย เป็นการติดต่อสร้าง
ความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายในและภายนอกเพื่อให้การช่วยเหลือกัน ได้แก่ ส่งเสริมกิจกรรมของ
โรงเรียนในเครือข่ายและเครือข่ายอ่ืน ๆ การจัดท าแผนพัฒนาเครือข่ายของโรงเรียน ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการประสานเครือข่าย ส่งเสริมกิจกรรมให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม            
การจัดระบบโครงสร้างบทบาทหน้าที่ของบุคลากรในเครือข่ายที่ชัดเจน การจัดต้ังเครือข่ายความรู้
ของโรงเรียน การเผยแพร่สนับสนุนภาวะผู้น าระหว่างบุคลากรทางการศึกษา การเรียนรู้ร่วมกันหรือ
การให้ความร่วมมือในการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนความเชื่อ ค่านิยมและการไม่ผูกขาดการสอน 
 สมาพร  ลี้ภัยรัตน์ (2560 : 60 - 65)  ได้กล่าวถึง การสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาไว้ว่า  
เป็นความร่วมมือระหว่างบ้านกับสถานศึกษา สถานศึกษาก าหนดช่องทางการสื่อสารอย่างดี และ           
มีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครอง  และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน 
สถานศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนและสร้างสายใยกับงานอื่น ๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 
ของนักเรียน 
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 สรุปได้ว่า การสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา หมายถึง เปิดโอกาสให้ชุมชน บุคคลภายนอก
สถานศึกษาทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนในการคิด ก ากับติดตาม  
การด าเนินงานของโรงเรียนรวมทั้งร่วมแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นร่วมกัน ร่วมสนับสนุนการเรียนรู้และ
กิจกรรมต่าง ๆ ร่วมปฏิบัติให้เกิดผลต่อการพัฒนานักเรียนอย่างมีคุณภาพ ร่วมตัดสินใจและ               
ร่วมด าเนินการการจัดการศึกษาอย่างมีระบบ มีขอบข่ายในการปฏิบัติงานร่วมกันมีการประชุม 
ปรึกษาหารือก่อนการท ากิจกรรมต่าง ๆ ผู้บริหารและคณะกรรมการสถานศึกษามีการวางแผนก ากับ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกัน มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน สถานศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน และสร้างสายใยกับงานอ่ืน ๆ ใน 
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การจัดหาแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน มีวิทยากร
ภายนอกและการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมพัฒนา 
 ด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพ 
 การบริหารจัดการเกี่ยวกับวิธีการที่ผู้บริหาร โรงเรียนก าหนดสมรรถนะหลักและระบบงาน
การออกแบบการจัดการและปรับปรุงกระบวนการที่ส าคัญเพื่อน าระบบงานไปใช้สร้างคุณค่าให้
ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ  
 วาสนา  เจียนสุวรรณ (2550 : 35 - 36) ได้สรุประบบคุณภาพไว้ดังนี้ การบริหารระบบ
คุณภาพ การบริหารระบบคุณภาพที่จะท าให้เกิดคุณภาพ ด าเนินการตามวงจรเดมมิ่ง ประกอบด้วย  
 1.   การวางระบบ (Plan) เป็นองค์ประกอบแรกที่ส าคัญซึ่งแตกต่างจาก การวางแผน การวาง
ระบบจะต้องก าหนดขั้นตอนการท างานเป็นกระบวนการมาตรฐานแต่ละขั้นตอน มีวิธปีฏิบัติที่เป็น
มาตรฐาน ดังน้ัน การวางแผนจึงเป็นการก าหนดขั้นตอนการท างานที่เป็น กระบวนการมาตรฐาน    
เมื่อด าเนินการไปแล้วจะต้องบันทึกไว้เป็นหลักฐานและเป็นปัจจุบัน  
 2.   การท าตามระบบ (Do) เป็นการปฏิบัติร่วมกันของทุกคน โดยใช้ฐานโรงเรียน เป็น
กระบวนการ วิธีการและบันทึกข้อมูลที่จ าเป็นอันเกิดมาจากการปฏิบัติตามข้อตกลงที่ก าหนดไว้ใน 
คู่มือระบบ ซึ่งการปฏิบัติของทุกคนในองค์กรหรือผู้ที่รับผิดชอบในระบบแต่ละระบบควรด าเนินการ 
อย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  
 3.   การตรวจสอบประเมินผลระบบ (Check) เป็นการประเมินตนเอง ร่วมกับ ประเมินหรือ
ผลัดเปลี่ยนกันประเมินภายใน ระหว่างบุคคล ระหว่างทีมย่อยในโรงเรียนว่าบรรลุ มาตรฐานของ
โรงเรียนเพียงใด องค์ประกอบนี้เป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นมากที่จะพัฒนาคุณภาพ โดยสร้างวัฒนธรรม
การประเมินอย่างสร้างสรรค์ หรือติเพื่อก่อ ยอมรับความจริงเพื่อพัฒนาให้ต่อเนื่อง จนเป็นวิถีของ
โรงเรียน  
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 4.  การแก้ไขพัฒนาระบบ (Action) เป็นการน าผลการประเมินมาแก้ไขพัฒนาระบบ          
ซึ่งอาจจะแก้ไขพัฒนาในส่วนที่เป็นกระบวนการหรือการบันทึกให้ดีขึ้น จนระบบคุณภาพหมุนเข้าสู่
วงจรคุณภาพรอบต่อ ๆ ไปจนกลายเป็นวัฒนธรรมการท างานขององค์กรต่อไป 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 : 17 - 68) ได้กล่าวถึง การบริหาร
จัดการระบบคุณภาพมีพื้นฐานจากแนวคิดและค่านิยมหลัก 11 ประการดังนี้ 
 1.   การน าที่มีวิสัยทัศน์ร่วม 
 2.   การศึกษาที่ยึดการเรียนรู้เป็นแกนกลาง 
 3.   การเรียนรู้ขององค์กรและบุคคล 
 4.   การให้คุณค่ากับคณะครู บุคลากรและผู้มีส่วนร่วม 
 5.   ความคล่องแคล่ว กระตือรือร้น 
 6.   การมุ่งอนาคต 
 7.   การจัดการเพื่อให้เกิดนวัตกรรม 
 8.   การบริหารจัดการบนพื้นฐานของข้อมูลจริง 
 9.   ความรับผิดชอบต่อสาธารณะ/สังคม และความเป็นพลเมืองดี 
 10. การมุ่งเน้นผลลัพธ์และการสร้างคุณค่า 
 11. มุ่งมองเชิงระบบ 
 ประทีป  ศรีเพชรเจริญ (2558 : 83 - 85) ได้กล่าวถึง การบริหารจัดการระบบคุณภาพ เป็น
การจัดการและกระบวนการ แนวทางแก้ไขปัญหาเป็น ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้สารสนเทศจาก
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกระบวนการต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กรมา
ประกอบการตัดสินใจในการบริหาร มีการควบคุมกระบวนการจะใช้ผลการด าเนินการตามตัวชี้วัด
ของกระบวนการเป็นตัวควบคุม ทั้งนี้จะต้องพัฒนาระบบเตือนภัยที่แสดงว่าผลที่เกิดขึ้นเร่ิมเข้าสู่จุด
วิกฤต ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์กรและกระทบต่อกระบวนการอ่ืน มีการปรับปรุง
กระบวนการ สามารถด าเนินการได้หลายแนวทาง เช่น การแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับหน่วยงานอื่น 
การศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการ Benchmarking การน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ การใช้ข้อมูล
ของผู้รับบริการเพื่อน ามาปรับปรุงกระบวนการ ก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกระบวนการที่
สร้างคุณภาพ 
 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการระบบคุณภาพ หมายถึง กระบวนการวางระบบขั้นตอน          
การท างานที่ต่อเน่ืองและประสานกัน มีการตรวจสอบประเมินผลระบบด้วยการประเมินตนเอง  
ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการปรับปรุงกระบวนการ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรโดยการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์กับหน่วยงานอ่ืน ผู้น ามีวิสัยทัศน์ร่วม มีการก าหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



48 

มุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียน การสร้างแรงจูงใจกระตุ้นบุคลากรมีส่วนร่วมในการท าให้โรงเรียนประสบ
ความส าเร็จ โรงเรียนมุ่งเน้นการจัดการศึกษาที่การเรียนรู้และความต้องการของผู้เรียน โรงเรียน
จัดระบบการเรียนรู้ให้มีบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ร่วมกัน โรงเรียนได้วางแผน ตัดสินใจ และ
ด าเนินการต่าง ๆ โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ผ่านการวิเคราะห์เป็นข้อเท็จจริงสู่วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ มี
บทบาทใน การรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน โรงเรียนสร้างระบบบริหารจัดการที่เชื่อมโยงแผนปฏิบัติ
งาน กระบวนการตัวชี้วัดและกิจกรรมต่าง ๆ ให้มีความสอดคล้องไปในทางเดียวกันและบูรณาการ
เพื่อให้บรรลุผลลัพธ์ของโรงเรียน 
 ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นโรงเรียน 
 การนิเทศเพื่อการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นการท าวิจัยหนึ่ง
ที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนางาน บุคลากรในสังกัดต้องมีความรู้ความสามารถด้านการวิจัยและพัฒนา 
จะช่วยให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น  ได้มีนักวิชาการกล่าวไว้ดังนี้ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2553 : 21) ได้กล่าวถึง การวิจัยและพัฒนา 
เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ที่ใช้กระบวนการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบมุ่งพัฒนาทางเลือกหรือ
วิธีการใหม่ ๆ เพื่อใช้ในการยกระดับคุณภาพงานหรือคุณภาพชีวิต แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 
 1.   นวัตกรรมประเภทวัตถุที่เป็นชิ้นอัน ซึ่งอาจเป็นประเภท วัสดุ/อุปกรณ์/ชิ้นงาน เช่น 
คอมพิวเตอร์ ชุดการสอน สื่อการสอน ชุดกิจกรรมเสริมความรู้ คู่มือประกอบการท างาน เป็นต้น 
 2.   นวัตกรรมประเภทที่เป็นรูปแบบ/วิธีการ/กระบวนการ/ระบบปฏิบัติการ อาทิ รูปแบบ
การสอน วิธีการสอน รูปแบบการบริหารจัดการระบบการท างาน (TQM) (BSC) เป็นต้น 
 แนวคิดในการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเป็นการศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนอย่างมีระบบ
เชื่อถือได้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานตามปกติของครูและเขียนรายงานสั้น ๆ มีความสมบูรณ์ใน
ตัวเอง 
 สุวิมล  ว่องวาณิช (2557 : 21 - 22) ได้กล่าวถึงการวิจัยในชั้นเรียน คือ การวิจัยที่ท าโดย
ครูผู้สอนในชั้นเรียน เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน และน าผลมาใช้ในการปรับปรุงการเรียน 
การสอนหรือส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ 
ผู้เรียน เป็นการวิจัยที่ต้องท าอย่างรวดเร็ว น าผลไปใช้ได้ทันที และสะท้อนข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวันของตนเองให้ทั้งตนเองและกลุ่มเพื่อนร่วมงานในโรงเรียนได้มีโอกาส
วิพากษ์ อภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแนวทางที่ได้ปฏิบัติและผลที่เกิดขึ้นเพื่อพัฒนาการเรียนรู้          
ทั้งของครูและผู้เรียน โดยมีลักษณะส าคัญของการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนต้องมีการด าเนินงานที่     
เป็นวงจรต่อเนื่อง มีกระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วม และเป็นกระบวนการที่เป็นส่วนหน่ึงของ  
การท างานปกติ เพื่อให้ได้ข้อค้นพบเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาที่สามารถปฏิบัติได้จริงการน าแนวทาง 
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การวิจัยปฏิบัติการไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนจึงมีลักษณะของการเรียนการสอนก าลัง
ด าเนินการอยู่ ก็ต้องมีการวิจัยเพื่อแสวงหาวิธีการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างเรียน และท าการปรับปรุง
แก้ไขพัฒนาผู้เรียนควบคู่กันไป กิจกรรมการเรียนการสอน การวิจัยและการพัฒนาจึงเกิดขึ้นใน         
การปฏิบัติงานพร้อมกันในการท างานปกติ 
 ระย้า  คงขาว และคณะ (2559 : 75 - 79)  ได้กล่าวถึงการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาระบบ
การนิเทศภายในโรงเรียนว่า ครูจะมีบทบาทเป็นนักวิจัยในลักษณะของการท างานที่มีการวิจัยเป็นฐาน
คือ ครูสามารถน ากระบวนการวิจัยมาใช้เพื่อแสวงหาวิธีปฏิบัติ แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนของตน
หรือปรับปรุงการเรียนการสอนและพัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก งานวิจัยของครูจึงมีลักษณะเป็นการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนเงื่อนไขที่ส าคัญในการเป็นนักวิจัยของครู คือ การที่ครูปฏิบัติงานจัดการเรียน
การสอนควบคู่กับการวิจัย เป็นการพัฒนาผู้เรียนในวิถีการท างานตามปรกติของครูโดยใช้ความรู้และ
กระบวนการสร้างความรู้เป็นเคร่ืองมือในการท าให้การสอนและการวิจัยรวมกันได้ 
 ชุติกาญจน์  ชุติมามารค (2561 : 1) ได้กล่าวถึง การส่งเสริม การวิจัยและพัฒนาระบบ          
การนิเทศภายในโรงเรียนประกอบด้วย 
 1.  ส่งเสริม สนับสนุน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูให้ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาการ
สอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนตามหลักสูตรโดยใช้ ข้อมูลจากการวิจัยปฏิบัติการและติดตาม
ผลการใช้หลักสูตร การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และการนิเทศภายใน  
 2.  ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพื่อการบริหาร จัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
 3.  ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูท าวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) เพื่อพัฒนาการจัดการ 
เรียนรู้ของครูและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน  
 4.  นิเทศ ก ากับ ติดตาม ให้ความช่วยเหลือแนะน าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเพื่อให้
เกิดการวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนให้มีคุณภาพ  
 5.  น าผลการวิจัยมาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนคุณภาพครูและคุณภาพ นักเรียนในระดับ
เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  
 6.  ส่งเสริม สนับสนุนการเผยแพร่ความรู้และจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการวิจัยและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนโครงการกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางวิชาการในระดับก่อน ประถมศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาพิเศษ 
 กลิคแมน และคณะ (Glickman et al.  2001 : 405 - 420) กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน (Action Research) เป็นรูปแบบการวิจัยชนิดหน่ึงที่เน้นกระบวนการให้ได้ข้อมูลเพื่อน าผล
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วิจัยไปปรับปรุงการสอนของครูให้ประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพสูงสุดเกี่ยวข้องกับกิจกรรม
หลายประเภท เช่น การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง การพัฒนาทางวิชาชีพ การพัฒนาทักษะ     
การท างานกลุ่ม การพัฒนาหลักสูตร โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
 1.   ค้นหาปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
 2.   วางแผนเก็บรวบรวมข้อมูล โดยก าหนดชนิดของข้อมูลที่ต้องการ วิธีการรวบรวมข้อมูล 
และแหล่งหรือทรัพยากรที่จ าเป็นในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.   ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4.   ประเมินผล วิเคราะห์ แปลผล เปรียบเทียบกับเป้าหมายและจุดประสงค์ 
 5.   สรุป อภิปรายผล ค าแนะน าส าหรับการช่วยเหลือการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน (Action Research) ช่วยให้ครูผู้สอนและบุคลากรทาง 
การศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะพื้นฐานสามารถใช้กระบวนการวิจัยน าการจัดการเรียน
การสอนและการพัฒนาการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 24 (5) และมาตรา 30 ที่ส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้และสามารถวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนได้เหมาะสมกับผู้เรียน 
 สรุปได้ว่า การส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท างานวิจัยในชั้นเรียน มีการวางแผน ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ส าหรับงานวิจัยของโรงเรียน โดยการจัดประชุมอบรมการวิจัย ส่งเสริมสนับสนุนสร้างความตระหนัก 
และแรงจูงใจในการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนการสอน การวิจัยเป็น
การแก้ปัญหาและเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม  
อ่ืน ๆ ส่งเสริมให้ครูท าการวิจัยเพื่อการแก้ปัญหาโดยการใช้นวัตกรรมอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมให้ครู   
มีการเผยแพร่ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้งานวิจัยในชั้นเรียน และแนวทางที่ได้ปฏิบัติและผลที่เกิดขึ้น
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ทั้งของครูและผู้เรียน เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ
โดยใช้ข้อมูลจากการวิจัย สามารถน าผลการวิจัยมาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนคุณภาพครูและ
คุณภาพของนักเรียน 
 ด้านการส่งเสริมการจัดการความรู้ 
 การนิเทศเพื่อการส่งเสริมการจัดการความรู้ เป็นการบริหารจัดการศึกษาที่มีความจ าเป็น
อย่างยิ่งในการสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาของโรงเรียน ได้แก่ การจัดการความรู้ที่มีคุณภาพ เนื่องจาก
การจัดการความรู้ เป็นกระบวนการที่เอ้ือและก่อให้เกิดการถ่ายโอน แลกเปลี่ยน และเรียนรู้ระหว่าง
ข้อมูล สารสนเทศ และคนได้ทันเวลา และตรงตามความต้องการ ท าให้โรงเรียนได้องค์ความรู้ที่
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สามารถเชื่อมโยง และต่อยอดการปฏิบัติเป็นความรู้ใหม่ให้เกิดการสร้างคุณค่าต่อการปฏิบัติได้อย่าง
มาก ได้มีนักวิชาการกล่าวไว้ดังนี้ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 : 24) ได้กล่าวถึง การนิเทศเพื่อ
ส่งเสริมการจัดการความรู้จึงนับว่าจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งที่จะช่วยให้โรงเรียนมาตรฐานสากล
สามารถพัฒนาตนเองได้ตลอดเวลา สมควรที่ผู้นิเทศจะต้องท าความเข้าใจ เพื่อน าแนวปฏิบัติด้าน   
การจัดการความรู้สู่การนิเทศระบบงาน การจัดบรรยากาศ และปัจจัยที่ส าคัญที่โรงเรียนต้อง
ด าเนินการควบคู่กับกระบวนการ เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืน เนื้อหาสาระที่
เครือข่ายการนิเทศควรน าสู่การนิเทศ เพื่อส่งเสริมการจัดการความรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากล ได้แก่ 
 1.   ความหมาย/ค านิยามที่ส าคัญเกี่ยวกับการจัดการความรู้ที่ควรท าความเข้าใจ ได้แก่         
องค์ความรู้  ชนิดขององค์ความรู้ การจัดการความรู้และสินทรัพย์ทางความรู้ 
 2.   แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างสินทรัพย์ทางความรู้ และองค์ประกอบของการสร้างสินทรัพย์
แห่งการเรียนรู้ 
 3.   การจัดการความรู้ อันได้แก่ กระบวนการจัดการความรู้ การจัดระบบงาน บรรยากาศ 
และปัจจัยที่ส าคัญ การสร้างความรู้เชิงการปฏิบัติ 
 วิจารณ์  พานิช (2561 : 3 - 5) ได้กล่าวถึง การส่งเสริมการจัดการความรู้ว่าเป็นการรวบรวม 
สร้าง จัดระเบียบ แลกเปลี่ยนและประยุกต์ใช้ความรู้ในองค์กร โดยพัฒนาระบบจากข้อมูลไปสู่
สารสนเทศ เพื่อให้เกิดความรู้และปัญญา รวมทั้งเพื่อประโยชน์ในการน าไปใช้และเกิดการเรียนรู้
ภายในองค์กรมีการด าเนินการจัดการความรู้ ดังนี้ 
 1.   ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ท าให้คนในองค์กรอยากเป็นทั้งผู้ให้และผู้รับความรู้  
 2.   การสื่อสาร ท าให้ทุกคนเข้าใจว่า ท าอะไร เพื่ออะไร ท าเมื่อไร ท าอย่างไร   
 3.   กระบวนการและเคร่ืองมือ จัดท ากระบวนการจัดการความรู้  
 4.   การให้ความรู้เร่ืองการจัดการความรู้ ให้กับคนในองค์กรในรูปแบบและสื่อต่าง ๆใน   
ทุกโอกาสอย่างต่อเน่ือง  
  5.   การวัดผล การด าเนินการตามแผน ผลผลิตและผลลัพธ์ที่ได้  
 6.   การยกย่องชมเชยและให้รางวัล เพื่อเป็นแรงจูงใจให้คนในองค์กรสนใจ การจัดการ
ความรู้เพื่อพัฒนาคน พัฒนางานและพัฒนาองค์กร 
 สมาพร  ลี้ภัยรัตน์ (2560 : 65 - 68) ได้กล่าวถึง การส่งเสริมการจัดการความรู้ไว้ว่า           
เป็นวิธีการว่าโรงเรียนเลือก รวบรวมวิเคราะห์ จัดการ ปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศ และสินทรัพย์ทาง
ปัญญาที่มีการสั่งสมความรู้ภายในองค์กรอย่างไร โรงเรียนมีการบริหารจัดการอย่างไร เพื่อปรับปรุง
ผลการด าเนินการ มีองค์ประกอบย่อย คือ การวัด การวิเคราะห์ และการปรับปรุงผลการด าเนินการ
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ของโรงเรียนว่า โรงเรียนมีวิธีการในการวัดอย่างไร วิเคราะห์ และน ามาปรับปรุงผลการด าเนินการ
ของโรงเรียน 
 มาร์ติน และคณะ (Mertins et al.  2003 : 7 - 8) ได้กล่าวถึง การจัดการความรู้ Knowledge 
Management ว่า สิ่งที่เป็นพื้นฐานของการเปลี่ยนแปลงคือ เทคโนโลยีสารสนเทศโดยการสื่อสาร  
ผ่านระบบคอมพิวเตอร์นั้นสามารถท าได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากกว่าการสื่อสารผ่านผู้บริหาร
ระดับกลางขององค์กรไปสู่วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ซึ่งผู้ใช้งานคอมพิวเตอร์จะต้องมีความรู้มาก
พอที่จะแปลงข้อมูล ให้กลายเป็นสารสนเทศที่ใช้เพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจได้ด้วย สิ่งที่จ าเป็น
ส าหรับองค์กรรูปแบบใหม่ ซึ่งเป็นองค์กรแห่งสารสนเทศและความรู้ โครงสร้างองค์กรที่ก าหนดให้
ทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบข้อมูลในส่วนของตนเอง แต่องค์กรที่มุ่งเน้นความรู้ก็มีประเด็นด้านการ
บริหารจัดการที่ต้องสนใจเช่นกัน ซึ่งได้แก่ การสร้างแรงจูงใจและให้รางวัลกับผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
ในองค์กรการก าหนดวิสัยทัศน์ที่สามารถสร้างความเป็นหนึ่งเดียวกันของเหล่าผู้เชี่ยวชาญ การ
ออกแบบโครงสร้างการบริหารให้ทีมงานต่าง ๆ สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการ
ก าหนดแนวทางการสรรหาคัดเลือก การเตรียมความพร้อม และการทดสอบบุคลากรที่สามารถจะเป็น
ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรอย่างสม่ าเสมอ 
 สรุปได้ว่า การส่งเสริมการจัดการความรู้ หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการความรู้
ของครูที่ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่ดี สร้างแรงจูงใจในการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ ผู้บริหาร
กระตุ้นสนับสนุนให้ครูระดมความคิดร่วมกันในการแก้ปัญหาและพัฒนา มีการน าเทคโนโลยีที่
เหมาะสมมาใช้ในการจัดการความรู้เพื่อให้เกิดนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน  มีการเผยแพร่
องค์ความรู้ ขยายผลให้กับหน่วยงานอื่น แลกเปลี่ยนและประยุกต์ใช้ความรู้ในองค์กรโดยการน าเอา
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา จัดอบรมให้ครูและบุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองตาม     
ความสนใจอย่างสม่ าเสมอ มีความคิดสร้างสรรค์ในการสนับสนุนโครงสร้างขององค์กร อ านวย    
ความสะดวกแก่สมาชิกขององค์กรในการน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่ในองค์กรมาใช้
ประโยชน์ในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อความสะดวกในการค้นหาและน าไปใช้ เน้นการท างาน
เป็นทีมและการแพร่กระจายความรู้ บูรณาการระหว่างเทคโนโลยีและการจัดการโครงสร้างของ
องค์กร การก าหนดยุทธศาสตร์โดยใช้สติปัญญาและต้องอยู่บนพื้นฐานของการใช้ความรู้ในการสร้าง
ความรู้ใหม่ ๆ การสร้างแรงจูงใจและให้รางวัลกับผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ที่
สามารถสร้างความเป็นหนึ่งเดียวขององค์กร 
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งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 ส าหรับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าใน    
ส่วนที่เกี่ยวข้องและน ามาประกอบการวิจัยดังนี้ 
 งานวิจัยในประเทศ 
 นันท์นภัส  โซรัมย์ (2555 : 90) ได้วิจัยเร่ือง สภาพและปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็น    
รายด้าน พบว่า การวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ การสรุปและรายงานผลการนิเทศอยู่ใน
ระดับมาก ส่วนการประเมินผลการนิเทศอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อยได้แก่ การวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ การสรุปและรายงานผลการนิเทศ และ            
การประเมินผลการนิเทศ สถานภาพต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างานและขนาดโรงเรียนต่างกัน 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่
แตกต่างกัน 
 กฤษขจร  ศรีถาวร (2555 : 129 - 133) ได้วิจัยเร่ือง การบริหารการนิเทศภายในของผู้บริหาร
โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า โดยรวม 
รายด้าน และรายข้อ อยู่ในระดับมาก ยกเว้นเรื่องการจัดครูให้สอนตรงตามวิชาเอกอยู่ในระดับ          
ปานกลาง ครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็น โดยรวม รายด้าน และรายข้อเกือบทั้งหมดอยู่ในระดับมาก 
ยกเว้นครูเพศหญิงมีความคิดเห็นเรื่องการจัดครูให้สอนตรงตามวิชาเอกอยู่ในระดับปานกลาง  ครูที่
สอนในระดับชั้นต่างกันมีความคิดเห็นโดยรวมและรายด้านทั้งสามอยู่ในระดับมาก ยกเว้นครูที่สอน
ในระดับชั้นประถมศึกษามีความคิดเห็นเร่ืองการจัดครูให้สอนตรงตามวิชาเอก มีโครงการให้ครูได้
ไปทัศนศึกษานอกสถานที่ร่วมกับครอบครัว การร่วมรับผิดชอบในฐานะผู้บังคับบัญชา ความเอาใจ
ใส่ครูอย่างเท่าเทียมกัน และการประเมินผลการท างานตามสภาพจริงอยู่ในระดับปานกลาง และ
ครูผู้สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นมีความคิดเห็นเร่ืองการส ารวจความต้องการของครูในรายวิชา 
ที่สอน เร่ืองการส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาเทคนิคการสอน เร่ืองการส่งเสริมให้ครูได้รับสวัสดิการที่ดี 
อยู่ในระดับมากที่สุด ครูที่มีประสบการณ์สอนต่างกันมีความคิดเห็นโดยรวม รายด้าน และรายข้อ
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ยกเว้นครูที่มีประสบการณ์ต่ ากว่า 5 ปี มีความคิดเห็นเร่ืองการส ารวจ    
ความต้องการของครูในรายวิชาที่สอนอยู่ในระดับมากที่สุด ประสบการณ์สอน 5 - 10 ปี และ
ประสบการณ์สอนมากกว่า 10 ปี เร่ืองการจัดครูให้สอนตรงตามวิชาเอก อยู่ระดับปานกลาง 
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 ประมวล  แสงแสน (2556 : 66 - 67) ได้วิจัยเร่ือง สภาพปัญหาการนิเทศภายในตาม
แนวความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนของโรงเรียนในอ าเภอบ้านกรวด ส านักงาน   
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่มีปัญหาอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านการประเมิน                
ความต้องการจ าเป็นมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านการหาแนวทางเลือกเพื่อพัฒนา ด้านการลงมือปฏิบัติ ด้านการติดตามประเมินผล และปรับปรุง
แก้ไข ด้านการวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อยเพื่อก าหนดจุดที่จะพัฒนา และด้านการประเมินความต้องการ
จ าเป็น ตามล าดับ ส่วนด้านการเปรียบเทียบสภาพปัญหาการนิเทศภายในตามแนวความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ตามสถานภาพต าแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านประเมินความต้องการจ าเป็นมีความ            
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนการเปรียบเทียบสภาพปัญหาการนิเทศภายใน
ตามแนวความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ตามช่วงชั้นของโรงเรียน พบว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอนมีความคิดเห็นทั้งภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
 รัตนา  ชุมไธสง (2556 : 112 - 113) ได้วิจัยเร่ือง สภาพการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมและรายด้าน      
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก สถานภาพต าแหน่งต่างกันผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นโดยรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการปฏิบัติการนิเทศ และ          
ด้านการประเมินผลการนิเทศแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ และด้านการวางแผนการนิเทศไม่แตกต่างกัน ขนาดของ
โรงเรียนต่างกันผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในโรงเรียน โดยรวมและ
รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 สุชาติ  แจะไธสง (2556 : 104 - 105) ได้วิจัยเร่ือง การบริหารการมีส่วนร่วมของครูใน     
การนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ผลการวิจัย
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
สถานภาพต าแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการมีส่วนร่วมของครูในการนิเทศภายใน 
โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน วุฒิการศึกษาแตกต่างกันผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารการมีส่วนร่วมของครูในการนิเทศภายใน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณา             
รายด้านพบว่า ด้านการสร้างขวัญก าลังใจของครู แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน ขนาดของโรงเรียนต่างกันผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ    
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การบริหารการมีส่วนร่วมของครูในการนิเทศภายใน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ราตรี  สายเขียว (2557 : 79 - 80 ) ได้วิจัยเร่ือง สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์
ทางวิชาชีพ รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน
ไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่มไม่แตกต่างกัน                
ส่วนด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ                     
ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง    
สถิติที่ระดับ .05  
 นริศรา  ธิราชรัมย์ (2558 : 131 - 132) ได้วิจัยเร่ือง ความต้องการการนิเทศภายในของครู
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนของอ าเภอห้วยราช สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการการนิเทศภายในของครูกลุ่มสาระ             
การเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนของอ าเภอห้วยราช ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามวุฒิการศึกษา
และมีประสบการณ์ที่ต่างกัน โดยรวมและเกือบทุกด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านการพัฒนา
หลักสูตรอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการเปรียบเทียบความต้องการการนิเทศภายในของครูกลุ่มสาระ  
การเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนของอ าเภอห้วยราช ตามความคิดเห็นของครูที่มีวุฒิการศึกษาและ         
มีประสบการณ์ที่ต่างกันโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 กัญธิมากรณ์  แสดรัมย์ (2559 : 93 - 94) ได้วิจัยเร่ือง สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมและรายด้าน
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ                
ความต้องการ รองลงมาคือ ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ และด้านการประเมินผล 
การนิเทศ ตามล าดับ จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่งพบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่า โดยรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานนิเทศภายใน     
ของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า             
ด้านการปฏิบัติการนิเทศมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01                    
ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน  
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 อุทิศ  จันทร์เสน (2559 : 98 - 99) ได้วิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศภายในโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับมากในทุกด้านโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร รองลงมา 
คือ ด้านการพัฒนาการเรียนการสอนและด้านการพัฒนาครู ประสิทธิภาพการสอนของครูโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากในทุกด้านโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด คือ ด้านการแสดงความใส่ใจในงานสอน รองลงมา คือ การสร้างกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่หลากหลาย และการส่งเสริมให้นักเรียนประสบความส าเร็จตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ ด้านการท าให้กระบนการเรียนรู้ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ การนิเทศภายในโรงเรียน     
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ค่อนข้างต่ า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01         
 งานวิจัยต่างประเทศ 
 ส าหรับงานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า            
ในส่วนที่เกี่ยวข้องและรวบรวมมาประกอบการวิจัย ดังนี้ 
 โรบินสัน (Robinson.  2000 : 14 ; อ้างถึงใน สมชาย  ปัญญาทิพย์.  2551 : 42) ได้ท าการวิจัย
เร่ือง ความพึงพอใจในการนิเทศแบบคลินิกของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ครูมี
ความพึงพอใจต่อการนิเทศการศึกษาภายในแบบคลินิกที่ใช้การนิเทศแบบกัลยาณมิตรในการดูแล
และกระตุ้นให้ครูปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 เกรกอรี (Gregory.  2005 : Abstract)  ได้วจิัยเร่ือง การนิเทศการศึกษาของครูในรัฐ
เวอร์จิเนีย สหรัฐอเมริกา วัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อศึกษาวิธีการนิเทศการศึกษาของครูที่สอนใน
รัฐเวอร์จิเนีย เกี่ยวกับความต้องการการช่วยเหลือในด้านเอกสาร เทคนิคกระบวนการ ผลการวิจัย 
พบว่า การนิเทศการศึกษาจะต้องปรับปรุงทักษะของครูในเร่ืองส าคัญ ๆ เช่น การวางแผนการดูแลเด็ก 
การประเมินผล และการควบคุมพฤติกรรมเพื่อให้สนองความต้องการของแต่ละคน เพื่อจูงใจให้             
ผู้นิเทศมองเห็นข้อบกพร่องในเร่ืองเกี่ยวกับการฝึกฝนอบรมสิ่งต่าง ๆ 
 เควิน (Kevin.  2005 : Abstract) ได้วิจัยเร่ือง การนิเทศภายในเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู
ในรัฐโตรอนโต้ ประเทศแคนาดา ผลการวิจัยพบว่า ครูและผู้บริหารโรงเรียนมีความเห็นสอดคล้อง
กันว่า การศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียนมีล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การฝึกอบรมแนะน า     
การฝึกอบรมระบบปฏิบัติงาน การสาธิตการสอนโดยศึกษานิเทศก์ การประชุมกลุ่มย่อยของครู       
การเยี่ยมชั้นเรียนและการสังเกตการณ์สอน การศึกษาในลักษณะร่วมมือกันปฏิบัติงาน และก่อให้  
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เกิดผลดีกว่า การนิเทศการศึกษาในลักษณะการใช้อ านาจ และการจัดกิจกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียนมีผลการปฏิบัติงานอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง 
 คิมเบอร์ลี (Kimberly.  2005 : Abstract) ได้วิจัยเร่ือง การนิเทศภายในตามความคิดเห็นของ
ครูและผู้บริหารโรงเรียน : กรณีศึกษาตามกระบวนการอินเตอร์เพอโซเนล (IPR) คลินิกนิเทศ
การศึกษา มหาวิทยาลัยฮอสตัน สหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูยอมรับว่า
งานปรับปรุงการเรียนการสอนต้องท าเป็นคณะโดยให้ครูทุกคนมีความรับผิดชอบร่วมกัน ในเร่ือง
ผู้บริหารโรงเรียนท าหน้าที่บริหารงานอ่ืน ๆ มากเกินไป ควรให้ความส าคัญในการนิเทศการศึกษาให้
มากขึ้น ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีความคิดเห็นว่า โครงการสอนของอ าเภอมีอิทธิพลในการให้
หลักสูตรของโรงเรียน และนวัตกรรมและเทคโนโลยี มีอิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงบทบาทผู้บริหาร
โรงเรียนจากเป็นผู้สั่งการมาเป็นผู้บริหารงานและมีการท างานเป็นคณะมากขึ้น 
 คาธี และเควิน (Cathy & Kevin.  2007 : Abstract) ได้ท าการวิจัยเร่ือง รูปแบบการนิเทศ
ภาคสนามอย่างได้ผลส าหรับนักจิตวิทยาการศึกษาฝึกหัด ซึ่งเป็นการส ารวจข้อมูลปัจจุบันจาก
นักจิตวิทยาเกี่ยวกับการนิเทศ หากพิจารณาถึงความต้องการการนิเทศภาคสนาม การสร้าง                   
ความเชี่ยวชาญเบื้องต้น รูปแบบการนิเทศภาคสนามได้ผลออกมาในทางที่ดี และสื่อระหว่าง
นักจิตวิทยาการศึกษาฝึกหัดกับผู้นิเทศมีความต้องการด้านจิตวิทยา ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย      
ถือว่า รูปแบบการนิเทศนี้จะสนับสนุนความต้องการการนิเทศของนักศึกษา เมื่ออยู่ในปี 2 และ 3 
นักจิตวิทยาจะมีบทบาทในการนิเทศคู่กับการเป็นนักศึกษาและฝึกการให้บริการการนิเทศควบคู่     
กันไป 
 เคอร์เชอร์  (Kircher.  2007 : Abstract)  ได้วิจัยเร่ือง ศึกษาความเข้าใจในการเป็นผู้นิเทศ
ของผู้เข้าอบรมในการเตรียมการเป็นผู้นิเทศในโรงเรียนด้วยวาจา การให้ค าปรึกษามีบทบาทส าคัญ
มากส าหรับนิเทศในโรงเรียน และการใช้วาจาอย่างมีศิลปะ ความสามารถในการใช้ทักษะใน                 
การวิพากษ์วิจารณ์เกี่ยวกับประสิทธิผลของหน้าที่ผู้นิเทศในโรงเรียนที่ตั้งขึ้นในสมัยปัจจุบันนี้ 
การศึกษาในครั้งนี้เป็นการประเมินค่าความเข้าใจของผู้ศึกษาในโรงเรียนให้ความสนใจต่อหน้าที่ของ
การใช้วาจาอย่างมีศิลปะ ความรู้และทักษะการวิพากษ์วิจารณ์ในการเรียนรู้ในโปรแกรมการศึกษา
มหาบัณฑิตเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน ขอบเขตการใช้วาจาอย่างมีศิลปะเกี่ยวกับการนิเทศใน
โรงเรียน และการสังเกตการณ์มีส่วนร่วม ได้รับค่าเฉลี่ยของการตอบสนองบอกให้รู้ได้ว่า ผู้อบรมใน
การให้ค าปรึกษาสามารถรับรู้ถึงความสามารถในการใช้วาจาจ านวน 15 คน ในโครงการการศึกษา
ระดับมหาบัณฑิตเกี่ยวกับการนิเทศระดับปานกลางถึงมากที่สุด ด้านการสอนอยู่ในระดับปานกลาง 
และมีความพร้อมต่อการประยุกต์ใช้ความสามารถในการพูดมากขึ้น 
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 แลงก์ฟอร์ด (Langford.  2007 : Abstract)  ได้วิจัยเร่ือง ศึกษาความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของ
ครูก่อนให้ค าปรึกษา และหน้าที่ของผู้นิเทศในโรงเรียน พบว่า ในรอบปีที่ผ่านมาโรงเรียนได้รับ         
การปรับปรุงให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของสาธารณชน และเร่ิมมีความส าคัญมากยิ่งขึ้น 
ความต้องการในการชี้แจงถึงผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน เท่ากับการให้อ านาจกับพันธมิตรและการออก
กฎหมายของสหรัฐอเมริกา โดยมีเจตนาที่จะพัฒนาคุณภาพของการศึกษาส าหรับนักเรียนทั้งหมด 
จุดมุ่งหมายในการใช้ความสามารถชี้แจงถึงการจัดการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญในโรงเรียนถูกเรียกตัวเข้ามา
ท างานร่วมกันในการพัฒนาการเรียนของผู้เรียน และผลสมัฤทธิ์ของผู้เรียน มาตรฐานของผู้เชี่ยวชาญ
ในการจัดการศึกษา ต้องสนับสนุนการท างานร่วมกันของผู้เชี่ยวชาญในโรงเรียน และนักการศึกษา
ต้องมีความเข้าใจในการท างานที่เป็นทีมร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพในการศึกษา ความเข้าใจใน
บทบาทของครูก่อนให้ค าปรึกษา และบทบาทหน้าที่ของผู้นิเทศในโรงเรียน พบว่า เป็นประโยชน์ใน
ด้านความมีเหตุมีผลของครูก่อนที่จะให้ค าปรึกษาเสนอแนะ บทบาทและหน้าที่  ในโรงเรียนในฐานะ
ครูผู้นิเทศ พวกเขามีความเข้าใจในหน้าที่ของตนเองเป็นอย่างดี และเมื่อได้รับการฝึกปฏิบัติบ่อย ๆ  
หรือได้รับความเอาใจใส่ในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับหน้าที่ของการเป็นผู้ปรึกษาในโรงเรียน การวิเคราะห์ 
ข้อมูลย้อนกลับในเร่ืองความประพฤติ และความมีเหตุมีผลของระดับกลุ่มของครูก่อนให้ค าปรึกษา
ความรู้ด้านหน้าที่การให้ค าปรึกษา และความเข้าใจในการเป็นความส าคัญ และหน้าที่ของผู้นิเทศใน
โรงเรียน มีอิทธิพลในการเลือกที่จะท างานร่วมกับบุคคลอ่ืน การปฏิบัติมีความแตกต่างกันของกลุ่ม
ในเร่ืองความรู้ ความเข้าใจในความส าคัญและความเอาใจใส่ในบทบาทและหน้าที่ของการให้
ค าปรึกษาในโรงเรียน ผลการศึกษาบอกให้รู้ถึงความเข้าใจ ก่อนให้ค าปรึกษามีความรู้ และบทบาท
หน้าที่ของการเป็นผู้นิเทศในโรงเรียน การให้ค าปรึกษามีความส าคัญต่อหน้าที่ของผู้นิเทศ และ          
การได้รับฝึกปฏิบัติเพิ่มเติมในเร่ืองการให้การศึกษาในเร่ืองความเอาใจใส่ต่อบทบาทของผู้นิเทศ ผลที่
เกิดขึ้นท าให้รู้ถึงความส าคัญของครูให้บริการครูก่อนให้ค าปรึกษามีความส าคัญต่อการท างานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนในหน้าที่ผู้นิเทศ พบว่า ครูในระดับประถมศึกษามีความรู้ในบทบาทของผู้ให้การนิเทศ
มากกว่าครูระดับชั้นมัธยมศึกษา 
 เออร์คาน และโซเนอร์  (Ercan & Soner.  2007 : Abstract) ได้วิจัยเร่ือง การเปรียบเทียบ   
ครูใหม่ และครูที่มีประสบการณ์ในการนิเทศที่จะท าให้บรรลุผลในการนิเทศโดยการศึกษาคร้ังนี้
ศึกษาให้ครูผู้รับการฝึกหัด สังเกตครูที่ท าการนิเทศเกี่ยวกับความสามารถในการนิเทศ โดยใช้
แบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นอย่างละเอียด ส าหรับการวิจัยในคร้ังนี้เป็นค าถามแบบปลายเปิดและปิด 
ผู้รับการฝึกถามถึงสมรรถนะของผู้นิเทศของเขา ในการเตรียมตัวส าหรับการนิเทศ การวางแผน                 
การสอนและผลสะท้อนกลับ การนิเทศในโรงเรียนและการเป็นที่ปรึกษา ข้อมูลการวิจัยครั้งนี้
รวบรวมจากเข้าร่วมฝึกหัด จ านวน 690 คน ซึ่งอยู่ในปีสุดท้ายของการศึกษา ผลของการวิจัยถือว่า       
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ผู้ฝึกหัดครูถือว่าผู้นิเทศไม่มีความล าเอียง ผลการวิจัยพบว่า ผู้รับการฝึกที่มีเพศต่างกันมีความต้องการ
ในการนิเทศไม่มีความแตกต่างกัน และพบว่าประสบการณ์ในการสอนของผู้นิเทศและการท าหน้าที่
ในการนิเทศอย่างสมบูรณ์มีความสอดคล้องกันอย่างมีนัยส าคัญ ผลการวิจัยชี้ว่า คนที่มีประสบการณ์
ในการนิเทศน้อยสามารถแสดงความช านาญในการนิเทศได้และยังบ่งบอกว่าถึงแม้ประสบการณ์จะมี
ความส าคัญ แต่การเลือกผู้นิเทศไม่ควรดูเฉพาะประสบการณ์เพียงอย่างเดียว 
 จากการรวบรวมเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า การนิเทศ
ภายในถือเป็นเคร่ืองมือที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่ผู้บริหารใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  
ในยุคปฏิรูปการศึกษาที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนั้นการนิเทศ        
การสอนของครูจึงเป็นการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครูในโรงเรียน เพื่อพัฒนาการเรียน          
การสอนให้เกิดประสิทธิภาพ เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้         
การนิเทศภายในยังมีปัญหาและอุปสรรคอยู่หลายประการ เช่นผู้นิเทศไม่มีเวลาในการนิเทศ                      
การนิเทศขาดความจริงใจ ไม่ให้เกียรติแก่ผู้ขอรับค าปรึกษา ผู้ให้ค าปรึกษาขาดทักษะการนิเทศ 
ผู้บริหารท าหน้าที่บริหารงานอ่ืน ๆ มากเกินไป การน าหลักสูตรไปใช้ในการวัดผลและประเมินผล 
ดังนั้นผู้ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในควรให้ความส าคัญในการนิเทศให้มาก ศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้น
แล้วน ามาวิเคราะห์ เพื่อหาแนวทางแก้ไขและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย   
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า    
จากแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 137)                  
วัชรา เล่าเรียนดี (2550 : 27 - 28) ช านาญ  แสงจันทร์ (2555 : 17 - 18) แฮร์ริส (Harris.  1975 : 14)  
และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 : 5 - 23) และได้เลือกใช้ใช้แนวทางการ
นิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามกรอบแนวคิดการวิจัยของ (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2553 : 5 - 23) ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและ       
การสอน 2) ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา  3) ด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพ              
4) ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน และ 5) ด้านการส่งเสริมการจัดการความรู้ เพื่อใช้เป็นกรอบใน
การวิจัย ซึ่งมีตัวแปรที่เกี่ยวข้อง ดังภาพประกอบ 2.4   
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  แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน   สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
ภาพประกอบ  2.4  กรอบแนวคิดของการวิจัย 

สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของ
ผู้บริหารโรงเรียน ตามมาตรฐานส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
2.  ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา 
3.  ด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพ 
4.  ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 
5.  ด้านการส่งเสริมการจัดการความรู้  

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

ระยะที่ 2 

ระยะที่ 1 

1.  สถานภาพต าแหน่ง  ประกอบด้วย 
     1.1  ผู้บริหารโรงเรียน 
     1.2  ครู 
2. ขนาดของโรงเรียน  ประกอบด้วย 
     2.1  ขนาดเล็ก 
     2.2  ขนาดกลาง 
     2.3  ขนาดใหญ่ 
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บทที่  3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การวิจัยในคร้ังนี้เป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผู้วิจัยได้แบ่งการด าเนินการ
วิจัยออกเป็น 2 ระยะและได้ด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ระยะที่ 1  กำรศึกษำและกำรเปรียบเทียบสภำพกำรนิเทศภำยในโรงเรียนของผู้บริหำร
โรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำบุรีรัมย์ เขต 3 

 
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 1. ประชำกร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียนและครู ในโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ปีการศึกษา 2561 จาก 214 โรงเรียน 
แยกเป็นผู้บริหาร จ านวน 214 คน และครู จ านวน 3,092 คน รวมทั้งสิ้น 3,306 คน 
 2.  กลุ่มตัวอย่ำง ระยะท่ี 1  
  2.1  กลุ่มตัวอย่าง จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี  ได้จากการก าหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่าง ตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan.  1970 ; อ้างถึงใน ประสิทธิ์  
สุวรรณรักษ์.  2555 : 148 - 149) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง เป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 140 คน และ    
ครู จ านวน 346 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้นจ านวน 486 คน แล้วท าสุ่มการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-stage sampling) มีรายละเอียดในการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
   2.1.1  แบ่งโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์   
เขต 3 ในแต่ละอ าเภอออกเป็นกลุ่มตามขนาดโรงเรียน ซึ่งเป็นกลุ่มย่อย ลักษณะชั้นภูมิ (Stratified 
sampling)  
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   2.1.2  ก าหนดโควต้ากลุ่มตัวอย่างโรงเรียนมาจ านวน 140 โรงเรียนแล้วท าการสุ่ม
ให้กระจายไปตามอ าเภอและขนาดโรงเรียน ตามสัดส่วนดังวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random 
sampling) โดยการจับฉลาก จะได้โรงเรียนขนาดใหญ่จ านวน 11 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง
จ านวน 79 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 52 โรงเรียน 
   2.1.3  แบ่งกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามเป็น 2 กลุ่มได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน
และครูซึ่งเป็นกลุ่มย่อยลักษณะชั้นภูมิ 
                         2.1.4  กรณีผู้บริหารโรงเรียน เลือกจากโรงเรียนที่สุ่มมาได้แบบเจาะจง (Purposive 
sampling) ที่ตอบแบบสอบถามจ านวน 140 คน  
                         2.1.5  กรณีครูท าการสุ่มให้กระจายไปตามอ าเภอและขนาดโรงเรียนตามสัดส่วน
ดังวิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยการจับฉลาก ได้ครูจ านวน 346 คน  
 3. กลุ่มตัวอย่ำง ระยะที่ 2  การหาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยใช้วิธีการ
สัมภาษณ์ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มเป้าหมาย มีจ านวน 7 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) มีเกณฑ์การคัดเลือกดังนี้ 
  3.1 การศึกษาระดับปริญญาโทหรือมีวิทยฐานะช านาญการขึ้นไป 
  3.2   มีประสบการณ์ด้านการนิเทศภายในโรงเรียน 5 ปีขึ้นไป 
  3.3   เป็นผู้เชี่ยวชาญหรือมีความรู้ด้านการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
ตำรำง 3.1  ประชากรผู้บริหารโรงเรียนและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย์ เขต 3 จ าแนกตามอ าเภอและขนาดของโรงเรียน 
 

อ ำเภอ 

ประชำกรผู้บริหำรและครู 

ผู้บริหำร คร ู

ขนำด
เล็ก 

ขนำด 
กลำง 

ขนำด
ใหญ่ 

รวม 
ขนำด
เล็ก 

ขนำด
กลำง 

ขนำด
ใหญ่ 

 

รวม 

นางรอง 22 33 1 56 176 512 71 759 
ละหานทราย 11 20 3 34 87 330 136 553 
หนองกี่ 16 18 1 35 105 283 59 447 

ปะค า 6 11 1 18 49 242 26 317 
หนองหงส์ 15 14 2 31 104 230 65 399 
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ตำรำง 3.1  (ต่อ) 
 

อ ำเภอ 

ประชำกรผู้บริหำรและครู 

ผู้บริหำร คร ู

ขนำด
เล็ก 

ขนำด 
กลำง 

ขนำด
ใหญ่ 

รวม 
ขนำด
เล็ก 

ขนำด
กลำง 

ขนำด
ใหญ่ 

 

รวม 

โนนสุวรรณ 1 6 2 9 8 88 67 163 
โนนดินแดง 2 8 2 12 14 102 65 181 
เฉลิมพระเกียรติ 8 7 4 19 65 105 103 273 

รวม 81 117 16 214 608 1,892 592 3,092 

 
ตำรำง 3.2  จ านวนประชากรโรงเรียนและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนจ าแนกตามอ าเภอและ                  

ขนาดโรงเรียน 

 

อ ำเภอ 
ประชำกรโรงเรียน กลุ่มตัวอย่ำงโรงเรียน 

ขนำด
เล็ก 

ขนำด
กลำง 

ขนำด
ใหญ่ 

รวม 
ขนำด
เล็ก 

ขนำด
กลำง 

ขนำด
ใหญ่ 

รวม 

นางรอง 22 33 1 56 14 25 1 40 
ละหานทราย 11 20 3 34 6 11 2 19 
หนองกี่ 16 18 1 35 12 12 1 25 
ปะค า 6 11 1 18 4 7 1 12 
หนองหงส์ 15 14 2 31 9 9 1 19 
โนนสุวรรณ 1 6 2 9 1 4 1 6 
โนนดินแดง 2 8 2 12 1 5 1 7 
เฉลิมพระเกียรติ 8 7 4 19 5 4 3 12 

รวม 81 117 16 214 52 77 11 140 
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ตำรำง 3.3  จ านวนประชากรครูจากกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน และกลุ่มตัวอย่างครูที่ตอบแบบสอบถาม
จ าแนกตามอ าเภอ และขนาดโรงเรียน 

 

อ ำเภอ 
ประชำกรครู กลุ่มตัวอย่ำงครู 

ขนำด
เล็ก 

ขนำด
กลำง 

ขนำด
ใหญ่ 

รวม 
ขนำด
เล็ก 

ขนำด
กลำง 

ขนำด
ใหญ่ 

รวม 

นางรอง 176 512 71 759 22 61 7 90 
ละหานทราย 87 330 136 553 9 39 20 68 
หนองกี่ 105 283 59 447 11 31 6 48 
ปะค า 49 242 26 317 5 26 4 35 
หนองหงส์ 104 230 65 399 11 23 5 39 
โนนสุวรรณ 8 88 67 163 1 9 8 18 
โนนดินแดง 14 102 65 181 2 11 5 18 
เฉลิมพระเกียรติ 65 105 103 273 7 12 11 30 

รวม 608 1,892 592 3,092 68 212 66 346 

 
เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 1.   ลักษณะของเคร่ืองมือ 
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น     
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1  เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับรายละเอียดของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยมีลักษณะ  
แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบด้วยสถานภาพต าแหน่งผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่
ผู้บริหารโรงเรียนและครู ขนาดของโรงเรียนเป็นขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
  ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู เกี่ยวกับ       
สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
ใน 5 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา            
ด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพ ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน และด้านการส่งเสริม     
การจัดการความรู้ โดยก าหนดค่าคะแนน ดังนี้ 
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  5  หมายถึง มีการปฏิบัติมากที่สุด 
  4 หมายถึง มีการปฏิบัติมาก 
  3 หมายถึง มีการปฏิบัติปานกลาง 
  2 หมายถึง มีการปฏิบัติน้อย 
  1 หมายถึง มีการปฏิบัติน้อยที่สุด 
 2.   ขั้นตอนกำรสร้ำงและหำคุณภำพเครื่องมือ  
  เคร่ืองมือ คือ แบบสอบถาม ซึ่งมีการสร้างตามขั้นตอนดังนี้ 
  2.1   ศึกษาทฤษฎี แนวคิดหลักการที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน
โรงเรียนจากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยต่าง ๆ 
  2.2   รวบรวมข้อมูลที่ศึกษาแล้วเป็นข้อมูลพื้นฐานในการก าหนดโครงสร้างของ
แบบสอบถาม 
  2.3   น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบ
ความถูกต้องด้านเน้ือหา โครงสร้าง ภาษา เพื่อให้ได้ค าตอบที่ถูกต้อง 
  2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้ว
น าไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) จ านวน 5 ท่าน                    
เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน าปรับปรุงแก้ไข โดยผู้เชี่ยวชาญประกอบด้วย 
   2.4.1  นางนุสรา  ม่วงชาต ิ วุฒิทางการศึกษา  ศษ.ม. (วิทยาศาสตร์ศึกษา)    
ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์     
เขต 3 เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านเน้ือหา 
   2.4.2   นางสุวรัชต์  วัชรสุทธิพงศ์  วุฒิทางการศึกษา ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์     
เขต 3 เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านสถิติ  
   2.4.3 นายวิเชียร  ศรีเชียงสา วุฒิทางการศึกษา ศษ.บ. (ภาษาไทย)  ต าแหน่ง ครู 
สังกัดโรงเรียนบ้านแท่นทัพไทย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 เป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษา 
   2.4.4 นายประหยัด  แก้วผลึก  วุฒิทางการศึกษา กศ.ม. (การบริหารการศึกษา )  
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านแท่นทัพไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 3  เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านวัดและประเมินผล 
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   2.4.5 นายสุชาติ  หอมจันทร์ วุฒิทางการศึกษา ปร.ด. (วิจัยและประเมินผล
การศึกษา) ต าแหน่ง รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์             
เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านวัดและประเมินผล 
  2.5 น าแบบสอบถามที่ได้รับจากผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
Item Objective Congruence : IOC) ถ้ามีค่าระหว่าง 0.5 ขึ้นไป (บุญชม  ศรีสะอาด.  2553 : 100) ถือว่า
ข้อค าถามนั้นใช้ได้ ผลปรากฏว่า แบบสอบถามผ่านเกณฑ์ทุกข้อ โดยมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 – 1.00 
(รายละเอียดดังภาคผนวก ค หน้า 142 - 150) 
  2.6   น าแบบสอบถามที่ได้รับจากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขแล้วน าเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาอีกครั้ง เพื่อที่จะได้แบบสอบถามที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น และน าแบบสอบถาม 
ที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารโรงเรียน และครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน 
  2.7 น าแบบสอบถามที่ผ่านเกณฑ์ มาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ผลปรากฏว่า มีค่า           
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .950 ซึ่งถือว่ามีค่าสูง (รายละเอียดดังภาคผนวก จ หน้า 152) 
  2.8   จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับจริง เพื่อน าไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย
ต่อไป 

 
กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.  ผู้วิจัยขอหนังสือจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ส่งถึง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน    
การส่งแบบสอบถามและการเก็บรวบรวมข้อมูล ในการส่งไปถึงผู้บริหารโรงเรียน 
 2.   ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปแจกจ่ายตามโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย และก าหนดวันรับ
แบบสอบถามคืน 
 3.   เมื่อถึงก าหนดวันรับคืน ผู้วิจัยไปรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
 4.   กรณีไม่ได้รับแบบสอบถามคืนภายในเวลาที่ก าหนด ผู้วิจัยได้ติดตามด้วยตนเอง เพื่อให้
ได้แบบสอบถามคืนทั้งหมด 
 5.   ผลปรากฏว่า แบบสอบถามจ านวน 486 ฉบับเก็บรวบรวมได้ 486 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
100 
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กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 เมื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเรียบร้อยแล้ว ในการจัดกระท าข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 
 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณ์              
เพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูล  
 2. ตรวจสอบและให้คะแนนแบบสอบถามเป็นรายข้อ ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ดังนี้                    
(บุญชม  ศรีสะอาด.  2554 : 103) 
                        ค่าเฉลี่ย       ความหมาย 
                      4.51 – 5.00 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
  3.51 – 4.50 หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติมาก 
  2.51 – 3.50 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
  1.51 – 2.50 หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติน้อย 
  1.00 – 1.50 หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 
 3.   ประมวลผลข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 ขั้นตอนกำรวิเครำะห์ข้อมูล  ด าเนินการดังนี้ 
 1. ศึกษาสถานภาพต าแหน่งของกลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) หาค่าร้อยละ (Percentage) เสนอข้อมูลเป็นตาราง แสดงจ านวนและร้อยละ 
 2.   ศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูเกี่ยวกับสภาพการพัฒนาการนิเทศ
ภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และจัดอันดับเสนอ
ข้อมูลเป็นตารางประกอบความเรียง 
 3.   เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายใน
โรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จ าแนก
ตามสถานภาพต าแหน่ง โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test แบบ Independent samples test) ก าหนด
ค่าสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .05 และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One – Way analysis of variance) เมื่อพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยในแต่ละด้านอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ .05 จะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheff s 
method) 
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สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะหข์้อมูล 
 1.   สถิติท่ีใช้ในกำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 
  1.1 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of congruence : IOC) ของแบบสอบถาม 
  1.2 ค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อ โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product 
Moment Correlation) 
  1.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 
ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  
 2.   สถิติพื้นฐำน 
  2.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  
  2.2   ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  2.3   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 3.   สถิติท่ีใช้ในกำรทดสอบสมมติฐำน 
  3.1   การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูเกี่ยวกับสภาพการนิเทศ
ภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์                    
เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่งโดยใช้การทดสอบค่า (t-test แบบ Independent samples test)  
  3.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูเกี่ยวกับสภาพการนิเทศ
ภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test แบบ One  way  
ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จะท าการทดสอบโดยวิธีการของเชฟเฟ่  
(Scheff s method) ก าหนดค่าสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .05 
 ระยะที่ 2  กำรพัฒนำแนวทำงกำรพัฒนำกำรนิเทศภำยในโรงเรียนของผู้บริหำรโรงเรียน 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำบุรีรัมย์ เขต 3   
 กลุ่มเป้าหมาย ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยก าหนดโควต้ามา
จ านวน 7 คน มีเกณฑ์การคัดเลือกดังนี้ 
 1.  การศึกษาระดับปริญญาปริญญาโทหรือมีวิทยฐานะช านาญการขึ้นไป 
 2.   มีประสบการณ์ด้านการนิเทศภายในโรงเรียน 5 ปีขึ้นไป 
 3.   เป็นผู้เชี่ยวชาญหรือมีความรู้ด้านการนิเทศภายในโรงเรียน  ประกอบด้วย 
  3.1   นางวิเชียร  สลับศรี  วุฒิทางการศึกษา ค.ม.  (การบริหารการศึกษา) ศึกษานิเทศก์ 
เชี่ยวชาญ  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการนิเทศ
ภายใน 
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  3.2   นายชวลิต  วิทย์ศลาพงษ์  วุฒิทางการศึกษา ค.ม.  (บริหารการศึกษา)  ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสะเดา (สามัคคีวิทยา) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 3 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการนิเทศภายในโรงเรียน 
  3.3   นายวิรัตน์  จินันทุยา  วุฒิทางการศึกษา ศษ.บ. (สังคมศึกษา) ต าแหน่ง ครู              
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านสะเดา (สามัคคีวิทยา) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการนิเทศภายในโรงเรียน 
  3.4   นางประเทือง  กันหาทิพย์  วุฒิทางการศึกษา ศษ.ม.  (บริหารการศึกษา) ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเจริญสุข (กรป.กลางอุปถัมภ์)  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการนิเทศภายในโรงเรียน 
  3.5   นางพรกมล  ชัสวิเศษ  วุฒิทางการศึกษา ศษ.ม.  (การบริหารการศึกษา) ต าแหน่ง 
ครู ช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านเจริญสุข (กรป.กลางอุปถัมภ์) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการนิเทศภายในโรงเรียน  
  3.6   นางสาวอุดม  ประเสริฐ  วุฒิทางการศึกษา ศษ.ม.  (การบริหารการศึกษา) ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านม่วงงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการนิเทศภายในโรงเรียน 
  3.7   นางวลัยพร  ภูลับ วุฒิทางการศึกษา ค.บ. (วิทยาศาสตร์) ต าแหน่ง ครูช านาญการ 
โรงเรียนบ้านม่วงงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการนิเทศภายในโรงเรียน 
 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.  ลักษณะของเคร่ืองมือ  
                    เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังนี้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้างที่
ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น โดยมีประเด็นการสัมภาษณ์ครอบคลุมสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหาร
โรงเรียน  
 2.  ขั้นตอนกำรสร้ำงและหำคุณภำพเครือ่งมือ  
  2.1 ก าหนดกรอบค าสัมภาษณ์ออกเป็น 5 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและ            
การสอน  ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา  ด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพ                      
ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน และด้านการส่งเสริมการจัดการความรู้  
  2.2 ส าหรับประเด็นหรือข้อค าถาม ผู้วิจัยได้น าข้อค าถามเกี่ยวกับการศึกษาสภาพ           
การนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน จากการวิจัยเชิงส ารวจที่ใช้แบบสอบถาม โดย

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



70 

เรียงล าดับประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดสองอันดับในแต่ละด้านมาเป็นประเด็นในการสร้างค าถาม      
เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน 
 3.   น าแบบสัมภาษณ์เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม
ของประเด็นการสัมภาษณ์และส านวนที่ใช้ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข  
   

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.   ผู้วิจัยขอหนังสือจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ส่งถึง
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารโรงเรียน และครู
วิชาการ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลในการวิจัยโดยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 
 2.   ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อและขอสัมภาษณ์ ก าหนด นัดหมายวันเวลาและขอสัมภาษณ์ 
 3.   การสัมภาษณ์แต่ละคร้ัง ผู้วิจัยท าการบันทึกไว้ทุกคร้ัง โดยขออนุญาตบันทึกเสียงก่อน 
 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 1.   น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล โดยใช้วิธีการ
วิเคราะห์แบบอุปมาน (Inductive method) 
 2.   น าข้อมูลมาเรียบเรียงในรูปของข้อความโดยการจัดกลุ่มประเด็น (Grouping) 
 3.   ท าการวิเคราะห์ตามประเด็นของข้อมูล โดยการอธิบายความ (Explanation) และ
ตีความหมายข้อมูลที่ได้ (Interpretation) 
 4.   น าเสนอเชิงพรรณนาความ 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ตามล าดับดังนี้ 
 1.   สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 2.   การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.   ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   
                ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 
 x̅  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 t  แทน    ค่าสถิติที่ใช้พิจารณาใน t -distribution 
 F  แทน ค่าสถิติที่ใช้พิจารณาใน  F-distribution 
 *  แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
     

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  การศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูเกี่ยวกับสภาพการนิเทศ
ภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
 ตอนที่ 3  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู เกี่ยวกับสภาพการ
นิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  
เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่งและขนาดของโรงเรียน 
 ตอนที่ 4 การศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 3 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีล าดับขั้นตอนดังนี้ 
 ตอนท่ี 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังปรากฏในตาราง 4.1   
   
ตาราง 4.1  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพ  
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวนคน ร้อยละ 
1. สถานภาพ 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 
1.2 ครู 

 
140 
346 

 
28.81 
71.19 

รวม 486 100.00 
2. ขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน 

2.1  ขนาดเล็ก 
2.2  ขนาดกลาง 
2.3  ขนาดใหญ่ 

 
116 
276 
94 

 
23.87 
56.79 
19.34 

รวม 486 100.00 

 
 จากตาราง 4.1  พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม มีจ านวนทั้งหมด  486 คน จ าแนก
ตามสถานภาพต าแหน่งส่วนใหญ่เป็นครู จ านวน 346 คน คิดเป็นร้อยละ 71.19 และเป็นผู้บริหาร
โรงเรียน จ านวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 28.81 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 276 คน คิดเป็นร้อยละ 56.79  ขนาดเล็ก จ านวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 
23.87  และขนาดใหญ่ จ านวน 94 คน  คิดเป็นร้อยละ 19.34 
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 ตอนท่ี 2  การศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูเกี่ยวกับสภาพการนิเทศ
ภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
 
ตาราง  4.2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู 

เกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน              
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยรวมและรายด้าน 

 

รายการ �̅� S.D. ระดับ อันดับ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 4.08 0.38 มาก 2 
2. ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา 3.74 0.54 มาก 5 
3. ด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพ 4.09 0.18 มาก 3 
4. ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 3.96 0.43 มาก 4 
5. ด้านการส่งเสริมการจัดการความรู้ 4.25 0.23 มาก 1 

รวม 4.02 0.26 มาก  

 
 จากตาราง 4.2 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูเกี่ยวกับสภาพการนิเทศ
ภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.02, S.D. = 0.26)  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านการส่งเสริมการจัดการความรู้ (x̅ = 4.25, S.D. = 0.23) รองลงมา คือ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน (x̅ = 4.08, S.D. = 0.38) ด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพ 
(x̅ = 4.09, S.D. = 0.18) ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน (x̅ = 3.96, S.D. = 0.43) และ                          
ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา  (x̅ = 3.74, S.D. = 0.54)  ตามล าดับ  
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ตาราง 4.3   ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู 
เกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน                
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน  
โดยรวมและรายข้อ 

 

สภาพการนิเทศภายในโรงเรียน x̅ S.D. ความหมาย อันดับท่ี 
1.  ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร

โดยร่วมมือกับครู ผู้ปกครองและชุมชน 3.41 1.29 ปานกลาง 11 
2.  หลักสูตรของโรงเรียนมีความสอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลาง 4.36 1.05 มาก 8 
3.  มีการส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูจัดการเรียนการ

สอนให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 4.44 0.65 มาก 6 
4.  มีการให้ความรู้และสร้างความเข้าใจแก่ครู

เกี่ยวกับการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 4.59 0.69 มากที่สุด 2 

5.  มีการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา
ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพสังคมใน
ปัจจุบัน 4.50 0.88 มาก 4 

6.  การจัดท าหลักสูตรของโรงเรียนมีความ
สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่นและชุมชน 4.61 0.68 มากที่สุด 1 

7.  มีการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดรับกับแนวโน้มในอนาคตที่จะเปลี่ยนแปลง
อยู่เสมอ 3.39 1.23 ปานกลาง 12 

8.  มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชนหรือปราชญ์ชาวบ้านภายใน
ท้องถิ่นมาช่วยในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน 2.94 0.78 ปานกลาง 13 

9.  การศึกษาข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ และน ามาใช้
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 4.45 0.54 มาก 5 
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ตาราง  4.3 (ต่อ) 
 

สภาพการนิเทศภายในโรงเรียน x̅ S.D. ความหมาย อันดับท่ี 
10. มีการติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร

เป็นระยะต่อเน่ืองอย่างเป็นระบบก่อนใช้
หลักสูตร 3.43 1.26 ปานกลาง 10 

11. มีการประชุมและสัมมนาเพื่อปรับปรุงและ 
พัฒนาหลักสูตรให้มีความเหมาะสมทันสมัย 4.53 0.60 มากที่สุด 3 

12. มีการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
โดยใช้เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 3.95 1.24 มาก 9 

13. มีการเปิดโอกาสให้นักเรียน ผู้ปกครองและ  
ชุมชน ได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและ 
ความต้องการในการวางแผน รวบรวมข้อมูล 
เพื่อที่จะพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 4.40 0.97 มาก 7 

รวมเฉลี่ย 4.02 0.26 มาก  

 
 จากตาราง 4.3 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูเกี่ยวกับสภาพการนิเทศ
ภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3   
ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.02, S.D. = 0.26) เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า ข้อ 4 , 6  และ 11 อยู่ในระดับมากที่สุด ข้อ 2, 3, 5, 9, 12 และ 13 อยู่ในระดับมาก            
ส่วนข้ออ่ืน ๆ  อยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 6 การจัดท าหลักสูตรของ
โรงเรียนมีความสอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่นและชุมชน (x̅ = 4.61, S.D. = 0.68)  รองลงมาคือ    
ข้อ 4 มีการให้ความรู้และสร้างความเข้าใจแก่ครูเกี่ยวกับการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียน     
การสอน (x̅ = 4.59, S.D. = 0.69)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 8 มีการส่งเสริมและสนับสนุน
ให้มีการน าแหล่งเรียนรู้ในชุมชนหรือปราชญ์ชาวบ้านภายในท้องถิ่นมาช่วยในการจัดกิจกรรม          
การเรียนการสอน (x̅ = 2.94, S.D. =  0.78)   
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ตาราง 4.4   ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู
เกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา โดยรวม
และรายข้อ 

 

สภาพการนิเทศภายในโรงเรียน x̅ S.D. ความหมาย อันดับท่ี 
14. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชน บุคคลภายนอก

สถานศึกษาทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามี           
ส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 3.76 1.02 มาก 5 

15. ผู้บริหารได้จัดให้มีการประชุม ปรึกษาหารือ
ก่อนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนร่วมกับ
คณะกรรมการสถานศึกษา 4.20 0.56 มาก 2 

16. ชุมชนมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม           
การด าเนินงานและการแก้ไขปัญหาของ
โรงเรียน 3.37 1.24 ปานกลาง 15 

17. ชุมชนและบุคคลภายนอกสถานศึกษามีส่วนร่วม
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาและกิจกรรม
ต่าง ๆ ในการพัฒนานักเรียน 3.45 1.34 ปานกลาง 12 

18. ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุน ระดม
ทรัพยากรท้องถิ่นและจัดหางบประมาณจาก
แหล่งต่าง ๆ มาพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 3.38 1.24 ปานกลาง 14 

19. ชุมชน และบุคคลภายนอกมีส่วนร่วมด าเนิน         
การจัดหาทุนการศึกษา เพื่อช่วยเหลือนักเรียนที่  
ด้อยโอกาส 3.95 1.24 มาก 4 

20. ชุมชนและบุคคลภายนอกมีส่วนร่วมใน           
การสนับสนุน จัดสร้างสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียนหรือซ่อมแซมปรับปรุงโรงเรียน
ร่วมกับบุคลากรในโรงเรียน 3.64 1.08 มาก 8 
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ตาราง  4.4 (ต่อ) 
 

สภาพการนิเทศภายในโรงเรียน x̅ S.D. ความหมาย อันดับท่ี 
21. มีการจัดกิจกรรมให้ผู้ปกครอง ชุมชน และ

บุคคลภายนอกสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วม      
เพื่อส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 3.76 1.02 มาก 5 

22. ชุมชนบุคคลภายนอกมีส่วนร่วมในการจัดหา
แหล่งเรียนรู้ ส าหรับนักเรียนโดยการติดต่อ
ประสานงานกับบุคคลภายในและนอกชุมชนซึ่ง
เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเป็นวิทยากรภายนอกมา
สอนนักเรียน 4.20 0.56 มาก 2 

23. ผู้บริหารได้ส่งเสริม สนับสนุน การเข้าร่วม
กิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมไทยและประเพณี
ของท้องถิ่นร่วมกับบุคลากรในโรงเรียน 3.64 1.08 มาก 8 

24. ผู้บริหารและครู ประสานงานในองค์กรท้องถิ่น
และผู้น าด้านต่าง ๆ ให้เข้ามาร่วมเรียนรู้และมี     
ส่วนร่วมจากการเรียนรู้ในสถานศึกษา 3.47 1.20 ปานกลาง 11 

25. มีการร่วมมือกับชุมชนในการวางแผน ก ากับ 
ติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 3.59 1.13 มาก 10 

26. ผู้ปกครองมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นกับการพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียน 3.76 1.02 มาก 5 

27. เจ้าหน้าที่สาธารณสุขร่วมให้แนวทางใน                
การส่งเสริมสุขภาพนักเรียน 4.45 0.54 มาก 1 

28. โรงเรียนให้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้โดยใช้              
ภูมิปัญญาในการจัดการเรียนการสอน 3.43 1.26 ปานกลาง 13 

รวมเฉลี่ย 3.74 0.54 มาก  

 
 จากตาราง 4.4 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูเกี่ยวกับสภาพการนิเทศ
ภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ด้านการสร้างภาคี
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เครือข่ายร่วมพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (x̅ = 3.74 , S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า     
ข้อ 14, 15, 19,  20, 21, 22, 23, 25, 26 และ 27 อยู่ในระดับมาก ส่วนข้ออ่ืน ๆ อยู่ในระดับปานกลาง 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 27 เจ้าหน้าที่สาธารณสุขร่วมให้แนวทางในการส่งเสริมสุขภาพ
นักเรียน (x̅ = 4.45, S.D. = 0.54) รองลงมา คือ ข้อ 15 ผู้บริหารได้จัดให้มีการประชุม ปรึกษาหารือ
ก่อนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา และข้อ 22 ชุมชน
บุคคลภายนอกมีส่วนร่วมในการจัดหาแหล่งเรียนรู้ ส าหรับนักเรียนโดยการติดต่อประสานงานกับ
บุคคลภายในและนอกชุมชนซึ่งเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเป็นวิทยากรภายนอกมาสอนนักเรียน            
(x̅ = 4.20, S.D. = 0.56) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 16 ชุมชนมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม 
การด าเนินงานและการแก้ไขปัญหาของโรงเรียน (x̅ = 3.37, S.D. = 1.24)   
 
ตาราง 4.5  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู 

เกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพ  โดยรวม
และรายข้อ 

 

สภาพการนิเทศภายในโรงเรียน x̅ S.D. ความหมาย อันดับท่ี 
29. ผู้น ามีวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นคุณภาพของผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 3.52 1.36 มาก 11 
30. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กระบวนการท างานร่วมกัน 4.23 0.66 มาก 6 
31. มีการวางแผนการท างานที่เป็นขั้นตอนต่อเนื่อง

ประสานงานกัน 4.17 0.57 มาก 7 
32. ผู้บริหารทบทวน ปรับแผนกลยุทธ์และ

แผนปฏิบัติการให้สอดคล้องแนวทางการพัฒนา
คุณภาพโรงเรียน 4.09 0.59 มาก 9 

33. ผู้บริหารส่งเสริมและก ากับให้มีการปฏิบัติงาน
อย่างถูกต้องตามระเบียบ ข้อบังคับ หลัก
จริยธรรมและกฎหมาย 4.09 0.41 มาก 9 
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ตาราง 4.5 (ต่อ) 
 

สภาพการนิเทศภายในโรงเรียน x̅ S.D. ความหมาย อันดับท่ี 
34. ผู้บริหารสื่อสาร สนับสนุน สร้างความเข้มแข็ง 

สร้างความสัมพันธ์และมีความรับผิดต่อชุมชน
และต่อวิชาชีพ 4.55 0.49 มากที่สุด 1 

35. ผู้บริหารจัดระบบการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร
โดยส่งเสริมด้านความก้าวหน้าในวิชาชีพของครู
และบุคลากรอย่างทั่วถึง 4.44 0.49 มาก 3 

36. มีการตรวจสอบระบบการปฏิบัติงานด้วย            
การประเมินตนเอง (SAR) 4.35 0.48 มาก 5 

37. มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานโดยการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์กับหน่วยงานอ่ืน 2.67 0.91 ปานกลาง 12 

38. โรงเรียนมีการสร้างระบบบริหารจัดการที่
เชื่อมโยงแผนปฏิบัติงานตามกระบวนการตัวชี้วัด
และกิจกรรมต่าง ๆ  4.45 0.49 มาก 2 

39. ผู้บริหารเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร จัดระบบ 
การยกย่องชมเชย การให้รางวัลที่สร้างแรงจูงใจ
ต่อบุคคล 4.41 0.49 มาก 4 

40. ผู้บริหารมีการวางแผนก าหนดขีดความสามารถ
และการจัดเตรียมบุคลากรให้มีความพร้อมรับต่อ
การเปลี่ยนแปลง 4.16 0.73 มาก 8 

รวมเฉลี่ย 4.09 0.18 มาก  
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 จากตาราง 4.5 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูเกี่ยวกับสภาพการนิเทศ
ภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์                 
เขต 3 ด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.09, S.D. = 0.18)            
เมือ่พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อ 34 อยู่ในระดับมากที่สุดและข้อ 37 อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนข้ออ่ืน ๆ 
อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 34  ผู้บริหารสื่อสาร สนับสนุน สร้างความเข้มแข็ง        
สร้างความสัมพันธ์และมีความรับผิดต่อชุมชนและต่อวิชาชีพ  (x̅ = 4.55, S.D. = 0.49) รองลงมาคือ 
ข้อ 38 โรงเรียนมีการสร้างระบบบริหารจัดการที่เชื่อมโยงแผนปฏิบัติงานตามกระบวนการตัวชี้วัด                            
และกิจกรรมต่าง ๆ (x̅ = 4.45, S.D. = 0.49) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ข้อ 37 มีการปรับปรุง        
การปฏิบัติงานโดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับหน่วยงานอ่ืน (x̅ = 2.67, S.D. = 0.91)   
 
ตาราง 4.6  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู 

เกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน โดยรวม                 
และรายข้อ 

 

สภาพการนิเทศภายในโรงเรียน x̅ S.D. ความหมาย อันดับท่ี 
41. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุน โดยจัดประชุม อบรม

ให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท า
งานวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 

 
 

4.24 

 
 

0.75 

 
 

มาก 

 
 

2 
42. มีการวางแผน ก าหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ

ส าหรับงานวิจัยของโรงเรียน 4.20 0.57 มาก 4 
43. ผู้บริหารและครูเห็นความส าคัญของการวิจัยใน

ชั้นเรียนเป็นการแก้ปัญหาและเป็นส่วนหน่ึงของ
การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3.76 1.02 มาก 9 

44. มีการฝึกอบรมครูเกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการท า
วิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 3.64 1.08 มาก 10 

45. มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยใน
ชั้นเรียนมาใช้ในการแก้ปัญหา และพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 4.01 0.72 มาก 8 
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ตาราง 4.6 (ต่อ) 
 

สภาพการนิเทศภายในโรงเรียน x̅ S.D. ความหมาย อันดับท่ี 
46. มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้เผยแพร่ผลงาน

การวิจัยในชั้นเรียน 4.19 0.92 มาก 5 
47. มีการส่งเสริมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการท า

วิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 

4.23 
 

0.74 
 

มาก 
 

3 
48. มีการสร้างแรงจูงใจให้เห็นความส าคัญของ           

การวิจัยในชั้นเรียนที่น าไปสู่การพัฒนาการสร้าง
นวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอน 

 
 

4.15 

 
 

0.72 

 
 

มาก 

 
 

7 
49. มีการน าผลการวิจัยมาวางแผนเพื่อพัฒนาและ

ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 4.34 0.63 มาก 1 
50. น าวิทยากรจากภายนอกมาอบรมการท าวิจัยใน

ชั้นเรียนให้กับครู 2.94 0.78 ปานกลาง 12 
51. มีการก าหนดการแก้ปัญหาการท าวิจัยในชั้นเรียน

โดยใช้การท างานแบบมีส่วนร่วม 4.19 0.92 มาก 5 
52. มีการน าผลการวิจัยไปแก้ปัญหาของผู้เรียน

ร่วมกันระหว่างครูประจ าชั้นและครูผู้สอน
รายวิชาอื่น 3.64 1.08 มาก 10 

รวมเฉลี่ย 3.96 0.43 มาก  

 
 จากตาราง 4.6 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูเกี่ยวกับสภาพการนิเทศ
ภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์                 
เขต 3 ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.96, S.D. = 0.43)                     
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อ 50 น าวิทยากรจากภายนอกมาอบรมการท าวิจัยในชั้นเรียนให้กับครูอยู่
ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.94, S.D. = 0.78) ส่วนข้ออ่ืน ๆ อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ข้อ 49 มีการน าผลการวิจัยมาวางแผนเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.34, 
S.D. = 0.63)  รองลงมาคือ ข้อ 41 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุน โดยจัดประชุม อบรมให้ครูมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท างานวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน (x̅ = 4.24, S.D. = 0.75) ส่วนข้อที่มี
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ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 50 น าวิทยากรจากภายนอกมาอบรมการท าวิจัยในชั้นเรียนให้กับครู อยู่ใน
ระดับปานกลาง (x̅ = 2.94, S.D. = 0.78)   
 
ตาราง 4.7   ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู

เกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ด้านการส่งเสริมการจัดการความรู้ โดยรวมและ
รายข้อ 

 

สภาพการนิเทศภายในโรงเรียน x̅ S.D. ความหมาย อันดับท่ี 
53. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูปรับพฤติกรรม

การท างานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.41 0.49 มาก 7 
54. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาอ านวยความ

สะดวกในการรับส่งข้อมูลข่าวสารและจัดเก็บ
ข้อมูลให้เป็นระบบยิ่งขึ้น 4.35 0.51 มาก 9 

55. มีแหล่งข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ใน               
การท างานสืบค้นข้อมูลอย่างเป็นระบบ 4.36 0.48 มาก 8 

56. โรงเรียนสนับสนุนเร่ืองการใช้เทคโนโลยีใน            
การจัดเก็บข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ของโรงเรียนอย่าง
เป็นระบบ 3.95 1.24 มาก 11 

57. ผู้บริหารมีการกระตุ้นและสนับสนุนให้บุคลากร
ระดมความคิดร่วมกันในการแก้ปัญหาและพัฒนา
งาน 4.74 0.44 มากที่สุด 1 

58. มีการจัดสนทนากลุ่มแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
ข้อมูลข่าวสารร่วมกันก่อนการปฏิบัติงาน 2.94 0.78 ปานกลาง 13 

59. โรงเรียนจัดอบรมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน
ได้มีการพัฒนาตนเองตามความสนใจอย่าง
สม่ าเสมอ 4.61 0.54 มากที่สุด 3 

60. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีการถ่ายทอด
และเผยแพร่ผลงานความรู้ให้บุคคลในองค์กรและ
นอกองค์กร 4.24 0.75 มาก 10 
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ตาราง  4.7 (ต่อ) 
 

สภาพการนิเทศภายในโรงเรียน x̅ S.D. ความหมาย อันดับท่ี 
61. มีการส่งเสริมการฝึกทักษะกระบวนการคิดอย่าง

สร้างสรรค์และน ามาทดลองใช้ในการปฏิบัติงาน
ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 4.54 0.49 มาก 5 

62. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับหน่วยงานหรือสถานศึกษาอื่นเพื่อพัฒนาเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 4.74 0.44 มากที่สุด 1 

63. ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมให้ครูใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานมากขึ้น 3.41 1.29 ปานกลาง 12 

64. มีบรรยากาศด้านแหล่งการเรียนรู้สารสนเทศที่
เพียงพอต่อความต้องการ 4.42 0.58 มาก 6 

65. มีการน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในการจัด            
การความรู้ เพื่อให้เกิดนวัตกรรมในการจัดการ
เรียนการสอน 4.55 0.50 มากที่สุด 4 

รวมเฉลี่ย 4.25 0.23 มาก  

 
 จากตาราง 4.7 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูเกี่ยวกับสภาพการนิเทศ
ภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์            
เขต 3 ด้านการส่งเสริมการจัดการความรู้ โดยรวมและรายข้อโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.25,   
S.D. = 0.23) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อ 57, 59, 62 และ 65 อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนข้อ 58 และ 
63 อยู่ในระดับปานกลาง และข้ออ่ืน ๆ อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 57  ผู้บริหาร
มีการกระตุ้นและสนับสนุนให้บุคลากรระดมความคิดร่วมกันในการแก้ปัญหาและพัฒนางาน และ  
ข้อ 62 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานหรือสถานศึกษาอ่ืนเพื่อพัฒนา
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้   (x̅ = 4.74, S.D. = 0.44)  รองลงมา คือ ข้อ 59 โรงเรียนจัดอบรมให้ครู 
และบุคลากรในโรงเรียนได้มีการพัฒนาตนเองตามความสนใจอย่างสม่ าเสมอ (x̅ = 4.61, S.D. = 0.54) 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 58 มีการจัดสนทนากลุ่มแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อมูล
ข่าวสารร่วมกันก่อนการปฏิบัติงาน (x̅ = 2.94, S.D. = 0.78)   
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 ตอนท่ี 3  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูเกี่ยวกับสภาพ            
การนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย ์ เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่งและขนาดของโรงเรียน 
 
ตาราง 4.8   เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูเกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายใน

โรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  
เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง 

 

สภาพการนิเทศ 
ภายในโรงเรียน 

ผู้บริหารโรงเรียน คร ู
t 

 �̅� S.D.  �̅� S.D. 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 4.04 .39 4.09 .38 -1.18 
2. ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา 3.77 .55 3.73 .54 .82 
3. ด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพ 4.09 .18 4.10 .19 -.18 
4. ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 3.95 .46 3.97 .43 -.36 
5. ด้านการส่งเสริมการจัดการความรู้ 4.24 .24 4.26 .23 -.96 

รวมเฉลี่ย 4.02 .26 4.03 .26 -.32 

 
 จากตาราง 4.8 พบว่า ความคิดเห็นผู้บริหารโรงเรียน  และครู เกี่ยวกับสภาพการนิเทศ
ภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  
จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  
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ตาราง 4.9   เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู เกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายใน
โรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  
เขต 3 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

สภาพการนิเทศภายใน 
โรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน 

F ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
 �̅� S.D.  �̅� S.D.  �̅� S.D. 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 4.11 .39 4.07 .37 4.06 .38  .56 
2. ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา 3.84 .50 3.73 .57 3.64 .51 3.41* 
3. ด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพ 4.09 .16 4.09 .19 4.10 .16 .002 

4. ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 4.02 .41 3.97 .45 3.86 .40 3.27* 
5. ด้านการส่งเสริมการจัดการความรู้ 4.27 .25 4.25 .22 4.22 .23 1.12 

รวมเฉลี่ย 4.07 .25 4.02 .26 3.98 .24    

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 4.9 พบว่า ความคิดเห็นผู้บริหารโรงเรียน และครู ที่มีต่อสภาพการนิเทศภายใน
โรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา และด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน    
มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน 
 เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จะท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ 
ตามวิธีการเชฟเฟ่ ดังตาราง 4.10 – 4.11 ดังนี้  
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ตาราง 4.10   เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู เกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายใน
โรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 3 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมเป็นรายคู่ 

 
 

ขนาดของโรงเรียน �̅� 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.07 4.02 3.98 
ขนาดเล็ก 4.07 - 0.05 0.09 
ขนาดกลาง 4.02 - - 0.04 
ขนาดใหญ่ 3.98 - - - 

 
 จากตาราง 4.10  เมื่อท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก
โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ  การนิเทศภายใน
โรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
 
ตาราง 4.11  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู เกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายใน

โรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 3 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา
เป็นรายคู่  

 
 

ขนาดสถานศึกษา �̅� 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.84 3.73 3.64 
ขนาดเล็ก 3.84 - 0.11 0.19* 
ขนาดกลาง 3.73 - -      0.09 
ขนาดใหญ่ 3.64 - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
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 จากตาราง 4.11 เมื่อท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กกับ
โรงเรียนขนาดใหญ่  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนใน
ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืน ๆ 
ไม่แตกตา่งกัน 
 
ตาราง 4.12   เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู เกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายใน 

โรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 3 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 

 
 

ขนาดของโรงเรียน �̅� 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.02 3.97 3.86 
ขนาดเล็ก 4.02 -      0.05  0.15* 
ขนาดกลาง 3.97 - -        0.11 
ขนาดใหญ่ 3.86 - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง  4.12  เมื่อท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กกับ
โรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน    
ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ส่วนด้านอ่ืน ๆ 
ไม่แตกต่างกัน 
 
 ตอนท่ี 4  แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
 ผลการศึกษาสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน            
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 3  จากการตอบแบบสอบถาม โดยเรียงล าดับประเด็น
หรือข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดสองอันดับในแต่ละด้านมาเป็นข้อค าถามในการสัมภาษณ์ เพื่อหา       
แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 3 ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นดังต่อไปนี้ 
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 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
 1.1 มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าแหล่งเรียนรู้ในชุมชนหรือปราชญ์ชาวบ้าน

ภายในท้องถิ่นมาช่วยในการจัดกิจกรรมการเรียนการอสน 
 1.2 มีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดรับกับแนวโน้มในอนาคตที่จะ

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
2. ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา 
 2.1   ชุมชนมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม การด าเนินงานและการแก้ไขปัญหาของ

โรงเรียน 
 2.2   ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุน ระดมทรัพยากรท้องถิ่นและจัดหางบประมาณ

จากแหล่งต่าง ๆ มาพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
3.  ด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพ 
 3.1   มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานโดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับหน่วยงานอ่ืน 
 3.2  ผู้น ามีวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นคุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
4.   ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 
 4.1  มีการฝึกอบรมครูเกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 4.2   มีการน าผลการวิจัยไปแก้ปัญหาของผู้เรียนร่วมกันระหว่างครูประจ าชั้นและ

ครูผู้สอนรายวิชาอื่น ๆ 
 4.3  น าวิทยากรจากภายนอกมาอบรมการท าวิจัยในชั้นเรียนให้กับครู 
5.  ด้านการส่งเสริมการจัดการความรู้ 
 5.1   มีการจัดสนทนากลุ่มแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อมูลข่าวสารร่วมกันก่อน           

การปฏิบัติงาน 
 5.2  ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน                 

การปฏิบัติงานมากขึ้น 
ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์จากผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
1.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
 แนวทางพัฒนา 
 (1)  บุคลากรในทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นบุคลากรภายในโรงเรียนหรือภายนอกโรงเรียน 

ควรให้การส่งเสริมและสนับสนุนให้ปราชญ์ชาวบ้านในท้องถิ่นหรือแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ในชุมชนมา
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จัดกิจกรรมการเรียนการสอน เป็นการสืบสานวัฒนธรรม ประเพณี หรือแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ให้คงอยู่
สืบไปชั่วรุ่นลูกรุ่นหลาน 

 (2)  ผู้บริหารโรงเรียนหรือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรมีการพัฒนา
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และสอดรับกับแนวโน้มของ
การศึกษาในปัจจุบัน 

 (3)  คณะผู้บริหารโรงเรียนควรมีการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
บริบทของท้องถิ่นในทุก ๆ  3 ปี หรือปรับตามสภาพการเปลี่ยนแปลงของนโยบายส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา 
 แนวทางการพัฒนา 
 (1)  ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ การจัดท า 

แผนกลยุทธ์ของโรงเรียนและร่วมประชุมวางแผนกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียนมากขึ้น 
 (2)  ผู้บริหารควรมีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุน 

ระดมทรัพยากรท้องถิ่นและจัดหางบประมาณจากแหล่งต่าง ๆ มาพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน เช่น 
การท าผ้าป่า   การจัดหาอุปกรณ์กีฬา  การจัดหาของรางวัลในวันขึ้นปีใหม่ วันเด็ก วันครู เป็นต้น 

 (3)  ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ชุมชนร่วมกันจัดตั้งเครือข่ายสมาคมผู้ปกครอง และ    
เปิดโอกาสให้สมาคมผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

3.   ด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพ 
 แนวทางการพัฒนา 
 (1)  โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเข้ามามีบทบาทใน

การก ากับดูแลและประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนมากขึ้น 
 (2)  ผู้บริหารโรงเรียนควรมุ่งเน้นการอ่าน  ออก เขียนได้และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ให้เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
4.   ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 
 แนวทางการพัฒนา 
 (1)  โรงเรียนควรจัดให้มีการฝึกอบรมครูเกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการท าวิจัยเชิง

ปฏิบัติการในชั้นเรียน ประจ าทุกปีการศึกษา 
 (2)  โรงเรียนขนาดใหญ่ บางโรงเรียนไม่สามารถน าผลการวิจัยไปแก้ปัญหาของผู้เรียน

ได้เน่ืองจากจัดครูประจ าชั้นใหม่ ๆ ในทุก ๆ ปี เห็นควรให้ครูประจ าชั้นติดตามเด็กนักเรียนไปใน    
ทุก ๆ ปี อย่างน้อย 2 ปีการศึกษา  
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 (3)  ภาระงานครูมาก เวลาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้น้อยมาก จึงส่งผลให้ไม่ได้น า
ผลการวิจัยไปแก้ปัญหากับนักเรียน แต่ครูจะแก้ปัญหาเฉพาะหน้าหรือชั่วโมงที่ครูสอนเท่านั้น 

 (4)  ควรเชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู้ในการจัดท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างน้อยปี
การศึกษาละ 1 คร้ัง โดยจัดให้ครูได้ร่วมกันจัดท าตามระดับชั้นที่สอนเป็นหลัก บางโรงเรียนจัดท า
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

5.   ด้านการส่งเสริมการจัดการความรู้ 
 แนวทางการพัฒนา 
 (1)  ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นทั้งที่

ประชุมระดับกลุ่มย่อยและทั้งโรงเรียน 
 (2)  โรงเรียนส่วนใหญ่ ทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ควรได้ประชุมวาง

แผนการท างานร่วมกันไม่ว่าจะเป็นก่อนเร่ิมปฏิบัติหรือหลังปฏิบัติ อาจจะสนทนากลุ่มย่อยตามสาย
งานเพื่อแลกเปลี่ยนและแสดงความคิดเห็น ร่วมทั้งรับรู้ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  

 (3)  ควรมีการจัดต้ังกลุ่มในโทรศัพท์เพื่อติดต่อข่าวสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน
กลุ่มตามสายงานต่าง ๆ  

 (4)  ผู้บริหารควรจัดให้มีเจ้าหน้าที่ควบคุมดูแล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ        
การสื่อสาร มี Website เป็นศูนย์กลางในการจัดเก็บรวบรวม ข้อมูลสารสนเทศ 

 (5)  ผู้บริหารควรส่งเสริม การเสริมแรงจูงใจให้บุคลากรมีโอกาสเข้ารับการฝึกอบรม 
ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม อย่างเต็มที่ เพื่อความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน หรือใช้ ICT เป็นฐาน           
การเรียนรู้ 

 (6)  ผู้บริหารควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้งานในห้องปฏิบัติการ 
เช่น การน าคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ตมาใช้ในห้องปฏิบัติการร่วมกับอุปกรณ์อ่ืน ๆ เช่น การท า
ทะเบียนประวัติของนักเรียน การนับเวลาเรียนของนักเรียน การแสดงข้อมูลของครู เป็นต้น 

 (7)  ผู้บริหารควรสนับสนุนการพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้บริหารและบุคลากร
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การจัดอบรม การสนับสนุนทุนการศึกษา เป็นต้น 

ข้อค้นพบเพิ่มเติมหรือข้อเสนอแนะ 
1.   โรงเรียนควรมีการประสานงานกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้นสังกัด เพื่อหา      

แนวทางการนิเทศภายในที่เป็นรูปแบบเดียวกัน ซึ่งจะส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 

2.   ผู้อ านวยการโรงเรียนควรมีความรู้ด้านการนิเทศภายในโรงเรียนและให้ความส าคัญกับ
การนิเทศภายในโรงเรียนทุกขั้นตอนอย่างจริงใจ 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



91 

3.   ผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการที่มีบทบาทหน้าที่ในการนิเทศภายในโรงเรียนควร
สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครูผู้สอนและใช้การนิเทศแบบกัลยาณมิตร เพื่อนแนะน าเพื่อน 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  
 การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน                    
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอน
ดังนี้ 
 1.  ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 2. สมมุติฐานของการวิจัย 
 3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 4. สรุปผลการวิจัย 
 5.   อภิปรายผล 
 6.   ข้อเสนอแนะ 
  6.1   ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  6.2   ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1.   เพื่อศึกษาสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน             
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
 2.   เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับสภาพการนิเทศ
ภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์                      
เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่งและขนาดของโรงเรียน 
 3.   เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 1.   ผู้บริหารโรงเรียนและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 แตกต่างกัน 
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 2.   ผู้บริหารโรงเรียนและครู ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 แตกต่างกัน 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ระยะที่ 1  การศึกษาและการเปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียนและครู ในโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ปีการศึกษา 2561 จาก 214 โรงเรียน 
แยกเป็นผู้บริหาร จ านวน 214 คน และครู จ านวน 3,092 คน รวมทั้งสิ้น 3,306 คน 
  1.2  กลุ่มตัวอย่าง ระยะที่ 1  
   กลุ่มตัวอย่าง จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี  ได้จากการก าหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่าง ตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan.  1970 ; อ้างถึงใน ประสิทธิ์  
สุวรรณรักษ์.  2555 : 148 - 149) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง เป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 140 คน และ ครู 
จ านวน 346 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้นจ านวน 486 คน แล้วท าสุ่มการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-
stage sampling)  
  1.3 กลุ่มตัวอย่าง ระยะท่ี 2  การหาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยใช้วิธีการ
สัมภาษณ์ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มเป้าหมาย มีจ านวน 7 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) มีเกณฑ์การคัดเลือกดังนี้ 
  3.1 การศึกษาระดับปริญญาโทหรือมีวิทยฐานะช านาญการขึ้นไป 
  3.2   มีประสบการณ์ด้านการนิเทศภายในโรงเรียน 5 ปีขึ้นไป 
  3.3   เป็นผู้เชี่ยวชาญหรือมีความรู้ด้านการนิเทศภายในโรงเรียน 
 2.   เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังนี้เป็นแบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น     
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1  เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับรายละเอียดของผู้ตอบ
แบบสอบถาม โดยมีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบด้วย สถานภาพต าแหน่ง
ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครู ขนาดของโรงเรียนเป็นขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
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และขนาดใหญ่ และตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู เกี่ยวกับ       
สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 3 ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ
ใน 5 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา            
ด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพ ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน และด้านการส่งเสริมการ
จัดการความรู้ โดยแบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.60 - 1.00  และมีค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) มคี่า 
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .950  
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการดังนี้ 
  3.1 ศึกษาสถานภาพต าแหน่งของกลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) หาค่าร้อยละ (Percentage) เสนอข้อมูลเป็นตาราง แสดงจ านวนและร้อยละ 
  3.2   ศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูเกี่ยวกับสภาพการพัฒนาการนิเทศ
ภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และจัดอันดับเสนอ
ข้อมูลเป็นตารางประกอบความเรียง 
  3.3   เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับสภาพการนิเทศ
ภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test แบบ Independent samples test)  
ก าหนดค่าสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .05 และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยวิเคราะห์ความแปรปรวน 
ทางเดียว (One – Way analysis of variance) เมื่อพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยในแต่ละด้านอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ .05 จะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe 
method) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 3 สรุปผลได้ 2 ระยะดังนี้ 
 ระยะที่ 1  ศึกษาสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน    
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 3 
 1.   การศึกษาสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน           
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 พบว่า สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหาร
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โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยรวมด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมการจัดการ
ความรู ้รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ                         
ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา 
 2.   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูที่มีต่อสภาพการนิเทศ
ภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพ
ต าแหน่งและขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการสร้างภาคี
เครือข่ายร่วมพัฒนาและด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน 
 ระยะที่ 2  ผลการสัมภาษณ์จากผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน
โรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
 1.   ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
  แนวทางพัฒนา 
  1.1 บุคลากรในทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นบุคลากรภายในโรงเรียนหรือภายนอกโรงเรียน 
ควรให้การส่งเสริมและสนับสนุนให้ปราชญ์ชาวบ้านในท้องถิ่นหรือแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ในชุมชนมา
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน เป็นการสืบสานวัฒนธรรม ประเพณี หรือแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ให้คงอยู่
สืบไปชั่วรุ่นลูกรุ่นหลาน 
  1.2  ผู้บริหารโรงเรียนหรือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรมีการพัฒนาปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และสอดรับกับแนวโน้มของการศึกษาใน
ปัจจุบัน 
  1.3 คณะผู้บริหารโรงเรียนควรมีการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
บริบทของท้องถิ่นในทุก ๆ 3 ปี หรือปรับตามสภาพการเปลี่ยนแปลงของนโยบายส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2. ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา 
  แนวทางการพัฒนา 
  2.1 ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ การจัดท าแผน
กลยุทธ์ของโรงเรียนและร่วมประชุมวางแผนกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียนมากขึ้น 
  2.2  ผู้บริหารควรมีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุน 
ระดมทรัพยากรท้องถิ่นและจัดหางบประมาณจากแหล่งต่าง ๆ มาพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน  เช่น 
การท าผ้าป่า   การจัดหาอุปกรณ์กีฬา  การจัดหาของรางวัลในวันขึ้นปีใหม่ วันเด็ก วันครู เป็นต้น 
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  2.3  ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ชุมชนร่วมกันจัดตั้งเครือข่ายสมาคมผู้ปกครอง และ   
เปิดโอกาสให้สมาคมผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 
 3.   ด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพ 
  แนวทางการพัฒนา 
  3.1 โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเข้ามามีบทบาท
ในการก ากับดูแลและประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนมากขึ้น 
  3.2 ผู้บริหารโรงเรียนควรมุ่งเน้นการอ่าน ออก เขียนได้และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ให้เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 4.   ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 
  แนวทางการพัฒนา 
  4.1  โรงเรียนควรจัดให้มีการฝึกอบรมครูเกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการท าวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ประจ าทุกปีการศึกษา 
  4.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ บางโรงเรียนไม่สามารถน าผลการวิจัยไปแก้ปัญหาของผู้เรียน
ได้เน่ืองจากจัดครูประจ าชั้นใหม่ ๆ ในทุก ๆ ปี เห็นควรให้ครูประจ าชั้นติดตามเด็กนักเรียนไปใน    
ทุก ๆ ปี อย่างน้อย 2 ปีการศึกษา  
  4.3 ภาระงานครูมาก เวลาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้น้อยมาก จึงส่งผลให้ไม่ได้น า
ผลการวิจัยไปแก้ปัญหากับนักเรียน แต่ครูจะแก้ปัญหาเฉพาะหน้าหรือชั่วโมงที่ครูสอนเท่านั้น 
  4.4 ควรเชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู้ในการจัดท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างน้อย                      
ปีการศึกษาละ 1 คร้ัง โดยจัดให้ครูได้ร่วมกันจัดท าตามระดับชั้นที่สอนเป็นหลัก บางโรงเรียนจัดท า
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 5.  ด้านการส่งเสริมการจัดการความรู้ 
  แนวทางการพัฒนา 
  5.1 ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นทั้งที่
ประชุมระดับกลุ่มย่อยและทั้งโรงเรียน 
  5.2 โรงเรียนส่วนใหญ่ ทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ควรได้ประชุมวาง
แผนการท างานร่วมกันไม่ว่าจะเป็นก่อนเร่ิมปฏิบัติหรือหลังปฏิบัติ อาจจะสนทนากลุ่มย่อยตามสาย
งานเพื่อแลกเปลี่ยนและแสดงความคิดเห็น ร่วมทั้งรับรู้ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  
  5.3  ควร มีการจัดตั้งกลุ่มในโทรศัพท์เพื่อติดต่อข่าวสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน
กลุ่มตามสายงานต่าง ๆ  
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  5.4  ผู้บริหารควรจัดให้มีเจ้าหน้าที่ควบคุมดูแล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ      
การสื่อสาร มีWebsite เป็นศูนย์กลางในการจัดเก็บรวบรวม ข้อมูลสารสนเทศ 
  5.5 ผู้บริหารควรส่งเสริม การเสริมแรงจูงใจให้บุคลากรมีโอกาสเข้ารับการฝึกอบรม 
ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม อย่างเต็มที่ เพื่อความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน หรือใช้ ICT เป็นฐาน            
การเรียนรู้ 
  5.6  ผู้บริหารควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้งานในห้องปฏิบัติการ 
เช่น การน าคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ตมาใช้ในห้องปฏิบัติการร่วมกับอุปกรณ์อ่ืน ๆ เช่น การท า
ทะเบียนประวัติของนักเรียน การนับเวลาเรียนของนักเรียน การแสดงข้อมูลของครู เป็นต้น 
  5.7 ผู้บริหารควรสนับสนุนการพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้บริหารและบุคลากร
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การจัดอบรม การสนับสนุนทุนการศึกษา เป็นต้น 

 

อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยเร่ืองแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน     
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 3 อภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1.   การศึกษาสภาพการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 3 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ      
ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา  อาจเป็นเพราะโรงเรียนยังไม่เปิดโอกาสให้ชุมชนและ
บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน ในการคิด ก ากับติดตามการด าเนินงานของ
โรงเรียนรวมทั้งการร่วมแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นร่วมกันเพราะโรงเรียนส่วนใหญ่ผู้บริหารยังไม่เข้าถึง
ชุมชนในการร่วมท ากิจกรรมต่าง ๆ  จึงท าให้การสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนานั้นต้องอาศัยบุคคล
หลาย ๆ ภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน โดยผู้บริหารต้องจัดกิจกรรมให้มี                   
การรวมกลุ่มบุคคลภายนอก ทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทนผู้ปกครองนักเรียน ศิษย์เก่าและ
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ดังที่วัลภา            
พรหมฤทธิ์ (2550 : 23) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการหรือวิธีการต่าง ๆ ที่เปิดโอกาส 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึง      
การระดมทุนจัดหางบประมาณจากแหล่งต่าง ๆ และทรัพยากรท้องถิ่นมาใช้ในการด าเนินงานพัฒนา
และซ่อมแซมปรับปรุงโรงเรียน เพื่อให้การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนมีประสิทธิภาพและ        
เกิดประสิทธิผลกับนักเรียนมากที่สุด  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กีรติ  การรัมย์ (2555 : 91 - 92)     
ที่ได้ท าการศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านงิ้ว 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 พบว่า โรงเรียนและชุมชนร่วมให้
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ความรู้ความเข้าใจ โดยการจัดอบรมให้กับบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนได้รับรู้ เป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ หลักสูตรและมาตรฐานของสถานศึกษา  การวางแผน  การปฏิบัติ  การตรวจสอบ                 
เพื่อประกอบการตัดสินใจ  ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารผ่านเคร่ืองเสียงให้ชุมชนได้รับรู้ สนับสนุน
ให้ชุมชนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  ชุมชนควรตระหนักและเห็นความส าคัญ
ของการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และโรงเรียนจัดการด าเนินกิจกรรมที่เหมาะสม และมี          
ความหลากหลาย  ชุมชนสรรหาวิทยากรมาสอนและจัดหาแหล่งเรียนรู้หรือให้ความรู้เกี่ยวกับ           
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนจัดท าโครงการประสานความร่วมมือระหว่างครู คณะกรรมการ 
สถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา โรงเรียนจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ 
และจัดนิทรรศการผลงานที่มีคุณภาพของโรงเรียนและมีประโยชน์ต่อชุมชนได้รับรู้ และเข้าใจ  
พร้อมรายงานผลการด าเนินงานการจัดกิจกรรมและการประเมินผลของโรงเรียนเพื่อให้ชุมชน 
ผู้ปกครอง และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาได้เห็นผลงานนักเรียนจากการจัดนิทรรศการผลงาน
วิชาการว่าผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถที่ได้ศึกษาตลอดปีการศึกษามีการพัฒนาเต็มศักยภาพโดยให้
ชุมชนเป็นฝ่ายนิเทศการจัดการศึกษาของโรงเรียนประจ าปี   
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีต่อสภาพ         
การนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จ าแนกตาม
สถานภาพต าแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ซึ่งไม่
สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมี     
การปฏิบัติงานแบบญาติพี่น้อง มีความร่วมมือร่วมใจกัน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน 
ให้ความช่วยเหลือในการแก้ปัญหาของโรงเรียนร่วมกันรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งกัน
และกัน จึงท าให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมีความคิดเห็นสอดคล้องกันทั้งโดยรวมและรายด้าน
ไม่แตกต่างกัน  ดังที่กมล  ภู่ประเสริฐ (2544 : 6) กล่าวว่า การปฏิบัติงานร่วมกันของผู้บริหารและครู
นอกจากส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ท างานแล้ว ยังได้เล็งเห็นความส าคัญของการนิเทศ
ภายในที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งหวังพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถเต็ม
ศักยภาพ และในการบริหารโรงเรียนผู้บริหารจะใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม และเป็นที่ยอมรับ
ว่า ความส าเร็จของการบริหารงานต้องอาศัยความรู้ความมีสามารถของครู โดยให้ครูผู้สอนและชุมชน
เข้ามามีบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของนันท์นภัส  โซรัมย์  
(2555 : 90) ที่ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
และปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน พร้อมทั้งสอดคล้อง
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กับงานวิจัยของประมวล  แสงแสน  (2556 : 66 - 67) ได้ศึกษาเร่ือง สภาพปัญหาการนิเทศภายในตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนของโรงเรียนในอ าเภอบ้านกรวด สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกัน อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนเข้าใจปัญหา
ของการนิเทศที่ตรงกันหรือเหมือนกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญธิมาภรณ์  แสดรัมย์  
(2559 : 96) ได้ศึกษาเร่ือง สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ ซึ่งการนิเทศ
ภายในเป็นงานที่โรงเรียนด าเนินการอยู่เป็นประจ าสม่ าเสมอตามความจ าเป็นพื้นฐานและมาตรฐาน
ของการนิเทศ จึงท าให้ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุตาม
เป้าหมาย 
 3.   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีต่อสภาพ         
การนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา และด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนมีความคิดเห็น 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน  อาจเนื่องมาจาก
โรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีบริบทของโรงเรียนที่แตกต่างกันโรงเรียนขนาดใหญ่มีสภาพการนิเทศ
ภายในสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก  ดังที่สุวิทย์  ยอดสละ (2554) กล่าวว่า โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่  
มีคุณภาพและมาตรฐานต่ ากว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่  เนื่องจากพื้นฐานอยู่บน                
ความขาดแคลน ทั้งงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ จ านวนบุคลากร การจัดการเรียนการสอนและ         
การบริหารงานนิเทศภายในแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนขนาดใหญ่มีความพร้อมใน
ด้านต่าง ๆ มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก เช่น ระบบการสร้างภาคีเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน จึงส่งผล
ให้ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนมีความแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ                      
กัญธิมาภรณ์  แสดรัมย์ (2559 : 96 - 97)  ที่ได้ท าการศึกษาเร่ือง สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียน
ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกันโรงเรียนขนาดใหญ่          
มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก  ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียน 
ขนาดใหญ่มีความพร้อมในด้านต่าง ๆ มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก เช่น การจัดสรรงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาจากรัฐบาลคิดเป็นรายหัวนักเรียน ท าให้โรงเรียนขนาดใหญ่ได้รับ
งบประมาณมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก เพราะมีจ านวนเด็กนักเรียนมาก จ านวนครูมีเพียงพอ ครบชั้น 
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และครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ อาคารสถานที่มีเพียงพอต่อการรองรับนักเรียน มีสื่อการเรียนรู้ และ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเหมาะต่อการจัดการเรียนการสอน และมีการบริหารงานที่เป็นระบบ สามารถ
น ามาด าเนินงานในการบริหารงานนิเทศภายในได้อย่างทั่วถึง โรงเรียนขนาดใหญ่มีบุคลากรใน           
การด าเนินงานมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก ท าให้มีความพร้อมในการจัดบุคลากรมา
บริหารงานนิเทศภายในได้ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ราตรี  สายเขียว (2557 : 84) ที่ได้
ศึกษาสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียน           
ขนาดใหญ่มีสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในสูงกว่าโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดกลาง    
มีสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก เนื่องจากโรงเรียนแต่ละขนาดมีจ านวน
บุคลากรไม่เท่ากัน ท าให้กระบวนการจัดด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาไม่ครอบคลุม ท าให้
ขาดการท างานอย่างมีแบบแผน 
 4.  แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 
และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 พบว่า 
    4.1   ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน  ควรมีการเปิดโอกาสให้ตัวแทนนักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชนได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและความต้องการในการวางแผน รวบรวม
ข้อมูลเพื่อที่จะพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและการสอนให้เหมาะสมและสอดรับกับ
แนวโน้มในอนาคตที่จะเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุทิศ  จันทร์เสน              
(2559 : 90) ผู้บริหารจัดให้มีการประชุมคณะครูและผู้เกี่ยวข้องในการก าหนดโครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษา มีการนิเทศขั้นตอนการเตรียมการวางแผนในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบพร้อมทั้งให้ความร่วมมือกับครูในการท าความเข้าใจในหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ใน
ชั้นเรียนในการจัดการเรียนการสอน 
   4.2   ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา ควรมีการเปิดโอกาสให้ชุมชน บุคคลภายนอก
สถานศึกษาทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล เพราะ       
การสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา เป็นเคร่ืองมือส าคัญในการระดมสรรพก าลังเพื่อสร้างความร่วมมือกับ
องค์กรและเครือข่าย ให้ร่วมกันขับเคลื่อนมุ่งไปสู่ความส าเร็จในการพัฒนาโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของกีรติ  การรัมย์ (2555 : 91 - 92)  ได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชน
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านงิ้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 
พบว่า โรงเรียนและชุมชนร่วมให้ความรู้ความเข้าใจ โดยการจัดอบรมให้กับบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
โรงเรียนได้รับรู้ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ หลักสูตรและมาตรฐานของสถานศึกษา การวางแผน การปฏิบัติ    
การตรวจสอบ เพื่อประกอบการตัดสินใจ ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารผ่านเคร่ืองเสียงให้ชุมชนได้รับรู้ 
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สนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  ชุมชนควรตระหนักและเห็น
ความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และโรงเรียนจัดการด าเนินกิจกรรมที่เหมาะสมมี   
ความหลากหลาย  ชุมชนสรรหาวิทยากรมาสอนและจัดหาแหล่งเรียนรู้หรือให้ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ตลอดจนจัดท าโครงการประสานความร่วมมือระหว่างครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง
นักเรียน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา โรงเรียนจัดให้มีการประชาสัมพันธ์และจัดนิทรรศการ
ผลงานที่มีคุณภาพของโรงเรียนและมีประโยชน์ต่อชุมชนได้รับรู้ และเข้าใจ พร้อมรายงานผล               
การด าเนินงานการจัดกิจกรรมและการประเมินผลของโรงเรียนเพื่อให้ชุมชน ผู้ปกครอง และผู้ที่มี      
ส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาได้เห็นผลงานนักเรียนจากการจัดนิทรรศการผลงานวิชาการว่า ผู้เรียนมี
ความรู้ ความสามารถที่ได้ศึกษาตลอดปีการศึกษามีการพัฒนาเต็มศักยภาพโดยให้ชุมชนเป็นฝ่ายนิเทศ  
การจัดการศึกษาของโรงเรียนประจ าปี   
   4.3   ด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพ  เป็นกลไกส าคัญในการผลักดันการพัฒนา
โรงเรียน ซึ่งจะท าให้เกิดคุณลักษณะต่อการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการระบบคุณภาพเป็น
ระบบที่จะพัฒนาองค์กรให้มีผลการด าเนินการที่เป็นเลิศ  ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นคุณภาพ
ของผู้เรียนเป็นส าคัญโรงเรียนควรมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานโดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับ
หน่วยงานอื่น และเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเข้ามามีบทบาทในการก ากับ
ดูแลและประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของพรรณระพี           
คูธนะวนิชพงษ์ (2559 : 124) การบริหารจัดการระบบคุณภาพมุ่งเน้นไปที่ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้   
ส่วนเสียในการจัดกระบวนการความรู้การมุ่งเน้นบุคลากรและการน าองค์กรของผู้บริหารโรงเรียน  
   4.4   ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุน โดยการจัด
ประชุม อบรมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท างานวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน และ
สนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยในชั้นเรียนมาใช้ในการแก้ปัญหา และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
รวมถึงควรมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยของครู เช่น แผ่นพับ เอกสาร และเว็บไซต์ของโรงเรียน เพื่อขยาย
ผลให้กับเพื่อนครูหรือผู้สนใจได้ศึกษา ได้น าไปเป็นแนวทางในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกัญญาพัชร์  วิชัยรัมย์ (2555 : บทคัดย่อ) 
บทบาทการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงาน             
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 พบว่า ควรให้ผู้บริหารจัดวิทยากรผู้เชี่ยวชาญมาให้
ความรู้ ควรให้ค ายกย่องชมเชยครูที่ท างานวิจัยดีเด่นและให้เกียรติบัตรผู้วิจัย เปิดโอกาสให้ครูศึกษา   
ดูงานหาแหล่งเรียนรู้เพิ่มเติม และเชิญวิทยากรมาบรรยายการท าวิจัยในชั้นเรียน  ผู้บริหารต้องให้
ความส าคัญติดตามผลและถือว่า งานวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน และผู้บริหารต้อง
ส่งเสริมครูผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาให้ก้าวหน้าในต าแหน่งที่สูงขึ้น ตามล าดับ 
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  4.5   ด้านการส่งเสริมการจัดการความรู้ โดยการจัดเก็บความรู้ให้เป็นระบบให้ง่ายต่อ
การเข้าถึงและน ามาใช้ ดังนั้นผู้บริหารควรมีการกระตุ้นและสนับสนุนการจัดสนทนากลุ่มแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและข้อมูลข่าวสารร่วมกันก่อนการปฏิบัติงาน  และมีการสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริม
ให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤติกา  พูลสุวรรณ  
(2559 : 122 - 123) ได้ศึกษาการจัดการความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า การจัดการความรู้คือ การก าหนด 
การแบ่งปัน การรวบรวม การสร้างองค์ความรู้ใหม่ การคัดเลือก การถ่ายทอด การประยุกต์ใช้ และ
การจัดเก็บองค์ความรู้โดยสถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่เข้มแข็ง ด้วยการพัฒนา
คุณภาพอย่างต่อเน่ืองโดยสถานศึกษามีการน าผลการประเมินไปใช้ตามกระบวนการ PDCA มีการใช้
กระบวนการจัดการความรู้ แลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ของสถานศึกษาเพื่อใช้ในการวางแผน
พัฒนาการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน 
 

ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 1.  เชิงนโยบาย 
  เน่ืองด้วยการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ดังนี้  
  1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ควรมีการเปิดโอกาสให้ตัวแทนนักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชนได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและความต้องการในการวางแผน รวบรวม
ข้อมูลเพื่อที่จะพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและการสอนให้เหมาะสม 
  1.2  ด้านสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา ควรมีการเปิดโอกาสให้ชุมชน บุคคลภายนอก
สถานศึกษาทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล เพราะ
การสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา เป็นเคร่ืองมือส าคัญในการระดมสรรพก าลังเพื่อสร้างความร่วมมือ
กับองค์กรและเครือข่าย ให้ร่วมกันขับเคลื่อนมุ่งไปสู่ความส าเร็จในการพัฒนาโรงเรียน   
  1.3  ด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพ จัดเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันการพัฒนา
โรงเรียน ซึ่งจะท าให้เกิดคุณลักษณะต่อการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการระบบคุณภาพ 
เป็นระบบที่จะพัฒนาองค์กรให้มีผลการด าเนินการที่เป็นเลิศ ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้น
คุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญโรงเรียนควรมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานโดยการแลกเปลี่ยน
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ประสบการณ์กับหน่วยงานอ่ืน และเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเข้ามามี
บทบาทในการก ากับดูแลและประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนมากขึ้น 
  1.4  ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุน โดยการจัด
ประชุม อบรมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท างานวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน และ
สนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยในชั้นเรียนมาใช้ในการแก้ปัญหา 
  1.5  ด้านการส่งเสริมการจัดการความรู้ ผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจและสนับสนุนให้
องค์กรของตนเองมีการจัดเก็บความรู้ให้เป็นระบบให้ง่ายต่อการเข้าถึงและน ามาใช้ ดังนั้นผู้บริหาร
ควรมีการกระตุ้นและสนับสนุน ส่งเสริมการจัดสนทนากลุ่มแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อมูล
ข่าวสารร่วมกันก่อนการปฏิบัติงาน   
 2. เชิงปฏิบัติการ 
  เน่ืองด้วยการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการนิเทศ
ภายในโรงเรียน โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 
  2.1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ผู้บริหารและบุคลากรในทุกภาคส่วนไม่ว่า
จะเป็นบุคลากรภายในโรงเรียนหรือภายนอกโรงเรียน ควรให้การส่งเสริมและสนับสนุนให้ปราชญ์
ชาวบ้านในท้องถิ่นหรือแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ในชุมชนมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เป็นการสืบสาน
วัฒนธรรม ประเพณี หรือแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ให้คงอยู่สืบไปชั่วรุ่นลูกรุ่นหลาน 
  2.2  ด้านสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา ผู้บริหารต้องเข้าหาและมีความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ชุมชนและให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุน ระดมทรัพยากรท้องถิ่นและจัดหางบประมาณจาก
แหล่งต่าง ๆ มาพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน เช่น การร่วมเป็นผู้นิเทศการด าเนินงานของคุณครู
นักเรียน รวมไปถึงการท าผ้าป่า  การจัดหาอุปกรณ์กีฬา  การจัดหาของรางวัลในกิจกรรมส าคัญต่าง ๆ
ของโรงเรียน และสนับสนุนให้ชุมชนร่วมกันจัดตั้งเครือข่ายสมาคมผู้ปกครอง และเปิดโอกาสให้
สมาคมผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนให้นักเรียนและผู้ปกครองได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกันมากยิ่งขึ้น  เช่น กิจกรรมเปิดบ้านงานวิชาการ กิจกรรมแสดงผลงาน
ของโรงเรียนโดยให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการรับชมและประเมินผลการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
  2.3  ด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพ ผู้บริหารต้องจัดให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
โดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับหน่วยงานอ่ืน และเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา      
ขั้นพื้นฐานเข้ามามีบทบาทในการก ากับดูแลและประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนมากขึ้น 
  2.4  ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน ผู้บริหารต้องจัดประชุม อบรมให้ครูมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท างานวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยใน
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ชั้นเรียนมาใช้ในการแก้ปัญหา และให้ครูได้เผยแพร่ผลงานวิจัยของตนเอง เช่นการจัดท าแผ่นพับ 
เอกสาร และเผยแพร่ลงในเว็บไซต์ของโรงเรียน เพื่อขยายผลให้กับเพื่อนครูหรือผู้สนใจได้ศึกษา ได้
น าไปเป็นแนวทางในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  2.5 ด้านการส่งเสริมการจัดการความรู้ ผู้บริหารมีการสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมให้
ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอและเป็นระบบ โดยจัดหาผู้เชี่ยวชาญมา
อบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลแบบใหม่ให้ครูทุกคนในโรงเรียนได้รับรู้และมี
ความเข้าใจพร้อมน าไปปฏิบัติงานได้ทุกคน รวมถึงการอ านวยความสะดวกในการจัดหาอุปกรณ์ให้
ครูทุกคนหรือทุกห้องเรียน 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงานการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ตามขอบข่ายของงานนิเทศภายใน เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่ชัดเจนยิ่งขึ้นและก าหนดประเด็นตัวแปรที่ศึกษาเพิ่มเติม 
 2.   ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงาน      
เขตพื้นที่การศึกษาในเขตอ่ืน ๆ 
 3. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาวิธีการนิเทศภายในโรงเรียน  
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ภาคผนวก ก 
 - หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ  

 - หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองเครื่องมือการวิจัย 
 - หนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถาม 
 - หนังสือขออนุญาตสัมภาษณ์เพื่อเก็บข้อมูลท าวิทยานิพนธ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
มห

าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

บุร
ีรัม

ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



115 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



116 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



117 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



118 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



119 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



120 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



121 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



122 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



123 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



124 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



125 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



126 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



127 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



128 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



129 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



130 

 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 

 
ค าชี้แจง 
 1.   แบบสอบถามชุดนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย สาขาวิชาการบริหารการศึกษา                          
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ มีจุดมุ่งหมายเพื่อรวบรวมความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัด
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
 2.   แบบสอบถามนี้ต้องการทราบถึง สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
 3.   แบบสอบถามชุดนีม้ีทั้งหมด 2 ตอน คือ 
  ตอนที่  1 ข้อมูลสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่  2  สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหาร 
 ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ ตามความคิดเห็นหรือความรู้สึกที่แท้จริง 
ของท่าน ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามใช้เพื่อการวิจัยเท่านั้น ผู้วิจัยขอรับรองว่า จะเก็บข้อมูลนี้ไว้
เป็นความลับการตอบแบบสอบถามนี้จึงไม่มีผลต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่อย่างใด จึงขอความ
กรุณาตอบแบบสอบถามด้วยตัวของท่านเองให้ครบทุกข้อและตรงกับสภาพที่เป็นจริงมากที่สุด              
อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในคร้ังนี้ 
 
 

นางสาวปิยนุช  เพชรวิเศษ 
นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่น 24 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม และขนาดของโรงเรียน 

ค าชี้แจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงใน ❒ ที่ตรงกับความเป็นจริง 
 1.   สถานภาพต าแหน่ง 

  ❒  ผู้บริหารโรงเรียน    ❒  ครูผู้สอน 
 2.   ขนาดของโรงเรียน 

  ❒  โรงเรียนขนาดเล็ก (โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน) 

  ❒  โรงเรียนขนาดกลาง (โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 121 คน ถึง 300 คน) 

  ❒  โรงเรียนขนาดใหญ่  (โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 301 คน ขึ้นไป) 
 
ตอนท่ี 2 การนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน  
ค าชี้แจง   
 1.   ข้อความต่อไปนี้สอบถามเกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ด้านการสร้างภาคีเครือข่าย
ร่วมพัฒนา การบริหารจัดการระบบคุณภาพ ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน การส่งเสริม           
การจัดการความรู้ 
 2.   โปรดแสดงความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจริงมากที่สุด โดยท าเคร่ืองหมาย     
ลงในช่องว่างระดับการปฏิบัติที่ตรงกับทัศนะของท่าน โดยมีเกณฑ์พิจารณา ดังนี้ 
                  5 หมายความว่า  มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
  4 หมายความว่า  มีระดับการปฏิบัติมาก 
  3 หมายความว่า  มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
  2 หมายความว่า  มีระดับการปฏิบัติน้อย 
  1 หมายความว่า  มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 
ตัวอย่าง 

ข้อท่ี รายการ ระดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 
0 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรโดยร่วมมือ

กับครู ผู้ปกครองและชุมชน 
     

 ค าอธิบายตัวอย่าง  จากค าถามข้อ 0 แสดงว่า ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
หลักสูตรโดยร่วมมือกับครู ผู้ปกครองและชุมชน มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
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ข้อท่ี รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน      
1 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรโดยร่วมมือกับครู

ผู้ปกครองและชุมชน 
     

2 หลักสูตรของโรงเรียนมีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง      
3 มีการส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้อง

กับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
     

4 มีการให้ความรู้และสร้างความเข้าใจแก่ครูเกี่ยวกับการน า
หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

     

5 มีการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษาให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับสภาพสังคมในปัจจุบัน 

     

6 การจัดท าหลักสูตรของโรงเรียนมีความสอดคล้องกับบริบทของ
ท้องถิ่นและชุมชน 

     

7 มีการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดรับกับ
แนวโน้มในอนาคตที่จะเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

     

8 มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าแหล่งเรียนรู้ในชุมชน
หรือปราชญ์ชาวบ้านภายในท้องถิ่นมาช่วยในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

     

9 การศึกษาข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ และน ามาใช้ในการพัฒนา การ
จัดการเรียนการสอน 

     

10 มีการติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรเป็นระยะต่อเนื่อง
อย่างเป็นระบบก่อนใช้หลักสูตร 

     

11 มีการประชุมและสัมมนาเพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มี
ความเหมาะสมทันสมัย 

     

12 มีการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิค
วิธีการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

13 มีการเปิดโอกาสให้นักเรียนผู้ปกครองและชุมชนได้มีส่วนร่วม
แสดงความคิดเห็นและความต้องการในการวางแผน รวบรวมข้อมูล
เพื่อที่จะพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 
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ข้อท่ี รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านท่ี 2 การสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา      
14 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชน บุคคลภายนอกสถานศึกษาทุกภาค

ส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 
     

15 ผู้บริหารได้จัดให้มีการประชุม ปรึกษาหารือก่อนการจัดกิจกรรม
ต่าง ๆของโรงเรียนร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา 

     

16 ชุมชนมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม การด าเนินงานและการ
แก้ไขปัญหาของโรงเรียน 

     

17 ชุมชนและบุคคลภายนอกสถานศึกษามีส่วนร่วมส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษาและกิจกรรมต่าง ๆ ในการพัฒนา
นักเรียน 

     

18 ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุน ระดมทรัพยากรท้องถิ่นและ
จัดหางบประมาณจากแหล่งต่าง ๆ มาพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียน 

     

19 ชุมชน และบุคคลภายนอกมีส่วนร่วมด าเนินการจัดหา
ทุนการศึกษาเพื่อช่วยเหลือนักเรียนที่ด้อยโอกาส 

     

20 ชุมชน และบุคคลภายนอกมีส่วนร่วมในการสนับสนุน จัดสร้าง
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนหรือซ่อมแซมปรับปรุงโรงเรียน
ร่วมกับบุคลากรในโรงเรียน 

     

21 มีการจัดกิจกรรมให้ผู้ปกครอง ชุมชน และบุคคลภายนอก
สถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนชุมชนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

     

22 ชุมชนบุคคลภายนอกมีส่วนร่วมในการจัดหาแหล่งเรียนรู้ส าหรับ
นักเรียนโดยการติต่อประสานงานกับบุคคลภายในและนอกชุมชน
ซึ่งเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเป็นวิทยากรภายนอกมาสอนนักเรียน 

     

23 ผู้บริหารได้ส่งเสริม สนับสนุน การเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมไทยและประเพณีของท้องถิ่นร่วมกับบุคลากรใน
โรงเรียน 
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ข้อท่ี 
รายการ 

 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
24 ผู้บริหารและครู ประสานงานในองค์กรท้องถิ่นและผู้น า            

ด้านต่าง ๆ ให้เข้ามาร่วมกันเรียนรู้และมีส่วนร่วมจากการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา 

     

25 มีการร่วมมือกับชุมชนในการวางแผน ก ากับ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

     

26 ผู้ปกครองมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นกับการพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียน 

     

27 เจ้าหน้าที่สาธารณสุขร่วมให้แนวทางในการส่งเสริมสุขภาพ
นักเรียน 

     

28 โรงเรียนให้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการ
จัดการเรียนการสอน 

     

ด้านท่ี 3 การบริหารจัดการระบบคุณภาพ      
29 ผู้น ามีวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นคุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ      
30 ผู้บริหารสร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการ

ท างานร่วมกัน 
     

31 มีการวางแผนการท างานที่เป็นขั้นตอนต่อเนื่องประสานงานกัน      
32 ผู้บริหารทบทวน ปรับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการให้

สอดคล้องแนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 
     

33 ผู้บริหารส่งเสริมและก ากับให้มีการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องตาม 
ระเบียบ ข้อบังคับ หลักจริยธรรมและกฎหมาย 

     

34 ผู้บริหารสื่อสาร สนับสนุน สร้างความเข้มแข็ง สร้างความสัมพันธ์
และมีความรับผิดชอบต่อชุมชนและต่อวิชาชีพ 

     

35 ผู้บริหารจัดระบบการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรโดยส่งเสริมด้าน
ความก้าวหน้าในวิชาชีพของครูและบุคลากรอย่างทั่วถึง 

     

36 มีการตรวจสอบระบบการปฏิบัติงานด้วยการประเมินตนเอง
(SAR) 

     

37 มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานโดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับ
หน่วยงานอื่น 
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ข้อท่ี รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

38 โรงเรียนมีการสร้างระบบบริหารจัดการที่เชื่อมโยงแผนปฏิบัติ
งานตามกระบวนการตัวชี้วัดและกิจกรรมต่าง ๆ 

     

39 ผู้บริหารเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร จัดระบบ การยกย่องชมเชย
การให้รางวัลที่สร้างแรงจูงใจต่อบุคคล 

     

40 ผู้บริหารมีการวางแผนก าหนดขีดความสามารถและการจัดเตรียม
บุคลากรให้มีความพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

     

ด้านท่ี 4 ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน      
41 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุน โดยจัดประชุม อบรมให้ครูมีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท างานวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 
     

42 มีการวางแผน ก าหนดนโยบาย แนวปฏิบัติส าหรับงานวิจัยของ
โรงเรียน 

     

43 ผู้บริหารและครูเห็นความส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียนเป็น            
การแก้ปัญหาและเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

     

44 มีการฝึกอบรมครูเกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน 

     

45 มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยในชั้นเรียนมาใช้ใน 
การแก้ปัญหา และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 

     

46 มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้เผยแพร่ผลงานการวิจัยใน           
ชั้นเรียน 

     

47 มีการส่งเสริมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน 

     

48 มีการสร้างแรงจูงใจให้เห็นความส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียนที่
น าไปสู่การพัฒนาการสร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาการเรียน          
การสอน 

     

49 มีการน าผลการวิจัยมาวางแผนเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัด 
การเรียนการสอน 
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ข้อท่ี รายการ 
ระดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 
50 น าวิทยากรจากภายนอกมาอบรมการท าวิจัยในชั้นเรียนให้กับครู      

51 มีการก าหนดการแก้ปัญหาการท าวิจัยในชั้นเรียนโดยใช้          
การท างานแบบมีส่วนร่วม 

     

52 มีการน าผลการวิจัยไปแก้ปัญหาของผู้เรียนร่วมกันระหว่างครู
ประจ าชั้นและครูผู้สอนรายวิชาอื่น ๆ 

     

ด้านท่ี 5 การส่งเสริมการจัดการความรู้      
53 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูปรับพฤติกรรมการท างานโดย

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
     

54 มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาอ านวยความสะดวกใน          
การรับส่งข้อมูลข่าวสารและจัดเก็บข้อมูลให้เป็นระบบยิ่งขึ้น 

     

55 มีแหล่งข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ในการท างานสืบค้น
ข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

     

56 โรงเรียนสนับสนุนเร่ืองการใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บข้อมูล
เอกสารต่าง ๆของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

     

57 ผู้บริหารมีการกระตุ้นและสนับสนุนให้บุคลากรระดมความคิด 
ร่วมกันในการแก้ไขปัญหาและพัฒนางาน 

     

58 มีการจัดสนทนากลุ่มแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อมูล           
ข่าวสารร่วมกันก่อนการปฏิบัติงาน 

     

59 โรงเรียนจัดอบรมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนได้มี               
การพัฒนาตนเองตามความสนใจอย่างสม่ าเสมอ 

     

60 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีการถ่ายทอดและเผยแพร่ 
ผลงานความรู้ให้บุคคลในองค์กรและนอกองค์กร 

     

61 มีการส่งเสริมการฝึกทักษะกระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์และ
น ามาทดลองใช้ในการปฏิบัติงานใหม่ๆ อยู่เสมอ 

     

62 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงาน
หรือสถานศึกษาอื่นเพื่อพัฒนาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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ข้อท่ี รายการ 
ระดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 
63 ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
     

64 มีบรรยากาศด้านแหล่งการเรียนรู้สารสนเทศที่เพียงพอต่อความ
ต้องการ 

     

65 มีการน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในการจัดการความรู้ เพื่อให้
เกิดนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
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แบบสัมภาษณ์ 
เร่ือง  แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
 

 1.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
      1.1 ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชนหรือปราชญ์ชาวบ้านภายในท้องถิ่นมาช่วยในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างไร 
     1.2 ผู้บริหารมีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดรับกับแนวโน้มในอนาคต
ที่จะเปลี่ยนแปลงอย่างไร 
 2.   ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา 
  2.1 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม การด าเนินงานและ
การแก้ไขปัญหาของโรงเรียนอย่างไร 
  2.2 โรงเรียนของท่านเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุน ระดมทรัพยากร
ท้องถิ่นและจัดหางบประมาณจากแหล่งต่าง ๆ มาพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนหรือไม่ อย่างไร 
 3.  ด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพ 
  3.1 โรงเรียนของท่านมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานโดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
กับหน่วยงานอื่นอย่างไร 
  3.2   ผู้บริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นคุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างไร 
 4. ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 
  4.1 โรงเรียนของท่านมีการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาอบรมการท าวิจัยในชั้นเรียน
ให้กับครหูรือไม่ อย่างไร 
  4.2   ครูในโรงเรียนของท่านมีการน าผลการวิจัยไปแก้ปัญหาของผู้เรียนร่วมกันระหว่าง
ครูประจ าชั้นและครูผู้สอนรายวิชาอื่น ๆหรือไม่ อย่างไร 
 5.   ด้านการส่งเสริมการจัดการความรู้ 
  5.1   โรงเรียนของท่านมีการจัดสนทนากลุ่มแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อมูลข่าวสาร
ร่วมกันก่อนการปฏิบัติงานอย่างไร 
  5.2  ผู้บริหารมีการสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน 
การปฏิบัติงานหรือไม่ อย่างไร 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค  
ผลการประเมินหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
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ข้อ ค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี  

IOC 
ผลการ 
ประเมิน 

1 2 3 4 5  

ด้านท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
1. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา

หลักสูตรโดยร่วมมือกับนักเรียน
ผู้ปกครองและชุมชน +1 +1 0 0 +1 0.60 สอดคล้อง 

2. หลักสูตรของโรงเรียนมีความสอดคล้อง
กับหลักสูตรแกนกลาง +1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล้อง 

3. มีการส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูจัดการ
เรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 0 +1 +1 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 

4. มีการให้ความรู้และสร้างความเข้าใจ        
แก่ครูเกี่ยวกับการน าหลักสูตรไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

5. มีการพัฒนา ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรของสถานศึกษาให้เหมาะสม
กับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในปัจจุบัน +1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 

6. การจัดท าหลักสูตรของโรงเรียนมี        
ความสอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น
และชุมชน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

7. มีการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดรับกับแนวโน้มใน
อนาคตที่จะเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 0 +1 +1 +1 0 0.60 สอดคล้อง 

8. มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน า
แหล่งเรียนรู้ในชุมชนหรือปราชญ์
ชาวบ้านภายในท้องถิ่นมาช่วยในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน -1 +1 +1 +1 +1 0.60 สอดคล้อง 
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ข้อ ค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี  

IOC 
ผลการ 
ประเมิน 

1 2 3 4 5  

9. การศึกษาข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ และ
น ามาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

10. มีการติดตามและประเมินผลการใช้
หลักสูตรอย่างเป็นระบบก่อนที่จะ
ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร +1 +1 +1 +1 -1 0.60 สอดคล้อง 

11. มีการประชุมและสัมมนาเพื่อปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรให้มีความเหมาะสม
ทันสมัย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

12. มีการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียน  
การสอนโดยใช้เทคนิควิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ +1 +1 0 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 

13. มีการเปิดโอกาสให้นักเรียนผู้ปกครอง
และชุมชนได้มีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็นและความต้องการในการวางแผน 
รวบรวมข้อมูลเพื่อที่จะพัฒนาปรับปรุง
หลักสูตร 0 +1 +1 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 

ด้านท่ี 2 การสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา 
14. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชน 

บุคคลภายนอกสถานศึกษาทุกภาคส่วน
ของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
โรงเรียน +1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล้อง 

15. ผู้บริหารได้จัดให้มีการประชุม 
ปรึกษาหารือก่อนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ
ของโรงเรียนร่วมกับคณะกรรมการ
สถานศึกษา +1 +1 0 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 
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ข้อ ค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี  

IOC 
ผลการ 
ประเมิน 

1 2 3 4 5  

16. ชุมชนมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม 
การด าเนินงานและการแก้ไขปัญหาของ
โรงเรียน +1 0 +1 +1 0 0.60 สอดคล้อง 

17. ชุมชนและบุคคลภายนอกสถานศึกษามี
ส่วนร่วมส่งเสริมสนับสนุนการจัด
การศึกษาและกิจกรรมต่าง ๆ ใน          
การพัฒนานักเรียน 0 +1 +1 +1 0 0.60 สอดคล้อง 

18. ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุน ระดม
ทรัพยากรท้องถิ่นและจัดหางบประมาณ
จากแหล่งต่าง ๆ มาพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียน +1 +1 +1 -1 +1 0.60 สอดคล้อง 

19. ชุมชน และบุคคลภายนอกมีส่วนร่วม
ด าเนินการจัดหาทุนการศึกษาเพื่อ
ช่วยเหลือนักเรียนที่ด้อยโอกาส +1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 

20. ชุมชน และบุคคลภายนอกมีส่วนร่วมใน
การสนับสนุน จัดสร้างสภาพแวดล้อม
ของโรงเรียนหรือซ่อมแซมปรับปรุง
โรงเรียนร่วมกับบุคลากรในโรงเรียน +1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 

21. มีการจัดกิจกรรมให้ผู้ปกครอง ชุมชน 
และบุคคลภายนอกสถานศึกษาเข้ามามี
ส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
ชุมชนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง +1 +1 0 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 
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ข้อ ค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี  

IOC 
ผลการ 
ประเมิน 

1 2 3 4 5  

22. ชุมชนบุคคลภายนอกมีส่วนร่วมใน        
การจัดหาแหล่งเรียนรู้ส าหรับนักเรียน
โดยการติต่อประสานงานกับบุคคล
ภายในและนอกชุมชนซึ่งเป็นภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพื่อเป็นวิทยากรภายนอกมาสอน
นักเรียน +1 0 +1 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 

23. ผู้บริหารได้ส่งเสริม สนับสนุน การเข้า
ร่วมกิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมไทย
และประเพณีของท้องถิ่นร่วมกับ
บุคลากรในโรงเรียน +1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 

24. ผู้บริหารและครู ประสานงานในองค์กร
ท้องถิ่นและผู้น าด้านต่าง ๆ ให้เข้ามาร่วม
กันเรียนรู้และมีส่วนร่วมจากการเรียนรู้
ในสถานศึกษา 0 +1 +1 +1 0 0.60 สอดคล้อง 

25. มีการร่วมมือกับชุมชนในการวางแผน 
ก ากับ ติดตามและประเมินผลการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ +1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 

26. ผู้ปกครองมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นกับ
การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล้อง 

27. เจ้าหน้าที่สาธารณสุขร่วมให้แนวทางใน
การส่งเสริมสุขภาพนักเรียน +1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 

28. โรงเรียนให้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้โดย
ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการเรียน
การสอน 0 +1 +1 0 +1 0.60 สอดคล้อง 
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ข้อ ค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี  

IOC 
ผลการ 
ประเมิน 

1 2 3 4 5  

ด้านท่ี 3 การบริหารจัดการระบบคุณภาพ 
29. ผู้น ามีวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นคุณภาพของ

ผู้เรียนเป็นส าคัญ +1 +1 0 0 +1 0.60 สอดคล้อง 
30. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศให้เกิด            

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการ
ท างานร่วมกัน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

31. มีการวางแผนการท างานที่เป็นขั้นตอน
ต่อเนื่องประสานงานกัน +1 0 +1 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 

32. ผู้บริหารทบทวน ปรับแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการให้สอดคล้องแนวทาง        
การพัฒนาคุณภาพโรงเรียน +1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล้อง 

33. ผู้บริหารส่งเสริมและก ากับให้มี              
การปฏิบัติงานอย่างถูกต้องตามระเบียบ 
ข้อบังคับ หลักจริยธรรมและกฎหมาย +1 0 +1 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 

34. ผู้บริหารสื่อสาร สนับสนุน สร้าง        
ความเข้มแข็ง สร้างความสัมพันธ์และมี
ความรับผิดชอบต่อชุมชนและต่อวิชาชีพ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

35. ผู้บริหารจัดระบบการเรียนรู้และพัฒนา
บุคลากรโดยส่งเสริมด้านความก้าวหน้า
ในวิชาชีพของครูและบุคลากรอย่าง
ทั่วถึง 0 +1 +1 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 

36. มีการตรวจสอบระบบการปฏิบัติงานด้วย
การประเมินตนเอง (SAR) +1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 

37. มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานโดย           
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับ
หน่วยงานอื่น 0 0 +1 +1 +1 0.60 สอดคล้อง 
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ข้อ ค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี  

IOC 
ผลการ 
ประเมิน 

1 2 3 4 5  

38. โรงเรียนมีการสร้างระบบบริหารจัดการ
ที่เชื่อมโยงแผนปฏิบัติงานตาม
กระบวนการตัวชี้วัดและกิจกรรมต่าง ๆ 0 +1 +1 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 

39. ผู้บริหารเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
จัดระบบ การยกย่องชมเชยการให้รางวัล
ที่สร้างแรงจูงใจต่อบุคคล +1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล้อง 

40. ผู้บริหารมีการวางแผนก าหนดขีด
ความสามารถและการจัดเตรียมบุคลากร
ให้มีความพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง +1 +1 0 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 

ด้านท่ี 4 ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 
41. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุน โดยจัด

ประชุม อบรมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดท างานวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

42. มีการวางแผน ก าหนดนโยบาย                 
แนวปฏิบัติส าหรับงานวิจัยของโรงเรียน +1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 

43. ผู้บริหารและครูเห็นความส าคัญของ   
การวิจัยในชั้นเรียนเป็นการแก้ปัญหา
และเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล้อง 

44. มีการฝึกอบรมครูเกี่ยวกับขั้นตอนและ
วิธีการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน -1 +1 +1 +1 +1 0.60 สอดคล้อง 

45. มีการส่งเสริมสนับให้ครูน าผลการวิจัย
ในชั้นเรียนมาใช้ในการแก้ปัญหา และ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

46. มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้เผยแพร่
ผลงานการวิจัยในชั้นเรียน +1 0 +1 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 
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ข้อ ค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี  

IOC 
ผลการ 
ประเมิน 

1 2 3 4 5  

47. มีการส่งเสริมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
การท าวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน +1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 

48. มีการสร้างแรงจูงใจให้เห็นความส าคัญ
ของการวิจัยในชั้นเรียนที่น าไปสู่          
การพัฒนาการสร้างนวัตกรรมเพื่อ
แก้ปัญหาการเรียนการสอน 0 +1 +1 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 

49. มีการน าผลการวิจัยมาวางแผนเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน +1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 

50. น าวิทยากรจากภายนอกมาอบรมการท า
วิจัยในชั้นเรียนให้กับครู +1 +1 0 +1 0 0.60 สอดคล้อง 

51. มีการก าหนดการแก้ปัญหาการท าวิจัยใน
ชั้นเรียนโดยใช้การท างานแบบมี           
ส่วนร่วม +1 +1 0 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 

52. มีการน าผลการวิจัยไปแก้ปัญหาของ
ผู้เรียนร่วมกัน +1 -1 +1 +1 +1 0.60 สอดคล้อง 

ด้านท่ี 5 การส่งเสริมการจัดการความรู้ 
53. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูปรับ

พฤติกรรมการท างานโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 0 +1 +1 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 

54. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาอ านวย
ความสะดวกในการรับส่งข้อมูลข่าวสาร
และจัดเก็บข้อมูลให้เป็นระบบยิ่งขึ้น +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

55. มีแหล่งข้อมูลสารสนเทศที่เป็น
ประโยชน์ในการท างานสืบค้นข้อมูล
อย่างเป็นระบบ +1 0 +1 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 
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ข้อ ค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี  

IOC 
ผลการ 
ประเมิน 

1 2 3 4 5  

56. โรงเรียนสนับสนุนเร่ืองการใช้
เทคโนโลยีในการจัดเก็บข้อมูลเอกสาร
ต่าง ๆ ของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ +1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล้อง 

57. ผู้บริหารมีการกระตุ้นและสนับสนุนให้
บุคลากรระดมความคิดร่วมกันใน            
การแก้ไขปัญหาและพัฒนางาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

58. มีการจัดสนทนากลุ่มแลกเปลี่ยน        
ความคิดเห็นและข้อมูลข่าวสารร่วมกัน
ก่อนการปฏิบัติงาน 0 0 +1 +1 +1 0.60 สอดคล้อง 

59. โรงเรียนจัดอบรมให้ครูและบุคลากรใน
โรงเรียนได้มีการพัฒนาตนเองตาม        
ความสนใจอย่างสม่ าเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

60. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมี         
การถ่ายทอดและเผยแพร่ผลงานความรู้
ให้บุคคลในองค์กรและนอกองค์กร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

61. มีการส่งเสริมการฝึกทักษะกระบวนการ
คิดอย่างสร้างสรรค์และน ามาทดลองใช้
ในการปฏิบัติงานใหม่ ๆ อยู่เสมอ +1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล้อง 

62. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุน                        
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานหรือ
สถานศึกษาอื่นเพื่อพัฒนาเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

63. ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมให้
ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน            
การปฏิบัติงานมากขึ้น +1 +1 0 +1 0 0.60 สอดคล้อง 

64. มีบรรยากาศด้านแหล่งการเรียนรู้
สารสนเทศที่เพียงพอต่อความต้องการ +1 0 +1 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 
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ข้อ ค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี  

IOC 
ผลการ 
ประเมิน 

1 2 3 4 5  

65. มีการน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ใน
การจัดการความรู้ เพื่อให้เกิดนวัตกรรม
ในการจัดการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
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ภาคผนวก ง 
คุณภาพของแบบสอบถาม 
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แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ .950 
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