
บทที่ 6 
การบริหารจัดการ 

 
ในการศึกษาการบริการจัดการกลุมอาชีพทอผาไหม กรณศีึกษา กลุมทอผาไหม        

บานสนวนนอก ตําบลสนวน อําเภอหวยราช จังหวดับุรีรัมย เปนการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative  
Research)โดยมีจุดมุงหมาย เพื่อศึกษากระบวนการบริหารจัดการดานตาง ๆ ของกลุมทอผาไหม 
และเพื่อศกึษาถึงปญหา แนวทางการแกไขปญหาและแนวทางการพัฒนากลุมทอผาไหม            
บานสนวนนอก ตําบลสนวน อําเภอหวยราช จังหวดับุรีรัมย ซ่ึงมีการนําเสนอขอมูลดังตอไปนี ้

ตอนที่ 1 กระบวนการการบริการจัดการและกระบวนการทอผาไหม 
ตอนที่ 2 ปญหาและแนวทางแกไขปญหาการบริหารจัดการกลุมทอผาไหม 
ตอนที่ 3 การวิเคราะห สภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ของกลุมทอผาไหม 
ตอนที่  4  แนวทางการพัฒนากลุมทอผาไหม 
 

ตอนที่ 1 กระบวนการการบริหารจัดการของกลุมทอผาไหม 

กระบวนการทอผาไหมของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก เปนกระบวนการผลิต       
ผาไหมที่มีความซับซอนและใชเวลาในการทอ โดยในอดตีเปนการทอเพื่อใชในครวัเรือน โดย
กระบวนการการทอผาไหมจากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง เปนกระบวนการที่ตองใชระยะเวลา    
ในแตละขั้นตอน กลาวไดวา การทอผาไหมมีความละเอยีดและตองใชความชํานาญในการผลิตโดย
ขั้นตอนในการบวนการทอผาไหม มีขั้นตอนดังนี ้

ขั้นตอนการทอผาไหม 
1.  การเตรียมวัตถุดิบและอุปกรณ 

วัตถุดิบเปนสิ่งจําเปนมากในการทอผาไหม เพราะวตัถุดิบเปนสิ่งจําเปนและเปน
กระบวนการแรกที่จะนําเขาสูกระบวนการผลิต การเตรียมวัตถุดิบของกลุมทอผาไหมบาน       
สนวนนอก ในขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบ มีดังนี ้

1.1  การเลี้ยงไหม การเลี้ยงไหมเปนขั้นตอนแรกในการเตรียมวัตถุดิบเพื่อที่จะใหได  
เสนไหมไปใชในการทอผา ในการเลี้ยงไหมมีขั้นตอน คอื 

1.1.1 การปลูกหมอน  เปนกระบวนการเตรียมวัตถุดิบแรกเริ่มของ               
กลุมทอผาไหม โดยกลุมทอผาไหม ดําเนนิการปลูกหมอนในพืน้ที่ 7 ไร เปนแปลงหมอนรวม
สําหรับกลุม พันธุหมอนที่นยิมปลูก คือ นครราชสีมา 60 (นม.60) ซ่ึงใหผลผลิตตอไรในปริมาณ
มากทําใหเพียงพอตอการเลี้ยงไหมของกลุม 
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1.1.2  การเลี้ยงไหม กลุมทอผาไหมบานสนวนนอก จะมกีารเลี้ยงไหมเพื่อใช
เปนวัตถุดิบในการทอผาไหม คือ การเลี้ยงไหมของกลุม โดยจะมีคณะกรรมการรับผิดชอบและให
สมาชิกเขามามีสวนรวมในการเลี้ยง ผลผลิตที่ไดจากการเลี้ยงไหมของกลุมจะเปนวตัถุดิบสวนกลาง
ที่จะนําไปใชในการทอผาไหม ในสวนของสมาชิกที่เล้ียงที่บานของตนเองทางกลุมจะรับซื้อ      
เสนไหมจากสมาชิกเพื่อรวบรวมใชทอผาไหม ในสวนพนัธุไหมที่นยิมเลี้ยงไดแก พนัธุดอกคูณ ซ่ึง
ใหปริมาณเสนไหมในอัตราเฉลี่ย 16-18 กิโลกรัมตอกลอง (1 กลอง มีหนอนไหมประมาณ 5,000-
6,000 ตัว)  

1.1.3 การสาวเสนไหม การสาวไหมเปนขั้นตอนที่สําคัญ เพราะผาไหมทีท่อ  
จะมีคุณภาพทีด่ีหรือไมขึ้นอยูกับเสนไหมจากการสาว ซ่ึงการสาวไหมของกลุมทอผาไหมบาน     
สนวนนอก เปนการสาวดวยมือ โดยการนํารังไหมไปใสในหมอตมรังไหมแลวดึงผานแกนหมุน  
ทําใหใยไหมทีเ่ปอยออกจากรังไหมรวมกนัเปนเสน ทําใหไดเสนไหมที่มีความละเอยีด 

1.2 วัสดุอุปกรณในการเลี้ยงไหม 
วัสดุอุปกรณในการเลี้ยงไหมในแตละขั้นตอนที่แตกตางกันไป ตั้งแตขั้นตอน

การเลี้ยงจนกระทั่งการสาวเสนไหมเพื่อจะนําไปทอเปนผาไหม โดยวสัดุอุปกรณมีดงัตอไปนี ้
1.2.1 กระดง เปนอุปกรณทีส่านดวยไมไผ มีขอบสูงประมาณ 5 เซนติเมตร เปน

อุปกรณมีไวสําหรับใสตัวไหมเพื่อใหอาหาร 
1.2.2 ช้ันวางกระดง จะทําดวยไมที่ประกอบขึ้นเปนชั้นมชีองวางสําหรับสอด

กระดงซึ่งอาจทําเปน 5-6 ช้ัน มีความยาวประมาณ 10 เมตร สามารถวางกระดงได 2 กระดงตอช้ัน 
เสาชั้นวางกระดงทั้ง 4 ขางจะรองดวยภาชนะที่สามารถใสน้ําได เพื่อปองกันมดและแมลงที่จะมา
รบกวนหรือกดัตัวไหม 

1.2.3 จอ ภาษาพื้นบานเรยีกวา จอ เปนอุปกรณสําหรับใสตัวไหมเมื่อแกเต็มที่ 
หรือตัวไหมสุก เปนวางกลมขนาดเสนผาศนูยกลาง 2.40 เมตร มีขอบสูงประมาณ 5 เซนติเมตร 
ภายในจะตอกไมไผสานตอกันใหยาวแลวนํามาวางวนไปเปนวงกลม โดยใหมีชองวางระหวางแถว
ประมาณ 3 เซนติเมตร ชองวางระหวางแถวจะใชสําหรับใสตัวไหมที่แกเต็มที่หรือตวัไหมสุกทํารัง
เปนฝกไหม 

1.3  อุปกรณในการทอผาไหม 
การทอผาไหมของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก มีอุปกรณที่เหมือนกบั

อุปกรณในการทอผาไหมในที่อ่ืน ๆ ที่เปนการทอโดยใชภูมิปญญาทองถ่ินเปนหลัก อุปกรณในการ
ทอผาไหมมีดงันี้ 
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1.3.1 หมอตมรังไหมและรอกสําหรับสาวไหมสวนใหญในการสาวไหมจะใช
หมอนึ่งในการสาวเพราะจะใสน้ําไดในปรมิาณมากหรืออาจใชภาชนะอื่นที่มีความพอดีกับขาตั้ง
รอก ที่มีลักษณะเปน 2 ขาและมีแกนรอกที่หมุนไดอยูตรงกลางสําหรับการปนใยไหมใหเปนเสน 

1.3.2 ไมสืบหลอก ภาษาพืน้บานเรียก เวกซราว เปนไมงามมีดามยาว ผาครึ่ง  
ในสวนปลายเพื่อใหเสนไหมลอดผาน ไมขืนจะใชเพื่อเกล่ียรังไหมใหกระจายแลวลอดผานรูของไม
ผานมายังรอกที่จะทําหนาทีป่นใหใยไหมรวมกันเปนเสนไหม 

1.3.3 อัก มีลักษณะมีไมยนืจาํนวน 6 อัน ตปีระกบขางกบแผนไมวงกลมที่มี
รูเจาะอยูตรงกลางสําหรับสอดกระดออกัสําหรับพันจดัระเบียบเสนไหม 

1.3.4   ฐานอัก เปนอุปกรณทีจ่ะใชรวมกับอกัเพื่อกวักเสนไหมเขาอัก มลัีกษณะ
ทําดวยไมวางที่วางราบกับพืน้มีขนาดหนาแลวตั้งไมหลักขึ้น 1 หลัก เพื่อใสเหล็กหรือไมสําหรับ
สอดเขารูของอักที่เจาะไว ไมที่วางราบกับพื้นจะมีน้ําหนกัถวงไมใหเสาของฐานอักโยก 

1.3.5  ระวิง ภาษาพื้นบานเรียก ระวึง เปนอุปกรณสําหรับกวักเสนไหมและ   
จัดระเบยีบเสนไหมเพื่อเขาอักหรือใชสําหรับปนเสนไหมเขาหลอดดายใชคูกับไน   

1.3.6  ไน ภาษาพื้นบานเรยีก ระหัส  ใชสําหรับกรอเสนไหมเขาหลอดแนว
นําไปใสกระสวย ตองนําไปใชกับระวิง มีลักษณะดานหนึง่เปนกงลอขนาดใหญเสนผาศูนยกลาง
ประมาณ 60 เซนติเมตร มีเพลาหมุนและที่จับหมุน มีสายพานหรือใชดายไนลอนขนาดใหญโยงไป
ที่แกนเหล็กเลก็ ๆ สําหรับเสียบหลอดอีกดานหนึ่ง  

1.3.7  กระสวย ภาษาพื้นบานเรียกกระซูย ใชสําหรับใสหลอดดายเสนพุงในการ
ทอผาไหม มีลักษณะเปนไมยาวประมาณ 30 เซนติเมตร ปลายทั้งสองขางเรียวเล็ก ตรงกลางจะมี
ขนาดความกวาง2.5 – 3.0 เซนติเมตร ตรงกลางมีรองสาํหรับใสหลอดดายเสนพุง มีรูสําหรับ      
สอดเสนไหมตรงขางระหวางกลางของรองที่ใสหลอด กระสวยสวนใหญทําจากไมเนื้อแข็งและมี        
ผิวเรียบเพื่อปองกันการติดของเสนไหม 

1.3.8  หลักเปย  เปนโครงไมสําหรับเตรียมไหมเสนยืน มีลักษณะเปนโครงไม
ส่ีเหล่ียมผืนผา เสาทั้งทางดานซายและขวาจะมีเสาเล็ก ๆ สูงประมาณ 10 เซนติเมตร สําหรับเกี่ยว
เสนไหมขางละ 8-10 เสา หลักเปยสามารถทําไหมเสนยืนไดประมาณ 20-30 เมตร ในปจจุบันมี
ขนาดใหญขึ้นสามารถทําไดถึง 100 เมตร 

1.3.9  โฮงคนหมี่ ใชสําหรับการทําไหมเสนพุง โดยการนําเสนไหมมาปน   
เรียงกันใหมีขนาดที่ตองการเพื่อจะนําไปมดัหมี่ลายตาง ๆ มีลักษณะเปนโครงไมส่ีเหล่ียมผืนผา 
กวางตั้งแต 1.02 เมตร ขึ้นไป โครงไมจะมีแกนสําหรับวางที่ขาตั้งทั้งสองขาง ที่ทําจากไมหรือเหล็ก  
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และจะมีไมขนาดกวาง 5 เซนติเมตร มีรองบากไวสําหรับนับเสนไหม จาํนวน 60 รอง โดยแตละ
รองจะหางกัน 1 เซนติเมตร  

1.3.10 โฮงมัดหมี่ ใชสําหรับขึงเสนไหมที่ไดจากการคนหมี่มาขึ้นเพื่อมัดดวย
เชือกฟางใหเปนลายหมี่ตามที่ตองการ มีขนาดกวาง 30 เซนติเมตร ยาว 1 เมตรขึ้นไป มีขา 4 ขา     
สูง 25 เซนติเมตร ในปจจุบนัโฮงมัดหมี่จะทําดวยเหล็ก ทําใหมคีวามทนทาน  

1.3.11 ฟม ภาษาพื้นบานเรียก ทมินเชอ มีลักษณะเปนสี่เหล่ียมผืนผายาว
ประมาณ 1.20 เมตร กวาง 25 เซนติเมตร จะมีฟนฟมเปนซี่เล็ก ๆ เรียงกนัในแนวตั้งอยูภายใน มี
ความถี่ใหเปนชองที่สอดเสนไหมยืนไดชองละ 1 เสน ใชสําหรับกระทบเสนไหมใหแนนเปนผืนผา 
ฟมจะมีตะกอประกอบสําหรับดึงไหมเสนยืนใหเปดชองสําหรับการสอดกระสวยไหมพุง โดยฟม
จะมีตั้งแต 4 ตะกอขึ้นไป 

1.3.12  กี่ เปนอุปกรณขนาดใหญประกอบดวยเสา 4 เสา มีคานบน 4 คาน    
คานลาง 4 คาน และคานกลางสําหรับพากไหมเสนยืน 1 คน มีไมแกนมวนเสนไหมยืนที่ปลาย   
คานดานซายขวาจะมีเสาเพื่อวางแกนมวนผาที่ทอแลวขางละ 1 เสา คานดานบนสําหรับแขวนฟม
โดยการนําไมสอดเขากับเชอืกที่รอยแขวนฟมอยูแลวสอดเขากับเชือกที่อยูคานทั้งสองขาง ชองวาง
ระหวางเสาดานหลังกับเสาวางแกนมวนผาที่ทอแลวจะมไีมพาดสําหรับนั่งทอ 

การเตรียมอุปกรณและวัตถุดิบในการทอผาไหมเปนขัน้ตอนที่สําคัญและจําเปน    
ในกระบวนการทอผาไหม เนื่องจากอุปกรณในการทอผาไหมจะมีมากและในแตละขัน้ตอนจะมี
อุปกรณที่แตกตางกันไปตามขั้นตอนการทาํ กลาวไดวา อุปกรณสําหรับทอผาไหมมีความเปน
เอกลักษณเฉพาะในแตละขั้นตอนและจะมช่ืีอเรียกที่แตกตางกันไป 

2.  การทอผาไหม 
ในขั้นตอนการทอผาไหม เปนขั้นตอนทีต่องใชความชาํนาญในการทอ โดย

กระบวนการในการทอผาไหม มีดงันี ้
2.1 การฟอกไหม เปนการเตรียมวัตถุดิบในการทอผาไหม โดยการนําเสนไหม      

ไปฟอกใหขาวโดยใชดางที่เปนสารฟอกขาว ตมในน้ําที่เดือดแลวนําไหมลงแชในน้าํที่เดือด
ประมาณ 1 ช่ัวโมงจะทําใหสีเหลือที่ติดอยูกบัเสนไหมออก เสนไหมจะเปลี่ยนเปนสีขาว เพื่อที่จะ
นําไปยอมเปนสีอ่ืน ๆ ได 

2.2 การคนไหมเสนยืน การคนเสนไหมยนืเปนการกําหนดความยาวและความกวาง
ในการทอผาไหมโดยนําเสนไหมมาเกีย่วกบัโฮงโดยการนับรอบและเสนไหมทีใ่ชจะดึงจากอัก 
จํานวน 4 อัน นับเปนรอบ ซ่ึงการคนไหมยนืเปนขั้นตอนกอนการนําไปยอมเสนไหมยนืตามสี       
ที่ตองการ  
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2.3  การคนไหมเสนพุง เปนการเตรียมการเพื่อนําไปมัดหมี่ใหไดลายที่ตองการ     
ในการคนจะมกีารนับเสนไหมตามรองที่อยูกับโฮงเพื่อใหไดจํานวนเสนและขนาดความกวาง        
ที่แนนอน 

2.4  การมัดหมี่ เปนขั้นตอนที่ตองใชความรูความชํานาญในการทํา เนื่องจากเปน
ขั้นตอนการทาํที่ละเอียดและเขาใจถึงลายตาง ๆ ของผาไหม ซ่ึงตองดจูากตนแบบทีท่อเสร็จแลว 
การมัดหมี่จะนําหมี่ที่คนไดแลวไปขึงกับโฮงมัดหมี่เพื่อใหตึงและทําใหมีการมัดลวดลายไดสะดวก
ขึ้น ส่ิงที่ใชในการมัดหมี่ไดแกเชือกฟาง เพราะมีลักษณะที่เปนแผนใหญสามารถดึงใหแนนและ   
ตัดเชือกออกไดงาย 

2.5  การยอมหมี่ การยอมหมี่เปนการยอมเพือ่ใหเกดิลวดลายตามที่มีการมัดไว โดย
ใชสีเคมี ตรงที่มัดหมี่จะไมถูกสียอม สียอมจะถูกเฉพาะตรงที่ไมมีเชือกมัด แลวนาํไหมเสนยืน     
ไปลางสีโดยการใชสารสําหรับลางสีจากนั้นจงึนําไปยอมสีพื้นเปนสีอ่ืนตามที่ตองการ แลวนําไป
ตากใหแหงกอนที่จะนําไปแกเชือกมัดหมีอ่อก 

2.6  การตัดเชอืกมัดหมี่ การตัดเชือกมัดหมี่ จะทําเมื่อทําการยอมหมี่ไดลวดลายตามที่
ตองการแลว การตัดเชือกเปนขั้นตอนที่ตองใชความระวงัในการตัด โดยใชมีดที่มีความคม ตองมี
ความระวงัเพือ่ไมใหคมมีดไปตัดเสนไหมใหขาด หลังจากตัดเชือกมดัหมี่แลวจะนาํไปใสในระวงิ
กรอเขากับหลอดเพื่อนําไปทอตอไป 

2.7  การกรอดายเขาเสนหลอด ทําโดยการนําไหมเสนยนืไปเขากับระวิงและใชคูกับ
ไน หลอดจะเสียบไวที่เหล็กใน นําเสนไหมมาพันรอบหลอดแลวเร่ิมหมุนแกนของไนเพื่อให     
เสนไหมพนัเขาที่หลอดใหมขีนาดพอดกีับรองของกระสวยที่จะใชพุงเสนไหมในการทอ ในการ
กรอเสนไหมเขาหลอดจะกรอใหเสร็จทั้งหมดของไหมเสนพุงที่มีอยูเพือ่จะไดมกีารกรอเพียงรอบ
เดียวแลวนําไปทอไดอยางตอเนื่อง 

2.8  การทอผาไหมจะเริ่มจากการเตรียมอปุกรณแลวนําฟมมาแขวนกบักี่ จากนั้น    
จะนําไหมเสนยืนสอดเขากับชองฟมและผานตะกอฟมมามัดเขากับคานที่ใชสําหรับพนัผาที่ทอแลว
นําไหมเสนยนือีกทางหนึ่งไปพันกับแกนพันดานหนา เพื่อใหไหมเสนยืนตึงและใชพื้นที่ในการขึง
นอยลง เมื่อมดัไหมเสนยืนเสร็จจะนําแปรงที่ทําดวยกานมะพราวมาหวโีดยนําไปน้ําทีต่มละลายแปง
ขาวเหนียวนําพรมลงบนไหมเสนยืนและหวีใหแหง ซ่ึงการหวจีะทําใหไหมเสนยืนไมพันตดิกันและ
จะทําใหเสนไหมแข็งไมขาดงายหลังจากมดัไหมเสนยืนและหวีใหแหงเรียบรอยจะทําการทอ ซ่ึง
การทอจะมีไมสําหรับเหยยีบ จํานวน 4 ไมเพื่อสลับไหมเสนยืนใหเปดชองวางสําหรับสอดไหม 
เสนพุง สลับไปมาจากขวาไปซายและจากซายไปขวา เมือ่สอดไหมเสนพุงจะดึงฟมเขามากระทบ  
2-3 คร้ังใหแนนจากนัน้จะเหยียบไมเพื่อเปดชองไมตอไปสลับไปมา  การเหยยีบไมเพื่อเปดชองสอด 
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ไหมเสนพุงเปนการดึงตะกอเพื่อใหขึ้นลงตามจังหวะเหยยีบซ่ึงตะกอจะเปนอุปกรณทีท่ําใหเกิด
ชองวางในการสอดไหมเสนพุง หลังจากเสร็จการเตรียมการทอและทอผาใหไดความยาวจน
หมดแลวจะทาํการตัดผาออกจากฟมโดยตองใชมีดที่คมสําหรับตัด โดยการตัดจะใหเหลือผาติดไว
กับฟมเพื่อปองกันเสนไหมหลุดออกจากฟมจะทําใหตอเสนไหมไดยากขึ้นทําใหตองใชเวลาในการ
เตรียมการทอในครั้งตอไป 

จากผลการศึกษาเห็นไดวา การทอผาไหมของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกเปน
การทอที่ใชภมูิปญญาทองถ่ินในการผลิต โดยอุปกรณสวนใหญจะเปนอุปกรณที่ไมมีความซับซอน
ในการใชอุปกรณบางอยางตองใชคูกัน เชน ระวิง ไน และอัก ในการกรอไหมเสนพุง เปนตน 
ขั้นตอนในการทอผาไหม มีขั้นตอนที่ละเอียดและตองใชความชํานาญในการทอ โดยความชํานาญ
จะสืบทอดผานประสบการณการผลิตเปนการเรียนรูโดยกระบวนการปฏิบัติ สวนใหญมีการใช
เทคโนโลยีพื้นบานในกระบวนการผลิต เรียกวาผาไหมทอมอื ทําใหผาไหมเกดิความสวยงามและมี
คุณคา 

กระบวนการบริหารจัดการ 
กลุมอาชีพในชุมชนที่ประสบผลสําเร็จหรือลมเหลวนั้น ขึ้นอยูกับปจจยัหลายประการ 

โดยเฉพาะปจจัยดานการบรหิารจัดการกลุม ซ่ึงกลุมอาชีพในชุมชนจะมีคณะกรรมการที่คัดเลือก
จากสมาชิกดวยกันเองมาเปนคณะกรรมการกลุมเพื่อเปนตัวแทนในการบริหารจัดการ การประสาน
ความรวมมือกบัหนวยงานอืน่ ๆ กลาวไดวา การบริหารจดัการกลุมเปนสิ่งสําคัญในการดําเนิน
กจิกรรมของกลุม โดยการบริหารที่มีประสิทธิภาพจะทาํใหกลุมประสบผลสําเร็จได  ในการบริหาร
จัดการกลุมอาชีพทอผาไหมบานสนวนนอก ตําบลสนวน อําเภอหวยราช จังหวดับุรีรัมย  มีการ
บริหารจัดการกลุมแบบคณะกรรมการ เพื่อความสะดวกผูวิจัยไดแยกผลการศึกษาออกเปนขอดังนี ้

1.  กระบวนการการบริหารจัดการกลุม จากการสังเกต  สัมภาษณ และสนทนากลุม 
จากการศึกษาถึงกระบวนการบริหารจัดการกลุมทอผาไหมบานสนวน ซ่ึงแยก     

การบริการจัดการไดดังตอไปนี้ 
1.1  ประวัติความเปนมาของกลุม 

กลุมทอผาไหมบานสนวนนอก ไดจดัตั้งขึน้มาตั้งแต ป พ.ศ. 2544 โดยการ
รวมกลุมกันของชาวบานทีป่ลูกหมอนเล้ียงไหม โดยมีสมาชิกแรกเริม่ จํานวน 15 คน และมีชาวบาน
ที่สนใจเขารวมมากขึ้นเรื่อย ๆ ตอมาองคการบริหารสวนตําบลสนวน ไดเห็นถึงความสําคัญของ
กลุมวาสามารถที่จะพัฒนาและสรางรายไดใหกับสมาชิกได จึงไดสนบัสนุนใหมกีารตั้งกลุมอยาง
เปนทางการ โดยสนบัสนุนงบประมาณในการศึกษาดูงาน การอบรมเพื่อพัฒนาการยอมสี และ  
ศูนยพัฒนาสังคม หนวยที่ 26 จังหวดับุรีรัมยไดสนับสนนุงบประมาณในการศึกษาดงูานและ 
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การอบรมเพิ่มเติม โดยในปจจุบันมีสมาชิกทั้งสิ้น จํานวน 32 คน (นางสาํเริง โกติรัมย,                 
นางคําพอง  เบาระคน,นางวิไล กิรัมย นางมณี กะรัมย,นางทองเมี้ยน  เกรัมย : 2554 : สัมภาษณ) 

1.2  การพัฒนาทักษะการผลิต 
จากการสังเกตการพัฒนาทักษะการผลิตของกลุมทอผาไหม มีการถายทอด

ทักษะโดยกรรมการผูที่มีความชํานาญใหแกสมาชิกกลุมและไดใหผูเชีย่วชาญดานการทอผาที่มีอยู
ในหมูบานและหมูบานใกลเคียงเปนผูถายทอดประสบการณ นอกจากนี้กลุมไดรับการสนับสนุน
จากองคการบริหารสวนตําบลสนวน และศนูยพัฒนาสังคม หนวยที่ 26 จังหวดับุรีรัมยสนับสนุน
งบประมาณเพือ่เพิ่มทักษะการฟอก ยอม สีธรรมชาติและการเดินทางศกึษาดูงาน 

ในทํานองเดียวกันจากการสัมภาษณกลุมตวัอยางกลุมทอผาไหมบาน       
สนวนนอก เกีย่วกับการพัฒนาทักษะการผลิตของคณะกรรมการและสมาชิก มีดังนี ้

นางสําเริง โกติรัมย อายุ 48 ป  (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ทางกลุมไดมีการ
พัฒนาความรูและทักษะการผลิตสําหรับการผลิตผาไหมโดยไดรับการสนับสนุนงบประมาณจาก
องคการบริหารสวนตําบลสนวนในการเดนิทางศึกษาดูงานดานเทคนิคการยอมสี การฟอก และ
ลวดลายตาง ๆ ทําใหสมาชิกไดนําความรูมาประยุกตใชในการผลิตผลิตภัณฑของกลุม 

นางสาวเค  วงษสุวรรณ  อาย ุ50 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ไดรับ            
การสนับสนุนจากศูนยพัฒนาสังคม หนวยที่ 26 จังหวดับรีุรัมย โดยสงเสริมการอบรมยอมไหม  
จากสีธรรมชาติ ซ่ึงทําใหมีความรูดานการยอมสีมากขึ้นและทําใหสามารถนํามาประยุกตใชเพื่อ   
ลดตนทุนการผลิตได 

นางเสงี่ยม  วงศสุวรรณ อายุ 51 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ไดรับ            
การสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบลสนวนในการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาทักษะการสราง
ลวดลายใหม ซ่ึงทําใหผลิตภัณฑมีลวดหลายที่หลากหลายขึ้น 

นางลําพอง  กชิะรัมย อายุ 44 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ไดรับ                
การสนับสนุนจากศูนยพัฒนาฝมือแรงงานจังหวดับุรีรัมย ในการฝกอบรมการยอมสีเสนไหม      
จากสีธรรมชาติ ทําใหสมาชกิไดมีความรูที่นํามาประยกุตใชในการยอมสีผลิตภัณฑทีผ่ลิตในกลุม 

นางถนอม  กองรัมย (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ทางกลุมไดรับการสนับสนุน
แนะนําจากสํานักมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมจังหวดั ไดสนบัสนนุการจดทะเบยีนผลิตภณัฑ
ชุมชนและรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนใหกับทางกลุม 

นางลําชี  กุมรัมย อายุ 40 ป (2554 : สนทนากลุม) ไดกลาวถึงการพัฒนาทักษะ
การผลิตวา กลุมจะมีการศกึษาดูงานดานการกระบวนการผลิตที่กลุมทอผาไหมในเขตพื้นที่ใกลเคยีง
เพื่อเพิ่มทักษะกระบวนการผลิตใหม ๆ โดยจะเดนิทางศึกษาดูงาน 1 คร้ังตอป  
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นางมนฑา  โกติรัมย อายุ 38 ป (2554 : สนทนากลุม) ไดกลาววา การพฒันา
ทักษะการผลิตของกลุม กรรมการที่ควบคุมการผลิตจะเปนผูที่มีความชํานาญในการผลิตในแตละ
ขั้นตอนจะเปนผูถายทอดความรู ประสบการณในการผลิตใหแกสมาชิกกลุมที่ยังไมมีประสบการณ
โดยการใหฝกปฏิบัติในแตละกระบวนการ 

นางละเมียด  ขจีฟา อายุ 47 ป (2554 : สนทนากลุม) ไดกลาววา กลุมไดรับการ
สนับสนุนงบประมาณในการศึกษาดูงานจากองคการบริหารสวนตําบลสนวน โดยไดเดินทางไป
ศึกษาการผลิตของกลุมอื่น ๆ ทั้งศึกษาลายผาไหมใหมแลวจะนํามาประยุกตใหเขากบัลายผาดั้งเดมิ
ของกลุม 

นางยุพนิ  สุทธิ อายุ 52 ป (2554 : สนทนากลุม) ไดกลาววา การพัฒนาทักษะ
การผลิตของกลุม มีการใหสมาชิกที่มีอายุไมมากมาฝกปฏิบัติการผลิต ตั้งแตการฟอก การยอม 
จนถึงการมัดหมี่ที่เปนขั้นตอนที่ตองใชความละเอียด และความชํานาญ ซ่ึงการฝกใหมดัหมี่จะทําให
ประหยดัเวลาการผลิตมากขึ้นเพราะคนที่มคีวามชํานาญมดัหมี่ในกลุมมจีํานวนนอย 

นางสาวยุพา  กิชะรัมย อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) ไดกลาววา การพัฒนา
ทักษะการผลิตเปนการพัฒนากระบวนการผลิตทุกขั้นตอนซึ่งใหสมาชิกมีสวนรวมในการผลิตโดย
การปฏิบัติการผลิตดวยตนเองและจะมีกรรมการผูรับผิดชอบและมีความชํานาญคอยดูแลอยาง
ใกลชิด ตั้งแตการเลี้ยงไหม การสาวเสนไหม  การฟอก ยอม การมัดหมี่และการทอ เพื่อใหสมาชิกมี
ความชํานาญในการผลิตมากขึ้น และจะทําใหประหยดัเวลาในการผลิตผาไหมได 

จากการศึกษาถึงการพัฒนาทักษะการผลิตของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก 
มีการพัฒนาทกัษะโดยการนาํสมาชิกเดินทางเพื่อศึกษาดงูานกลุมที่อยูใกลเคียงเพื่อศกึษาถึงลายผา
และกระบวนการผลิตในขั้นตอนอื่น ๆ โดยไดรับการสนบัสนุนงบประมาณจากองคการบริหาร
สวนตําบลสนวน ในขณะเดยีวกันไดรับการสนับสนุนจากศูนยพัฒนาสงัคมหนวยที่ 26 จังหวดั
บุรีรัมย ในการฝกอบรมการฟอก ยอม สีเสนไหม นอกจากนี้กลุมใหสมาชิกฝกปฏิบัติการผลิตโดย
ใหกรรมการผูรับผิดชอบและมีความชํานาญรวม ทั้งไดใหผูมีทักษะและประสบการณที่มีความ
ชํานาญดานการทอ   ผาไหมในเขตหมูบานใกลเคียงมาเปนผูถายทอดประสบการณและทักษะ     
การผลิตใหแกสมาชิก กลาวไดวาการพัฒนาทักษะการผลิตโดยการปฏิบัติจะทําใหเกดิความชํานาญ
อยางรวดเรว็และสามารถผลิตผาไหมใหใชเวลานอยลงได เปนไปตามหลักการบริหารจัดการกลุม  
ที่จะเสริมสรางกลุมใหเกิดองคความรูและจะนาํไปสูองคกรแหงการเรียนรู โดยไดรับการสงเสริม
และสนับสนนุจากองคกรทองถ่ินและหนวยงานภาครัฐที่สนับสนุนดานงบประมาณและคําแนะนํา
ในการพัฒนาทักษะการผลิต สวนใหญเปนทักษะดานการยอมและการสรางลวดลายใหมใหกับ
ผลิตภัณฑ องคความรูดังกลาวไดจากการฝกอบรมและการศึกษาดูงาน รวมทั้งการไดรับการสงเสริม 
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และสนับสนนุการจดทะเบยีนมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมจากสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวดั
บุรีรัมย ในการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑของกลุมใหเกดิความนาเชื่อถือมากยิ่งขึ้น 

1.3  ดานคณะกรรมการ 
จากการสังเกตการณบริหารดานคณะกรรมการของกลุมทอผาไหมบาน    

สนวนนอกจะมีโครงสรางการบริหารจัดการกลุมโดยคณะกรรมการ จํานวน 15 คน ซ่ึงมีการแบง
หนาที่ในแตละตําแหนง เปนกรรมการผูบริหารตามขอกําหนดในระเบยีบขอบังคับของกลุม 

ในสวนการบริหารจัดการดานคณะกรรมการของกลุมทอผาไหมบาน        
สนวนนอก จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางมีดังนี ้

นางวิไล  กิรัมย อายุ 44 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ทางกลุมไดคัดเลือก
สมาชิกกลุมใหดํารงตําแหนงกรรมการ จํานวน 15 คน โดยมีการแบงหนาที่ใหคณะกรรมการ       
แตละคนมหีนาที่รับผิดชอบในแตละสวนเกี่ยวกับการบรหิารจัดการกลุม 

นางประมุน  โกติรัมย อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา คณะกรรมการที่มา
จากการเลือกกนัเองในกลุมสมาชิกจะมกีารแบงหนาทีก่ันในแตละดานเพื่อใหเกิดความสะดวก     
ในการบริหารจัดการและทําใหการบริหารจัดการเปนระบบมากขึ้น 

นางสาวสุดา  โกติรัมย  อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา คณะกรรมการ
ที่มาจากการเลอืกตั้งจะดํารงตําแหนงวาระ 2 ป และจะมีการเลือกคณะกรรมการใหมอีกครั้ง      
สวนใหญยังคงเปนคณะกรรมการชุดเดิม เพราะเขาใจวิธีบริหารจัดการแลว 

นางอุไรวรรณ  ไชยสุวรรณ อายุ 52 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา 
คณะกรรมการที่ไดรับการเลอืกจากสมาชิกจะมีหนาที่บริหารตามที่ไดรับมอบหมายตามตําแหนง   
ที่ไดแตยังคงตองนําเขาที่ประชุมเพื่อรายงานความเปนมาของการปฏิบัติหนาที่ของแตละสวน 

นางพัฒนา  กมุรัมย อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา คณะกรรมการที่มา
จากการคัดเลือกจากสมาชิกมจีํานวน 15 คน โดยจะมีตําแหนง ประธาน รองประธาน เหรัญญิก 
ประชาสัมพันธ การตลาด และปฏิคม ซ่ึงแตละตําแหนงจะมีหนาทีแ่ตกตางกันไปแตจะมี             
การประสานงานกันอยูตลอดเวลา 

นางพงศศรี  แกวพรม อายุ 50 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา คณะกรรมการที่ได
คัดเลือกจากสมาชิกมีจํานวน 15 คน ซ่ึงแตละคนจะปฏบิัติหนาที่ตามตําแหนงในวาระที่ดํารงอยู ซ่ึง
จากขอบังคับจะมีการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป จะมีการคดัเลือกใหม คณะกรรมการชุดเกาอาจ
ไดรับใหดํารงตําแหนงคณะกรรมการใหมก็ได 

นางลําชี  กุมรัมย อายุ 40 ป (2554 : สนทนากลุม) ไดกลาวถึงการบริหารจัดการ
กลุมวา การบรหิารจัดการกลุมทอผาไหมมีคณะกรรมการที่ไดรับการคัดเลือกจากสมาชิกในการ 
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บริหารจัดการและไดกําหนดตําแหนงตาง ๆ ใหเหมาะสมกับการบริหารจัดการ เชน ประธาน      
รองประธาน เลขานุการ ฝายผลิต ฝายการตลาด ฝายประชาสัมพันธ และเหรัญญิก เปนตน 
นอกจากนั้นอาจมีการกําหนดตําแหนงอื่น ๆ ไดตามความเหมาะสมกับสถานการณของสังคมได 

นางมนฑา  โกติรัมย อายุ 38 ป (2554 : สนทนากลุม) ไดกลาววา การบริหาร
จัดการมีการกาํหนดหนาที่ของกรรมการและสมาชิกในระเบียบหรือขอบังคับของกลุม ซ่ึงกรรมการ
และสมาชิกตองปฏิบัติตามบทบาทหนาทีท่ี่ไดกําหนดไวอยางเครงครดัซึ่งเห็นวาทางคณะกรรมการ
กลุมและสมาชิกไดปฏิบัติตามขอบังคับโดยเครงครัด 

นางละเมียด  ขจีฟา อายุ 47 ป (2554 : สนทนากลุม) ไดกลาววา การบริหาร
จัดการมีการแบงหนาที่คณะกรรมการโดยชัดเจน สมาชกิจะดําเนนิการปลูกหมอนและเลี้ยงไหม 
เพื่อจําหนายใหกับทางกลุมเพื่อใชเปนวัตถุดิบในการผลิต นอกจากนั้นตองรวมลงหุนเพื่อเปนทุน
สําหรับการดําเนินงานของกลุม 

นางยุพนิ  สุทธิ อายุ 52 ป (2554 : สนทนากลุม) ไดกลาววา การบริหารจัดการ
กลุมทอผาไหมสมาชิกจะคดัเลือกคณะกรรมการเพื่อเปนตัวแทนของสมาชิกทุกคนในการบริหาร
จัดการใหกลุมมีความเจริญกาวหนา โดยกรรมการจะมีหนาที่ที่แตกตางกันตามตําแหนงที่ไดรับ
มอบหมาย และตองปฏิบัติหนาที่ตามขอบังคับโดยเครงครัด 

นางสาวยุพา  กิชะรัมย อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) ไดกลาววา การบริหาร
จัดการกลุมสมาชิกและกรรมการตองยึดถือระเบียบขอบงัคับเพื่อเปนแนวทางในการบริหารจัดการ
กลุมใหบรรลุเปาหมายของกลุมโดยใหสามารถตรวจสอบได โดยเฉพาะทางดานทุนดําเนินการที่
เปนทุนระดมหุนจากสมาชิกและทุนจากการสนับสนุน 

นางสวรรค  อุสารัมย  อายุ 64 ป (2554 : สนทนากลุม) ไดกลาววาการบริหาร
จัดการกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกมีการบริหารที่มีการแบงหนาทีใ่หคณะกรรมการที่เปน
ตัวแทนกลุม กลาวคือ มีประธานกรรมการเพื่อเปนตัวแทนในการประสานงาน รองประธาน 
เหรัญญิกที่รับผิดชอบการเงินและบัญชีการตลาดหาชองทางการตลาดและนําสินคาไปจําหนาย     
การผลิต มีหนาที่ผลิตผลิตภัณฑใหมีคุณภาพและใหเปนไปตามคําสั่งซื้อของลูกคา 

เห็นไดวาการบริหารดานคณะกรรมการของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก เปน 
การบริหารงานแบบคณะกรรมการซึ่งเปนกลุมบุคคลที่เปนตัวแทนของกลุมในการบริหารจัดการ
และประสานงานกับหนวยงาน องคกรอื่น ๆ ในนามของกลุมมีการแบงหนาที่ของคณะกรรมการที่
ครอบคลุมในดานการตลาด การประชาสัมพันธ การผลิต  ทุนและวัตถุดิบ โดยแตละตําแหนงจะมี
หนาที่แตกตางกันไป เชน ประธาน มีหนาทีค่วบคุมการบริหารและติดตอประสานงานกบัหนวยงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชน รองประธาน ปฏิบัติหนาที่แทนประธานในกรณปีระธานไมสามารถ 
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ปฏิบัติงานไดหรือปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย เหรัญญิกมีหนาที่จัดทําบัญชีการเงินและ      
เก็บรักษาเงิน เลขานุการมีหนาที่จัดเก็บเอกสารและจัดทาํเอกสารที่เกี่ยวของ เปนตน คณะกรรมการ
กลุมไดจากการคัดเลือกจากสมาชิกลุม จํานวน 15 คน มวีาระการดํารงตําแหนงวาระ 2 ป ในการ
ปฏิบัติหนาที่ตามตําแหนงกรรมการจะมีประสานงานระหวางกันและรายงานผลการดาํเนินงาน    
ในการประชุมคณะกรรมการการบริหารจัดการกลุมของกลุม  

1.4  ดานสมาชกิ 
สมาชิกเปนองคประกอบสําคัญในการกอตั้งกลุมอาชีพ ซ่ึงสมาชิกจะมบีทบาท

ทั้งเปนผูลงทุนและเปนผูผลิตจากการสังเกตสมาชิกสวนใหญของกลุมเปนเพศหญิงที่อาศัยอยูใน
หมูบานมีอาชพีเกษตรกรรมเปนอาชีพหลัก และจะเลี้ยงไหมที่บานของตนเองดวย สมาชิกจะมี
ความสัมพันธกันแบบเครือญาติทําใหมีความสะดวกตอการบริหารจัดการดานตาง ๆ  

ในทํานองเดียวกัน จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางในการบริหารจัดการ        
ดานสมาชิกของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก มีดังนี ้

นางสมพร  สุทธิ อายุ 49 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การบริหารดานสมาชิก
ของกลุมจะมกีารรับสมัครสมาชิกปละ 1 คร้ัง โดยไมจํากัดเพศ และวัย ซ่ึงสมาชิกจะมีหนาที่         
ในการผลิตวัตถุดิบใหกับทองกลุมทั้งใบหมอนและเสนไหม  

นางนิด  หงสภักดี  อายุ 39 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา สมาชิกในกลุมตอง
ประสานความรวมมือระหวางกันและตองปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครัด รวมลงทุนกับทางกลุม
ดวยการรวมระดมหุนเพื่อใชเปนทุนในการบริหารจัดการ 

นางมณีรัตน  ประจันทรบาล  อายุ 38 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การบริหาร
จัดการดานสมาชิกของกลุมมีการประสานความสัมพันธเพื่อใหเกิดความไววางใจซึ่งกันและกัน 
และจะมีการทาํกิจกรรมรวมกัน เพื่อใหสมาชิกมีสวนรวมในการบริหารจัดการกลุม 

นางทองมวย เพชรเลิศ  อายุ 40 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา สมาชิกตอง
ปฏิบัติตามกฎระเบยีบของกลุม เชน เวลาการทอผาไหมตองชวยกนัทอและจําหนายผลิตภัณฑ 
รวมทั้งมีสิทธิ์ที่จะแสดงความคิดเห็นตอการบริหารจัดการกลุมที่ดําเนินการโดยคณะกรรมการ 

นางทองเมี้ยน  เกรัมย  อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา สมาชิกจะมี   
ความรักและไววางใจตอกนั สมาชิกทุกคนสามารถแสดงความคิดเหน็และรวมดําเนินกิจกรรมกลุม
ไดอยางเต็มทีแ่ละมีสิทธิ์ไดรับปนผลจากผลกําไรที่ไดจากการจําหนายผลิตภัณฑอยางเทาเทียมกนั 
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นอกจากนี้จากการสนทนากลุมถึงการบริหารจัดการดานสมาชิกของกลุม ดังนี้ 
นางสมพิศ  ใจดี  อายุ 45 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมมีขอกําหนดให

ผูที่เปนสมาชิกเขาสมัครโดยความสมัครใจและตองรวมลงหุนกับทางกลุมเพื่อใชเปนทุนในการ
บริหารจัดการกลุมและสมาชิกตองปฏิบัติตามขอบังคับของกลุม 

นางนวลจนัทร  กุมรัมย อาย ุ49 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การบริหาร
จัดการดานสมาชิกจะมกีารจดัทาํทะเบยีนสมาชิกที่มาสมัครไวเปนเลมเพื่อสะดวกในการปนผล
กําไร 

นางลําพอง  โกติรัมย อายุ 55 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา สมาชิกจะมี  
สวนรวมในการบริหารจัดการดานการผลิตที่ตองรวมกับทางกลุมผลิต เชน การเลี้ยงไหม            
การจําหนายเสนไหมใหกับทางกลุม การปลูกหมอนแปลงรวม และการผลิตในกระบวนการการทอ 

นางยุพนิ  สุทธิ  อายุ 52 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมจะใหสมาชิกเปน
ผูผลิตในแตละขั้นตอน โดยเฉพาะในขั้นตอนการเตรียมการทอ ไดแก การฟอก การยอม การมัดหมี่
ในสวนการทอจะใหผูที่มีความชํานาญเปนผูทําการทอผาไหม 

นางปนัดดา  กะรัมย อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา มกีารจัดทําบัญชี
ทุนเรือนหุนของสมาชิกที่รวมลงทุนกับทางกลุม ทุนเรือนหุนจะเปนเงนิออมและเปนทุนใน        
การบริหารจัดการของกลุมทําใหมีเงนิทุนหมุนเวยีนภายในกลุม สงผลใหการบริหารจดัการไมชะงกั
และมีความเปนระเบียบโปรงใส 

เห็นไดวา การบริหารจัดการดานสมาชิกของกลุมทอผาไหม มีการบริหารจัดการตาม
หลักของประชาธิปไตย กลุมทอผาไหมจะมีการเปดรับสมาชิกปละ 1 คร้ัง โดยมีจํากดัเพศ  วยั 
สมาชิกสามารถเสนอความคิดเห็นตอคณะกรรมการในการบริหารจัดการกลุมไดอยางเทาเทียมกนั 
สมาชิกมีความผูกพันกันอยางเหนยีวแนน ซ่ึงเปนผลมาจากการไดทํากจิกรรมรวมกนั มีความ
ไววางใจกัน สมาชิกจะมสีวนรวมในการลงทุนโดยการระดมหุน ในกระบวนการผลิตสมาชิกจะ
เปนผูผลิตรวมกับคณะกรรมการและสมาชกิดวยกนั โดยการผลิตจะรวมกลุมผลิตจะใชอาคารที่ทํา
การกลุมเปนสถานที่ผลิตรวมกัน และหนาที่ที่สําคัญของสมาชิกจะมีการผลิตวัตถุดิบใหกับทางกลุม 
เชน เสนไหม ใบหมอน เปนตน กลาวไดวา การบริหารจดัการดานสมาชิกของกลุมทอผาไหม    
บานสนวนนอก เปนการสงเสริมใหสมาชิกมีสวนรวมในการบริหารจดัการ ซ่ึงในขัน้ตอนการผลิต
สมาชิกจะมีสวนรวมในกระบวนการผลิตอยางตอเนื่องตั้งแตการเลี้ยงไหม การปลูกหมอนแปลง
รวม การเตรียมการผลิต การฟอก การยอม และการมัดหมี่ เปนตน นอกจากนี้ยังมกีารจัดทําทะเบยีน
สมาชิกในสมดุ การจัดทําบญัชีเรือนหุนของสมาชิกเพื่อความเปนระเบียบและสามารถตรวจสอบได 
 



129 
 

1.5  ดานทุน 
การดําเนนิกิจกรรมธุรกิจชุมชนที่ดําเนนิการโดยกลุมอาชพีที่อยูในชมุชน ทุน 

เปนสิ่งสําคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมาย  และกอใหเกิดการลงทุนอยาง
ตอเนื่อง  

จากการสังเกตการบริหารจัดการดานทุน พบวา กลุมมีการระดมทุนจากสมาชิก
ที่ในครั้งแรกทีส่มัครเขาเปนสมาชิกคนละ 100 บาทและไมมีการระดมทนุอยางตอเนื่อง และมีการ
จัดสรรเงินจากผลกําไรเพื่อใชเปนทุนหมนุเวยีนของกลุมในอัตรารอยละ 5 ของกําไร เพื่อนําไป   
ปนผลหุนใหกบัสมาชิก 

นอกจากนี้จากการสัมภาษณในการบริหารจัดการทุนของกลุมทอผาไหม     
บานสนวนนอก มีดังนี ้

นางสาวทองมวย เพ็ชรเลิศ  อายุ 48 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมไดมี  
การระดมทุนโดยการรวมหุนเพื่อใชเปนทนุสําหรับการดําเนินการของกลุม สมาชิกแตละคนจะได
รวมหุนอยางนอยคนละ 100 บาท 

นางลําไพ  เบาระคน อายุ 34 ป (2554  : สัมภาษณ) กลาววา กลุมมีการระดมทุน
จากสมาชิกเมือ่ระดมทุนแลวจะมีการมอบหมายใหคณะกรรมการที่มีตําแหนงเหรัญญิกเปนผูดูแล
เงินหุนทีจ่ะนําไปใชลงทุนในการดําเนินกจิกรรมของกลุม 

นางมณี  กะรมัย อายุ 47 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววากลุมจะมีคณะกรรมการ
คอยดูแลและเก็บรักษาเงนิระดมทุนของสมาชิกและจะนาํไปเปนทุนในการลงทุน เชน ซ้ือวัตถุดิบ
ในการทอผาไหมและใชในการบริหารจัดการดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการบริการจัดการกลุม 

นางประมุน โกติรัมย อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมไดมี           
การประสานขอรับการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบลสนวนในการสนับสนุนทุน          
ในการบริหารจัดการและการจัดซื้อวัตถุดบิในการผลิตซึ่งทางองคการบริหารสวนตําบลไดให     
การสนับสนุนทุนมายังกลุมอยางตอเนื่อง 

นางสาวสุดา  โกติรัมย อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ในการบริหาร
จัดการดานทุนคณะกรรมการที่รับผิดชอบจะมีการจดัทําระบบบัญชีอยางเปนระบบ ทาํใหทราบ
ตนทุนการผลิตและผลกําไรจากการจําหนายผลผลิต 

นางเจียมจิตต การรัมย อายุ 44 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา มกีารแตงตั้ง
กรรมการในการรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการดานทุนทีไ่ดจากการสนบัสนุนจากองคการบริหาร
สวนตําบลสนวนและทุนจากการระดมหุนจากสมาชิก ซ่ึงทุนที่มีจะนาํไปจัดซื้อวัตถุดิบ ทั้งซื้อจาก
สมาชิกและตลาดทั่วไปในกรณีที่การผลิตวัตถุดิบไมเพยีงพอ 
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จากการสนทนากลุมถึงประเด็นการบริหารจัดการดานทนุของกลุมทอผาไหม
บานสนวนนอก มีดังนี ้

นางจิตรา  โกติรัมย อายุ 50 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา  กลุมมีการระดม
ทุนจากสมาชกิในลักษณะหุน ที่สมาชิกทกุคนตองมีการลงหุนกับทางกลุมเพื่อใชเปนทุนเริ่มตน    
ในการดําเนินการและจะมีการปนผลกําไรจากสัดสวนทีม่ีการถือหุนอยู 

นางสุวรรค  อุสารัมย  อายุ 64 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมมกีาร
ขอรับการสนับสนุนทุนในการบริหารจัดการและเพื่อจดัซื้อวัตถุดิบจากองคการบริหารสวนตําบล
สนวน เพื่อนํามาสมทบกับทุนของกลุมที่ไดระดมจากสมาชิก 

นางมณฑา  โกติรัมย อายุ 38 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมมกีารจัดทํา
บัญชีทุน รายรับ รายจายในการดําเนินกิจกรรมของกลุมเปนปจจุบัน ซ่ึงเปนการจดัทาํบัญชีแบบงาย
ซ่ึงสามารถเขาใจไดงาย 

นางสาวยุพา กชิะรัมย อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมมกีรรมการ
รับผิดชอบดานการจัดทําบญัชีการเงิน และบัญชีรายรับ รายจายของกลุมเพื่อใหไดทราบถึงตนทุน
การผลิต และรายไดของกลุม และมีการจดัสรรเงินรอยละ 5 จากกําไรเพื่อเปนทุนดําเนินการกลุม
ตอไป 

นางละเมียด ขะจีฟา อายุ 47 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา มกีรรมการ
ผูรับผิดชอบดานทุนในการจดัทําบัญช ีซ่ึงทุนที่ไดจะไดจากการระดมทุนจากสมาชกิและขอรับ   
การสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐและองคกรปกครองทองถ่ินไดแก องคการบริหารสวนตําบล
สนวน ซ่ึงเปนผูใหทุนทั้งการจัดหาอุปกรณการผลิต และการจัดซื้อวัตถุดิบบางสวน 

กลุมทอผาไหมบานสนวนนอกมีการบริหารจัดการดานทนุโดยระดมทนุจากสมาชิก
คนละ 100 บาท และไมมีการระดมหุนเพิม่เติม ทุนที่ใชเปนทุนหมนุเวยีนไดจากการจัดสรรจากผล
กําไรในอัตรารอยละ 5 ของผลกําไรและขอรับการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบลสนวน
เพื่อใชในการจัดการอุปกรณ วัตถุดิบ ในการผลิต กลุมจะมีการแตงตัง้ใหมีกรรมการรับผิดชอบ   
ดานทุน โดยมีหนาที่จดัทําบญัชีรายรับรายจายของกลุม จนถึงการปนผลกําไรใหกับสมาชิกผูถือหุน 

1.6   ดานวตัถุดิบ 
วัตถุดิบที่สําคัญที่สุดในกระบวนการทอผาไหมไดแก เสนไหม ซ่ึงทางกลุม   

ทอผาไหมบานสนวนนอกไดมีการผลิตวัตถุดิบเพื่อดําเนนิการผลิตเองและซื้อวัตถุดบิจากตลาด
ทั่วไปในกรณทีี่วัตถุดิบไมเพียงพอ  

จากการสังเกตกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกจะมแีปลงสําหรับปลูกหมอนเพื่อ
เล้ียงไหมของกลุมจํานวน 7 ไร และสมาชกิปลูกในพื้นทีข่องตนเองและนํามาจําหนายใหกับกลุม  
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นอกจากใบหมอนแลวสมาชิกสามารถที่จะนําเสนไหมที่ผลิตเองมาจําหนายใหกับทางกลุมดวย และ
กลุมมีการเลี้ยงไหมที่เปนของกลุมเพื่อผลิตเปนวัตถุดิบโดยใหสมาชิกหมุนเวียนมาดแูลในแตละวนั 

นอกจากนี้จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางในการบริหารจดัการวัตถุดิบ มีดังนี ้
นางสมพร  สุทธิ อายุ 49 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมมีการปลูกหมอน

เพื่อเล้ียงไหมสําหรับใชเปนวัตถุดิบของกลุม และกลุมจะมีการเลี้ยงไหมรวมโดยใหสมาชิกมาทํา
รวมกัน 

นางมณีรัตน ประจันทรบาล อายุ 38 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา นอกจากการ
มีแปลงหมอนสําหรับเลี้ยงไหมของกลุมแลว สมาชิกแตละคนจะปลูกหมอนไวและเลี้ยงไหมของ 
แตละคน เมื่อไดผลผลิตแลวจะนํามาขายใหกับทางกลุม 

นางจันทา ผลาหาญ อายุ 42 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมจะใชวตัถุดิบ
จากการผลิตของกลุมและจากสมาชิก จะซือ้วัตถุดิบในกรณีที่กลุมผลิตไมเพียงพอ 

นางอุไรวรรณ  ไชยสุวรรณ อายุ 52 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา สมาชกิลุม 
จะผลิตเสนไหมเพื่อใหขายใหกับทางกลุม นอกจากนั้นกลุมยังมีการเลี้ยงไหมที่เปนสวนรวมซึ่งจะ
นําไปเปนวัตถุดิบในการผลิต 

นางทองเมี้ยน  เกรัมย อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ในการบรหิาร
วัตถุดิบกรรมการและสมาชกิจะรวมกันบริหารจัดการโดยกลุมจะรับซื้อวัตถุดิบ เสนไหมจาก
สมาชิกในราคาทั่วไปตามราคาตลาด  

นางพงศศรี  แกวพรม อายุ 50 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การผลิตวตัถุดิบ
สวนใหญใชของกลุมและจากสมาชิก โดยกลุมจะมีการเลี้ยงไหมรวมและสมาชิกบางคนจะแยกเลี้ยง
แตจะขายเสนไหมใหกับทางกลุม 

จากการสนทนากลุมถึงการบริหารจัดการดานวัตถุดิบ ดงันี้ 
นางสมพิศ  ใจดี  อายุ 45 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา วัตถุดิบของกลุมจะมี

เสนไหมและแปลงหมอนสําหรับการเลี้ยงไหมเพื่อผลิตเสนไหม โดยสมาชิกทุกคนตองทํารวมกัน 
วัตถุดิบที่ไดจะเปนทนุของกลุม 

นางนวลจนัทร  กุมรัมย อาย ุ49 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา นอกจากกลุม
จะมีการรวมกนัผลิตวัตถุดิบที่เปนของกลุมแลวสมาชิกจะผลิตเปนของตนเองดวยแลวจะนํามา
จําหนายใหกับทางกลุมตามราคาตลาดในขณะนั้น 

นางจิตรา  โกติรัมย อายุ 50 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา  การผลิตวัตถุดิบ
ของกลุมจะมทีั้งการเลี้ยงไหม การปลูกหมอน ไปจนถึงการสาวเสนไหม ซ่ึงสมาชิกทุกคนจะมี
หนาที่ผลัดเปลี่ยนกันมาทํากิจกรรมที่กลุมในแตละวนัตามขอตกลงของกลุม 
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นางสุวรรค  อุสารัมย  อายุ 64 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา วัตถุดิบของ
กลุมไดจากการผลิตเองภายในกลุมทั้งเปนของสวนรวมและของสวนบุคคลที่สมาชิกผลิตเพื่อนํามา
จําหนายใหกับทางกลุม หากไมเพียงพอทางกลุมจะจดัซื้อจากภายนอกชมุชนซึ่งวัตถุดบิสวนใหญ   
ที่ซ้ือไดแก  เสนไหม  

นางมณฑา  โกติรัมย อายุ 38 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา วัตถุดิบของกลุม
จะมีทั้งสั่งซื้อจากภายนอกและผลิตเองภายในกลุม โดยสมาชิกรวมกนัผลิตกับทางกลุมและสมาชิก
ผลิตนํามาจําหนายใหกับทางกลุมซึ่งจะมีการจัดทําบัญชีวตัถุดิบที่เปนเสนไหม สมาชิกที่นําเสนไหม
มาจําหนายอาจแลกเปลี่ยนเปนราคาเงินแลวเพิ่มเปนหุนได 

เห็นไดวาการบริหารวัตถุดบิของกลุมจะมุงเนนการใชวัตถุดิบที่ผลิตไดเอง
ภายในกลุมและซื้อจากสมาชกิ เมื่อมีการผลิตที่มีปริมาณมากขึ้นวัตถุดิบในกลุมไมเพียงพอจึงจะ
ดําเนินการจัดซื้อจากภายนอก ในการบริหารจดัการจะดําเนินการโดยคณะกรรมการและสมาชิก
กลุมดําเนินการ 2 ลักษณะ คอื การปลูกหมอนเล้ียงไหมรวมกันทีเ่ปนการดําเนินการของกลุมและ
สมาชิกแตละคนปลูกหมอนเลี้ยงไหมที่บานตนเองและนํามาจําหนายใหกับทางกลุม โดยทางกลุม
จะซื้อตามราคาตลาดภายนอก 

1.7  ดานการผลิต 
ในกระบวนการทอผาไหมเปนกระบวนการที่ซับซอนและตองใชประสบการณ

และความชํานาญในการทอ ทําใหผลิตภณัฑผาไหมมีคุณคาและเปนการแสดงออกถึงเอกลักษณของ
ทองถ่ินซึ่งจากการสังเกตเหน็ไดวาการผลิตของกลุมเปนการผลิตที่ไมมีการนําเทคโนโลยีเขามาใช
ในกระบวนการผลิต กลาวคือยังคงมีการผลิตแบบดั้งเดิม ทําใหใชระยะเวลาในการผลิตประกอบกับ
ขั้นตอนการผลิตมีความซับซอนหลายขั้นตอนทําใหสมาชิกบางสวนที่เปนคนรุนใหมไมสามารถ  
ทําการผลิตไดเนื่องจากขาดทักษะและประสบการณในการผลิต 

นอกจากนี้จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางในการบริหารจดัการดานการผลิต  
ของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก มีดังนี ้

นางถนอม  กองรัมย อายุ 42 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การทอผาไหมของ
กลุมจะมี 2 ลักษณะ คือ การทอแบบรวมกนัทอโดยใชสถานที่ของกลุม และสมาชิกแยกทอที่บาน
ของสมาชิกเองจากนั้นนําผลิตภัณฑมาใหกบัทางกลุมเพื่อจําหนาย 

นางจันทา ผลาหาญ อายุ 42 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ในการทอผาไหม
สมาชิกและกรรมการจะผลัดเปลี่ยนหมนุเวยีนกนัมาทอทีท่ําการของกลุมซึ่งเปนศูนยรวม สมาชิก   
ที่ยังไมถึงเวลาผลัดเปลี่ยนก็จะทอที่บานของตนเอง 
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นางสมพาน กองรัมย อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา มีผลัดเปลี่ยนเวลา
ในกลุมกรรมการและสมาชกิเพื่อมาปฏิบตัิหนาที่การทอและเตรียมการอื่น ๆ เชน การยอม          
การมัดหมี่ที่จะใชสําหรับการทอตอไป ในสวนสมาชิกทีย่ังไมถึงเวลาผลัดเปลี่ยนอาจนําไปมัดหมี่  
ที่บานได 

นางสาวสนอง  เพ็ชรเลิศ อายุ 39 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววาไดมีการจัดเวร
ผลัดเปลี่ยนมาทอที่ทําการของศูนยเพื่อใหเกิดการเรยีนรูรวมกัน ในแตละวันจะมกีรรมการที่มี   
ความชํานาญมาคอยใหคําแนะนํา สวนสมาชิกที่ไมไดเขาเวรจะดําเนนิกจิกรรมอื่น ๆ ที่บาน เชน 
การสาวไหม การมัดหมี่ เปนตน 

นอกจากนี้จากการสนทนากลุมถึงการบริหารจัดการดานการผลิต ดังนี้ 
นางสมพิศ  ใจดี  อายุ 45 ป  (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมมีการบริหาร

จัดการดานการผลิตโดยใหสมาชิกเขามามสีวนรวมในการผลติ โดยใชสถานที่ผลิตของกลุม       
เปนศูนยรวม สมาชิกที่เขามาผลิตจะผลัดเปลี่ยนเวรเพื่อมารวมกิจกรรม 

นางสาวบัญชา  สุทร  อายุ 58 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การผลิต       
ของกลุมจะมกีรรมการรับผิดชอบดานการผลิต มีหนาที่ควบคุมการผลิตในแตละขั้นตอนใหได
คุณภาพ โดยการผลิตในแตละขั้นตอนตองใชความชํานาญในการผลิตจึงตองใหผูมีความชํานาญ   
มาเปนกรรมการควบคุมการผลิต 

นางลําชี  กุมรัมย อายุ 40 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การผลิตของกลุมจะ
ดําเนินการโดยสมาชิกและกรรมการรวมกนัผลิตโดยใชสถานที่ตั้งกลุมเปนสถานที่ผลิต สมาชิกที่มี
ความชํานาญในขั้นตอนใดกจ็ะเปนผูทําในกิจกรรมนั้น เชน การมัดหมี ่ การฟอก ยอม เปนตน 

นางมณฑา   โกติรัมย  อายุ  38 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การผลิต     
ของกลุมจะมกีารรวมกันผลิตทั้งกรรมการและสมาชิกมารวมกันผลิตทีท่ี่ทําการกลุม บางขั้นตอน
สมาชิกที่มีความชาํนาญสามารถนําไปทําที่บานได เชน การมัดหมี่ เปนตน ซ่ึงผูที่จะนาํไปทําที่บาน
ไดตองมีความชํานาญในการมัดหมี่ดวย 

นางปนัดดา  กะรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมจะให
สมาชิกมารวมกันผลิตที่กลุมโดยมีคณะกรรมการควบคุมการผลิต ซ่ึงจะแยกไปทําทีบ่านเองได
บางอยาง เชน การมัดหมี่  สวนสมาชิกที่ไมมีความชํานาญจะตองทํากจิกรรมรวมกันที่กลุมเทานั้น 

เห็นไดวาการบริหารการผลิตของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก มีระบบการบริหาร
จัดการที่จะกอใหเกิดการเรยีนรูรวมกัน รวมกันผลิตในทีท่ี่ทําการกลุม โดยมีการผลัดเปลี่ยนเขามา
ผลิต ในสวนสมาชิกที่ไมไดเขามาผลิตในที่ทําการกลุมจะดําเนินกิจกรรมอื่น ๆ ที่บานของตนเอง 
เชน การสาวไหม การมัดหมี ่การเตรียมอุปกรณในการเลีย้งไหมรุนตอไป ซ่ึงการบริหารการผลิต 
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ของกลุมมุงใหเกิดการดําเนนิกิจกรรมรวมกนัอยางตอเนื่องเพื่อสรางความผูกพันภายในกลุม 
นอกจากนั้นสมาชิกที่ผลิตที่บานที่เปนของตนเองจะนําผลิตภัณฑมาขายใหกับทางกลุม และ       
การบริหารจัดการดานการผลิตของกลุมจะดําเนินกิจกรรมโดยใหสมาชิกมีสวนรวมในการผลิต   
ทุกขั้นตอน มกีารผลัดเปลี่ยนเวรเพื่อมาผลิตผลิตภัณฑที่ที่ทําการกลุม แตมีบางขั้นตอนที่สมาชิก
สามารถนําไปทําที่บานได คอื การมัดหมี่ แตผูที่จะนําไปทําที่บานตองมีความชํานาญในการมัดหมี่
ดวย ในสวนขัน้ตอนอื่น ๆ จะดําเนินการทีก่ลุมทุกขั้นตอน 

1.8  ดานการตลาด 
การตลาดในระบบกลุมเศรษฐกิจชุมชน ถือวาเปนปจจัยทีสํ่าคัญตอการอยูรอด

ของกลุมซึ่งหากมีการบริหารจัดการดานการตลาดไดอยางมีประสิทธิภาพจะทําใหกลุมมีรายไดและ
สมาชิกจะเกิดความศรัทธาในกลุมองคกรของตัวเอง  

จากการสังเกตเห็นไดวาการบริหารดานการตลาดของกลุมทอผาไหม           
บานสนวนนอก ไมมีการสงเสริมดานการตลาด มีเฉพาะการนําผลิตภัณฑออกไปจําหนายในงาน
แสดงสินคาทีอ่งคกรภาครัฐและเอกชนจัดขึ้น และมีการวางผลิตภัณฑไวที่ทําการกลุมเพื่อจําหนาย
ใหกับลูกคาทีเ่ดินทางไปที่ทาํการของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก 

นอกจากนี้จากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง ในการบริการจดัการดานการตลาด   
มีดังนี ้

นางลําดวน รอบแควน อายุ 38 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ทางกลุมไดมี   
การจัดแบงคณะกรรมการใหรับผิดชอบดานการตลาดซึ่งมหีนาที่นําผลิตภัณฑออกจาํหนายตามงาน
เทศกาลตาง ๆ หรือนิทรรศการที่ทางองคกรภาครัฐจัด เชน งานกาชาดประจําจังหวดั เปนตน 

นางสมพาน  กองรัมย อายุ 52 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ทางกลุมมี        
การจัดการดานการตลาดโดยมีผูรับผิดชอบดานการตลาดโดยเฉพาะซึง่เปนขายตามงานที่ทาง
จังหวดัหรือองคกรราชการจัดนิทรรศการ 

นางปราณี  ขะจีฟา อายุ 42 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา จะเห็นทางกลุม
บริหารดานการตลาดโดยมีผูรับผิดชอบโดยตรงแตคณะกรรมการและสมาชิกจะเขารวมกิจกรรม
ดังกลาวดวย ซ่ึงการจําหนายผลิตภัณฑจะมี 2 ลักษณะ คอื จําหนายผานผูคาสงที่มารับและจําหนาย
ใหกับลูกคาโดยตรง 

นางวิไล  กิรัมย อายุ 44 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การบริหารจัดการดาน
การตลาดของกลุมจะมีการนาํผลิตภัณฑไปจําหนายในงานตาง ๆ ที่ทางราชการหรือองคกรเอกชน
จัดขึ้น และมีการจําหนายโดยตรงซึ่งไดมีการวางสินคาไวที่แสดงสินคาของกลุมที่องคการบริหาร
สวนตําบลสนวน 
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นางเสงี่ยม  วงศสุวรรณ อายุ 51 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ทางกลุมมี

สถานที่แสดงสินคาที่องคการบริหารสวนตําบลและมีคณะกรรมการฝายการตลาดในการจัดหา
ตลาด การนําสินคาไปจําหนายตามงานแสดงสินคาที่ทางหนวยงานทางราชการหรือองคกรเอกชน
จัดขึ้น 

นางเรณู  ขะจฟีา  อายุ 51 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมจะนําสินคา       
ไปจําหนายในสถานที่ตาง ๆ เชน งานกาชาดจังหวัด  งานแสดงสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ 

ในทํานองเดียวกันจากการสนทนากลุมถึงการบริหารจัดการดานการตลาด       
มีดังนี ้

นางสุวรรณ  อุสารัมย  อายุ 64 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมจะมี
กรรมการผูรับผิดชอบดานการตลาด มีหนาที่นําสินคาไปจําหนายตามงานแสดงสินคาที่ทางองคกร
ภาครัฐหรือองคกรเอกชนจดัขึ้น เชน งานกาชาด เปนตน 

นางนวลจนัทร  กุมรัมย  อายุ 49 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การจาํหนาย
สินคาของกลุมทอผาไหม จะมีการจําหนายในงานเทศกาลตาง ๆ โดยจําหนายใหกับญาติที่เดินทาง
กลับมาจากทํางานตางจังหวดัและนําไปจําหนายในงานแสดงสินคาที่ทางราชการจัดขึน้ 

นางยุพนิ  สุทธิ  อายุ 52 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การจําหนาย
ผลิตภัณฑจะมกีารนําไปจําหนายตามงานแสดงสินคาที่จังหวัดหรือหนวยงานราชการจัดขึ้น         
การจําหนายตามงานประเพณีของหมูบานและพื้นทีใ่กลเคียง รวมทั้งการฝากญาติพี่นองที่ทาํงานอยู
ตางจังหวัดไปจําหนาย 

นางละเมียด  ขะจีฟา  อายุ 47 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การจาํหนาย
สินคาของกลุมจะวางจําหนายที่ที่ทําการกลุม และนําออกจําหนายตามงานแสดงสินคาที่ทางราชการ
จัดขึ้น นอกจากนั้นการจําหนายตามงานบญุ ประเพณีของชุมชนอีกทางหนึ่ง 

นางลําชี  กุมรัมย อายุ 40 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การจําหนายจะมี
กรรมการรับผิดชอบและสมาชิกสามารถที่จะไปจําหนายพรอมกับกรรมการได ซ่ึงการจําหนาย     
จะจําหนายในงานแสดงสินคาและการจําหนายใหกับบคุคลทั่วไปที่สนใจในผลิตภณัฑของกลุม 

การบริหารดานการตลาดของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกมีการมอบหมาย
ใหมีกรรมการรับผิดชอบเกี่ยวกับการตลาดโดยเฉพาะ ซ่ึงกรรมการผูมีหนาที่รับผิดชอบจะ
ดําเนินการโดยการนําสินคาไปจําหนายตามสถานที่ตาง ๆ เชน งานนิทรรศการที่ทางหนวยงาน
ราชการหรือองคกรภาคเอกชนจัดแสดงสินคา  งานกาชาด ฯลฯ เปนตน นอกจากนีย้งัมีการจําหนาย
ใหกับญาติที่เดินทางกลับภมูลํิาเนาในชวงเทศกาลและฝากสินคากับญาติไปจําหนายในที่ทํางาน 
ของญาติ นอกจากจะมีกรรมการรับผิดชอบโดยตรงแลวสมาชิกจะมีสวนรวมโดยการไปชวยเหลือ 
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กรรมการที่รับผิดชอบในการจําหนายสินคา ซ่ึงจะมีการผลัดเปลี่ยนหมนุเวยีนกนัไปตามโอกาสและ
จะมีสินคาบางสวนวางแสดงไวที่ทําการกลุมเพื่อใหผูที่ตองการซื้อจากแหลงผลิตสินคาเลือกซื้อได 

1.9  ดานการประชาสัมพันธ 
การประชาสัมพันธเปนสิ่งสําคัญตอการบริหารจัดการดานการตลาดเพือ่ให

ประชาชนทั่วไปไดรับรูถึงลักษณะของผลิตภัณฑ ซ่ึงการประชาสัมพันธเปนการเพิ่มชองทาง      
การจําหนายผลิตภัณฑไปสูผูบริโภค  

จากการสังเกตการณประชาสมัพันธของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก เห็นได
วาจะมีการประชาสัมพันธโดยการจดัทําแผนพับประชาสัมพันธ โดยไดรับการสนับสนุน
งบประมาณจากองคการบริหารสวนตําบลสนวนและการประชาสัมพันธในขณะนําสินคาไป
จําหนายในงานแสดงสินคาที่ทางภาครัฐและเอกชนจดัขึน้ 

นอกจากนี้จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางในการบริหารจดัการดาน                
การประชาสัมพันธ ดังนี ้

นางสาวเค วงศสุวรรณ อายุ 50 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา                        
การประชาสัมพันธของกลุมไดรับการสนบัสนนุงบประมาณการทําแผนพับเพื่อการประชาสัมพันธ
ผลิตภัณฑของกลุมซึ่งทําใหประชาชนทั่วไปรูจักผลิตภณัฑของกลุม 

นางประมุน โกติรัมย อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การประชาสัมพันธ
ทางกลุมไดใชวิธีการบอกกลาวถึงลักษณะผลิตภัณฑเมื่อนําสินคาออกไปจําหนายในงานนิทรรศการ
ที่ทางราชการจัดขึ้นซึ่งจะมคีณะกรรมการคอยอธิบายและประชาสัมพนัธใหกับลูกคาที่มาเลือกซื้อ
ผลิตภัณฑ 

นางพัฒนา  กมุรัมย อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมมี                   
การประชาสัมพันธโดยไดรับการสนับสนุนงบประมาณในการจดัทําแผนพับประชาสัมพันธ
ผลิตภัณฑของกลุม 

นางละออง  ผลาหาญ อายุ 61 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ไดบอกกลาวญาติ
พี่นองเกีย่วกับผลิตภัณฑของกลุมแลวญาติ ๆ ก็บอกกลาวตอ ๆ กันไป  

นางวรรณา  โกบุรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมมกีาร         
วางสินคาไวทีท่ําการของกลุมเพื่อใหลูกคาไดเลือกซื้อและนําไปบอกกลาวประชาสัมพันธตอไปยัง
คนอื่น ๆ  

การประชาสัมพันธสินคาเปนกิจกรรมสําคัญในการสงเสริมการตลาดของกลุม
อาชีพซ่ึงทําใหประชาชนทั่วไปไดรูจักถึงลักษณะของผลิตภัณฑที่สงผลตอการตัดสินใจซื้อ จากการ
สนทนากลุมถึงการบริหารจดัการดานการประชาสัมพันธ ดังนี้ 
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นางสาวยุพา  กิชะรัมย อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา                        
การประชาสัมพันธของกลุมมีการจัดทําแผนพับประชาสมัพันธสินคาของกลุมซึ่งงบประมาณ      
การประชาสัมพันธไดรับการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบลสนวน  

นางจิตรา โกตรัิมย อายุ 50 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การประชาสัมพันธ
ไดมีหนวยงานราชการเปนผูประชาสัมพันธสินคาใหกบัทางกลุมในการประชุมผูนําหมูบาน          
ในแตละครั้งเพื่อใหคนทัว่ไปไดรูจักสินคาของกลุม 

นางลําพอง  โกติรัมย อายุ 55 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา มีการจดัทํา   
แผนพับเพื่อประชาสัมพันธสินคาของกลุมแจกจายไปยงัหนวยงานราชการตาง ๆ เพื่อใหคนทัว่ไป
ไดรับทราบถึงลักษณะของผลิตภัณฑของกลุม 

นางสมพิศ  ใจดี  อายุ 45 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา มีการตั้งกรรมการ   
ที่รับหนาที่การประชาสัมพันธโดยจะประชาสมัพันธสินคาใหแกผูที่สนใจในขณะทีน่ําสินคาไป
ออกแสดงตามงานแสดงสินคาที่ทางราชการจัดขึ้น นอกจากนี้สมาชิกจะชวยบอกกลาวญาติสนิท 
ใหรับรูถึงสินคาของกลุมเพื่อใหญาติไปบอกตอ 

นางลําชี  กุมรัมย  อายุ 40 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววากลุมประชาสัมพันธ
สินคาโดยการขอความอนุเคราะหจากหนวยงานราชการเพื่อการประชาสัมพันธสินคาและจะ      
วางสินคาไวทีท่ําการกลุมเพือ่ใหคนทัว่ไปไดเหน็ถึงสินคาของกลุม 

เห็นไดวาการบริหารจัดการดานการประชาสัมพันธของกลุมมีวิธีการโดย     
การนําผลิตภณัฑจดัวางแสดงไวที่ทําการกลุมเปนหลัก นอกจากนั้นการประชาสัมพันธจะใชวิธีการ
อธิบายรายละเอียดของผลิตภัณฑแกผูที่สนใจเมื่อนําออกไปจําหนายในงานเทศกาลหรืองาน
นิทรรศการที่ทางราชการหรือองคกรเอกชนจัดแสดงสินคา นอกจากนั้นการบอกกลาวของสมาชิก
ตอญาติและคนที่คุนเคยเปนการประชาสัมพันธอีกทางหนึ่งของกลุม ในสวนการประชาสัมพันธ    
ที่เปนระบบและมีแบบแผนตามลักษณะการบริหารดานการประชาสัมพันธทางกลุมไดรับ           
การสนับสนุนงบประมาณในการจดัทําแผนพับจากองคการบริหารสวนตําบลสนวน  

กระบวนการบริหารจัดการกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก มีการบริหารจัดการ
ของแตละดาน ไดแก ดานกรรมการ มีการบริหารจัดการที่มีการจัดแบงหนาที่ของกรรมการไดแก 
ประธาน รองประธาน  เลขานุการ เหรัญญิก  การตลาด  การผลิต และการประชาสัมพันธ ซ่ึง
กรรมการแตละคนจะทําหนาที่ของตนเองตามที่ไดรับมอบหมายและตามขอบังคับของกลุม       
ดานการพัฒนาทักษะการผลิต กลุมจะมกีารเดินทางเพื่อศกึษาดูงานตามสถานที่ตาง ๆ ที่ดําเนิน
กิจกรรมเหมือนกัน ซ่ึงในการศึกษาดูงานจะไดรับการสนบัสนุนงบประมาณจากองคการบริหาร
สวนตําบลสนวน สวนใหญจะเปนการศึกษาถึงขั้นตอนการผลิต ลายผาเพื่อนํามาประยุกตลายผา 
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ของกลุม  ดานสมาชิก กลุมจะจัดทําทะเบยีนสมาชิกไวเพือ่ตรวจสอบการเปนสมาชิกของกลุมและมี
การสงเสริมใหสมาชิกไดมสีวนรวมในการบริหารจัดการทั้งการผลิต การจําหนาย เปนตน ดานทนุ 
กลุมมีทุนดําเนินการแรกเริม่จากการระดมทุนจากสมาชิกในลักษณะของหุน จัดใหมีกรรมการ
รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทําบัญชีและเก็บรักษาเงิน งบประมาณบางสวนขอรับการสนับสนุนจาก
องคการบริหารสวนตําบลสนวน  ดานการผลิต สมาชิกกลุมจะดําเนินการผลิตเองโดยใชสถานที่
ที่ตั้งกลุมเปนที่ผลิต สมาชิกจะเปนผูผลิตเอง ดานการตลาด มีการมอบหมายใหคณะกรรมการเปน
ผูนําสินคาไปจําหนายตามงานแสดงสินคา งานบุญประเพณี  ดานการประชาสัมพันธ มีการจัดทํา
แผนพับประชาสัมพันธสินคาและการประชาสัมพันธในงานแสดงสินคาเมื่อนําสินคาไปจําหนายยงั
สถานที่ตาง ๆ  

 
ตอนที่ 2 ปญหาและแนวทางแกไขปญหาการบริหารจัดการกลุมทอผาไหมบานสนวน
นอก 

การดําเนนิกิจกรรมกลุมอาชีพในชุมชน เปนการดําเนินการบริหารโดยสมาชิกกลุม   
โดยจะมีการคดัเลือกคณะกรรมการที่จะมาบริหารจัดการกลุม กลาวไดวาเปนการมอบอํานาจของ
สมาชิกใหกลุมคณะบุคคลในการบริหารจดัการ ซ่ึงการบริหารจัดการกลุมอาชีพที่มีอยูในชุมชน   
เปนการบริหารตามหลักภูมปิญญาทองถ่ินที่ผสมผสานกับหลักวิชาการทางดานการบริหาร ซ่ึงอาจ
กอใหเกิดปญหาในการบริหารจัดการ จากการศึกษาถึงปญหาและแนวทางแกไขปญหา               
ดานการบริหารจัดการ มีผลการศึกษาดังนี ้

1.  ปญหาการบริหารจัดการ  
ปญหาในการบริหารจัดการของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก ผูวจิัยแยกประเด็น

การศึกษาดังตอไปนี ้
1.1  ปญหาการบริหารจัดการ จากการ การสังเกต สัมภาษณ และสนทนากลุม 

1.1.1  ดานการพัฒนาทักษะการผลิต  
จากการสังเกตเห็นไดวาปญหาดานการพฒันาทักษะการผลิตของกลุม            

ทอผาไหมบานสนวนนอก เปนปญหาเกีย่วกับประสบการณและทกัษะการผลิตของสมาชิกที่ไมมี
ทักษะการผลิตเพราะเปนคนรุนใหมทีย่ังไมไดรับการถายทอดประสบการณการผลิตผาไหม ทําให
การผลิตบางขั้นตอนไมมแีรงงานในการผลิต เชน การมดัหมี่ ซ่ึงเปนขัน้ตอนที่ตองใชความชํานาญ
ในการผลิต 
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การบริหารจัดการกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก จากการสัมภาษณ             
กลุมตัวอยางเกี่ยวกับปญหาของกลุม มีดังนี้ 

นางสําเริง  โกติรัมย อายุ 48 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววากลุมทอผาไหม    
บานสนวนนอกมีปญหาดานการพัฒนาทักษะการผลิตเกดิจากขั้นตอนการผลิตของการทอผาไหม  
ที่มีขั้นตอนที่ละเอียดซับซอนและตองใชเวลาในการฝกทักษะเปนเวลานานกวาที่ผูผลิตแตละคน  
จะมีความชํานาญทําใหขาดแรงงานฝมือในการผลิตผาไหม กลาวไดวากระบวนการผลิตที่ตองใช
การปฏิบัติในการฝกทักษะความชํานาญทําใหตองใชเวลาการพัฒนา 

นางสมจิต  โกติรัมย อายุ 45 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การพัฒนาทักษะ
ของสมาชิกกลุมทอผาไหมเปนปญหาเกีย่วกับกระบวนการผลิตที่ตองใชการปฏิบัติในการฝกทักษะ
ความชํานาญทําใหตองใชเวลาการพัฒนา ทําใหแรงงานที่มีฝมือในการผลิตมีไมเพียงพอในการผลติ
ผลิตภัณฑ โดยเฉพาะดานการมัดหมี่ที่เปนลวดลายใหม ๆ ยังมีลวดลายดั้งเดมิไมมีลวดลายที่       
แปลกใหม 

นางวรรณา  โกบุรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา สมาชิกกลุม       
ทอผาไหมบานสนวนนอกเปนคนรุนใหมที่ยังขาดประสบการณและความรูเกีย่วกับการทอผาไหม 
ทําใหใชเวลาในการผลิตนานขึ้น 

นางเรณู  ขะจฟีา อายุ 51 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา สมาชิกขาดทักษะ      
ในการทอผา และการสรางลายผาใหม ๆ ประกอบกับการทอผาไหมเปนงานที่ตองใชความชํานาญ 
ละเอียดทําใหการพัฒนาทักษะของสมาชกิผูผลิตตองใชเวลาในการพฒันา  

นางละออง  ผลาหาญ  อายุ 61 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววาการพัฒนาทักษะ
การผลิตใหแกสมาชิกตองใชเวลาเพราะอาศัยการปฏิบัตบิอย ๆ จึงจะเกิดความชํานาญ ทําใหตอง  
ใชเวลาในการสรางความชํานาญ บางขั้นตอนอาจใชเวลานอย บางขั้นตอนตองใชระยะเวลามาก   
จึงจะเกิดความชํานาญ เชน การมัดหมี่ ซ่ึงเปนขั้นตอนการสรางลายผา ตองใชเวลาในการฝกปฏิบัติ
จึงจะเกิดความชํานาญ 

กระบวนการทอผาไหมเปนกระบวนการทีซั่บซอนทําใหสมาชิกที่ไมมีทักษะ
การผลิตตองใชเวลาคอนขางมาก ปญหาดานทักษะการผลิตจากการสนทนากลุม มีดังนี้ 

นางมณฑา โกติรัมย  อายุ 38 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การพัฒนาทักษะ
การผลิตของสมาชิกกลุมมีปญหาเกี่ยวกับงบประมาณในการฝกอบรม การศึกษาดูงาน ทําให       
การผลิตยังคงใชแนวทางดั้งเดิมในการผลิตซึ่งใชเวลามาก 
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นางยุพนิ  สุทธิ  อายุ 52 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การพัฒนาทกัษะ   
การผลิตของกลุมอาศัยการถายทอดประสบการณ ความรูโดยใหทําการปฏิบัติกับผูที่มีความชํานาญ 
ซ่ึงตองใชเวลาคอนขางมากในการฝก ประกอบกับสมาชกิไมมีเวลาในการรับการฝกหรือการรับ 
การถายทอดประสบการณนัน้ 

นางนวลจนัทร  กุมรัมย  อายุ 49 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ขาดแหลงทุน
ในการสนับสนุนการฝกอบรม การศึกษาดงูานเพื่อใหเกดิทักษะในการผลิต 

นางละเมียด  ขะจีฟา อายุ 47 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ทักษะ            
การทอผาไหมเปนสิ่งที่เรียนรูไดโดยไดรับการถายทอดความรูและประสบการณจริง ผูที่จะพัฒนา
ทักษะตองปฏิบัติเองทําใหตองใชระยะเวลาในการฝกเพือ่ใหเกดิความชํานาญ สมาชิกไมคอยมีเวลา
มาเพื่อทําการฝกการผลิต 

นางจิตรา  โกติรัมย  อายุ 50 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา สมาชิกไมมีเวลา
ในการฝกทกัษะการผลิตซึ่งบางขั้นตอนตองใชเวลาในการฝกใหเกดิความชํานาญ เชน การมัดหมี่ 
เปนตน 

ปญหาดานการพัฒนาทักษะการผลิต เปนปญหาดานงบประมาณในการเดินทาง
ศึกษาดูงานและการจัดฝกอบรม รวมทั้งการฝกทักษะการผลิตในการทอผาไหมใหเกิดความชํานาญ
ตองปฏิบัติจริงเพื่อใหเกิดความชํานาญจึงตองใชระยะเวลาในการฝก สมาชิกบางสวนไมมีเวลา
รวมกับการฝกทักษะการผลิต  ซ่ึงกระบวนการทอผาไหมเปนกระบวนการที่ตองใชความชํานาญ
และประสบการณของผูทําการทอ แตสมาชิกสวนใหญเปนคนวยัหนุมสาวที่ยังไมมีประสบการณ
ในการทอผาทาํใหขาดแรงงานในการผลิต รวมทั้งการถายทอดประสบการณเปนมีลักษณะ          
การปฏิบัติจึงตองใชเวลาในการสรางทักษะในแตละขั้นตอนคอนขางมาก และกระบวนการทอจะมี
ขั้นตอนที่ซับซอนทําใหตองมีการฝกทักษะในที่ละขั้นตอนใหชํานาญกอนที่จะเพิ่มทักษะใน
ขั้นตอนอื่น ๆ ตอไป 

1.1.2  ดานคณะกรรมการ  
กลุมอาชีพในชนบทสวนใหญไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครฐัในการ

กอตั้งกลุม โดยจะมีรูปแบบการบริหารจัดการในรูปแบบคณะกรรมการที่คัดเลือกจากสมาชิกที่เปน
ชาวบานทัว่ไป   

จากการสังเกตคณะกรรมการของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกที่ไดรับ      
การแบงหนาทีรั่บผิดชอบในแตละสวนจะขาดทักษะ ประสบการณการบริหารจัดการตามที่ไดรับ
มอบหมายซึ่งการบริหารเปนไปในลักษณะวิถีชาวบาน ยังขาดการนําหลักวิชาการมาใช                
ในการบริหารจัดการทําใหการพัฒนากลุมตองใชระยะเวลาในการพัฒนา  
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ในทํานองเดียวกันปญหาการบริหารจัดการดานคณะกรรมการของกลุม         
ทอผาไหมบานสนวนนอกจากการสัมภาษณมีดังนี ้

นางวรรณา  โกบุรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ปญหา             
ดานคณะกรรมการเปนปญหาเกีย่วกับความรูและทักษะทางดานการบริหารจัดการกลุม องคกร ซ่ึง
บางสวนตองอาศัยทักษะทางวิชาการเขามาเกี่ยวของ ทําใหการบริหารจดัการกลุมเปนไปไมราบรื่น 

นางสมพาน  กองรัมย  อายุ 52 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา คณะกรรมการ
ขาดทักษะการบริหารงานกลุมที่จะนําพากลุมสูการพัฒนา บางสวนตองคอยรับคําแนะนําจาก
หนวยงานภาครัฐทําใหองคกรภาครัฐอาจมอํีานาจในการครอบงําความคิดของคณะกรรมการได 

นางเรณู  ขะจฟีา อายุ 51 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ปญหา                       
ดานคณะกรรมการเปนปญหาดานทกัษะการจัดการ เชน ทักษะการตลาด  การประชาสัมพันธ     
เปนตน ซ่ึงสงผลตอการจําหนายผลิตภณัฑของกลุม 

นางสมจิตร  โกติรัมย  อายุ 45 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา คณะกรรมการ    
ที่ไดรับการคัดเลือกจากสมาชิกสวนใหญเปนเครือญาติ และมีทักษะเฉพาะตวัของแตละคน เชน  
บางคนมีทักษะดานการทอ การฟอก การยอม หรือการมัดหมี่ ซ่ึงเปนทกัษะทางดานการผลิต        
แตขาดทักษะทางดานการบริหารกลุม การบริหารจะใชหลักความสัมพนัธเปนแนวทางในการ
บริหารจัดการ 

นางพงษศรี  แกวพรม อายุ 50 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กรรมการยังขาด
ทักษะทางดานการบริหารจดัการกลุมทําใหการพัฒนากลุมเปนไปไดชา เนื่องจากขาดทักษะ        
การบริหารจัดการสงผลทําใหไมมีการสัมพันธกับกลุมอืน่ ๆ ได และไมสามารถสรางเครือขายได
กลุมอาชีพที่เกดิขึ้นจากการสนับสนุนโดยภาครัฐจะมีลักษณะการบริหารจัดการโดยคณะกรรมการ
และมีการแบงหนาที่ตามหลกัเกณฑของกลุมอาชีพทั่วไป  

ปญหาดานคณะกรรมการของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก จากการ      
สนทนากลุมมดีังตอไปนี ้

นางลําพอง  โกติรัมย อายุ  55 ป (2554 : สุนทนากลุม) กลาววา ปญหาของ  
กลุมทอผาไหมบานสนวนนอก ดานคณะกรรมการเปนปญหาดานทักษะการบริหารกลุมซึ่งขาด
ความรูดานการบริหารทําใหไมมีการกําหนดกลยุทธในการพัฒนากลุม 

นางลําชี  กุมรัมย  อายุ 40 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กรรมการทีไ่ดรับ
การคัดเลือกจากสมาชิกไมมปีระสบการณดานการบริหารงานกลุมทําใหขาดการสัมพันธกับ       
กลุมอาชีพอ่ืนที่อาจเปนภาคีเครือขายการพฒันากลุมได ทาํใหกลุมขาดขอมูลในการกําหนด       
แนวทางการพฒันากลุม 
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นางยุพา  กิชะรมย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กรรมการบางคน  

มีงานประจําทีต่องทําทําใหไมมีเวลาในการบริหารจัดการกลุม สงผลใหการบริหารกลุมไมมี     
ความตอเนื่อง 

นางสมพิศ  ใจดี  อายุ 45 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา คณะกรรมการขาด
ทักษะหรือประสบการณทางการบริหารจดัการกลุมทําใหการริหารจัดการเปนการบริหารจัดการ  
ในลักษณะของการบริหารจดัการแบบวิถีชาวบานที่สงผลใหมีการพัฒนาชา 

นางปนัดดา กะรมัย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กรรมการขาด
ความรูดานการนําหลักวิชาการบริหารองคกรมาปรับประยุกตใชในการบริหารกลุมอาชีพทําใหไมมี
การกําหนดแนวทางในการพัฒนากลุม 

ปญหาดานคณะกรรมการ จากการสนทนากลุมเห็นไดวาเปนปญหาเกี่ยวกับ
ทักษะประสบการณในการบริหารจัดการกลุมซึ่งไมมีการนําหลักวิชาการสมัยใหมมาประยุกตใช  
ในการบริหารทําใหไมมกีารกําหนดแนวทางในการพัฒนากลุมไว นอกจากนีก้รรมการบางคนมี
หนาที่ประจําจงึไมคอยมีเวลาในการบริหารงานกลุมเนื่องจากคณะกรรมการเปนชาวบานทั่วไปไมมี
ความรูทางดานการบริหารจดัการตามหลักวิชาการสมัยใหม ทําใหการพัฒนาเปนไปอยางชา ๆ และ
ไมสามารถสรางความสัมพนัธกับกลุมอื่นได การสรางภาคีเครือขายจึงไมเกิดขึน้ นอกจากนั้น
บางสวนยังตองขอรับคําแนะนําจากองคกรภาครัฐซึ่งอาจสงผลใหเกิดการครอบงําดานความคิด  
ของคณะกรรมการได   

1.1.3  ดานสมาชิก 
สมาชิกเปนองคประกอบที่สําคัญของกลุมอาชีพ หากไมมีสมาชิกกลุมไม

สามารถที่จะดาํรงอยูได ดังนัน้สมาชิกจึงเปนปจจยัที่จะนาํองคกรไปสูเปาหมายของกลุม 
จากการสังเกตปญหาดานสมาชิกของกลุมทอผาไหมเปนปญหาเกี่ยวกับเวลา   

ที่จะเขารวมกจิกรรมของกลุมซึ่งสมาชิกจะมีอาชีพหลักคอืทํานา ซ่ึงในฤดูกาลปกดําจะมีเวลาในการ
ทํากิจกรรมกลุมนอยลงเพราะตองทํานาหลงัจากเก็บเกีย่วเสร็จจึงไดเขารวมกิจกรรมการผลิต        
กับทางกลุมได 

ในสวน ปญหาดานสมาชิกของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกจาการสัมภาษณ 
มีดังนี ้

นางอุไรวรรณ   ไชยสุวรรณ  อายุ 52 ป  (2554 : สัมภาษณ) กลาววาปญหา
สมาชิกของกลุมจะเปนปญหาดานเวลา เพราะสมาชิกสวนใหญมีอาชพีประจําคือการเกษตร ทําให
การผลิตในชวงฤดูกาลทํานาจะหยุดหรือใชเวลามากขึ้น  
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นางมณี  กะรมัย  อายุ 47 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา เนื่องจากฐานะของ
สมาชิกสวนใหญเปนผูมีรายไดนอยทําใหบางครั้งการระดมทุนเปนไปดวยความลําบาก สงผลให
การบริหารดานทุนของกลุมขาดความตอเนื่อง 

นางบุญชอย  เกรัมย  อายุ 60 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา สมาชิกจะไมคอยมี
เวลามาทํางานที่กลุมมากนักโดยเฉพาะฤดกูาลปกดํา ทําใหขาดการติดตอส่ือสารกันบางชวงเวลา 
การผลิตจึงไมตอเนื่อง 

นางชินิตย  เพชรเลิศ  อายุ 39 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา สมาชิกบางคนไมมี
ความรูทางดานการผลิตผาไหมทําใหตองมาฝกและสรางประสบการณการทอผาไหมทุกขั้นตอน 
ตองใชระยะเวลาในการฝก สงผลใหขาดแรงงานในการผลิต 

นางวรนุช  นาสินชาติ  อายุ 38 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา สมาชิกสวนใหญ
เปนชาวบานทีม่ีอาชีพประจําคือเกษตรกรรม การแบงเวลามาทํางานที่กลุมจึงตองแบงเวลาจากงาน
ประจําซึ่งสงผลใหมีเวลาผลิตนอย อาจสงผลตอคณุภาพผลิตภัณฑได 

ในทํานองเดียวกัน จากการสนทนากลุมถึงประเด็นปญหาดานสมาชกิ              
มีดังตอไปนี ้

นางละเมียด  ขะจีฟา อายุ 47 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา สมาชิกสวนใหญ
เปนชาวบานทีม่ีอาชีพเกษตรกรรมตองรอเวลานอกฤดูกาลจึงจะไดรวมงานกับทางกลุมได         
อยางเต็มที่สงผลใหการผลิตเกิดการหยดุลงชั่วขณะ 

นางนวลจนัทร  กุมรมย  อายุ 49 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา สมาชิกที่เปน
คนรุนใหมขาดทักษะและไมมีประสบการณดานการทอผาไหม ทําใหขาดแรงงานการผลิต 

นางมณฑา  โกติรัมย  อายุ 38 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา สมาชิกบางสวน
มีงานประจําทีต่องทําไมคอยมีเวลามาทํากิจกรรมที่กลุมสงผลตอการเสริมสรางทักษะการผลิตและ
กลุมไมมีแรงงานการผลิตที่เพียงพอ ประกอบกับการทอผาไหมมีขั้นตอนซับซอนและตองใชเวลา
ดวย 

นางลําพอง โกติรัมย  อายุ  55 ป (2554 :สนทนากลุม) กลาววา สมาชิกไมมีเวลา
มาทํากิจกรรมที่กลุมสงผลใหการผลิตไมตอเนื่อง 

นางบัญชา  สุทร  อายุ 55 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา สมาชิกขาดทักษะ
การผลิตซึ่งบางขั้นตอนของการทอผาไหมตองใชความชาํนาญ สงผลใหกลุมผลิตสินคาไดปริมาณ
นอย 

เห็นไดวาปญหาดานสมาชกิกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก เปนปญหาเกีย่วกับ
เวลาและประสบการณในการทํางานกลุม แมวาสมาชิกกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก เปนชาวบาน 
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ที่อาศัยอยูในชมุชน แมจะเปนคนรุนใหมมคีวามรูดานตาง ๆ แตยังขาดประสบการณในการทํางาน
ในองคกรชุมชนหรือกลุมอาชีพที่มีอยูในชุมชน ซ่ึงไมมีเวลามาปฏิบัติงานที่กลุม เนือ่งจากสมาชิก
สวนใหญมีอาชีพทางเกษตรกรรมในชวงฤดูกาลปกดําจะไมคอยมีเวลาเพื่อมาทําการผลิตที่กลุม   
เมื่อเก็บเกีย่วผลผลิตเสร็จเรียบรอยแลวจึงจะมีเวลามากขึ้น ปญหาดานเวลาของสมาชิกสงผลให   
การผลิตของกลุมเปนไปดวยความลาชา ใชเวลานาน ซ่ึงสงผลตอปริมาณการผลิตของกลุม รวมทั้ง
สงผลตอการเสริมสรางทักษะใหกับตนเองและทําใหการผลิตเกิดความลาชา 

1.1.4  ดานทุน 
ทุนดําเนนิการของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก จะมาจากการระดมทนุ    

จากสมาชิก ขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐหรือองคกรปกครองทองถ่ิน และการหักจาก
ผลกําไรที่จําหนายผลิตภณัฑ  

จากการสังเกตสังเกตเห็นไดวากลุมไมสามารถระดมทุนจากสมาชิกไดอยาง
ตอเนื่อง เพราะสมาชิกมีรายจายในครอบครัวสูงขึ้นเมื่อถึงฤดูกาลทํานา  

ในสวนปญหาดานทุนของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกจากการสัมภาษณ    
มีดังนี ้

นางทองเมี้ยน  เกรัมย อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมมีทุน
ดําเนินการนอยเนื่องจากสมาชิกสวนใหญเปนคนไมคอยมีฐานะ ทําใหการระดมทุนไดนอย  

นางสาวสุภา โกติรัมย  อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมขาดแหลงทุน
สนับสนุนเพื่อจัดซื้อวัตถุดิบ หากจะนําเงนิทุนที่ระดมจากสมาชิกไปจดัซื้อคงไมเพียงพอ 

นางละออง  ผลาหาญ  อายุ 61 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมไมสามารถ
ระดมทุนไดอยางตอเนื่องทําใหขาดเงนิทุนหมุนเวียน หากผลิตเสนไหมไมเพียงพอจะทําใหขาด
วัตถุดิบที่ใชในการผลิต 

นางมณี  กะรมัย  อายุ 47 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา แหลงทุนสนับสนุน
กลุมในการจดัซื้อวัตถุดิบและอุปกรณมเีฉพาะองคการบริหารสวนตําบลสนวน ในสวนศูนยพัฒนา
สังคมหนวยที่ 26 จังหวดับุรีรัมย สนับสนุนเพียงดานการอบรมเทานั้น ทําใหขาดทนุในการจดัหา
วัตถุดิบเพื่อใชในการผลิต 

นางประมุน   โกติรัมย  อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การสนับสนุนทุน
จากหนวยงานราชการและการจัดสรรจากผลกําไรมีจํานวนนอยทําใหทุนหมุนเวยีนของกลุมในการ
จัดซื้อวัตถุดิบไมเพียงพอ 

นอกจากนี้ปญหาดานทนุของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก จากการสนทนา
กลุมมีดังนี ้
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นางสุวรรค  อุสารัมย อายุ 51 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ทุนดําเนินการ
ของกลุมมีจํานวนนอยเนื่องจากการระดมทนุจากสมาชิกมีจํานวนนอย รวมทั้งสมาชิกสวนใหญ     
มีอาชีพเกษตรกรรมที่ไมมีรายไดประจําจึงไมสามารถระดมทุนไดมาก 

นางลําชี  กุมรัมย  อายุ 40 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมขาดแหลงทุน
ในการสนับสนุนการบริหารจัดการที่จะทําใหเกิดการหมนุเวยีนของทุนมีความคลองตัว
นอกเหนือจากทุนที่สมาชิกไดรวมทุนดวย สงผลตอการบริหารจัดการกลุมในดานอื่น ๆ ดวย 

นางยุพา  กิชะรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การจัดสรรทุนจาก
ผลกําไรซึ่งเปนทุนหมนุเวยีนของกลุมมีนอยไมสามารถที่จะนําไปจัดซื้อวัตถุดิบใหเพียงพอตอ  
ความตองการในการผลิตได 

นางสมพิศ  ใจดี  อายุ 45 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมไมมีการระดม
ทุนอยางตอเนือ่งเพราะสมาชิกที่มีอาชีพเกษตรกรรมเปนผูไมมีฐานะทําใหการระดมทนุในแตละ
คร้ังไดจํานวนนอยไมเพียงพอในการบริหารจัดการ 

นางปนัดดา กะรัมย อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมขาดแหลงทุน
ที่จะสนับสนนุเพื่อจัดซื้อจดัหาวัสดุ อุปกรณ และวัตถุดิบในการผลิตสงผลใหกลุมมีวตัถุดิบและ
อุปกรณไมเพยีงพอ เกดิความลาชาในการผลิต  

เห็นไดวากลุมทอผาไหมบานสนวนนอกมีปญหาดานทนุ กลาวคือ ไมสามารถ
ที่จะระดมทุนจากสมาชิกเปนจํานวนมากไดเนื่องจากสมาชิกมีฐานะไมดีทําใหระดมทุนไดนอย  
ขาดแหลงเงินทุนที่จะสนับสนุนเพื่อการจดัซื้อวัตถุดิบ วสัดุอุปกรณในการผลิต ซ่ึงวัตถุดิบ              
มีราคาแพงเมือ่ไมมีแหลงเงนิทุนสนับสนนุจึงทําใหมีการผลิตในปริมาณนอย ผลกําไรก็มีนอย     
การจัดสรรทุนจากผลกําไรใหเปนทุนหมุนเวียนจึงมีไมเพยีงพอ  แหลงทุนที่มีอยูในพืน้ที่มีเฉพาะ
องคการบริหารสวนตําบลสนวนที่สนับสนุนงบประมาณเพื่อการจัดซือ้วัตถุดิบ ในสวนศูนยพัฒนา
สังคมหนวยที่ 26 จังหวดับุรีรัมย มีการสนบัสนุนเฉพาะดานวิชาการเทานั้น  

1.1.5  ดานการผลิต 
การผลิตผาไหมมีขั้นตอนทีซั่บซอนและตองใชทักษะ ประสบการณในการผลิต

เปนองคประกอบสําคัญ ซ่ึงจะทําใหผาไหมมีคุณภาพและสรางความสนใจใหกับลูกคาได  
จากการสังเกต เห็นวาสมาชิกที่มีทักษะและประสบการณดานการผลิตมีจํานวน

นอยคนทําใหไมสามารถที่จะผลิตสินคาใหตรงตามความตองการได ซ่ึงการผลิตใหรวดเร็วตองใช
แรงงานการผลิตที่เพียงพอในแตละขั้นตอน โดยเฉพาะขัน้ตอนที่ตองใชความชํานาญ เชน มัดหมี่ 
เปนตน 
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ในสวนปญหาดานการผลิตของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกจากการ
สัมภาษณ ดังนี้ 

นางสําเริง  โกติรัมย  อายุ 48 ป (2554  : สัมภาษณ) กลาววา การผลิตผาไหม    
มีความซับซอนและตองใชระยะเวลาในแตละขั้นตอน ประกอบกับกลุมไมมีเทคโนโลยีเขามาชวย
ในการผลิตทําใหการผลิตมีความลาชา 

นางพัฒนา  กมุรัมย  อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา สมาชิกขาดทักษะ
การผลิตประกอบกับการผลิตมีขั้นตอนที่ซับซอน ทําใหผลิตสินคาไดปริมาณนอย 

นางวรรณา  โกบุรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมไมมี
เทคโนโลยีการผลิต เชน เครื่องกรอเสนไหม ทําใหตองใชเวลานานในการกรอเสนไหม การนํา
เทคโนโลยีมาใชจะทําใหใชเวลาในการผลิตนอยลง 

นางวรนุช  นาสินชาติ อายุ 38 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมทอผาไหม
บานสนวนนอก มีปญหาดานวัตถุดิบทีใ่ชในการผลิตมีราคาสูง กลาวคือ ถากลุมผลิตเสนไหม       
ไมเพียงพอจะตองซื้อเสนไหมจากตลาดที่มรีาคากิโลกรัมละ 1,000-1,200 บาท เมื่อตนทุนการผลิต
สูงทําใหตองจาํหนายในราคาสูงขึ้นสินคาจะไมสามารถจําหนายในกลุมลูกคาทั่ว ๆ ไปได 

นางลําไพ  เบาระคน อายุ 34 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววาปญหากลุม           
ทอผาไหมบานสนวนนอก มีปญหาดานการผลิตมีการใชลวดลายที่ไดรับการสืบทอดมาจาก
บรรพบุรุษ ทําใหไมมีลวดลายที่แปลกใหม การผลิตยังคงมีลักษณะที่อาศัยภูมิปญญาทองถ่ินเปน
สวนใหญ 

นางทองเมี้ยน เกรัมย อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมทอผาไหม 
บานสนวนนอกมีปญหาดานการผลิตซึ่งสมาชิกกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกสวนใหญยังขาด
ทักษะในการทอผาไหม แตละคนจะมีทกัษะการผลิตในแตละขั้นตอนที่แตกตางกัน เชน ถนัด     
การมัดหมี่ แตไมมีทักษะการฟอก ยอม หรือทอ หรือมีทักษะการทอแตไมมีทักษะการมัดหมี่      
เปนตน 

นางเรณู  ขะจฟีา  อายุ 51 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การผลิตมีอุปกรณ     
ไมเพียงพอ ทําใหการผลิตลาชาในบางขั้นตอน 

นางลําดวน  รอบแควน  อาย ุ38 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา รูปแบบการผลิต
ยังใชรูปแบบดัง้เดิมแมวาผลิตภัณฑจะมีคุณคาแตการผลิตในปริมาณมากจะไมสามารถผลิตไดทัน
กับความตองการของลูกคา 
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จากการสนทนากลุมถึงปญญาดานการผลิต มีดังนี้ 
นางปนัดดา  กะรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ปญหาของกลุม

เปนปญหาดานการผลิตที่มีตนทุนในการผลิตสูง เพราะเสนไหมมีไมเพียงพอทําใหตองหาซื้อ       
ในตลาดเสนไหมที่มีราคาสูง สงผลตอการกําหนดราคาผลิตภัณฑของกลุม  

นางสาวบัญชา สุทร อายุ 55 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ปญหาของกลุม 
เปนปญหาในขั้นตอนการผลติที่มีความซับซอน ตองใชเวลาในการผลิตเปนเวลานาน  

นางจิตรา โกตรัิมย  อายุ 50 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววาการผลิตเปนปญหา
สําคัญของกลุมเพราะผูผลิตตองมีความชํานาญในการผลิต โดยเฉพาะในขั้นตอนการมัดหมี่ซ่ึงเปน
ขั้นตอนที่ตองสรางลายผาที่แปลกใหมและใหนาสนใจขึน้ แตทางกลุมยังขาดการสรางลายผาใหม ที่
เปนความตองการของตลาด 

นางละเมียด  ขะจีฟา  อายุ 47 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การทอผาไหม  
มีขั้นตอนผลิตในหลายขัน้ตอนทําใหตองใชอุปกรณในแตละขั้นตอนมาก ประกอบกบักลุมยังคงใช
วิธีการทอแบบดั้งเดิมทําใหการผลิตตองใชระยะเวลานาน 

นางนวลจนัทร กุมรัมย อายุ 49 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การทอผาไหม
มีตนทุนการผลิตสูงเงินทุนหมุนเวียนที่มอียูไมเพยีงพอจึงทําใหการผลิตหยุดลงในบางครั้ง ประกอบ
กับมีขั้นตอนการผลิตที่ซับซอนสงผลตอปริมาณการผลิตของกลุม 

เห็นไดวาปญหาดานการผลิตของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกเปนปญหา
ดานตนทนุการผลิตที่สูง มีขั้นตอนการผลิตที่ซับซอน สงผลตอการใชเวลาในการผลิตและสมาชิก 
ที่ผลิตขาดประสบการณและทักษะการผลติทําใหขาดแรงงานในการผลิต อุปกรณในการผลิตมี    
ไมเพียงพอและไมมีเทคโนโลยีที่ใชในกระบวนการผลิตทําใหการผลิตมีความลาชาใชระยะ
เวลานานมากขึ้นในกระบวนการผลิต สงผลตอปริมาณการผลิตของกลุม เพราะกระบวนการ
ขั้นตอนการผลิตผาไหม มีอุปกรณ วตัถุดบิ จํานวนมาก และมีขั้นตอนที่ซับซอน แมเปนผลิตภัณฑ 
ที่มีคุณคาในทางวัฒนธรรมแตการดําเนนิการเพื่อเปนธุรกิจทําใหไมสามารถพัฒนาไดอยางรวดเร็ว 

1.1.6  ดานการตลาด 
ความตองการผลิตภัณฑของลูกคาเปนปจจยัในการกําหนดลักษณะของ

ผลิตภัณฑเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของตลาด และตองมีการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับ
ลักษณะของตลาดจึงจะทําใหกลุมประสบผลสําเร็จและบรรลุเปาหมายของกลุมได การตลาดเปน
ปจจัยสําคัญตอความสําเร็จของกลุมอาชีพ หากการบริหารจัดการดานการตลาดไมมีประสิทธิภาพ
จะสงผลใหไมสามารถจําหนายผลิตภัณฑได  
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จากการสังเกตเกี่ยวกับปญหาดานการตลาด เห็นวา กรรมการผูรับผิดชอบ    

ขาดประสบการณและความรูในการดานการตลาด เชน การจัดโปรโมชั่น การลดราคา เปนตนทําให
สินคาหรือผลิตภัณฑเปนทีน่ิยมหรือลูกคารูจักนอย  

ปญหาดานการตลาดของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกจากการสัมภาษณ       
มีดังนี ้

นางวิไล  กิรัมย  อายุ 44 ป  (2554 ; สัมภาษณ) กลาววา ปญหาดานการตลาด
ของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก เปนปญหาดานแหลงตลาดสําหรับจําหนายผาไหมมีนอย ทําให
สินคาจําหนายไมได 

นางมณีรัตน  ประจันบาล อายุ 38 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมทอผาไหม
ในทองถ่ินมีจาํนวนมากและตลาดในการจาํหนายมจีํานวนนอยทําใหเกดิการแขงขันทางดานราคา 
จึงทําใหผลกําไรลดลงไป 

นางเจียมจิตต  การรัมย อายุ 44 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ผาไหมมีราคา
แพงทําใหคนทั่วไปไมนยิมใชผาไหม จะมีลูกคาเพียงบางกลุมเทานั้นทําใหไมมีทีจ่ําหนายผาไหม 

นางสําราญ  กะรัมย  อายุ 58 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กรรมการขาดทักษะ
ทางดานการตลาดทําใหไมสามารถหาตลาดเพิ่มได ประกอบกับในทองถ่ินมีกลุมทอผาไหมจํานวน
มากจึงทําใหเกิดการแขงขนัในการจําหนาย 

นางปราณี  ขะจีฟา อายุ 42 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ผาไหมมีตนทนุ     
การผลิตที่สูงทําใหราคาแพง ไมสามารถที่จะหาตลาดทั่วไปจําหนายได ซ่ึงตลาดผาไหมเปนลูกคา
เฉพาะกลุมเทานั้นทําใหผาไหมไมสามารถจําหนายในปริมาณมากได 

นางเสงี่ยม  วงศสุวรรณ อายุ 51 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ปญหากลุม      
ทอผาไหมบานสนวนนอก มีปญหาเกี่ยวกบัตลาดเพื่อการจําหนายสินคา  การตลาดสวนใหญจะ
จําหนายในงานเทศกาล หรืองานแสดงสนิคาที่ทางองคกรภาครัฐหรือเอกชนจดัขึ้นทําใหไมสามารถ
จําหนายสินคาไดในปริมาณที่มาก นอกจากนั้นตนทุนการผลิตราคาสูงทําใหตองจําหนายสินคา    
ในราคาสูงขึ้น ทําใหมีกลุมลูกคานอย กลุมลูกคาสวนใหญจะมีอายุประมาณ 40 ป ขึ้นไป 

นางอุไรวรรณ  ไชยสุวรรณ  อายุ 52 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ปญหากลุม
ทอผาไหมมีปญหาเกี่ยวกับการตลาด เพราะขาดความรูเร่ืองการตลาด ไมมีทักษะการขายสินคาและ
ขาดความรูในการขยายตลาด นอกจากนัน้ การขาดความรูและประสบการณในการประชาสัมพันธ
ทําใหกลุมลูกคาไมรูจักผลิตภัณฑผาไหมของกลุม 



นางพงษศรี  แกวพรม  อายุ 50 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ปญหากลุม       
ทอผาไหมบานสนวนนอก มีปญหาเกี่ยวกบัการตลาดที่มีกลุมลูกคาที่นิยมผาไหม มีจาํนวนนอย  
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ทําใหการจาํหนายผาไหมเปนการจําหนายเฉพาะกลุมที่เคยใชผลิตภณัฑผาไหมเทานัน้ นอกจากนั้น
ผาไหมเปนสนิคาราคาสูงการจําหนายจึงยงัไมเปนที่นยิมของกลุมคนทั่วไป 

ปญหาดานการตลาดของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกจากการสนทนากลุม  
มีดังตอไปนี ้

นางสุวรรณ  อุสารัมย  อายุ 51 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมขาดทักษะ
ความรูในการขยายตลาดและทักษะการขายผลิตภัณฑทําใหการขายผลิตภัณฑมีขอจํากัด              
ดานการกําหนดกลุมลูกคาเปาหมาย รวมทัง้รูปแบบการขายไมเปนที่สนใจของกลุมลูกคา 

นางสมพิศ  ใจดี  อายุ 45 ป  (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมทอผาไหม  
บานสนวนนอก มีคูแขงขันทางการตลาดมาก ซ่ึงในเขตพืน้ที่ใกลเคียงและพื้นที่อ่ืน ๆ จะมีกลุม    
ทอผาไหมที่ไดรับการสนับสนุนการจัดตัง้กลุมจากหนวยงานของรัฐเปนจํานวนมาก ทําใหเกิด    
การแขงขันมากขึ้น 

นางลําชี  กุมรัมย อายุ 40 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมทอผาไหม    
บานสนวนนอก มีปญหาดานการตลาดในประเด็นที่ทางกลุมยังไมทราบความตองการของลูกคา   
ทําใหไมสามารถกําหนดลักษณะของผลิตภัณฑที่ตรงกับความนิยมของลูกคาได  และตลาดในการ
ขายผาไหมมีจาํนวนนอยทําใหการหาตลาดเพิ่มตองใชเวลา 

นางบัญชา  สุทร  อายุ  55 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ตลาดสําหรับ
จําหนาย ผาไหมมีจํานวนนอย แตกลุมผลิตผาไหมมีจํานวนมากทําใหเกิดการแขงขนัทางการตลาด 

เห็นไดวาปญหาดานการตลาดเปนปญหาเกี่ยวกับทักษะดานการตลาดของ
กรรมการที่ตองมีความรูในการหาตลาดเพิม่  ตลาดผาไหมมีจํานวนนอยประกอบกับมีกลุมผลิต    
ผาไหมจํานวนมากจึงเกดิการแขงขันมากขึน้ทําใหเกิดการแขงขันทางสวนแบงการตลาดและผาไหม
มีราคาแพงเนือ่งจากมีตนทนุการผลิตที่สูง ลูกคาทั่วไปไมมีความสนใจที่จะซื้อผาไหมซึ่งไมสามารถ
กําหนดกลุมลูกคาเปาหมายได  

1.1.7  ดานการประชาสัมพนัธ 
การประชาสัมพันธสินคาจะทําใหลูกคาทราบถึงลักษณะของผลิตภัณฑซ่ึงจะ

สงผลใหเกิดการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ กลาวไดวาการประชาสัมพันธเปนการสรางโอกาสเพื่อ    
การสรางตลาดและเพื่อหาชองทางการจําหนายเพิ่มใหกบัผลิตของกลุม  



จากการสังเกต เห็นวาการประชาสัมพันธของกลุมมีเฉพาะการทําแผนพบัเพื่อ
การประชาสัมพันธที่มีปริมาณนอยเพราะยงัไมมีงบประมาณในการจัดทาํ ในสวนทีจ่ัดทําแลวไดรับ
การสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบลสนวน เทานัน้ นอกจากนีก้ารประชาสัมพันธของกลุม 
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ทอผาไหมบานสนวนนอก สวนใหญเปนการบอกตอถึงลักษณะผลิตภณัฑที่ประสบมาแตลูกคาที่รับ
ขอมูลจะไมสามารถไดเห็นลักษณะทีแ่ทจริงของผลิตภณัฑสงผลตอการตัดสินใจสั่งซื้อ 

ในสวนปญหาดานการประชาสัมพันธของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก    
จากการสัมภาษณ มีดังนี ้

นางสาวเค วงศสุวรรณ อายุ 50 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา                        
การประชาสัมพันธสินคาของทางกลุมขาดความตอเนื่องทําใหผลิตภณัฑไมเปนที่รูจกัอยาง
แพรหลาย 

นางประมุน  โกติรัมย อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา คณะกรรมการ   
ไมมีประสบการณดานการประชาสัมพันธทาํใหไมสามารถกําหนดแนวทางการประชาสัมพันธ
สินคาได 

นางพัฒนา  กมุรัมย อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมมีชองทาง       
ในการประชาสัมพันธสินคานอย ขาดงบประมาณในการจัดทําเอกสารประชาสัมพันธสินคา 

นางละออง  ผลาหาญ อายุ 61 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมไมมี
งบประมาณเพือ่การประชาสัมพันธเพราะทนุหมุนเวยีนมจีํานวนนอยจึงตองรอการสนับสนุนจาก
องคกรปกครองทองถ่ินในการประชาสัมพันธทําใหการประชาสมัพันธไมมีความตอเนื่อง 

นางวรรณา  โกบุรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมไมมี          
การกําหนดแนวทางหรือการกําหนดกลยทุธการประชาสัมพันธทําใหการประชาสัมพันธไมประสบ
ผลเทาที่ควร 

ในทํานองเดียวกันปญหาดานการประชาสมัพันธจากการสนทนากลุมมดีังนี ้
นางสาวยุพา  กิชะรัมย อายุ  39 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมมีปญหา

ดานการประชาสัมพันธผลิตภัณฑที่ไมตอเนื่องเพราะขาดการสนับสนนุจากหนวยงานราชการและ
ขาดงบประมาณในการจัดประชาสัมพันธ ประชาชนจึงไมรูจักผลิตภัณฑของกลุมมาก สงผลตอ   
การจําหนายผลิตภัณฑ 

นางลําพอง  โกติรัมย  อายุ 55 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ขาดทกัษะ
ทางดานการประชาสัมพันธทําใหไมมกีารกําหนดแนวทางการประชาสัมพันธสินคาใหกลุมลูกคา
อ่ืน ๆ ไดรับขอมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจในการสั่งซื้อ 



นางมณฑา  โกติรัมย  อายุ 38  ป (2554 : สนทนากลุม)  กลาววา                    
การประชาสัมพันธของกลุมไมมีแนวทางการประชาสัมพันธที่หลากหลายทําใหคนทั่วไปไมไดรับ
ขอมูลขาวสารเกี่ยวกับผลิตภณัฑของกลุม 
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นางยุพนิ  สุทธิ  อายุ 52 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ขาดแหลงสนับสนุน
ดานงบประมาณในการประชาสัมพันธซ่ึงการประชาสัมพันธตองใชทนุในการดําเนนิการ ทําให 
ขาดความตอเนื่อง 

เห็นไดวาปญหาดานการประชาสัมพันธมปีญหาดานงบประมาณในการ
ดําเนินการประชาสัมพันธ การขาดแหลงทนุสนับสนุน  คณะกรรมการขาดทักษะความรู 
ประสบการณในการประชาสัมพันธทําใหไมมีการกําหนดแนวทางการประชาสัมพันธใหมี       
ความหลากหลาย ไมมีการกาํหนดแนวทางและกลยุทธในการประชาสมัพันธสินคา เปนผลมาจาก
การขาดงบประมาณในการประชาสัมพันธทําใหการประชาสัมพันธไมมีความตอเนื่อง  

ปญหาของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก จะประสบปญหากับปญหา         
ดานวัตถุดิบในการผลิตที่มีไมเพียงพอทําใหตองซื้อจากภายนอกที่มีราคาแพง ตนทุนการผลิต       
จึงสูงขึ้น และขั้นตอนในการผลิตมีความซับซอน ตองใชทักษะความชํานาญในการผลิต ทําให    
ขาดแรงงาน การผลิต ในสวนปญหาดานการตลาด มีปญหาเกีย่วกับการขยายตลาด เนื่องจาก
คณะกรรมการไมมีความรูเกีย่วกับการขยายตลาด ทักษะการขายและรปูแบบการขายไมเปนที่สนใจ
ของลูกคา การประชาสัมพันธที่ไมตอเนื่องเปนปญหาที่ทาํใหไมสามารถขยายตลาดได ประกอบกับ
ในตลาดผาไหมมีคูแขงจํานวนมากในแตละพื้นทีจ่ะมกีลุมทอผาไหมที่ไดรับการสงเสริมจาก
หนวยงานภาครัฐจํานวนมาก ทําใหมีการแบงสวนตลาดมากขึ้น 

2.  แนวทางแกไขปญหา 
ปญหาของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกเปนปญหาที่เกดิจากปจจัยภายในเปน 

สวนใหญซ่ึงเปนปญหาที่สามารถควบคุมได ในการศึกษาผูวิจัยไดศึกษาถึงแนวทางการแกไขปญหา
โดยแยกประเด็นการศึกษา ดังนี ้

2.1  แนวทางแกไขปญหา จากการการสังเกต  สัมภาษณ และสนทนากลุม 
การแกไขปญหาของกลุมอาชีพจะมีความสอดคลองกับวิถีชีวิตและวฒันธรรม

ของทองถ่ิน บางปญหาใชหลักวิชาการในการแกไขผสมผสานกับการใชภูมิปญญาทองถ่ิน         
แนวทางแกไขปญหาของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก แยกเปนแตละดานดังนี ้

2.1.1  ดานการพัฒนาทักษะการผลิต  



ปญหาทางดานทักษะการผลิตของสมาชิกเปนปจจัยภายในของกลุมโดย        
แนวทางแกไขปญหา มีดังนี ้

จากการสังเกตเห็นไดวาแนวทางการไขปญหาดานทกัษะการผลิตจะมี         
แนวทางการจดัฝกอบรมใหสมาชิกในกระบวนการผลิตในขั้นตอนที่มคีวามซับซอนและตองใช
ความชํานาญ เชน ขั้นตอนการมัดหมี่ เปนตน 
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ในสวนแนวทางแกไขปญหาดานทักษะการผลิตจากการสัมภาษณมดีังนี้ 
นางสําเริง  โกติรัมย อายุ 48 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววากลุมตองมีการจดั

ฝกอบรมสมาชิกในกระบวนการผลิตตั้งแตการฟอก ยอม มัดหมี่ ใหมคีวามชํานาญขึน้ 
นางสมจิต  โกติรัมย อายุ 45 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรหาแหลงทุน   

ในการสนับสนุนการฝกอบรมเกี่ยวกับกระบวนการผลิตโดยจัดทําหลักสูตรระยะสั้น เชน 15 วัน
หรือ 30 วันซึ่งจะทําใหสมาชกิมีทักษะการผลิตมากขึ้น  

นางวรรณา โกบุรัมย อายุ 34 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรมีการนาํสมาชิก
ไปศกึษาดูงานกลุมที่ประสบผลสําเร็จหรือศึกษาดูงานที่ศนูยศิลปาชีพใหเกิดการพัฒนาทางดาน
กระบวนการผลิต 

นางเรณู  ขะจฟีา อายุ 51 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา จดัหาทุนเพื่อสงสมาชิก
เขาอบรมการผลิตลายผาใหม ๆ กับทางกลุมที่ประสบผลสําเร็จแลวใหสมาชิกที่ผานการอบรม      
มาถายทอดความรูแกสมาชิกคนอื่น ๆ ตอไป 

นางละออง  ผลาหาญ อายุ 61 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววาจัดฝกอบรมสมาชิก
และคนรุนใหมที่สนใจในการทอผาไหมเพื่อใหมีทกัษะในการทอผาไหม โดยเนนขัน้ตอนที่ตองใช
ระยะเวลานาน เชน การมัดหมี่ เปนตน  

ในทํานองเดียวกันจากการสนทนากลุมไดมีการเสนอแนวทางการแกไขปญหา
ดังนี ้

นางมณฑา  โกติรัมย  อายุ 38 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรมกีารขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณในการฝกอบรม การศึกษาดงูาน เพื่อใหมีความรูและทกัษะในการผลิต
เพิ่มขึ้น  

นางยุพนิ  สุทธิ  อายุ 52 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรจัดอบรมสมาชิก
ในการผลิตผาไหมทุกขั้นตอนโดยการกําหนดหลักสูตรระยะสั้น และสมาชิกทุกคนตองเขารับ     
การฝกอบรมตามที่กําหนดไว 

นางนวลจนัทร  กุมรัมย  อายุ 49 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรหา   
แหลงทุนเพิ่มเติมเพื่อฝกอบรม การศึกษาดงูานเพื่อใหเกดิทักษะในการผลิต 



นางละเมียด  ขะจีฟา อายุ 47 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมควรจัด
กิจกรรมการฝกอบรมใหสมาชิกเพื่อสรางการมีสวนรวม โดยการใหสมาชิกอบรมการผลิต          
การทอผาไหมโดยใชผูที่มีความชํานาญเปนผูถายทอดความรู 

การพัฒนาทักษะการผลิตของกลุมเปนปญหาเกีย่วของกบัสมาชิกทุกคน        
ในกระบวนการผลิตโดยตรง โดยแนวทางแกไขปญหาดานการพัฒนาทกัษะการผลิต มีการเสนอ 
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แนวทางโดยการจัดฝกอบรมสมาชิกในกระบวนการขั้นตอนการผลิต การจัดการฝกอบรมควรเนน
กระบวนการผลิตที่มีขั้นตอนที่ใชระยะเวลา ทั้งการฟอก ยอม มัดหมี่ และการทอ รวมทั้งการหา
แหลงทุนในการสนับสนุนการศึกษาดูงานและการฝกอบรมใหกับสมาชิกและกรรมการเพื่อ        
เพิ่มทักษะการผลิตใหมีประสิทธิภาพและมีความชํานาญมากขึ้น 

2.1.2  ดานคณะกรรมการ  
ปญหาดานคณะกรรมการเปนปญหาดานทกัษะการบริหารจัดการกลุมซึง่สงผล

ตอการพัฒนาของกลุม  
จากการสังเกต แนวทางแกไขปญหาดานคณะกรรมการที่เกี่ยวของกับ

ประสบการณ ทักษะดานความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุมของคณะกรรมการมีแนวทางแกไข
โดยการจดัใหคณะกรรมการเดินทางศึกษาดูงานในกลุมที่ประสบผลสําเรจ็และจดัอบรมโดยให      
ผูที่เชี่ยวชาญดานการบริหารมาใหความรู 

แนวทางแกไขปญหาจากการสัมภาษณกลุมตัวอยางมกีารเสนอแนวทาง ดังนี ้
นางวรรณา  โกบุรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา องคประกอบ   

ดานคณะกรรมการยังไมมีทีป่รึกษาควรใหผูมีความรูดานการบริหารจัดการเปนที่ปรึกษาซึ่งจะทําให
สะดวกในการขอคําแนะนําในการบริหารจดัการไดทนัตอเหตุการณ 

นางสมพาน  กองรัมย  อายุ 52 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา คณะกรรมการ
ควรจัดหางบประมาณเพื่อการศึกษาดูงานและการฝกอบรมในหลักสูตรการบริหารกลุม โดยเชิญ
วิทยากรที่มีความรูดานบริหารจัดการเปนผูดําเนินการอบรมซึ่งจะทําใหเกิดการเรยีนรูและมีแนวทาง
ในการบริหารจัดการในอนาคต 

นางเรณู  ขะจฟีา อายุ 51 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา คณะกรรมการควรมีการ
ระดมความคดิในการบริหารจัดการดานการตลาดรวมกัน ซ่ึงจะทําใหเกดิแนวคิดในดานการตลาด
และชองทางการจําหนายสินคา 

นางสมจิตร  โกติรัมย  อายุ 45 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา คณะกรรมการ
ตองมีการสรางเครือขายเพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางกลุม ซ่ึงจะทําใหเกดิทักษะทางการ
บริการจัดการกลุมในดานตาง ๆ ได  



นางพงษศรี  แกวพรม อายุ 50 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรจัดฝกอบรม
คณะกรรมการในการบริหารจัดการแตละดานที่เกีย่วของกับการดําเนินกิจกรรมของกลุมเพื่อให
กรรมการมีทักษะ ความรูทางการบริหารจัดการกลุม 
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แนวทางการแกไขปญหาดานคณะกรรมการจากการสนทนากลุม มีดังตอไปนี้  
นางลําพอง  โกติรัมย อายุ  55 ป (2554 : สุนทนากลุม) กลาววา กรรมการควร

จัดหาทนุเพื่อฝกอบรมเกี่ยวกบัการบริหารงานกลุมแลวนํามาประยุกตใชใหสอดคลองกับริบทของ
ชุมชน  

นางลําชี  กุมรัมย  อายุ 40 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรมีการสราง
เครือขายกับกลุมอาชีพอ่ืน ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูการบริหารจัดการกลุมซึ่งจะทําใหกรรมการมี
ประสบการณและมีทักษะการบริหารจัดการเพิ่มขึ้น           

นางยุพา  กิชะรมย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กรรมการควร    
เขารับการฝกอบรมในการบริหารจัดการกลุมเพื่อใหมีความรูและนํามาประยุกตใชกบักลุมของ
ตนเองได 

นางสมพิศ  ใจดี อายุ 45 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา จัดอบรม
คณะกรรมการดานการบริหารจัดการโดยการเชิญผูมีความรูดานการบรหิารองคกรมาเปนผูให
ความรู  

นางปนัดดา  กะรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ขอรับ             
การสนับสนุนทุนการอบรม การศึกษาดูงานจากองคการบริหารสวนตําบลสนวนเพื่อใชในการ
อบรมและการเดินทางศึกษาดูงานกลุมที่ประสบผลสําเร็จทางดานการบริหารเพื่อใหเกิดความรูและ
ทักษะการบริหาร 

เห็นไดวามกีารเสนอใหคณะกรรมการเขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการกลุม โดยใหผูมีความรูเปนผูดําเนินการอบรม นอกจากนั้นยังเสนอใหมกีารขอรับ              
การสนับสนุนงบประมาณจากองคกรปกครองทองถ่ินเพื่อเปนทุนในการอบรมและการศึกษาดูงาน
กลุมที่ประสบผลสําเร็จทางดานการบริหารจัดการกลุมและคณะกรรมการตองสรางเครือขายเพื่อให
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการบริหารจัดการองคกร  

2.1.3  ดานสมาชิก 
จากการศึกษาถึงแนวทางแกไขปญหาดานสมาชิกของกลุมทอผาไหม          

บานสนวนนอก มีดังนี ้



จากการสังเกตในการแกไขปญหาดานสมาชิกเปนแนวทางเดียวกับทาง
คณะกรรมการและสมาชิกไดเสนอ ไดแก ใหสมาชิกสามารถนํางานไปทําที่บานของตนเองไดแตมี
การกําหนดวาผูที่จะนํางานไปทําที่บานตองเปนผูมีความชํานาญในขั้นตอนการผลิตที่จะทํา เชน 
การมัดหมี่  การกรอเสนไหม เปนตน 

 
155 

 
แนวทางแกไขปญหาจากการสัมภาษณ มดีังนี้ 
นางอุไรวรรณ   ไชยสุวรรณ  อายุ 52 ป  (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรจัด

ประชุมและชีแ้จงทาํความเขาใจในการดําเนินกิจกรรมของกลุมใหสมาชิกไดเห็นถึงความสําคัญของ
การดําเนนิการเพื่อใหสมาชิกไดสละเวลาบางสวนมารวมกิจกรรมของกลุม 

นางมณี  กะรมัย  อายุ 47 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรจัดเวรเพื่อมาดําเนิน
กิจกรรมของกลุมเพื่อใหการผลิตของกลุมมีความตอเนื่องหรือใชเวลาในชวงที่สมาชกิวางจากงาน
ประจํามาทํากจิกรรมของกลุม 

นางบุญชอย  เกรัมย อายุ 60 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การผลิตบางขั้นตอน
ควรใหสมาชิกนํากลับไปทําที่บานได โดยเฉพาะผูที่มีความชํานาญแลว เชน การมัดหมี ่              
การกรอไหมเขาหลอด เปนตน 

นางวรนุช  นาสินชาติ  อายุ 38 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรใหสมาชิก  
จัดเวรเพื่อผลัดเปลี่ยนมาทํากจิกรรมที่กลุมหรือใหสมาชกินําไปทําที่บานในบางขั้นตอนของ        
การผลิตซึ่งจะลดปญหาการแบงเวลาของสมาชิกได 

ในทํานองเดียวกันแนวทางการแกไขปญหาดานสมาชกิจากการสนทนากลุม    
มีดังนี ้

นางละเมียด  ขะจีฟา  อายุ 47 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรใหสมาชิกที่
มีความชํานาญดานการผลิตนาํไปทําที่บานได เชน การมดัหมี่  การกรอไหม  เปนตน ซ่ึงจะ
แกปญหาดานเวลาที่สมาชิกมาทํากิจกรรมที่กลุมได 

นางนวลจนัทร  กุมรมย  อายุ 49 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา จัดหาทุนและ
ใหเขารับการฝกการทอผาจากกลุมตาง ๆ ที่มีความชํานาญซึ่งจะทําใหสมาชิกไดเพิ่มทักษะการผลิต
เพิ่มขึ้น 

นางมณฑา  โกติรัมย  อายุ 38 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กรรมการหรือ
สมาชิกที่มีความชํานาญควรเปนตนแบบและคอยถายทอดความรูและประสบการณใหกับสมาชิก   
ผูที่ยังไมมีทักษะการผลิตใหมีความชํานาญขึ้น 



นางลําพอง  โกติรัมย  อายุ  55 ป (2554 :สนทนากลุม) กลาววา ควรนํา
เทคโนโลยีการผลิตมาใชในบางขั้นตอน เชน การกรอเสนไหม หรือใชกี่กระตกุแทนกี่ธรรมดา   
เปนตน 

นางบัญชา  สุทร  อายุ 55 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรสงเสริมให
สมาชิกที่ยังไมมีความชํานาญทางดานการผลิตไดรับการถายทอดความรูและทักษะอยางตอเนื่องซึ่ง
จะทําใหเกดิทกัษะการผลิตได 
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แนวทางแกไขปญหาดานสมาชิก พบวา มแีนวทางโดยใหสมาชิกเขารับ       
การฝกอบรมการผลิตในแตละขั้นตอนอยางตอเนื่อง ในสวนกระบวนการผลิตบางขั้นตอนใหมี   
การนําเทคโนโลยีที่เหมาะสมหรือเทคโนโลยีพื้นบานเขามาใชในกระบวนการผลิต เชน เครื่องกรอ
เสนไหม กีก่ระตุกแทนกีด่ั้งเดิม เปนตน ในสวนที่เกี่ยวของกับเวลาในการรวมกิจกรรมกลุมของ
สมาชิกแกไขโดยใหจัดประชมุชี้แจงใหสมาชิกเขาใจและเห็นถึงความสําคัญของการดําเนินกจิกรรม
ของกลุม และใหมกีารจดัเวรเพื่อผลัดเปลี่ยนหมุนเวยีนในการทํากิจกรรมของกลุมรวมกัน 
นอกจากนี้ยังใหสามารถนําไปทําที่บานได เชน การมัดหมี่ซ่ึงผูที่มีความชํานาญจะสามารถนําไปทํา
ที่บานได  

2.1.4  ดานทุน 
จากการศึกษาถึงแนวทางแกไขปญหาดานทุนของกลุมทอผาไหม                

บานสนวนนอกมีผลการศึกษา ดังนี้  
จากการสังเกตแนวทางแกไขปญหาของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกดานทุน

ใหมีการระดมทุนจากสมาชกิทุกเดือนตามความสามารถของสมาชิกที่จะเพิ่มทนุใหกับตนเองได 
และใหมีการขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานทองถ่ินและหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

ในสวนแนวทางแกไขปญหาดานทุนจากการสัมภาษณ มดีังนี ้
นางทองเมี้ยน  เกรัมย อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรหาแหลง

สนับสนุนทุนเพิ่มเติม ซ่ึงจะทําใหมีทุนในการดําเนนิการและทุนหมุนเวียนมากขึ้น 
นางสาวสุภา  โกติรัมย  อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ทนุที่เปนวัตถุดิบ

ควรสงเสริมใหสมาชกิมีสวนรวมในการรวมทุน เชน การปลูกหมอนในพื้นที่ของสมาชิกเพิ่มขึ้น               
การสงเสริมใหมีการเลี้ยงไหมในปริมาณที่มากขึ้น 

นางละออง  ผลาหาญ  อายุ 61 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรใหสมาชิก     
มีการลงหุนเดอืนละครั้งเพื่อเปนเงินทนุหมนุเวยีนและเปนเงินออมของสมาชิก โดยระดมในจํานวน
ที่สมาชิกสามารถรวมทุนได ซ่ึงจะทําใหมีเงินหมุนเวยีนอยูตลอด 



นางมณี  กะรมัย  อายุ 47 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรดําเนนิการขอรับ
การสนับสนุนไปยังหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของเพื่อใหการสนับสนุนทุนหรือวัตถุดิบในการผลิต  
จะทําใหการผลิตตอเนื่อง 

โกติรัมย  อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรมีการกําหนดในการจัดสรร
กําไรใหมกีารหักเงินทนุจากผลกําไรเพิ่มขึ้นซึ่งจะทําใหกลุมมีทุนเพียงพอในการหมนุเวยีนเพื่อซ้ือ
วตัถุดิบและอปุกรณอ่ืน ๆ  
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ในทํานองเดียวกันแนวทางแกไขปญหาจากการสนทนากลุมมีดังนี ้
นางสุวรรค  อุสารัมย อายุ 51 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรระดมทุน

จากสมาชิกทุกเดือนจากกรระดมทุนปละครั้ง ในการระดมทุนใหเปนไปตามความสมัครใจที่สมาชิก
สามารถรวมลงทุนไดโดยไมเดือดรอน 

นางลําชี กุมรัมย อายุ 40 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมตองหาแหลงทุน
เพิ่มเติมนอกจากองคกรปกครองทองถ่ิน เชน การขอกูยืมจากธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ 
หรือธนาคารออมสิน เปนตน 

นางยุพา กิชะรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมควรจดัสรรทุน
จากผลกําไรเพิม่เติม โดยจดัสรรจากรอยละ 5 ของผลกําไร เปนรอยละ 10 ของผลกําไร จะทําใหมี
ทุนหมุนเวยีนเพิ่มขึ้น 

นางสมพิศ  ใจดี อายุ 45 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมควรจัดทํา
โครงการหรือรวมกลุมเพื่อขอกูยืมเงินทนุจากสถาบันการเงินอื่น ๆ เพื่อเปนทุนในการดําเนินงาน        

นางปนัดดา  กะรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรมีการหา
แหลงทุนเพื่อสนับสนุนทุนการจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิตใหเพยีงพอ 

จาการศึกษาแนวทางการแกไขปญหาดานทุน เห็นไดวามีการเสนอแนวทาง   
ในการหาทุนสนับสนุนเพิ่มเติมและใหมีการจัดสรรทุนจากผลกําไรเพิม่เติมจากรอยละ 5 ของ      
ผลกําไรเพิ่มเปนรอยละ 10 ของผลกําไรเพื่อใหมีทุนหมนุเวยีนเพิม่มากขึ้น และใหมกีารระดมทุน
เพิ่มทุกเดือนใหสมาชิกรวมหุนในแตละเดอืนตามกําลังความสามารถของสมาชิก และการขอรับ 
การสนับสนุนจากหนวยงานอื่น ๆ เพื่อนํามาเปนทุนในการจัดซื้อวัตถุดบิ และอุปกรณในการผลิต  

2.1.5  ดานการผลิต 
จากการศึกษาแนวทางการแกไขปญหาดานการผลิตของกลุมทอผาไหม         

บานสนวนนอก มีดังนี ้



แนวทางแกไขปญหาดานการผลิตจากการสังเกตเห็นไดวากลุมตองนํา
เทคโนโลยีการผลิตที่เหมาะสมและราคาไมแพงมาใชในขั้นตอนการผลิต เชน ใชกีก่ระตุกแทนกี่
ธรรมดาเพราะกี่กระตกุทําใหทอไดเร็วข้ึน และการนําเตาแกสมาใชแทนเตาถานเพราะเตาแกส
สามารถปรับความรอนใหคงที่ได ซ่ึงจะทําใหการฟอก ยอม มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

แนวทางการแกไขปญหาดานการผลิตจากการสัมภาษณมีดังนี ้
นางสําเริง  โกติรัมย  อายุ 48 ป (2554  : สัมภาษณ) กลาววา ควรมีการนํา

เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชในกระบวนการผลิต เชน เครื่องกรอไหมที่ใชมอเตอรไฟฟาซึ่งจะทําให
ประหยดัเวลาในการผลิต 
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นางวรรณา  โกบุรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรใหสมาชิก  
ทุกคนมีการฝกการผลิตผสมผสานกับการใชเทคโนโลยีการผลิตใหม ๆ เพิ่มขึ้น  

นางทองเมี้ยน เกรัมย อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การผลิตที่มี     
ความซับซอนทําใหเกิดความลาชา การใหสมาชิกทุกคนมีความชํานาญทุกขั้นตอนในกระบวนการ
จะเปนการแกไขปญหาดานระยะเวลาการผลิตได  

นางเรณู  ขะจฟีา  อายุ 51 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา จัดหาแหลงทนุเพื่อซ้ือ
อุปกรณเพิ่มเตมิในบางอุปกรณที่มีไมเพยีงพอ 

นางลําดวน  รอบแควน  อาย ุ38 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรนํา
เทคโนโลยีที่สมาชิกสามารถเรียนรูไดเร็วมาใชในกระบวนการ ขั้นตอนการผลิตจะทําใหแกไข
ปญหาระยะเวลาการผลิตได 

ในทํานองเดียวกันมกีารเสนอแนวทางแกไขปญหาจากการสนทนากลุมมีดังนี ้
นางปนัดดา  กะรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรหาแนวทาง 

การลดตนทุนการผลิตลงเพื่อใหกําหนดราคาต่ําได ซ่ึงจะทําใหคนทัว่ไปมีกําลังซื้อผลิตภัณฑ      
ของกลุม 

นางสาวบัญชา สุทร อายุ 55 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรมีการนํา
เทคโนโลยีมาใชในขั้นตอนการผลิต และควรเปนเทคโนโลยีที่ราคาไมแพงเกนิความสามารถ     
ของกลุม 

นางจิตรา โกตรัิมย  อายุ 50 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา เพื่อลดปญหา
ความซับซอนควรนําเทคโนโลยีสมัยใหมที่เหมาะสมกบัทองถ่ินหรือมีอยูในทองถ่ินมาใชใน
กระบวนการผลิต 

นางละเมียด  ขะจีฟา  อายุ 47 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา สมาชิกที่มี 
ความชํานาญควรเปนหลักในการผลิตในบางชวงเวลาสามารถนํากลับไปทําที่บานของตนเองได 



นางนวลจนัทร  กุมรัมย  อายุ 49 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรสงเสริม
ใหสมาชิกผลิตวัตถุดิบใหไดมากขึ้นเพื่อลดตนทุนการผลิตที่นําเขามาจากขางนอกซึง่จะทําให
สามารถจําหนายในราคาที่ต่าํกวาเดิมได 

กระบวนการขัน้ตอนการผลิตผาไหม มีอุปกรณ วตัถุดิบ จํานวนมาก และมี
ขั้นตอนที่ซับซอนแนวทางการแกไขปญหาดานการผลิตของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกพบวา 
ไดเสนอใหมีการนําเทคโนโลยีทางการผลิตที่เหมาะสม สมาชกิสามารถเรียนรูไดอยางรวดเร็วมาใช
ในกระบวนการผลิต นอกจากนั้นการใหสมาชิกทุกคนตองเรียนรูและฝกทักษะในทกุขั้นตอน     
การผลิตจะทําใหแกปญหาดานระยะเวลาของการผลิตได นอกจากนี้การหาแนวทางลดตนทุน      
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การผลิต สงเสริมใหสมาชิกผลิตวัตถุดิบใหมากขึ้นเพื่อลดการสั่งซื้อจากภายนอกซึ่งสามารถทําให
ลดตนทุนการจัดซื้อวัตถุดิบจากภายนอกทีม่ีราคาสูงได 

2.1.6  ดานการตลาด 
การตลาดมีความสําคัญตอการจําหนายผลิตภัณฑของกลุมอาชีพ จากการศึกษา

ถึงแนวทางการแกไขปญหาดานการตลาด มีผลการศึกษา ดังนี้  
จากการสังเกตถึงแนวทางการแกไขปญหาของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก 

ดานการตลาด เห็นวามีแนวทางคือการลดตนทุนการผลิตโดยการสงเสริมใหสมาชิกและกลุมเพิ่ม
ปริมาณเสนไหมที่เปนวัตถุดิบหลักใหมากขึ้น เพื่อที่จะกําหนดราคาขายใหต่ําลงซึ่งเปนราคาที่     
กลุมลูกคาทั่วไปสามารถซื้อได 

จากการสัมภาษณกลุมตวัอยางถึงแนวทางแกไขปญหา มดีังนี ้
นางวิไล  กิรัมย  อายุ 44 ป  (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรมีการกําหนด       

กลยุทธทางการตลาดเพื่อหาตลาดรองรับสินคาเพิ่มขึ้น                    
นางมณีรัตน  ประจันบาล  อายุ 38 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรมี        

การแปรรูปผลิตภัณฑเพื่อกลุมลูกคาใหม เชน กลุมผูมีอายุ 30 ปขึ้นไป ซ่ึงจะทําใหสามารถจําหนาย
สินคาไดเพิ่มขึน้ 

นางเจียมจิตต  การรัมย อายุ 44 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรหาวิธีการ   
ลดตนทุนการผลิตลงเพื่อจะไดกําหนดราคาใหต่ําลงและสามารถที่จะใหบุคคลทั่วไปมีความสนใจ
และสามารถหาซื้อผลิตภัณฑผาไหมของกลุมได 

นางสําราญ  กะรัมย  อายุ 58 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กรรมการควร
เดินทางฝกอบรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการดานการตลาดและนํามาประยุกตใชในการบริหารจัดการ
กลุมของตนเอง 



นางปราณี  ขะจีฟา อายุ 42 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรหาแนวทาง      
ในการลดตนทุนการผลิตลง ซ่ึงจะทําใหกําหนดราคาไดถูกลง ทําใหคนทั่วไปสามารถซื้อได  

นางเสงี่ยม  วงศสุวรรณ อายุ 51 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรมีการจัด
ชวงเวลาในการลดราคา หรือการแถมสินคาใหกับกลุมลูกคาซึ่งจะทําใหสินคาเปนที่รูจกัของคน
ทั่วไปและสามารถที่จะมีลูกคาเพิ่มขึ้น  

ในทํานองเดียวกันจากการสนทนากลุมถึงแนวทางแกไขปญหาดานการตลาด  
มีดังนี ้
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นางสุวรรณ  อุสารัมย  อายุ 51 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กรรมการควร 
มีการเขารับการฝกอบรมในการใหความรูดานการบริหารจัดการดานการตลาด เพื่อใชเปนแนวทาง
ในการจดัการดานการตลาดตามหลักวิชาการสมัยใหมผสมผสานกับวถีิการบริหารแบบชาวบาน 

นางสมพิศ  ใจดี  อายุ 45 ป  (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมทอผาไหม   
บานสนวนนอก ตองมีการสรางเครือขายกับกลุมประเภทเดียวกันในพืน้ที่ใกลเคียงหรือพื้นที่อ่ืน ๆ 
เพื่อจะแลกเปลี่ยนเรียนรูและการแลกเปลี่ยนวตัถุดิบ การลดการแขงขันทางการตลาด 

นางลําชี  กุมรัมย อายุ 40 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรจัดกจิกรรมเพื่อ
สงเสริมดานการตลาดใหกับสินคาของกลุม เชน การลดราคาในบางฤดูกาล การแถมสินคาอื่น ๆ 
หลักจากซื้อผลิตภัณฑผาไหม เปนตน 

นางบัญชา  สุทร  อายุ  55 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรออกแบบ
ผลิตภัณฑใหเหมาะสมกับกลุมลูกคาอื่น ๆ ที่มีกําลังซื้อสินคาไมมากเพือ่ใหกระจายสนิคาไดมาก 

จากการศึกษาถึงแนวทางการแกไขปญหาดานการตลาดพบวา มีการเสนอ
แนวทางโดยการสงเสริมใหสมาชิกและกลุมเพิ่มปริมาณการผลิตวัตถุดิบใหมากขึน้เพื่อลด          
การสั่งซื้อวัตถุดิบจากภายนอกที่มีราคาแพงซึ่งจะทําใหกําหนดราคาขายไดถูกลง นอกจากนีใ้หมีการ  
จัดกิจกรรมเพือ่สงเสริมดานการตลาด เชน การลดราคาสินคาในบางฤดกูาล หรือการแถมสินคาอื่น
หากซื้อผลิตภณัฑผาไหม เปนตน นอกจากนั้นกรรมการควรมีการเขารับการฝกอบรม ศึกษาดูงาน
เกี่ยวกับการจดัการดานการตลาดเพื่อใหมคีวามรูและทักษะในการบรหิารจัดการ 

2.1.7  ดานการประชาสัมพนัธ 
จากการศึกษาแนวทางแกไขปญหาดานการประชาสัมพันธของกลุมทอผาไหม

บานสนวนนอก มีดังนี้  



จากการสังเกตถึงแนวทางแกไขปญหาของกลุมดานประชาสัมพันธ เหน็วา      
มีแนวทางโดยการจัดทําแผนพับประชาสัมพันธวางไวทีท่ําการกลุมและที่องคการบริหารสวนตําบล
สนวน นอกจากนี้ไดดําเนนิการโดยใหหนวยงานราชการนําแผนพับประชาสัมพันธวางตามจุด    
ตาง ๆ ของหนวยงานราชการเพื่อใหประชาชนที่ไปติดตอหนวยงานไดอานและทราบถงึลักษณะ
ของผลิตภัณฑ 

ในสวนแนวทางการแกไขปญหาดานการประชาสัมพันธจาการสัมภาษณมีดังนี ้
นางสาวเค  วงศสุวรรณ อายุ 50 ป  (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรมีการทํา

แผนพับประชาสัมพันธเพื่อแจกจายประชาสัมพันธ อยางนอย 3 เดือนตอหนึ่งครั้งเพือ่ใหผลิตภณัฑ
เปนที่จดจําของประชาชนที่ไดพบเหน็ 
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นางประมุน  โกติรัมย อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา คณะกรรมการควร
มีการเขารับการฝกอบรมในการดําเนนิการประชาสัมพันธเพื่อนํามาเปนแนวทางในการจัดการ
ประชาสัมพันธสินคาของกลุม 

นางพัฒนา  กมุรัมย อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรมีการขอรับ    
การสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานที่เกี่ยวของในการจัดทําแผนพบัประชาสัมพันธสินคา    
รวมไปถึงการประชาสัมพันธทางชองทางอื่น ๆ เชน วิทยุชุมชน เปนตน 

นางละออง  ผลาหาญ อายุ 61 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรมีการกําหนด
แนวทางการประชาสัมพันธในแตละป เพือ่ใหมีแนวทางการปฏิบัติ รวมไปถึงการขอ                
ความอนุเคราะหจากองคกรของรัฐใหประชาสัมพันธสินคาของกลุมดวย 

นางวรรณา  โกบุรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมควรมีการ   
จัดกิจกรรมเพือ่การประชาสัมพันธสินคา เชน การออกรานตามงานของหนวยงานราชการจัด       
งานจังหวัดเคลื่อนที่ งานนิทรรศการอื่น ๆ  

ในทํานองเดียวกันแนวทางการแกไขปญหาดานประชาสัมพันธมีดังนี ้
นางสาวยุพา  กิชะรัมย อายุ  39 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรม ี        

การจัดทําแผนพับประชาสัมพันธสินคาไปฝากประชาสัมพันธตามหนวยงานราชการอยางนอย       
3 เดือนตอคร้ังซึ่งจะทําใหคนรูจักผลิตภัณฑของกลุมมากขึ้น                 

นางลําพอง  โกติรัมย  อายุ 55 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กรรมการควร  
มีการฝกอบรม ศึกษาดูงาน และเพิ่มทักษะการประชาสัมพันธเพิ่มขึ้นเพื่อกําหนดแนวทางการ
ประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุม 



นางมณฑา  โกติรัมย  อายุ 38 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรหาวิธีการ
ประชาสัมพันธผลิตภัณฑทีห่ลากหลายมากขึ้น เชน การใชสถานีวิยุชุมชน หนวยงานราชการ       
ในการชวยประชาสัมพันธสินคา เปนตน 

นางยุพนิ  สุทธิ อายุ 52 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรหาแหลงทุน
สนับสนุนงบประมาณในการประชาสัมพันธผลิตภัณฑใหตอเนื่องเพื่อใหผลิตภณัฑเปนที่คุนเคย
ของตลาดผาไหม 

แนวทางแกไขปญหาดานประชาสัมพันธ พบวา ควรมกีารกําหนดแนวทาง    
ในการประชาสัมพันธในแตละปไวเพื่อใหมีแนวทางการปฏิบัติ รวมทั้งการขอความอนุเคราะหจาก
หนวยงานราชการเพื่อใหประชาสัมพันธสินคาของกลุม การออกรานตามงานที่หนวยงานราชการ
จัดขึ้น นอกจากนี้การแกไขปญหาดานทักษะการประชาสัมพันธของกรรมการใหคณะกรรมการ  
เขารับการฝกอบรมเพื่อนํามาเปนแนวทางในการประชาสัมพันธสินคาของกลุม นอกจากนั้นควรหา 
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แหลงทุนเพิ่มเติมเพื่อใชในการประชาสัมพันธผลิตภัณฑใหตอเนื่องและ การใชสถานีวทิยุชุมชน
ประชาสัมพันธใหผลิตภัณฑเปนที่รูจักและคุนเคยของคนทั่วไป 

แนวทางแกไขปญหาของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก พบวา มีการเสนอ
แนวทางแตละดานโดยเนนการฝกอบรมใหกับกรรมการและสมาชิกเปนหลักเพื่อเพิ่มทกัษะในดาน
ตาง ๆ รวมทั้งการสรางภาคีเครือขายกลุมอาชีพเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณในการ     
บริหารจัดการ สมาชิกมีการอบรมการพัฒนาทักษะการผลิต สงเสริมใหสมาชิกผลิตวัตถุดิบมากขึ้น
เพื่อลดการสั่งซื้อจากภายนอก เห็นไดวาแนวทางที่เสนอจะเกี่ยวของกบัปจจัยภายในของกลุมที่
สามารถพัฒนาและสามารถที่จะกําหนดกลยุทธในการพฒันาได 

 
ตอนที่ 3 การวิเคราะห สภาพแวดลอมองคกร (SWOT Analysis) ของกลุมทอผาไหม 
      บานสนวนนอก 

การบริหารจัดการกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก ที่มีการบริหารในรูปแบบ
คณะกรรมการที่ไดรับการคัดเลือกจากสมาชิกภายในกลุม การบริหารจัดการและการดาํเนิน
กิจกรรมของกลุมมีทั้งจุดออน จุดแข็งที่เปนปจจยัภายใน และอุปสรรค โอกาส ที่เปนปจจัยภายนอก  
ซ่ึงจากการวเิคราะห จดุออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ของกลุม เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2555      
มีดังตอไปนี ้

1. จุดแข็ง  จดุแข็งของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก มีดังตอไปนี ้
1.1  มีเสนทางคมนาคมสะดวก 



1.2  อยูใกลกับตัวอําเภอหวยราช 
1.3  มีความสามัคคีและความไววางใจกัน 
1.4  มีอาคารสําหรับการผลิตเปนเอกเทศ 
1.5  มีที่ตั้งกลุม 
1.6  ผลิตภัณฑไดรับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมชุมชน (มผช.) 
1.7  ผลิตภัณฑมีเอกลักษณเฉพาะ 

2. จุดออน 
2.1  พื้นที่ปลูกหมอนสําหรับเลี้ยงไหมมีไมเพียงพอ 
2.2  เสนไหมผลิตไดไมเพียงพอตอความตองการของกลุม 
2.3  คณะกรรมการขาดความรูดานการตลาด 
2.4  ขั้นตอนการทอผาไหมมีความซับซอนใชเวลานาน 
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2.5  ตนทุนการผลิตสูง 
2.6  สมาชิกไมมีทักษะในการผลิต 
2.7  ลักษณะผลิตภัณฑยังไมโดดเดน 

3. โอกาส 
3.1  มีศูนยศิลปาชีพอยูในเขตพื้นที่จังหวัดบุรีรัมย ไดแก อําเภอนาโพธิ์ 
3.2  มีศูนยวิจัยหมอนไหมในเขตพื้นที่ใกลเคียง 
3.3  ผาไหมเปนเอกลักษณของจังหวัดบุรีรัมย 
3.4  มีแหลงทองเที่ยวอยูใกลกับสถานที่ตั้งกลุม 

4. อุปสรรค 
4.1  ขาดการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐอยางจริงจัง 
4.2  นโยบายการสงเสริมกลุมอาชีพของรัฐบาลไมตอเนื่อง 
4.3  รัฐขาดการสนับสนุนในดานเงินทุน 
4.4  ตลาดผาไหมมีจํานวนนอย 
4.5  การแขงขันในตลาดผาไหมมีสูง 

จากการวิเคราะหจดุแข็ง จดุออน โอกาสและอุปสรรคของกลุม สามารถแยกไดเปน
ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ดังนี ้

ปจจัยภายใน  เปนจุดแข็งและจุดออนของกลุม จุดแข็งไดแก มีเสนทางคมนาคม
สะดวก  อยูใกลกับตัวอําเภอหวยราช  มีความสามคัคีและความไววางใจกัน มีอาคารสําหรับการผลิต
เปนเอกเทศ  มทีี่ตั้งกลุม ผลิตภัณฑไดรับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมชุมชน (มผช.) และ 



ผลิตภัณฑมีเอกลักษณเฉพาะ กลาวไดวากลุมมีศักยภาพและมีความพรอมในการดําเนินกิจกรรม 
ของกลุมไดอยางสะดวก และผลิตภัณฑมีการพัฒนาสูการเปนผลิตภัณฑที่มีคุณภาพไดในระดบัหนึ่ง 
ในสวนจุดออน ไดแก พื้นทีป่ลูกหมอนสําหรับเลี้ยงไหมมีไมเพียงพอ เสนไหมผลิตไดไมเพยีงพอ
ตอความตองการของกลุม  คณะกรรมการขาดความรูดานการตลาด  ขั้นตอนการทอผาไหม            
มีความซับซอนใชเวลานาน ตนทุนการผลิตสูง สมาชิกไมมีทักษะในการผลิต และลักษณะ
ผลิตภัณฑยังไมโดดเดน ในสวนจุดออนทีเ่ปนปญหาของกลุมเปนจุดออนดานวัตถุดบิที่มีไม
เพียงพอ ปญหาดานการตลาดที่ไมสามารถขยายตลาดได  ปญหาดานกระบวนการผลิตที่มีขั้นตอน 
ที่ซับซอนและตองใชระยะเวลาในการผลิต รวมไปถึงทักษะดานการผลิตที่สมาชิกไมมีทักษะ     
ดานการผลิต 

ปจจัยภายนอก เปนโอกาสและอุปสรรคในการบริหารจดัการกลุมซึ่งไมสามารถ
ควบคุมได โอกาส ไดแก มีศนูยศิลปาชีพอยูในเขตพื้นที่จงัหวัดบุรีรัมย ตั้งอยูที่อําเภอนาโพธิ์           
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มีศูนยวิจัยหมอนไหมในเขตพื้นที่ใกลเคยีง และมีแหลงทองเที่ยวอยูใกลกับสถานที่ตั้งกลุม ในสวน
อุปสรรค ไดแก ขาดการสนบัสนุนจากหนวยงานภาครัฐอยางจริงจัง นโยบายการสงเสริมกลุมอาชีพ
ของรัฐบาลไมตอเนื่อง รัฐขาดการสนับสนนุในดานเงินทนุ ตลาดผาไหมมีจํานวนนอย การแขงขัน
ในตลาดผาไหมมีสูง 

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกสรุปสถานการณ
ดังนี ้

1. จุดแข็ง-โอกาส กลุมทอผาไหมบานสนวนนอกมีการคมนาคมที่สะดวกในการ
ติดตอส่ือสารเพื่อรับการสนับสนุนจากศนูยวิจยัหมอนไหมในพื้นที่ใกลเคียงไดประกอบกับการมทีั้ง
กลุมที่แนนอนทําใหการประสานงานจากหนวยงานอื่น ๆ สะดวกมากขึน้ ในสวนของผลิตภัณฑที่
ไดรับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมชุมชน (มผช.) เมื่อวิเคราะหกบัโอกาสที่จะพัฒนาสูการมี
ตลาดจําหนายไดอยางตอเนือ่งโดยมีศูนยศลิปาชีพในเขตอําเภอนาโพธิซ่ึ์งตั้งอยูในเขตพื้นที่        
อําเภอนาโพธิซ่ึ์งสามารถเดินทางไดโดยสะดวก 

2. จุดออน-อุปสรรค กลุมทอผาไหมมีจุดออนที่สงผลตอการพัฒนากลุม ไดแก          
มีวัตถุดิบไมเพยีงพอ รวมทั้งไมมีการสนับสนุนจากภาครัฐอยางตอเนื่อง ทําใหตองมกีารกําหนด
แนวทางการพฒันากลุมโดยเพิ่มปริมาณการผลิตวัตถุดิบใหมากขึ้นเพื่อหลีกเลี่ยงอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

3. จุดออน-โอกาส ในสวนจดุออน แมวากลุมทอผาไหมจะมีตนทนุการผลิตสูงและ
คณะกรรมการยังขาดทักษะทางดานการตลาดแตส่ิงที่ทําใหมีโอกาสในการกําหนดแนวทางในการ
พัฒนากลุม ไดแก การมีแหลงทองเที่ยวในเขตพื้นทีใ่กลเคียงที่สามารถนําผลิตภัณฑของกลุมไปวาง



จําหนายรวมทัง้ทักษะการผลิตของกลุมที่สมาชิกไมมีทักษะการผลิตสามารถที่จะนําไปฝกอบรม    
ที่ศูนยศิลปาชพีที่ตั้งอยูในเขตอําเภอนาโพธิ์ไดเชนเดยีวกนั 

4. จุดแข็ง-อุปสรรค ในสถานการณนี้แมวากลุมไมไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานของรัฐอยางตอเนือ่งแตส่ิงที่ทําใหกลุมสามารถพัฒนาทางดานการตลาดและดานอื่น ๆ ได 
ไดแก การมีความสามัคคีภายในกลุม และผลิตภัณฑไดรับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมชุมชน 
ซ่ึงทําใหกลุมสามารถนําไปจําหนายในตลาดอื่น ๆ ได 
 

ตอนที่ 4 แนวทางการพัฒนากลุมทอผาไหม 
กลุมทอผาไหมที่ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐมีเปนจาํนวนมากในแตละพื้นที่ เห็นได

อยางชัดเจนเมือ่มีนโยบายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ กลุมทอผาไหมเปนกลุมที่ไดรับการสนับสนุน
มาก เพราะเปนกลุมอาชีพทีม่ีความผูกพันกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของทองถ่ิน ในขณะเดียวกนั  
ทําใหผลิตภณัฑผาไหมเริ่มมใีนตลาดเพิ่มมากขึ้นกอใหเกดิการแขงขันทีรุ่นแรง  
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กลุมทอผาไหมแตละกลุมจึงตองมีการกําหนดกลยุทธในการบริหารจัดการดานการตลาดเพื่อให
แขงขันในตลาดได  

จากการศึกษาแนวทางในการแกไขปญหาของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก ดังนี ้
1.  แนวทางการพัฒนากลุม จากการการสังเกต สัมภาษณและสนทนากลุม 

การพัฒนากลุมอาชีพที่มีอยูในชุมชนสวนใหญจะมีการพัฒนาใหสอดคลองกับ      
วิถีชีวิตและวฒันธรรมของทองถ่ินและเปนไปตามกระแสการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ 
จากการสัมภาษณกลุมตวัอยางถึงแนวทางการพัฒนากลุม ดังนี ้

1.1  ดานการพฒันาทักษะการผลิต  
การพฒันาทักษะการผลิตเปนการเตรียมการพัฒนาที่วางไวในอนาคตเพือ่ให

การดําเนนิการของกลุมมีความรวดเร็วในการผลิต 
จากการสังเกตแนวทางการพฒันาทักษะการผลิตโดยการจัดทําโครงการเพื่อ

ขอรับการสนับสนุนงบประมาณการอบรมจากองคการบริหารสวนตําบลสนวนและการใหคน     
ในชุมชนที่มีทกัษะในการผลิตแตละดานมาเปนผูถายทอดประสบการณให 

นอกจากนี้จากการศึกษาโดยการสัมภาษณกลุมตัวอยางถงึแนวทางการพัฒนา
ทักษะการผลิตมีดังนี ้

นางละออง  ผลาหาญ  อายุ 61 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมตองมีการ   
ฝกทักษะการผลิตในขั้นตอนตาง ๆ ใหแกสมาชิกและบคุคลทั่วไปในชุมชน เชน การมัดหมี่          
การฟอก ยอม เปนตน เพื่อจะไดมแีรงงานการผลิตที่มีทักษะเพิ่มขึ้น 



นางมณีรัตน  ประจันบาล  อายุ 38 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมตอง     
จัดกิจกรรมใหสมาชิกเขารับการฝกอบรมโดยใหคณะกรรมการที่มีความชํานาญในการผลิตเปนผู
ถายทอดความรูและประสบการณดานการผลิตใหตอเนื่อง 

นางเจียมจิตต  การรัมย อายุ 44 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ตั้งงบประมาณ
เพื่อนําสมาชิกและกรรมการเดินทางศึกษาดงูานกับกลุมทีป่ระสบผลสําเร็จทางดานการผลิตแลว  

นางสําราญ  กะรัมย  อายุ 58 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมตองหา      
แหลงทุนเพื่อการอบรมการผลิตใหกับสมาชิกที่ยังไมมีประสบการณเพือ่ใหเกดิทักษะความชํานาญ 

นางปราณี  ขะจีฟา อายุ 42 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมตองหาแนวทาง 
การพัฒนาทักษะการผลิตของสมาชิกโดยการใหสมาชิกเขามีสวนรวมในทุกขั้นตอนของ
กระบวนการผลิตซึ่งการผลิตแตละขั้นตอนจะใชระยะเวลา หากปฏิบัติจริงจะเกดิความชํานาญ   
อยางรวดเรว็ 
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นางปนัดดา  กะรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การพัฒนากลุม
ควรตองมีการพัฒนาดานทกัษะการผลิตของสมาชิกเพื่อใหมีแรงงานในการผลิตที่มีความชํานาญ
เพิ่มขึ้น ทําใหใชเวลาในการผลิตนอยลง 

ในทํานองเดียวกันจากการสนทนากลุมถึงแนวทางการพฒันาดานทกัษะ      
การผลิตมีดังนี้ 

นางมณฑา  โกติรัมย  อายุ 38 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา จดัหาทนุเพื่อ 
ใหสมาชิกไดเดินทางอบรม ศึกษาดูงานเกีย่วกับการผลิต 

นางยุพนิ  สุทธ ิ อายุ 52 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา จัดกิจกรรมกลุม
เพื่อใหสมาชิกเขารวมในการผลิตอยางตอเนื่อง 

นางนวลจนัทร  กุมรัมย  อายุ 49 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา จัดหลักสูตร
การฝกอบรมการผลิตใหกับสมาชิกที่ยังขาดทักษะการผลิต 

นางละเมียด  ขะจีฟา  อายุ 47  ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมตอง
ดําเนินการพัฒนาทักษะการผลิตใหกับสมาชิกที่เปนคนรุนใหมอยางตอเนื่องเพื่อใหเกดิทักษะ       
ในกระบวนการผลิตสามารถที่จะสืบทอดการบริหารกลุมไดอยางยั่งยนื 

เห็นไดวาแนวทางการพัฒนาดานการพัฒนาทักษะการผลิตมีแนวทางการพัฒนา
โดยการใหสมาชิกเขารับการฝกอบรมอยางตอเนื่อง การจดัหาทุนนําสมาชิกอบรมศึกษาดูงาน    
ดานการผลิต การจัดทําหลักสูตรอบรมใหสมาชิกที่ขาดทักษะไดฝกทกัษะและเกิดความชํานาญ 



นอกจากนี้กลุมยังมีแนวทางการจัดกจิกรรมเพื่อใหสมาชกิเขารวมกจิกรรมการผลิตอยางตอเนื่อง  
ซ่ึงจะสงผลใหสมาชิกที่ขาดทักษะมีความชํานาญในการผลิตมากขึ้น 

1.2  ดานคณะกรรมการ  
จากการศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาดานคณะกรรมการของกลุมทอผาไหม 

บานสนวนนอก มีผลการศึกษาดังนี้  
จากการสังเกตแนวทางการพฒันาดานกรรมการเห็นไดวามีการกําหนดให

กรรมการเดินทางศึกษาดูงานกับกลุมที่ประสบผลสําเร็จทางดานการบริหารจัดการกลุมในเขตพื้นที่
ใกลเคียงและการอบรมฝกทักษะทางดานการบริหารจดัการกลุมทุก ๆ ดาน 

ในสวนแนวทางการพัฒนาดานคณะกรรมการจากการสมัภาษณมีดังนี ้
นางวรรณา  โกบุรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กรรมการควร

เดินทางศึกษาดูงานในสถานที่ตาง ๆ เพื่อเพิ่มพูนความรูและสรางประสบการณในการบริหารจัดการ
กลุมตามแนวทางการบริหารจัดการตามหลักวิชาการสมยัใหม 
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นางสมพาน  กองรัมย  อายุ 52 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ขอรับ              
การสนับสนุนจากองคกรปกครองทองถ่ินเพื่อรับสนับสนุนงบประมาณดานการฝกอบรม           
การบริหารจัดการ 

นางเรณู  ขะจฟีา อายุ 51 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กรรมการตองศึกษา   
หาความรูดานการตลาด การประชาสัมพันธ โดยการเขารับการอบรมจากหนวยงานตาง ๆ ที่จัด   
การอบรมเพื่อใหเกิดทักษะทางดานการบรหิารจัดการกลุม 

นางสมจิตร  โกติรัมย  อายุ 45 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ตองหาแหลงทุน
สนับสนุนการฝกอบรมคณะกรรมการในการบริหารจัดการกลุมใหมีทกัษะมากยิ่งขึน้  

นางพงษศรี  แกวพรม อายุ 50 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การฝกอบรมเปน
แนวทางในการพัฒนาที่ตองมีการจัดขึ้นสําหรับกรรมการเพื่อใหเกิดทกัษะ ประสบการณการบริหาร
จัดการกลุมอาชีพในชุมชน 

ในทํานองเดียวกันจากการสนทนากลุมถึงแนวทางการพฒันาดาน
คณะกรรมการมีดังนี ้

นางลําพอง  โกติรัมย อายุ  55 ป (2554 : สุนทนากลุม) กลาววา จดัหาทนุเพื่อ
ฝกอบรมเกี่ยวกับการบริหารงานกลุมแลวนํามาประยกุตใชใหสอดคลองกับริบทของชุมชน  



นางลําชี  กุมรัมย  อายุ 40 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา สรางเครือขายกับ
กลุมอาชีพอ่ืน ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูการบริหารจัดการกลุมซึ่งจะทําใหกรรมการมปีระสบการณ
และมีทักษะการบริหารจัดการเพิ่มขึ้น           

นางยุพา กิชะรมย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา เขารับการฝกอบรม
ในการบริหารจัดการกลุมเพือ่ใหมีความรูและนํามาประยกุตใชกับกลุมของตนเอง 

นางสมพิศ  ใจดี  อายุ 45 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา จัดอบรม
คณะกรรมการดานการบริหารจัดการโดยการเชิญผูมีความรูดานการบรหิารองคกรมาเปนผูให
ความรู  

นางปนัดดา กะรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ขอรับ             
การสนับสนุนทุนการอบรม การศึกษาดูงาน  ารอบรมและการเดนิทางศึกษาดูงานเพือ่ใหเกดิความรู
และทักษะการบริหาร 

แนวทางพัฒนากลุมดานคณะกรรมการมีแนวทางมุงเนนการฝกอบรมเพิ่ม
ความรูใหกับคณะกรรมการทางดานการบริหารจัดการ  การศึกษาดูงานกลุมที่ประสบผลสําเร็จซึ่ง
จะเปนแรงจูงใจและประสบการณ ความรูในการบริหารจดัการกลุม มีการเสนอใหมีการขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณและหาแหลงทุนสนับสนุนเพื่อการฝกอบรมใหคณะกรรมการมีทักษะ  
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ความรูเกี่ยวกบัการบริหารจดัการกลุมตามหลักวิชาการใหม ซ่ึงจะสงผลใหกลุมเกดิการพัฒนาได
อยางตอเนื่อง  

1.3  ดานสมาชิก 
จากการศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาดานสมาชิกของกลุมทอผาไหม             

บานสนวนนอกมีผลการศึกษา ดังนี้  
จากการสังเกตพบวาการพัฒนาดานสมาชิกกลุมมีการจัดกจิกรรมใหสมาชิก   

ไดเขารวมกิจกรรมอยางตอเนื่อง มีการจัดทําทะเบียนสมาชิกอยางเปนระบบ และมกีารจัดเวรเพื่อ
ผลัดเปลี่ยนกนัระหวางสมาชิกเพื่อมาดแูลแปลงหมอนและการเลี้ยงไหมในชวงฤดกูาลทํานา 

จากการการสมัภาษณถึงแนวทางการพัฒนาดานสมาชิก มีดังนี ้
นางอุไรวรรณ   ไชยสุวรรณ  อายุ 52 ป  (2554 : สัมภาษณ) ตองจัดกิจกรรมของ

กลุมอยางตอเนื่องเพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับสมาชิกและใหสมาชิกเขารวมกิจกรรมกลุมทุกครั้ง  
นางมณี  กะรมัย  อายุ 47 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การจัดกจิกรรมกลุม

เปนแนวทางประการหนึ่งทีจ่ะทําใหสมาชกิเกิดทักษะและความเชื่อมั่นตอการดําเนินงานของกลุม 
นางบุญชอย  เกรัมย  อายุ 60 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมควรมี          

การวางแผนนาํพาสมาชิกเดนิทางศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มทกัษะความรูในการผลิต              



นางชินิตย  เพชรเลิศ  อายุ 39 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา จัดกจิกรรมการ 
เพิ่มทักษะใหกับสมาชิกที่เปนคนรุนใหมและเยาวชนในชุมนเพื่อเตรยีมการสานตองานกลุมใน
อนาคต 

นางวรนุช  นาสินชาติ  อายุ 38 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา จัดกลุมสมาชิกที่มี
ความชํานาญในการผลิตเปนแกนหลักในการถายทอดความรูใหกับสมาชิกคนอื่น ๆ เปนประจํา  

แนวทางการพฒันาดานสมาชิกจากการสนทนากลุมมีดังนี้ 
นางละเมียด  ขะจีฟา  อายุ 47 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา จดัอบรมทักษะ   

การผลิตใหกับสมาชิกเพื่อเพิม่ทักษะความรูและใหเกิดความชํานาญ  
นางนวลจนัทร กุมรมย  อาย ุ49 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา จัดทําทะเบียน

สมาชิกอยางชดัเจน มกีารเปดรับสมาชิกใหมตลอดเวลา                           
นางมณฑา  โกติรัมย  อายุ 38 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา จดักิจกรรมกลุม

เพื่อสรางความมั่นใจใหกับสมาชิกและใหสมาชิกมีสวนรวมในการบริหารจัดการกลุม  
นางลําพอง  โกติรัมย  อายุ  55 ป (2554 :สนทนากลุม) กลาววา จดักิจกรรม   

ทุก 3 เดือนและใหสมาชกิมสีวนรวมในการจัดกิจกรรมกลุม               
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นางบัญชา  สุทร  อายุ 55 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา สงเสริมใหสมาชิก 
ที่ยังไมมีความชํานาญทางดานการผลิตไดรับการถายทอดความรูและทักษะอยางตอเนือ่งซึ่งจะทําให
เกิดทักษะการผลิตได 

เห็นไดวาแนวทางการพัฒนาดานสมาชิกเปนการฝกอบรมและใหความรู
เกี่ยวกับการผลิตเพื่อเพิ่มทักษะประสบการณ นอกจากนัน้ยังมีแนวทางการฝกฝนเยาวชนในชุมชน
เพื่อเตรียมบุคลากรสานตอการบริหารจัดการกลุม และมแีนวทางโดยใหมีสวนรวมในกิจกรรมกลุม
ทุกขั้นตอน มกีารจัดทําทะเบียนสมาชิกอยางชัดเจน เปดรับสมัครสมาชิกตลอดทั้งป รวมทั้ง        
การจัดหาทนุเพื่ออบรมสมาชิกดานทกัษะการผลิต                           

1.4  ดานทุน 
จากการศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาดานทนุของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก

มีดังนี ้
จากการสงัเกต กลุมมีแนวทางในการระดมทุนจากสมาชกิเพิ่มขึ้นเพื่อใหมี    

ทุนหมุนเวยีนภายในกลุม และเปดรับสมาชิกใหมเพื่อระดมทุนจากสมาชิกใหมดวย 
จากการสัมภาษณกลุมตวัอยางมีผลการศึกษา ดังนี้  



นางทองเมี้ยน  เกรัมย อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การวางแผน     
การระดมทุนจากชาวบานที่สมัครใจและสนใจในกจิกรรมของกลุมทุก ๆ เดือนเพื่อใหมีเงินทุน
หมุนเวียนมากขึ้น 

นางสาวสุภา  โกติรัมย  อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) สงกรรมการผูมีนหนาที่
รับผิดชอบทางดานการเงนิและบัญชีเขารับการอบรมเพื่อจัดทําบัญชีใหเปนที่เขาใจและมีระบบ   
มากขึ้น 

นางละออง  ผลาหาญ  อายุ 61 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ตองกําหนด    
แนวทางการบริหารจัดการทนุอยางนอย 1 ป เพื่อใหเกิดความมั่นใจในการบริหารจัดการทุน 

นางมณี  กะรมัย  อายุ 47 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา จัดทําโครงการเพื่อ
ขอรับการสนับสนุนทุนจากหนวยงานทีเ่กีย่วของทุกภาคสวนเพื่อใหมทีุนหมุนเวยีนในการจดัซื้อ
วัตถุดิบมากขึน้ 

นางประมุน   โกติรัมย  อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กําหนดแนวทาง
การลดการซื้อวัตถุดิบจากภายนอกโดยการสงเสริมใหสมาชิกผลิตวัตถุดบิใชเองในกลุมใหเพยีงพอ 
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จากการสนทนากลุมถึงแนวทางการพัฒนาดานทุน มดีงันี้ 
นางสุวรรค  อุสารัมย อายุ 51 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา วางแนวทางการ

ระดมทุนจากสมาชิกสมาชิกทุกเดือนและใหสมาชิกรวมลงทุนตามกําลังความสามารถในการ     
รวมทุน 

นางลําชี  กุมรัมย  อายุ 40 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา จัดหาแหลงทุน
เพิ่มเติมเพื่อใชเปนทุนในการจัดซื้อจัดหาวตัถุดิบ อุปกรณ และการบริหารจัดการกลุม 

นางยุพา  กิชะรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กําหนดแนวทาง
การจัดสรรทุนใหมเพื่อใหสอดคลองกับสภาวะเศรษฐกจิ 

นางสมพิศ  ใจดี อายุ 45 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา จัดทําโครงการหรือ
เพื่อขอกูยืมเงนิทุนจากสถาบันการเงินอื่น ๆ สําหรับเปนทุนในการดําเนินงาน        

นางปนัดดา  กะรัมย อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา หาแหลงทุนเพื่อ
สนับสนุนทุนการจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิตใหเพยีงพอ 



นางจิตรา  โกติรัมย  อายุ 50 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การพัฒนากลุม
ควรมีการระดมทุนจากสมาชิกเพิ่มขึ้น รวมทั้งการประสานงานกับหนวยงานอื่น ๆ เพื่อขอรับ      
การสนับสนุนดานทุนและการประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุม 

จากการศึกษาแนวทางการพฒันาดานทนุ มีแนวทางในการหาทุนสนับสนุน
เพิ่มเติมและใหมีการจัดสรรทุนจากผลกําไรเพิ่มเติม การขอกูยืมเงินจากสถาบันการเงินเพื่อนํามา
เปนทุนดําเนินการ เพิ่มการระดมทุนจากชาวบานที่มีอยูในชุมชนโดยการระดมทุนตองไดจากคนที่
สนใจเขารวมกิจกรรมกับกลุม นอกจากนัน้ยังตองมีการจัดทําโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหนวยงานที่เกี่ยวของและการลดตนทุนการผลิตดวยการสงเสริมใหสมาชิกผลิต
วัตถุดิบใหเพยีงพอสําหรับการผลิตของกลุมเพื่อลดการสั่งซื้อวัตถุดิบจากภายนอกที่มรีาคาแพง 

1.5  ดานการผลิต 
จากการศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาดานการผลิตของกลุมทอผาไหม            

บานสนวนนอก มีดังนี ้
จากการสังเกตกลุมทอผาไหมมีแนวทางการพัฒนาดานการผลิต                   

โดยวางแนวทางการนําเทคโนโลยีการผลิตเขาสูกระบวนการผลิต เชน กี่กระตกุซึ่งจะทําใหการทอ 
มีความรวดเร็วขึ้น 
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จากการสัมภาษณกลุมตวัอยาง มีผลการศึกษา ดังนี้  
นางสําเริง  โกติรัมย  อายุ 48 ป (2554  : สัมภาษณ) กลาววา การสรางเครือขาย

เปนแนวทางในการลดตนทนุการผลิตไดเนื่องจากจะมีการและเปลี่ยนวัตถุดิบระหวางเครือขาย
ดวยกัน 

นางพัฒนา  กมุรัมย  อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ)  กลาววา การจดัหา
เทคโนโลยีการผลิตที่เหมาะสมเพื่อใชในกระบวนการผลิตเปนแนวทางในการพัฒนาดานการผลิต
ใหมีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

นางวรรณา  โกบุรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การผลิตที่ซับซอน
ตองวางแนวทางการพัฒนาโดยใชเทคโนโลยีเขาสูกระบวนการผลิต แตตองเปนเทคโนโลยีที่
เหมาะสม มีในทองถ่ินและมีราคาไมแพงเกินความสามารถของกลุมที่จะจดัหา 

นางวรนุช  นาสินชาติ อายุ 38 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กําหนด              
การฝกอบรมใหกับสมาชิกในการฝกอบรมเกี่ยวกับการผลิตในขั้นตอนตาง ๆ ทุกป 



นางลําไพ  เบาระคน อายุ 34 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การพัฒนา         
ดานอุปกรณการผลิตเพื่อใหการผลิตในแตละขั้นตอนใชเวลานอยลง 

จากการสนทนากลุมถึงแนวทางการพัฒนาดานการผลิตมีดังนี ้
นางปนัดดา  กะรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กําหนดแนวทาง

การลดตนทุนการผลิต 
นางสาวบัญชา สุทร อายุ 55 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา จัดหาเทคโนโลยี     

มาใชในขั้นตอนการผลิต  
นางจิตรา โกตรัิมย  อายุ 50 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา นําเทคโนโลยี

สมัยใหมที่เหมาะสมกับทองถ่ินหรือมีอยูในทองถ่ินมาใชในกระบวนการผลิต 
นางละเมียด  ขะจีฟา  อายุ 47 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา จดัแบงงาน

ใหกับสมาชิกมีความชํานาญนํากลับไปทําที่บานของตนเอง 
นางนวลจนัทร  กุมรัมย  อายุ 49 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา สงเสริมให

สมาชิกผลิตวัตถุดิบใหไดมากขึ้น 
นางลาํชี  กุมรัมย  อายุ 40 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ตองพัฒนาลวดลาย

และรูปแบบผลิตภัณฑใหเปนที่สนใจของลูกคาจะทําใหสินคามีความแปลกใหมสามารถที่จะ
แขงขันในตลาดได 

 จากการศึกษาแนวทางการพฒันาดานวัตถุดิบ มีแนวทางพัฒนา กลาวคอื     
การกําหนดการลดตนทุนการผลิตโดยการสงเสริมใหสมาชิกผลิตวัตถุดบิในการผลิตใหมากขึ้น 
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นําเทคโนโลยีเขาสูกระบวนการผลิต เชน การนํากี่กระตกุมาใชในการทอ ซ่ึงจะทําใหการทอ          
มีความรวดเร็วขึ้น และจดัแบงงานใหกับสมาชิกที่มีความชํานาญกลับไปทําที่บาน 

1.6  ดานการตลาด 
จากผลการศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาดานการตลาดของกลุมทอผาไหม         

บานสนวนนอก มีผลการศึกษา ดังนี้  
จากการสังเกตแนวทางการพฒันาดานการตลาด กลุมไดวางแนวทางการตลาด

โดยการจดักิจกรรมลดราคาในแตละรอบปเพื่อใหมยีอดการจําหนายเพิ่มขึ้น 
จากการสัมภาษณกลุมตวัอยาง มีดังนี ้
นางวิไล  กิรัมย  อายุ 44 ป  (2554 ; สัมภาษณ) การจัดกจิกรรมเพื่อสงเสริม

การตลาดอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
นางมณีรัตน  ประจันบาล  อายุ 38 ป (2554 : สัมภาษณ) ขอความรวมมือจาก

หนวยงานภาครัฐเพื่อจัดกิจกรรมการสงเสริมดานการตลาด 



นางเจียมจิตต  การรัมย อายุ 44 ป (2554 : สัมภาษณ) กําหนดใหกรรมการ      
เขารับการฝกอบรมดานการตลาดอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

นางสําราญ  กะรัมย  อายุ 58 ป (2554 : สัมภาษณ) สรางเครือขายหรือเขารวม 
กับเครือขายกลุมอาชีพประเภทเดยีวกันเพือ่ใหทราบถึงชองทางการจําหนายสินคามากขึ้น 

นางปราณี  ขะจีฟา อายุ 42 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา สรางองคกรเครือขาย
ใหมีการประสานสัมพันธเกีย่วกับการตลาดมากขึ้น 

ในทํานองเดียวกันจากการสนทนากลุมถึงแนวทางการพฒันาดานการตลาด     
มีดังนี ้

นางสาวยุพา  กิชะรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การพฒันา
กลุมควรมุงเนนดานวัตถุดิบเปนอันดับแรกเพราะจะทําใหตนทุนการผลิตลดลง ซ่ึงจะทําใหสามารถ
กําหนดราคาผลิตภัณฑไดงายขึ้นสามารถที่จะแขงขนัในตลาดได 

นางยุพนิ  สุทธิ  อายุ 52 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การพฒันากลุมตอง
คํานึงถึงหลายดาน โดยเฉพาะการตลาดที่ตองมีตลาดรองรับสินคาใหมากขึ้น ดังนัน้การขยายตลาด
โดยการหาตัวแทนจําหนายเพื่อเพิ่มชองทางการจําหนายใหมีชองทางมากขึ้น 

นางสุวรรค  อุสารัมย อายุ 51  ป (2554  : สนทนากลุม) กลาววา การพฒันากลุม
ตองขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐเพื่อทําการประชาสัมพันธผลิตภัณฑและจัดกิจกรรม
การเพื่อสงเสริมดานการตลาดใหกับผลิตภณัฑผาไหม 
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นางมณฑา  โกติรัมย อายุ 38 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรพฒันา     
ดานการตลาดโดยการหาชองทางการจําหนายเพื่อขยายตลาดในการจาํหนายผลิตภณัฑใหมากขึ้น 

นางนวลจนัทร  กุมรัมย  อายุ 49 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววาควรมกีาร
สรางเครือขายของกลุมทอผาไหมในพื้นทีแ่ละพื้นที่ใกลเคียงเพื่อแกไขปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ
และลดการแขงขันทางดานการตลาด โดยการสรางรูปแบบผลิตภัณฑใหมไมใหซํ้ากบักลุมเครือขาย
ที่มีอยู 

จากการศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาดานการตลาดพบวา มีการเสนอแนวทาง
โดยการมุงเนนการผลิตวัตถุดิบเพื่อใหตนทุนการผลิตลดลง สามารถกําหนดราคาเพือ่แขงขัน        
ในตลาดได นอกจากนีก้ารขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐเพื่อจัดกกิรรมการสงเสริม
การตลาด จะทาํใหคนทัว่ไปรูจักผลิตภัณฑของกลุมมากขึ้น สรางเครือขายกลุมอาชีพเพื่อใหเกิด  
การเรียนรูและมีชองทางการจําหนายผลิตภณัฑมากขึน้ นอกจากนี้มกีารกําหนดการใหกรรมการ



ตองเขารับการฝกอบรมดานการตลาดอยางนอยปละ 1 คร้ัง เพื่อพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ   
ของกรรมการ 

1.7  ดานการประชาสัมพันธ 
จากผลการศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาดานการประชาสมัพันธของ             

กลุมทอผาไหมบานสนวนนอก มีดังนี้  
จากการสังเกตกลุมมีแนวทางการประชาสัมพันธโดยการจัดทําแผนพับ

ประชาสัมพันธเพิ่มใหมีจํานวนมากขึน้และนําไปขอความอนุเคราะหจากหนวยงานราชการหรือ
องคกรอื่น ๆ เพื่อวางสําหรับการประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุม 

นอกจากนี้แนวทางการการพัฒนาดานประชาสัมพันธจากการสมัภาษณ มีดังนี ้
นางสาวเค  วงศสุวรรณ อายุ 50 ป  (2554 : สัมภาษณ) กลาววา วางแนวทาง   

การประชาสัมพันธโดยใชวทิยุชุมชน หนวยงานภาครัฐ ในการประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุม 
นางประมุน  โกติรัมย อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา จัดหาแหลงทุน

เพื่อการประชาสัมพันธตามหนังสือพิมพทองถ่ินและการจัดทําแผนพบัประชาสัมพันธใหตอเนื่อง 
นางพฒันา  กมุรัมย อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ดําเนินการจัดทํา 

แผนพับประชาสัมพันธผลิตภัณฑและแจกจายในหนวยงานภาครัฐ 
นางละออง  ผลาหาญ อายุ 61 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา จัดกําหนด           

การฝกอบรมกรรมการดานการประชาสัมพันธเพื่อเพิ่มทักษะทางการประชาสัมพันธ 
นางวรรณา  โกบุรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สัมภาษณ) จัดทาํโครงการเพื่อหา

แหลงทุนสนับสนุนในการประชาสัมพันธผลิตภัณฑกลุม 
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ในทํานองเดียวกัน จากการสนทนากลุมถึงแนวทางการพัฒนาการ

ประชาสัมพันธของกลุมมีดังนี้ 
นางสาวบัญชา  สุทร อายุ 58 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววาควรมีการพัฒนา

ดานการประชาสัมพันธสินคาของกลุม โดยการขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานราชการและ
สถานีวิทยุในชุมชนตาง ๆ ที่มีอยูใหประชาสัมพันธถึงผลิตภัณฑของกลุมอยางตอเนื่องซึ่งจะทําให
ประชาชนไดรูจักผลิตภัณฑของกลุม 

นางลําพวง  โกติรัมย  อาย ุ55 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววาควรมกีารสํารวจ
ความตองการของลูกคาเพื่อที่จะสามารถพัฒนาผลิตภัณฑใหตรงกับความตองการของลูกคา 

นางสมพิศ  ใจดี อายุ 45 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววาควรใหคณะกรรมการ
เขารับการฝกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะดานการตลาด  การประชาสัมพันธสินคา เพื่อนําความรูมากําหนด
กลยุทธการตลาดของกลุม 



นางมณฑา  โกติรัมย  อายุ 38 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา วางแนวทาง
วิธีการประชาสัมพันธผลิตภัณฑที่หลากหลายมากขึ้น เชน การใชสถานีวิยุชุมชน หนวยงานราชการ 
ในการชวยประชาสัมพันธสินคา เปนตน 

นางยุพนิ  สุทธิ  อายุ 52 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา จัดหาหาแหลงทุน
สนับสนุนงบประมาณในการประชาสัมพันธผลิตภัณฑใหตอเนื่อง  

แนวทางการพฒันาดานการประชาสัมพนัธ พบวา มีแนวทางในการประชาสัมพันธ  
ทางสถานีวิทยชุุมชน หนวยงานราชการและการกําหนดกลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อใชเปน
แนวทางในการพัฒนาและใหมี การจัดทําแผนพับประชาสัมพันธผลิตภัณฑในปริมาณที่มากขึ้น  
การประชาสัมพันธโดยใชสถานีวิทยุชุมชน การประชาสัมพันธทางหนังสือพิมพทองถ่ินและ      
การพัฒนาทักษะการประชาสัมพันธของกรรมการผูรับผิดชอบดานการประชาสัมพันธ 

จากการศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาพบวามีการเสนอรูปแบบการพัฒนากลุมในหลาย ๆ 
ดาน ไดแก ดานการตลาดที่ควรมีการหาชองทางการจําหนาย  การพัฒนาทักษะทางดานการตลาด
ของคณะกรรมการกลุมเพื่อนําความรูมากาํหนดกลยุทธทางการตลาด นอกจากนั้นการพัฒนา
ทางดานการประชาสัมพันธที่ตองอาศัยหนวยงานราชการ หรือสถานีวิทยุชุมชนเพือ่ประชาสัมพันธ
สินคาของกลุมใหเปนที่รูจักของประชาชนทั่วไป ในสวนการพัฒนาทักษะการผลิตเปนการให
คณะกรรมการฝกทักษะการผลิตใหกับสมาชิกเพื่อจะไดสืบทอดกระบวนการผลิตใหเกิดความ
ชํานาญและคณะกรรมการควรมีการสรางสรรคลวดลายหรือรูปแบบของผลิตภัณฑใหมขึ้นเพื่อให
ตรงกับความตองการของลกูคา การสรางเครือขายเปนแนวทางที่จะสามารถทําใหเกิดการเชื่อมโยง
เพื่อแกไขปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิต สรุปไดวาแนวทางการพัฒนากลุมมีแนวทาง     
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ในการพัฒนาดานการตลาด ทักษะการผลิต รูปลักษณผลิตภัณฑ การประชาสัมพันธ การหาชองทาง
การจําหนาย  และการสรางเครือขายกลุมทอผาไหมในเขตพื้นที่และพื้นที่ใกลเคียง 

จากการศึกษาถึงปญหา แนวทางแกไขปญหาและแนวทางการพัฒนา สรุปไดดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 สรุปปญหา แนวทางแกไขและแนวทางการพัฒนากลุมทอผาไหม 

ปญหา แนวทางการแกไข แนวทางการพฒันา 
ดานคณะกรรมการ 
-ขาดทักษะการบริหารจัดการ 
 
 
ดานสมาชิก 

 
-จัดฝกอบรมคณะกรรมการ
ดานการบริหารจัดการ 
 
 

 
-ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหนวยงาน
ทองถ่ินเพื่อฝกอบรม 
 



-สมาชิกขาดทกัษะการผลิต 
-ไมมีเวลาทํากจิกรรมกลุม
ในชวงฤดกูาลทํานา 
 
 
 
ดานการพัฒนาทักษะการผลิต 
-ขาดทักษะการในการทอผา 
 
 
 
 
 
ดานทุน 
-ขาดแหลงทุนสนับสนุน 
 
 
-ขาดเงินทนุหมุนเวยีน 

-จัดอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการ
ผลิต 
-จัดเวรเพื่อผลัดเปลี่ยนมาทํา
กิจกรรมกับทางกลุม 
 
 
 
-จัดฝกอบรมสมาชิกดาน      
การผลิต 
 
 
 
 
 
-ระดมทุนเพิ่มจากสมาชิกทุก
เดือนตามความสามารถ 
 
-ระดมทนุเพื่อเพิ่มเงินทุน
หมุนเวียน 

-ขอสนับสนุนงบประมาณจาก
หนวยงานทองถ่ินหรือ
หนวยงานทีเ่กีย่วของเพื่ออบรม
ฝกทักษะการผลิตโดยให
ผูเชี่ยวชาญเปนผูถายทอด
ประสบการณ 
 
-ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหนวยงาน
ทองถ่ินเพื่อฝกอบรม 
-เชิญผูมีความเชี่ยวชาญใน
ชุมชนมาถายทอดประสบการณ
การผลิต 
 
-รับสมาชิกใหมเพิ่มและระดม
ทุน 
-หาแหลงทุนสนับสนุนเพิ่ม 
-จัดสรรจากผลกําไรเพื่อเปนทุน
เพิ่มขึ้นเปนรอยละ 10 
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ปญหา แนวทางการแกไข แนวทางการพฒันา 
ดานการผลิต 
-ขาดทักษะการผลิต 
 
 
-ขั้นตอนมีความซับซอน 
 
ดานการตลาด 
-ผูผลิตผาไหมมีจํานวนมาก 
 
-ขาดทักษะเกี่ยวกับการตลาด 

 
-ฝกอบรมสมาชิกเพื่อฝกทักษะ 
 
 
-นําเทคโนโลยีการผลิตมาใช
ในกระบวนการผลิต 
 
-ลดราคาการจาํหนาย 
 
-กรรมการศึกษาดูงานเพื่อเพิ่ม

 
-ขอรับการสนับสนุน
หนวยงานของรัฐในการ
ฝกอบรมทักษะการผลิต 
-จัดสรรงบประมาณเพื่อจัดซือ้
เทคโนโลยีการผลิต เชนกี่
กระตุก 
-จัดกิจกรรมลดราคาสงเสริม
การตลาด 
-ขอรับการสนับสนุน



 
ดานการประชาสัมพันธ 
-ขาดทักษะการประชาสัมพันธ 
 
 
-ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ ไ ม
ตอเนื่อง 

ทักษะการตลาด 
 
-จัดฝกอบรมคณะกรรมการ
ดานการประชาสัมพันธ 
 
-ขอความอนุเคราะหหนวยงาน
ของรัฐเพื่อประชาสัมพันธ 

งบประมาณเพือ่ศึกษาดูงาน 
 
-ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหนวยงาน
ทองถ่ินเพื่อฝกอบรม 
-จัดทําแผนพบัประชาสัมพันธ
ในปริมาณมากขึ้น 
-ประชาสัมพนัธโดยทางวิทยุ
ชุมชน 

 


