
บทที่ 6 
การบริหารจัดการ 

 
ในการศึกษาการบริการจัดการกลุมอาชีพทอผาไหม กรณศีึกษา กลุมทอผาไหม        

บานสนวนนอก ตําบลสนวน อําเภอหวยราช จังหวดับุรีรัมย เปนการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative  
Research)โดยมีจุดมุงหมาย เพื่อศึกษากระบวนการบริหารจัดการดานตาง ๆ ของกลุมทอผาไหม 
และเพื่อศกึษาถึงปญหา แนวทางการแกไขปญหาและแนวทางการพัฒนากลุมทอผาไหม            
บานสนวนนอก ตําบลสนวน อําเภอหวยราช จังหวดับุรีรัมย ซ่ึงมีการนําเสนอขอมูลดังตอไปนี ้

ตอนที่ 1 กระบวนการการบริการจัดการและกระบวนการทอผาไหม 
ตอนที่ 2 ปญหาและแนวทางแกไขปญหาการบริหารจัดการกลุมทอผาไหม 
ตอนที่ 3 การวิเคราะห สภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ของกลุมทอผาไหม 
ตอนที่  4  แนวทางการพัฒนากลุมทอผาไหม 
 

ตอนที่ 1 กระบวนการการบริหารจัดการของกลุมทอผาไหม 

กระบวนการทอผาไหมของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก เปนกระบวนการผลิต       
ผาไหมที่มีความซับซอนและใชเวลาในการทอ โดยในอดตีเปนการทอเพื่อใชในครวัเรือน โดย
กระบวนการการทอผาไหมจากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง เปนกระบวนการที่ตองใชระยะเวลา    
ในแตละขั้นตอน กลาวไดวา การทอผาไหมมีความละเอยีดและตองใชความชํานาญในการผลิตโดย
ขั้นตอนในการบวนการทอผาไหม มีขั้นตอนดังนี ้

ขั้นตอนการทอผาไหม 
1.  การเตรียมวัตถุดิบและอุปกรณ 

วัตถุดิบเปนสิ่งจําเปนมากในการทอผาไหม เพราะวตัถุดิบเปนสิ่งจําเปนและเปน
กระบวนการแรกที่จะนําเขาสูกระบวนการผลิต การเตรียมวัตถุดิบของกลุมทอผาไหมบาน       
สนวนนอก ในขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบ มีดังนี ้

1.1  การเลี้ยงไหม การเลี้ยงไหมเปนขั้นตอนแรกในการเตรียมวัตถุดิบเพื่อที่จะใหได  
เสนไหมไปใชในการทอผา ในการเลี้ยงไหมมีขั้นตอน คอื 

1.1.1 การปลูกหมอน  เปนกระบวนการเตรียมวัตถุดิบแรกเริ่มของ               
กลุมทอผาไหม โดยกลุมทอผาไหม ดําเนนิการปลูกหมอนในพืน้ที่ 7 ไร เปนแปลงหมอนรวม
สําหรับกลุม พันธุหมอนที่นยิมปลูก คือ นครราชสีมา 60 (นม.60) ซ่ึงใหผลผลิตตอไรในปริมาณ
มากทําใหเพียงพอตอการเลี้ยงไหมของกลุม 
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1.1.2  การเลี้ยงไหม กลุมทอผาไหมบานสนวนนอก จะมกีารเลี้ยงไหมเพื่อใช
เปนวัตถุดิบในการทอผาไหม คือ การเลี้ยงไหมของกลุม โดยจะมีคณะกรรมการรับผิดชอบและให
สมาชิกเขามามีสวนรวมในการเลี้ยง ผลผลิตที่ไดจากการเลี้ยงไหมของกลุมจะเปนวตัถุดิบสวนกลาง
ที่จะนําไปใชในการทอผาไหม ในสวนของสมาชิกที่เล้ียงที่บานของตนเองทางกลุมจะรับซื้อ      
เสนไหมจากสมาชิกเพื่อรวบรวมใชทอผาไหม ในสวนพนัธุไหมที่นยิมเลี้ยงไดแก พนัธุดอกคูณ ซ่ึง
ใหปริมาณเสนไหมในอัตราเฉลี่ย 16-18 กิโลกรัมตอกลอง (1 กลอง มีหนอนไหมประมาณ 5,000-
6,000 ตัว)  

1.1.3 การสาวเสนไหม การสาวไหมเปนขั้นตอนที่สําคัญ เพราะผาไหมทีท่อ  
จะมีคุณภาพทีด่ีหรือไมขึ้นอยูกับเสนไหมจากการสาว ซ่ึงการสาวไหมของกลุมทอผาไหมบาน     
สนวนนอก เปนการสาวดวยมือ โดยการนํารังไหมไปใสในหมอตมรังไหมแลวดึงผานแกนหมุน  
ทําใหใยไหมทีเ่ปอยออกจากรังไหมรวมกนัเปนเสน ทําใหไดเสนไหมที่มีความละเอยีด 

1.2 วัสดุอุปกรณในการเลี้ยงไหม 
วัสดุอุปกรณในการเลี้ยงไหมในแตละขั้นตอนที่แตกตางกันไป ตั้งแตขั้นตอน

การเลี้ยงจนกระทั่งการสาวเสนไหมเพื่อจะนําไปทอเปนผาไหม โดยวสัดุอุปกรณมีดงัตอไปนี ้
1.2.1 กระดง เปนอุปกรณทีส่านดวยไมไผ มีขอบสูงประมาณ 5 เซนติเมตร เปน

อุปกรณมีไวสําหรับใสตัวไหมเพื่อใหอาหาร 
1.2.2 ช้ันวางกระดง จะทําดวยไมที่ประกอบขึ้นเปนชั้นมชีองวางสําหรับสอด

กระดงซึ่งอาจทําเปน 5-6 ช้ัน มีความยาวประมาณ 10 เมตร สามารถวางกระดงได 2 กระดงตอช้ัน 
เสาชั้นวางกระดงทั้ง 4 ขางจะรองดวยภาชนะที่สามารถใสน้ําได เพื่อปองกันมดและแมลงที่จะมา
รบกวนหรือกดัตัวไหม 

1.2.3 จอ ภาษาพื้นบานเรยีกวา จอ เปนอุปกรณสําหรับใสตัวไหมเมื่อแกเต็มที่ 
หรือตัวไหมสุก เปนวางกลมขนาดเสนผาศนูยกลาง 2.40 เมตร มีขอบสูงประมาณ 5 เซนติเมตร 
ภายในจะตอกไมไผสานตอกันใหยาวแลวนํามาวางวนไปเปนวงกลม โดยใหมีชองวางระหวางแถว
ประมาณ 3 เซนติเมตร ชองวางระหวางแถวจะใชสําหรับใสตัวไหมที่แกเต็มที่หรือตวัไหมสุกทํารัง
เปนฝกไหม 

1.3  อุปกรณในการทอผาไหม 
การทอผาไหมของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก มีอุปกรณที่เหมือนกบั

อุปกรณในการทอผาไหมในที่อ่ืน ๆ ที่เปนการทอโดยใชภูมิปญญาทองถ่ินเปนหลัก อุปกรณในการ
ทอผาไหมมีดงันี้ 
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1.3.1 หมอตมรังไหมและรอกสําหรับสาวไหมสวนใหญในการสาวไหมจะใช
หมอนึ่งในการสาวเพราะจะใสน้ําไดในปรมิาณมากหรืออาจใชภาชนะอื่นที่มีความพอดีกับขาตั้ง
รอก ที่มีลักษณะเปน 2 ขาและมีแกนรอกที่หมุนไดอยูตรงกลางสําหรับการปนใยไหมใหเปนเสน 

1.3.2 ไมสืบหลอก ภาษาพืน้บานเรียก เวกซราว เปนไมงามมีดามยาว ผาครึ่ง  
ในสวนปลายเพื่อใหเสนไหมลอดผาน ไมขืนจะใชเพื่อเกล่ียรังไหมใหกระจายแลวลอดผานรูของไม
ผานมายังรอกที่จะทําหนาทีป่นใหใยไหมรวมกันเปนเสนไหม 

1.3.3 อัก มีลักษณะมีไมยนืจาํนวน 6 อัน ตปีระกบขางกบแผนไมวงกลมที่มี
รูเจาะอยูตรงกลางสําหรับสอดกระดออกัสําหรับพันจดัระเบียบเสนไหม 

1.3.4   ฐานอัก เปนอุปกรณทีจ่ะใชรวมกับอกัเพื่อกวักเสนไหมเขาอัก มลัีกษณะ
ทําดวยไมวางที่วางราบกับพืน้มีขนาดหนาแลวตั้งไมหลักขึ้น 1 หลัก เพื่อใสเหล็กหรือไมสําหรับ
สอดเขารูของอักที่เจาะไว ไมที่วางราบกับพื้นจะมีน้ําหนกัถวงไมใหเสาของฐานอักโยก 

1.3.5  ระวิง ภาษาพื้นบานเรียก ระวึง เปนอุปกรณสําหรับกวักเสนไหมและ   
จัดระเบยีบเสนไหมเพื่อเขาอักหรือใชสําหรับปนเสนไหมเขาหลอดดายใชคูกับไน   

1.3.6  ไน ภาษาพื้นบานเรยีก ระหัส  ใชสําหรับกรอเสนไหมเขาหลอดแนว
นําไปใสกระสวย ตองนําไปใชกับระวิง มีลักษณะดานหนึง่เปนกงลอขนาดใหญเสนผาศูนยกลาง
ประมาณ 60 เซนติเมตร มีเพลาหมุนและที่จับหมุน มีสายพานหรือใชดายไนลอนขนาดใหญโยงไป
ที่แกนเหล็กเลก็ ๆ สําหรับเสียบหลอดอีกดานหนึ่ง  

1.3.7  กระสวย ภาษาพื้นบานเรียกกระซูย ใชสําหรับใสหลอดดายเสนพุงในการ
ทอผาไหม มีลักษณะเปนไมยาวประมาณ 30 เซนติเมตร ปลายทั้งสองขางเรียวเล็ก ตรงกลางจะมี
ขนาดความกวาง2.5 – 3.0 เซนติเมตร ตรงกลางมีรองสาํหรับใสหลอดดายเสนพุง มีรูสําหรับ      
สอดเสนไหมตรงขางระหวางกลางของรองที่ใสหลอด กระสวยสวนใหญทําจากไมเนื้อแข็งและมี        
ผิวเรียบเพื่อปองกันการติดของเสนไหม 

1.3.8  หลักเปย  เปนโครงไมสําหรับเตรียมไหมเสนยืน มีลักษณะเปนโครงไม
ส่ีเหล่ียมผืนผา เสาทั้งทางดานซายและขวาจะมีเสาเล็ก ๆ สูงประมาณ 10 เซนติเมตร สําหรับเกี่ยว
เสนไหมขางละ 8-10 เสา หลักเปยสามารถทําไหมเสนยืนไดประมาณ 20-30 เมตร ในปจจุบันมี
ขนาดใหญขึ้นสามารถทําไดถึง 100 เมตร 

1.3.9  โฮงคนหมี่ ใชสําหรับการทําไหมเสนพุง โดยการนําเสนไหมมาปน   
เรียงกันใหมีขนาดที่ตองการเพื่อจะนําไปมดัหมี่ลายตาง ๆ มีลักษณะเปนโครงไมส่ีเหล่ียมผืนผา 
กวางตั้งแต 1.02 เมตร ขึ้นไป โครงไมจะมีแกนสําหรับวางที่ขาตั้งทั้งสองขาง ที่ทําจากไมหรือเหล็ก  
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และจะมีไมขนาดกวาง 5 เซนติเมตร มีรองบากไวสําหรับนับเสนไหม จาํนวน 60 รอง โดยแตละ
รองจะหางกัน 1 เซนติเมตร  

1.3.10 โฮงมัดหมี่ ใชสําหรับขึงเสนไหมที่ไดจากการคนหมี่มาขึ้นเพื่อมัดดวย
เชือกฟางใหเปนลายหมี่ตามที่ตองการ มีขนาดกวาง 30 เซนติเมตร ยาว 1 เมตรขึ้นไป มีขา 4 ขา     
สูง 25 เซนติเมตร ในปจจุบนัโฮงมัดหมี่จะทําดวยเหล็ก ทําใหมคีวามทนทาน  

1.3.11 ฟม ภาษาพื้นบานเรียก ทมินเชอ มีลักษณะเปนสี่เหล่ียมผืนผายาว
ประมาณ 1.20 เมตร กวาง 25 เซนติเมตร จะมีฟนฟมเปนซี่เล็ก ๆ เรียงกนัในแนวตั้งอยูภายใน มี
ความถี่ใหเปนชองที่สอดเสนไหมยืนไดชองละ 1 เสน ใชสําหรับกระทบเสนไหมใหแนนเปนผืนผา 
ฟมจะมีตะกอประกอบสําหรับดึงไหมเสนยืนใหเปดชองสําหรับการสอดกระสวยไหมพุง โดยฟม
จะมีตั้งแต 4 ตะกอขึ้นไป 

1.3.12  กี่ เปนอุปกรณขนาดใหญประกอบดวยเสา 4 เสา มีคานบน 4 คาน    
คานลาง 4 คาน และคานกลางสําหรับพากไหมเสนยืน 1 คน มีไมแกนมวนเสนไหมยืนที่ปลาย   
คานดานซายขวาจะมีเสาเพื่อวางแกนมวนผาที่ทอแลวขางละ 1 เสา คานดานบนสําหรับแขวนฟม
โดยการนําไมสอดเขากับเชอืกที่รอยแขวนฟมอยูแลวสอดเขากับเชือกที่อยูคานทั้งสองขาง ชองวาง
ระหวางเสาดานหลังกับเสาวางแกนมวนผาที่ทอแลวจะมไีมพาดสําหรับนั่งทอ 

การเตรียมอุปกรณและวัตถุดิบในการทอผาไหมเปนขัน้ตอนที่สําคัญและจําเปน    
ในกระบวนการทอผาไหม เนื่องจากอุปกรณในการทอผาไหมจะมีมากและในแตละขัน้ตอนจะมี
อุปกรณที่แตกตางกันไปตามขั้นตอนการทาํ กลาวไดวา อุปกรณสําหรับทอผาไหมมีความเปน
เอกลักษณเฉพาะในแตละขั้นตอนและจะมช่ืีอเรียกที่แตกตางกันไป 

2.  การทอผาไหม 
ในขั้นตอนการทอผาไหม เปนขั้นตอนทีต่องใชความชาํนาญในการทอ โดย

กระบวนการในการทอผาไหม มีดงันี ้
2.1 การฟอกไหม เปนการเตรียมวัตถุดิบในการทอผาไหม โดยการนําเสนไหม      

ไปฟอกใหขาวโดยใชดางที่เปนสารฟอกขาว ตมในน้ําที่เดือดแลวนําไหมลงแชในน้าํที่เดือด
ประมาณ 1 ช่ัวโมงจะทําใหสีเหลือที่ติดอยูกบัเสนไหมออก เสนไหมจะเปลี่ยนเปนสีขาว เพื่อที่จะ
นําไปยอมเปนสีอ่ืน ๆ ได 

2.2 การคนไหมเสนยืน การคนเสนไหมยนืเปนการกําหนดความยาวและความกวาง
ในการทอผาไหมโดยนําเสนไหมมาเกีย่วกบัโฮงโดยการนับรอบและเสนไหมทีใ่ชจะดึงจากอัก 
จํานวน 4 อัน นับเปนรอบ ซ่ึงการคนไหมยนืเปนขั้นตอนกอนการนําไปยอมเสนไหมยนืตามสี       
ที่ตองการ  
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2.3  การคนไหมเสนพุง เปนการเตรียมการเพื่อนําไปมัดหมี่ใหไดลายที่ตองการ     
ในการคนจะมกีารนับเสนไหมตามรองที่อยูกับโฮงเพื่อใหไดจํานวนเสนและขนาดความกวาง        
ที่แนนอน 

2.4  การมัดหมี่ เปนขั้นตอนที่ตองใชความรูความชํานาญในการทํา เนื่องจากเปน
ขั้นตอนการทาํที่ละเอียดและเขาใจถึงลายตาง ๆ ของผาไหม ซ่ึงตองดจูากตนแบบทีท่อเสร็จแลว 
การมัดหมี่จะนําหมี่ที่คนไดแลวไปขึงกับโฮงมัดหมี่เพื่อใหตึงและทําใหมีการมัดลวดลายไดสะดวก
ขึ้น ส่ิงที่ใชในการมัดหมี่ไดแกเชือกฟาง เพราะมีลักษณะที่เปนแผนใหญสามารถดึงใหแนนและ   
ตัดเชือกออกไดงาย 

2.5  การยอมหมี่ การยอมหมี่เปนการยอมเพือ่ใหเกดิลวดลายตามที่มีการมัดไว โดย
ใชสีเคมี ตรงที่มัดหมี่จะไมถูกสียอม สียอมจะถูกเฉพาะตรงที่ไมมีเชือกมัด แลวนาํไหมเสนยืน     
ไปลางสีโดยการใชสารสําหรับลางสีจากนั้นจงึนําไปยอมสีพื้นเปนสีอ่ืนตามที่ตองการ แลวนําไป
ตากใหแหงกอนที่จะนําไปแกเชือกมัดหมีอ่อก 

2.6  การตัดเชอืกมัดหมี่ การตัดเชือกมัดหมี่ จะทําเมื่อทําการยอมหมี่ไดลวดลายตามที่
ตองการแลว การตัดเชือกเปนขั้นตอนที่ตองใชความระวงัในการตัด โดยใชมีดที่มีความคม ตองมี
ความระวงัเพือ่ไมใหคมมีดไปตัดเสนไหมใหขาด หลังจากตัดเชือกมดัหมี่แลวจะนาํไปใสในระวงิ
กรอเขากับหลอดเพื่อนําไปทอตอไป 

2.7  การกรอดายเขาเสนหลอด ทําโดยการนําไหมเสนยนืไปเขากับระวิงและใชคูกับ
ไน หลอดจะเสียบไวที่เหล็กใน นําเสนไหมมาพันรอบหลอดแลวเร่ิมหมุนแกนของไนเพื่อให     
เสนไหมพนัเขาที่หลอดใหมขีนาดพอดกีับรองของกระสวยที่จะใชพุงเสนไหมในการทอ ในการ
กรอเสนไหมเขาหลอดจะกรอใหเสร็จทั้งหมดของไหมเสนพุงที่มีอยูเพือ่จะไดมกีารกรอเพียงรอบ
เดียวแลวนําไปทอไดอยางตอเนื่อง 

2.8  การทอผาไหมจะเริ่มจากการเตรียมอปุกรณแลวนําฟมมาแขวนกบักี่ จากนั้น    
จะนําไหมเสนยืนสอดเขากับชองฟมและผานตะกอฟมมามัดเขากับคานที่ใชสําหรับพนัผาที่ทอแลว
นําไหมเสนยนือีกทางหนึ่งไปพันกับแกนพันดานหนา เพื่อใหไหมเสนยืนตึงและใชพื้นที่ในการขึง
นอยลง เมื่อมดัไหมเสนยืนเสร็จจะนําแปรงที่ทําดวยกานมะพราวมาหวโีดยนําไปน้ําทีต่มละลายแปง
ขาวเหนียวนําพรมลงบนไหมเสนยืนและหวีใหแหง ซ่ึงการหวจีะทําใหไหมเสนยืนไมพันตดิกันและ
จะทําใหเสนไหมแข็งไมขาดงายหลังจากมดัไหมเสนยืนและหวีใหแหงเรียบรอยจะทําการทอ ซ่ึง
การทอจะมีไมสําหรับเหยยีบ จํานวน 4 ไมเพื่อสลับไหมเสนยืนใหเปดชองวางสําหรับสอดไหม 
เสนพุง สลับไปมาจากขวาไปซายและจากซายไปขวา เมือ่สอดไหมเสนพุงจะดึงฟมเขามากระทบ  
2-3 คร้ังใหแนนจากนัน้จะเหยียบไมเพื่อเปดชองไมตอไปสลับไปมา  การเหยยีบไมเพื่อเปดชองสอด 
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ไหมเสนพุงเปนการดึงตะกอเพื่อใหขึ้นลงตามจังหวะเหยยีบซ่ึงตะกอจะเปนอุปกรณทีท่ําใหเกิด
ชองวางในการสอดไหมเสนพุง หลังจากเสร็จการเตรียมการทอและทอผาใหไดความยาวจน
หมดแลวจะทาํการตัดผาออกจากฟมโดยตองใชมีดที่คมสําหรับตัด โดยการตัดจะใหเหลือผาติดไว
กับฟมเพื่อปองกันเสนไหมหลุดออกจากฟมจะทําใหตอเสนไหมไดยากขึ้นทําใหตองใชเวลาในการ
เตรียมการทอในครั้งตอไป 

จากผลการศึกษาเห็นไดวา การทอผาไหมของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกเปน
การทอที่ใชภมูิปญญาทองถ่ินในการผลิต โดยอุปกรณสวนใหญจะเปนอุปกรณที่ไมมีความซับซอน
ในการใชอุปกรณบางอยางตองใชคูกัน เชน ระวิง ไน และอัก ในการกรอไหมเสนพุง เปนตน 
ขั้นตอนในการทอผาไหม มีขั้นตอนที่ละเอียดและตองใชความชํานาญในการทอ โดยความชํานาญ
จะสืบทอดผานประสบการณการผลิตเปนการเรียนรูโดยกระบวนการปฏิบัติ สวนใหญมีการใช
เทคโนโลยีพื้นบานในกระบวนการผลิต เรียกวาผาไหมทอมอื ทําใหผาไหมเกดิความสวยงามและมี
คุณคา 

กระบวนการบริหารจัดการ 
กลุมอาชีพในชุมชนที่ประสบผลสําเร็จหรือลมเหลวนั้น ขึ้นอยูกับปจจยัหลายประการ 

โดยเฉพาะปจจัยดานการบรหิารจัดการกลุม ซ่ึงกลุมอาชีพในชุมชนจะมีคณะกรรมการที่คัดเลือก
จากสมาชิกดวยกันเองมาเปนคณะกรรมการกลุมเพื่อเปนตัวแทนในการบริหารจัดการ การประสาน
ความรวมมือกบัหนวยงานอืน่ ๆ กลาวไดวา การบริหารจดัการกลุมเปนสิ่งสําคัญในการดําเนิน
กจิกรรมของกลุม โดยการบริหารที่มีประสิทธิภาพจะทาํใหกลุมประสบผลสําเร็จได  ในการบริหาร
จัดการกลุมอาชีพทอผาไหมบานสนวนนอก ตําบลสนวน อําเภอหวยราช จังหวดับุรีรัมย  มีการ
บริหารจัดการกลุมแบบคณะกรรมการ เพื่อความสะดวกผูวิจัยไดแยกผลการศึกษาออกเปนขอดังนี ้

1.  กระบวนการการบริหารจัดการกลุม จากการสังเกต  สัมภาษณ และสนทนากลุม 
จากการศึกษาถึงกระบวนการบริหารจัดการกลุมทอผาไหมบานสนวน ซ่ึงแยก     

การบริการจัดการไดดังตอไปนี้ 
1.1  ประวัติความเปนมาของกลุม 

กลุมทอผาไหมบานสนวนนอก ไดจดัตั้งขึน้มาตั้งแต ป พ.ศ. 2544 โดยการ
รวมกลุมกันของชาวบานทีป่ลูกหมอนเล้ียงไหม โดยมีสมาชิกแรกเริม่ จํานวน 15 คน และมีชาวบาน
ที่สนใจเขารวมมากขึ้นเรื่อย ๆ ตอมาองคการบริหารสวนตําบลสนวน ไดเห็นถึงความสําคัญของ
กลุมวาสามารถที่จะพัฒนาและสรางรายไดใหกับสมาชิกได จึงไดสนบัสนุนใหมกีารตั้งกลุมอยาง
เปนทางการ โดยสนบัสนุนงบประมาณในการศึกษาดูงาน การอบรมเพื่อพัฒนาการยอมสี และ  
ศูนยพัฒนาสังคม หนวยที่ 26 จังหวดับุรีรัมยไดสนับสนนุงบประมาณในการศึกษาดงูานและ 
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การอบรมเพิ่มเติม โดยในปจจุบันมีสมาชิกทั้งสิ้น จํานวน 32 คน (นางสาํเริง โกติรัมย,                 
นางคําพอง  เบาระคน,นางวิไล กิรัมย นางมณี กะรัมย,นางทองเมี้ยน  เกรัมย : 2554 : สัมภาษณ) 

1.2  การพัฒนาทักษะการผลิต 
จากการสังเกตการพัฒนาทักษะการผลิตของกลุมทอผาไหม มีการถายทอด

ทักษะโดยกรรมการผูที่มีความชํานาญใหแกสมาชิกกลุมและไดใหผูเชีย่วชาญดานการทอผาที่มีอยู
ในหมูบานและหมูบานใกลเคียงเปนผูถายทอดประสบการณ นอกจากนี้กลุมไดรับการสนับสนุน
จากองคการบริหารสวนตําบลสนวน และศนูยพัฒนาสังคม หนวยที่ 26 จังหวดับุรีรัมยสนับสนุน
งบประมาณเพือ่เพิ่มทักษะการฟอก ยอม สีธรรมชาติและการเดินทางศกึษาดูงาน 

ในทํานองเดียวกันจากการสัมภาษณกลุมตวัอยางกลุมทอผาไหมบาน       
สนวนนอก เกีย่วกับการพัฒนาทักษะการผลิตของคณะกรรมการและสมาชิก มีดังนี ้

นางสําเริง โกติรัมย อายุ 48 ป  (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ทางกลุมไดมีการ
พัฒนาความรูและทักษะการผลิตสําหรับการผลิตผาไหมโดยไดรับการสนับสนุนงบประมาณจาก
องคการบริหารสวนตําบลสนวนในการเดนิทางศึกษาดูงานดานเทคนิคการยอมสี การฟอก และ
ลวดลายตาง ๆ ทําใหสมาชิกไดนําความรูมาประยุกตใชในการผลิตผลิตภัณฑของกลุม 

นางสาวเค  วงษสุวรรณ  อาย ุ50 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ไดรับ            
การสนับสนุนจากศูนยพัฒนาสังคม หนวยที่ 26 จังหวดับรีุรัมย โดยสงเสริมการอบรมยอมไหม  
จากสีธรรมชาติ ซ่ึงทําใหมีความรูดานการยอมสีมากขึ้นและทําใหสามารถนํามาประยุกตใชเพื่อ   
ลดตนทุนการผลิตได 

นางเสงี่ยม  วงศสุวรรณ อายุ 51 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ไดรับ            
การสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบลสนวนในการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาทักษะการสราง
ลวดลายใหม ซ่ึงทําใหผลิตภัณฑมีลวดหลายที่หลากหลายขึ้น 

นางลําพอง  กชิะรัมย อายุ 44 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ไดรับ                
การสนับสนุนจากศูนยพัฒนาฝมือแรงงานจังหวดับุรีรัมย ในการฝกอบรมการยอมสีเสนไหม      
จากสีธรรมชาติ ทําใหสมาชกิไดมีความรูที่นํามาประยกุตใชในการยอมสีผลิตภัณฑทีผ่ลิตในกลุม 

นางถนอม  กองรัมย (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ทางกลุมไดรับการสนับสนุน
แนะนําจากสํานักมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมจังหวดั ไดสนบัสนนุการจดทะเบยีนผลิตภณัฑ
ชุมชนและรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนใหกับทางกลุม 

นางลําชี  กุมรัมย อายุ 40 ป (2554 : สนทนากลุม) ไดกลาวถึงการพัฒนาทักษะ
การผลิตวา กลุมจะมีการศกึษาดูงานดานการกระบวนการผลิตที่กลุมทอผาไหมในเขตพื้นที่ใกลเคยีง
เพื่อเพิ่มทักษะกระบวนการผลิตใหม ๆ โดยจะเดนิทางศึกษาดูงาน 1 คร้ังตอป  
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นางมนฑา  โกติรัมย อายุ 38 ป (2554 : สนทนากลุม) ไดกลาววา การพฒันา
ทักษะการผลิตของกลุม กรรมการที่ควบคุมการผลิตจะเปนผูที่มีความชํานาญในการผลิตในแตละ
ขั้นตอนจะเปนผูถายทอดความรู ประสบการณในการผลิตใหแกสมาชิกกลุมที่ยังไมมีประสบการณ
โดยการใหฝกปฏิบัติในแตละกระบวนการ 

นางละเมียด  ขจีฟา อายุ 47 ป (2554 : สนทนากลุม) ไดกลาววา กลุมไดรับการ
สนับสนุนงบประมาณในการศึกษาดูงานจากองคการบริหารสวนตําบลสนวน โดยไดเดินทางไป
ศึกษาการผลิตของกลุมอื่น ๆ ทั้งศึกษาลายผาไหมใหมแลวจะนํามาประยุกตใหเขากบัลายผาดั้งเดมิ
ของกลุม 

นางยุพนิ  สุทธิ อายุ 52 ป (2554 : สนทนากลุม) ไดกลาววา การพัฒนาทักษะ
การผลิตของกลุม มีการใหสมาชิกที่มีอายุไมมากมาฝกปฏิบัติการผลิต ตั้งแตการฟอก การยอม 
จนถึงการมัดหมี่ที่เปนขั้นตอนที่ตองใชความละเอียด และความชํานาญ ซ่ึงการฝกใหมดัหมี่จะทําให
ประหยดัเวลาการผลิตมากขึ้นเพราะคนที่มคีวามชํานาญมดัหมี่ในกลุมมจีํานวนนอย 

นางสาวยุพา  กิชะรัมย อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) ไดกลาววา การพัฒนา
ทักษะการผลิตเปนการพัฒนากระบวนการผลิตทุกขั้นตอนซึ่งใหสมาชิกมีสวนรวมในการผลิตโดย
การปฏิบัติการผลิตดวยตนเองและจะมีกรรมการผูรับผิดชอบและมีความชํานาญคอยดูแลอยาง
ใกลชิด ตั้งแตการเลี้ยงไหม การสาวเสนไหม  การฟอก ยอม การมัดหมี่และการทอ เพื่อใหสมาชิกมี
ความชํานาญในการผลิตมากขึ้น และจะทําใหประหยดัเวลาในการผลิตผาไหมได 

จากการศึกษาถึงการพัฒนาทักษะการผลิตของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก 
มีการพัฒนาทกัษะโดยการนาํสมาชิกเดินทางเพื่อศึกษาดงูานกลุมที่อยูใกลเคียงเพื่อศกึษาถึงลายผา
และกระบวนการผลิตในขั้นตอนอื่น ๆ โดยไดรับการสนบัสนุนงบประมาณจากองคการบริหาร
สวนตําบลสนวน ในขณะเดยีวกันไดรับการสนับสนุนจากศูนยพัฒนาสงัคมหนวยที่ 26 จังหวดั
บุรีรัมย ในการฝกอบรมการฟอก ยอม สีเสนไหม นอกจากนี้กลุมใหสมาชิกฝกปฏิบัติการผลิตโดย
ใหกรรมการผูรับผิดชอบและมีความชํานาญรวม ทั้งไดใหผูมีทักษะและประสบการณที่มีความ
ชํานาญดานการทอ   ผาไหมในเขตหมูบานใกลเคียงมาเปนผูถายทอดประสบการณและทักษะ     
การผลิตใหแกสมาชิก กลาวไดวาการพัฒนาทักษะการผลิตโดยการปฏิบัติจะทําใหเกดิความชํานาญ
อยางรวดเรว็และสามารถผลิตผาไหมใหใชเวลานอยลงได เปนไปตามหลักการบริหารจัดการกลุม  
ที่จะเสริมสรางกลุมใหเกิดองคความรูและจะนาํไปสูองคกรแหงการเรียนรู โดยไดรับการสงเสริม
และสนับสนนุจากองคกรทองถ่ินและหนวยงานภาครัฐที่สนับสนุนดานงบประมาณและคําแนะนํา
ในการพัฒนาทักษะการผลิต สวนใหญเปนทักษะดานการยอมและการสรางลวดลายใหมใหกับ
ผลิตภัณฑ องคความรูดังกลาวไดจากการฝกอบรมและการศึกษาดูงาน รวมทั้งการไดรับการสงเสริม 
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และสนับสนนุการจดทะเบยีนมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมจากสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวดั
บุรีรัมย ในการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑของกลุมใหเกดิความนาเชื่อถือมากยิ่งขึ้น 

1.3  ดานคณะกรรมการ 
จากการสังเกตการณบริหารดานคณะกรรมการของกลุมทอผาไหมบาน    

สนวนนอกจะมีโครงสรางการบริหารจัดการกลุมโดยคณะกรรมการ จํานวน 15 คน ซ่ึงมีการแบง
หนาที่ในแตละตําแหนง เปนกรรมการผูบริหารตามขอกําหนดในระเบยีบขอบังคับของกลุม 

ในสวนการบริหารจัดการดานคณะกรรมการของกลุมทอผาไหมบาน        
สนวนนอก จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางมีดังนี ้

นางวิไล  กิรัมย อายุ 44 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ทางกลุมไดคัดเลือก
สมาชิกกลุมใหดํารงตําแหนงกรรมการ จํานวน 15 คน โดยมีการแบงหนาที่ใหคณะกรรมการ       
แตละคนมหีนาที่รับผิดชอบในแตละสวนเกี่ยวกับการบรหิารจัดการกลุม 

นางประมุน  โกติรัมย อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา คณะกรรมการที่มา
จากการเลือกกนัเองในกลุมสมาชิกจะมกีารแบงหนาทีก่ันในแตละดานเพื่อใหเกิดความสะดวก     
ในการบริหารจัดการและทําใหการบริหารจัดการเปนระบบมากขึ้น 

นางสาวสุดา  โกติรัมย  อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา คณะกรรมการ
ที่มาจากการเลอืกตั้งจะดํารงตําแหนงวาระ 2 ป และจะมีการเลือกคณะกรรมการใหมอีกครั้ง      
สวนใหญยังคงเปนคณะกรรมการชุดเดิม เพราะเขาใจวิธีบริหารจัดการแลว 

นางอุไรวรรณ  ไชยสุวรรณ อายุ 52 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา 
คณะกรรมการที่ไดรับการเลอืกจากสมาชิกจะมีหนาที่บริหารตามที่ไดรับมอบหมายตามตําแหนง   
ที่ไดแตยังคงตองนําเขาที่ประชุมเพื่อรายงานความเปนมาของการปฏิบัติหนาที่ของแตละสวน 

นางพัฒนา  กมุรัมย อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา คณะกรรมการที่มา
จากการคัดเลือกจากสมาชิกมจีํานวน 15 คน โดยจะมีตําแหนง ประธาน รองประธาน เหรัญญิก 
ประชาสัมพันธ การตลาด และปฏิคม ซ่ึงแตละตําแหนงจะมีหนาทีแ่ตกตางกันไปแตจะมี             
การประสานงานกันอยูตลอดเวลา 

นางพงศศรี  แกวพรม อายุ 50 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา คณะกรรมการที่ได
คัดเลือกจากสมาชิกมีจํานวน 15 คน ซ่ึงแตละคนจะปฏบิัติหนาที่ตามตําแหนงในวาระที่ดํารงอยู ซ่ึง
จากขอบังคับจะมีการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป จะมีการคดัเลือกใหม คณะกรรมการชุดเกาอาจ
ไดรับใหดํารงตําแหนงคณะกรรมการใหมก็ได 

นางลําชี  กุมรัมย อายุ 40 ป (2554 : สนทนากลุม) ไดกลาวถึงการบริหารจัดการ
กลุมวา การบรหิารจัดการกลุมทอผาไหมมีคณะกรรมการที่ไดรับการคัดเลือกจากสมาชิกในการ 
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บริหารจัดการและไดกําหนดตําแหนงตาง ๆ ใหเหมาะสมกับการบริหารจัดการ เชน ประธาน      
รองประธาน เลขานุการ ฝายผลิต ฝายการตลาด ฝายประชาสัมพันธ และเหรัญญิก เปนตน 
นอกจากนั้นอาจมีการกําหนดตําแหนงอื่น ๆ ไดตามความเหมาะสมกับสถานการณของสังคมได 

นางมนฑา  โกติรัมย อายุ 38 ป (2554 : สนทนากลุม) ไดกลาววา การบริหาร
จัดการมีการกาํหนดหนาที่ของกรรมการและสมาชิกในระเบียบหรือขอบังคับของกลุม ซ่ึงกรรมการ
และสมาชิกตองปฏิบัติตามบทบาทหนาทีท่ี่ไดกําหนดไวอยางเครงครดัซึ่งเห็นวาทางคณะกรรมการ
กลุมและสมาชิกไดปฏิบัติตามขอบังคับโดยเครงครัด 

นางละเมียด  ขจีฟา อายุ 47 ป (2554 : สนทนากลุม) ไดกลาววา การบริหาร
จัดการมีการแบงหนาที่คณะกรรมการโดยชัดเจน สมาชกิจะดําเนนิการปลูกหมอนและเลี้ยงไหม 
เพื่อจําหนายใหกับทางกลุมเพื่อใชเปนวัตถุดิบในการผลิต นอกจากนั้นตองรวมลงหุนเพื่อเปนทุน
สําหรับการดําเนินงานของกลุม 

นางยุพนิ  สุทธิ อายุ 52 ป (2554 : สนทนากลุม) ไดกลาววา การบริหารจัดการ
กลุมทอผาไหมสมาชิกจะคดัเลือกคณะกรรมการเพื่อเปนตัวแทนของสมาชิกทุกคนในการบริหาร
จัดการใหกลุมมีความเจริญกาวหนา โดยกรรมการจะมีหนาที่ที่แตกตางกันตามตําแหนงที่ไดรับ
มอบหมาย และตองปฏิบัติหนาที่ตามขอบังคับโดยเครงครัด 

นางสาวยุพา  กิชะรัมย อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) ไดกลาววา การบริหาร
จัดการกลุมสมาชิกและกรรมการตองยึดถือระเบียบขอบงัคับเพื่อเปนแนวทางในการบริหารจัดการ
กลุมใหบรรลุเปาหมายของกลุมโดยใหสามารถตรวจสอบได โดยเฉพาะทางดานทุนดําเนินการที่
เปนทุนระดมหุนจากสมาชิกและทุนจากการสนับสนุน 

นางสวรรค  อุสารัมย  อายุ 64 ป (2554 : สนทนากลุม) ไดกลาววาการบริหาร
จัดการกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกมีการบริหารที่มีการแบงหนาทีใ่หคณะกรรมการที่เปน
ตัวแทนกลุม กลาวคือ มีประธานกรรมการเพื่อเปนตัวแทนในการประสานงาน รองประธาน 
เหรัญญิกที่รับผิดชอบการเงินและบัญชีการตลาดหาชองทางการตลาดและนําสินคาไปจําหนาย     
การผลิต มีหนาที่ผลิตผลิตภัณฑใหมีคุณภาพและใหเปนไปตามคําสั่งซื้อของลูกคา 

เห็นไดวาการบริหารดานคณะกรรมการของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก เปน 
การบริหารงานแบบคณะกรรมการซึ่งเปนกลุมบุคคลที่เปนตัวแทนของกลุมในการบริหารจัดการ
และประสานงานกับหนวยงาน องคกรอื่น ๆ ในนามของกลุมมีการแบงหนาที่ของคณะกรรมการที่
ครอบคลุมในดานการตลาด การประชาสัมพันธ การผลิต  ทุนและวัตถุดิบ โดยแตละตําแหนงจะมี
หนาที่แตกตางกันไป เชน ประธาน มีหนาทีค่วบคุมการบริหารและติดตอประสานงานกบัหนวยงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชน รองประธาน ปฏิบัติหนาที่แทนประธานในกรณปีระธานไมสามารถ 



127 
 

ปฏิบัติงานไดหรือปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย เหรัญญิกมีหนาที่จัดทําบัญชีการเงินและ      
เก็บรักษาเงิน เลขานุการมีหนาที่จัดเก็บเอกสารและจัดทาํเอกสารที่เกี่ยวของ เปนตน คณะกรรมการ
กลุมไดจากการคัดเลือกจากสมาชิกลุม จํานวน 15 คน มวีาระการดํารงตําแหนงวาระ 2 ป ในการ
ปฏิบัติหนาที่ตามตําแหนงกรรมการจะมีประสานงานระหวางกันและรายงานผลการดาํเนินงาน    
ในการประชุมคณะกรรมการการบริหารจัดการกลุมของกลุม  

1.4  ดานสมาชกิ 
สมาชิกเปนองคประกอบสําคัญในการกอตั้งกลุมอาชีพ ซ่ึงสมาชิกจะมบีทบาท

ทั้งเปนผูลงทุนและเปนผูผลิตจากการสังเกตสมาชิกสวนใหญของกลุมเปนเพศหญิงที่อาศัยอยูใน
หมูบานมีอาชพีเกษตรกรรมเปนอาชีพหลัก และจะเลี้ยงไหมที่บานของตนเองดวย สมาชิกจะมี
ความสัมพันธกันแบบเครือญาติทําใหมีความสะดวกตอการบริหารจัดการดานตาง ๆ  

ในทํานองเดียวกัน จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางในการบริหารจัดการ        
ดานสมาชิกของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก มีดังนี ้

นางสมพร  สุทธิ อายุ 49 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การบริหารดานสมาชิก
ของกลุมจะมกีารรับสมัครสมาชิกปละ 1 คร้ัง โดยไมจํากัดเพศ และวัย ซ่ึงสมาชิกจะมีหนาที่         
ในการผลิตวัตถุดิบใหกับทองกลุมทั้งใบหมอนและเสนไหม  

นางนิด  หงสภักดี  อายุ 39 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา สมาชิกในกลุมตอง
ประสานความรวมมือระหวางกันและตองปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครัด รวมลงทุนกับทางกลุม
ดวยการรวมระดมหุนเพื่อใชเปนทุนในการบริหารจัดการ 

นางมณีรัตน  ประจันทรบาล  อายุ 38 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การบริหาร
จัดการดานสมาชิกของกลุมมีการประสานความสัมพันธเพื่อใหเกิดความไววางใจซึ่งกันและกัน 
และจะมีการทาํกิจกรรมรวมกัน เพื่อใหสมาชิกมีสวนรวมในการบริหารจัดการกลุม 

นางทองมวย เพชรเลิศ  อายุ 40 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา สมาชิกตอง
ปฏิบัติตามกฎระเบยีบของกลุม เชน เวลาการทอผาไหมตองชวยกนัทอและจําหนายผลิตภัณฑ 
รวมทั้งมีสิทธิ์ที่จะแสดงความคิดเห็นตอการบริหารจัดการกลุมที่ดําเนินการโดยคณะกรรมการ 

นางทองเมี้ยน  เกรัมย  อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา สมาชิกจะมี   
ความรักและไววางใจตอกนั สมาชิกทุกคนสามารถแสดงความคิดเหน็และรวมดําเนินกิจกรรมกลุม
ไดอยางเต็มทีแ่ละมีสิทธิ์ไดรับปนผลจากผลกําไรที่ไดจากการจําหนายผลิตภัณฑอยางเทาเทียมกนั 
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นอกจากนี้จากการสนทนากลุมถึงการบริหารจัดการดานสมาชิกของกลุม ดังนี้ 
นางสมพิศ  ใจดี  อายุ 45 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมมีขอกําหนดให

ผูที่เปนสมาชิกเขาสมัครโดยความสมัครใจและตองรวมลงหุนกับทางกลุมเพื่อใชเปนทุนในการ
บริหารจัดการกลุมและสมาชิกตองปฏิบัติตามขอบังคับของกลุม 

นางนวลจนัทร  กุมรัมย อาย ุ49 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การบริหาร
จัดการดานสมาชิกจะมกีารจดัทาํทะเบยีนสมาชิกที่มาสมัครไวเปนเลมเพื่อสะดวกในการปนผล
กําไร 

นางลําพอง  โกติรัมย อายุ 55 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา สมาชิกจะมี  
สวนรวมในการบริหารจัดการดานการผลิตที่ตองรวมกับทางกลุมผลิต เชน การเลี้ยงไหม            
การจําหนายเสนไหมใหกับทางกลุม การปลูกหมอนแปลงรวม และการผลิตในกระบวนการการทอ 

นางยุพนิ  สุทธิ  อายุ 52 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมจะใหสมาชิกเปน
ผูผลิตในแตละขั้นตอน โดยเฉพาะในขั้นตอนการเตรียมการทอ ไดแก การฟอก การยอม การมัดหมี่
ในสวนการทอจะใหผูที่มีความชํานาญเปนผูทําการทอผาไหม 

นางปนัดดา  กะรัมย อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา มกีารจัดทําบัญชี
ทุนเรือนหุนของสมาชิกที่รวมลงทุนกับทางกลุม ทุนเรือนหุนจะเปนเงนิออมและเปนทุนใน        
การบริหารจัดการของกลุมทําใหมีเงนิทุนหมุนเวยีนภายในกลุม สงผลใหการบริหารจดัการไมชะงกั
และมีความเปนระเบียบโปรงใส 

เห็นไดวา การบริหารจัดการดานสมาชิกของกลุมทอผาไหม มีการบริหารจัดการตาม
หลักของประชาธิปไตย กลุมทอผาไหมจะมีการเปดรับสมาชิกปละ 1 คร้ัง โดยมีจํากดัเพศ  วยั 
สมาชิกสามารถเสนอความคิดเห็นตอคณะกรรมการในการบริหารจัดการกลุมไดอยางเทาเทียมกนั 
สมาชิกมีความผูกพันกันอยางเหนยีวแนน ซ่ึงเปนผลมาจากการไดทํากจิกรรมรวมกนั มีความ
ไววางใจกัน สมาชิกจะมสีวนรวมในการลงทุนโดยการระดมหุน ในกระบวนการผลิตสมาชิกจะ
เปนผูผลิตรวมกับคณะกรรมการและสมาชกิดวยกนั โดยการผลิตจะรวมกลุมผลิตจะใชอาคารที่ทํา
การกลุมเปนสถานที่ผลิตรวมกัน และหนาที่ที่สําคัญของสมาชิกจะมีการผลิตวัตถุดิบใหกับทางกลุม 
เชน เสนไหม ใบหมอน เปนตน กลาวไดวา การบริหารจดัการดานสมาชิกของกลุมทอผาไหม    
บานสนวนนอก เปนการสงเสริมใหสมาชิกมีสวนรวมในการบริหารจดัการ ซ่ึงในขัน้ตอนการผลิต
สมาชิกจะมีสวนรวมในกระบวนการผลิตอยางตอเนื่องตั้งแตการเลี้ยงไหม การปลูกหมอนแปลง
รวม การเตรียมการผลิต การฟอก การยอม และการมัดหมี่ เปนตน นอกจากนี้ยังมกีารจัดทําทะเบยีน
สมาชิกในสมดุ การจัดทําบญัชีเรือนหุนของสมาชิกเพื่อความเปนระเบียบและสามารถตรวจสอบได 
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1.5  ดานทุน 
การดําเนนิกิจกรรมธุรกิจชุมชนที่ดําเนนิการโดยกลุมอาชพีที่อยูในชมุชน ทุน 

เปนสิ่งสําคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมาย  และกอใหเกิดการลงทุนอยาง
ตอเนื่อง  

จากการสังเกตการบริหารจัดการดานทุน พบวา กลุมมีการระดมทุนจากสมาชิก
ที่ในครั้งแรกทีส่มัครเขาเปนสมาชิกคนละ 100 บาทและไมมีการระดมทนุอยางตอเนื่อง และมีการ
จัดสรรเงินจากผลกําไรเพื่อใชเปนทุนหมนุเวยีนของกลุมในอัตรารอยละ 5 ของกําไร เพื่อนําไป   
ปนผลหุนใหกบัสมาชิก 

นอกจากนี้จากการสัมภาษณในการบริหารจัดการทุนของกลุมทอผาไหม     
บานสนวนนอก มีดังนี ้

นางสาวทองมวย เพ็ชรเลิศ  อายุ 48 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมไดมี  
การระดมทุนโดยการรวมหุนเพื่อใชเปนทนุสําหรับการดําเนินการของกลุม สมาชิกแตละคนจะได
รวมหุนอยางนอยคนละ 100 บาท 

นางลําไพ  เบาระคน อายุ 34 ป (2554  : สัมภาษณ) กลาววา กลุมมีการระดมทุน
จากสมาชิกเมือ่ระดมทุนแลวจะมีการมอบหมายใหคณะกรรมการที่มีตําแหนงเหรัญญิกเปนผูดูแล
เงินหุนทีจ่ะนําไปใชลงทุนในการดําเนินกจิกรรมของกลุม 

นางมณี  กะรมัย อายุ 47 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววากลุมจะมีคณะกรรมการ
คอยดูแลและเก็บรักษาเงนิระดมทุนของสมาชิกและจะนาํไปเปนทุนในการลงทุน เชน ซ้ือวัตถุดิบ
ในการทอผาไหมและใชในการบริหารจัดการดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการบริการจัดการกลุม 

นางประมุน โกติรัมย อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมไดมี           
การประสานขอรับการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบลสนวนในการสนับสนุนทุน          
ในการบริหารจัดการและการจัดซื้อวัตถุดบิในการผลิตซึ่งทางองคการบริหารสวนตําบลไดให     
การสนับสนุนทุนมายังกลุมอยางตอเนื่อง 

นางสาวสุดา  โกติรัมย อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ในการบริหาร
จัดการดานทุนคณะกรรมการที่รับผิดชอบจะมีการจดัทําระบบบัญชีอยางเปนระบบ ทาํใหทราบ
ตนทุนการผลิตและผลกําไรจากการจําหนายผลผลิต 

นางเจียมจิตต การรัมย อายุ 44 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา มกีารแตงตั้ง
กรรมการในการรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการดานทุนทีไ่ดจากการสนบัสนุนจากองคการบริหาร
สวนตําบลสนวนและทุนจากการระดมหุนจากสมาชิก ซ่ึงทุนที่มีจะนาํไปจัดซื้อวัตถุดิบ ทั้งซื้อจาก
สมาชิกและตลาดทั่วไปในกรณีที่การผลิตวัตถุดิบไมเพยีงพอ 
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จากการสนทนากลุมถึงประเด็นการบริหารจัดการดานทนุของกลุมทอผาไหม
บานสนวนนอก มีดังนี ้

นางจิตรา  โกติรัมย อายุ 50 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา  กลุมมีการระดม
ทุนจากสมาชกิในลักษณะหุน ที่สมาชิกทกุคนตองมีการลงหุนกับทางกลุมเพื่อใชเปนทุนเริ่มตน    
ในการดําเนินการและจะมีการปนผลกําไรจากสัดสวนทีม่ีการถือหุนอยู 

นางสุวรรค  อุสารัมย  อายุ 64 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมมกีาร
ขอรับการสนับสนุนทุนในการบริหารจัดการและเพื่อจดัซื้อวัตถุดิบจากองคการบริหารสวนตําบล
สนวน เพื่อนํามาสมทบกับทุนของกลุมที่ไดระดมจากสมาชิก 

นางมณฑา  โกติรัมย อายุ 38 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมมกีารจัดทํา
บัญชีทุน รายรับ รายจายในการดําเนินกิจกรรมของกลุมเปนปจจุบัน ซ่ึงเปนการจดัทาํบัญชีแบบงาย
ซ่ึงสามารถเขาใจไดงาย 

นางสาวยุพา กชิะรัมย อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมมกีรรมการ
รับผิดชอบดานการจัดทําบญัชีการเงิน และบัญชีรายรับ รายจายของกลุมเพื่อใหไดทราบถึงตนทุน
การผลิต และรายไดของกลุม และมีการจดัสรรเงินรอยละ 5 จากกําไรเพื่อเปนทุนดําเนินการกลุม
ตอไป 

นางละเมียด ขะจีฟา อายุ 47 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา มกีรรมการ
ผูรับผิดชอบดานทุนในการจดัทําบัญช ีซ่ึงทุนที่ไดจะไดจากการระดมทุนจากสมาชกิและขอรับ   
การสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐและองคกรปกครองทองถ่ินไดแก องคการบริหารสวนตําบล
สนวน ซ่ึงเปนผูใหทุนทั้งการจัดหาอุปกรณการผลิต และการจัดซื้อวัตถุดิบบางสวน 

กลุมทอผาไหมบานสนวนนอกมีการบริหารจัดการดานทนุโดยระดมทนุจากสมาชิก
คนละ 100 บาท และไมมีการระดมหุนเพิม่เติม ทุนที่ใชเปนทุนหมนุเวยีนไดจากการจัดสรรจากผล
กําไรในอัตรารอยละ 5 ของผลกําไรและขอรับการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบลสนวน
เพื่อใชในการจัดการอุปกรณ วัตถุดิบ ในการผลิต กลุมจะมีการแตงตัง้ใหมีกรรมการรับผิดชอบ   
ดานทุน โดยมีหนาที่จดัทําบญัชีรายรับรายจายของกลุม จนถึงการปนผลกําไรใหกับสมาชิกผูถือหุน 

1.6   ดานวตัถุดิบ 
วัตถุดิบที่สําคัญที่สุดในกระบวนการทอผาไหมไดแก เสนไหม ซ่ึงทางกลุม   

ทอผาไหมบานสนวนนอกไดมีการผลิตวัตถุดิบเพื่อดําเนนิการผลิตเองและซื้อวัตถุดบิจากตลาด
ทั่วไปในกรณทีี่วัตถุดิบไมเพียงพอ  

จากการสังเกตกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกจะมแีปลงสําหรับปลูกหมอนเพื่อ
เล้ียงไหมของกลุมจํานวน 7 ไร และสมาชกิปลูกในพื้นทีข่องตนเองและนํามาจําหนายใหกับกลุม  
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นอกจากใบหมอนแลวสมาชิกสามารถที่จะนําเสนไหมที่ผลิตเองมาจําหนายใหกับทางกลุมดวย และ
กลุมมีการเลี้ยงไหมที่เปนของกลุมเพื่อผลิตเปนวัตถุดิบโดยใหสมาชิกหมุนเวียนมาดแูลในแตละวนั 

นอกจากนี้จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางในการบริหารจดัการวัตถุดิบ มีดังนี ้
นางสมพร  สุทธิ อายุ 49 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมมีการปลูกหมอน

เพื่อเล้ียงไหมสําหรับใชเปนวัตถุดิบของกลุม และกลุมจะมีการเลี้ยงไหมรวมโดยใหสมาชิกมาทํา
รวมกัน 

นางมณีรัตน ประจันทรบาล อายุ 38 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา นอกจากการ
มีแปลงหมอนสําหรับเลี้ยงไหมของกลุมแลว สมาชิกแตละคนจะปลูกหมอนไวและเลี้ยงไหมของ 
แตละคน เมื่อไดผลผลิตแลวจะนํามาขายใหกับทางกลุม 

นางจันทา ผลาหาญ อายุ 42 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมจะใชวตัถุดิบ
จากการผลิตของกลุมและจากสมาชิก จะซือ้วัตถุดิบในกรณีที่กลุมผลิตไมเพียงพอ 

นางอุไรวรรณ  ไชยสุวรรณ อายุ 52 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา สมาชกิลุม 
จะผลิตเสนไหมเพื่อใหขายใหกับทางกลุม นอกจากนั้นกลุมยังมีการเลี้ยงไหมที่เปนสวนรวมซึ่งจะ
นําไปเปนวัตถุดิบในการผลิต 

นางทองเมี้ยน  เกรัมย อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ในการบรหิาร
วัตถุดิบกรรมการและสมาชกิจะรวมกันบริหารจัดการโดยกลุมจะรับซื้อวัตถุดิบ เสนไหมจาก
สมาชิกในราคาทั่วไปตามราคาตลาด  

นางพงศศรี  แกวพรม อายุ 50 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การผลิตวตัถุดิบ
สวนใหญใชของกลุมและจากสมาชิก โดยกลุมจะมีการเลี้ยงไหมรวมและสมาชิกบางคนจะแยกเลี้ยง
แตจะขายเสนไหมใหกับทางกลุม 

จากการสนทนากลุมถึงการบริหารจัดการดานวัตถุดิบ ดงันี้ 
นางสมพิศ  ใจดี  อายุ 45 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา วัตถุดิบของกลุมจะมี

เสนไหมและแปลงหมอนสําหรับการเลี้ยงไหมเพื่อผลิตเสนไหม โดยสมาชิกทุกคนตองทํารวมกัน 
วัตถุดิบที่ไดจะเปนทนุของกลุม 

นางนวลจนัทร  กุมรัมย อาย ุ49 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา นอกจากกลุม
จะมีการรวมกนัผลิตวัตถุดิบที่เปนของกลุมแลวสมาชิกจะผลิตเปนของตนเองดวยแลวจะนํามา
จําหนายใหกับทางกลุมตามราคาตลาดในขณะนั้น 

นางจิตรา  โกติรัมย อายุ 50 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา  การผลิตวัตถุดิบ
ของกลุมจะมทีั้งการเลี้ยงไหม การปลูกหมอน ไปจนถึงการสาวเสนไหม ซ่ึงสมาชิกทุกคนจะมี
หนาที่ผลัดเปลี่ยนกันมาทํากิจกรรมที่กลุมในแตละวนัตามขอตกลงของกลุม 
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นางสุวรรค  อุสารัมย  อายุ 64 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา วัตถุดิบของ
กลุมไดจากการผลิตเองภายในกลุมทั้งเปนของสวนรวมและของสวนบุคคลที่สมาชิกผลิตเพื่อนํามา
จําหนายใหกับทางกลุม หากไมเพียงพอทางกลุมจะจดัซื้อจากภายนอกชมุชนซึ่งวัตถุดบิสวนใหญ   
ที่ซ้ือไดแก  เสนไหม  

นางมณฑา  โกติรัมย อายุ 38 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา วัตถุดิบของกลุม
จะมีทั้งสั่งซื้อจากภายนอกและผลิตเองภายในกลุม โดยสมาชิกรวมกนัผลิตกับทางกลุมและสมาชิก
ผลิตนํามาจําหนายใหกับทางกลุมซึ่งจะมีการจัดทําบัญชีวตัถุดิบที่เปนเสนไหม สมาชิกที่นําเสนไหม
มาจําหนายอาจแลกเปลี่ยนเปนราคาเงินแลวเพิ่มเปนหุนได 

เห็นไดวาการบริหารวัตถุดบิของกลุมจะมุงเนนการใชวัตถุดิบที่ผลิตไดเอง
ภายในกลุมและซื้อจากสมาชกิ เมื่อมีการผลิตที่มีปริมาณมากขึ้นวัตถุดิบในกลุมไมเพียงพอจึงจะ
ดําเนินการจัดซื้อจากภายนอก ในการบริหารจดัการจะดําเนินการโดยคณะกรรมการและสมาชิก
กลุมดําเนินการ 2 ลักษณะ คอื การปลูกหมอนเล้ียงไหมรวมกันทีเ่ปนการดําเนินการของกลุมและ
สมาชิกแตละคนปลูกหมอนเลี้ยงไหมที่บานตนเองและนํามาจําหนายใหกับทางกลุม โดยทางกลุม
จะซื้อตามราคาตลาดภายนอก 

1.7  ดานการผลิต 
ในกระบวนการทอผาไหมเปนกระบวนการที่ซับซอนและตองใชประสบการณ

และความชํานาญในการทอ ทําใหผลิตภณัฑผาไหมมีคุณคาและเปนการแสดงออกถึงเอกลักษณของ
ทองถ่ินซึ่งจากการสังเกตเหน็ไดวาการผลิตของกลุมเปนการผลิตที่ไมมีการนําเทคโนโลยีเขามาใช
ในกระบวนการผลิต กลาวคือยังคงมีการผลิตแบบดั้งเดิม ทําใหใชระยะเวลาในการผลิตประกอบกับ
ขั้นตอนการผลิตมีความซับซอนหลายขั้นตอนทําใหสมาชิกบางสวนที่เปนคนรุนใหมไมสามารถ  
ทําการผลิตไดเนื่องจากขาดทักษะและประสบการณในการผลิต 

นอกจากนี้จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางในการบริหารจดัการดานการผลิต  
ของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก มีดังนี ้

นางถนอม  กองรัมย อายุ 42 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การทอผาไหมของ
กลุมจะมี 2 ลักษณะ คือ การทอแบบรวมกนัทอโดยใชสถานที่ของกลุม และสมาชิกแยกทอที่บาน
ของสมาชิกเองจากนั้นนําผลิตภัณฑมาใหกบัทางกลุมเพื่อจําหนาย 

นางจันทา ผลาหาญ อายุ 42 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ในการทอผาไหม
สมาชิกและกรรมการจะผลัดเปลี่ยนหมนุเวยีนกนัมาทอทีท่ําการของกลุมซึ่งเปนศูนยรวม สมาชิก   
ที่ยังไมถึงเวลาผลัดเปลี่ยนก็จะทอที่บานของตนเอง 
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นางสมพาน กองรัมย อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา มีผลัดเปลี่ยนเวลา
ในกลุมกรรมการและสมาชกิเพื่อมาปฏิบตัิหนาที่การทอและเตรียมการอื่น ๆ เชน การยอม          
การมัดหมี่ที่จะใชสําหรับการทอตอไป ในสวนสมาชิกทีย่ังไมถึงเวลาผลัดเปลี่ยนอาจนําไปมัดหมี่  
ที่บานได 

นางสาวสนอง  เพ็ชรเลิศ อายุ 39 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววาไดมีการจัดเวร
ผลัดเปลี่ยนมาทอที่ทําการของศูนยเพื่อใหเกิดการเรยีนรูรวมกัน ในแตละวันจะมกีรรมการที่มี   
ความชํานาญมาคอยใหคําแนะนํา สวนสมาชิกที่ไมไดเขาเวรจะดําเนนิกจิกรรมอื่น ๆ ที่บาน เชน 
การสาวไหม การมัดหมี่ เปนตน 

นอกจากนี้จากการสนทนากลุมถึงการบริหารจัดการดานการผลิต ดังนี้ 
นางสมพิศ  ใจดี  อายุ 45 ป  (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมมีการบริหาร

จัดการดานการผลิตโดยใหสมาชิกเขามามสีวนรวมในการผลติ โดยใชสถานที่ผลิตของกลุม       
เปนศูนยรวม สมาชิกที่เขามาผลิตจะผลัดเปลี่ยนเวรเพื่อมารวมกิจกรรม 

นางสาวบัญชา  สุทร  อายุ 58 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การผลิต       
ของกลุมจะมกีรรมการรับผิดชอบดานการผลิต มีหนาที่ควบคุมการผลิตในแตละขั้นตอนใหได
คุณภาพ โดยการผลิตในแตละขั้นตอนตองใชความชํานาญในการผลิตจึงตองใหผูมีความชํานาญ   
มาเปนกรรมการควบคุมการผลิต 

นางลําชี  กุมรัมย อายุ 40 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การผลิตของกลุมจะ
ดําเนินการโดยสมาชิกและกรรมการรวมกนัผลิตโดยใชสถานที่ตั้งกลุมเปนสถานที่ผลิต สมาชิกที่มี
ความชํานาญในขั้นตอนใดกจ็ะเปนผูทําในกิจกรรมนั้น เชน การมัดหมี ่ การฟอก ยอม เปนตน 

นางมณฑา   โกติรัมย  อายุ  38 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การผลิต     
ของกลุมจะมกีารรวมกันผลิตทั้งกรรมการและสมาชิกมารวมกันผลิตทีท่ี่ทําการกลุม บางขั้นตอน
สมาชิกที่มีความชาํนาญสามารถนําไปทําที่บานได เชน การมัดหมี่ เปนตน ซ่ึงผูที่จะนาํไปทําที่บาน
ไดตองมีความชํานาญในการมัดหมี่ดวย 

นางปนัดดา  กะรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมจะให
สมาชิกมารวมกันผลิตที่กลุมโดยมีคณะกรรมการควบคุมการผลิต ซ่ึงจะแยกไปทําทีบ่านเองได
บางอยาง เชน การมัดหมี่  สวนสมาชิกที่ไมมีความชํานาญจะตองทํากจิกรรมรวมกันที่กลุมเทานั้น 

เห็นไดวาการบริหารการผลิตของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก มีระบบการบริหาร
จัดการที่จะกอใหเกิดการเรยีนรูรวมกัน รวมกันผลิตในทีท่ี่ทําการกลุม โดยมีการผลัดเปลี่ยนเขามา
ผลิต ในสวนสมาชิกที่ไมไดเขามาผลิตในที่ทําการกลุมจะดําเนินกิจกรรมอื่น ๆ ที่บานของตนเอง 
เชน การสาวไหม การมัดหมี ่การเตรียมอุปกรณในการเลีย้งไหมรุนตอไป ซ่ึงการบริหารการผลิต 
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ของกลุมมุงใหเกิดการดําเนนิกิจกรรมรวมกนัอยางตอเนื่องเพื่อสรางความผูกพันภายในกลุม 
นอกจากนั้นสมาชิกที่ผลิตที่บานที่เปนของตนเองจะนําผลิตภัณฑมาขายใหกับทางกลุม และ       
การบริหารจัดการดานการผลิตของกลุมจะดําเนินกิจกรรมโดยใหสมาชิกมีสวนรวมในการผลิต   
ทุกขั้นตอน มกีารผลัดเปลี่ยนเวรเพื่อมาผลิตผลิตภัณฑที่ที่ทําการกลุม แตมีบางขั้นตอนที่สมาชิก
สามารถนําไปทําที่บานได คอื การมัดหมี่ แตผูที่จะนําไปทําที่บานตองมีความชํานาญในการมัดหมี่
ดวย ในสวนขัน้ตอนอื่น ๆ จะดําเนินการทีก่ลุมทุกขั้นตอน 

1.8  ดานการตลาด 
การตลาดในระบบกลุมเศรษฐกิจชุมชน ถือวาเปนปจจัยทีสํ่าคัญตอการอยูรอด

ของกลุมซึ่งหากมีการบริหารจัดการดานการตลาดไดอยางมีประสิทธิภาพจะทําใหกลุมมีรายไดและ
สมาชิกจะเกิดความศรัทธาในกลุมองคกรของตัวเอง  

จากการสังเกตเห็นไดวาการบริหารดานการตลาดของกลุมทอผาไหม           
บานสนวนนอก ไมมีการสงเสริมดานการตลาด มีเฉพาะการนําผลิตภัณฑออกไปจําหนายในงาน
แสดงสินคาทีอ่งคกรภาครัฐและเอกชนจัดขึ้น และมีการวางผลิตภัณฑไวที่ทําการกลุมเพื่อจําหนาย
ใหกับลูกคาทีเ่ดินทางไปที่ทาํการของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก 

นอกจากนี้จากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง ในการบริการจดัการดานการตลาด   
มีดังนี ้

นางลําดวน รอบแควน อายุ 38 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ทางกลุมไดมี   
การจัดแบงคณะกรรมการใหรับผิดชอบดานการตลาดซึ่งมหีนาที่นําผลิตภัณฑออกจาํหนายตามงาน
เทศกาลตาง ๆ หรือนิทรรศการที่ทางองคกรภาครัฐจัด เชน งานกาชาดประจําจังหวดั เปนตน 

นางสมพาน  กองรัมย อายุ 52 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ทางกลุมมี        
การจัดการดานการตลาดโดยมีผูรับผิดชอบดานการตลาดโดยเฉพาะซึง่เปนขายตามงานที่ทาง
จังหวดัหรือองคกรราชการจัดนิทรรศการ 

นางปราณี  ขะจีฟา อายุ 42 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา จะเห็นทางกลุม
บริหารดานการตลาดโดยมีผูรับผิดชอบโดยตรงแตคณะกรรมการและสมาชิกจะเขารวมกิจกรรม
ดังกลาวดวย ซ่ึงการจําหนายผลิตภัณฑจะมี 2 ลักษณะ คอื จําหนายผานผูคาสงที่มารับและจําหนาย
ใหกับลูกคาโดยตรง 

นางวิไล  กิรัมย อายุ 44 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การบริหารจัดการดาน
การตลาดของกลุมจะมีการนาํผลิตภัณฑไปจําหนายในงานตาง ๆ ที่ทางราชการหรือองคกรเอกชน
จัดขึ้น และมีการจําหนายโดยตรงซึ่งไดมีการวางสินคาไวที่แสดงสินคาของกลุมที่องคการบริหาร
สวนตําบลสนวน 
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นางเสงี่ยม  วงศสุวรรณ อายุ 51 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ทางกลุมมี

สถานที่แสดงสินคาที่องคการบริหารสวนตําบลและมีคณะกรรมการฝายการตลาดในการจัดหา
ตลาด การนําสินคาไปจําหนายตามงานแสดงสินคาที่ทางหนวยงานทางราชการหรือองคกรเอกชน
จัดขึ้น 

นางเรณู  ขะจฟีา  อายุ 51 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมจะนําสินคา       
ไปจําหนายในสถานที่ตาง ๆ เชน งานกาชาดจังหวัด  งานแสดงสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ 

ในทํานองเดียวกันจากการสนทนากลุมถึงการบริหารจัดการดานการตลาด       
มีดังนี ้

นางสุวรรณ  อุสารัมย  อายุ 64 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมจะมี
กรรมการผูรับผิดชอบดานการตลาด มีหนาที่นําสินคาไปจําหนายตามงานแสดงสินคาที่ทางองคกร
ภาครัฐหรือองคกรเอกชนจดัขึ้น เชน งานกาชาด เปนตน 

นางนวลจนัทร  กุมรัมย  อายุ 49 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การจาํหนาย
สินคาของกลุมทอผาไหม จะมีการจําหนายในงานเทศกาลตาง ๆ โดยจําหนายใหกับญาติที่เดินทาง
กลับมาจากทํางานตางจังหวดัและนําไปจําหนายในงานแสดงสินคาที่ทางราชการจัดขึน้ 

นางยุพนิ  สุทธิ  อายุ 52 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การจําหนาย
ผลิตภัณฑจะมกีารนําไปจําหนายตามงานแสดงสินคาที่จังหวัดหรือหนวยงานราชการจัดขึ้น         
การจําหนายตามงานประเพณีของหมูบานและพื้นทีใ่กลเคียง รวมทั้งการฝากญาติพี่นองที่ทาํงานอยู
ตางจังหวัดไปจําหนาย 

นางละเมียด  ขะจีฟา  อายุ 47 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การจาํหนาย
สินคาของกลุมจะวางจําหนายที่ที่ทําการกลุม และนําออกจําหนายตามงานแสดงสินคาที่ทางราชการ
จัดขึ้น นอกจากนั้นการจําหนายตามงานบญุ ประเพณีของชุมชนอีกทางหนึ่ง 

นางลําชี  กุมรัมย อายุ 40 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การจําหนายจะมี
กรรมการรับผิดชอบและสมาชิกสามารถที่จะไปจําหนายพรอมกับกรรมการได ซ่ึงการจําหนาย     
จะจําหนายในงานแสดงสินคาและการจําหนายใหกับบคุคลทั่วไปที่สนใจในผลิตภณัฑของกลุม 

การบริหารดานการตลาดของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกมีการมอบหมาย
ใหมีกรรมการรับผิดชอบเกี่ยวกับการตลาดโดยเฉพาะ ซ่ึงกรรมการผูมีหนาที่รับผิดชอบจะ
ดําเนินการโดยการนําสินคาไปจําหนายตามสถานที่ตาง ๆ เชน งานนิทรรศการที่ทางหนวยงาน
ราชการหรือองคกรภาคเอกชนจัดแสดงสินคา  งานกาชาด ฯลฯ เปนตน นอกจากนีย้งัมีการจําหนาย
ใหกับญาติที่เดินทางกลับภมูลํิาเนาในชวงเทศกาลและฝากสินคากับญาติไปจําหนายในที่ทํางาน 
ของญาติ นอกจากจะมีกรรมการรับผิดชอบโดยตรงแลวสมาชิกจะมีสวนรวมโดยการไปชวยเหลือ 
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กรรมการที่รับผิดชอบในการจําหนายสินคา ซ่ึงจะมีการผลัดเปลี่ยนหมนุเวยีนกนัไปตามโอกาสและ
จะมีสินคาบางสวนวางแสดงไวที่ทําการกลุมเพื่อใหผูที่ตองการซื้อจากแหลงผลิตสินคาเลือกซื้อได 

1.9  ดานการประชาสัมพันธ 
การประชาสัมพันธเปนสิ่งสําคัญตอการบริหารจัดการดานการตลาดเพือ่ให

ประชาชนทั่วไปไดรับรูถึงลักษณะของผลิตภัณฑ ซ่ึงการประชาสัมพันธเปนการเพิ่มชองทาง      
การจําหนายผลิตภัณฑไปสูผูบริโภค  

จากการสังเกตการณประชาสมัพันธของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก เห็นได
วาจะมีการประชาสัมพันธโดยการจดัทําแผนพับประชาสัมพันธ โดยไดรับการสนับสนุน
งบประมาณจากองคการบริหารสวนตําบลสนวนและการประชาสัมพันธในขณะนําสินคาไป
จําหนายในงานแสดงสินคาที่ทางภาครัฐและเอกชนจดัขึน้ 

นอกจากนี้จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางในการบริหารจดัการดาน                
การประชาสัมพันธ ดังนี ้

นางสาวเค วงศสุวรรณ อายุ 50 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา                        
การประชาสัมพันธของกลุมไดรับการสนบัสนนุงบประมาณการทําแผนพับเพื่อการประชาสัมพันธ
ผลิตภัณฑของกลุมซึ่งทําใหประชาชนทั่วไปรูจักผลิตภณัฑของกลุม 

นางประมุน โกติรัมย อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การประชาสัมพันธ
ทางกลุมไดใชวิธีการบอกกลาวถึงลักษณะผลิตภัณฑเมื่อนําสินคาออกไปจําหนายในงานนิทรรศการ
ที่ทางราชการจัดขึ้นซึ่งจะมคีณะกรรมการคอยอธิบายและประชาสัมพนัธใหกับลูกคาที่มาเลือกซื้อ
ผลิตภัณฑ 

นางพัฒนา  กมุรัมย อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมมี                   
การประชาสัมพันธโดยไดรับการสนับสนุนงบประมาณในการจดัทําแผนพับประชาสัมพันธ
ผลิตภัณฑของกลุม 

นางละออง  ผลาหาญ อายุ 61 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ไดบอกกลาวญาติ
พี่นองเกีย่วกับผลิตภัณฑของกลุมแลวญาติ ๆ ก็บอกกลาวตอ ๆ กันไป  

นางวรรณา  โกบุรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมมกีาร         
วางสินคาไวทีท่ําการของกลุมเพื่อใหลูกคาไดเลือกซื้อและนําไปบอกกลาวประชาสัมพันธตอไปยัง
คนอื่น ๆ  

การประชาสัมพันธสินคาเปนกิจกรรมสําคัญในการสงเสริมการตลาดของกลุม
อาชีพซ่ึงทําใหประชาชนทั่วไปไดรูจักถึงลักษณะของผลิตภัณฑที่สงผลตอการตัดสินใจซื้อ จากการ
สนทนากลุมถึงการบริหารจดัการดานการประชาสัมพันธ ดังนี้ 
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นางสาวยุพา  กิชะรัมย อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา                        
การประชาสัมพันธของกลุมมีการจัดทําแผนพับประชาสมัพันธสินคาของกลุมซึ่งงบประมาณ      
การประชาสัมพันธไดรับการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบลสนวน  

นางจิตรา โกตรัิมย อายุ 50 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การประชาสัมพันธ
ไดมีหนวยงานราชการเปนผูประชาสัมพันธสินคาใหกบัทางกลุมในการประชุมผูนําหมูบาน          
ในแตละครั้งเพื่อใหคนทัว่ไปไดรูจักสินคาของกลุม 

นางลําพอง  โกติรัมย อายุ 55 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา มีการจดัทํา   
แผนพับเพื่อประชาสัมพันธสินคาของกลุมแจกจายไปยงัหนวยงานราชการตาง ๆ เพื่อใหคนทัว่ไป
ไดรับทราบถึงลักษณะของผลิตภัณฑของกลุม 

นางสมพิศ  ใจดี  อายุ 45 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา มีการตั้งกรรมการ   
ที่รับหนาที่การประชาสัมพันธโดยจะประชาสมัพันธสินคาใหแกผูที่สนใจในขณะทีน่ําสินคาไป
ออกแสดงตามงานแสดงสินคาที่ทางราชการจัดขึ้น นอกจากนี้สมาชิกจะชวยบอกกลาวญาติสนิท 
ใหรับรูถึงสินคาของกลุมเพื่อใหญาติไปบอกตอ 

นางลําชี  กุมรัมย  อายุ 40 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววากลุมประชาสัมพันธ
สินคาโดยการขอความอนุเคราะหจากหนวยงานราชการเพื่อการประชาสัมพันธสินคาและจะ      
วางสินคาไวทีท่ําการกลุมเพือ่ใหคนทัว่ไปไดเหน็ถึงสินคาของกลุม 

เห็นไดวาการบริหารจัดการดานการประชาสัมพันธของกลุมมีวิธีการโดย     
การนําผลิตภณัฑจดัวางแสดงไวที่ทําการกลุมเปนหลัก นอกจากนั้นการประชาสัมพันธจะใชวิธีการ
อธิบายรายละเอียดของผลิตภัณฑแกผูที่สนใจเมื่อนําออกไปจําหนายในงานเทศกาลหรืองาน
นิทรรศการที่ทางราชการหรือองคกรเอกชนจัดแสดงสินคา นอกจากนั้นการบอกกลาวของสมาชิก
ตอญาติและคนที่คุนเคยเปนการประชาสัมพันธอีกทางหนึ่งของกลุม ในสวนการประชาสัมพันธ    
ที่เปนระบบและมีแบบแผนตามลักษณะการบริหารดานการประชาสัมพันธทางกลุมไดรับ           
การสนับสนุนงบประมาณในการจดัทําแผนพับจากองคการบริหารสวนตําบลสนวน  

กระบวนการบริหารจัดการกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก มีการบริหารจัดการ
ของแตละดาน ไดแก ดานกรรมการ มีการบริหารจัดการที่มีการจัดแบงหนาที่ของกรรมการไดแก 
ประธาน รองประธาน  เลขานุการ เหรัญญิก  การตลาด  การผลิต และการประชาสัมพันธ ซ่ึง
กรรมการแตละคนจะทําหนาที่ของตนเองตามที่ไดรับมอบหมายและตามขอบังคับของกลุม       
ดานการพัฒนาทักษะการผลิต กลุมจะมกีารเดินทางเพื่อศกึษาดูงานตามสถานที่ตาง ๆ ที่ดําเนิน
กิจกรรมเหมือนกัน ซ่ึงในการศึกษาดูงานจะไดรับการสนบัสนุนงบประมาณจากองคการบริหาร
สวนตําบลสนวน สวนใหญจะเปนการศึกษาถึงขั้นตอนการผลิต ลายผาเพื่อนํามาประยุกตลายผา 
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ของกลุม  ดานสมาชิก กลุมจะจัดทําทะเบยีนสมาชิกไวเพือ่ตรวจสอบการเปนสมาชิกของกลุมและมี
การสงเสริมใหสมาชิกไดมสีวนรวมในการบริหารจัดการทั้งการผลิต การจําหนาย เปนตน ดานทนุ 
กลุมมีทุนดําเนินการแรกเริม่จากการระดมทุนจากสมาชิกในลักษณะของหุน จัดใหมีกรรมการ
รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทําบัญชีและเก็บรักษาเงิน งบประมาณบางสวนขอรับการสนับสนุนจาก
องคการบริหารสวนตําบลสนวน  ดานการผลิต สมาชิกกลุมจะดําเนินการผลิตเองโดยใชสถานที่
ที่ตั้งกลุมเปนที่ผลิต สมาชิกจะเปนผูผลิตเอง ดานการตลาด มีการมอบหมายใหคณะกรรมการเปน
ผูนําสินคาไปจําหนายตามงานแสดงสินคา งานบุญประเพณี  ดานการประชาสัมพันธ มีการจัดทํา
แผนพับประชาสัมพันธสินคาและการประชาสัมพันธในงานแสดงสินคาเมื่อนําสินคาไปจําหนายยงั
สถานที่ตาง ๆ  

 
ตอนที่ 2 ปญหาและแนวทางแกไขปญหาการบริหารจัดการกลุมทอผาไหมบานสนวน
นอก 

การดําเนนิกิจกรรมกลุมอาชีพในชุมชน เปนการดําเนินการบริหารโดยสมาชิกกลุม   
โดยจะมีการคดัเลือกคณะกรรมการที่จะมาบริหารจัดการกลุม กลาวไดวาเปนการมอบอํานาจของ
สมาชิกใหกลุมคณะบุคคลในการบริหารจดัการ ซ่ึงการบริหารจัดการกลุมอาชีพที่มีอยูในชุมชน   
เปนการบริหารตามหลักภูมปิญญาทองถ่ินที่ผสมผสานกับหลักวิชาการทางดานการบริหาร ซ่ึงอาจ
กอใหเกิดปญหาในการบริหารจัดการ จากการศึกษาถึงปญหาและแนวทางแกไขปญหา               
ดานการบริหารจัดการ มีผลการศึกษาดังนี ้

1.  ปญหาการบริหารจัดการ  
ปญหาในการบริหารจัดการของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก ผูวจิัยแยกประเด็น

การศึกษาดังตอไปนี ้
1.1  ปญหาการบริหารจัดการ จากการ การสังเกต สัมภาษณ และสนทนากลุม 

1.1.1  ดานการพัฒนาทักษะการผลิต  
จากการสังเกตเห็นไดวาปญหาดานการพฒันาทักษะการผลิตของกลุม            

ทอผาไหมบานสนวนนอก เปนปญหาเกีย่วกับประสบการณและทกัษะการผลิตของสมาชิกที่ไมมี
ทักษะการผลิตเพราะเปนคนรุนใหมทีย่ังไมไดรับการถายทอดประสบการณการผลิตผาไหม ทําให
การผลิตบางขั้นตอนไมมแีรงงานในการผลิต เชน การมดัหมี่ ซ่ึงเปนขัน้ตอนที่ตองใชความชํานาญ
ในการผลิต 
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การบริหารจัดการกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก จากการสัมภาษณ             
กลุมตัวอยางเกี่ยวกับปญหาของกลุม มีดังนี้ 

นางสําเริง  โกติรัมย อายุ 48 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววากลุมทอผาไหม    
บานสนวนนอกมีปญหาดานการพัฒนาทักษะการผลิตเกดิจากขั้นตอนการผลิตของการทอผาไหม  
ที่มีขั้นตอนที่ละเอียดซับซอนและตองใชเวลาในการฝกทักษะเปนเวลานานกวาที่ผูผลิตแตละคน  
จะมีความชํานาญทําใหขาดแรงงานฝมือในการผลิตผาไหม กลาวไดวากระบวนการผลิตที่ตองใช
การปฏิบัติในการฝกทักษะความชํานาญทําใหตองใชเวลาการพัฒนา 

นางสมจิต  โกติรัมย อายุ 45 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การพัฒนาทักษะ
ของสมาชิกกลุมทอผาไหมเปนปญหาเกีย่วกับกระบวนการผลิตที่ตองใชการปฏิบัติในการฝกทักษะ
ความชํานาญทําใหตองใชเวลาการพัฒนา ทําใหแรงงานที่มีฝมือในการผลิตมีไมเพียงพอในการผลติ
ผลิตภัณฑ โดยเฉพาะดานการมัดหมี่ที่เปนลวดลายใหม ๆ ยังมีลวดลายดั้งเดมิไมมีลวดลายที่       
แปลกใหม 

นางวรรณา  โกบุรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา สมาชิกกลุม       
ทอผาไหมบานสนวนนอกเปนคนรุนใหมที่ยังขาดประสบการณและความรูเกีย่วกับการทอผาไหม 
ทําใหใชเวลาในการผลิตนานขึ้น 

นางเรณู  ขะจฟีา อายุ 51 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา สมาชิกขาดทักษะ      
ในการทอผา และการสรางลายผาใหม ๆ ประกอบกับการทอผาไหมเปนงานที่ตองใชความชํานาญ 
ละเอียดทําใหการพัฒนาทักษะของสมาชกิผูผลิตตองใชเวลาในการพฒันา  

นางละออง  ผลาหาญ  อายุ 61 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววาการพัฒนาทักษะ
การผลิตใหแกสมาชิกตองใชเวลาเพราะอาศัยการปฏิบัตบิอย ๆ จึงจะเกิดความชํานาญ ทําใหตอง  
ใชเวลาในการสรางความชํานาญ บางขั้นตอนอาจใชเวลานอย บางขั้นตอนตองใชระยะเวลามาก   
จึงจะเกิดความชํานาญ เชน การมัดหมี่ ซ่ึงเปนขั้นตอนการสรางลายผา ตองใชเวลาในการฝกปฏิบัติ
จึงจะเกิดความชํานาญ 

กระบวนการทอผาไหมเปนกระบวนการทีซั่บซอนทําใหสมาชิกที่ไมมีทักษะ
การผลิตตองใชเวลาคอนขางมาก ปญหาดานทักษะการผลิตจากการสนทนากลุม มีดังนี้ 

นางมณฑา โกติรัมย  อายุ 38 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การพัฒนาทักษะ
การผลิตของสมาชิกกลุมมีปญหาเกี่ยวกับงบประมาณในการฝกอบรม การศึกษาดูงาน ทําให       
การผลิตยังคงใชแนวทางดั้งเดิมในการผลิตซึ่งใชเวลามาก 
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นางยุพนิ  สุทธิ  อายุ 52 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การพัฒนาทกัษะ   
การผลิตของกลุมอาศัยการถายทอดประสบการณ ความรูโดยใหทําการปฏิบัติกับผูที่มีความชํานาญ 
ซ่ึงตองใชเวลาคอนขางมากในการฝก ประกอบกับสมาชกิไมมีเวลาในการรับการฝกหรือการรับ 
การถายทอดประสบการณนัน้ 

นางนวลจนัทร  กุมรัมย  อายุ 49 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ขาดแหลงทุน
ในการสนับสนุนการฝกอบรม การศึกษาดงูานเพื่อใหเกดิทักษะในการผลิต 

นางละเมียด  ขะจีฟา อายุ 47 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ทักษะ            
การทอผาไหมเปนสิ่งที่เรียนรูไดโดยไดรับการถายทอดความรูและประสบการณจริง ผูที่จะพัฒนา
ทักษะตองปฏิบัติเองทําใหตองใชระยะเวลาในการฝกเพือ่ใหเกดิความชํานาญ สมาชิกไมคอยมีเวลา
มาเพื่อทําการฝกการผลิต 

นางจิตรา  โกติรัมย  อายุ 50 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา สมาชิกไมมีเวลา
ในการฝกทกัษะการผลิตซึ่งบางขั้นตอนตองใชเวลาในการฝกใหเกดิความชํานาญ เชน การมัดหมี่ 
เปนตน 

ปญหาดานการพัฒนาทักษะการผลิต เปนปญหาดานงบประมาณในการเดินทาง
ศึกษาดูงานและการจัดฝกอบรม รวมทั้งการฝกทักษะการผลิตในการทอผาไหมใหเกิดความชํานาญ
ตองปฏิบัติจริงเพื่อใหเกิดความชํานาญจึงตองใชระยะเวลาในการฝก สมาชิกบางสวนไมมีเวลา
รวมกับการฝกทักษะการผลิต  ซ่ึงกระบวนการทอผาไหมเปนกระบวนการที่ตองใชความชํานาญ
และประสบการณของผูทําการทอ แตสมาชิกสวนใหญเปนคนวยัหนุมสาวที่ยังไมมีประสบการณ
ในการทอผาทาํใหขาดแรงงานในการผลิต รวมทั้งการถายทอดประสบการณเปนมีลักษณะ          
การปฏิบัติจึงตองใชเวลาในการสรางทักษะในแตละขั้นตอนคอนขางมาก และกระบวนการทอจะมี
ขั้นตอนที่ซับซอนทําใหตองมีการฝกทักษะในที่ละขั้นตอนใหชํานาญกอนที่จะเพิ่มทักษะใน
ขั้นตอนอื่น ๆ ตอไป 

1.1.2  ดานคณะกรรมการ  
กลุมอาชีพในชนบทสวนใหญไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครฐัในการ

กอตั้งกลุม โดยจะมีรูปแบบการบริหารจัดการในรูปแบบคณะกรรมการที่คัดเลือกจากสมาชิกที่เปน
ชาวบานทัว่ไป   

จากการสังเกตคณะกรรมการของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกที่ไดรับ      
การแบงหนาทีรั่บผิดชอบในแตละสวนจะขาดทักษะ ประสบการณการบริหารจัดการตามที่ไดรับ
มอบหมายซึ่งการบริหารเปนไปในลักษณะวิถีชาวบาน ยังขาดการนําหลักวิชาการมาใช                
ในการบริหารจัดการทําใหการพัฒนากลุมตองใชระยะเวลาในการพัฒนา  
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ในทํานองเดียวกันปญหาการบริหารจัดการดานคณะกรรมการของกลุม         
ทอผาไหมบานสนวนนอกจากการสัมภาษณมีดังนี ้

นางวรรณา  โกบุรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ปญหา             
ดานคณะกรรมการเปนปญหาเกีย่วกับความรูและทักษะทางดานการบริหารจัดการกลุม องคกร ซ่ึง
บางสวนตองอาศัยทักษะทางวิชาการเขามาเกี่ยวของ ทําใหการบริหารจดัการกลุมเปนไปไมราบรื่น 

นางสมพาน  กองรัมย  อายุ 52 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา คณะกรรมการ
ขาดทักษะการบริหารงานกลุมที่จะนําพากลุมสูการพัฒนา บางสวนตองคอยรับคําแนะนําจาก
หนวยงานภาครัฐทําใหองคกรภาครัฐอาจมอํีานาจในการครอบงําความคิดของคณะกรรมการได 

นางเรณู  ขะจฟีา อายุ 51 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ปญหา                       
ดานคณะกรรมการเปนปญหาดานทกัษะการจัดการ เชน ทักษะการตลาด  การประชาสัมพันธ     
เปนตน ซ่ึงสงผลตอการจําหนายผลิตภณัฑของกลุม 

นางสมจิตร  โกติรัมย  อายุ 45 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา คณะกรรมการ    
ที่ไดรับการคัดเลือกจากสมาชิกสวนใหญเปนเครือญาติ และมีทักษะเฉพาะตวัของแตละคน เชน  
บางคนมีทักษะดานการทอ การฟอก การยอม หรือการมัดหมี่ ซ่ึงเปนทกัษะทางดานการผลิต        
แตขาดทักษะทางดานการบริหารกลุม การบริหารจะใชหลักความสัมพนัธเปนแนวทางในการ
บริหารจัดการ 

นางพงษศรี  แกวพรม อายุ 50 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กรรมการยังขาด
ทักษะทางดานการบริหารจดัการกลุมทําใหการพัฒนากลุมเปนไปไดชา เนื่องจากขาดทักษะ        
การบริหารจัดการสงผลทําใหไมมีการสัมพันธกับกลุมอืน่ ๆ ได และไมสามารถสรางเครือขายได
กลุมอาชีพที่เกดิขึ้นจากการสนับสนุนโดยภาครัฐจะมีลักษณะการบริหารจัดการโดยคณะกรรมการ
และมีการแบงหนาที่ตามหลกัเกณฑของกลุมอาชีพทั่วไป  

ปญหาดานคณะกรรมการของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก จากการ      
สนทนากลุมมดีังตอไปนี ้

นางลําพอง  โกติรัมย อายุ  55 ป (2554 : สุนทนากลุม) กลาววา ปญหาของ  
กลุมทอผาไหมบานสนวนนอก ดานคณะกรรมการเปนปญหาดานทักษะการบริหารกลุมซึ่งขาด
ความรูดานการบริหารทําใหไมมีการกําหนดกลยุทธในการพัฒนากลุม 

นางลําชี  กุมรัมย  อายุ 40 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กรรมการทีไ่ดรับ
การคัดเลือกจากสมาชิกไมมปีระสบการณดานการบริหารงานกลุมทําใหขาดการสัมพันธกับ       
กลุมอาชีพอ่ืนที่อาจเปนภาคีเครือขายการพฒันากลุมได ทาํใหกลุมขาดขอมูลในการกําหนด       
แนวทางการพฒันากลุม 
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นางยุพา  กิชะรมย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กรรมการบางคน  

มีงานประจําทีต่องทําทําใหไมมีเวลาในการบริหารจัดการกลุม สงผลใหการบริหารกลุมไมมี     
ความตอเนื่อง 

นางสมพิศ  ใจดี  อายุ 45 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา คณะกรรมการขาด
ทักษะหรือประสบการณทางการบริหารจดัการกลุมทําใหการริหารจัดการเปนการบริหารจัดการ  
ในลักษณะของการบริหารจดัการแบบวิถีชาวบานที่สงผลใหมีการพัฒนาชา 

นางปนัดดา กะรมัย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กรรมการขาด
ความรูดานการนําหลักวิชาการบริหารองคกรมาปรับประยุกตใชในการบริหารกลุมอาชีพทําใหไมมี
การกําหนดแนวทางในการพัฒนากลุม 

ปญหาดานคณะกรรมการ จากการสนทนากลุมเห็นไดวาเปนปญหาเกี่ยวกับ
ทักษะประสบการณในการบริหารจัดการกลุมซึ่งไมมีการนําหลักวิชาการสมัยใหมมาประยุกตใช  
ในการบริหารทําใหไมมกีารกําหนดแนวทางในการพัฒนากลุมไว นอกจากนีก้รรมการบางคนมี
หนาที่ประจําจงึไมคอยมีเวลาในการบริหารงานกลุมเนื่องจากคณะกรรมการเปนชาวบานทั่วไปไมมี
ความรูทางดานการบริหารจดัการตามหลักวิชาการสมัยใหม ทําใหการพัฒนาเปนไปอยางชา ๆ และ
ไมสามารถสรางความสัมพนัธกับกลุมอื่นได การสรางภาคีเครือขายจึงไมเกิดขึน้ นอกจากนั้น
บางสวนยังตองขอรับคําแนะนําจากองคกรภาครัฐซึ่งอาจสงผลใหเกิดการครอบงําดานความคิด  
ของคณะกรรมการได   

1.1.3  ดานสมาชิก 
สมาชิกเปนองคประกอบที่สําคัญของกลุมอาชีพ หากไมมีสมาชิกกลุมไม

สามารถที่จะดาํรงอยูได ดังนัน้สมาชิกจึงเปนปจจยัที่จะนาํองคกรไปสูเปาหมายของกลุม 
จากการสังเกตปญหาดานสมาชิกของกลุมทอผาไหมเปนปญหาเกี่ยวกับเวลา   

ที่จะเขารวมกจิกรรมของกลุมซึ่งสมาชิกจะมีอาชีพหลักคอืทํานา ซ่ึงในฤดูกาลปกดําจะมีเวลาในการ
ทํากิจกรรมกลุมนอยลงเพราะตองทํานาหลงัจากเก็บเกีย่วเสร็จจึงไดเขารวมกิจกรรมการผลิต        
กับทางกลุมได 

ในสวน ปญหาดานสมาชิกของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกจาการสัมภาษณ 
มีดังนี ้

นางอุไรวรรณ   ไชยสุวรรณ  อายุ 52 ป  (2554 : สัมภาษณ) กลาววาปญหา
สมาชิกของกลุมจะเปนปญหาดานเวลา เพราะสมาชิกสวนใหญมีอาชพีประจําคือการเกษตร ทําให
การผลิตในชวงฤดูกาลทํานาจะหยุดหรือใชเวลามากขึ้น  
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นางมณี  กะรมัย  อายุ 47 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา เนื่องจากฐานะของ
สมาชิกสวนใหญเปนผูมีรายไดนอยทําใหบางครั้งการระดมทุนเปนไปดวยความลําบาก สงผลให
การบริหารดานทุนของกลุมขาดความตอเนื่อง 

นางบุญชอย  เกรัมย  อายุ 60 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา สมาชิกจะไมคอยมี
เวลามาทํางานที่กลุมมากนักโดยเฉพาะฤดกูาลปกดํา ทําใหขาดการติดตอส่ือสารกันบางชวงเวลา 
การผลิตจึงไมตอเนื่อง 

นางชินิตย  เพชรเลิศ  อายุ 39 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา สมาชิกบางคนไมมี
ความรูทางดานการผลิตผาไหมทําใหตองมาฝกและสรางประสบการณการทอผาไหมทุกขั้นตอน 
ตองใชระยะเวลาในการฝก สงผลใหขาดแรงงานในการผลิต 

นางวรนุช  นาสินชาติ  อายุ 38 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา สมาชิกสวนใหญ
เปนชาวบานทีม่ีอาชีพประจําคือเกษตรกรรม การแบงเวลามาทํางานที่กลุมจึงตองแบงเวลาจากงาน
ประจําซึ่งสงผลใหมีเวลาผลิตนอย อาจสงผลตอคณุภาพผลิตภัณฑได 

ในทํานองเดียวกัน จากการสนทนากลุมถึงประเด็นปญหาดานสมาชกิ              
มีดังตอไปนี ้

นางละเมียด  ขะจีฟา อายุ 47 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา สมาชิกสวนใหญ
เปนชาวบานทีม่ีอาชีพเกษตรกรรมตองรอเวลานอกฤดูกาลจึงจะไดรวมงานกับทางกลุมได         
อยางเต็มที่สงผลใหการผลิตเกิดการหยดุลงชั่วขณะ 

นางนวลจนัทร  กุมรมย  อายุ 49 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา สมาชิกที่เปน
คนรุนใหมขาดทักษะและไมมีประสบการณดานการทอผาไหม ทําใหขาดแรงงานการผลิต 

นางมณฑา  โกติรัมย  อายุ 38 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา สมาชิกบางสวน
มีงานประจําทีต่องทําไมคอยมีเวลามาทํากิจกรรมที่กลุมสงผลตอการเสริมสรางทักษะการผลิตและ
กลุมไมมีแรงงานการผลิตที่เพียงพอ ประกอบกับการทอผาไหมมีขั้นตอนซับซอนและตองใชเวลา
ดวย 

นางลําพอง โกติรัมย  อายุ  55 ป (2554 :สนทนากลุม) กลาววา สมาชิกไมมีเวลา
มาทํากิจกรรมที่กลุมสงผลใหการผลิตไมตอเนื่อง 

นางบัญชา  สุทร  อายุ 55 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา สมาชิกขาดทักษะ
การผลิตซึ่งบางขั้นตอนของการทอผาไหมตองใชความชาํนาญ สงผลใหกลุมผลิตสินคาไดปริมาณ
นอย 

เห็นไดวาปญหาดานสมาชกิกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก เปนปญหาเกีย่วกับ
เวลาและประสบการณในการทํางานกลุม แมวาสมาชิกกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก เปนชาวบาน 
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ที่อาศัยอยูในชมุชน แมจะเปนคนรุนใหมมคีวามรูดานตาง ๆ แตยังขาดประสบการณในการทํางาน
ในองคกรชุมชนหรือกลุมอาชีพที่มีอยูในชุมชน ซ่ึงไมมีเวลามาปฏิบัติงานที่กลุม เนือ่งจากสมาชิก
สวนใหญมีอาชีพทางเกษตรกรรมในชวงฤดูกาลปกดําจะไมคอยมีเวลาเพื่อมาทําการผลิตที่กลุม   
เมื่อเก็บเกีย่วผลผลิตเสร็จเรียบรอยแลวจึงจะมีเวลามากขึ้น ปญหาดานเวลาของสมาชิกสงผลให   
การผลิตของกลุมเปนไปดวยความลาชา ใชเวลานาน ซ่ึงสงผลตอปริมาณการผลิตของกลุม รวมทั้ง
สงผลตอการเสริมสรางทักษะใหกับตนเองและทําใหการผลิตเกิดความลาชา 

1.1.4  ดานทุน 
ทุนดําเนนิการของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก จะมาจากการระดมทนุ    

จากสมาชิก ขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐหรือองคกรปกครองทองถ่ิน และการหักจาก
ผลกําไรที่จําหนายผลิตภณัฑ  

จากการสังเกตสังเกตเห็นไดวากลุมไมสามารถระดมทุนจากสมาชิกไดอยาง
ตอเนื่อง เพราะสมาชิกมีรายจายในครอบครัวสูงขึ้นเมื่อถึงฤดูกาลทํานา  

ในสวนปญหาดานทุนของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกจากการสัมภาษณ    
มีดังนี ้

นางทองเมี้ยน  เกรัมย อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมมีทุน
ดําเนินการนอยเนื่องจากสมาชิกสวนใหญเปนคนไมคอยมีฐานะ ทําใหการระดมทุนไดนอย  

นางสาวสุภา โกติรัมย  อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมขาดแหลงทุน
สนับสนุนเพื่อจัดซื้อวัตถุดิบ หากจะนําเงนิทุนที่ระดมจากสมาชิกไปจดัซื้อคงไมเพียงพอ 

นางละออง  ผลาหาญ  อายุ 61 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมไมสามารถ
ระดมทุนไดอยางตอเนื่องทําใหขาดเงนิทุนหมุนเวียน หากผลิตเสนไหมไมเพียงพอจะทําใหขาด
วัตถุดิบที่ใชในการผลิต 

นางมณี  กะรมัย  อายุ 47 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา แหลงทุนสนับสนุน
กลุมในการจดัซื้อวัตถุดิบและอุปกรณมเีฉพาะองคการบริหารสวนตําบลสนวน ในสวนศูนยพัฒนา
สังคมหนวยที่ 26 จังหวดับุรีรัมย สนับสนุนเพียงดานการอบรมเทานั้น ทําใหขาดทนุในการจดัหา
วัตถุดิบเพื่อใชในการผลิต 

นางประมุน   โกติรัมย  อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การสนับสนุนทุน
จากหนวยงานราชการและการจัดสรรจากผลกําไรมีจํานวนนอยทําใหทุนหมุนเวยีนของกลุมในการ
จัดซื้อวัตถุดิบไมเพียงพอ 

นอกจากนี้ปญหาดานทนุของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก จากการสนทนา
กลุมมีดังนี ้
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นางสุวรรค  อุสารัมย อายุ 51 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ทุนดําเนินการ
ของกลุมมีจํานวนนอยเนื่องจากการระดมทนุจากสมาชิกมีจํานวนนอย รวมทั้งสมาชิกสวนใหญ     
มีอาชีพเกษตรกรรมที่ไมมีรายไดประจําจึงไมสามารถระดมทุนไดมาก 

นางลําชี  กุมรัมย  อายุ 40 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมขาดแหลงทุน
ในการสนับสนุนการบริหารจัดการที่จะทําใหเกิดการหมนุเวยีนของทุนมีความคลองตัว
นอกเหนือจากทุนที่สมาชิกไดรวมทุนดวย สงผลตอการบริหารจัดการกลุมในดานอื่น ๆ ดวย 

นางยุพา  กิชะรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การจัดสรรทุนจาก
ผลกําไรซึ่งเปนทุนหมนุเวยีนของกลุมมีนอยไมสามารถที่จะนําไปจัดซื้อวัตถุดิบใหเพียงพอตอ  
ความตองการในการผลิตได 

นางสมพิศ  ใจดี  อายุ 45 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมไมมีการระดม
ทุนอยางตอเนือ่งเพราะสมาชิกที่มีอาชีพเกษตรกรรมเปนผูไมมีฐานะทําใหการระดมทนุในแตละ
คร้ังไดจํานวนนอยไมเพียงพอในการบริหารจัดการ 

นางปนัดดา กะรัมย อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมขาดแหลงทุน
ที่จะสนับสนนุเพื่อจัดซื้อจดัหาวัสดุ อุปกรณ และวัตถุดิบในการผลิตสงผลใหกลุมมีวตัถุดิบและ
อุปกรณไมเพยีงพอ เกดิความลาชาในการผลิต  

เห็นไดวากลุมทอผาไหมบานสนวนนอกมีปญหาดานทนุ กลาวคือ ไมสามารถ
ที่จะระดมทุนจากสมาชิกเปนจํานวนมากไดเนื่องจากสมาชิกมีฐานะไมดีทําใหระดมทุนไดนอย  
ขาดแหลงเงินทุนที่จะสนับสนุนเพื่อการจดัซื้อวัตถุดิบ วสัดุอุปกรณในการผลิต ซ่ึงวัตถุดิบ              
มีราคาแพงเมือ่ไมมีแหลงเงนิทุนสนับสนนุจึงทําใหมีการผลิตในปริมาณนอย ผลกําไรก็มีนอย     
การจัดสรรทุนจากผลกําไรใหเปนทุนหมุนเวียนจึงมีไมเพยีงพอ  แหลงทุนที่มีอยูในพืน้ที่มีเฉพาะ
องคการบริหารสวนตําบลสนวนที่สนับสนุนงบประมาณเพื่อการจัดซือ้วัตถุดิบ ในสวนศูนยพัฒนา
สังคมหนวยที่ 26 จังหวดับุรีรัมย มีการสนบัสนุนเฉพาะดานวิชาการเทานั้น  

1.1.5  ดานการผลิต 
การผลิตผาไหมมีขั้นตอนทีซั่บซอนและตองใชทักษะ ประสบการณในการผลิต

เปนองคประกอบสําคัญ ซ่ึงจะทําใหผาไหมมีคุณภาพและสรางความสนใจใหกับลูกคาได  
จากการสังเกต เห็นวาสมาชิกที่มีทักษะและประสบการณดานการผลิตมีจํานวน

นอยคนทําใหไมสามารถที่จะผลิตสินคาใหตรงตามความตองการได ซ่ึงการผลิตใหรวดเร็วตองใช
แรงงานการผลิตที่เพียงพอในแตละขั้นตอน โดยเฉพาะขัน้ตอนที่ตองใชความชํานาญ เชน มัดหมี่ 
เปนตน 
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ในสวนปญหาดานการผลิตของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกจากการ
สัมภาษณ ดังนี้ 

นางสําเริง  โกติรัมย  อายุ 48 ป (2554  : สัมภาษณ) กลาววา การผลิตผาไหม    
มีความซับซอนและตองใชระยะเวลาในแตละขั้นตอน ประกอบกับกลุมไมมีเทคโนโลยีเขามาชวย
ในการผลิตทําใหการผลิตมีความลาชา 

นางพัฒนา  กมุรัมย  อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา สมาชิกขาดทักษะ
การผลิตประกอบกับการผลิตมีขั้นตอนที่ซับซอน ทําใหผลิตสินคาไดปริมาณนอย 

นางวรรณา  โกบุรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมไมมี
เทคโนโลยีการผลิต เชน เครื่องกรอเสนไหม ทําใหตองใชเวลานานในการกรอเสนไหม การนํา
เทคโนโลยีมาใชจะทําใหใชเวลาในการผลิตนอยลง 

นางวรนุช  นาสินชาติ อายุ 38 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมทอผาไหม
บานสนวนนอก มีปญหาดานวัตถุดิบทีใ่ชในการผลิตมีราคาสูง กลาวคือ ถากลุมผลิตเสนไหม       
ไมเพียงพอจะตองซื้อเสนไหมจากตลาดที่มรีาคากิโลกรัมละ 1,000-1,200 บาท เมื่อตนทุนการผลิต
สูงทําใหตองจาํหนายในราคาสูงขึ้นสินคาจะไมสามารถจําหนายในกลุมลูกคาทั่ว ๆ ไปได 

นางลําไพ  เบาระคน อายุ 34 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววาปญหากลุม           
ทอผาไหมบานสนวนนอก มีปญหาดานการผลิตมีการใชลวดลายที่ไดรับการสืบทอดมาจาก
บรรพบุรุษ ทําใหไมมีลวดลายที่แปลกใหม การผลิตยังคงมีลักษณะที่อาศัยภูมิปญญาทองถ่ินเปน
สวนใหญ 

นางทองเมี้ยน เกรัมย อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมทอผาไหม 
บานสนวนนอกมีปญหาดานการผลิตซึ่งสมาชิกกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกสวนใหญยังขาด
ทักษะในการทอผาไหม แตละคนจะมีทกัษะการผลิตในแตละขั้นตอนที่แตกตางกัน เชน ถนัด     
การมัดหมี่ แตไมมีทักษะการฟอก ยอม หรือทอ หรือมีทักษะการทอแตไมมีทักษะการมัดหมี่      
เปนตน 

นางเรณู  ขะจฟีา  อายุ 51 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การผลิตมีอุปกรณ     
ไมเพียงพอ ทําใหการผลิตลาชาในบางขั้นตอน 

นางลําดวน  รอบแควน  อาย ุ38 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา รูปแบบการผลิต
ยังใชรูปแบบดัง้เดิมแมวาผลิตภัณฑจะมีคุณคาแตการผลิตในปริมาณมากจะไมสามารถผลิตไดทัน
กับความตองการของลูกคา 
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จากการสนทนากลุมถึงปญญาดานการผลิต มีดังนี้ 
นางปนัดดา  กะรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ปญหาของกลุม

เปนปญหาดานการผลิตที่มีตนทุนในการผลิตสูง เพราะเสนไหมมีไมเพียงพอทําใหตองหาซื้อ       
ในตลาดเสนไหมที่มีราคาสูง สงผลตอการกําหนดราคาผลิตภัณฑของกลุม  

นางสาวบัญชา สุทร อายุ 55 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ปญหาของกลุม 
เปนปญหาในขั้นตอนการผลติที่มีความซับซอน ตองใชเวลาในการผลิตเปนเวลานาน  

นางจิตรา โกตรัิมย  อายุ 50 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววาการผลิตเปนปญหา
สําคัญของกลุมเพราะผูผลิตตองมีความชํานาญในการผลิต โดยเฉพาะในขั้นตอนการมัดหมี่ซ่ึงเปน
ขั้นตอนที่ตองสรางลายผาที่แปลกใหมและใหนาสนใจขึน้ แตทางกลุมยังขาดการสรางลายผาใหม ที่
เปนความตองการของตลาด 

นางละเมียด  ขะจีฟา  อายุ 47 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การทอผาไหม  
มีขั้นตอนผลิตในหลายขัน้ตอนทําใหตองใชอุปกรณในแตละขั้นตอนมาก ประกอบกบักลุมยังคงใช
วิธีการทอแบบดั้งเดิมทําใหการผลิตตองใชระยะเวลานาน 

นางนวลจนัทร กุมรัมย อายุ 49 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การทอผาไหม
มีตนทุนการผลิตสูงเงินทุนหมุนเวียนที่มอียูไมเพยีงพอจึงทําใหการผลิตหยุดลงในบางครั้ง ประกอบ
กับมีขั้นตอนการผลิตที่ซับซอนสงผลตอปริมาณการผลิตของกลุม 

เห็นไดวาปญหาดานการผลิตของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกเปนปญหา
ดานตนทนุการผลิตที่สูง มีขั้นตอนการผลิตที่ซับซอน สงผลตอการใชเวลาในการผลิตและสมาชิก 
ที่ผลิตขาดประสบการณและทักษะการผลติทําใหขาดแรงงานในการผลิต อุปกรณในการผลิตมี    
ไมเพียงพอและไมมีเทคโนโลยีที่ใชในกระบวนการผลิตทําใหการผลิตมีความลาชาใชระยะ
เวลานานมากขึ้นในกระบวนการผลิต สงผลตอปริมาณการผลิตของกลุม เพราะกระบวนการ
ขั้นตอนการผลิตผาไหม มีอุปกรณ วตัถุดบิ จํานวนมาก และมีขั้นตอนที่ซับซอน แมเปนผลิตภัณฑ 
ที่มีคุณคาในทางวัฒนธรรมแตการดําเนนิการเพื่อเปนธุรกิจทําใหไมสามารถพัฒนาไดอยางรวดเร็ว 

1.1.6  ดานการตลาด 
ความตองการผลิตภัณฑของลูกคาเปนปจจยัในการกําหนดลักษณะของ

ผลิตภัณฑเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของตลาด และตองมีการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับ
ลักษณะของตลาดจึงจะทําใหกลุมประสบผลสําเร็จและบรรลุเปาหมายของกลุมได การตลาดเปน
ปจจัยสําคัญตอความสําเร็จของกลุมอาชีพ หากการบริหารจัดการดานการตลาดไมมีประสิทธิภาพ
จะสงผลใหไมสามารถจําหนายผลิตภัณฑได  
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จากการสังเกตเกี่ยวกับปญหาดานการตลาด เห็นวา กรรมการผูรับผิดชอบ    

ขาดประสบการณและความรูในการดานการตลาด เชน การจัดโปรโมชั่น การลดราคา เปนตนทําให
สินคาหรือผลิตภัณฑเปนทีน่ิยมหรือลูกคารูจักนอย  

ปญหาดานการตลาดของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกจากการสัมภาษณ       
มีดังนี ้

นางวิไล  กิรัมย  อายุ 44 ป  (2554 ; สัมภาษณ) กลาววา ปญหาดานการตลาด
ของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก เปนปญหาดานแหลงตลาดสําหรับจําหนายผาไหมมีนอย ทําให
สินคาจําหนายไมได 

นางมณีรัตน  ประจันบาล อายุ 38 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมทอผาไหม
ในทองถ่ินมีจาํนวนมากและตลาดในการจาํหนายมจีํานวนนอยทําใหเกดิการแขงขันทางดานราคา 
จึงทําใหผลกําไรลดลงไป 

นางเจียมจิตต  การรัมย อายุ 44 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ผาไหมมีราคา
แพงทําใหคนทั่วไปไมนยิมใชผาไหม จะมีลูกคาเพียงบางกลุมเทานั้นทําใหไมมีทีจ่ําหนายผาไหม 

นางสําราญ  กะรัมย  อายุ 58 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กรรมการขาดทักษะ
ทางดานการตลาดทําใหไมสามารถหาตลาดเพิ่มได ประกอบกับในทองถ่ินมีกลุมทอผาไหมจํานวน
มากจึงทําใหเกิดการแขงขนัในการจําหนาย 

นางปราณี  ขะจีฟา อายุ 42 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ผาไหมมีตนทนุ     
การผลิตที่สูงทําใหราคาแพง ไมสามารถที่จะหาตลาดทั่วไปจําหนายได ซ่ึงตลาดผาไหมเปนลูกคา
เฉพาะกลุมเทานั้นทําใหผาไหมไมสามารถจําหนายในปริมาณมากได 

นางเสงี่ยม  วงศสุวรรณ อายุ 51 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ปญหากลุม      
ทอผาไหมบานสนวนนอก มีปญหาเกี่ยวกบัตลาดเพื่อการจําหนายสินคา  การตลาดสวนใหญจะ
จําหนายในงานเทศกาล หรืองานแสดงสนิคาที่ทางองคกรภาครัฐหรือเอกชนจดัขึ้นทําใหไมสามารถ
จําหนายสินคาไดในปริมาณที่มาก นอกจากนั้นตนทุนการผลิตราคาสูงทําใหตองจําหนายสินคา    
ในราคาสูงขึ้น ทําใหมีกลุมลูกคานอย กลุมลูกคาสวนใหญจะมีอายุประมาณ 40 ป ขึ้นไป 

นางอุไรวรรณ  ไชยสุวรรณ  อายุ 52 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ปญหากลุม
ทอผาไหมมีปญหาเกี่ยวกับการตลาด เพราะขาดความรูเร่ืองการตลาด ไมมีทักษะการขายสินคาและ
ขาดความรูในการขยายตลาด นอกจากนัน้ การขาดความรูและประสบการณในการประชาสัมพันธ
ทําใหกลุมลูกคาไมรูจักผลิตภัณฑผาไหมของกลุม 



นางพงษศรี  แกวพรม  อายุ 50 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ปญหากลุม       
ทอผาไหมบานสนวนนอก มีปญหาเกี่ยวกบัการตลาดที่มีกลุมลูกคาที่นิยมผาไหม มีจาํนวนนอย  
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ทําใหการจาํหนายผาไหมเปนการจําหนายเฉพาะกลุมที่เคยใชผลิตภณัฑผาไหมเทานัน้ นอกจากนั้น
ผาไหมเปนสนิคาราคาสูงการจําหนายจึงยงัไมเปนที่นยิมของกลุมคนทั่วไป 

ปญหาดานการตลาดของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกจากการสนทนากลุม  
มีดังตอไปนี ้

นางสุวรรณ  อุสารัมย  อายุ 51 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมขาดทักษะ
ความรูในการขยายตลาดและทักษะการขายผลิตภัณฑทําใหการขายผลิตภัณฑมีขอจํากัด              
ดานการกําหนดกลุมลูกคาเปาหมาย รวมทัง้รูปแบบการขายไมเปนที่สนใจของกลุมลูกคา 

นางสมพิศ  ใจดี  อายุ 45 ป  (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมทอผาไหม  
บานสนวนนอก มีคูแขงขันทางการตลาดมาก ซ่ึงในเขตพืน้ที่ใกลเคียงและพื้นที่อ่ืน ๆ จะมีกลุม    
ทอผาไหมที่ไดรับการสนับสนุนการจัดตัง้กลุมจากหนวยงานของรัฐเปนจํานวนมาก ทําใหเกิด    
การแขงขันมากขึ้น 

นางลําชี  กุมรัมย อายุ 40 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมทอผาไหม    
บานสนวนนอก มีปญหาดานการตลาดในประเด็นที่ทางกลุมยังไมทราบความตองการของลูกคา   
ทําใหไมสามารถกําหนดลักษณะของผลิตภัณฑที่ตรงกับความนิยมของลูกคาได  และตลาดในการ
ขายผาไหมมีจาํนวนนอยทําใหการหาตลาดเพิ่มตองใชเวลา 

นางบัญชา  สุทร  อายุ  55 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ตลาดสําหรับ
จําหนาย ผาไหมมีจํานวนนอย แตกลุมผลิตผาไหมมีจํานวนมากทําใหเกิดการแขงขนัทางการตลาด 

เห็นไดวาปญหาดานการตลาดเปนปญหาเกี่ยวกับทักษะดานการตลาดของ
กรรมการที่ตองมีความรูในการหาตลาดเพิม่  ตลาดผาไหมมีจํานวนนอยประกอบกับมีกลุมผลิต    
ผาไหมจํานวนมากจึงเกดิการแขงขันมากขึน้ทําใหเกิดการแขงขันทางสวนแบงการตลาดและผาไหม
มีราคาแพงเนือ่งจากมีตนทนุการผลิตที่สูง ลูกคาทั่วไปไมมีความสนใจที่จะซื้อผาไหมซึ่งไมสามารถ
กําหนดกลุมลูกคาเปาหมายได  

1.1.7  ดานการประชาสัมพนัธ 
การประชาสัมพันธสินคาจะทําใหลูกคาทราบถึงลักษณะของผลิตภัณฑซ่ึงจะ

สงผลใหเกิดการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ กลาวไดวาการประชาสัมพันธเปนการสรางโอกาสเพื่อ    
การสรางตลาดและเพื่อหาชองทางการจําหนายเพิ่มใหกบัผลิตของกลุม  



จากการสังเกต เห็นวาการประชาสัมพันธของกลุมมีเฉพาะการทําแผนพบัเพื่อ
การประชาสัมพันธที่มีปริมาณนอยเพราะยงัไมมีงบประมาณในการจัดทาํ ในสวนทีจ่ัดทําแลวไดรับ
การสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบลสนวน เทานัน้ นอกจากนีก้ารประชาสัมพันธของกลุม 
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ทอผาไหมบานสนวนนอก สวนใหญเปนการบอกตอถึงลักษณะผลิตภณัฑที่ประสบมาแตลูกคาที่รับ
ขอมูลจะไมสามารถไดเห็นลักษณะทีแ่ทจริงของผลิตภณัฑสงผลตอการตัดสินใจสั่งซื้อ 

ในสวนปญหาดานการประชาสัมพันธของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก    
จากการสัมภาษณ มีดังนี ้

นางสาวเค วงศสุวรรณ อายุ 50 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา                        
การประชาสัมพันธสินคาของทางกลุมขาดความตอเนื่องทําใหผลิตภณัฑไมเปนที่รูจกัอยาง
แพรหลาย 

นางประมุน  โกติรัมย อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา คณะกรรมการ   
ไมมีประสบการณดานการประชาสัมพันธทาํใหไมสามารถกําหนดแนวทางการประชาสัมพันธ
สินคาได 

นางพัฒนา  กมุรัมย อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมมีชองทาง       
ในการประชาสัมพันธสินคานอย ขาดงบประมาณในการจัดทําเอกสารประชาสัมพันธสินคา 

นางละออง  ผลาหาญ อายุ 61 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมไมมี
งบประมาณเพือ่การประชาสัมพันธเพราะทนุหมุนเวยีนมจีํานวนนอยจึงตองรอการสนับสนุนจาก
องคกรปกครองทองถ่ินในการประชาสัมพันธทําใหการประชาสมัพันธไมมีความตอเนื่อง 

นางวรรณา  โกบุรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมไมมี          
การกําหนดแนวทางหรือการกําหนดกลยทุธการประชาสัมพันธทําใหการประชาสัมพันธไมประสบ
ผลเทาที่ควร 

ในทํานองเดียวกันปญหาดานการประชาสมัพันธจากการสนทนากลุมมดีังนี ้
นางสาวยุพา  กิชะรัมย อายุ  39 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมมีปญหา

ดานการประชาสัมพันธผลิตภัณฑที่ไมตอเนื่องเพราะขาดการสนับสนนุจากหนวยงานราชการและ
ขาดงบประมาณในการจัดประชาสัมพันธ ประชาชนจึงไมรูจักผลิตภัณฑของกลุมมาก สงผลตอ   
การจําหนายผลิตภัณฑ 

นางลําพอง  โกติรัมย  อายุ 55 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ขาดทกัษะ
ทางดานการประชาสัมพันธทําใหไมมกีารกําหนดแนวทางการประชาสัมพันธสินคาใหกลุมลูกคา
อ่ืน ๆ ไดรับขอมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจในการสั่งซื้อ 



นางมณฑา  โกติรัมย  อายุ 38  ป (2554 : สนทนากลุม)  กลาววา                    
การประชาสัมพันธของกลุมไมมีแนวทางการประชาสัมพันธที่หลากหลายทําใหคนทั่วไปไมไดรับ
ขอมูลขาวสารเกี่ยวกับผลิตภณัฑของกลุม 
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นางยุพนิ  สุทธิ  อายุ 52 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ขาดแหลงสนับสนุน
ดานงบประมาณในการประชาสัมพันธซ่ึงการประชาสัมพันธตองใชทนุในการดําเนนิการ ทําให 
ขาดความตอเนื่อง 

เห็นไดวาปญหาดานการประชาสัมพันธมปีญหาดานงบประมาณในการ
ดําเนินการประชาสัมพันธ การขาดแหลงทนุสนับสนุน  คณะกรรมการขาดทักษะความรู 
ประสบการณในการประชาสัมพันธทําใหไมมีการกําหนดแนวทางการประชาสัมพันธใหมี       
ความหลากหลาย ไมมีการกาํหนดแนวทางและกลยุทธในการประชาสมัพันธสินคา เปนผลมาจาก
การขาดงบประมาณในการประชาสัมพันธทําใหการประชาสัมพันธไมมีความตอเนื่อง  

ปญหาของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก จะประสบปญหากับปญหา         
ดานวัตถุดิบในการผลิตที่มีไมเพียงพอทําใหตองซื้อจากภายนอกที่มีราคาแพง ตนทุนการผลิต       
จึงสูงขึ้น และขั้นตอนในการผลิตมีความซับซอน ตองใชทักษะความชํานาญในการผลิต ทําให    
ขาดแรงงาน การผลิต ในสวนปญหาดานการตลาด มีปญหาเกีย่วกับการขยายตลาด เนื่องจาก
คณะกรรมการไมมีความรูเกีย่วกับการขยายตลาด ทักษะการขายและรปูแบบการขายไมเปนที่สนใจ
ของลูกคา การประชาสัมพันธที่ไมตอเนื่องเปนปญหาที่ทาํใหไมสามารถขยายตลาดได ประกอบกับ
ในตลาดผาไหมมีคูแขงจํานวนมากในแตละพื้นทีจ่ะมกีลุมทอผาไหมที่ไดรับการสงเสริมจาก
หนวยงานภาครัฐจํานวนมาก ทําใหมีการแบงสวนตลาดมากขึ้น 

2.  แนวทางแกไขปญหา 
ปญหาของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกเปนปญหาที่เกดิจากปจจัยภายในเปน 

สวนใหญซ่ึงเปนปญหาที่สามารถควบคุมได ในการศึกษาผูวิจัยไดศึกษาถึงแนวทางการแกไขปญหา
โดยแยกประเด็นการศึกษา ดังนี ้

2.1  แนวทางแกไขปญหา จากการการสังเกต  สัมภาษณ และสนทนากลุม 
การแกไขปญหาของกลุมอาชีพจะมีความสอดคลองกับวิถีชีวิตและวฒันธรรม

ของทองถ่ิน บางปญหาใชหลักวิชาการในการแกไขผสมผสานกับการใชภูมิปญญาทองถ่ิน         
แนวทางแกไขปญหาของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก แยกเปนแตละดานดังนี ้

2.1.1  ดานการพัฒนาทักษะการผลิต  



ปญหาทางดานทักษะการผลิตของสมาชิกเปนปจจัยภายในของกลุมโดย        
แนวทางแกไขปญหา มีดังนี ้

จากการสังเกตเห็นไดวาแนวทางการไขปญหาดานทกัษะการผลิตจะมี         
แนวทางการจดัฝกอบรมใหสมาชิกในกระบวนการผลิตในขั้นตอนที่มคีวามซับซอนและตองใช
ความชํานาญ เชน ขั้นตอนการมัดหมี่ เปนตน 
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ในสวนแนวทางแกไขปญหาดานทักษะการผลิตจากการสัมภาษณมดีังนี้ 
นางสําเริง  โกติรัมย อายุ 48 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววากลุมตองมีการจดั

ฝกอบรมสมาชิกในกระบวนการผลิตตั้งแตการฟอก ยอม มัดหมี่ ใหมคีวามชํานาญขึน้ 
นางสมจิต  โกติรัมย อายุ 45 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรหาแหลงทุน   

ในการสนับสนุนการฝกอบรมเกี่ยวกับกระบวนการผลิตโดยจัดทําหลักสูตรระยะสั้น เชน 15 วัน
หรือ 30 วันซึ่งจะทําใหสมาชกิมีทักษะการผลิตมากขึ้น  

นางวรรณา โกบุรัมย อายุ 34 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรมีการนาํสมาชิก
ไปศกึษาดูงานกลุมที่ประสบผลสําเร็จหรือศึกษาดูงานที่ศนูยศิลปาชีพใหเกิดการพัฒนาทางดาน
กระบวนการผลิต 

นางเรณู  ขะจฟีา อายุ 51 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา จดัหาทุนเพื่อสงสมาชิก
เขาอบรมการผลิตลายผาใหม ๆ กับทางกลุมที่ประสบผลสําเร็จแลวใหสมาชิกที่ผานการอบรม      
มาถายทอดความรูแกสมาชิกคนอื่น ๆ ตอไป 

นางละออง  ผลาหาญ อายุ 61 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววาจัดฝกอบรมสมาชิก
และคนรุนใหมที่สนใจในการทอผาไหมเพื่อใหมีทกัษะในการทอผาไหม โดยเนนขัน้ตอนที่ตองใช
ระยะเวลานาน เชน การมัดหมี่ เปนตน  

ในทํานองเดียวกันจากการสนทนากลุมไดมีการเสนอแนวทางการแกไขปญหา
ดังนี ้

นางมณฑา  โกติรัมย  อายุ 38 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรมกีารขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณในการฝกอบรม การศึกษาดงูาน เพื่อใหมีความรูและทกัษะในการผลิต
เพิ่มขึ้น  

นางยุพนิ  สุทธิ  อายุ 52 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรจัดอบรมสมาชิก
ในการผลิตผาไหมทุกขั้นตอนโดยการกําหนดหลักสูตรระยะสั้น และสมาชิกทุกคนตองเขารับ     
การฝกอบรมตามที่กําหนดไว 

นางนวลจนัทร  กุมรัมย  อายุ 49 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรหา   
แหลงทุนเพิ่มเติมเพื่อฝกอบรม การศึกษาดงูานเพื่อใหเกดิทักษะในการผลิต 



นางละเมียด  ขะจีฟา อายุ 47 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมควรจัด
กิจกรรมการฝกอบรมใหสมาชิกเพื่อสรางการมีสวนรวม โดยการใหสมาชิกอบรมการผลิต          
การทอผาไหมโดยใชผูที่มีความชํานาญเปนผูถายทอดความรู 

การพัฒนาทักษะการผลิตของกลุมเปนปญหาเกีย่วของกบัสมาชิกทุกคน        
ในกระบวนการผลิตโดยตรง โดยแนวทางแกไขปญหาดานการพัฒนาทกัษะการผลิต มีการเสนอ 
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แนวทางโดยการจัดฝกอบรมสมาชิกในกระบวนการขั้นตอนการผลิต การจัดการฝกอบรมควรเนน
กระบวนการผลิตที่มีขั้นตอนที่ใชระยะเวลา ทั้งการฟอก ยอม มัดหมี่ และการทอ รวมทั้งการหา
แหลงทุนในการสนับสนุนการศึกษาดูงานและการฝกอบรมใหกับสมาชิกและกรรมการเพื่อ        
เพิ่มทักษะการผลิตใหมีประสิทธิภาพและมีความชํานาญมากขึ้น 

2.1.2  ดานคณะกรรมการ  
ปญหาดานคณะกรรมการเปนปญหาดานทกัษะการบริหารจัดการกลุมซึง่สงผล

ตอการพัฒนาของกลุม  
จากการสังเกต แนวทางแกไขปญหาดานคณะกรรมการที่เกี่ยวของกับ

ประสบการณ ทักษะดานความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุมของคณะกรรมการมีแนวทางแกไข
โดยการจดัใหคณะกรรมการเดินทางศึกษาดูงานในกลุมที่ประสบผลสําเรจ็และจดัอบรมโดยให      
ผูที่เชี่ยวชาญดานการบริหารมาใหความรู 

แนวทางแกไขปญหาจากการสัมภาษณกลุมตัวอยางมกีารเสนอแนวทาง ดังนี ้
นางวรรณา  โกบุรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา องคประกอบ   

ดานคณะกรรมการยังไมมีทีป่รึกษาควรใหผูมีความรูดานการบริหารจัดการเปนที่ปรึกษาซึ่งจะทําให
สะดวกในการขอคําแนะนําในการบริหารจดัการไดทนัตอเหตุการณ 

นางสมพาน  กองรัมย  อายุ 52 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา คณะกรรมการ
ควรจัดหางบประมาณเพื่อการศึกษาดูงานและการฝกอบรมในหลักสูตรการบริหารกลุม โดยเชิญ
วิทยากรที่มีความรูดานบริหารจัดการเปนผูดําเนินการอบรมซึ่งจะทําใหเกิดการเรยีนรูและมีแนวทาง
ในการบริหารจัดการในอนาคต 

นางเรณู  ขะจฟีา อายุ 51 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา คณะกรรมการควรมีการ
ระดมความคดิในการบริหารจัดการดานการตลาดรวมกัน ซ่ึงจะทําใหเกดิแนวคิดในดานการตลาด
และชองทางการจําหนายสินคา 

นางสมจิตร  โกติรัมย  อายุ 45 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา คณะกรรมการ
ตองมีการสรางเครือขายเพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางกลุม ซ่ึงจะทําใหเกดิทักษะทางการ
บริการจัดการกลุมในดานตาง ๆ ได  



นางพงษศรี  แกวพรม อายุ 50 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรจัดฝกอบรม
คณะกรรมการในการบริหารจัดการแตละดานที่เกีย่วของกับการดําเนินกิจกรรมของกลุมเพื่อให
กรรมการมีทักษะ ความรูทางการบริหารจัดการกลุม 
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แนวทางการแกไขปญหาดานคณะกรรมการจากการสนทนากลุม มีดังตอไปนี้  
นางลําพอง  โกติรัมย อายุ  55 ป (2554 : สุนทนากลุม) กลาววา กรรมการควร

จัดหาทนุเพื่อฝกอบรมเกี่ยวกบัการบริหารงานกลุมแลวนํามาประยุกตใชใหสอดคลองกับริบทของ
ชุมชน  

นางลําชี  กุมรัมย  อายุ 40 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรมีการสราง
เครือขายกับกลุมอาชีพอ่ืน ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูการบริหารจัดการกลุมซึ่งจะทําใหกรรมการมี
ประสบการณและมีทักษะการบริหารจัดการเพิ่มขึ้น           

นางยุพา  กิชะรมย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กรรมการควร    
เขารับการฝกอบรมในการบริหารจัดการกลุมเพื่อใหมีความรูและนํามาประยุกตใชกบักลุมของ
ตนเองได 

นางสมพิศ  ใจดี อายุ 45 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา จัดอบรม
คณะกรรมการดานการบริหารจัดการโดยการเชิญผูมีความรูดานการบรหิารองคกรมาเปนผูให
ความรู  

นางปนัดดา  กะรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ขอรับ             
การสนับสนุนทุนการอบรม การศึกษาดูงานจากองคการบริหารสวนตําบลสนวนเพื่อใชในการ
อบรมและการเดินทางศึกษาดูงานกลุมที่ประสบผลสําเร็จทางดานการบริหารเพื่อใหเกิดความรูและ
ทักษะการบริหาร 

เห็นไดวามกีารเสนอใหคณะกรรมการเขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการกลุม โดยใหผูมีความรูเปนผูดําเนินการอบรม นอกจากนั้นยังเสนอใหมกีารขอรับ              
การสนับสนุนงบประมาณจากองคกรปกครองทองถ่ินเพื่อเปนทุนในการอบรมและการศึกษาดูงาน
กลุมที่ประสบผลสําเร็จทางดานการบริหารจัดการกลุมและคณะกรรมการตองสรางเครือขายเพื่อให
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการบริหารจัดการองคกร  

2.1.3  ดานสมาชิก 
จากการศึกษาถึงแนวทางแกไขปญหาดานสมาชิกของกลุมทอผาไหม          

บานสนวนนอก มีดังนี ้



จากการสังเกตในการแกไขปญหาดานสมาชิกเปนแนวทางเดียวกับทาง
คณะกรรมการและสมาชิกไดเสนอ ไดแก ใหสมาชิกสามารถนํางานไปทําที่บานของตนเองไดแตมี
การกําหนดวาผูที่จะนํางานไปทําที่บานตองเปนผูมีความชํานาญในขั้นตอนการผลิตที่จะทํา เชน 
การมัดหมี่  การกรอเสนไหม เปนตน 
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แนวทางแกไขปญหาจากการสัมภาษณ มดีังนี้ 
นางอุไรวรรณ   ไชยสุวรรณ  อายุ 52 ป  (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรจัด

ประชุมและชีแ้จงทาํความเขาใจในการดําเนินกิจกรรมของกลุมใหสมาชิกไดเห็นถึงความสําคัญของ
การดําเนนิการเพื่อใหสมาชิกไดสละเวลาบางสวนมารวมกิจกรรมของกลุม 

นางมณี  กะรมัย  อายุ 47 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรจัดเวรเพื่อมาดําเนิน
กิจกรรมของกลุมเพื่อใหการผลิตของกลุมมีความตอเนื่องหรือใชเวลาในชวงที่สมาชกิวางจากงาน
ประจํามาทํากจิกรรมของกลุม 

นางบุญชอย  เกรัมย อายุ 60 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การผลิตบางขั้นตอน
ควรใหสมาชิกนํากลับไปทําที่บานได โดยเฉพาะผูที่มีความชํานาญแลว เชน การมัดหมี ่              
การกรอไหมเขาหลอด เปนตน 

นางวรนุช  นาสินชาติ  อายุ 38 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรใหสมาชิก  
จัดเวรเพื่อผลัดเปลี่ยนมาทํากจิกรรมที่กลุมหรือใหสมาชกินําไปทําที่บานในบางขั้นตอนของ        
การผลิตซึ่งจะลดปญหาการแบงเวลาของสมาชิกได 

ในทํานองเดียวกันแนวทางการแกไขปญหาดานสมาชกิจากการสนทนากลุม    
มีดังนี ้

นางละเมียด  ขะจีฟา  อายุ 47 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรใหสมาชิกที่
มีความชํานาญดานการผลิตนาํไปทําที่บานได เชน การมดัหมี่  การกรอไหม  เปนตน ซ่ึงจะ
แกปญหาดานเวลาที่สมาชิกมาทํากิจกรรมที่กลุมได 

นางนวลจนัทร  กุมรมย  อายุ 49 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา จัดหาทุนและ
ใหเขารับการฝกการทอผาจากกลุมตาง ๆ ที่มีความชํานาญซึ่งจะทําใหสมาชิกไดเพิ่มทักษะการผลิต
เพิ่มขึ้น 

นางมณฑา  โกติรัมย  อายุ 38 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กรรมการหรือ
สมาชิกที่มีความชํานาญควรเปนตนแบบและคอยถายทอดความรูและประสบการณใหกับสมาชิก   
ผูที่ยังไมมีทักษะการผลิตใหมีความชํานาญขึ้น 



นางลําพอง  โกติรัมย  อายุ  55 ป (2554 :สนทนากลุม) กลาววา ควรนํา
เทคโนโลยีการผลิตมาใชในบางขั้นตอน เชน การกรอเสนไหม หรือใชกี่กระตกุแทนกี่ธรรมดา   
เปนตน 

นางบัญชา  สุทร  อายุ 55 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรสงเสริมให
สมาชิกที่ยังไมมีความชํานาญทางดานการผลิตไดรับการถายทอดความรูและทักษะอยางตอเนื่องซึ่ง
จะทําใหเกดิทกัษะการผลิตได 
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แนวทางแกไขปญหาดานสมาชิก พบวา มแีนวทางโดยใหสมาชิกเขารับ       
การฝกอบรมการผลิตในแตละขั้นตอนอยางตอเนื่อง ในสวนกระบวนการผลิตบางขั้นตอนใหมี   
การนําเทคโนโลยีที่เหมาะสมหรือเทคโนโลยีพื้นบานเขามาใชในกระบวนการผลิต เชน เครื่องกรอ
เสนไหม กีก่ระตุกแทนกีด่ั้งเดิม เปนตน ในสวนที่เกี่ยวของกับเวลาในการรวมกิจกรรมกลุมของ
สมาชิกแกไขโดยใหจัดประชมุชี้แจงใหสมาชิกเขาใจและเห็นถึงความสําคัญของการดําเนินกจิกรรม
ของกลุม และใหมกีารจดัเวรเพื่อผลัดเปลี่ยนหมุนเวยีนในการทํากิจกรรมของกลุมรวมกัน 
นอกจากนี้ยังใหสามารถนําไปทําที่บานได เชน การมัดหมี่ซ่ึงผูที่มีความชํานาญจะสามารถนําไปทํา
ที่บานได  

2.1.4  ดานทุน 
จากการศึกษาถึงแนวทางแกไขปญหาดานทุนของกลุมทอผาไหม                

บานสนวนนอกมีผลการศึกษา ดังนี้  
จากการสังเกตแนวทางแกไขปญหาของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกดานทุน

ใหมีการระดมทุนจากสมาชกิทุกเดือนตามความสามารถของสมาชิกที่จะเพิ่มทนุใหกับตนเองได 
และใหมีการขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานทองถ่ินและหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

ในสวนแนวทางแกไขปญหาดานทุนจากการสัมภาษณ มดีังนี ้
นางทองเมี้ยน  เกรัมย อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรหาแหลง

สนับสนุนทุนเพิ่มเติม ซ่ึงจะทําใหมีทุนในการดําเนนิการและทุนหมุนเวียนมากขึ้น 
นางสาวสุภา  โกติรัมย  อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ทนุที่เปนวัตถุดิบ

ควรสงเสริมใหสมาชกิมีสวนรวมในการรวมทุน เชน การปลูกหมอนในพื้นที่ของสมาชิกเพิ่มขึ้น               
การสงเสริมใหมีการเลี้ยงไหมในปริมาณที่มากขึ้น 

นางละออง  ผลาหาญ  อายุ 61 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรใหสมาชิก     
มีการลงหุนเดอืนละครั้งเพื่อเปนเงินทนุหมนุเวยีนและเปนเงินออมของสมาชิก โดยระดมในจํานวน
ที่สมาชิกสามารถรวมทุนได ซ่ึงจะทําใหมีเงินหมุนเวยีนอยูตลอด 



นางมณี  กะรมัย  อายุ 47 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรดําเนนิการขอรับ
การสนับสนุนไปยังหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของเพื่อใหการสนับสนุนทุนหรือวัตถุดิบในการผลิต  
จะทําใหการผลิตตอเนื่อง 

โกติรัมย  อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรมีการกําหนดในการจัดสรร
กําไรใหมกีารหักเงินทนุจากผลกําไรเพิ่มขึ้นซึ่งจะทําใหกลุมมีทุนเพียงพอในการหมนุเวยีนเพื่อซ้ือ
วตัถุดิบและอปุกรณอ่ืน ๆ  
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ในทํานองเดียวกันแนวทางแกไขปญหาจากการสนทนากลุมมีดังนี ้
นางสุวรรค  อุสารัมย อายุ 51 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรระดมทุน

จากสมาชิกทุกเดือนจากกรระดมทุนปละครั้ง ในการระดมทุนใหเปนไปตามความสมัครใจที่สมาชิก
สามารถรวมลงทุนไดโดยไมเดือดรอน 

นางลําชี กุมรัมย อายุ 40 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมตองหาแหลงทุน
เพิ่มเติมนอกจากองคกรปกครองทองถ่ิน เชน การขอกูยืมจากธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ 
หรือธนาคารออมสิน เปนตน 

นางยุพา กิชะรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมควรจดัสรรทุน
จากผลกําไรเพิม่เติม โดยจดัสรรจากรอยละ 5 ของผลกําไร เปนรอยละ 10 ของผลกําไร จะทําใหมี
ทุนหมุนเวยีนเพิ่มขึ้น 

นางสมพิศ  ใจดี อายุ 45 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมควรจัดทํา
โครงการหรือรวมกลุมเพื่อขอกูยืมเงินทนุจากสถาบันการเงินอื่น ๆ เพื่อเปนทุนในการดําเนินงาน        

นางปนัดดา  กะรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรมีการหา
แหลงทุนเพื่อสนับสนุนทุนการจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิตใหเพยีงพอ 

จาการศึกษาแนวทางการแกไขปญหาดานทุน เห็นไดวามีการเสนอแนวทาง   
ในการหาทุนสนับสนุนเพิ่มเติมและใหมีการจัดสรรทุนจากผลกําไรเพิม่เติมจากรอยละ 5 ของ      
ผลกําไรเพิ่มเปนรอยละ 10 ของผลกําไรเพื่อใหมีทุนหมนุเวยีนเพิม่มากขึ้น และใหมกีารระดมทุน
เพิ่มทุกเดือนใหสมาชิกรวมหุนในแตละเดอืนตามกําลังความสามารถของสมาชิก และการขอรับ 
การสนับสนุนจากหนวยงานอื่น ๆ เพื่อนํามาเปนทุนในการจัดซื้อวัตถุดบิ และอุปกรณในการผลิต  

2.1.5  ดานการผลิต 
จากการศึกษาแนวทางการแกไขปญหาดานการผลิตของกลุมทอผาไหม         

บานสนวนนอก มีดังนี ้



แนวทางแกไขปญหาดานการผลิตจากการสังเกตเห็นไดวากลุมตองนํา
เทคโนโลยีการผลิตที่เหมาะสมและราคาไมแพงมาใชในขั้นตอนการผลิต เชน ใชกีก่ระตุกแทนกี่
ธรรมดาเพราะกี่กระตกุทําใหทอไดเร็วข้ึน และการนําเตาแกสมาใชแทนเตาถานเพราะเตาแกส
สามารถปรับความรอนใหคงที่ได ซ่ึงจะทําใหการฟอก ยอม มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

แนวทางการแกไขปญหาดานการผลิตจากการสัมภาษณมีดังนี ้
นางสําเริง  โกติรัมย  อายุ 48 ป (2554  : สัมภาษณ) กลาววา ควรมีการนํา

เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชในกระบวนการผลิต เชน เครื่องกรอไหมที่ใชมอเตอรไฟฟาซึ่งจะทําให
ประหยดัเวลาในการผลิต 
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นางวรรณา  โกบุรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรใหสมาชิก  
ทุกคนมีการฝกการผลิตผสมผสานกับการใชเทคโนโลยีการผลิตใหม ๆ เพิ่มขึ้น  

นางทองเมี้ยน เกรัมย อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การผลิตที่มี     
ความซับซอนทําใหเกิดความลาชา การใหสมาชิกทุกคนมีความชํานาญทุกขั้นตอนในกระบวนการ
จะเปนการแกไขปญหาดานระยะเวลาการผลิตได  

นางเรณู  ขะจฟีา  อายุ 51 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา จัดหาแหลงทนุเพื่อซ้ือ
อุปกรณเพิ่มเตมิในบางอุปกรณที่มีไมเพยีงพอ 

นางลําดวน  รอบแควน  อาย ุ38 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรนํา
เทคโนโลยีที่สมาชิกสามารถเรียนรูไดเร็วมาใชในกระบวนการ ขั้นตอนการผลิตจะทําใหแกไข
ปญหาระยะเวลาการผลิตได 

ในทํานองเดียวกันมกีารเสนอแนวทางแกไขปญหาจากการสนทนากลุมมีดังนี ้
นางปนัดดา  กะรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรหาแนวทาง 

การลดตนทุนการผลิตลงเพื่อใหกําหนดราคาต่ําได ซ่ึงจะทําใหคนทัว่ไปมีกําลังซื้อผลิตภัณฑ      
ของกลุม 

นางสาวบัญชา สุทร อายุ 55 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรมีการนํา
เทคโนโลยีมาใชในขั้นตอนการผลิต และควรเปนเทคโนโลยีที่ราคาไมแพงเกนิความสามารถ     
ของกลุม 

นางจิตรา โกตรัิมย  อายุ 50 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา เพื่อลดปญหา
ความซับซอนควรนําเทคโนโลยีสมัยใหมที่เหมาะสมกบัทองถ่ินหรือมีอยูในทองถ่ินมาใชใน
กระบวนการผลิต 

นางละเมียด  ขะจีฟา  อายุ 47 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา สมาชิกที่มี 
ความชํานาญควรเปนหลักในการผลิตในบางชวงเวลาสามารถนํากลับไปทําที่บานของตนเองได 



นางนวลจนัทร  กุมรัมย  อายุ 49 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรสงเสริม
ใหสมาชิกผลิตวัตถุดิบใหไดมากขึ้นเพื่อลดตนทุนการผลิตที่นําเขามาจากขางนอกซึง่จะทําให
สามารถจําหนายในราคาที่ต่าํกวาเดิมได 

กระบวนการขัน้ตอนการผลิตผาไหม มีอุปกรณ วตัถุดิบ จํานวนมาก และมี
ขั้นตอนที่ซับซอนแนวทางการแกไขปญหาดานการผลิตของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกพบวา 
ไดเสนอใหมีการนําเทคโนโลยีทางการผลิตที่เหมาะสม สมาชกิสามารถเรียนรูไดอยางรวดเร็วมาใช
ในกระบวนการผลิต นอกจากนั้นการใหสมาชิกทุกคนตองเรียนรูและฝกทักษะในทกุขั้นตอน     
การผลิตจะทําใหแกปญหาดานระยะเวลาของการผลิตได นอกจากนี้การหาแนวทางลดตนทุน      
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การผลิต สงเสริมใหสมาชิกผลิตวัตถุดิบใหมากขึ้นเพื่อลดการสั่งซื้อจากภายนอกซึ่งสามารถทําให
ลดตนทุนการจัดซื้อวัตถุดิบจากภายนอกทีม่ีราคาสูงได 

2.1.6  ดานการตลาด 
การตลาดมีความสําคัญตอการจําหนายผลิตภัณฑของกลุมอาชีพ จากการศึกษา

ถึงแนวทางการแกไขปญหาดานการตลาด มีผลการศึกษา ดังนี้  
จากการสังเกตถึงแนวทางการแกไขปญหาของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก 

ดานการตลาด เห็นวามีแนวทางคือการลดตนทุนการผลิตโดยการสงเสริมใหสมาชิกและกลุมเพิ่ม
ปริมาณเสนไหมที่เปนวัตถุดิบหลักใหมากขึ้น เพื่อที่จะกําหนดราคาขายใหต่ําลงซึ่งเปนราคาที่     
กลุมลูกคาทั่วไปสามารถซื้อได 

จากการสัมภาษณกลุมตวัอยางถึงแนวทางแกไขปญหา มดีังนี ้
นางวิไล  กิรัมย  อายุ 44 ป  (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรมีการกําหนด       

กลยุทธทางการตลาดเพื่อหาตลาดรองรับสินคาเพิ่มขึ้น                    
นางมณีรัตน  ประจันบาล  อายุ 38 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรมี        

การแปรรูปผลิตภัณฑเพื่อกลุมลูกคาใหม เชน กลุมผูมีอายุ 30 ปขึ้นไป ซ่ึงจะทําใหสามารถจําหนาย
สินคาไดเพิ่มขึน้ 

นางเจียมจิตต  การรัมย อายุ 44 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรหาวิธีการ   
ลดตนทุนการผลิตลงเพื่อจะไดกําหนดราคาใหต่ําลงและสามารถที่จะใหบุคคลทั่วไปมีความสนใจ
และสามารถหาซื้อผลิตภัณฑผาไหมของกลุมได 

นางสําราญ  กะรัมย  อายุ 58 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กรรมการควร
เดินทางฝกอบรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการดานการตลาดและนํามาประยุกตใชในการบริหารจัดการ
กลุมของตนเอง 



นางปราณี  ขะจีฟา อายุ 42 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรหาแนวทาง      
ในการลดตนทุนการผลิตลง ซ่ึงจะทําใหกําหนดราคาไดถูกลง ทําใหคนทั่วไปสามารถซื้อได  

นางเสงี่ยม  วงศสุวรรณ อายุ 51 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรมีการจัด
ชวงเวลาในการลดราคา หรือการแถมสินคาใหกับกลุมลูกคาซึ่งจะทําใหสินคาเปนที่รูจกัของคน
ทั่วไปและสามารถที่จะมีลูกคาเพิ่มขึ้น  

ในทํานองเดียวกันจากการสนทนากลุมถึงแนวทางแกไขปญหาดานการตลาด  
มีดังนี ้
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นางสุวรรณ  อุสารัมย  อายุ 51 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กรรมการควร 
มีการเขารับการฝกอบรมในการใหความรูดานการบริหารจัดการดานการตลาด เพื่อใชเปนแนวทาง
ในการจดัการดานการตลาดตามหลักวิชาการสมัยใหมผสมผสานกับวถีิการบริหารแบบชาวบาน 

นางสมพิศ  ใจดี  อายุ 45 ป  (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมทอผาไหม   
บานสนวนนอก ตองมีการสรางเครือขายกับกลุมประเภทเดียวกันในพืน้ที่ใกลเคียงหรือพื้นที่อ่ืน ๆ 
เพื่อจะแลกเปลี่ยนเรียนรูและการแลกเปลี่ยนวตัถุดิบ การลดการแขงขันทางการตลาด 

นางลําชี  กุมรัมย อายุ 40 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรจัดกจิกรรมเพื่อ
สงเสริมดานการตลาดใหกับสินคาของกลุม เชน การลดราคาในบางฤดูกาล การแถมสินคาอื่น ๆ 
หลักจากซื้อผลิตภัณฑผาไหม เปนตน 

นางบัญชา  สุทร  อายุ  55 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรออกแบบ
ผลิตภัณฑใหเหมาะสมกับกลุมลูกคาอื่น ๆ ที่มีกําลังซื้อสินคาไมมากเพือ่ใหกระจายสนิคาไดมาก 

จากการศึกษาถึงแนวทางการแกไขปญหาดานการตลาดพบวา มีการเสนอ
แนวทางโดยการสงเสริมใหสมาชิกและกลุมเพิ่มปริมาณการผลิตวัตถุดิบใหมากขึน้เพื่อลด          
การสั่งซื้อวัตถุดิบจากภายนอกที่มีราคาแพงซึ่งจะทําใหกําหนดราคาขายไดถูกลง นอกจากนีใ้หมีการ  
จัดกิจกรรมเพือ่สงเสริมดานการตลาด เชน การลดราคาสินคาในบางฤดกูาล หรือการแถมสินคาอื่น
หากซื้อผลิตภณัฑผาไหม เปนตน นอกจากนั้นกรรมการควรมีการเขารับการฝกอบรม ศึกษาดูงาน
เกี่ยวกับการจดัการดานการตลาดเพื่อใหมคีวามรูและทักษะในการบรหิารจัดการ 

2.1.7  ดานการประชาสัมพนัธ 
จากการศึกษาแนวทางแกไขปญหาดานการประชาสัมพันธของกลุมทอผาไหม

บานสนวนนอก มีดังนี้  



จากการสังเกตถึงแนวทางแกไขปญหาของกลุมดานประชาสัมพันธ เหน็วา      
มีแนวทางโดยการจัดทําแผนพับประชาสัมพันธวางไวทีท่ําการกลุมและที่องคการบริหารสวนตําบล
สนวน นอกจากนี้ไดดําเนนิการโดยใหหนวยงานราชการนําแผนพับประชาสัมพันธวางตามจุด    
ตาง ๆ ของหนวยงานราชการเพื่อใหประชาชนที่ไปติดตอหนวยงานไดอานและทราบถงึลักษณะ
ของผลิตภัณฑ 

ในสวนแนวทางการแกไขปญหาดานการประชาสัมพันธจาการสัมภาษณมีดังนี ้
นางสาวเค  วงศสุวรรณ อายุ 50 ป  (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรมีการทํา

แผนพับประชาสัมพันธเพื่อแจกจายประชาสัมพันธ อยางนอย 3 เดือนตอหนึ่งครั้งเพือ่ใหผลิตภณัฑ
เปนที่จดจําของประชาชนที่ไดพบเหน็ 
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นางประมุน  โกติรัมย อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา คณะกรรมการควร
มีการเขารับการฝกอบรมในการดําเนนิการประชาสัมพันธเพื่อนํามาเปนแนวทางในการจัดการ
ประชาสัมพันธสินคาของกลุม 

นางพัฒนา  กมุรัมย อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรมีการขอรับ    
การสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานที่เกี่ยวของในการจัดทําแผนพบัประชาสัมพันธสินคา    
รวมไปถึงการประชาสัมพันธทางชองทางอื่น ๆ เชน วิทยุชุมชน เปนตน 

นางละออง  ผลาหาญ อายุ 61 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ควรมีการกําหนด
แนวทางการประชาสัมพันธในแตละป เพือ่ใหมีแนวทางการปฏิบัติ รวมไปถึงการขอ                
ความอนุเคราะหจากองคกรของรัฐใหประชาสัมพันธสินคาของกลุมดวย 

นางวรรณา  โกบุรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมควรมีการ   
จัดกิจกรรมเพือ่การประชาสัมพันธสินคา เชน การออกรานตามงานของหนวยงานราชการจัด       
งานจังหวัดเคลื่อนที่ งานนิทรรศการอื่น ๆ  

ในทํานองเดียวกันแนวทางการแกไขปญหาดานประชาสัมพันธมีดังนี ้
นางสาวยุพา  กิชะรัมย อายุ  39 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรม ี        

การจัดทําแผนพับประชาสัมพันธสินคาไปฝากประชาสัมพันธตามหนวยงานราชการอยางนอย       
3 เดือนตอคร้ังซึ่งจะทําใหคนรูจักผลิตภัณฑของกลุมมากขึ้น                 

นางลําพอง  โกติรัมย  อายุ 55 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กรรมการควร  
มีการฝกอบรม ศึกษาดูงาน และเพิ่มทักษะการประชาสัมพันธเพิ่มขึ้นเพื่อกําหนดแนวทางการ
ประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุม 



นางมณฑา  โกติรัมย  อายุ 38 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรหาวิธีการ
ประชาสัมพันธผลิตภัณฑทีห่ลากหลายมากขึ้น เชน การใชสถานีวิยุชุมชน หนวยงานราชการ       
ในการชวยประชาสัมพันธสินคา เปนตน 

นางยุพนิ  สุทธิ อายุ 52 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรหาแหลงทุน
สนับสนุนงบประมาณในการประชาสัมพันธผลิตภัณฑใหตอเนื่องเพื่อใหผลิตภณัฑเปนที่คุนเคย
ของตลาดผาไหม 

แนวทางแกไขปญหาดานประชาสัมพันธ พบวา ควรมกีารกําหนดแนวทาง    
ในการประชาสัมพันธในแตละปไวเพื่อใหมีแนวทางการปฏิบัติ รวมทั้งการขอความอนุเคราะหจาก
หนวยงานราชการเพื่อใหประชาสัมพันธสินคาของกลุม การออกรานตามงานที่หนวยงานราชการ
จัดขึ้น นอกจากนี้การแกไขปญหาดานทักษะการประชาสัมพันธของกรรมการใหคณะกรรมการ  
เขารับการฝกอบรมเพื่อนํามาเปนแนวทางในการประชาสัมพันธสินคาของกลุม นอกจากนั้นควรหา 
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แหลงทุนเพิ่มเติมเพื่อใชในการประชาสัมพันธผลิตภัณฑใหตอเนื่องและ การใชสถานีวทิยุชุมชน
ประชาสัมพันธใหผลิตภัณฑเปนที่รูจักและคุนเคยของคนทั่วไป 

แนวทางแกไขปญหาของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก พบวา มีการเสนอ
แนวทางแตละดานโดยเนนการฝกอบรมใหกับกรรมการและสมาชิกเปนหลักเพื่อเพิ่มทกัษะในดาน
ตาง ๆ รวมทั้งการสรางภาคีเครือขายกลุมอาชีพเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณในการ     
บริหารจัดการ สมาชิกมีการอบรมการพัฒนาทักษะการผลิต สงเสริมใหสมาชิกผลิตวัตถุดิบมากขึ้น
เพื่อลดการสั่งซื้อจากภายนอก เห็นไดวาแนวทางที่เสนอจะเกี่ยวของกบัปจจัยภายในของกลุมที่
สามารถพัฒนาและสามารถที่จะกําหนดกลยุทธในการพฒันาได 

 
ตอนที่ 3 การวิเคราะห สภาพแวดลอมองคกร (SWOT Analysis) ของกลุมทอผาไหม 
      บานสนวนนอก 

การบริหารจัดการกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก ที่มีการบริหารในรูปแบบ
คณะกรรมการที่ไดรับการคัดเลือกจากสมาชิกภายในกลุม การบริหารจัดการและการดาํเนิน
กิจกรรมของกลุมมีทั้งจุดออน จุดแข็งที่เปนปจจยัภายใน และอุปสรรค โอกาส ที่เปนปจจัยภายนอก  
ซ่ึงจากการวเิคราะห จดุออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ของกลุม เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2555      
มีดังตอไปนี ้

1. จุดแข็ง  จดุแข็งของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก มีดังตอไปนี ้
1.1  มีเสนทางคมนาคมสะดวก 



1.2  อยูใกลกับตัวอําเภอหวยราช 
1.3  มีความสามัคคีและความไววางใจกัน 
1.4  มีอาคารสําหรับการผลิตเปนเอกเทศ 
1.5  มีที่ตั้งกลุม 
1.6  ผลิตภัณฑไดรับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมชุมชน (มผช.) 
1.7  ผลิตภัณฑมีเอกลักษณเฉพาะ 

2. จุดออน 
2.1  พื้นที่ปลูกหมอนสําหรับเลี้ยงไหมมีไมเพียงพอ 
2.2  เสนไหมผลิตไดไมเพียงพอตอความตองการของกลุม 
2.3  คณะกรรมการขาดความรูดานการตลาด 
2.4  ขั้นตอนการทอผาไหมมีความซับซอนใชเวลานาน 
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2.5  ตนทุนการผลิตสูง 
2.6  สมาชิกไมมีทักษะในการผลิต 
2.7  ลักษณะผลิตภัณฑยังไมโดดเดน 

3. โอกาส 
3.1  มีศูนยศิลปาชีพอยูในเขตพื้นที่จังหวัดบุรีรัมย ไดแก อําเภอนาโพธิ์ 
3.2  มีศูนยวิจัยหมอนไหมในเขตพื้นที่ใกลเคียง 
3.3  ผาไหมเปนเอกลักษณของจังหวัดบุรีรัมย 
3.4  มีแหลงทองเที่ยวอยูใกลกับสถานที่ตั้งกลุม 

4. อุปสรรค 
4.1  ขาดการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐอยางจริงจัง 
4.2  นโยบายการสงเสริมกลุมอาชีพของรัฐบาลไมตอเนื่อง 
4.3  รัฐขาดการสนับสนุนในดานเงินทุน 
4.4  ตลาดผาไหมมีจํานวนนอย 
4.5  การแขงขันในตลาดผาไหมมีสูง 

จากการวิเคราะหจดุแข็ง จดุออน โอกาสและอุปสรรคของกลุม สามารถแยกไดเปน
ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ดังนี ้

ปจจัยภายใน  เปนจุดแข็งและจุดออนของกลุม จุดแข็งไดแก มีเสนทางคมนาคม
สะดวก  อยูใกลกับตัวอําเภอหวยราช  มีความสามคัคีและความไววางใจกัน มีอาคารสําหรับการผลิต
เปนเอกเทศ  มทีี่ตั้งกลุม ผลิตภัณฑไดรับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมชุมชน (มผช.) และ 



ผลิตภัณฑมีเอกลักษณเฉพาะ กลาวไดวากลุมมีศักยภาพและมีความพรอมในการดําเนินกิจกรรม 
ของกลุมไดอยางสะดวก และผลิตภัณฑมีการพัฒนาสูการเปนผลิตภัณฑที่มีคุณภาพไดในระดบัหนึ่ง 
ในสวนจุดออน ไดแก พื้นทีป่ลูกหมอนสําหรับเลี้ยงไหมมีไมเพียงพอ เสนไหมผลิตไดไมเพยีงพอ
ตอความตองการของกลุม  คณะกรรมการขาดความรูดานการตลาด  ขั้นตอนการทอผาไหม            
มีความซับซอนใชเวลานาน ตนทุนการผลิตสูง สมาชิกไมมีทักษะในการผลิต และลักษณะ
ผลิตภัณฑยังไมโดดเดน ในสวนจุดออนทีเ่ปนปญหาของกลุมเปนจุดออนดานวัตถุดบิที่มีไม
เพียงพอ ปญหาดานการตลาดที่ไมสามารถขยายตลาดได  ปญหาดานกระบวนการผลิตที่มีขั้นตอน 
ที่ซับซอนและตองใชระยะเวลาในการผลิต รวมไปถึงทักษะดานการผลิตที่สมาชิกไมมีทักษะ     
ดานการผลิต 

ปจจัยภายนอก เปนโอกาสและอุปสรรคในการบริหารจดัการกลุมซึ่งไมสามารถ
ควบคุมได โอกาส ไดแก มีศนูยศิลปาชีพอยูในเขตพื้นที่จงัหวัดบุรีรัมย ตั้งอยูที่อําเภอนาโพธิ์           
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มีศูนยวิจัยหมอนไหมในเขตพื้นที่ใกลเคยีง และมีแหลงทองเที่ยวอยูใกลกับสถานที่ตั้งกลุม ในสวน
อุปสรรค ไดแก ขาดการสนบัสนุนจากหนวยงานภาครัฐอยางจริงจัง นโยบายการสงเสริมกลุมอาชีพ
ของรัฐบาลไมตอเนื่อง รัฐขาดการสนับสนนุในดานเงินทนุ ตลาดผาไหมมีจํานวนนอย การแขงขัน
ในตลาดผาไหมมีสูง 

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกสรุปสถานการณ
ดังนี ้

1. จุดแข็ง-โอกาส กลุมทอผาไหมบานสนวนนอกมีการคมนาคมที่สะดวกในการ
ติดตอส่ือสารเพื่อรับการสนับสนุนจากศนูยวิจยัหมอนไหมในพื้นที่ใกลเคียงไดประกอบกับการมทีั้ง
กลุมที่แนนอนทําใหการประสานงานจากหนวยงานอื่น ๆ สะดวกมากขึน้ ในสวนของผลิตภัณฑที่
ไดรับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมชุมชน (มผช.) เมื่อวิเคราะหกบัโอกาสที่จะพัฒนาสูการมี
ตลาดจําหนายไดอยางตอเนือ่งโดยมีศูนยศลิปาชีพในเขตอําเภอนาโพธิซ่ึ์งตั้งอยูในเขตพื้นที่        
อําเภอนาโพธิซ่ึ์งสามารถเดินทางไดโดยสะดวก 

2. จุดออน-อุปสรรค กลุมทอผาไหมมีจุดออนที่สงผลตอการพัฒนากลุม ไดแก          
มีวัตถุดิบไมเพยีงพอ รวมทั้งไมมีการสนับสนุนจากภาครัฐอยางตอเนื่อง ทําใหตองมกีารกําหนด
แนวทางการพฒันากลุมโดยเพิ่มปริมาณการผลิตวัตถุดิบใหมากขึ้นเพื่อหลีกเลี่ยงอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

3. จุดออน-โอกาส ในสวนจดุออน แมวากลุมทอผาไหมจะมีตนทนุการผลิตสูงและ
คณะกรรมการยังขาดทักษะทางดานการตลาดแตส่ิงที่ทําใหมีโอกาสในการกําหนดแนวทางในการ
พัฒนากลุม ไดแก การมีแหลงทองเที่ยวในเขตพื้นทีใ่กลเคียงที่สามารถนําผลิตภัณฑของกลุมไปวาง



จําหนายรวมทัง้ทักษะการผลิตของกลุมที่สมาชิกไมมีทักษะการผลิตสามารถที่จะนําไปฝกอบรม    
ที่ศูนยศิลปาชพีที่ตั้งอยูในเขตอําเภอนาโพธิ์ไดเชนเดยีวกนั 

4. จุดแข็ง-อุปสรรค ในสถานการณนี้แมวากลุมไมไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานของรัฐอยางตอเนือ่งแตส่ิงที่ทําใหกลุมสามารถพัฒนาทางดานการตลาดและดานอื่น ๆ ได 
ไดแก การมีความสามัคคีภายในกลุม และผลิตภัณฑไดรับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมชุมชน 
ซ่ึงทําใหกลุมสามารถนําไปจําหนายในตลาดอื่น ๆ ได 
 

ตอนที่ 4 แนวทางการพัฒนากลุมทอผาไหม 
กลุมทอผาไหมที่ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐมีเปนจาํนวนมากในแตละพื้นที่ เห็นได

อยางชัดเจนเมือ่มีนโยบายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ กลุมทอผาไหมเปนกลุมที่ไดรับการสนับสนุน
มาก เพราะเปนกลุมอาชีพทีม่ีความผูกพันกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของทองถ่ิน ในขณะเดียวกนั  
ทําใหผลิตภณัฑผาไหมเริ่มมใีนตลาดเพิ่มมากขึ้นกอใหเกดิการแขงขันทีรุ่นแรง  
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กลุมทอผาไหมแตละกลุมจึงตองมีการกําหนดกลยุทธในการบริหารจัดการดานการตลาดเพื่อให
แขงขันในตลาดได  

จากการศึกษาแนวทางในการแกไขปญหาของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก ดังนี ้
1.  แนวทางการพัฒนากลุม จากการการสังเกต สัมภาษณและสนทนากลุม 

การพัฒนากลุมอาชีพที่มีอยูในชุมชนสวนใหญจะมีการพัฒนาใหสอดคลองกับ      
วิถีชีวิตและวฒันธรรมของทองถ่ินและเปนไปตามกระแสการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ 
จากการสัมภาษณกลุมตวัอยางถึงแนวทางการพัฒนากลุม ดังนี ้

1.1  ดานการพฒันาทักษะการผลิต  
การพฒันาทักษะการผลิตเปนการเตรียมการพัฒนาที่วางไวในอนาคตเพือ่ให

การดําเนนิการของกลุมมีความรวดเร็วในการผลิต 
จากการสังเกตแนวทางการพฒันาทักษะการผลิตโดยการจัดทําโครงการเพื่อ

ขอรับการสนับสนุนงบประมาณการอบรมจากองคการบริหารสวนตําบลสนวนและการใหคน     
ในชุมชนที่มีทกัษะในการผลิตแตละดานมาเปนผูถายทอดประสบการณให 

นอกจากนี้จากการศึกษาโดยการสัมภาษณกลุมตัวอยางถงึแนวทางการพัฒนา
ทักษะการผลิตมีดังนี ้

นางละออง  ผลาหาญ  อายุ 61 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมตองมีการ   
ฝกทักษะการผลิตในขั้นตอนตาง ๆ ใหแกสมาชิกและบคุคลทั่วไปในชุมชน เชน การมัดหมี่          
การฟอก ยอม เปนตน เพื่อจะไดมแีรงงานการผลิตที่มีทักษะเพิ่มขึ้น 



นางมณีรัตน  ประจันบาล  อายุ 38 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมตอง     
จัดกิจกรรมใหสมาชิกเขารับการฝกอบรมโดยใหคณะกรรมการที่มีความชํานาญในการผลิตเปนผู
ถายทอดความรูและประสบการณดานการผลิตใหตอเนื่อง 

นางเจียมจิตต  การรัมย อายุ 44 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ตั้งงบประมาณ
เพื่อนําสมาชิกและกรรมการเดินทางศึกษาดงูานกับกลุมทีป่ระสบผลสําเร็จทางดานการผลิตแลว  

นางสําราญ  กะรัมย  อายุ 58 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมตองหา      
แหลงทุนเพื่อการอบรมการผลิตใหกับสมาชิกที่ยังไมมีประสบการณเพือ่ใหเกดิทักษะความชํานาญ 

นางปราณี  ขะจีฟา อายุ 42 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมตองหาแนวทาง 
การพัฒนาทักษะการผลิตของสมาชิกโดยการใหสมาชิกเขามีสวนรวมในทุกขั้นตอนของ
กระบวนการผลิตซึ่งการผลิตแตละขั้นตอนจะใชระยะเวลา หากปฏิบัติจริงจะเกดิความชํานาญ   
อยางรวดเรว็ 
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นางปนัดดา  กะรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การพัฒนากลุม
ควรตองมีการพัฒนาดานทกัษะการผลิตของสมาชิกเพื่อใหมีแรงงานในการผลิตที่มีความชํานาญ
เพิ่มขึ้น ทําใหใชเวลาในการผลิตนอยลง 

ในทํานองเดียวกันจากการสนทนากลุมถึงแนวทางการพฒันาดานทกัษะ      
การผลิตมีดังนี้ 

นางมณฑา  โกติรัมย  อายุ 38 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา จดัหาทนุเพื่อ 
ใหสมาชิกไดเดินทางอบรม ศึกษาดูงานเกีย่วกับการผลิต 

นางยุพนิ  สุทธ ิ อายุ 52 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา จัดกิจกรรมกลุม
เพื่อใหสมาชิกเขารวมในการผลิตอยางตอเนื่อง 

นางนวลจนัทร  กุมรัมย  อายุ 49 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา จัดหลักสูตร
การฝกอบรมการผลิตใหกับสมาชิกที่ยังขาดทักษะการผลิต 

นางละเมียด  ขะจีฟา  อายุ 47  ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กลุมตอง
ดําเนินการพัฒนาทักษะการผลิตใหกับสมาชิกที่เปนคนรุนใหมอยางตอเนื่องเพื่อใหเกดิทักษะ       
ในกระบวนการผลิตสามารถที่จะสืบทอดการบริหารกลุมไดอยางยั่งยนื 

เห็นไดวาแนวทางการพัฒนาดานการพัฒนาทักษะการผลิตมีแนวทางการพัฒนา
โดยการใหสมาชิกเขารับการฝกอบรมอยางตอเนื่อง การจดัหาทุนนําสมาชิกอบรมศึกษาดูงาน    
ดานการผลิต การจัดทําหลักสูตรอบรมใหสมาชิกที่ขาดทักษะไดฝกทกัษะและเกิดความชํานาญ 



นอกจากนี้กลุมยังมีแนวทางการจัดกจิกรรมเพื่อใหสมาชกิเขารวมกจิกรรมการผลิตอยางตอเนื่อง  
ซ่ึงจะสงผลใหสมาชิกที่ขาดทักษะมีความชํานาญในการผลิตมากขึ้น 

1.2  ดานคณะกรรมการ  
จากการศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาดานคณะกรรมการของกลุมทอผาไหม 

บานสนวนนอก มีผลการศึกษาดังนี้  
จากการสังเกตแนวทางการพฒันาดานกรรมการเห็นไดวามีการกําหนดให

กรรมการเดินทางศึกษาดูงานกับกลุมที่ประสบผลสําเร็จทางดานการบริหารจัดการกลุมในเขตพื้นที่
ใกลเคียงและการอบรมฝกทักษะทางดานการบริหารจดัการกลุมทุก ๆ ดาน 

ในสวนแนวทางการพัฒนาดานคณะกรรมการจากการสมัภาษณมีดังนี ้
นางวรรณา  โกบุรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กรรมการควร

เดินทางศึกษาดูงานในสถานที่ตาง ๆ เพื่อเพิ่มพูนความรูและสรางประสบการณในการบริหารจัดการ
กลุมตามแนวทางการบริหารจัดการตามหลักวิชาการสมยัใหม 
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นางสมพาน  กองรัมย  อายุ 52 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ขอรับ              
การสนับสนุนจากองคกรปกครองทองถ่ินเพื่อรับสนับสนุนงบประมาณดานการฝกอบรม           
การบริหารจัดการ 

นางเรณู  ขะจฟีา อายุ 51 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กรรมการตองศึกษา   
หาความรูดานการตลาด การประชาสัมพันธ โดยการเขารับการอบรมจากหนวยงานตาง ๆ ที่จัด   
การอบรมเพื่อใหเกิดทักษะทางดานการบรหิารจัดการกลุม 

นางสมจิตร  โกติรัมย  อายุ 45 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ตองหาแหลงทุน
สนับสนุนการฝกอบรมคณะกรรมการในการบริหารจัดการกลุมใหมีทกัษะมากยิ่งขึน้  

นางพงษศรี  แกวพรม อายุ 50 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การฝกอบรมเปน
แนวทางในการพัฒนาที่ตองมีการจัดขึ้นสําหรับกรรมการเพื่อใหเกิดทกัษะ ประสบการณการบริหาร
จัดการกลุมอาชีพในชุมชน 

ในทํานองเดียวกันจากการสนทนากลุมถึงแนวทางการพฒันาดาน
คณะกรรมการมีดังนี ้

นางลําพอง  โกติรัมย อายุ  55 ป (2554 : สุนทนากลุม) กลาววา จดัหาทนุเพื่อ
ฝกอบรมเกี่ยวกับการบริหารงานกลุมแลวนํามาประยกุตใชใหสอดคลองกับริบทของชุมชน  



นางลําชี  กุมรัมย  อายุ 40 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา สรางเครือขายกับ
กลุมอาชีพอ่ืน ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูการบริหารจัดการกลุมซึ่งจะทําใหกรรมการมปีระสบการณ
และมีทักษะการบริหารจัดการเพิ่มขึ้น           

นางยุพา กิชะรมย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา เขารับการฝกอบรม
ในการบริหารจัดการกลุมเพือ่ใหมีความรูและนํามาประยกุตใชกับกลุมของตนเอง 

นางสมพิศ  ใจดี  อายุ 45 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา จัดอบรม
คณะกรรมการดานการบริหารจัดการโดยการเชิญผูมีความรูดานการบรหิารองคกรมาเปนผูให
ความรู  

นางปนัดดา กะรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ขอรับ             
การสนับสนุนทุนการอบรม การศึกษาดูงาน  ารอบรมและการเดนิทางศึกษาดูงานเพือ่ใหเกดิความรู
และทักษะการบริหาร 

แนวทางพัฒนากลุมดานคณะกรรมการมีแนวทางมุงเนนการฝกอบรมเพิ่ม
ความรูใหกับคณะกรรมการทางดานการบริหารจัดการ  การศึกษาดูงานกลุมที่ประสบผลสําเร็จซึ่ง
จะเปนแรงจูงใจและประสบการณ ความรูในการบริหารจดัการกลุม มีการเสนอใหมีการขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณและหาแหลงทุนสนับสนุนเพื่อการฝกอบรมใหคณะกรรมการมีทักษะ  
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ความรูเกี่ยวกบัการบริหารจดัการกลุมตามหลักวิชาการใหม ซ่ึงจะสงผลใหกลุมเกดิการพัฒนาได
อยางตอเนื่อง  

1.3  ดานสมาชิก 
จากการศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาดานสมาชิกของกลุมทอผาไหม             

บานสนวนนอกมีผลการศึกษา ดังนี้  
จากการสังเกตพบวาการพัฒนาดานสมาชิกกลุมมีการจัดกจิกรรมใหสมาชิก   

ไดเขารวมกิจกรรมอยางตอเนื่อง มีการจัดทําทะเบียนสมาชิกอยางเปนระบบ และมกีารจัดเวรเพื่อ
ผลัดเปลี่ยนกนัระหวางสมาชิกเพื่อมาดแูลแปลงหมอนและการเลี้ยงไหมในชวงฤดกูาลทํานา 

จากการการสมัภาษณถึงแนวทางการพัฒนาดานสมาชิก มีดังนี ้
นางอุไรวรรณ   ไชยสุวรรณ  อายุ 52 ป  (2554 : สัมภาษณ) ตองจัดกิจกรรมของ

กลุมอยางตอเนื่องเพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับสมาชิกและใหสมาชิกเขารวมกิจกรรมกลุมทุกครั้ง  
นางมณี  กะรมัย  อายุ 47 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การจัดกจิกรรมกลุม

เปนแนวทางประการหนึ่งทีจ่ะทําใหสมาชกิเกิดทักษะและความเชื่อมั่นตอการดําเนินงานของกลุม 
นางบุญชอย  เกรัมย  อายุ 60 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กลุมควรมี          

การวางแผนนาํพาสมาชิกเดนิทางศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มทกัษะความรูในการผลิต              



นางชินิตย  เพชรเลิศ  อายุ 39 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา จัดกจิกรรมการ 
เพิ่มทักษะใหกับสมาชิกที่เปนคนรุนใหมและเยาวชนในชุมนเพื่อเตรยีมการสานตองานกลุมใน
อนาคต 

นางวรนุช  นาสินชาติ  อายุ 38 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา จัดกลุมสมาชิกที่มี
ความชํานาญในการผลิตเปนแกนหลักในการถายทอดความรูใหกับสมาชิกคนอื่น ๆ เปนประจํา  

แนวทางการพฒันาดานสมาชิกจากการสนทนากลุมมีดังนี้ 
นางละเมียด  ขะจีฟา  อายุ 47 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา จดัอบรมทักษะ   

การผลิตใหกับสมาชิกเพื่อเพิม่ทักษะความรูและใหเกิดความชํานาญ  
นางนวลจนัทร กุมรมย  อาย ุ49 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา จัดทําทะเบียน

สมาชิกอยางชดัเจน มกีารเปดรับสมาชิกใหมตลอดเวลา                           
นางมณฑา  โกติรัมย  อายุ 38 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา จดักิจกรรมกลุม

เพื่อสรางความมั่นใจใหกับสมาชิกและใหสมาชิกมีสวนรวมในการบริหารจัดการกลุม  
นางลําพอง  โกติรัมย  อายุ  55 ป (2554 :สนทนากลุม) กลาววา จดักิจกรรม   

ทุก 3 เดือนและใหสมาชกิมสีวนรวมในการจัดกิจกรรมกลุม               
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นางบัญชา  สุทร  อายุ 55 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา สงเสริมใหสมาชิก 
ที่ยังไมมีความชํานาญทางดานการผลิตไดรับการถายทอดความรูและทักษะอยางตอเนือ่งซึ่งจะทําให
เกิดทักษะการผลิตได 

เห็นไดวาแนวทางการพัฒนาดานสมาชิกเปนการฝกอบรมและใหความรู
เกี่ยวกับการผลิตเพื่อเพิ่มทักษะประสบการณ นอกจากนัน้ยังมีแนวทางการฝกฝนเยาวชนในชุมชน
เพื่อเตรียมบุคลากรสานตอการบริหารจัดการกลุม และมแีนวทางโดยใหมีสวนรวมในกิจกรรมกลุม
ทุกขั้นตอน มกีารจัดทําทะเบียนสมาชิกอยางชัดเจน เปดรับสมัครสมาชิกตลอดทั้งป รวมทั้ง        
การจัดหาทนุเพื่ออบรมสมาชิกดานทกัษะการผลิต                           

1.4  ดานทุน 
จากการศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาดานทนุของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก

มีดังนี ้
จากการสงัเกต กลุมมีแนวทางในการระดมทุนจากสมาชกิเพิ่มขึ้นเพื่อใหมี    

ทุนหมุนเวยีนภายในกลุม และเปดรับสมาชิกใหมเพื่อระดมทุนจากสมาชิกใหมดวย 
จากการสัมภาษณกลุมตวัอยางมีผลการศึกษา ดังนี้  



นางทองเมี้ยน  เกรัมย อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การวางแผน     
การระดมทุนจากชาวบานที่สมัครใจและสนใจในกจิกรรมของกลุมทุก ๆ เดือนเพื่อใหมีเงินทุน
หมุนเวียนมากขึ้น 

นางสาวสุภา  โกติรัมย  อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) สงกรรมการผูมีนหนาที่
รับผิดชอบทางดานการเงนิและบัญชีเขารับการอบรมเพื่อจัดทําบัญชีใหเปนที่เขาใจและมีระบบ   
มากขึ้น 

นางละออง  ผลาหาญ  อายุ 61 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ตองกําหนด    
แนวทางการบริหารจัดการทนุอยางนอย 1 ป เพื่อใหเกิดความมั่นใจในการบริหารจัดการทุน 

นางมณี  กะรมัย  อายุ 47 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา จัดทําโครงการเพื่อ
ขอรับการสนับสนุนทุนจากหนวยงานทีเ่กีย่วของทุกภาคสวนเพื่อใหมทีุนหมุนเวยีนในการจดัซื้อ
วัตถุดิบมากขึน้ 

นางประมุน   โกติรัมย  อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กําหนดแนวทาง
การลดการซื้อวัตถุดิบจากภายนอกโดยการสงเสริมใหสมาชิกผลิตวัตถุดบิใชเองในกลุมใหเพยีงพอ 
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จากการสนทนากลุมถึงแนวทางการพัฒนาดานทุน มดีงันี้ 
นางสุวรรค  อุสารัมย อายุ 51 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา วางแนวทางการ

ระดมทุนจากสมาชิกสมาชิกทุกเดือนและใหสมาชิกรวมลงทุนตามกําลังความสามารถในการ     
รวมทุน 

นางลําชี  กุมรัมย  อายุ 40 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา จัดหาแหลงทุน
เพิ่มเติมเพื่อใชเปนทุนในการจัดซื้อจัดหาวตัถุดิบ อุปกรณ และการบริหารจัดการกลุม 

นางยุพา  กิชะรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กําหนดแนวทาง
การจัดสรรทุนใหมเพื่อใหสอดคลองกับสภาวะเศรษฐกจิ 

นางสมพิศ  ใจดี อายุ 45 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา จัดทําโครงการหรือ
เพื่อขอกูยืมเงนิทุนจากสถาบันการเงินอื่น ๆ สําหรับเปนทุนในการดําเนินงาน        

นางปนัดดา  กะรัมย อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา หาแหลงทุนเพื่อ
สนับสนุนทุนการจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิตใหเพยีงพอ 



นางจิตรา  โกติรัมย  อายุ 50 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การพัฒนากลุม
ควรมีการระดมทุนจากสมาชิกเพิ่มขึ้น รวมทั้งการประสานงานกับหนวยงานอื่น ๆ เพื่อขอรับ      
การสนับสนุนดานทุนและการประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุม 

จากการศึกษาแนวทางการพฒันาดานทนุ มีแนวทางในการหาทุนสนับสนุน
เพิ่มเติมและใหมีการจัดสรรทุนจากผลกําไรเพิ่มเติม การขอกูยืมเงินจากสถาบันการเงินเพื่อนํามา
เปนทุนดําเนินการ เพิ่มการระดมทุนจากชาวบานที่มีอยูในชุมชนโดยการระดมทุนตองไดจากคนที่
สนใจเขารวมกิจกรรมกับกลุม นอกจากนัน้ยังตองมีการจัดทําโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหนวยงานที่เกี่ยวของและการลดตนทุนการผลิตดวยการสงเสริมใหสมาชิกผลิต
วัตถุดิบใหเพยีงพอสําหรับการผลิตของกลุมเพื่อลดการสั่งซื้อวัตถุดิบจากภายนอกที่มรีาคาแพง 

1.5  ดานการผลิต 
จากการศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาดานการผลิตของกลุมทอผาไหม            

บานสนวนนอก มีดังนี ้
จากการสังเกตกลุมทอผาไหมมีแนวทางการพัฒนาดานการผลิต                   

โดยวางแนวทางการนําเทคโนโลยีการผลิตเขาสูกระบวนการผลิต เชน กี่กระตกุซึ่งจะทําใหการทอ 
มีความรวดเร็วขึ้น 
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จากการสัมภาษณกลุมตวัอยาง มีผลการศึกษา ดังนี้  
นางสําเริง  โกติรัมย  อายุ 48 ป (2554  : สัมภาษณ) กลาววา การสรางเครือขาย

เปนแนวทางในการลดตนทนุการผลิตไดเนื่องจากจะมีการและเปลี่ยนวัตถุดิบระหวางเครือขาย
ดวยกัน 

นางพัฒนา  กมุรัมย  อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ)  กลาววา การจดัหา
เทคโนโลยีการผลิตที่เหมาะสมเพื่อใชในกระบวนการผลิตเปนแนวทางในการพัฒนาดานการผลิต
ใหมีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

นางวรรณา  โกบุรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การผลิตที่ซับซอน
ตองวางแนวทางการพัฒนาโดยใชเทคโนโลยีเขาสูกระบวนการผลิต แตตองเปนเทคโนโลยีที่
เหมาะสม มีในทองถ่ินและมีราคาไมแพงเกินความสามารถของกลุมที่จะจดัหา 

นางวรนุช  นาสินชาติ อายุ 38 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา กําหนด              
การฝกอบรมใหกับสมาชิกในการฝกอบรมเกี่ยวกับการผลิตในขั้นตอนตาง ๆ ทุกป 



นางลําไพ  เบาระคน อายุ 34 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การพัฒนา         
ดานอุปกรณการผลิตเพื่อใหการผลิตในแตละขั้นตอนใชเวลานอยลง 

จากการสนทนากลุมถึงแนวทางการพัฒนาดานการผลิตมีดังนี ้
นางปนัดดา  กะรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา กําหนดแนวทาง

การลดตนทุนการผลิต 
นางสาวบัญชา สุทร อายุ 55 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา จัดหาเทคโนโลยี     

มาใชในขั้นตอนการผลิต  
นางจิตรา โกตรัิมย  อายุ 50 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา นําเทคโนโลยี

สมัยใหมที่เหมาะสมกับทองถ่ินหรือมีอยูในทองถ่ินมาใชในกระบวนการผลิต 
นางละเมียด  ขะจีฟา  อายุ 47 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา จดัแบงงาน

ใหกับสมาชิกมีความชํานาญนํากลับไปทําที่บานของตนเอง 
นางนวลจนัทร  กุมรัมย  อายุ 49 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา สงเสริมให

สมาชิกผลิตวัตถุดิบใหไดมากขึ้น 
นางลาํชี  กุมรัมย  อายุ 40 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ตองพัฒนาลวดลาย

และรูปแบบผลิตภัณฑใหเปนที่สนใจของลูกคาจะทําใหสินคามีความแปลกใหมสามารถที่จะ
แขงขันในตลาดได 

 จากการศึกษาแนวทางการพฒันาดานวัตถุดิบ มีแนวทางพัฒนา กลาวคอื     
การกําหนดการลดตนทุนการผลิตโดยการสงเสริมใหสมาชิกผลิตวัตถุดบิในการผลิตใหมากขึ้น 
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นําเทคโนโลยีเขาสูกระบวนการผลิต เชน การนํากี่กระตกุมาใชในการทอ ซ่ึงจะทําใหการทอ          
มีความรวดเร็วขึ้น และจดัแบงงานใหกับสมาชิกที่มีความชํานาญกลับไปทําที่บาน 

1.6  ดานการตลาด 
จากผลการศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาดานการตลาดของกลุมทอผาไหม         

บานสนวนนอก มีผลการศึกษา ดังนี้  
จากการสังเกตแนวทางการพฒันาดานการตลาด กลุมไดวางแนวทางการตลาด

โดยการจดักิจกรรมลดราคาในแตละรอบปเพื่อใหมยีอดการจําหนายเพิ่มขึ้น 
จากการสัมภาษณกลุมตวัอยาง มีดังนี ้
นางวิไล  กิรัมย  อายุ 44 ป  (2554 ; สัมภาษณ) การจัดกจิกรรมเพื่อสงเสริม

การตลาดอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
นางมณีรัตน  ประจันบาล  อายุ 38 ป (2554 : สัมภาษณ) ขอความรวมมือจาก

หนวยงานภาครัฐเพื่อจัดกิจกรรมการสงเสริมดานการตลาด 



นางเจียมจิตต  การรัมย อายุ 44 ป (2554 : สัมภาษณ) กําหนดใหกรรมการ      
เขารับการฝกอบรมดานการตลาดอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

นางสําราญ  กะรัมย  อายุ 58 ป (2554 : สัมภาษณ) สรางเครือขายหรือเขารวม 
กับเครือขายกลุมอาชีพประเภทเดยีวกันเพือ่ใหทราบถึงชองทางการจําหนายสินคามากขึ้น 

นางปราณี  ขะจีฟา อายุ 42 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา สรางองคกรเครือขาย
ใหมีการประสานสัมพันธเกีย่วกับการตลาดมากขึ้น 

ในทํานองเดียวกันจากการสนทนากลุมถึงแนวทางการพฒันาดานการตลาด     
มีดังนี ้

นางสาวยุพา  กิชะรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การพฒันา
กลุมควรมุงเนนดานวัตถุดิบเปนอันดับแรกเพราะจะทําใหตนทุนการผลิตลดลง ซ่ึงจะทําใหสามารถ
กําหนดราคาผลิตภัณฑไดงายขึ้นสามารถที่จะแขงขนัในตลาดได 

นางยุพนิ  สุทธิ  อายุ 52 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา การพฒันากลุมตอง
คํานึงถึงหลายดาน โดยเฉพาะการตลาดที่ตองมีตลาดรองรับสินคาใหมากขึ้น ดังนัน้การขยายตลาด
โดยการหาตัวแทนจําหนายเพื่อเพิ่มชองทางการจําหนายใหมีชองทางมากขึ้น 

นางสุวรรค  อุสารัมย อายุ 51  ป (2554  : สนทนากลุม) กลาววา การพฒันากลุม
ตองขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐเพื่อทําการประชาสัมพันธผลิตภัณฑและจัดกิจกรรม
การเพื่อสงเสริมดานการตลาดใหกับผลิตภณัฑผาไหม 
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นางมณฑา  โกติรัมย อายุ 38 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา ควรพฒันา     
ดานการตลาดโดยการหาชองทางการจําหนายเพื่อขยายตลาดในการจาํหนายผลิตภณัฑใหมากขึ้น 

นางนวลจนัทร  กุมรัมย  อายุ 49 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววาควรมกีาร
สรางเครือขายของกลุมทอผาไหมในพื้นทีแ่ละพื้นที่ใกลเคียงเพื่อแกไขปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ
และลดการแขงขันทางดานการตลาด โดยการสรางรูปแบบผลิตภัณฑใหมไมใหซํ้ากบักลุมเครือขาย
ที่มีอยู 

จากการศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาดานการตลาดพบวา มีการเสนอแนวทาง
โดยการมุงเนนการผลิตวัตถุดิบเพื่อใหตนทุนการผลิตลดลง สามารถกําหนดราคาเพือ่แขงขัน        
ในตลาดได นอกจากนีก้ารขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐเพื่อจัดกกิรรมการสงเสริม
การตลาด จะทาํใหคนทัว่ไปรูจักผลิตภัณฑของกลุมมากขึ้น สรางเครือขายกลุมอาชีพเพื่อใหเกิด  
การเรียนรูและมีชองทางการจําหนายผลิตภณัฑมากขึน้ นอกจากนี้มกีารกําหนดการใหกรรมการ



ตองเขารับการฝกอบรมดานการตลาดอยางนอยปละ 1 คร้ัง เพื่อพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ   
ของกรรมการ 

1.7  ดานการประชาสัมพันธ 
จากผลการศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาดานการประชาสมัพันธของ             

กลุมทอผาไหมบานสนวนนอก มีดังนี้  
จากการสังเกตกลุมมีแนวทางการประชาสัมพันธโดยการจัดทําแผนพับ

ประชาสัมพันธเพิ่มใหมีจํานวนมากขึน้และนําไปขอความอนุเคราะหจากหนวยงานราชการหรือ
องคกรอื่น ๆ เพื่อวางสําหรับการประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุม 

นอกจากนี้แนวทางการการพัฒนาดานประชาสัมพันธจากการสมัภาษณ มีดังนี ้
นางสาวเค  วงศสุวรรณ อายุ 50 ป  (2554 : สัมภาษณ) กลาววา วางแนวทาง   

การประชาสัมพันธโดยใชวทิยุชุมชน หนวยงานภาครัฐ ในการประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุม 
นางประมุน  โกติรัมย อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา จัดหาแหลงทุน

เพื่อการประชาสัมพันธตามหนังสือพิมพทองถ่ินและการจัดทําแผนพบัประชาสัมพันธใหตอเนื่อง 
นางพฒันา  กมุรัมย อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ดําเนินการจัดทํา 

แผนพับประชาสัมพันธผลิตภัณฑและแจกจายในหนวยงานภาครัฐ 
นางละออง  ผลาหาญ อายุ 61 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา จัดกําหนด           

การฝกอบรมกรรมการดานการประชาสัมพันธเพื่อเพิ่มทักษะทางการประชาสัมพันธ 
นางวรรณา  โกบุรัมย  อายุ 34 ป (2554 : สัมภาษณ) จัดทาํโครงการเพื่อหา

แหลงทุนสนับสนุนในการประชาสัมพันธผลิตภัณฑกลุม 
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ในทํานองเดียวกัน จากการสนทนากลุมถึงแนวทางการพัฒนาการ

ประชาสัมพันธของกลุมมีดังนี้ 
นางสาวบัญชา  สุทร อายุ 58 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววาควรมีการพัฒนา

ดานการประชาสัมพันธสินคาของกลุม โดยการขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานราชการและ
สถานีวิทยุในชุมชนตาง ๆ ที่มีอยูใหประชาสัมพันธถึงผลิตภัณฑของกลุมอยางตอเนื่องซึ่งจะทําให
ประชาชนไดรูจักผลิตภัณฑของกลุม 

นางลําพวง  โกติรัมย  อาย ุ55 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววาควรมกีารสํารวจ
ความตองการของลูกคาเพื่อที่จะสามารถพัฒนาผลิตภัณฑใหตรงกับความตองการของลูกคา 

นางสมพิศ  ใจดี อายุ 45 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววาควรใหคณะกรรมการ
เขารับการฝกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะดานการตลาด  การประชาสัมพันธสินคา เพื่อนําความรูมากําหนด
กลยุทธการตลาดของกลุม 



นางมณฑา  โกติรัมย  อายุ 38 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา วางแนวทาง
วิธีการประชาสัมพันธผลิตภัณฑที่หลากหลายมากขึ้น เชน การใชสถานีวิยุชุมชน หนวยงานราชการ 
ในการชวยประชาสัมพันธสินคา เปนตน 

นางยุพนิ  สุทธิ  อายุ 52 ป (2554 : สนทนากลุม) กลาววา จัดหาหาแหลงทุน
สนับสนุนงบประมาณในการประชาสัมพันธผลิตภัณฑใหตอเนื่อง  

แนวทางการพฒันาดานการประชาสัมพนัธ พบวา มีแนวทางในการประชาสัมพันธ  
ทางสถานีวิทยชุุมชน หนวยงานราชการและการกําหนดกลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อใชเปน
แนวทางในการพัฒนาและใหมี การจัดทําแผนพับประชาสัมพันธผลิตภัณฑในปริมาณที่มากขึ้น  
การประชาสัมพันธโดยใชสถานีวิทยุชุมชน การประชาสัมพันธทางหนังสือพิมพทองถ่ินและ      
การพัฒนาทักษะการประชาสัมพันธของกรรมการผูรับผิดชอบดานการประชาสัมพันธ 

จากการศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาพบวามีการเสนอรูปแบบการพัฒนากลุมในหลาย ๆ 
ดาน ไดแก ดานการตลาดที่ควรมีการหาชองทางการจําหนาย  การพัฒนาทักษะทางดานการตลาด
ของคณะกรรมการกลุมเพื่อนําความรูมากาํหนดกลยุทธทางการตลาด นอกจากนั้นการพัฒนา
ทางดานการประชาสัมพันธที่ตองอาศัยหนวยงานราชการ หรือสถานีวิทยุชุมชนเพือ่ประชาสัมพันธ
สินคาของกลุมใหเปนที่รูจักของประชาชนทั่วไป ในสวนการพัฒนาทักษะการผลิตเปนการให
คณะกรรมการฝกทักษะการผลิตใหกับสมาชิกเพื่อจะไดสืบทอดกระบวนการผลิตใหเกิดความ
ชํานาญและคณะกรรมการควรมีการสรางสรรคลวดลายหรือรูปแบบของผลิตภัณฑใหมขึ้นเพื่อให
ตรงกับความตองการของลกูคา การสรางเครือขายเปนแนวทางที่จะสามารถทําใหเกิดการเชื่อมโยง
เพื่อแกไขปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิต สรุปไดวาแนวทางการพัฒนากลุมมีแนวทาง     
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ในการพัฒนาดานการตลาด ทักษะการผลิต รูปลักษณผลิตภัณฑ การประชาสัมพันธ การหาชองทาง
การจําหนาย  และการสรางเครือขายกลุมทอผาไหมในเขตพื้นที่และพื้นที่ใกลเคียง 

จากการศึกษาถึงปญหา แนวทางแกไขปญหาและแนวทางการพัฒนา สรุปไดดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 สรุปปญหา แนวทางแกไขและแนวทางการพัฒนากลุมทอผาไหม 

ปญหา แนวทางการแกไข แนวทางการพฒันา 
ดานคณะกรรมการ 
-ขาดทักษะการบริหารจัดการ 
 
 
ดานสมาชิก 

 
-จัดฝกอบรมคณะกรรมการ
ดานการบริหารจัดการ 
 
 

 
-ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหนวยงาน
ทองถ่ินเพื่อฝกอบรม 
 



-สมาชิกขาดทกัษะการผลิต 
-ไมมีเวลาทํากจิกรรมกลุม
ในชวงฤดกูาลทํานา 
 
 
 
ดานการพัฒนาทักษะการผลิต 
-ขาดทักษะการในการทอผา 
 
 
 
 
 
ดานทุน 
-ขาดแหลงทุนสนับสนุน 
 
 
-ขาดเงินทนุหมุนเวยีน 

-จัดอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการ
ผลิต 
-จัดเวรเพื่อผลัดเปลี่ยนมาทํา
กิจกรรมกับทางกลุม 
 
 
 
-จัดฝกอบรมสมาชิกดาน      
การผลิต 
 
 
 
 
 
-ระดมทุนเพิ่มจากสมาชิกทุก
เดือนตามความสามารถ 
 
-ระดมทนุเพื่อเพิ่มเงินทุน
หมุนเวียน 

-ขอสนับสนุนงบประมาณจาก
หนวยงานทองถ่ินหรือ
หนวยงานทีเ่กีย่วของเพื่ออบรม
ฝกทักษะการผลิตโดยให
ผูเชี่ยวชาญเปนผูถายทอด
ประสบการณ 
 
-ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหนวยงาน
ทองถ่ินเพื่อฝกอบรม 
-เชิญผูมีความเชี่ยวชาญใน
ชุมชนมาถายทอดประสบการณ
การผลิต 
 
-รับสมาชิกใหมเพิ่มและระดม
ทุน 
-หาแหลงทุนสนับสนุนเพิ่ม 
-จัดสรรจากผลกําไรเพื่อเปนทุน
เพิ่มขึ้นเปนรอยละ 10 
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ปญหา แนวทางการแกไข แนวทางการพฒันา 
ดานการผลิต 
-ขาดทักษะการผลิต 
 
 
-ขั้นตอนมีความซับซอน 
 
ดานการตลาด 
-ผูผลิตผาไหมมีจํานวนมาก 
 
-ขาดทักษะเกี่ยวกับการตลาด 

 
-ฝกอบรมสมาชิกเพื่อฝกทักษะ 
 
 
-นําเทคโนโลยีการผลิตมาใช
ในกระบวนการผลิต 
 
-ลดราคาการจาํหนาย 
 
-กรรมการศึกษาดูงานเพื่อเพิ่ม

 
-ขอรับการสนับสนุน
หนวยงานของรัฐในการ
ฝกอบรมทักษะการผลิต 
-จัดสรรงบประมาณเพื่อจัดซือ้
เทคโนโลยีการผลิต เชนกี่
กระตุก 
-จัดกิจกรรมลดราคาสงเสริม
การตลาด 
-ขอรับการสนับสนุน



 
ดานการประชาสัมพันธ 
-ขาดทักษะการประชาสัมพันธ 
 
 
-ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ ไ ม
ตอเนื่อง 

ทักษะการตลาด 
 
-จัดฝกอบรมคณะกรรมการ
ดานการประชาสัมพันธ 
 
-ขอความอนุเคราะหหนวยงาน
ของรัฐเพื่อประชาสัมพันธ 

งบประมาณเพือ่ศึกษาดูงาน 
 
-ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหนวยงาน
ทองถ่ินเพื่อฝกอบรม 
-จัดทําแผนพบัประชาสัมพันธ
ในปริมาณมากขึ้น 
-ประชาสัมพนัธโดยทางวิทยุ
ชุมชน 

 


