
บทที่ 5 
กระบวนการบริหารจัดการกลุมทอผาไหม 

 
การศึกษากระบวนการบริหารจัดการกลุมอาชีพทอผาไหม กรณีศึกษา กลุมทอผาไหม 

บานสนวนนอก ตําบลสนวน  อําเภอหวยราช จังหวดับุรีรัมย เปนการศึกษาถึงกระบวนการ          
ทอผาไหม การบริหารจัดการที่จะนําไปสูความเขมแข็งและปญหา แนวทางแกไขปญหาในการ
บริหารจัดการกลุม ซ่ึงจะทําใหกลุมเปนองคกรที่จะสรางรายไดและเปนองคกรที่พัฒนาคุณภาพชีวติ
ของประชาชนในชุมชน 
 

ความเปนมาของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก 

ชาวบานสนวนนอกสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม การทํานา และปลูกพืชผัก
สวนครัวเพื่อการดํารงชีวิตและการจําหนายในการสรางรายไดใหกับครอบครัว นอกจากนั้น       
การปลูกหมอนเลี้ยงไหม เปนอาชีพหนึ่งทีช่าวบานไดทําเปนอาชีพรองในครอบครัว ซ่ึงเปนอาชีพ
ทางวัฒนธรรมจากภูมิปญญาทองถ่ิน เปนมรดกทางภูมปิญญาที่ไดรับการสืบทอดมายังคนรุน
ปจจุบัน แมจะมีการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม แตภูมิปญญาในการ     
ปลูกหมอนเล้ียงไหม และทอผาไหมยังคงดํารงอยู ดังนัน้เพื่อเปนแนวทางในการศกึษาในบทตอไป 
ผูวิจัยจึงไดนําความเปนมาของกลุมทอผาไหมมาเพื่อศึกษากระบวนการรวมกลุมของชาวบาน  ดังนี ้

กลุมทอผาไหมบานสนวนนอก (2548 : 2) ไดกลาวถึงประวัตกิารกอตั้งกลุมทอผาไหม
บานสนวนนอกไววา การทอผาไหมของชุมชนตําบลสนวนนอก อําเภอหวยราช  จังหวัดบุรีรัมย 
เปนภูมิปญญาเกี่ยวกับเครื่องนุงหม เปนหัตถกรรมในครัวเรือนของบานสนวนนอก ทีสั่มพันธกับ 
วิถีชีวิตของคนสวนใหญ ซ่ึงไดรับการสืบทอดตอ ๆ กันมา ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมทาํนา อาชีพรองคือการปลูกหมอนเล้ียงไหมทอผาไหม องคการบริหารสวนตําบล
สนวน ในขณะนั้นไดมีนโยบายที่จะฟนฟภููมิปญญาทองถ่ิน และพัฒนาสงเสริมใหเปนเศรษฐกจิ
ชุมชน เพื่อสรางรายได เพื่อสรางความเปนอยูใหดีขึ้นโดยองคการบรหิารสวนตําบลสนวน ได
เล็งเห็นวาชาวบานในหมูบานสนวนนอกมีภูมิปญญาทางดานทอผาไหม จึงไดมีการสงเสริม        
การจัดตั้งกลุมขึ้นในป พ.ศ. 2544 ในการจดัตั้งมีสมาชิกแรกตั้ง จํานวน 15 คน ตอมาองคการบริหาร
สวนตําบลสนวนรวมกับศูนยพัฒนาสังคมหนวยที่ 26 ไดอบรมใหความรูเพิ่มเติม จึงไดมีการพัฒนา
กลุมทอผาไหม ซ่ึงมีการทอผาไหม ผาโสรง  ผาขาวมา  ในอดีตจะมกีารจําหนายเฉพาะเขตพื้นที่
ภายในตําบล โดยจําหนายในงานบุญประเพณีตาง ๆ ของหมูบาน เชน  งานแตงงาน บวชนาค และ
งานประเพณีตาง ๆ  จึงทําใหมีตลาดมากขึน้ กลุมทอผาไหมมีการบริหารจัดการในรูปแบบ
คณะกรรมการและมีการพัฒนากลุมมาอยางตอเนื่อง ตลอดระยะเวลาที่ผานมา การจัดตั้งกลุมอาชีพ 
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ไดรับการยอมรับและถือปฏิบัติอยางกวางขวาง โดยเฉพาะกลุมอาชีพทอผาไหมในตําบลสนวน  
อําเภอหวยราช  จังหวดับุรีรัมย  มีคณะกรรมการกลุมที่เปนสตรีทั้งหมด  มีระบบการบริหารจัดการ
กลุมไปสูความสําเร็จและ มรีายไดเขากลุมอยางตอเนื่องทั้งยังมีความเขมแข็งจนเปนที่ยอมรับแก
บุคคลทั่วไป ซ่ึงสมาชิกสวนใหญจะทอผาไหมที่บานของตนเอง การดําเนินงานเปนลักษณะ
อุตสาหกรรมครัวเรือน โดยการทอผาไหมเพื่อสงจําหนายไปยังสถานทีต่าง ๆ เชน งานแสดงสินคา
ตาง ๆ ทั้งในระดับจังหวดั และระดับประเทศ เปนตน ซ่ึงเปนจุดเดนของผาไหมตําบลสนวน มีความ
ประณีต สวยงาม อีกทั้งยังมกีารควบคุมคณุภาพสนิคา ผานการตรวจสอบจากกรรมการของกลุม
กอนไปนําจําหนาย ซ่ึงทําใหผาไหมของกลุมเปนที่นยิม โดยเฉพาะผาไหมลายหางกระรอก เปน
เอกลักษณไดรับสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 4 ดาว และ       
ทางกลุมไดศึกษาเอกลักษณ  และแนวทางการพัฒนาของตนเอง ตลอดจนการศึกษาตนทุนของ
ผลิตภัณฑ ที่จะออกมาจําหนาย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 7 อาคารกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก ตําบลสนวน อําเภอหวยราช จังหวดับุรีรัมย 

 ท่ีมา : ผูวิจัย 21 พฤษภาคม 2554 
 

การพัฒนากลุมทอผาไหม 

กลุมทอผาไหมบานสนวนนอก เมื่อไดกอตั้งกลุมแลวไดรับการสนับสนุนในการพัฒนา
กลุมในดานตาง ๆ ทั้งดานการบริหารจัดการ ดานบุคลากร ดังตอไปนี ้

1.  การพัฒนาทักษะการผลิต 
นางลําดวน รอบแควน อายุ 38 ป, นางพงษศรี  แกวพรม อายุ 50 ป และ               

นางมณี  กะรมัย อายุ 47 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา เดมิชาวบานสนวนนอกแตละครอบครัวจะม ี
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การทอผาไหมเปนอาชีพเสริมหลังการเก็บเกี่ยวขาว ตอมาทางองคการบริหารสวนตําบลสนวนได
สนับสนุนการกอตั้งกลุม มีสมาชิกแรกตั้ง จํานวน 15 คน และไดมีชาวบานคนอื่น ๆ สนใจเขารวม
เปนสมาชิกเพิม่ขึ้นเปนลําดบัและในปจจบุันมีจํานวนสมาชิกทั้งสิ้น 32 คน ซ่ึงกลุมไดมีการพัฒนา
อยางตอเนื่องตามลําดับ 

ป พ.ศ. 2546  ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน ไดจดัฝกอบรม การยอมสีผาไหมโดยสี
ธรรมชาติ  Organic  ซ่ึงทําใหสมาชิกไดฝกพัฒนาฝมือดานเทคนิคและคุณภาพของการยอมสีมากขึ้น 

ป พ.ศ. 2550  องคการบริหารสวนตําบลสนวนไดสนับสนุนงบประมาณจํานวน 
100,000 บาท และประสานขอรับสนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติมจากศนูยพัฒนาสังคม หนวยที่ 26 
จังหวดับุรีรัมย เปนจํานวนเงนิ  546,600 บาท รวมเปนเงนิงบประมาณ 646,600 บาท ซ่ึงเปนการ
รวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐ อีกทั้งไดประสานงานกบัหนวยงานเอกชน ในการพฒันาทักษะ
ฝมือการทอผาไหม แกสมาชิกใหมีความรู ความชํานาญ ในการทอผาไหมเปนลวดลายตาง ๆ ที่
หลากหลาย โดยการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาผสมผสานกับภูมิปญญาของสมาชิกในทองถ่ิน       
ใหไดรับการพฒันาอยางเต็มรูปแบบ   

ป พ.ศ.  2551 กลุมทอผาไหมไดเดนิทางไปศึกษาดูงานการทอผาไหม บานเมืองฝาย 
หมูที่ 5 ตําบลสระบัว อําเภอแคนดง จังหวดับุรีรัมย 

ป พ.ศ. 2554  องคการบริหารสวนตําบลสนวน ไดทําการสงเสริมการพัฒนากลุม
อาชีพการทอผาไหม โดยสนบัสนุนงบประมาณ จํานวน 60,000  บาท เพื่อฝกอบรมแก
คณะกรรมการและสมาชิก ในการยอมสีไหมและการออกลวดลายผลิตภัณฑ จํานวน 30 คน 
นอกจากนั้นยงัไดจัดซื้อวัสดุอุปกรณในการทอผาไหม การบรรจุภัณฑ  การทําเอกสารโฆษณา
ประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุมดวย 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 8 แผนพับประชาสัมพันธผลิตภัณฑกลุมทอผาไหม 
                          ท่ีมา : กลุมทอผาไหมบานสนวนนอก. 2554 : เอกสารอัดสําเนา 
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2.  การพัฒนาผลิตภัณฑผาไหม 
ป พ.ศ. 2547  ผลิตภัณฑของกลุมทอผาไหมไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑ ระดับ

สามดาว  ประเภทผาไหมพืน้เมือง ตามโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย ป 
พ.ศ. 2547  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 9 ประกาศนยีบัตรแสดงการไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับสามดาว ป 2547 

         ท่ีมา : กลุมทอผาไหมบานสนวนนอก (2554 : เอกสารอัดสําเนา) 
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ป พ.ศ. 2549  ผลิตภัณฑของกลุมทอผาไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑ  ระดับสี่ดาว 
ประเภทผาเครือ่งแตงกาย ผลิตภัณฑผาไหมพื้นเมือง ตามโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล     
หนึ่งผลิตภณัฑไทย ปพ.ศ. 2549 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 10 ประกาศนยีบัตรแสดงการไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับสี่ดาว ป 2549 

    ท่ีมา : กลุมทอผาไหมบานสนวนนอก (2554 : เอกสารอัดสําเนา) 
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ป พ.ศ.2552 ผลิตภัณฑกลุมทอผาไหม ไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับสี่ดาว 
ประเภทผา เครื่องแตงกาย ผาไหมหางกระรอก ตามโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล              
หนึ่งผลิตภณัฑ ป พ.ศ. 2552 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 11 ประกาศนยีบัตรแสดงการไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับสี่ดาว ป 2552 

    ท่ีมา : กลุมทอผาไหมบานสนวนนอก (2554 : เอกสารอัดสาํเนา) 
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ป พ.ศ. 2553 ผลิตภัณฑกลุมทอผาไหม ไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑ ระดับสี่ดาว 
ประเภทผา เครื่องแตงกาย  ผาไหมหางกระรอก ตามโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตาํบล                  
หนึ่งผลิตภณัฑไทย ป 2553 (ตามภาพประกอบ 12) 

3.  มาตรฐานผลิตภณัฑ 
นางทองเมี้ยน เกรัมย อายุ 53 ป, นางถนอม กองรัมย อายุ 42 ป และ                       

นางชินิตย เพชรเลิศ อายุ 39 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ทางกลุมนอกจากจะไดรับการพัฒนาดาน
ฝมือจากการศกึษาดูงานและการฝกอบรมแลวยังไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน จาก
สํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม  โดยไดรับอนุญาตใหแสดงเครื่องหมายมาตรฐาน
ผลิตภัณฑชุมชนบนผลิตภณัฑได ซ่ึงผลิตภัณฑของกลุมทอผาไหมที่ไดรับอนุญาตใหใช
เครื่องหมายได ไดแก  ผาไหมหางกระรอก (มผช.16 (1) /2546) ผาทอมือลายขัดพื้นฐาน  (มผช.
18(1)/2546) และผายกดอก (มผช.63/2546) ผลิตภัณฑที่ไดรับการรับรองเปนผลิตภณัฑที่ผลิตจาก  
เสนไหมแท  ซ่ึงไดรับการรับรอง ณ วันที่ 3  ธันวาคม 2552 ซ่ึงการขอมาตรฐานผลิตภณัฑชุมชนมี
ขั้นตอนที่ตองใชรายละเอยีดในการขอมาตรฐานผลิตภัณฑ โดยตองนําผลิตภัณฑไปที่สํานักงาน
อุตสาหกรรมจังหวดับุรีรัมยเพื่อตรวจสอบคุณภาพ วัตถุดบิในการผลิต คุณภาพเสนไหมที่ใชในการ
ผลิต (ภาพประกอบ 13-14) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       ภาพประกอบ 13 ตัวอยางผาไหมที่ไดรับอนุญาตใหใชเครื่องหมายรับรองมาตรฐาน     
                              ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 
      ท่ีมา : ผูวิจยั 22 พฤษภาคม 2554 
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     ภาพประกอบ 14 ใบรับรองมาตรฐานและอนุญาตใหใชเครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ  
                                  อุตสาหกรรม 
     ท่ีมา : กลุมทอผาไหมบานสนวนนอก (2554 : เอกสารอัดสําเนา) 
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การบริหารจดัการกลุมทอผาไหม 

กลุมทอผาไหมบานสนวนนอก ไดรับการสงเสริมการจัดตั้งกลุมจากองคกรปกครอง
ทองถ่ินและหนวยงานภาครฐัทําใหไดรับการอบรมและการใหคําแนะนาํในการบริหารจัดการ โดย
ในการบริหารจัดการกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก จะใชในรูปแบบของคณะกรรมการซึ่งไดมา
จากการคัดเลือกจากสมาชิกซึง่สมาชิกที่ไดรับการคัดเลือกใหมีตําแหนงกรรมการ ดังนี้ (กลุมทอผา
ไหมบานสนวนนอก. 2548 : เอกสารอัดสําเนา) 

1.  คณะกรรมการ 
1.1 นางลําชี  กุมรัมย  ตําแหนงประธานกรรมการ 
1.2 นางสําเริง  โกติรัมย  ตําแหนงรองประธานกรรมการ 
1.3 นางสาวเค  วงษสุวรรณ  ตําแหนง รองประธานกรรมการ 
1.4 นางสาวยพุา  กิชะรัมย  ตําแหนง เลขานุการ 
1.5 นางมณฑา  โกติรัมย  ตําแหนง  เหรัญญิก 
1.6 นางลําไพ  เบาระคน  ตําแหนง ผูชวยเหรัญญิก 
1.7 นางลําพอง  กิชะรัมย  ตาํแหนงกรรมการ 
1.8 นางสาวทองมวย  เพชรเลิศ  ตําแหนงกรรมการ 
1.9 นางวิไล   กิรัมย  ตําแหนง กรรมการ 
1.10 นางจันทา  ผลาหาญ  ตําแหนงกรรมการ 
1.11 นางถนอม  กองรัมย  ตาํแหนงกรรมการ 
1.12 นางชินิตย  เพชรเลิศ  ตาํแหนงกรรมการ 
1.13 นางสาวสนอง  เพชรเลิศ  ตําแหนงกรรมการ 
1.14 นางสมพาน  กองรัมย  ตําแหนงกรรมการ 
1.15 นางลําดวน  รอบแควน ตําแหนงกรรมการ 
คณะกรรมการกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก ไดจากการคัดเลือกจากสมาชิกกลุม

โดยมีหนาที่บริหารจัดการกลุมใหเปนไปตามวัตถุประสงคของกลุมทอผาไหมที่กาํหนดไว นอกจาก
คณะกรรมการแลวยังมสีมาชกิ ดังตอไปนี ้

2. สมาชิก สมาชิกกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกมีดังนี ้
2.1 นางพัฒนา  กุมรัมย   2.2 นางเสงี่ยม  วงศสุวรรณ 
2.3 นางอุไรวรรณ  ไชยสุวรรณ    2.4 นางยุพิน สุทธิ 
2.5 นางประมนุ  โกติรัมย  2.6 นางมณี กะรัมย 
2.7 นางสุวรรค  อุสารัมย  2.8  นางทองเมี้ยน  เกรัมย 
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2.9 นางพงศศรี  แกวพรม  2.10 นางสาวสุภา  โกติรัมย 
2.11 นางสมพร  สุทธิ   2.12 นางเจียมจิตต  การรัมย 
2.13 นางทองมวย  เพชรเลิศ  2.14 นางละเมียด  ขจีฟา 
2.15 นางนิด  หงสภักดี   2.16 นางมณีรัตน  ประจันทรบาล 
2.17 นางสมพงษ วงศสุวรรณ 

การบริหารจัดการกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก เปนรูปแบบคณะกรรมการ โดยมี
แผนผังโครงสรางการบริหารจัดการ ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 15 โครงสรางการบริหารของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก 
                   ท่ีมา : กลุมทอผาไหมบานสนวนนอก (2548 : 3) 
 

3.  การบริหารจัดการดานทนุ 
กลุมทอผาไหมบานสนวนนอกแมจะไดรับการสนับสนุนการตั้งกลุมในครั้งแรก

จากองคการบริหารสวนตําบลสนวน แตทนุแรกเริ่มไดจากการระดมทนุจากสมาชิกในลักษณะหุน
เพื่อเปนทุนในการจัดซื้อวัสดอุุปกรณการผลิต เร่ิมแรกมีการระดมหุนคนละ 100 บาท มีเงินทุน  

ประธาน 

รองประธาน รองประธาน 

เหรัญญิก 

ผูชวยเหรัญญิก 

เลขานุการ 

กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

สมาชิก สมาชิก สมาชิก 
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จํานวน 1,500 บาท จากนัน้มสีมาชิกเพิ่มขึน้ ทําใหมีทนุเรือนหุน 3,200 บาทและมีการเพิ่มหุนมาก
ขึ้น นอกจากนัน้องคการบริหารสวนตําบลสนวนไดสนบัสนุนทุนเพิ่มซึ่งในปจจุบนัมีเงินทุน
หมุนเวียน 120,000 บาท ซ่ึงการบริหารการเงินมีผูรับผิดชอบผิดชอบทั้งการเก็บเงินสด การจัดทํา
บัญชี รายงานการเงินประจําป ใหกับทางกลุมมี จํานวน 2 คน คือ นางมณฑา  โกติรัมย  เปน
เหรัญญิกของกลุม และนางลําไพ  เบาระคน ผูชวยเหรัญญิก ในการจัดทําบัญชีเปนการทําบัญชี       
ที่เปนระบบ รูปแบบเปนแบบบัญชีประยุกตจากระบบบญัชีมาตรฐานที่สามารถจัดทําไดและ
สามารถเขาใจได 

4.  การบริหารจัดการดานวตัถุดิบ 
การบริหารจัดการวัตถุดิบของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก เปนความรับผิดชอบ

รวมกันของสมาชิกทุกคน ซ่ึงวัตถุดิบที่ใชเปนหลักในการทอผาไหม คือ เสนไหม โดยไดจากการ
เล้ียงไหมของสมาชิกกลุมและจากการซื้อไหมจากตลาดทั่วไป เนื่องจากการผลิตเสนไหมไม
เพียงพอตอการผลิตในกลุม สมาชิกจะตองนําเสนไหมมารวมกันทีก่ลุมเพื่อกระบวนการผลิตตั้งแต
ฟอก ยอม มัดหมี่และการทอและไหมทีน่าํมาผลิตทางกลุมจะคิดเปนหุนหรือซ้ือตามราคาของตลาด 
ในสวนแปลงปลูกหมอนสําหรับเลี้ยงตัวไหม สมาชิกแตละคนจะปลูกในพื้นที่ของตนเอง โดยทาง
กลุมจะคอยชวยกันดูแลแปลงหมอนของแตละคนโดยไมคิดคาตอบแทนและประสานงานกับ
สํานักงานเกษตรอําเภอหวยราชเพื่อขอคําแนะนําในการดูแลแปลงหมอนใหมีคณุภาพ นอกจากนั้น
กลุมมีแปลงหมอนที่เปนของกลุม จํานวน 7 ไร เพื่อใชเปนแปลงรวมในการเก็บและทํากิจกรรม
รวมกันในกระบวนการผลิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                   ภาพประกอบ 16 เสนไหมที่เปนวัตถุดิบในการทอผาไหม 
                   ท่ีมา : ผูวิจยั 22 พฤษภาคม 2554 
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5.  การบริหารจัดการดานการผลิต 
กลุมทอผาไหมบานสนวนนอกมีการจัดการดานการผลิตที่รวมกันผลิตและแยก

ผลิตในบางกิจกรรม เชน การสาวไหม การเลี้ยง เปนตน ในกระบวนการฟอก ยอม มดัหมี่ และทอ
จะทํารวมกันในศูนยการผลิตของกลุม โดยในการผลิตจะมีผูควบคุมการผลิตที่เปนคณะกรรมการ
คอยดูแลชวยเหลือโดยผูรับผิดชอบนั้นจะมีความรูเกีย่วกับกระบวนการผลิตอยางชํานาญ มีการ
กําหนดลวดลายในการทอผาเพื่อใหสนองกบัความตองการของตลาด หรือการกําหนดชนิดของผาที่
จะทํา เชน ผาไหมหางกระรอก ผาทอยกพืน้ เปนตน 

6.  การบริหารจัดการดานการตลาด 
การจัดการดานการตลาดของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก เปนการตลาดทั้ง

ภายในทองถ่ินและตางจังหวดั โดยการจําหนายจะมีคณะกรรมการที่รับผิดชอบในการจําหนาย
ผลิตภัณฑทั้งในและนอกสถานที่ รวมทั้งมกีารหาชองทางการจําหนายในลักษณะกลุมทอผาไหมสู
ผูบริโภคโดยตรง นอกจากนัน้การใหลูกหลานที่ไปทํางานตางจังหวัดนาํไปจําหนายเปนชองทาง
การจําหนายอกีทางหนึ่งที่ทาํใหผลิตภณัฑของกลุมจําหนายไดอยางตอเนื่อง รวมทั้งการไดรับการ
ประสานงานจากหนวยงานของภาครัฐและภาคเอกชนทีจ่ดัแสดงสินคาใหนําสินคาไปจําหนาย เชน 
จําหนายในงานกาชาดของจงัหวัดบุรีรัมย  โครงการจังหวัดเคลื่อนที่ หรืองานแสดงสินคาหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภณัฑที่ไดมีการจดัขึ้นตามสถานที่ตาง ๆ นอกจากนั้นทางกลุมมีศูนยแสดงสินคาที่องคกร
บริหารสวนตําบลไดสนับสนุนงบประมาณในการกอสรางและนําสินคาไปวางจําหนายสําหรับผูที่
สนใจและเดินทางมาซื้อผลิตภัณฑที่กลุมโดยตรง  

7.  การบริหารจัดการดานการประชาสัมพนัธ 
การบริหารดานการประชาสมัพันธของกลุมไมไดมีการแตงตั้งกรรมการโดยเฉพาะ

ในเรื่องดังกลาว ซ่ึงการประชาสัมพันธที่ผานมาไดอาศยัการบอกกลาวและเลาตอของผูที่เคยใช
ผลิตภัณฑของกลุมแลวมีความเชื่อมั่นในคณุภาพของผลติภัณฑจึงมีการบอกตอ ๆ กันไปในปจจุบนั
การจัดการดานการประชาสมัพันธไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากองคการบริหารสวนตําบล
ในการประชาสัมพนัธผลิตภัณฑของกลุมโดยการจดัพิมพแผนพับเพื่อสงไปยังหนวยงาน องคกร 
ทั้งของภาครัฐและเอกชน รวมทั้งการสงไปยังกลุมอาชีพทั้งนี้การจัดสงไดจัดสงทางไปรษณีย
เพื่อใหผูที่สนใจในผลิตภัณฑของกลุมสามารถสั่งซื้อผลิตภัณฑไดอยางสะดวก การประชาสัมพันธ
โดยหนวยงานของภาครัฐเปนชองทางการประชาสัมพันธอีกทางหนึ่งที่กลุมไดรับการสนับสนุน
การประชาสัมพันธจากศูนยพัฒนาสังคม หนวยที่ 26 จังหวัดบุรีรัมย โดยไดเชิญและนําแผนพับ
ประชาสัมพันธไปแจกจายใหกับกลุมอื่น ๆ (ภาพประกอบ 17) 
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      ภาพประกอบ 17 แผนพบัประชาสัมพันธผลิตภัณฑกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก 
            พรอมแสดงที่ตั้งกลุม 
      ท่ีมา : กลุมทอผาไหมบานสนวนนอก (2554 : เอกสารอัดสําเนา) 
 

บทบาทหนาที่คณะกรรมการกลุมทอผาไหม 

คณะกรรมการกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก มีจํานวน 15 คน ซ่ึงในแตละคนจะมี
บทบาทหนาทีท่ี่แตกตางกันไปตามที่ไดรับมอบหมายและในกิจกรรมบางสวนไดทํากจิกรรม
รวมกัน จากการสัมภาษณคณะกรรมการกลุม ไดมีการกาํหนดบทบาทของคณะกรรมการไว คือ 

นางจันทา  ผลาหาญ อายุ 42 ป, นางลําไพ  เบาระคน อายุ 34 ป และนางวิไล กิรัมย    
อายุ 44 ป (2554 : สัมภาษณ) เลาวาหนาที่ของคณะกรรมการแตละคนไดกําหนดไวในขอบังคับกลุม
เพื่อใหเกิดความสะดวกในการทํางานในแตละหนาที่คือ 

1. ประธานกรรมการ ไดแก นางลําชี กุมรัมย มีหนาที่ บริหารกลุมใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคโดยเปนผูแทนกลุมในการประสานหนวยงาน กลุมองคกรตาง ๆ เพื่อ                       
การประชาสัมพันธ และการจําหนายสินคา เปนตน นอกจากนี้ ตองทําหนาที่กับคณะกรรมการ 
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สวนอื่น ๆ เพือ่ควบคุม ดูและกระบวนการผลิตใหผลิตภัณฑไดมาตรฐาน การจัดหาวตัถุดิบใหตรง
กับความตองการในการผลิต จัดหาแหลงวตัถุดิบ เปนตน 

2.  รองประธาน มีจํานวน 2 คน ไดแก นางสําเริง  โกติรัมย และ นางสาวเค  วงษสุวรรณ 
มีหนาที่ตามทีไ่ดรับมอบหมายจากประธาน การควบคุมดูแลการผลิต การประสานงานกับองคกร 
กลุม หนวยงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมายหรือมอบอํานาจจากกลุมตามมติที่ประชุม ตรวจสอบ
คุณภาพของผลิตภัณฑที่ผลิต การจัดหาวตัถุดิบ แหลงวตัถุดิบ การสนับสนุนการผลิต และดแูล   
การบริหารจัดการกลุมรวมกบัคณะกรรมการคนอื่น ๆ  

3. เลขานุการ มีจํานวน 1 คน ไดแก นางยพุา กิชะรัมย มหีนาที่จดัเก็บ จัดพิมพเอกสาร 
การบันทึกประชุม เอกสารสรุปผลการดําเนินงานในรอบเดือน รอบป การจัดเตรยีมเอกสาร    
ประชุมใหญสามัญ และตามที่ไดรับมอบหมาย 

4. เหรัญญิก มีจํานวน 2 คน และเปนเหรัญญิก 1 คน และผูชวยเหรัญญิก 1 คน  
เหรัญญิก ไดแก นางมณฑา  โกติรัมย ผูชวยเหรัญญิก ไดแก นางลําไพ  เบาระคน มีหนาที่จัดการ
ดานการเงนิ การบัญชี การจัดทํางบการเงนิประจําป เพือ่รายงานตอทีป่ระชุมใหญสามัญประจําป    
มีอํานาจเบิกจายในดานการเงินการสั่งจายเงินซื้อวัสดุ อุปกรณ วตัถุดิบและอื่น ๆ รวมทั้งการเรียก
ระดมทุนจากสมาชิก จัดเกบ็เงินสดในมือเพื่อใชจายในการบริหารจัดการ ออกใบสาํคัญรับและ
ใบสําคัญจายเมื่อมีการรับจายเงินของกลุม ในการบริหารจัดการดานการเงินนี้เหรัญญกิจะเปนผูชวย
ในการจดัการ 

5. กรรมการ อีกจํานวน 9 คน มีหนาที่ผลิตสินคาและควบคุมการผลิตใหมีคุณภาพ หรือ
ตามที่ไดรับมอบหมาย นอกจากนั้นมหีนาที่สนับสนุนการผลิตโดยการนําวัตถุดิบเขารวม การรวม
กิจกรรมการเตรียมวัตถุดิบวัสดุอุปกรณ และเขารวมกระบวนการผลิต  เสนอแนวปญหา แนวทาง 
แกไขปญหา เกี่ยวกับการบรหิารจัดการกลุมเพื่อเปนแนวทางในการแกไขปญหา 
 

ขั้นตอนการทอผาไหม 

การทอผาไหมของบานสนวนนอก ไดรับการสืบทอดมาจากบรรพชนทีผ่ลิตเพื่อการใช
สอย มีการเปลี่ยนแปลงตามยคุสมัย แตมีบางประการที่ยังคงไมมีการเปลี่ยนแปลง เชน ขั้นตอน   
การผลิตบางขั้นตอน การสาวไหม หรือการเล้ียงไหม เปนตน กระบวนการการทอผาไหม มีตั้งแต
เร่ิมเตรียมอุปกรณ เตรียมวตัถุดิบการผลิต จนถึงการผลิตเพื่อจําหนาย มีรายละเอยีด ดังนี ้

1.  วัตถุดิบและอุปกรณ  
นางสมพงษ วงศสุวรรณ อายุ 45 ป, นางลาํดวน รอบแควน อายุ 38 ป และ           

นางพัฒนา กมุรัมย อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา อุปกรณในการผลิตผาไหมมีอุปกรณที่ใช 
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ประกอบการดาํเนินกจิกรรม แบงเปน 2 ขั้นตอน คือ อุปกรณในขั้นตอนการผลิตวัตถุดิบ และ
อุปกรณในขั้นตอนการทอผาไหม คือ 

1.1 อุปกรณในขั้นตอนการเลี้ยงไหม  ในขัน้ตอนนี้จะเปนขั้นตอนตั้งแตการปลูก
หมอน การเลี้ยงไหม และการสาวไหม ไดแก 

1.1.1 หมอน ในภาษาพื้นบานเรียกวา เดมิมวน เปนพืชทีเ่ปนอาหารสําหรับ    
ตัวไหม มี  ลําตนตั้งตรง มีกิง่กานมาก โดยการปลูกตองเตรียมสถานที่ที่ไมมีน้ําทวมขังมีการระบาย
น้ําที่ดี สวนใหญชาวบานจะปลูกในพื้นทีว่างที่เปนสวนใกลบาน เพื่อสะดวกตอการดแูลรักษา เมื่อ
เตรียมสถานที่แลวจะนําพนัธุหมอนที่ปกชาํเตรียมไวแลวลงปลูกในพื้นที่ที่เตรียมไว ปลูกระหาง
ประมาณ 25-30 เซนติเมตรตอตน  พันธุหมอนที่ชาวบานสนวนนอกนยิมปลูกในปจจบุัน คือ 
นครราชสมีา 60 (นม.60) ทีไ่ดรับการสงเสริมและคําแนะนําจากสํานกังานเกษตรอาํเภอหวยราชให
ปลูกพันธุดังกลาว เพราะใหผลผลิตตอปมาก  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 18 หมอน หรือ เดิมมวน ที่ใชเล้ียงไหม พนัธุที่นิยมปลูก นม.60 
                 ท่ีมา : ผูวิจยั 28 พฤษภาคม 2554 

 
1.1.2 ตัวไหม ภาษพืน้บานเรยีกวา โกนเนียง การเลี้ยงไหมของกลุมสมาชกิจะ

เล้ียงที่บานของตนเองและมกีารเลี้ยงรวมในอีกสวนหนึ่งซึ่งทําใหเกดิการทํากิจกรรมรวมกัน 
การเลี้ยงไหมตั้งแตยังไมไดรับการสงเสริมใหจดัตั้งกลุมไดเล้ียงไหมพันธุพื้นบาน เมื่อไดรับการ 
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สงเสริมการจัดตั้งกลุมแลวไดรับคําแนะนําจากสวนตาง ๆ ใหเล้ียงไหมพันธุที่ใหเสนไหมที่ดี ได
ปริมาณมาก เสนไหมมีคุณภาพ ไดแก พนัธุดอกบัว เปนพันธุไหมไทยแทที่ใหปริมาณเสนไหม 
ประมาณ 16-18 กิโลกรัมตอกลอง ซ่ึงไหม 1 กลองจะมีปริมาณตัวไหม ประมาณ 5,000-6,000 ตัว 
โดยปกตวิงจรชีวิตของหนอนไหมเริ่มตั้งแตเปนไขจนเปนผีเสื้อ จะใชเวลา ประมาณ 43-45 วัน โดย
วงจรชีวิตของตัวไหมจะมวีงจรชีวิต ดังนี ้

1.1.2.1 ระยะไข หลังจากแมผีเสื้อวางไขแลวจะใชเวลา 10-12 วัน ใน 
การฟกออกมาเปนหนอนไหม ซ่ึงหลังจากฟงแลวไมควรเกิน 3 ช่ัวโมงจะตองใหอาหารโดยหั่น    
ใบหมอนออนเปนชิ้นเล็ก ๆ ใหกนิ 

1.1.2.2 ระยะตวัหนอน ในระยะตวัหนอน จะมี 5 วยั ซ่ึงแตละวัยจะมี
ระยะเวลาในการเปลี่ยนวยัจะใชระยะเวลาที่ส้ันใกลเคียงกันในแตละวยั คือ 

1) ไหมวัย 1 เปนหนอนไหมวัยออนระยะเวลา 3-4 วัน การให
อาหารตองหั่นใบหมอนใหเปนชิ้นเล็ก ๆ โดยใหอาหาร 3 เวลา หลังจากนั้นจะหยุดกนิอาหาร 1 วัน
เพื่อลอกคราบใหม ระยะที่ลอกคราบนี้เรียกวา ไหมนอน  เมื่อลอกคราบเสร็จเขาสูวัยที่ 2 เรียกวา 
ไหมตื่น จึงจะเริ่มกินอาหารอกีครั้ง 

2) ไหมวัย 2 จะใชเวลา 2-3 วัน หนอนไหมในวยันีจ้ะยังคงเปน
ไหมวยัออน การใหอาหารยงัคงใหโดยการหั่นใบหมอนใหเปนชิ้นเล็ก ๆ เมื่อครบ 3 วัน หนอนไหม
จะหยุดกินอาหารเพื่อลอกคราบเขาสูการเปนไหมในวัยตอไป 

3)  ไหมวัย 3 หนอนไหมวยันี้ จะเริ่มมหีัวและลําตัวที่โตขึ้น  
โดยระยะเวลาในการเจริญเติบโต 3-4 วัน แลวหยดุกินอาหาร 1 วัน เพื่อลอกคราบเขาสูการเปน
หนอนไหมวยัตอไป การใหอาหารในวัยนีจ้ะใหใบหมอนออนทั้งใบเปนอาหาร 

4)  ไหมวัย 4 เปนไหมวัยที่เจริญเติบโตแลวซ่ึงจะใชเวลา 5-6 วัน
ในการเจริญเติบโตสูไหมวัยตอไป การใหอาหารจะใชใบหมอนที่แกใหทั้งใบ โดยตองใหอาหาร 3 
เวลา เปนชวงวัยทีก่ินอาหารจํานวนมาก จากนั้นจะหยุดกนิอาหาร 1 วันเพื่อลอกคราบในการเปน
หนอนไหมที่โตเต็มวยั 

5)  ไหมวัย 5 เปนไหมที่โตเต็มวัย ไหมวัยนี้จะใชเวลา 7-8 วัน 
ในการเจริญเติบโตเปนตัวไหมที่โตเต็มที่ โดยในระยะนีต้วัไหมทีแ่กเต็มที่จะเริ่มเปลี่ยนสีเปน         
สีเหลือง เรียกวา ไหมสุก พรอมที่จะสรางรังไหม การใหอาหารจะใหหมอนใบแกทัง้ใบและให
อาหารบอยขึ้นเพื่อใหตวัไหมสะสมสารอาหารในการสรางรังไหม 

1.1.2.3 ระยะทาํรัง เมื่อหนอนไหมโตเต็มที่และเปลี่ยนเปนสีเหลือง โดย
จะมีระยะเวลา 2-4 วัน ในการเปลี่ยนสภาพเปนดักแด 
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1.1.2.4  ระยะดักแด เมื่อโตเต็มที่แลวนําไปใสอุปกรณทีห่นอนไหมจะ 
ทํารังจะใชเวลา 10-12 วัน ในรังไหมในการเจริญเติบโตสูการเปนผีเสื้อ 

1.2.2.5 ระยะผีเสื้อ เปนระยะสุดทายจะใชเวลา 3-4 วัน ผีเสื้อไหมจะออก
จากรังไหมเพือ่รอผสมพันธุและวางไข (สารานุกรมไทยสําหรับเยาวชน. 2554 : ออนไลน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 19 ตัวไหม หรือ โกนเนยีง ทีน่ิยมเล้ียงไดแกพันธุดอกบวั 
                      ท่ีมา : ผูวิจัย 28 พฤษภาคม 2554 
 

นางสมพงษ  วงศสุวรรณ อายุ 45 ป (2554 : สัมภาษณ) เลาวา อุปกรณทีใ่ชเล้ียงไหม 
นอกจากจะมจีาํนวนมากแลวยังมีอีก คือ 

1.1.3 กระดง ภาษาพืน้บานเรียกวา เกรียง เปนภาชนะทรงกลมที่สานดวยไมไผ 
มีเสนผาศูนยกลางประมาณ 1.20 เมตร มีขอบสูง 5 เซนติเมตร ใชสําหรับใสตัวไหมสําหรับการเลี้ยง
โดยนําตวัไหมมาไวขางใน นาํใบหมอนมาทับลงบนตัวของตัวไหมซึ่งตัวไหมจะขึน้มากินใบหมอน
เอง จากนัน้จะหอดวยผาคลุมไวกนัแมลงวนัและแมลงอื่น ๆ มากัดและรบกวนตัวไหม 
(ภาพประกอบ 20) 

1.1.4 ช้ันวางกระดง จะทําดวยไมที่ประกอบขึ้นเปนชั้นมชีองวางสําหรับสอด
กระดงซึ่งอาจทําเปน 5-6 ช้ัน มีความยาวประมาณ 10 เมตร สามารถวางกระดงได 2 กระดงตอช้ัน 
เสาชั้นวางกระดงทั้ง 4 ขางจะรองดวยภาชนะที่สามารถใสน้ําได เพื่อปองกันมดและแมลงที่จะมา
รบกวนหรือกดัตัวไหม (ภาพประกอบ 21) 
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1.1.5 จอ ภาษาพื้นบานเรยีกวา จอ เปนอุปกรณสําหรับใสตัวไหมเมื่อแกเต็มที่ 
หรือตัวไหมสุก เปนวางกลมขนาดเสนผาศนูยกลาง 2.40 เมตร มีขอบสูงประมาณ 5 เซนติเมตร 
ภายในจะตอกไมไผสานตอกันใหยาวแลวนํามาวางวนไปเปนวงกลม โดยใหมีชองวางระหวางแถว
ประมาณ 3 เซนติเมตร ชองวางระหวางแถวจะใชสําหรับใสตัวไหมที่แกเต็มที่หรือตวัไหมสุกทํารัง
เปนฝกไหม (ภาพประกอบ 22) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

               ภาพประกอบ 20 กระดงหรือเกรียง อุปกรณสําหรับเลี้ยงไหม 
               ท่ีมา : ผูวิจัย 28 พฤษภาคม 2554 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 21 ช้ันวางกระดงสําหรับการเลี้ยงไหม 
ท่ีมา : ผูวิจัย 28 พฤษภาคม 2554 
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ภาพประกอบ 22 จอหรือจอ สําหรับใสตัวไหมสุกเพื่อใหตัวไหมสรางรงัไหม 
                  ท่ีมา : ผูวิจยั 28 พฤษภาคม 2554 
 

1.2  อุปกรณการทอผาไหม ในขั้นตอนการทอผาไหมจะเริ่มตั้งแตการนําฝกไหมมา
เพื่อทําการสาวไหมใหเปนเสนไหมจนถึงกระบวนการของการทอเปนผาไหม อุปกรณในการ      
ทอผาไหม มีดงันี้ 

1.2.1 หมอตมรังไหมและรอกสําหรับสาวไหม  สวนใหญในการสาวไหมจะใช
หมอนึ่งในการสาวเพราะจะใสน้ําไดในปรมิาณมากหรืออาจใชภาชนะอื่นที่มีความพอดีกับขาตั้ง
รอก ที่มีลักษณะเปน 2 ขาและมีแกนรอกที่หมุนไดอยูตรงกลางสําหรับการปนใยไหมใหเปนเสน 
(ภาพประกอบ 23) 

1.2.2 ไมสืบหลอก ภาษาพืน้บานเรียก เวกซราว เปนไมงามมีดามยาว ผาครึ่ง  
ในสวนปลายเพื่อใหเสนไหมลอดผาน ไมขืนจะใชเพื่อเกล่ียรังไหมใหกระจายแลวลอดผานรูของไม
ผานมายังรอกที่จะทําหนาทีป่นใหใยไหมรวมกันเปนเสนไหม (ภาพประกอบ 24) 

1.2.3 อัก มีลักษณะมีไมยนืจาํนวน 6 อัน ตปีระกบขางกบัแผนไมวงกลมที่มี
รูเจาะอยูตรงกลางสําหรับสอดเหล็กฐานอัก เพื่อจัดระเบียบเสนไหม อักมีขนาดเสนผาศูนยกลาง 30 
เซนติเมตรสูงประมาณ  40 -50 เซนติเมตร (ภาพประกอบ 25) 

1.2.4  ฐานอัก เปนอุปกรณทีจ่ะใชรวมกับอกัเพื่อปนเสนไหมเขาอัก มีลักษณะ
ทําดวยไมที่วางราบกับพื้นมขีนาดหนาแลวตั้งไมหลักขึ้น 1 หลัก เพื่อใสเหล็กหรือไมสําหรับสอด
เขารูของอักที่เจาะไว ไมทีว่างราบกับพื้นจะมีน้ําหนักถวงไมใหเสาของฐานอักโยกได 
(ภาพประกอบ 26) 
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                    ภาพประกอบ 23 หมอตมรังไหมและรอกสาํหรับสาวไหม 
                    ท่ีมา : ผูวิจยั 14 มิถุนายน 2554 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 24 ไมสืบหลอก หรือ เวกซราว สําหรับเกลีย่เสนไหมขณะสาวไหม 
                  ท่ีมา : ผูวิจัย 14 มิถุนายน 2554 
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ภาพประกอบ 25 อักที่ใชสําหรับปนเสนไหมหลังจากสาวไหมเสน เปนการจัดระเบยีบเสนไหม 

   ท่ีมา : ผูวิจัย 14 มิถุนายน 2554 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           ภาพประกอบ 26  ฐานอักสําหรับปนเสนไหมเขาอกัเพื่อจัดระเบยีบเสนไหม 
           ท่ีมา : ผูวิจัย 14 มิถุนายน 2554 
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1.2.5  ระวิง ภาษาพื้นบานเรียก ระวึง เปนอุปกรณสําหรับกวักเสนไหมและจัด
ระเบียบเสนไหมเพื่อเขาอักหรือใชสําหรับปนเสนไหมเขาหลอดดายใชคูกับไน มีลักษณะมีแกน
สําหรับใสไมไผเปนขาที่สวนปลายทั้งสองขาง ๆ ละ 3 อัน สําหรับมัดเชือกไนลอนเขาดวยกัน    
ตรงปลายทั้งสองขางโยงมายงัอีกสวนปลายฝงตรงขามเพื่อใหมีลักษณะวงกลม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 27  ระวิง หรือ ระวึง ใชสําหรับปนเสนไหมเขาอักเพื่อจดัระเบียบเสนไหม 
         ท่ีมา : ผูวิจัย 14 มิถุนายน 2554 
 

1.2.6  ไน ภาษาพื้นบานเรยีก ระหัส  ใชสําหรับกรอเสนไหมเขาหลอดแนว
นําไปใสกระสวย ตองนําไปใชกับระวิง มีลักษณะดานหนึง่เปนกงลอขนาดใหญเสนผาศูนยกลาง
ประมาณ 60 เซนติเมตร มีเพลาหมุนและที่จับหมุน มีสายพานหรือใชดายไนลอนขนาดใหญโยง  
ไปที่แกนเหลก็เล็ก ๆ สําหรับเสียบหลอดอีกดานหนึ่ง (ภาพประกอบ 28) 

1.2.7 กระสวย ภาษาพืน้บานเรียกกระซูย ใชสําหรับใสหลอดดายเสนพุงในการ
ทอผาไหม มีลักษณะเปนไมยาวประมาณ 30 เซนติเมตร ปลายทั้งสองขางเรียวเล็ก ตรงกลางจะมี
ขนาดความกวาง 2.5 – 3.0 เซนติเมตร ตรงกลางมีรองสําหรับใสหลอดดายเสนพุง มีรูสําหรับสอด
เสนไหมตรงขางระหวางกลางของรองที่ใสหลอด กระสวยสวนใหญทําจากไมเนื้อแขง็และมี        
ผิวเรียบเพื่อปองกันการติดของเสนไหม (ภาพประกอบ 29) 
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ภาพประกอบ 28  ไน หรือระหัส ใชสําหรับกรอเสนไหมเขาหลอดเสนพุง 
                    ท่ีมา : ผูวิจยั 14 มิถุนายน 2554 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 29 กระสวย หรือกระซูย ใชใสหลอดดายเสนพุง 
ท่ีมา : ผูวิจัย 14 มิถุนายน 2554 
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1.2.8 หลักเปย เปนโครงไมสําหรับเตรียมไหมเสนยืน มลัีกษณะเปนโครงไม
ส่ีเหล่ียม ผืนผา เสาทั้งทางดานซายและขวาจะมีเสาเล็ก ๆ สูงประมาณ 10 เซนติเมตร สําหรับเกี่ยว
เสนไหมขางละ 8-10 เสา หลักเปยสามารถทําไหมเสนยืนไดประมาณ 20-30 เมตร ในปจจุบันมี
ขนาดใหญขึ้นสามารถทําไดถึง 100 เมตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              ภาพประกอบ 30  หลักเปย ใชสําหรับถักไหมเสนยนื 
              ท่ีมา : ผูวิจัย 14 มิถุนายน 2554 
 

1.2.9 โฮงคนหมี่ ใชสําหรับการทําไหมเสนพุง โดยการนําเสนไหมมาปน    
เรียงกันใหมีขนาดที่ตองการเพื่อจะนําไปมดัหมี่ลายตาง ๆ มีลักษณะเปนโครงไมส่ีเหล่ียมผืนผา 
กวางตั้งแต 1.02 เมตร ขึ้นไป โครงไมจะมีแกนสําหรับวางที่ขาตั้งทั้งสองขาง ที่ทําจากไมหรือเหล็ก 
และจะมีไมขนาดกวาง 5 เซนติเมตร มีรองบากไวสําหรับนับเสนไหม จาํนวน 60 รอง โดยแตละ
รองจะหางกัน 1 เซนติเมตร (ภาพประกอบ 31) 

1.2.10 โฮงมัดหมี่ ใชสําหรับขึงเสนไหมที่ไดจากการคนหมี่มาขึ้นเพื่อมัดดวย
เชือกฟางใหเปนลายหมี่ตามที่ตองการ มีขนาดกวาง 30 เซนติเมตร ยาว 1 เมตรขึ้นไป มีขา 4 ขา     
สูง 25 เซนติเมตร ในปจจุบนัโฮงมัดหมี่จะทําดวยเหล็ก ทําใหมีความทนทาน (ภาพประกอบ 32) 
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              ภาพประกอบ 31 โฮงคนหมี่ ใชสําหรับจัดเสนไหมเพื่อนําไปมัดหมี ่
             ท่ีมา : ผูวิจัย  21 มิถุนายน 2554 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 32 โฮงมัดหมี ่
ท่ีมา : ผูวิจัย 21 มิถุนายน 2554 
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1.2.11 ฟม ภาษาพื้นบานเรียก ทมินเชอ มีลักษณะเปนสี่เหล่ียมผืนผายาว
ประมาณ 1.20 เมตร กวาง 25 เซนติเมตร จะมีฟนฟมเปนซี่เล็ก ๆ เรียงกนัในแนวตั้งอยูภายใน         
มีความถี่ใหเปนชองที่สอดเสนไหมยนืไดชองละ 1 เสน ใชสําหรับกระทบเสนไหมใหแนนเปน   
ผืนผา ฟมจะมตีะกอประกอบสําหรับดึงไหมเสนยนืใหเปดชองสําหรับการสอดกระสวยไหมพุง 
โดยฟมจะมีตั้งแต 4 ตะกอขึ้นไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              ภาพประกอบ 33 ฟมทอผาไหมและตะกรอทอผาไหม 
             ท่ีมา : ผูวิจัย 21 มิถุนายน 2554 
 

1.2.12  กี่ เปนอุปกรณขนาดใหญประกอบดวยเสา 4 เสา มีคานบน 4 คาน    
คานลาง 4 คาน และคานกลางสําหรับพากไหมเสนยืน 1 คน มีไมแกนมวนเสนไหมยืนที่ปลาย   
คานดานซายขวาจะมีเสาเพื่อวางแกนมวนผาที่ทอแลวขางละ 1 เสา คานดานบนสําหรับแขวนฟม
โดยการนําไมสอดเขากับเชอืกที่รอยแขวนฟมอยูแลวสอดเขากับเชือกที่อยูคานทั้งสองขาง ชองวาง
ระหวางเสาดานหลังกับเสาวางแกนมวนผาที่ทอแลวจะมไีมพาดสําหรับนั่งทอ (ภาพประกอบ 34) 
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ภาพประกอบ 34 ลักษณะกี่ทอผาไหม 
ท่ีมา : ผูวิจัย 21 มิถุนายน 2554 

 
2.  ขั้นตอนในการทอผาไหม 

การทอผาไหมมีขั้นตอนที่ละเอียด ซับซอน ใชเวลาในการทําในแตละขัน้ตอน โดย
เปนการผสมผสานภูมิปญญาทองถ่ินกับวิทยาการสมัยใหม จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางถึง
ขั้นตอนการทอผาไหมมีดังตอไปนี ้

2.1  ขั้นเตรียมวัตถุดิบ  
ในขั้นการเตรียมวัตถุดิบเพื่อผลิตผาไหมเปนกระบวนการที่ตองใชเวลาในการ

จัดเตรียมอุปกรณตาง ๆ ตั้งแตการสาวเสนไหมจนกระทัง่การทอผาไหม โดยขั้นตอนการเตรียม
วัตถุดิบมีดังนี ้

2.1.1  การสาวไหม   
นางมณี  กะรมัย อายุ 47 ป  นางสมพาน กองรัมย อายุ 41 ป                

นางนิด หงสภกัดี อายุ 39 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การเตรียมเสนไหมเริ่มตั้งแตการสาวไหม 
การสาวไหมเปนการสาวเสนไหมจากรังไหมใหเปนเสนโดยใชอุปกรณการสาวประกอบดวย    
หมอตมรังไหม ไมสืบหลอก หรือ   เวกซราว การสาวไหมจะทําโดยการนําน้ําใสในหมอตมแลวนาํ
ไมขืนเขี่ยใหรังไหมกระจายเพื่อใหเสนไหมแตกและมารวมเปนเสนในแกนหมุนที่จะเปนที่ทําให 
ใยไหมพันและติดกนัเปนเสน (ภาพประกอบ 35) 
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ภาพประกอบ 35 การสาวไหม 
ท่ีมา : ผูวิจัย 24 มิถุนายน 2554 

 
2.1.2  การฟอกไหม   

นางชนิตย  เพชรเลิศ  อายุ  39  ป   นางสาวสุภา  โกติรัมย  อายุ41 ป                      
นางพงศศรี  แกวพรม อายุ 50 ป  (2554 : สัมภาษณ) กลาววาการฟอกไหมเปนการฟอกเสนไหม   
ใหขาว โดยการใชดางที่เปนสารฟอกขาว โดยการตมน้ําใหเดือดแลวนาํดางเทลงในหมอน้ําที่เดือด
คนใหดางละลายและนําเสนไหมที่จะฟอกลงแชในน้ําทีก่ําลังเดือดประมาณ 1 ช่ัวโมง เมื่อเสนไหม
ขาวแลวนํามาตากที่ราวไมไผ (ไมไผเปนไมผิวเรียบทําใหเสนไหมไมเกาะติดและไมทําใหเสนไหม
ขาด) ในการตากเสนไหมทีฟ่อกแลวจะมกีารกระตุกเสนไหมใหตรงในขณะทีย่ังมีความเปยกชื้นอยู
จะทําใหเสนไหมตรงเร็วขึ้น 

2.1.3  การคนไหมเสนยืน  
นางลําไพ  เบาระคน  อายุ  34  ป  นางลําดวน  รอบแควน  อายุ 38 ป                     

นางสมพาน กองรัมย อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การคนเสนไหมยนืเปนการกําหนด
ความยาวและความกวางในการทอผาไหมโดยนําเสนไหมมาเกี่ยวกับโฮงโดยการนับรอบและ     
เสนไหมที่ใชจะดึงจากอัก จํานวน 4 อัน นบัเปนรอบ ซ่ึงการคนไหมยนืเปนขั้นตอนกอนการนําไป
ยอมเสนไหมยนืตามสีที่ตองการ และเปนขั้นตอนที่สามารถทําพรอมกับการคนไหมเสนพุงไป
พรอม ๆ กันได 
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2.1.4  การคนเสนไหมพุง  
นางถนอม กองรัมย อายุ 42 ป นางพัฒนา กุมรัมย อายุ 41 ป               

นางประมุน โกติรัมย อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การคนไหมเสนพุงเปนการเตรียมการ
เพื่อนําไปมัดหมี่ใหไดลายที่ตองการ ในการคนจะมกีารนับเสนไหมตามรองที่อยูกบัโฮงเพื่อใหได
จํานวนเสนและขนาดความกวางที่แนนอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 36 การคนไหมเสนพุงกอนนําไปมัดหมี ่
ท่ีมา : ผูวิจัย 24 มิถุนายน 2554 

 
2.1.5  การมัดหมี่ 

นางสมพร  สุทธิ อายุ 49 ป นางประมุน โกติรัมย อายุ 53 ป           
นางสาวสุภา โกติรัมย อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ขั้นตอนการมัดหมี่เปนขัน้ตอนที่ตอง
ใชความรูความชํานาญในการทํา เนื่องจากเปนขั้นตอนการทําที่ละเอียดและเขาใจถึงลายตาง ๆ    
ของผาไหม ซ่ึงตองดูจากตนแบบที่ทอเสร็จแลว การมัดหมี่จะนําหมี่ทีค่นไดแลวไปขึงกับโฮงมัดหมี่
เพื่อใหตึงและทําใหมีการมดัลวดลายไดสะดวกขึน้ ส่ิงที่ใชในการมัดหมี่ไดแกเชือกฟาง เพราะมี
ลักษณะที่เปนแผนใหญสามารถดึงใหแนนและตัดเชือกออกไดงาย (ภาพประกอบ 37) 

2.1.6  การยอมหมี่  
นางเจียมจิตต  การรัมย อายุ 44 ป นางลําพอง  กิชะรัมย  อายุ 49 ป                         

นางจันทา ผลาหาญ อายุ 42 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การยอมหมี่เปนการยอมเพื่อใหเกิด 
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ลวดลายตามทีม่ีการมัดไว โดยใชสีเคมี ตรงที่มัดหมี่จะไมถูกสียอม  สียอมจะถูกเฉพาะตรงที่ไมมี
เชือกมัด แลวนําไหมเสนยนืไปลางสีโดยการใชสารสําหรับลางสีจากนั้นจึงนําไปยอมสีพื้นเปนสีอ่ืน
ตามที่ตองการ แลวนําไปตากใหแหงกอนที่จะนําไปแกเชือกมัดหมี่ออก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 37 หมี่ที่มัดเปนลวดลาย 
ท่ีมา : ผูวิจัย 24 มิถุนายน 2554 

 
2.1.7  การตัดเชือกมัดหมี ่

นางสมพาน กองรัมย อายุ 41 ป  นางสาวทองมวย เพชรเลิศ อายุ 48 ป             
นางทองเมี้ยน  เกรัมย อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา เมื่อยอมหมี่ที่เปนพื้นเสรจ็แลว จะนํา
หมี่มาแกเชือกมัดออกโดยการใชมีดที่คมตดัเชือกที่มัดออก ในการแกเชอืกมัดหมี่ตองมีความระวัง
เปนพิเศษโดยจะไมใหคมมดีถูกไหมเสนยนืขาด เพราะไหมเสนยนืนี้จะนําไปใสในระวิงเพื่อกรอ
เขาหลอดตอไป 

2.1.8  การกรอไหมเสนยืนเขาหลอด 
นางถนอม  กองรัมย อายุ 42 ป  นางวิไล กรัิมย อายุ 44 ป นางมณี กะรมัย 

อายุ 47 ป (2549 : สัมภาษณ) เลาวาการกรอเสนไหมเขาหลอดตองนําไหมเสนพุงไปเขากับระวิงและ
ใชคูกับไน หลอดจะเสยีบไวที่เหล็กใน นําเสนไหมมาพันรอบหลอดแลวเร่ิมหมุนแกนของไน
เพื่อใหเสนไหมพันเขาที่หลอดใหมีขนาดพอดีกับรองของกระสวยที่จะใชพุงเสนไหมในการทอ  
ในการกรอเสนไหมเขาหลอดจะกรอใหเสร็จทั้งหมดของไหมเสนพุงที่มีอยูเพื่อจะไดมีการกรอเพยีง
รอบเดียวแลวนําไปทอไดอยางตอเนื่อง 
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ภาพประกอบ 38 การกรอเสนไหมยืนเขาหลอดเพื่อนําไปทอ 
ท่ีมา : ผูวิจัย 24 มิถุนายน 2554 

 
2.2   การทอผาไหม 

การทอผาของกลุมทอผาไหมมีลักษณะการทอเหมือนกบัการทอผาไหม
พื้นบานในทองถ่ินทั่วไปโดยอุปกรณทีใ่ชทอจะใชกี่ทั้งแบบดั้งเดิมและเปนกี่กระตุก จากการ
สัมภาษณวิธีการทอผาไหมแตละชนิดจะใชระยะเวลา 10-15 วัน ตอผา ที่มีความยาว 10 เมตร      
จากการสัมภาษณวิธีการทอผาไหมมดีังนี ้

นางเสงี่ยม  วงศสุวรรณ อายุ 51 ป นางลําพอง กิชะรัมย อายุ 49 ป                  
นางชินิตย เพชรเลิศ อายุ 39 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การทอผาไหมของกลุมไมแตกตางจาก
ทองถ่ินอื่น จะแตกตางเฉพาะลวดลายเพราะลวดลายจะไดรับตนแบบสบืทอดมาจากปูยา ตายายใน
อดีตที่ทอแลวนําผาที่ทอมาเปนตนแบบในการมัดหมี่ ซ่ึงการทอในอดีตจะใชกี่ธรรมดาทั่วไป       
ในปจจุบนัจะใชกี่กระตุกแตยังมีการใชกี่แบบดั้งเดมิอยู (ภาพประกอบ 39)   

การทอผาไหมจะเริ่มจากการเตรียมอุปกรณแลวนําฟมมาแขวนกับกี่ จากนั้นจะ
นําไหมเสนยนืสอดเขากับชองฟมและผานตะกอฟมมามัดเขากับคานที่ใชสําหรับพนัผาที่ทอแลวนํา
ไหมเสนยืนอกีทางหนึ่งไปพันกับแกนพนัดานหนา เพือ่ใหไหมเสนยนืตึงและใชพืน้ที่ในการขึง
นอยลง เมื่อมดัไหมเสนยืนเสร็จจะนําแปรงที่ทําดวยกานมะพราวมาหวโีดยนําไปน้ําทีต่มละลาย 
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แปงขาวเหนยีวนําพรมลงบนไหมเสนยืนและหวีใหแหง ซ่ึงการหวีจะทําใหไหมเสนยืนไมพนั
ติดกันและจะทําใหเสนไหมแข็งไมขาดงาย (ภาพประกอบ 40-41)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 39 กี่ที่ใชทอผาในอดีตและปจจุบันยังคงใชอยู 
ท่ีมา : ผูวิจัย 30 มิถุนายน 2554 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 40 การมัดไหมเสนยืนเขากบัไมพันกอนเริ่มทอผาไหม 
ท่ีมา : ผูวิจัย 30 มิถุนายน 2554 
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ภาพประกอบ 41 แปรง หรือแปรงเซ็ดเมาะ สําหรับหวีไหมเสนยืน 
ท่ีมา : ผูวิจัย 30 มิถุนายน 2554 

 
นางจันทา ผลาหาญ อายุ 42 ป นางลําดวน รอบแควน อายุ 38 ป                    

นางประมุน โกติรัมย อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) เลาตอวา หลังจากมดัไหมเสนยืนและหวีใหแหง
เรียบรอยจะทําการทอ ซ่ึงการทอจะมีไมสําหรับเหยยีบ จํานวน 4 ไมเพื่อสลับไหมเสนยืนใหเปด
ชองวางสําหรับสอดไหมเสนพุง สลับไปมาจากขวาไปซายและจากซายไปขวา เมื่อสอดไหมเสนพุง
จะดึงฟมเขามากระทบ 2-3 คร้ังใหแนนจากนั้นจะเหยยีบไมเพื่อเปดชองไมตอไปสลับไปมา        
การเหยยีบไมเพื่อเปดชองสอดไหมเสนพุงเปนการดึงตะกอเพื่อใหขึ้นลงตามจังหวะเหยียบซ่ึง      
ตะกรอจะเปนอุปกรณที่ทําใหเกิดชองวางในการสอดไหมเสนพุง 

นางสาวเค วงษสุวรรณ อายุ 50 ป นางนิด  หงสภักดี อายุ 39 นางพัฒนา กุมรัมย 
อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) เลาตอวาหลังจากเสร็จการเตรียมการทอและทอผาใหไดความยาวจน
หมดแลวจะทาํการตัดผาออกจากฟมโดยตองใชมีดที่คมสําหรับตัด โดยการตัดจะใหเหลือผาติดไว
กับฟมเพื่อปองกันเสนไหมหลุดออกจากฟมจะทําใหตอเสนไหมไดยากขึ้นทําใหตองใชเวลาในการ
เตรียมการทอในครั้งตอไป  
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ภาพประกอบ 42 การตัดผาออกจากฟม 
ท่ีมา : ผูวิจัย 14 กรกฎาคม 2554 

 

ผลิตภัณฑกลุมทอผาไหมบานสนวน 

ผลิตภัณฑผาไหมของกลุมทอผาไหมบานสนวน เปนผลิตภัณฑภูมิปญญาทองถ่ินที่มี
ลักษณะที่โดดเดนและสวยงาม จากการสัมภาษณคณะกรรมการกลุมทอผาไหม มีผลิตภัณฑแตละ
ชนิดดังนี ้

1. ผาไหมหางกระรอก 
นางอุไรวรรณ ไชยสุวรรณ อายุ 52 ป  นางสมพงษ วงศสุวรรณ อายุ 45 ป             

นางมณี กะรัมย อายุ 47 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววากลุมทอผาไหมบานสนวนมีผลิตภัณฑที่
หลากหลายที่โดดเดนและมีช่ือเสียง ไดแก ผาไหมหางกระรอก ที่เปนทัง้ผาไหมหมัดหมี่และผาพืน้
สีเดียว ซ่ึงการทอจะใชไหมเสนยืน 2 เสน มีความละเอียดทําใหมีลวดลายที่สวยงามเพื่อขึ้น            
ผามีลักษณะนุมหนา สวมใสไมระบายผวิ  
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ภาพประกอบ 43 ผาโสรงที่เปนผาไหมหางกระรอก 
ท่ีมา : ผูวิจัย 22 พฤษภาคม 2554 

 
2.  ผาไหมลายขัดพื้นฐาน 

นางทองมวย เพ็ชรเลิศ อายุ 40 ป นางมณีรัตน ประจัญบาล อายุ 38 ป                    
นางสมพาน กองรัมย อายุ 41 ป  (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ผาไหมลายขัดพื้นเปนการทอที่ตองใช
เวลาและเปนผลิตภัณฑที่มีลักษณะลวดลายนูนสูงที่เกิดจากการใชไมเกบ็ลวดลายเพื่อเปดชองวาง
ของไหมเสนยนืกอนจึงสอดไหมเสนพุง เปนผลิตภัณฑที่ตองใชความชํานาญในการทอ 
(ภาพประกอบ 44) 

3.  ผาไหมลายยกดอก 
ผาไหมลายยกดอกเปนอกีหนึ่งผลิตภัณฑที่เปนที่โดดเดนที่กลุมทอผาไหมบาน

สนวนนอกไดผลิตเพื่อจําหนายและไดรับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม จะมวีิธีการผลิตคลาย
กับลายขัดพื้นฐานแตจะมกีารใสลวดลายของดอกและยอมสีใหมีสีที่งดงาม (ภาพประกอบ 45) 
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ภาพประกอบ 44 ผาไหมลายขัดพื้นฐาน 
ท่ีมา : ผูวิจัย 22 พฤษภาคม 2554 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 45 ผาไหมลายยกดอกที่ไดการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม 
                   ท่ีมา : ผูวิจยั 22 พฤษภาคม 2554 
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นอกจากผลิตภัณฑที่กลาวมาแลว กลุมทอผาไหมบานสนวนนอกยังมผีลิตภัณฑอ่ืน ๆ ที่
เปนสินคา เชน โสรง ผามัดหมี่ ผาพื้น ผาขาวมา และผาพื้นมัดหมี่ลายดอก เปนตน 

จากที่กลาวมาถึงกระบวนการบริหารจัดการกลุม กระบวนการผลิตผลิตภัณฑของกลุม
ทอผาไหมบานสนวนนอก จะมีลักษณะการบริหารจัดการในรูปแบบคณะกรรมการ โดยแยกสวน
การบริหารดาน การผลิต ดานวัตถุดิบ ดานการเงิน ดานทนุ การตลาด ประชาสัมพันธ                  
การบริหารงานทั่วไป และกระบวนการผลิตเปนกระบวนการที่ซับซอนหลายขั้นตอน ตองใช   
ความชํานาญในการผลิต ตั้งแตกระบวนการเตรียมอุปกรณ การเตรียมวตัถุดิบ ซ่ึงกระบวนการ
เหลานี้จะไดรับการสืบทอดจากบรรพบุรุษ และไดถายทอดสูคนรุนใหม การสืบทอดจะเปนวิธีการ
ปฏิบัติโดยตรงจะทําใหเกดิความชํานาญเร็วข้ึน ซ่ึงผูวิจยัจะไดนํากระบวนการบริหารจัดการและ
กระบวนการผลิตไปวิเคราะหในบทตอไป 
 
 


