
บทที่ 5 
กระบวนการบริหารจัดการกลุมทอผาไหม 

 
การศึกษากระบวนการบริหารจัดการกลุมอาชีพทอผาไหม กรณีศึกษา กลุมทอผาไหม 

บานสนวนนอก ตําบลสนวน  อําเภอหวยราช จังหวดับุรีรัมย เปนการศึกษาถึงกระบวนการ          
ทอผาไหม การบริหารจัดการที่จะนําไปสูความเขมแข็งและปญหา แนวทางแกไขปญหาในการ
บริหารจัดการกลุม ซ่ึงจะทําใหกลุมเปนองคกรที่จะสรางรายไดและเปนองคกรที่พัฒนาคุณภาพชีวติ
ของประชาชนในชุมชน 
 

ความเปนมาของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก 

ชาวบานสนวนนอกสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม การทํานา และปลูกพืชผัก
สวนครัวเพื่อการดํารงชีวิตและการจําหนายในการสรางรายไดใหกับครอบครัว นอกจากนั้น       
การปลูกหมอนเลี้ยงไหม เปนอาชีพหนึ่งทีช่าวบานไดทําเปนอาชีพรองในครอบครัว ซ่ึงเปนอาชีพ
ทางวัฒนธรรมจากภูมิปญญาทองถ่ิน เปนมรดกทางภูมปิญญาที่ไดรับการสืบทอดมายังคนรุน
ปจจุบัน แมจะมีการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม แตภูมิปญญาในการ     
ปลูกหมอนเล้ียงไหม และทอผาไหมยังคงดํารงอยู ดังนัน้เพื่อเปนแนวทางในการศกึษาในบทตอไป 
ผูวิจัยจึงไดนําความเปนมาของกลุมทอผาไหมมาเพื่อศึกษากระบวนการรวมกลุมของชาวบาน  ดังนี ้

กลุมทอผาไหมบานสนวนนอก (2548 : 2) ไดกลาวถึงประวัตกิารกอตั้งกลุมทอผาไหม
บานสนวนนอกไววา การทอผาไหมของชุมชนตําบลสนวนนอก อําเภอหวยราช  จังหวัดบุรีรัมย 
เปนภูมิปญญาเกี่ยวกับเครื่องนุงหม เปนหัตถกรรมในครัวเรือนของบานสนวนนอก ทีสั่มพันธกับ 
วิถีชีวิตของคนสวนใหญ ซ่ึงไดรับการสืบทอดตอ ๆ กันมา ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมทาํนา อาชีพรองคือการปลูกหมอนเล้ียงไหมทอผาไหม องคการบริหารสวนตําบล
สนวน ในขณะนั้นไดมีนโยบายที่จะฟนฟภููมิปญญาทองถ่ิน และพัฒนาสงเสริมใหเปนเศรษฐกจิ
ชุมชน เพื่อสรางรายได เพื่อสรางความเปนอยูใหดีขึ้นโดยองคการบรหิารสวนตําบลสนวน ได
เล็งเห็นวาชาวบานในหมูบานสนวนนอกมีภูมิปญญาทางดานทอผาไหม จึงไดมีการสงเสริม        
การจัดตั้งกลุมขึ้นในป พ.ศ. 2544 ในการจดัตั้งมีสมาชิกแรกตั้ง จํานวน 15 คน ตอมาองคการบริหาร
สวนตําบลสนวนรวมกับศูนยพัฒนาสังคมหนวยที่ 26 ไดอบรมใหความรูเพิ่มเติม จึงไดมีการพัฒนา
กลุมทอผาไหม ซ่ึงมีการทอผาไหม ผาโสรง  ผาขาวมา  ในอดีตจะมกีารจําหนายเฉพาะเขตพื้นที่
ภายในตําบล โดยจําหนายในงานบุญประเพณีตาง ๆ ของหมูบาน เชน  งานแตงงาน บวชนาค และ
งานประเพณีตาง ๆ  จึงทําใหมีตลาดมากขึน้ กลุมทอผาไหมมีการบริหารจัดการในรูปแบบ
คณะกรรมการและมีการพัฒนากลุมมาอยางตอเนื่อง ตลอดระยะเวลาที่ผานมา การจัดตั้งกลุมอาชีพ 



80 
 
ไดรับการยอมรับและถือปฏิบัติอยางกวางขวาง โดยเฉพาะกลุมอาชีพทอผาไหมในตําบลสนวน  
อําเภอหวยราช  จังหวดับุรีรัมย  มีคณะกรรมการกลุมที่เปนสตรีทั้งหมด  มีระบบการบริหารจัดการ
กลุมไปสูความสําเร็จและ มรีายไดเขากลุมอยางตอเนื่องทั้งยังมีความเขมแข็งจนเปนที่ยอมรับแก
บุคคลทั่วไป ซ่ึงสมาชิกสวนใหญจะทอผาไหมที่บานของตนเอง การดําเนินงานเปนลักษณะ
อุตสาหกรรมครัวเรือน โดยการทอผาไหมเพื่อสงจําหนายไปยังสถานทีต่าง ๆ เชน งานแสดงสินคา
ตาง ๆ ทั้งในระดับจังหวดั และระดับประเทศ เปนตน ซ่ึงเปนจุดเดนของผาไหมตําบลสนวน มีความ
ประณีต สวยงาม อีกทั้งยังมกีารควบคุมคณุภาพสนิคา ผานการตรวจสอบจากกรรมการของกลุม
กอนไปนําจําหนาย ซ่ึงทําใหผาไหมของกลุมเปนที่นยิม โดยเฉพาะผาไหมลายหางกระรอก เปน
เอกลักษณไดรับสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 4 ดาว และ       
ทางกลุมไดศึกษาเอกลักษณ  และแนวทางการพัฒนาของตนเอง ตลอดจนการศึกษาตนทุนของ
ผลิตภัณฑ ที่จะออกมาจําหนาย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 7 อาคารกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก ตําบลสนวน อําเภอหวยราช จังหวดับุรีรัมย 

 ท่ีมา : ผูวิจัย 21 พฤษภาคม 2554 
 

การพัฒนากลุมทอผาไหม 

กลุมทอผาไหมบานสนวนนอก เมื่อไดกอตั้งกลุมแลวไดรับการสนับสนุนในการพัฒนา
กลุมในดานตาง ๆ ทั้งดานการบริหารจัดการ ดานบุคลากร ดังตอไปนี ้

1.  การพัฒนาทักษะการผลิต 
นางลําดวน รอบแควน อายุ 38 ป, นางพงษศรี  แกวพรม อายุ 50 ป และ               

นางมณี  กะรมัย อายุ 47 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา เดมิชาวบานสนวนนอกแตละครอบครัวจะม ี
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การทอผาไหมเปนอาชีพเสริมหลังการเก็บเกี่ยวขาว ตอมาทางองคการบริหารสวนตําบลสนวนได
สนับสนุนการกอตั้งกลุม มีสมาชิกแรกตั้ง จํานวน 15 คน และไดมีชาวบานคนอื่น ๆ สนใจเขารวม
เปนสมาชิกเพิม่ขึ้นเปนลําดบัและในปจจบุันมีจํานวนสมาชิกทั้งสิ้น 32 คน ซ่ึงกลุมไดมีการพัฒนา
อยางตอเนื่องตามลําดับ 

ป พ.ศ. 2546  ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน ไดจดัฝกอบรม การยอมสีผาไหมโดยสี
ธรรมชาติ  Organic  ซ่ึงทําใหสมาชิกไดฝกพัฒนาฝมือดานเทคนิคและคุณภาพของการยอมสีมากขึ้น 

ป พ.ศ. 2550  องคการบริหารสวนตําบลสนวนไดสนับสนุนงบประมาณจํานวน 
100,000 บาท และประสานขอรับสนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติมจากศนูยพัฒนาสังคม หนวยที่ 26 
จังหวดับุรีรัมย เปนจํานวนเงนิ  546,600 บาท รวมเปนเงนิงบประมาณ 646,600 บาท ซ่ึงเปนการ
รวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐ อีกทั้งไดประสานงานกบัหนวยงานเอกชน ในการพฒันาทักษะ
ฝมือการทอผาไหม แกสมาชิกใหมีความรู ความชํานาญ ในการทอผาไหมเปนลวดลายตาง ๆ ที่
หลากหลาย โดยการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาผสมผสานกับภูมิปญญาของสมาชิกในทองถ่ิน       
ใหไดรับการพฒันาอยางเต็มรูปแบบ   

ป พ.ศ.  2551 กลุมทอผาไหมไดเดนิทางไปศึกษาดูงานการทอผาไหม บานเมืองฝาย 
หมูที่ 5 ตําบลสระบัว อําเภอแคนดง จังหวดับุรีรัมย 

ป พ.ศ. 2554  องคการบริหารสวนตําบลสนวน ไดทําการสงเสริมการพัฒนากลุม
อาชีพการทอผาไหม โดยสนบัสนุนงบประมาณ จํานวน 60,000  บาท เพื่อฝกอบรมแก
คณะกรรมการและสมาชิก ในการยอมสีไหมและการออกลวดลายผลิตภัณฑ จํานวน 30 คน 
นอกจากนั้นยงัไดจัดซื้อวัสดุอุปกรณในการทอผาไหม การบรรจุภัณฑ  การทําเอกสารโฆษณา
ประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุมดวย 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 8 แผนพับประชาสัมพันธผลิตภัณฑกลุมทอผาไหม 
                          ท่ีมา : กลุมทอผาไหมบานสนวนนอก. 2554 : เอกสารอัดสําเนา 
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2.  การพัฒนาผลิตภัณฑผาไหม 
ป พ.ศ. 2547  ผลิตภัณฑของกลุมทอผาไหมไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑ ระดับ

สามดาว  ประเภทผาไหมพืน้เมือง ตามโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย ป 
พ.ศ. 2547  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 9 ประกาศนยีบัตรแสดงการไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับสามดาว ป 2547 

         ท่ีมา : กลุมทอผาไหมบานสนวนนอก (2554 : เอกสารอัดสําเนา) 
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ป พ.ศ. 2549  ผลิตภัณฑของกลุมทอผาไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑ  ระดับสี่ดาว 
ประเภทผาเครือ่งแตงกาย ผลิตภัณฑผาไหมพื้นเมือง ตามโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล     
หนึ่งผลิตภณัฑไทย ปพ.ศ. 2549 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 10 ประกาศนยีบัตรแสดงการไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับสี่ดาว ป 2549 

    ท่ีมา : กลุมทอผาไหมบานสนวนนอก (2554 : เอกสารอัดสําเนา) 
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ป พ.ศ.2552 ผลิตภัณฑกลุมทอผาไหม ไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับสี่ดาว 
ประเภทผา เครื่องแตงกาย ผาไหมหางกระรอก ตามโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล              
หนึ่งผลิตภณัฑ ป พ.ศ. 2552 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 11 ประกาศนยีบัตรแสดงการไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับสี่ดาว ป 2552 

    ท่ีมา : กลุมทอผาไหมบานสนวนนอก (2554 : เอกสารอัดสาํเนา) 
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ป พ.ศ. 2553 ผลิตภัณฑกลุมทอผาไหม ไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑ ระดับสี่ดาว 
ประเภทผา เครื่องแตงกาย  ผาไหมหางกระรอก ตามโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตาํบล                  
หนึ่งผลิตภณัฑไทย ป 2553 (ตามภาพประกอบ 12) 

3.  มาตรฐานผลิตภณัฑ 
นางทองเมี้ยน เกรัมย อายุ 53 ป, นางถนอม กองรัมย อายุ 42 ป และ                       

นางชินิตย เพชรเลิศ อายุ 39 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ทางกลุมนอกจากจะไดรับการพัฒนาดาน
ฝมือจากการศกึษาดูงานและการฝกอบรมแลวยังไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน จาก
สํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม  โดยไดรับอนุญาตใหแสดงเครื่องหมายมาตรฐาน
ผลิตภัณฑชุมชนบนผลิตภณัฑได ซ่ึงผลิตภัณฑของกลุมทอผาไหมที่ไดรับอนุญาตใหใช
เครื่องหมายได ไดแก  ผาไหมหางกระรอก (มผช.16 (1) /2546) ผาทอมือลายขัดพื้นฐาน  (มผช.
18(1)/2546) และผายกดอก (มผช.63/2546) ผลิตภัณฑที่ไดรับการรับรองเปนผลิตภณัฑที่ผลิตจาก  
เสนไหมแท  ซ่ึงไดรับการรับรอง ณ วันที่ 3  ธันวาคม 2552 ซ่ึงการขอมาตรฐานผลิตภณัฑชุมชนมี
ขั้นตอนที่ตองใชรายละเอยีดในการขอมาตรฐานผลิตภัณฑ โดยตองนําผลิตภัณฑไปที่สํานักงาน
อุตสาหกรรมจังหวดับุรีรัมยเพื่อตรวจสอบคุณภาพ วัตถุดบิในการผลิต คุณภาพเสนไหมที่ใชในการ
ผลิต (ภาพประกอบ 13-14) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       ภาพประกอบ 13 ตัวอยางผาไหมที่ไดรับอนุญาตใหใชเครื่องหมายรับรองมาตรฐาน     
                              ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 
      ท่ีมา : ผูวิจยั 22 พฤษภาคม 2554 
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     ภาพประกอบ 14 ใบรับรองมาตรฐานและอนุญาตใหใชเครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ  
                                  อุตสาหกรรม 
     ท่ีมา : กลุมทอผาไหมบานสนวนนอก (2554 : เอกสารอัดสําเนา) 
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การบริหารจดัการกลุมทอผาไหม 

กลุมทอผาไหมบานสนวนนอก ไดรับการสงเสริมการจัดตั้งกลุมจากองคกรปกครอง
ทองถ่ินและหนวยงานภาครฐัทําใหไดรับการอบรมและการใหคําแนะนาํในการบริหารจัดการ โดย
ในการบริหารจัดการกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก จะใชในรูปแบบของคณะกรรมการซึ่งไดมา
จากการคัดเลือกจากสมาชิกซึง่สมาชิกที่ไดรับการคัดเลือกใหมีตําแหนงกรรมการ ดังนี้ (กลุมทอผา
ไหมบานสนวนนอก. 2548 : เอกสารอัดสําเนา) 

1.  คณะกรรมการ 
1.1 นางลําชี  กุมรัมย  ตําแหนงประธานกรรมการ 
1.2 นางสําเริง  โกติรัมย  ตําแหนงรองประธานกรรมการ 
1.3 นางสาวเค  วงษสุวรรณ  ตําแหนง รองประธานกรรมการ 
1.4 นางสาวยพุา  กิชะรัมย  ตําแหนง เลขานุการ 
1.5 นางมณฑา  โกติรัมย  ตําแหนง  เหรัญญิก 
1.6 นางลําไพ  เบาระคน  ตําแหนง ผูชวยเหรัญญิก 
1.7 นางลําพอง  กิชะรัมย  ตาํแหนงกรรมการ 
1.8 นางสาวทองมวย  เพชรเลิศ  ตําแหนงกรรมการ 
1.9 นางวิไล   กิรัมย  ตําแหนง กรรมการ 
1.10 นางจันทา  ผลาหาญ  ตําแหนงกรรมการ 
1.11 นางถนอม  กองรัมย  ตาํแหนงกรรมการ 
1.12 นางชินิตย  เพชรเลิศ  ตาํแหนงกรรมการ 
1.13 นางสาวสนอง  เพชรเลิศ  ตําแหนงกรรมการ 
1.14 นางสมพาน  กองรัมย  ตําแหนงกรรมการ 
1.15 นางลําดวน  รอบแควน ตําแหนงกรรมการ 
คณะกรรมการกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก ไดจากการคัดเลือกจากสมาชิกกลุม

โดยมีหนาที่บริหารจัดการกลุมใหเปนไปตามวัตถุประสงคของกลุมทอผาไหมที่กาํหนดไว นอกจาก
คณะกรรมการแลวยังมสีมาชกิ ดังตอไปนี ้

2. สมาชิก สมาชิกกลุมทอผาไหมบานสนวนนอกมีดังนี ้
2.1 นางพัฒนา  กุมรัมย   2.2 นางเสงี่ยม  วงศสุวรรณ 
2.3 นางอุไรวรรณ  ไชยสุวรรณ    2.4 นางยุพิน สุทธิ 
2.5 นางประมนุ  โกติรัมย  2.6 นางมณี กะรัมย 
2.7 นางสุวรรค  อุสารัมย  2.8  นางทองเมี้ยน  เกรัมย 
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2.9 นางพงศศรี  แกวพรม  2.10 นางสาวสุภา  โกติรัมย 
2.11 นางสมพร  สุทธิ   2.12 นางเจียมจิตต  การรัมย 
2.13 นางทองมวย  เพชรเลิศ  2.14 นางละเมียด  ขจีฟา 
2.15 นางนิด  หงสภักดี   2.16 นางมณีรัตน  ประจันทรบาล 
2.17 นางสมพงษ วงศสุวรรณ 

การบริหารจัดการกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก เปนรูปแบบคณะกรรมการ โดยมี
แผนผังโครงสรางการบริหารจัดการ ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 15 โครงสรางการบริหารของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก 
                   ท่ีมา : กลุมทอผาไหมบานสนวนนอก (2548 : 3) 
 

3.  การบริหารจัดการดานทนุ 
กลุมทอผาไหมบานสนวนนอกแมจะไดรับการสนับสนุนการตั้งกลุมในครั้งแรก

จากองคการบริหารสวนตําบลสนวน แตทนุแรกเริ่มไดจากการระดมทนุจากสมาชิกในลักษณะหุน
เพื่อเปนทุนในการจัดซื้อวัสดอุุปกรณการผลิต เร่ิมแรกมีการระดมหุนคนละ 100 บาท มีเงินทุน  

ประธาน 

รองประธาน รองประธาน 

เหรัญญิก 

ผูชวยเหรัญญิก 

เลขานุการ 

กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

สมาชิก สมาชิก สมาชิก 
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จํานวน 1,500 บาท จากนัน้มสีมาชิกเพิ่มขึน้ ทําใหมีทนุเรือนหุน 3,200 บาทและมีการเพิ่มหุนมาก
ขึ้น นอกจากนัน้องคการบริหารสวนตําบลสนวนไดสนบัสนุนทุนเพิ่มซึ่งในปจจุบนัมีเงินทุน
หมุนเวียน 120,000 บาท ซ่ึงการบริหารการเงินมีผูรับผิดชอบผิดชอบทั้งการเก็บเงินสด การจัดทํา
บัญชี รายงานการเงินประจําป ใหกับทางกลุมมี จํานวน 2 คน คือ นางมณฑา  โกติรัมย  เปน
เหรัญญิกของกลุม และนางลําไพ  เบาระคน ผูชวยเหรัญญิก ในการจัดทําบัญชีเปนการทําบัญชี       
ที่เปนระบบ รูปแบบเปนแบบบัญชีประยุกตจากระบบบญัชีมาตรฐานที่สามารถจัดทําไดและ
สามารถเขาใจได 

4.  การบริหารจัดการดานวตัถุดิบ 
การบริหารจัดการวัตถุดิบของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก เปนความรับผิดชอบ

รวมกันของสมาชิกทุกคน ซ่ึงวัตถุดิบที่ใชเปนหลักในการทอผาไหม คือ เสนไหม โดยไดจากการ
เล้ียงไหมของสมาชิกกลุมและจากการซื้อไหมจากตลาดทั่วไป เนื่องจากการผลิตเสนไหมไม
เพียงพอตอการผลิตในกลุม สมาชิกจะตองนําเสนไหมมารวมกันทีก่ลุมเพื่อกระบวนการผลิตตั้งแต
ฟอก ยอม มัดหมี่และการทอและไหมทีน่าํมาผลิตทางกลุมจะคิดเปนหุนหรือซ้ือตามราคาของตลาด 
ในสวนแปลงปลูกหมอนสําหรับเลี้ยงตัวไหม สมาชิกแตละคนจะปลูกในพื้นที่ของตนเอง โดยทาง
กลุมจะคอยชวยกันดูแลแปลงหมอนของแตละคนโดยไมคิดคาตอบแทนและประสานงานกับ
สํานักงานเกษตรอําเภอหวยราชเพื่อขอคําแนะนําในการดูแลแปลงหมอนใหมีคณุภาพ นอกจากนั้น
กลุมมีแปลงหมอนที่เปนของกลุม จํานวน 7 ไร เพื่อใชเปนแปลงรวมในการเก็บและทํากิจกรรม
รวมกันในกระบวนการผลิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                   ภาพประกอบ 16 เสนไหมที่เปนวัตถุดิบในการทอผาไหม 
                   ท่ีมา : ผูวิจยั 22 พฤษภาคม 2554 
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5.  การบริหารจัดการดานการผลิต 
กลุมทอผาไหมบานสนวนนอกมีการจัดการดานการผลิตที่รวมกันผลิตและแยก

ผลิตในบางกิจกรรม เชน การสาวไหม การเลี้ยง เปนตน ในกระบวนการฟอก ยอม มดัหมี่ และทอ
จะทํารวมกันในศูนยการผลิตของกลุม โดยในการผลิตจะมีผูควบคุมการผลิตที่เปนคณะกรรมการ
คอยดูแลชวยเหลือโดยผูรับผิดชอบนั้นจะมีความรูเกีย่วกับกระบวนการผลิตอยางชํานาญ มีการ
กําหนดลวดลายในการทอผาเพื่อใหสนองกบัความตองการของตลาด หรือการกําหนดชนิดของผาที่
จะทํา เชน ผาไหมหางกระรอก ผาทอยกพืน้ เปนตน 

6.  การบริหารจัดการดานการตลาด 
การจัดการดานการตลาดของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก เปนการตลาดทั้ง

ภายในทองถ่ินและตางจังหวดั โดยการจําหนายจะมีคณะกรรมการที่รับผิดชอบในการจําหนาย
ผลิตภัณฑทั้งในและนอกสถานที่ รวมทั้งมกีารหาชองทางการจําหนายในลักษณะกลุมทอผาไหมสู
ผูบริโภคโดยตรง นอกจากนัน้การใหลูกหลานที่ไปทํางานตางจังหวัดนาํไปจําหนายเปนชองทาง
การจําหนายอกีทางหนึ่งที่ทาํใหผลิตภณัฑของกลุมจําหนายไดอยางตอเนื่อง รวมทั้งการไดรับการ
ประสานงานจากหนวยงานของภาครัฐและภาคเอกชนทีจ่ดัแสดงสินคาใหนําสินคาไปจําหนาย เชน 
จําหนายในงานกาชาดของจงัหวัดบุรีรัมย  โครงการจังหวัดเคลื่อนที่ หรืองานแสดงสินคาหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภณัฑที่ไดมีการจดัขึ้นตามสถานที่ตาง ๆ นอกจากนั้นทางกลุมมีศูนยแสดงสินคาที่องคกร
บริหารสวนตําบลไดสนับสนุนงบประมาณในการกอสรางและนําสินคาไปวางจําหนายสําหรับผูที่
สนใจและเดินทางมาซื้อผลิตภัณฑที่กลุมโดยตรง  

7.  การบริหารจัดการดานการประชาสัมพนัธ 
การบริหารดานการประชาสมัพันธของกลุมไมไดมีการแตงตั้งกรรมการโดยเฉพาะ

ในเรื่องดังกลาว ซ่ึงการประชาสัมพันธที่ผานมาไดอาศยัการบอกกลาวและเลาตอของผูที่เคยใช
ผลิตภัณฑของกลุมแลวมีความเชื่อมั่นในคณุภาพของผลติภัณฑจึงมีการบอกตอ ๆ กันไปในปจจุบนั
การจัดการดานการประชาสมัพันธไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากองคการบริหารสวนตําบล
ในการประชาสัมพนัธผลิตภัณฑของกลุมโดยการจดัพิมพแผนพับเพื่อสงไปยังหนวยงาน องคกร 
ทั้งของภาครัฐและเอกชน รวมทั้งการสงไปยังกลุมอาชีพทั้งนี้การจัดสงไดจัดสงทางไปรษณีย
เพื่อใหผูที่สนใจในผลิตภัณฑของกลุมสามารถสั่งซื้อผลิตภัณฑไดอยางสะดวก การประชาสัมพันธ
โดยหนวยงานของภาครัฐเปนชองทางการประชาสัมพันธอีกทางหนึ่งที่กลุมไดรับการสนับสนุน
การประชาสัมพันธจากศูนยพัฒนาสังคม หนวยที่ 26 จังหวัดบุรีรัมย โดยไดเชิญและนําแผนพับ
ประชาสัมพันธไปแจกจายใหกับกลุมอื่น ๆ (ภาพประกอบ 17) 
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      ภาพประกอบ 17 แผนพบัประชาสัมพันธผลิตภัณฑกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก 
            พรอมแสดงที่ตั้งกลุม 
      ท่ีมา : กลุมทอผาไหมบานสนวนนอก (2554 : เอกสารอัดสําเนา) 
 

บทบาทหนาที่คณะกรรมการกลุมทอผาไหม 

คณะกรรมการกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก มีจํานวน 15 คน ซ่ึงในแตละคนจะมี
บทบาทหนาทีท่ี่แตกตางกันไปตามที่ไดรับมอบหมายและในกิจกรรมบางสวนไดทํากจิกรรม
รวมกัน จากการสัมภาษณคณะกรรมการกลุม ไดมีการกาํหนดบทบาทของคณะกรรมการไว คือ 

นางจันทา  ผลาหาญ อายุ 42 ป, นางลําไพ  เบาระคน อายุ 34 ป และนางวิไล กิรัมย    
อายุ 44 ป (2554 : สัมภาษณ) เลาวาหนาที่ของคณะกรรมการแตละคนไดกําหนดไวในขอบังคับกลุม
เพื่อใหเกิดความสะดวกในการทํางานในแตละหนาที่คือ 

1. ประธานกรรมการ ไดแก นางลําชี กุมรัมย มีหนาที่ บริหารกลุมใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคโดยเปนผูแทนกลุมในการประสานหนวยงาน กลุมองคกรตาง ๆ เพื่อ                       
การประชาสัมพันธ และการจําหนายสินคา เปนตน นอกจากนี้ ตองทําหนาที่กับคณะกรรมการ 
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สวนอื่น ๆ เพือ่ควบคุม ดูและกระบวนการผลิตใหผลิตภัณฑไดมาตรฐาน การจัดหาวตัถุดิบใหตรง
กับความตองการในการผลิต จัดหาแหลงวตัถุดิบ เปนตน 

2.  รองประธาน มีจํานวน 2 คน ไดแก นางสําเริง  โกติรัมย และ นางสาวเค  วงษสุวรรณ 
มีหนาที่ตามทีไ่ดรับมอบหมายจากประธาน การควบคุมดูแลการผลิต การประสานงานกับองคกร 
กลุม หนวยงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมายหรือมอบอํานาจจากกลุมตามมติที่ประชุม ตรวจสอบ
คุณภาพของผลิตภัณฑที่ผลิต การจัดหาวตัถุดิบ แหลงวตัถุดิบ การสนับสนุนการผลิต และดแูล   
การบริหารจัดการกลุมรวมกบัคณะกรรมการคนอื่น ๆ  

3. เลขานุการ มีจํานวน 1 คน ไดแก นางยพุา กิชะรัมย มหีนาที่จดัเก็บ จัดพิมพเอกสาร 
การบันทึกประชุม เอกสารสรุปผลการดําเนินงานในรอบเดือน รอบป การจัดเตรยีมเอกสาร    
ประชุมใหญสามัญ และตามที่ไดรับมอบหมาย 

4. เหรัญญิก มีจํานวน 2 คน และเปนเหรัญญิก 1 คน และผูชวยเหรัญญิก 1 คน  
เหรัญญิก ไดแก นางมณฑา  โกติรัมย ผูชวยเหรัญญิก ไดแก นางลําไพ  เบาระคน มีหนาที่จัดการ
ดานการเงนิ การบัญชี การจัดทํางบการเงนิประจําป เพือ่รายงานตอทีป่ระชุมใหญสามัญประจําป    
มีอํานาจเบิกจายในดานการเงินการสั่งจายเงินซื้อวัสดุ อุปกรณ วตัถุดิบและอื่น ๆ รวมทั้งการเรียก
ระดมทุนจากสมาชิก จัดเกบ็เงินสดในมือเพื่อใชจายในการบริหารจัดการ ออกใบสาํคัญรับและ
ใบสําคัญจายเมื่อมีการรับจายเงินของกลุม ในการบริหารจัดการดานการเงินนี้เหรัญญกิจะเปนผูชวย
ในการจดัการ 

5. กรรมการ อีกจํานวน 9 คน มีหนาที่ผลิตสินคาและควบคุมการผลิตใหมีคุณภาพ หรือ
ตามที่ไดรับมอบหมาย นอกจากนั้นมหีนาที่สนับสนุนการผลิตโดยการนําวัตถุดิบเขารวม การรวม
กิจกรรมการเตรียมวัตถุดิบวัสดุอุปกรณ และเขารวมกระบวนการผลิต  เสนอแนวปญหา แนวทาง 
แกไขปญหา เกี่ยวกับการบรหิารจัดการกลุมเพื่อเปนแนวทางในการแกไขปญหา 
 

ขั้นตอนการทอผาไหม 

การทอผาไหมของบานสนวนนอก ไดรับการสืบทอดมาจากบรรพชนทีผ่ลิตเพื่อการใช
สอย มีการเปลี่ยนแปลงตามยคุสมัย แตมีบางประการที่ยังคงไมมีการเปลี่ยนแปลง เชน ขั้นตอน   
การผลิตบางขั้นตอน การสาวไหม หรือการเล้ียงไหม เปนตน กระบวนการการทอผาไหม มีตั้งแต
เร่ิมเตรียมอุปกรณ เตรียมวตัถุดิบการผลิต จนถึงการผลิตเพื่อจําหนาย มีรายละเอยีด ดังนี ้

1.  วัตถุดิบและอุปกรณ  
นางสมพงษ วงศสุวรรณ อายุ 45 ป, นางลาํดวน รอบแควน อายุ 38 ป และ           

นางพัฒนา กมุรัมย อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา อุปกรณในการผลิตผาไหมมีอุปกรณที่ใช 
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ประกอบการดาํเนินกจิกรรม แบงเปน 2 ขั้นตอน คือ อุปกรณในขั้นตอนการผลิตวัตถุดิบ และ
อุปกรณในขั้นตอนการทอผาไหม คือ 

1.1 อุปกรณในขั้นตอนการเลี้ยงไหม  ในขัน้ตอนนี้จะเปนขั้นตอนตั้งแตการปลูก
หมอน การเลี้ยงไหม และการสาวไหม ไดแก 

1.1.1 หมอน ในภาษาพื้นบานเรียกวา เดมิมวน เปนพืชทีเ่ปนอาหารสําหรับ    
ตัวไหม มี  ลําตนตั้งตรง มีกิง่กานมาก โดยการปลูกตองเตรียมสถานที่ที่ไมมีน้ําทวมขังมีการระบาย
น้ําที่ดี สวนใหญชาวบานจะปลูกในพื้นทีว่างที่เปนสวนใกลบาน เพื่อสะดวกตอการดแูลรักษา เมื่อ
เตรียมสถานที่แลวจะนําพนัธุหมอนที่ปกชาํเตรียมไวแลวลงปลูกในพื้นที่ที่เตรียมไว ปลูกระหาง
ประมาณ 25-30 เซนติเมตรตอตน  พันธุหมอนที่ชาวบานสนวนนอกนยิมปลูกในปจจบุัน คือ 
นครราชสมีา 60 (นม.60) ทีไ่ดรับการสงเสริมและคําแนะนําจากสํานกังานเกษตรอาํเภอหวยราชให
ปลูกพันธุดังกลาว เพราะใหผลผลิตตอปมาก  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 18 หมอน หรือ เดิมมวน ที่ใชเล้ียงไหม พนัธุที่นิยมปลูก นม.60 
                 ท่ีมา : ผูวิจยั 28 พฤษภาคม 2554 

 
1.1.2 ตัวไหม ภาษพืน้บานเรยีกวา โกนเนียง การเลี้ยงไหมของกลุมสมาชกิจะ

เล้ียงที่บานของตนเองและมกีารเลี้ยงรวมในอีกสวนหนึ่งซึ่งทําใหเกดิการทํากิจกรรมรวมกัน 
การเลี้ยงไหมตั้งแตยังไมไดรับการสงเสริมใหจดัตั้งกลุมไดเล้ียงไหมพันธุพื้นบาน เมื่อไดรับการ 

 



95 
 
สงเสริมการจัดตั้งกลุมแลวไดรับคําแนะนําจากสวนตาง ๆ ใหเล้ียงไหมพันธุที่ใหเสนไหมที่ดี ได
ปริมาณมาก เสนไหมมีคุณภาพ ไดแก พนัธุดอกบัว เปนพันธุไหมไทยแทที่ใหปริมาณเสนไหม 
ประมาณ 16-18 กิโลกรัมตอกลอง ซ่ึงไหม 1 กลองจะมีปริมาณตัวไหม ประมาณ 5,000-6,000 ตัว 
โดยปกตวิงจรชีวิตของหนอนไหมเริ่มตั้งแตเปนไขจนเปนผีเสื้อ จะใชเวลา ประมาณ 43-45 วัน โดย
วงจรชีวิตของตัวไหมจะมวีงจรชีวิต ดังนี ้

1.1.2.1 ระยะไข หลังจากแมผีเสื้อวางไขแลวจะใชเวลา 10-12 วัน ใน 
การฟกออกมาเปนหนอนไหม ซ่ึงหลังจากฟงแลวไมควรเกิน 3 ช่ัวโมงจะตองใหอาหารโดยหั่น    
ใบหมอนออนเปนชิ้นเล็ก ๆ ใหกนิ 

1.1.2.2 ระยะตวัหนอน ในระยะตวัหนอน จะมี 5 วยั ซ่ึงแตละวัยจะมี
ระยะเวลาในการเปลี่ยนวยัจะใชระยะเวลาที่ส้ันใกลเคียงกันในแตละวยั คือ 

1) ไหมวัย 1 เปนหนอนไหมวัยออนระยะเวลา 3-4 วัน การให
อาหารตองหั่นใบหมอนใหเปนชิ้นเล็ก ๆ โดยใหอาหาร 3 เวลา หลังจากนั้นจะหยุดกนิอาหาร 1 วัน
เพื่อลอกคราบใหม ระยะที่ลอกคราบนี้เรียกวา ไหมนอน  เมื่อลอกคราบเสร็จเขาสูวัยที่ 2 เรียกวา 
ไหมตื่น จึงจะเริ่มกินอาหารอกีครั้ง 

2) ไหมวัย 2 จะใชเวลา 2-3 วัน หนอนไหมในวยันีจ้ะยังคงเปน
ไหมวยัออน การใหอาหารยงัคงใหโดยการหั่นใบหมอนใหเปนชิ้นเล็ก ๆ เมื่อครบ 3 วัน หนอนไหม
จะหยุดกินอาหารเพื่อลอกคราบเขาสูการเปนไหมในวัยตอไป 

3)  ไหมวัย 3 หนอนไหมวยันี้ จะเริ่มมหีัวและลําตัวที่โตขึ้น  
โดยระยะเวลาในการเจริญเติบโต 3-4 วัน แลวหยดุกินอาหาร 1 วัน เพื่อลอกคราบเขาสูการเปน
หนอนไหมวยัตอไป การใหอาหารในวัยนีจ้ะใหใบหมอนออนทั้งใบเปนอาหาร 

4)  ไหมวัย 4 เปนไหมวัยที่เจริญเติบโตแลวซ่ึงจะใชเวลา 5-6 วัน
ในการเจริญเติบโตสูไหมวัยตอไป การใหอาหารจะใชใบหมอนที่แกใหทั้งใบ โดยตองใหอาหาร 3 
เวลา เปนชวงวัยทีก่ินอาหารจํานวนมาก จากนั้นจะหยุดกนิอาหาร 1 วันเพื่อลอกคราบในการเปน
หนอนไหมที่โตเต็มวยั 

5)  ไหมวัย 5 เปนไหมที่โตเต็มวัย ไหมวัยนี้จะใชเวลา 7-8 วัน 
ในการเจริญเติบโตเปนตัวไหมที่โตเต็มที่ โดยในระยะนีต้วัไหมทีแ่กเต็มที่จะเริ่มเปลี่ยนสีเปน         
สีเหลือง เรียกวา ไหมสุก พรอมที่จะสรางรังไหม การใหอาหารจะใหหมอนใบแกทัง้ใบและให
อาหารบอยขึ้นเพื่อใหตวัไหมสะสมสารอาหารในการสรางรังไหม 

1.1.2.3 ระยะทาํรัง เมื่อหนอนไหมโตเต็มที่และเปลี่ยนเปนสีเหลือง โดย
จะมีระยะเวลา 2-4 วัน ในการเปลี่ยนสภาพเปนดักแด 
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1.1.2.4  ระยะดักแด เมื่อโตเต็มที่แลวนําไปใสอุปกรณทีห่นอนไหมจะ 
ทํารังจะใชเวลา 10-12 วัน ในรังไหมในการเจริญเติบโตสูการเปนผีเสื้อ 

1.2.2.5 ระยะผีเสื้อ เปนระยะสุดทายจะใชเวลา 3-4 วัน ผีเสื้อไหมจะออก
จากรังไหมเพือ่รอผสมพันธุและวางไข (สารานุกรมไทยสําหรับเยาวชน. 2554 : ออนไลน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 19 ตัวไหม หรือ โกนเนยีง ทีน่ิยมเล้ียงไดแกพันธุดอกบวั 
                      ท่ีมา : ผูวิจัย 28 พฤษภาคม 2554 
 

นางสมพงษ  วงศสุวรรณ อายุ 45 ป (2554 : สัมภาษณ) เลาวา อุปกรณทีใ่ชเล้ียงไหม 
นอกจากจะมจีาํนวนมากแลวยังมีอีก คือ 

1.1.3 กระดง ภาษาพืน้บานเรียกวา เกรียง เปนภาชนะทรงกลมที่สานดวยไมไผ 
มีเสนผาศูนยกลางประมาณ 1.20 เมตร มีขอบสูง 5 เซนติเมตร ใชสําหรับใสตัวไหมสําหรับการเลี้ยง
โดยนําตวัไหมมาไวขางใน นาํใบหมอนมาทับลงบนตัวของตัวไหมซึ่งตัวไหมจะขึน้มากินใบหมอน
เอง จากนัน้จะหอดวยผาคลุมไวกนัแมลงวนัและแมลงอื่น ๆ มากัดและรบกวนตัวไหม 
(ภาพประกอบ 20) 

1.1.4 ช้ันวางกระดง จะทําดวยไมที่ประกอบขึ้นเปนชั้นมชีองวางสําหรับสอด
กระดงซึ่งอาจทําเปน 5-6 ช้ัน มีความยาวประมาณ 10 เมตร สามารถวางกระดงได 2 กระดงตอช้ัน 
เสาชั้นวางกระดงทั้ง 4 ขางจะรองดวยภาชนะที่สามารถใสน้ําได เพื่อปองกันมดและแมลงที่จะมา
รบกวนหรือกดัตัวไหม (ภาพประกอบ 21) 
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1.1.5 จอ ภาษาพื้นบานเรยีกวา จอ เปนอุปกรณสําหรับใสตัวไหมเมื่อแกเต็มที่ 
หรือตัวไหมสุก เปนวางกลมขนาดเสนผาศนูยกลาง 2.40 เมตร มีขอบสูงประมาณ 5 เซนติเมตร 
ภายในจะตอกไมไผสานตอกันใหยาวแลวนํามาวางวนไปเปนวงกลม โดยใหมีชองวางระหวางแถว
ประมาณ 3 เซนติเมตร ชองวางระหวางแถวจะใชสําหรับใสตัวไหมที่แกเต็มที่หรือตวัไหมสุกทํารัง
เปนฝกไหม (ภาพประกอบ 22) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

               ภาพประกอบ 20 กระดงหรือเกรียง อุปกรณสําหรับเลี้ยงไหม 
               ท่ีมา : ผูวิจัย 28 พฤษภาคม 2554 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 21 ช้ันวางกระดงสําหรับการเลี้ยงไหม 
ท่ีมา : ผูวิจัย 28 พฤษภาคม 2554 
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ภาพประกอบ 22 จอหรือจอ สําหรับใสตัวไหมสุกเพื่อใหตัวไหมสรางรงัไหม 
                  ท่ีมา : ผูวิจยั 28 พฤษภาคม 2554 
 

1.2  อุปกรณการทอผาไหม ในขั้นตอนการทอผาไหมจะเริ่มตั้งแตการนําฝกไหมมา
เพื่อทําการสาวไหมใหเปนเสนไหมจนถึงกระบวนการของการทอเปนผาไหม อุปกรณในการ      
ทอผาไหม มีดงันี้ 

1.2.1 หมอตมรังไหมและรอกสําหรับสาวไหม  สวนใหญในการสาวไหมจะใช
หมอนึ่งในการสาวเพราะจะใสน้ําไดในปรมิาณมากหรืออาจใชภาชนะอื่นที่มีความพอดีกับขาตั้ง
รอก ที่มีลักษณะเปน 2 ขาและมีแกนรอกที่หมุนไดอยูตรงกลางสําหรับการปนใยไหมใหเปนเสน 
(ภาพประกอบ 23) 

1.2.2 ไมสืบหลอก ภาษาพืน้บานเรียก เวกซราว เปนไมงามมีดามยาว ผาครึ่ง  
ในสวนปลายเพื่อใหเสนไหมลอดผาน ไมขืนจะใชเพื่อเกล่ียรังไหมใหกระจายแลวลอดผานรูของไม
ผานมายังรอกที่จะทําหนาทีป่นใหใยไหมรวมกันเปนเสนไหม (ภาพประกอบ 24) 

1.2.3 อัก มีลักษณะมีไมยนืจาํนวน 6 อัน ตปีระกบขางกบัแผนไมวงกลมที่มี
รูเจาะอยูตรงกลางสําหรับสอดเหล็กฐานอัก เพื่อจัดระเบียบเสนไหม อักมีขนาดเสนผาศูนยกลาง 30 
เซนติเมตรสูงประมาณ  40 -50 เซนติเมตร (ภาพประกอบ 25) 

1.2.4  ฐานอัก เปนอุปกรณทีจ่ะใชรวมกับอกัเพื่อปนเสนไหมเขาอัก มีลักษณะ
ทําดวยไมที่วางราบกับพื้นมขีนาดหนาแลวตั้งไมหลักขึ้น 1 หลัก เพื่อใสเหล็กหรือไมสําหรับสอด
เขารูของอักที่เจาะไว ไมทีว่างราบกับพื้นจะมีน้ําหนักถวงไมใหเสาของฐานอักโยกได 
(ภาพประกอบ 26) 
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                    ภาพประกอบ 23 หมอตมรังไหมและรอกสาํหรับสาวไหม 
                    ท่ีมา : ผูวิจยั 14 มิถุนายน 2554 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 24 ไมสืบหลอก หรือ เวกซราว สําหรับเกลีย่เสนไหมขณะสาวไหม 
                  ท่ีมา : ผูวิจัย 14 มิถุนายน 2554 
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ภาพประกอบ 25 อักที่ใชสําหรับปนเสนไหมหลังจากสาวไหมเสน เปนการจัดระเบยีบเสนไหม 

   ท่ีมา : ผูวิจัย 14 มิถุนายน 2554 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           ภาพประกอบ 26  ฐานอักสําหรับปนเสนไหมเขาอกัเพื่อจัดระเบยีบเสนไหม 
           ท่ีมา : ผูวิจัย 14 มิถุนายน 2554 
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1.2.5  ระวิง ภาษาพื้นบานเรียก ระวึง เปนอุปกรณสําหรับกวักเสนไหมและจัด
ระเบียบเสนไหมเพื่อเขาอักหรือใชสําหรับปนเสนไหมเขาหลอดดายใชคูกับไน มีลักษณะมีแกน
สําหรับใสไมไผเปนขาที่สวนปลายทั้งสองขาง ๆ ละ 3 อัน สําหรับมัดเชือกไนลอนเขาดวยกัน    
ตรงปลายทั้งสองขางโยงมายงัอีกสวนปลายฝงตรงขามเพื่อใหมีลักษณะวงกลม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 27  ระวิง หรือ ระวึง ใชสําหรับปนเสนไหมเขาอักเพื่อจดัระเบียบเสนไหม 
         ท่ีมา : ผูวิจัย 14 มิถุนายน 2554 
 

1.2.6  ไน ภาษาพื้นบานเรยีก ระหัส  ใชสําหรับกรอเสนไหมเขาหลอดแนว
นําไปใสกระสวย ตองนําไปใชกับระวิง มีลักษณะดานหนึง่เปนกงลอขนาดใหญเสนผาศูนยกลาง
ประมาณ 60 เซนติเมตร มีเพลาหมุนและที่จับหมุน มีสายพานหรือใชดายไนลอนขนาดใหญโยง  
ไปที่แกนเหลก็เล็ก ๆ สําหรับเสียบหลอดอีกดานหนึ่ง (ภาพประกอบ 28) 

1.2.7 กระสวย ภาษาพืน้บานเรียกกระซูย ใชสําหรับใสหลอดดายเสนพุงในการ
ทอผาไหม มีลักษณะเปนไมยาวประมาณ 30 เซนติเมตร ปลายทั้งสองขางเรียวเล็ก ตรงกลางจะมี
ขนาดความกวาง 2.5 – 3.0 เซนติเมตร ตรงกลางมีรองสําหรับใสหลอดดายเสนพุง มีรูสําหรับสอด
เสนไหมตรงขางระหวางกลางของรองที่ใสหลอด กระสวยสวนใหญทําจากไมเนื้อแขง็และมี        
ผิวเรียบเพื่อปองกันการติดของเสนไหม (ภาพประกอบ 29) 
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ภาพประกอบ 28  ไน หรือระหัส ใชสําหรับกรอเสนไหมเขาหลอดเสนพุง 
                    ท่ีมา : ผูวิจยั 14 มิถุนายน 2554 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 29 กระสวย หรือกระซูย ใชใสหลอดดายเสนพุง 
ท่ีมา : ผูวิจัย 14 มิถุนายน 2554 
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1.2.8 หลักเปย เปนโครงไมสําหรับเตรียมไหมเสนยืน มลัีกษณะเปนโครงไม
ส่ีเหล่ียม ผืนผา เสาทั้งทางดานซายและขวาจะมีเสาเล็ก ๆ สูงประมาณ 10 เซนติเมตร สําหรับเกี่ยว
เสนไหมขางละ 8-10 เสา หลักเปยสามารถทําไหมเสนยืนไดประมาณ 20-30 เมตร ในปจจุบันมี
ขนาดใหญขึ้นสามารถทําไดถึง 100 เมตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              ภาพประกอบ 30  หลักเปย ใชสําหรับถักไหมเสนยนื 
              ท่ีมา : ผูวิจัย 14 มิถุนายน 2554 
 

1.2.9 โฮงคนหมี่ ใชสําหรับการทําไหมเสนพุง โดยการนําเสนไหมมาปน    
เรียงกันใหมีขนาดที่ตองการเพื่อจะนําไปมดัหมี่ลายตาง ๆ มีลักษณะเปนโครงไมส่ีเหล่ียมผืนผา 
กวางตั้งแต 1.02 เมตร ขึ้นไป โครงไมจะมีแกนสําหรับวางที่ขาตั้งทั้งสองขาง ที่ทําจากไมหรือเหล็ก 
และจะมีไมขนาดกวาง 5 เซนติเมตร มีรองบากไวสําหรับนับเสนไหม จาํนวน 60 รอง โดยแตละ
รองจะหางกัน 1 เซนติเมตร (ภาพประกอบ 31) 

1.2.10 โฮงมัดหมี่ ใชสําหรับขึงเสนไหมที่ไดจากการคนหมี่มาขึ้นเพื่อมัดดวย
เชือกฟางใหเปนลายหมี่ตามที่ตองการ มีขนาดกวาง 30 เซนติเมตร ยาว 1 เมตรขึ้นไป มีขา 4 ขา     
สูง 25 เซนติเมตร ในปจจุบนัโฮงมัดหมี่จะทําดวยเหล็ก ทําใหมีความทนทาน (ภาพประกอบ 32) 
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              ภาพประกอบ 31 โฮงคนหมี่ ใชสําหรับจัดเสนไหมเพื่อนําไปมัดหมี ่
             ท่ีมา : ผูวิจัย  21 มิถุนายน 2554 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 32 โฮงมัดหมี ่
ท่ีมา : ผูวิจัย 21 มิถุนายน 2554 
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1.2.11 ฟม ภาษาพื้นบานเรียก ทมินเชอ มีลักษณะเปนสี่เหล่ียมผืนผายาว
ประมาณ 1.20 เมตร กวาง 25 เซนติเมตร จะมีฟนฟมเปนซี่เล็ก ๆ เรียงกนัในแนวตั้งอยูภายใน         
มีความถี่ใหเปนชองที่สอดเสนไหมยนืไดชองละ 1 เสน ใชสําหรับกระทบเสนไหมใหแนนเปน   
ผืนผา ฟมจะมตีะกอประกอบสําหรับดึงไหมเสนยนืใหเปดชองสําหรับการสอดกระสวยไหมพุง 
โดยฟมจะมีตั้งแต 4 ตะกอขึ้นไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              ภาพประกอบ 33 ฟมทอผาไหมและตะกรอทอผาไหม 
             ท่ีมา : ผูวิจัย 21 มิถุนายน 2554 
 

1.2.12  กี่ เปนอุปกรณขนาดใหญประกอบดวยเสา 4 เสา มีคานบน 4 คาน    
คานลาง 4 คาน และคานกลางสําหรับพากไหมเสนยืน 1 คน มีไมแกนมวนเสนไหมยืนที่ปลาย   
คานดานซายขวาจะมีเสาเพื่อวางแกนมวนผาที่ทอแลวขางละ 1 เสา คานดานบนสําหรับแขวนฟม
โดยการนําไมสอดเขากับเชอืกที่รอยแขวนฟมอยูแลวสอดเขากับเชือกที่อยูคานทั้งสองขาง ชองวาง
ระหวางเสาดานหลังกับเสาวางแกนมวนผาที่ทอแลวจะมไีมพาดสําหรับนั่งทอ (ภาพประกอบ 34) 
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ภาพประกอบ 34 ลักษณะกี่ทอผาไหม 
ท่ีมา : ผูวิจัย 21 มิถุนายน 2554 

 
2.  ขั้นตอนในการทอผาไหม 

การทอผาไหมมีขั้นตอนที่ละเอียด ซับซอน ใชเวลาในการทําในแตละขัน้ตอน โดย
เปนการผสมผสานภูมิปญญาทองถ่ินกับวิทยาการสมัยใหม จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางถึง
ขั้นตอนการทอผาไหมมีดังตอไปนี ้

2.1  ขั้นเตรียมวัตถุดิบ  
ในขั้นการเตรียมวัตถุดิบเพื่อผลิตผาไหมเปนกระบวนการที่ตองใชเวลาในการ

จัดเตรียมอุปกรณตาง ๆ ตั้งแตการสาวเสนไหมจนกระทัง่การทอผาไหม โดยขั้นตอนการเตรียม
วัตถุดิบมีดังนี ้

2.1.1  การสาวไหม   
นางมณี  กะรมัย อายุ 47 ป  นางสมพาน กองรัมย อายุ 41 ป                

นางนิด หงสภกัดี อายุ 39 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การเตรียมเสนไหมเริ่มตั้งแตการสาวไหม 
การสาวไหมเปนการสาวเสนไหมจากรังไหมใหเปนเสนโดยใชอุปกรณการสาวประกอบดวย    
หมอตมรังไหม ไมสืบหลอก หรือ   เวกซราว การสาวไหมจะทําโดยการนําน้ําใสในหมอตมแลวนาํ
ไมขืนเขี่ยใหรังไหมกระจายเพื่อใหเสนไหมแตกและมารวมเปนเสนในแกนหมุนที่จะเปนที่ทําให 
ใยไหมพันและติดกนัเปนเสน (ภาพประกอบ 35) 
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ภาพประกอบ 35 การสาวไหม 
ท่ีมา : ผูวิจัย 24 มิถุนายน 2554 

 
2.1.2  การฟอกไหม   

นางชนิตย  เพชรเลิศ  อายุ  39  ป   นางสาวสุภา  โกติรัมย  อายุ41 ป                      
นางพงศศรี  แกวพรม อายุ 50 ป  (2554 : สัมภาษณ) กลาววาการฟอกไหมเปนการฟอกเสนไหม   
ใหขาว โดยการใชดางที่เปนสารฟอกขาว โดยการตมน้ําใหเดือดแลวนาํดางเทลงในหมอน้ําที่เดือด
คนใหดางละลายและนําเสนไหมที่จะฟอกลงแชในน้ําทีก่ําลังเดือดประมาณ 1 ช่ัวโมง เมื่อเสนไหม
ขาวแลวนํามาตากที่ราวไมไผ (ไมไผเปนไมผิวเรียบทําใหเสนไหมไมเกาะติดและไมทําใหเสนไหม
ขาด) ในการตากเสนไหมทีฟ่อกแลวจะมกีารกระตุกเสนไหมใหตรงในขณะทีย่ังมีความเปยกชื้นอยู
จะทําใหเสนไหมตรงเร็วขึ้น 

2.1.3  การคนไหมเสนยืน  
นางลําไพ  เบาระคน  อายุ  34  ป  นางลําดวน  รอบแควน  อายุ 38 ป                     

นางสมพาน กองรัมย อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การคนเสนไหมยนืเปนการกําหนด
ความยาวและความกวางในการทอผาไหมโดยนําเสนไหมมาเกี่ยวกับโฮงโดยการนับรอบและ     
เสนไหมที่ใชจะดึงจากอัก จํานวน 4 อัน นบัเปนรอบ ซ่ึงการคนไหมยนืเปนขั้นตอนกอนการนําไป
ยอมเสนไหมยนืตามสีที่ตองการ และเปนขั้นตอนที่สามารถทําพรอมกับการคนไหมเสนพุงไป
พรอม ๆ กันได 
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2.1.4  การคนเสนไหมพุง  
นางถนอม กองรัมย อายุ 42 ป นางพัฒนา กุมรัมย อายุ 41 ป               

นางประมุน โกติรัมย อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การคนไหมเสนพุงเปนการเตรียมการ
เพื่อนําไปมัดหมี่ใหไดลายที่ตองการ ในการคนจะมกีารนับเสนไหมตามรองที่อยูกบัโฮงเพื่อใหได
จํานวนเสนและขนาดความกวางที่แนนอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 36 การคนไหมเสนพุงกอนนําไปมัดหมี ่
ท่ีมา : ผูวิจัย 24 มิถุนายน 2554 

 
2.1.5  การมัดหมี่ 

นางสมพร  สุทธิ อายุ 49 ป นางประมุน โกติรัมย อายุ 53 ป           
นางสาวสุภา โกติรัมย อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ขั้นตอนการมัดหมี่เปนขัน้ตอนที่ตอง
ใชความรูความชํานาญในการทํา เนื่องจากเปนขั้นตอนการทําที่ละเอียดและเขาใจถึงลายตาง ๆ    
ของผาไหม ซ่ึงตองดูจากตนแบบที่ทอเสร็จแลว การมัดหมี่จะนําหมี่ทีค่นไดแลวไปขึงกับโฮงมัดหมี่
เพื่อใหตึงและทําใหมีการมดัลวดลายไดสะดวกขึน้ ส่ิงที่ใชในการมัดหมี่ไดแกเชือกฟาง เพราะมี
ลักษณะที่เปนแผนใหญสามารถดึงใหแนนและตัดเชือกออกไดงาย (ภาพประกอบ 37) 

2.1.6  การยอมหมี่  
นางเจียมจิตต  การรัมย อายุ 44 ป นางลําพอง  กิชะรัมย  อายุ 49 ป                         

นางจันทา ผลาหาญ อายุ 42 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การยอมหมี่เปนการยอมเพื่อใหเกิด 
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ลวดลายตามทีม่ีการมัดไว โดยใชสีเคมี ตรงที่มัดหมี่จะไมถูกสียอม  สียอมจะถูกเฉพาะตรงที่ไมมี
เชือกมัด แลวนําไหมเสนยนืไปลางสีโดยการใชสารสําหรับลางสีจากนั้นจึงนําไปยอมสีพื้นเปนสีอ่ืน
ตามที่ตองการ แลวนําไปตากใหแหงกอนที่จะนําไปแกเชือกมัดหมี่ออก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 37 หมี่ที่มัดเปนลวดลาย 
ท่ีมา : ผูวิจัย 24 มิถุนายน 2554 

 
2.1.7  การตัดเชือกมัดหมี ่

นางสมพาน กองรัมย อายุ 41 ป  นางสาวทองมวย เพชรเลิศ อายุ 48 ป             
นางทองเมี้ยน  เกรัมย อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา เมื่อยอมหมี่ที่เปนพื้นเสรจ็แลว จะนํา
หมี่มาแกเชือกมัดออกโดยการใชมีดที่คมตดัเชือกที่มัดออก ในการแกเชอืกมัดหมี่ตองมีความระวัง
เปนพิเศษโดยจะไมใหคมมดีถูกไหมเสนยนืขาด เพราะไหมเสนยนืนี้จะนําไปใสในระวิงเพื่อกรอ
เขาหลอดตอไป 

2.1.8  การกรอไหมเสนยืนเขาหลอด 
นางถนอม  กองรัมย อายุ 42 ป  นางวิไล กรัิมย อายุ 44 ป นางมณี กะรมัย 

อายุ 47 ป (2549 : สัมภาษณ) เลาวาการกรอเสนไหมเขาหลอดตองนําไหมเสนพุงไปเขากับระวิงและ
ใชคูกับไน หลอดจะเสยีบไวที่เหล็กใน นําเสนไหมมาพันรอบหลอดแลวเร่ิมหมุนแกนของไน
เพื่อใหเสนไหมพันเขาที่หลอดใหมีขนาดพอดีกับรองของกระสวยที่จะใชพุงเสนไหมในการทอ  
ในการกรอเสนไหมเขาหลอดจะกรอใหเสร็จทั้งหมดของไหมเสนพุงที่มีอยูเพื่อจะไดมีการกรอเพยีง
รอบเดียวแลวนําไปทอไดอยางตอเนื่อง 
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ภาพประกอบ 38 การกรอเสนไหมยืนเขาหลอดเพื่อนําไปทอ 
ท่ีมา : ผูวิจัย 24 มิถุนายน 2554 

 
2.2   การทอผาไหม 

การทอผาของกลุมทอผาไหมมีลักษณะการทอเหมือนกบัการทอผาไหม
พื้นบานในทองถ่ินทั่วไปโดยอุปกรณทีใ่ชทอจะใชกี่ทั้งแบบดั้งเดิมและเปนกี่กระตุก จากการ
สัมภาษณวิธีการทอผาไหมแตละชนิดจะใชระยะเวลา 10-15 วัน ตอผา ที่มีความยาว 10 เมตร      
จากการสัมภาษณวิธีการทอผาไหมมดีังนี ้

นางเสงี่ยม  วงศสุวรรณ อายุ 51 ป นางลําพอง กิชะรัมย อายุ 49 ป                  
นางชินิตย เพชรเลิศ อายุ 39 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววา การทอผาไหมของกลุมไมแตกตางจาก
ทองถ่ินอื่น จะแตกตางเฉพาะลวดลายเพราะลวดลายจะไดรับตนแบบสบืทอดมาจากปูยา ตายายใน
อดีตที่ทอแลวนําผาที่ทอมาเปนตนแบบในการมัดหมี่ ซ่ึงการทอในอดีตจะใชกี่ธรรมดาทั่วไป       
ในปจจุบนัจะใชกี่กระตุกแตยังมีการใชกี่แบบดั้งเดมิอยู (ภาพประกอบ 39)   

การทอผาไหมจะเริ่มจากการเตรียมอุปกรณแลวนําฟมมาแขวนกับกี่ จากนั้นจะ
นําไหมเสนยนืสอดเขากับชองฟมและผานตะกอฟมมามัดเขากับคานที่ใชสําหรับพนัผาที่ทอแลวนํา
ไหมเสนยืนอกีทางหนึ่งไปพันกับแกนพนัดานหนา เพือ่ใหไหมเสนยนืตึงและใชพืน้ที่ในการขึง
นอยลง เมื่อมดัไหมเสนยืนเสร็จจะนําแปรงที่ทําดวยกานมะพราวมาหวโีดยนําไปน้ําทีต่มละลาย 
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แปงขาวเหนยีวนําพรมลงบนไหมเสนยืนและหวีใหแหง ซ่ึงการหวีจะทําใหไหมเสนยืนไมพนั
ติดกันและจะทําใหเสนไหมแข็งไมขาดงาย (ภาพประกอบ 40-41)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 39 กี่ที่ใชทอผาในอดีตและปจจุบันยังคงใชอยู 
ท่ีมา : ผูวิจัย 30 มิถุนายน 2554 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 40 การมัดไหมเสนยืนเขากบัไมพันกอนเริ่มทอผาไหม 
ท่ีมา : ผูวิจัย 30 มิถุนายน 2554 
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ภาพประกอบ 41 แปรง หรือแปรงเซ็ดเมาะ สําหรับหวีไหมเสนยืน 
ท่ีมา : ผูวิจัย 30 มิถุนายน 2554 

 
นางจันทา ผลาหาญ อายุ 42 ป นางลําดวน รอบแควน อายุ 38 ป                    

นางประมุน โกติรัมย อายุ 53 ป (2554 : สัมภาษณ) เลาตอวา หลังจากมดัไหมเสนยืนและหวีใหแหง
เรียบรอยจะทําการทอ ซ่ึงการทอจะมีไมสําหรับเหยยีบ จํานวน 4 ไมเพื่อสลับไหมเสนยืนใหเปด
ชองวางสําหรับสอดไหมเสนพุง สลับไปมาจากขวาไปซายและจากซายไปขวา เมื่อสอดไหมเสนพุง
จะดึงฟมเขามากระทบ 2-3 คร้ังใหแนนจากนั้นจะเหยยีบไมเพื่อเปดชองไมตอไปสลับไปมา        
การเหยยีบไมเพื่อเปดชองสอดไหมเสนพุงเปนการดึงตะกอเพื่อใหขึ้นลงตามจังหวะเหยียบซ่ึง      
ตะกรอจะเปนอุปกรณที่ทําใหเกิดชองวางในการสอดไหมเสนพุง 

นางสาวเค วงษสุวรรณ อายุ 50 ป นางนิด  หงสภักดี อายุ 39 นางพัฒนา กุมรัมย 
อายุ 41 ป (2554 : สัมภาษณ) เลาตอวาหลังจากเสร็จการเตรียมการทอและทอผาใหไดความยาวจน
หมดแลวจะทาํการตัดผาออกจากฟมโดยตองใชมีดที่คมสําหรับตัด โดยการตัดจะใหเหลือผาติดไว
กับฟมเพื่อปองกันเสนไหมหลุดออกจากฟมจะทําใหตอเสนไหมไดยากขึ้นทําใหตองใชเวลาในการ
เตรียมการทอในครั้งตอไป  
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ภาพประกอบ 42 การตัดผาออกจากฟม 
ท่ีมา : ผูวิจัย 14 กรกฎาคม 2554 

 

ผลิตภัณฑกลุมทอผาไหมบานสนวน 

ผลิตภัณฑผาไหมของกลุมทอผาไหมบานสนวน เปนผลิตภัณฑภูมิปญญาทองถ่ินที่มี
ลักษณะที่โดดเดนและสวยงาม จากการสัมภาษณคณะกรรมการกลุมทอผาไหม มีผลิตภัณฑแตละ
ชนิดดังนี ้

1. ผาไหมหางกระรอก 
นางอุไรวรรณ ไชยสุวรรณ อายุ 52 ป  นางสมพงษ วงศสุวรรณ อายุ 45 ป             

นางมณี กะรัมย อายุ 47 ป (2554 : สัมภาษณ) กลาววากลุมทอผาไหมบานสนวนมีผลิตภัณฑที่
หลากหลายที่โดดเดนและมีช่ือเสียง ไดแก ผาไหมหางกระรอก ที่เปนทัง้ผาไหมหมัดหมี่และผาพืน้
สีเดียว ซ่ึงการทอจะใชไหมเสนยืน 2 เสน มีความละเอียดทําใหมีลวดลายที่สวยงามเพื่อขึ้น            
ผามีลักษณะนุมหนา สวมใสไมระบายผวิ  
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ภาพประกอบ 43 ผาโสรงที่เปนผาไหมหางกระรอก 
ท่ีมา : ผูวิจัย 22 พฤษภาคม 2554 

 
2.  ผาไหมลายขัดพื้นฐาน 

นางทองมวย เพ็ชรเลิศ อายุ 40 ป นางมณีรัตน ประจัญบาล อายุ 38 ป                    
นางสมพาน กองรัมย อายุ 41 ป  (2554 : สัมภาษณ) กลาววา ผาไหมลายขัดพื้นเปนการทอที่ตองใช
เวลาและเปนผลิตภัณฑที่มีลักษณะลวดลายนูนสูงที่เกิดจากการใชไมเกบ็ลวดลายเพื่อเปดชองวาง
ของไหมเสนยนืกอนจึงสอดไหมเสนพุง เปนผลิตภัณฑที่ตองใชความชํานาญในการทอ 
(ภาพประกอบ 44) 

3.  ผาไหมลายยกดอก 
ผาไหมลายยกดอกเปนอกีหนึ่งผลิตภัณฑที่เปนที่โดดเดนที่กลุมทอผาไหมบาน

สนวนนอกไดผลิตเพื่อจําหนายและไดรับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม จะมวีิธีการผลิตคลาย
กับลายขัดพื้นฐานแตจะมกีารใสลวดลายของดอกและยอมสีใหมีสีที่งดงาม (ภาพประกอบ 45) 
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ภาพประกอบ 44 ผาไหมลายขัดพื้นฐาน 
ท่ีมา : ผูวิจัย 22 พฤษภาคม 2554 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 45 ผาไหมลายยกดอกที่ไดการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม 
                   ท่ีมา : ผูวิจยั 22 พฤษภาคม 2554 
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นอกจากผลิตภัณฑที่กลาวมาแลว กลุมทอผาไหมบานสนวนนอกยังมผีลิตภัณฑอ่ืน ๆ ที่
เปนสินคา เชน โสรง ผามัดหมี่ ผาพื้น ผาขาวมา และผาพื้นมัดหมี่ลายดอก เปนตน 

จากที่กลาวมาถึงกระบวนการบริหารจัดการกลุม กระบวนการผลิตผลิตภัณฑของกลุม
ทอผาไหมบานสนวนนอก จะมีลักษณะการบริหารจัดการในรูปแบบคณะกรรมการ โดยแยกสวน
การบริหารดาน การผลิต ดานวัตถุดิบ ดานการเงิน ดานทนุ การตลาด ประชาสัมพันธ                  
การบริหารงานทั่วไป และกระบวนการผลิตเปนกระบวนการที่ซับซอนหลายขั้นตอน ตองใช   
ความชํานาญในการผลิต ตั้งแตกระบวนการเตรียมอุปกรณ การเตรียมวตัถุดิบ ซ่ึงกระบวนการ
เหลานี้จะไดรับการสืบทอดจากบรรพบุรุษ และไดถายทอดสูคนรุนใหม การสืบทอดจะเปนวิธีการ
ปฏิบัติโดยตรงจะทําใหเกดิความชํานาญเร็วข้ึน ซ่ึงผูวิจยัจะไดนํากระบวนการบริหารจัดการและ
กระบวนการผลิตไปวิเคราะหในบทตอไป 
 
 


