
บทที่ 1 
บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การดํารงชีวิตของคนไทยในทองถ่ินชนบทอีสาน มีอาชีพเกษตรกรรมเปนหลักในการ
เล้ียงชีพ เปนวถีิชีวิตที่อาศัยพึ่งพาธรรมชาติ มีการพึ่งพาชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกันของคนใน
ชุมชน มีการใชภูมิปญญาทองถ่ินในการเลี้ยงชีวิต ความสัมพันธของคนในชุมชนมีความใกลชิดกัน
ในระบบเครือญาติ  มีความสามัคคีกลมเกลียว มีระบบการผลิตที่เปนการผลิตแบบยังชีพ ทั้งอาหาร
การกินและเครื่องนุงหม ซ่ึงเปนความรูที่ไดรับการถายทอดมาจากบรรพชน มลัีกษณะเปนการ     
สืบทอดจากรุนสูรุนซึ่งถือไดวาเปนความงดงามของวิถีชีวิตในชนบทในอดีต ปจจุบนัเทคโนโลยีได
เขามามีบทบาทตอการดํารงชีวิตของคนในชุมชนมากขึน้ ทําใหวิถีชีวติชุมชนเกิดการเปลี่ยนแปลง
เปนอยางมาก เทคโนโลยี  ที่ทันสมัยกลายเปนปจจยัสําคัญในการดํารงชีวิต ทั้งเครื่องจักรกล 
ยานพาหนะ เครื่องอํานวยความสะดวกตาง ๆ  เชน โทรทัศน โทรศัพทเคลื่อนที่ ตูเยน็ เปนตน 
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปตามคานิยมใหมที่ประชาชนรับมาพรอมกับความกาวหนาทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  สงผลใหความสัมพันธของคนในสังคมและชุมชนมีชองวางมากขึ้น 
ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจที่เปลีย่นจากการผลิตแบบยังชีพเปนการผลิตเพื่อ
การคาทําใหน้าํใจ ความเอื้อเฟอเผ่ือแผของคนในชุมชนเริ่มหดหายไปอยางนาเสียดาย 

การพัฒนาประเทศของรัฐบาลหลายยุคที่ผานมาลวนมุงเนนการพัฒนาดานเทคโนโลยี
และการเจริญเติบโตทางดานเศรษฐกิจเปนหลัก กอใหเกดิชองวางทางสังคมมากขึ้น กลาวคือ      
การขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศมีความเจริญเติบโตเพิ่มขึ้นแตรายไดที่เกิดขึ้นนัน้ไปกระจุกอยู
เฉพาะผูประกอบการเปนสวนใหญ สวนผูใชแรงงานและเกษตรกรซึ่งเปนคนสวนใหญของประเทศ
ยังคงมีรายไดในระดับต่ํา จึงกอเกิดปญหาความเหลื่อมลํ้าทางดานรายไดระหวางเขตเมืองและ
ชนบท รายไดจากการทําการเกษตรไมเพียงตอการดํารงชีวิต แตกลับมีรายจายทีเ่พิ่มมากขึ้นจนตอง
กูยืมเงนิมาเพื่อใชในการดํารงชีวิตและการลงทุนในการทําการเกษตร ทําใหมีหนี้สินลนพนตัว ตอง
เดินทางทิ้งถ่ินฐานเพื่อไปรับจางยังตางถิ่นเพื่อใหไดเงินมาชําระหนี้ คนรุนใหมที่อยูในวัยแรงงาน
เมื่อจบการศึกษาขั้นพื้นฐานไปประกอบอาชีพอ่ืนที่มีรายไดดีกวาภาคการเกษตร ทําใหแรงงานใน
ภาคการเกษตรขาดแคลนมากขึ้น ชาวบานตองจางแรงงานในการทําการเกษตรที่สูงขึ้น ซ่ึงเปนภาระ
ที่ตองใชจายเพื่อความอยูรอดของครอบครัวทําใหตองดิ้นรนประกอบอาชีพอ่ืน ๆ อีกเพื่อสราง
รายไดใหกับครอบครัว กลาวไดวาความลมเหลวของการพัฒนาดานการเกษตรที่ผานมากอใหเกดิ
การเปลี่ยนแปลงทางดานโครงสรางรายไดในครัวเรือนของเกษตรกร มแีนวโนมไมเพยีงพอสําหรับ
การเลี้ยงครอบครัว รายไดนอกภาคการเกษตรเริ่มมีความสําคัญตอรายไดของเกษตรกรมากขึ้น 
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เปนลําดับ โดยเฉพาะในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือที่เร่ิมมีครัวเรือนที่ประกอบอาชีพมากวา 1 อาชพี 
กลาวคือ มีการประกอบอาชพีการเกษตร รอยละ 91.00 และนอกภาคการเกษตรคิดเปนรอยละ 69.00  
นอกจากนี้พบวา หมูบานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมกีารอพยพแรงงานไปทํางานนอกหมูบาน
รอยละ 42.30 สวนใหญ เปนการอพยพแรงงาน ไปรับจางในภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการ 
(สํานักงานเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 2541 : 12) แตกย็ังมีเกษตรกรจํานวนไมนอยที่ประกอบ
อาชีพเสริมในหมูบานหรือชุมชนของตนเองเพื่อเพิ่มรายไดใหกับครอบครัว เชน การคาขาย        
การรับจาง การเลี้ยงไหม  การทอเสื่อ  การจักสาน เปนตน กลาวไดวาเกษตรกรที่ประกอบอาชีพ
เพียงอยางเดยีวเร่ิมลดนอยลง การประกอบอาชีพเสริมนอกภาคการเกษตรไดเขามามีบทบาทมากขึ้น 
ซ่ึงอาชีพเสริมดังกลาว สามารถทํารายไดใหกับครัวเรือนของเกษตรกรมากขึ้นจนกลายเปนอาชีพ   
ที่สําคัญอาชีพหนึ่งของครัวเรือนเกษตรกรในที่สุด แมวาการประกอบอาชีพเพิ่มนอกจากอาชีพหลัก
จะมีความสําคญัตอการสรางรายไดใหกับครอบครัวของเกษตรกรแตยงัเปนการดําเนนิกิจกรรมแบบ
ปจเจกบุคคลทีไ่มมีอํานาจตอรองทางการตลาด เกิดปญหาดานวัตถุดบิในการผลิตสินคาจําหนาย
ไมไดเนื่องจากมีการผลิตสินคาที่เหมือนกันทําใหมีการแขงขันกันดานราคา ในขณะสินคามีคุณภาพ
ที่ไมไดรับรองมาตรฐาน สินคาที่ผลิตขึ้นกระจายตามแหลงตาง ๆ ที่มีอยูในพื้นที่ ซ่ึงผูบริโภคไม
สามารถรูถึงแหลงผลิตที่แทจริงได ทําใหเกิดการรวมตัวของชาวบานขึน้เปนกลุมเพื่อการแกไข
ปญหาดังกลาว ซ่ึงการรวมกลุมทําใหลดการแขงขันดานการผลิตและสามารถรวมผลิตภัณฑใหอยู
ในที่เดยีวกัน การรวมกลุมเพื่อรวมกันผลิตของชาวบานแมสามารถรวมผลิตภัณฑมาไวแหลง
เดียวกันได แตไมสามารถจําหนายสินคาได เนื่องจากขาดการบริหารจดัการอยางเปนระบบ กลาวคอื 
ไมมีการจัดการดานการตลาด ดานการผลิต ดานวตัถุดิบและดานทนุ เปนตน ซ่ึงการรวมกลุม
ดังกลาวยังไมมีการดําเนนิกจิกรรมรวมกนัที่จะกอใหเกิดความเขมแข็งได 

ภายใตการเปลีย่นแปลงของระบบเศรษฐกิจไปสูระบบทุนนิยม รัฐในฐานะผูกําหนด
นโยบายการพฒันาเศรษฐกิจของชาติจึงไดมีการเสนอยุทธศาสตรการพึ่งพาตนเองทางเศรษฐกิจ
ระดับชุมชนทีมุ่งแกไขปญหาเศรษฐกิจในระดับลาง โดยการสงเสริมใหชุมชนทําธุรกิจที่สอดคลอง
กับทรัพยากรที่มีในชุมชน โดยการพัฒนาโอกาสและความสามารถของชุมชนในการผลิต           
การแปรรูป  การบริการ รวมถึงกิจกรรมทางเศรษฐกิจอืน่ ๆ อยางครบวงจร โดยเฉพาะสนับสนุน 
สงเสริมใหเกษตรกรแปรรปูผลผลิตทางการเกษตรเพื่อเพิ่มมูลคา ซ่ึงเปนทางเลือกทีจ่ะชวยแกไข
ปญหาเศรษฐกิจระดับครวัเรือนได  

กลุมแมบานทอผาไหม บานสนวนนอก ตําบลสนวน  อําเภอหวยราช จงัหวัดบุรีรัมย 
เปนกลุมเกษตรกรกลุมหนึ่งที่เกิดจากการรวมตัวกันของชาวบานและตอมาไดรับการสงเสริมการ
จัดตั้งกลุมอยางเปนทางการจากหนวยงานภาครัฐ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อสนับสนุน 
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สงเสริมการรวมกลุมใหเกดิความเขมแข็งและสามารถผลิตสินคาที่เปนผาไหม ตามลักษณะของ   
ภูมิปญญาทองถ่ินออกจําหนายเพื่อเสริมสรางรายไดใหกบัครอบครัว แตการดําเนนิกจิกรรมกลุม  
ยังประสบกับปญหาในดานตาง ๆ ซ่ึงจากการศึกษาภาคสนาม พบวากลุมทอผาไหมบานสนวนนอก
ประสบปญหาการบริหารจัดการ พบวากลุมทอผาไหมมีปญหาดานการตลาด  การลงทุน และ    
ดานอื่น ๆ ขาดการวางแผนการผลิตที่จะนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนและความเขมแขง็ของกลุมได 
ผูวิจัยในฐานะ ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตําบลสนวน จึงมีความสนใจทีจ่ะศึกษา
กระบวนการบริหารจัดการกลุมอาชีพทอผาไหม บานสนวนนอก เพื่อใหกลุมมีประสิทธิภาพเกดิ
ความเขมแข็งและยั่งยืนตอไป 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 

1.  เพื่อศึกษากระบวนการบริหารจัดการ ของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก          
ตําบลสนวน อําเภอหวยราช  จังหวดับุรีรัมย 

2.  เพื่อศึกษาปญหาและแนวทางแกไขปญหาการบริหารจัดการ ของกลุมทอผาไหม        
บานสนวนนอก  ตําบลสนวน  อําเภอหวยราช  จังหวดับรีุรัมย 

3.  เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันากลุมทอผาไหม บานสนวนนอก ตําบลสนวน              
อําเภอหวยราช จังหวดับุรีรัมย 
 

ความสําคัญของการวิจัย 

1.  ไดทราบถึงกระบวนการบริหารจัดการของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก        
ตําบลสนวน อําเภอหวยราช จังหวดับุรีรัมย 

2.  ไดทราบถึงปญหาและแนวทางแกไขปญหาการบริหารจัดการ กลุมทอผาไหม            
บานสนวนนอก  ตําบลสนวน  อําเภอหวยราช  จังหวดับรีุรัมย 

3.  ไดทราบแนวทางการพฒันากลุมทอผาไหม บานสนวนนอก ตําบลสนวน         
อําเภอหวยราช จังหวดับุรีรัมย 

 

ขอบเขตการวิจัย 

การวิจยัเร่ือง การบริหารจัดการกลุมอาชีพทอผาไหม กรณีศึกษา กลุมทอผาไหม             
บานสนวนนอก  ตําบลสนวน  อําเภอหวยราช  จังหวดับรีุรัมย ไดกําหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี ้
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1.  พื้นท่ีการวิจัย  ไดแก 
ชุมชนบานสนวนนอก  ตําบลสนวน  อําเภอหวยราช  จังหวัดบุรีรัมย เปนหมูบานทีม่ี

กลุมผลิตผาไหมแตมีปญหาในการบริหารจัดการกลุม ซ่ึงหากไดรับการสงเสริมสนับสนุนอยาง
ตอเนื่องและแกไขปญหาการบริหารจัดการที่มีอยูอยางเปนระบบจะทาํใหกลุมมีการพัฒนาอันจะ
นําไปสูความเขมแข็งได 

2.  กลุมเปาหมาย  
2.1  กลุมเปาหมายในการสัมภาษณ ไดจากการเลือกแบบเจาะจง ซ่ึงประกอบดวย

บุคคลตาง ๆ ดังตอไปนี้   
2.1.1  คณะกรรมการกลุมทอผาไหม บานสนวนนอก  ตาํบลสนวน  อําเภอ  

หวยราช  จังหวัดบุรีรัมย  ไดจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 15 คน 
2.1.2   ชาวบานที่เปนสมาชกิกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก  ไดจากการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive  Sampling) จํานวน 15 คน 
2.1.3  กลุมชาวบานที่ไมเปนสมาชิกกลุมทอผาไหมไดจากการเลือกแบบบังเอิญ

(Accidental Sampling)  จํานวน  6  คน 
2.2  กลุมเปาหมายในการสนทนากลุม ไดจากการเลือกแบบเจาะจง ดังนี้ 

2.2.1 กลุมผูใชผลิตภัณฑผาไหม ไดจากการเลือกแบบเจาะจง จํานวน 2 คน 
2.2.2  เจาหนาที่สํานักงานเกษตรอําเภอหวยราชที่เปนผูสนับสนุน สงเสริมการ

ดําเนินกิจกรรมกลุมทอผาไหม  ไดจากการเลือกแบบเจาะจง จํานวน 2  คน 
2.2.3  เจาหนาที่พัฒนาชุมชน อําเภอหวยราชที่เปนผูสนับสนุน สงเสริมการ

ดําเนินกิจกรรมกลุมทอผาไหม  ไดจากการเลือกแบบเจาะจง จํานวน 2 คน 
2.2.4  คณะกรรมการกลุมทอผาไหม ไดจากการเลือกแบบเจาะจง จํานวน 3 คน 
2.2.5  สมาชิกกลุมทอผาไหมไดจากการเลอืกแบบเจาะจง  จํานวน 3 คน 

3.   ระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย  ตั้งแตเดือนพฤษภาคม  2554– มีนาคม 2555 

นิยามศัพทเฉพาะ 
1. การบริหารจัดการ  หมายถึง การจัดการตั้งแตกระบวนการในการผลิต การจัดหา

วัตถุดิบ การระดมทุน การจดัทําทะเบยีนสมาชิก การดําเนินกิจกรรมดานการตลาด                       
การประชาสัมพันธ และการบริหารจัดการอาจมีทั้งรูปแบบคณะกรรมการ ซ่ึงเปนตัวแทนของ
สมาชิกที่จะทาํหนาที่ใหบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกรหรือกลุม 
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2. กลุมอาชีพทอผาไหม  หมายถึง  กลุมทอผาไหมบานสนวนนอก  ตาํบลสนวน    
อําเภอ     หวยราช  จังหวดับรีุรัมย 

3. การผลิต หมายถึง การดําเนินกิจกรรมการทอผาไหมอยางเปนระบบตามขั้นตอน   
การทอผาไหม ตั้งแตการเตรยีมวัตถุดิบ  การจัดหาวัตถุดบิ  การยอมสี จนถึงขั้นตอนการทอ 

4. วัตถุดิบ  หมายถึง อุปกรณ และวัสดุที่ใชในกระบวนการทอผาไหม ไดแก ใบหมอน    
เสนไหม สีฟอกและยอมเสนไหม  อัก  ระวงิ เปนตน 

5.  การตลาด  หมายถึง  การจัดหาแหลงและสถานที่เพื่อจาํหนายผาไหมใหแกผูบริโภค 
โดยผานชองทางการตลาดหลายชองทาง เชน ผานตัวแทนจําหนาย  การจําหนายใหกบับุคคลทั่วไป 
เปนตน 

6. ทุน  หมายถึง  เงิน หรือส่ิงอื่นใดที่สามารถตีราคาเปนตัวเงินได โดยไดจากการระดม
ทุนในรูปแบบหุน เงินออมหรือรูปแบบอื่น ๆ ตามระเบียบของกลุมเพื่อนาํมาเปนทุนในการดําเนนิ
กิจกรรมกลุม หรือไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอืน่ ๆ ที่เขามาสงเสริม สนับสนุนกลุม         
ทอผาไหมบานสนวนนอก 

7. การประชาสัมพันธ หมายถึง การโฆษณาประชาสัมพันธผลิตภัณฑผาไหมของกลุม
ใหบุคคลทั่วไปหรือกลุมลูกคาไดรับทราบถึงลักษณะของผลิตภัณฑใหเกิดความสนใจและตองการ
ที่จะซื้อผลิตภณัฑจากกลุม 

8. ผลิตภณัฑ  หมายถึง ส่ิงที่ประดิษฐจากผาไหมที่มีลักษณะเฉพาะที่เปนเอกลักษณของ      
ผาไหมหรือการแปรรูปเปนรูปแบบอื่น ๆ เพื่อดึงดูดความสนใจของลูกคา 
 

 
 
 


