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บทคัดยอ 

 

  การวิจยัเร่ืองการบริหารจัดการกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก ตําบลสนวน  อําเภอ
หวยราช  จังหวัดบุรีรัมย มีจุดมุงหมาย  3 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษากระบวนการบรหิารจัดการและ
กระบวนการทอผาไหม ของกลุมทอผาไหมบานสนวนนอก ตําบลสนวน อําเภอหวยราช จังหวดับุรีรัมย 
2) เพื่อศึกษาปญหาและแนวทางแกไขปญหาการบริหารจัดการ ของกลุมทอผาไหม บานสนวนนอก  
ตําบลสนวน  อําเภอหวยราช  จังหวดับุรีรัมย และ 3)  เพือ่ศึกษาแนวทางการพัฒนากลุมทอผาไหม    
บานสนวนนอก ตําบลสนวน  อําเภอหวยราช จังหวดับุรีรัมย มีผลการศึกษา ดังนี ้

กระบวนการบริหารจัดการ พบวา กลุมทอผาไหมบานสนวนนอกมีการพัฒนาโดยมี
การจัดตั้งกลุมเพื่อแกไขปญหาดานเศรษฐกิจครัวเรือน ในเริ่มตนมีสมาชิก จํานวน 18 คน ตอมาไดมี
ชาวบานสนใจเขารวม ทําใหมีสมาชิกเพิ่มขึน้เปน จํานวน 32 คน  

1. ในสวนการบริหารจัดการในแตละดาน พบวา 1) มกีารบริหารจัดการในรูปแบบ
คณะกรรมการ จํานวน 15 คน โดยมีการแบงหนาที่ตามโครงสรางการบริหารที่กําหนดไวในขอบงัคับ
กลุม เพื่อเปนตัวแทนในการดําเนินการแทนสมาชิกทั้งหมดเพื่อติดตอประสานงานกบัหนวยงาน องคกร
ภาครัฐและองคกรเอกชน 2) ดานสมาชิก จะมีการเปดรับสมาชิกปละ 1 คร้ัง โดยมีจํากดัเพศ วยั  สมาชิก 
มีการจัดทําทะเบียนสมาชิกในสมดุ 3) ดานทุน มีการระดมทุนจากสมาชิกในรูปแบบหุน และมีการ
จัดสรรจากผลกําไรเพื่อเปนทุนหมุนเวยีนในกลุม 4) ดานวัตถุดิบ กลุมมีกิจกรรมการปลูกหมอนเล้ียง
ไหมแบบรวมกลุมและสงเสริมใหสมาชิกปลูกหมอนเล้ียงไหมของตนเองแลวนํามาจําหนายใหกบัทาง
กลุม 5) ดานการผลิต จะมีกรรมการรับผิดชอบการผลิตโดยใหสมาชิกเขารวมกิจกรรมการผลิตทุก
ขั้นตอน ตั้งแตขั้นตอนการเลีย้งไหม จนถึงขั้นตอนการทอ  6) ดานการตลาด กรรมการผูรับผิดชอบ
การตลาดจะนาํสินคาไปจําหนายในงานแสดงสินคาที่ทางหนวยงานราชการหรือองคกรเอกชนจัดขึน้ 
ทั้งนี้การเดนิทางจําหนายสมาชิกจะมีสวนรวมในการจําหนาย พรอมทั้งมีการจัดทําบญัชีการจําหนาย



ผลิตภัณฑของกลุม 7) ดานประชาสัมพันธ กรรมการประชาสัมพันธแนะนําผลิตภณัฑขณะออกราน
จําหนายตามงานแสดงสินคาและมีการจดัทําแผนพับประชาสัมพันธแจกจายไปยังหนวยงานตาง ๆ  

2. ปญหาและแนวทางแกไขปญหาการบริหารจัดการ ปญหาของกลุมทอผาไหมแยก
เปนแตละดาน ไดแก 1) ดานการทักษะการผลิต เปนปญหาเกีย่วสมาชกิสวนใหญเปนคนวยัหนุมสาวที่
ขาดประสบการณและทกัษะดานการผลิตใชระยะเวลา 2) ดานคณะกรรมการ ที่ขาดทกัษะในการบริหาร
จัดการกลุมซึ่งไมมีการนําหลักวิชาการสมัยใหมมาประยุกตใชในการบริหารทําใหไมมกีารกําหนด
แนวทางในการพัฒนากลุมไว 3) ดานทุน กลุมขาดทุนหมุนเวยีนในการดําเนินงานเพราะไมมีแหลงทุน
สนับสนุน การระดมทุนเปนไมสามารถระดมทุนไดตอเนื่องเพราะสมาชิกมีฐานะทางครอบครัวไมดี 
ประกอบกับในชวงฤดูกาลทํานาสมาชิกจะมีรายจายมากขึ้น  4) ดานการผลิต มีขั้นตอนที่ซับซอนทําให
ตองใชเวลาในการผลิต 5) ดานวัตถุดิบ กลุมไมสามารถผลิตวตัถุดิบไดเพยีงพอเพราะขาดสถานที่ปลูก
หมอนเพื่อเล้ียงไหม 6) ดานการตลาดที่มีจาํนวนนอยและมีการแขงขันในตลาดมาก วัตถุดิบมีราคาแพง
ทําใหตองกําหนดราคาจําหนายผลิตภัณฑสูงขึ้นดวย และ 7) การประชาสัมพันธของกลุมไมตอเนื่อง  

แนวทางแกไขปญหา พบวา 1) ดานทกัษะการผลิต จัดฝกอบรมเกี่ยวกบัทักษะการผลิต 
ใหสมาชิกลุม  2) ดานกรรมการ ใหมกีารจดัอบรมคณะกรรมการโดยเชญิผูมีความเชี่ยวชาญดานการ
บริหารมาเปนวิทยากรใหความรู รวมทั้งการเดินทางศึกษาดูงานเพื่อศกึษาเรียนรูการบริหารจัดการกลุม  
3) ดานทุน ใหมีการระดมทนุเพิ่มทุกเดือนโดยการเพิ่มทนุใหเปนไปตามความสามารถของสมาชิกที่จะ
เพิ่มทุนได  และขอรับการสนับสนุนทุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 4) ดานการผลิต ควรมีการนํา
เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชในกระบวนการผลิต 5) ดานวัตถุดิบ มีการกําหนดแนวทางโดยใหสมาชิก
ปลูกหมอนเล้ียงไหมเพิ่มขึ้นและนํามาจาํหนายใหกับกลุม 6) ดานการตลาด จัดกจิกรรมสงเสริม
การตลาดทั้งการลดราคาด เปนตน 7) ดานการประชาสัมพันธ ควรมีการอบรมเพิ่มทักษะใหกรรมการ
และ จัดทําแผนพับประชาสมัพันธ  

3. แนวทางการพัฒนากลุมทอผาไหมมีการเสนอรูปแบบการพัฒนากลุมในหลาย ๆ 
ดาน ไดแก ดานการตลาดที่ควรมีการหาชองทางการจําหนาย การพัฒนาทักษะทางดานการตลาดของ
คณะกรรมการเพื่อนําความรูมากําหนดกลยุทธทางการตลาด นอกจากนั้นการพัฒนาทางดาน             
การประชาสัมพันธที่ตองอาศัยหนวยงานราชการ หรือสถานีวิทยุชุมชนเพื่อประชาสมัพันธสินคาของ
กลุมใหเปนทีรู่จักของประชาชนทั่วไป ในสวนการพัฒนาทักษะการผลิตเปนการใหเชิญผูเชี่ยวชาญมา
ฝกทักษะการผลิตใหกับสมาชิกเพื่อจะไดสืบทอดกระบวนการผลิตใหเกิดความชํานาญและควรมกีาร
สรางสรรคลวดลายหรือรูปแบบของผลิตภัณฑใหมขึ้นเพือ่ใหตรงกับความตองการของลูกคา การสราง
เครือขายเปนแนวทางที่จะสามารถทําใหเกดิการเชื่อมโยงเพื่อแกไขปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบใน   
การผลิต สรุปไดวาแนวทางการพัฒนากลุมมีแนวทางในการพัฒนาดานการตลาด ทักษะการผลิต  
รูปลักษณผลิตภัณฑ การประชาสัมพันธ การหาชองทางการจําหนาย  และการสรางเครือขายกลุม       
ทอผาไหมในเขตพื้นที่และพืน้ที่ใกลเคียง 
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ABSTRACT 
This is a research about  administrative management of  the silk weaving  group in  

Sanuannok Village Sanuan Subdistrict, Huirat District, Buriram Province. The  research aimed at  3 
objectives :  1) to study the procedure of administrative management of  The silk  weaving group in 
Sanuannok Village, Sanuan Subdistrict, Huirat District,  Buriram  Prvince. 2) to study problems and 
find ways in solving the problems of  administrative management of  the  silk weaving group in 
Sanuannok Village, Sanuan Subdistrict, Huirat District, Buriram Province and  3) to study possible 
ways to develop the silk weaving group in Sanuannok Village, Sanuan Subdistrict, Huirat District,  
Buriram Province. The study revealed that : 

In the process  of administrative management it was found that  the silk weaving group of 
Sanuannok Village had been established to resolve the problems about economics of each family. At 
the beginning  there were only 18 members. Then, some more villagers interested in the group 
gradually joined in and at the moment there were 32 members in the group.  

1. In each aspect of the administrative management it was found that : 1) There was an 
administrative management in the form of 15 committee, according to the responsibility specified in 
the regulation of the group. The committee were the representatives of all the members, working as 
the co-ordinators contacting with both public and private organizations. 2) For becoming members of 
the group, there was the time opened for member application once a year with the limitation of sex 
and age. The members registered in the registration form, 3) In the aspect of investment, each member 
invested in the form of share holders. The interests and profits were shared within the members of the 
group. 4) In the aspect of raw materials, the members of the group were encouraged the do the 
mulberry planting and sold it to the group. 5) In the aspect of production, the committee who were 



assigned to be responsible for the manufacturing by allowing the members of the group to participate 
in every step of the manufacture starting from the first step of raising silk worms until the last step of 
silk weaving. 6) In the aspect of marketing, the committee who were responsible for marketing 
brought the products to distribute in the trade shows organized by public organizations, and, or by 
private sectors. The members cooperated in both distributing products and working with the product 
distributing accounts of the group. 7) In  the public relation (PR) aspect, the committee responsible for 
publicity introduced the products while having products exhibitions and made brochures and leaflets 
distributed to other organizations. 

2. For problems and ways to resolve the problems of the administrative management were 
divided into 7 aspects. 1) The aspect of production skill, most of the members were teenagers who 
lacked of experiences and productive skills. 2) The committee lacked of administrative management 
skills. Modern theories and up to date knowledge were not applied to administration. This resulted in 
no plans specified group development. 3) For the aspect of the capital invested, there was no source of 
capital supported. This resulted in the lack of capital for investment. The members could not invest at 
all time because of money inefficiency and they had to spend a lot of money during the period of 
farming. 4) In the aspect of manufacturing, there were many complicated steps of production and this 
resulted in time consuming. 5) In the aspect of raw materials, the group couldn’t have efficient 
materials which resulted from the inefficiency of land for growing mulberry. 6) The problem of 
having fewer  markets and high competition as well as expensive materials led to price increase of the 
products, and 7) The public relations was not done continuously. 

For  the ways to resolve the problems stated above, it was found that 1) the members 
should be trained in order to be more skillful, 2) Specialists and experts in the field of administration 
and management should be invited to teach and train the committee of the group. In addition, study 
trips and exchanging ideas and opinions with other groups should be included. 3) For the capital 
aspect, the money for investment should b monthly raised from the members according to their 
ability. Moreover, fund supporting should be taken from other sectors related to the activity of the 
group. 4) Modern and appropriate technology should be applied in the process of production. 5) Ways 
to increase the raw materials should be assigned to the members of the group, especially planting 
mulberry and distributing it to the group. 6) Organizing activities to enhance marketing activities, for 
example, reducing prices of the products. 7) the committee responsible for public relations should be 
trained to be skillful in publicity as well as working with brochures and leaflets. 

 



3. Various ways to develop the silk weaving group were such as increasing markets for 
distribution ; increasing skills of the committee in order to have more strategies for marketing ; public 
relations should be done with the help of government organizations or local broadcasting stations in 
order to publicize the products of the group so that they would become well known to the public ; 
specialists or experts should be invited to train the productive skills for the members so that they 
might be able to create new patterns or new styles of the products in order to meet the customers need 
customers’ need ;      net-working should be taken so that the group could be able to contact with other 
groups and to resolve the problems of lacking materials the process of production. This could be 
concluded that the ways which should be taken to develop the group were the improvement of 
marketing, productive skills, appearance of products, public relations, ways of distribution and net-
working among the silk weaving groups in the same area and the area near by. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


