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บทคัดย่อ 
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางการ
แข่งขนัของเมืองสมุนไพรในจงัหวดัปราจีนบุรี และน าเสนอแนวทางการสร้างความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนัของเมืองสมุนไพรในจงัหวดัปราจีนบุรี เพื่อรองรับตลาดนกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ  
โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยวิธีการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างจากผูใ้หข้อ้มูลส าคญั (Key 
informants) ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจเมืองสมุนไพรท่ีสนบัสนุนการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ
ในจงัหวดัปราจีนบุรี ประกอบดว้ย เจา้หนา้ท่ีของหน่วยงานภาครัฐ ผูบ้ริหารโรงพยาบาลหรือตวัแทน 
บุคลากรทางการแพทย ์ผูป้ระกอบการตวัแทนท่องเท่ียว และนกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ จ านวน 17 คน 
ดว้ยวธีิการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) และตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล  
ดว้ยวธีิการแบบสามเส้า (Data triangulation) น าขอ้มูลมาท าการวเิคราะห์เชิงเน้ือหา (Content 
analysis) ตามตวัแบบการสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั (Competitive advantage) รวมทั้ง
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วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอกของการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ โดยใช ้
SWOT Analysis    
  ผลการศึกษาพบวา่ จงัหวดัปราจีนบุรีมีปัจจยัท่ีสร้างความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนัเชิงบวก
ในดา้นบุคลากรทางการแพทยท่ี์มีความเช่ียวชาญ มีเคร่ืองมือ อุปกรณ์ทางการแพทยท่ี์ใชเ้ทคโนโลยี
ทนัสมยั มีโรงพยาบาลมาตรฐานสากล มีปราชญช์าวบา้นท่ีมีความรู้ภูมิปัญญาแผนไทย มีพืช
สมุนไพรท่ีอุดมสมบรูณ์ สินคา้และบริการจากสมุนไพรมีความหลากหลาย และมีงานวจิยัรองรับ
สินคา้และบริการ ตลอดจนมีสถาบนัการศึกษาท่ีผลิตบุคลากรแพทยแ์ผนไทยท่ีมีคุณภาพ อยา่งไร     
ก็ตาม ยงัมีปัจจยัเชิงลบท่ีเป็นอุปสรรคต่อการสร้างความไดเ้ปรียบเชิงทางการแข่งขนัของเมือง
สมุนไพรในจงัหวดัปราจีนบุรี ไดแ้ก่ ขาดการสร้างเครือข่ายภายในจงัหวดัระหวา่งธุรกิจเมือง
สมุนไพรท่ีสนบัสนุนการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ โรงพยาลบางแห่งมีการใหบ้ริการแบบไม่ครบวงจร 
ขาดคนกลางในการเก็บรวบรวมขอ้มูลสมุนไพรภายในจงัหวดั รวมถึงลกัษณะทางกายภาพบางอยา่ง
ยงัเป็นอุปสรรคต่อการเขา้ถึงแหล่งท่องเท่ียว ซ่ึงปัจจยัดงักล่าวจ าเป็นตอ้งเร่งพฒันาเพื่อยกระดบัให้
จงัหวดัปราจีนบุรีเป็นเมืองตน้แบบการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ของประเทศในการเป็นศูนยก์ลาง
สุขภาพของเอเชีย (Medical Hub of Asia) ทั้งน้ี ผูว้จิยัไดเ้สนอแนวทางในการแกไ้ข และเพื่อเป็นการ
เพิ่มโอกาสทางการแข่งขนัของเมืองสมุนไพรในจงัหวดัปราจีนบุรี ในการรองรับตลาดนกัท่องเท่ียว
เชิงสุขภาพไว ้4 แนวทาง คือ 1) การสร้างความแตกต่างในสินคา้และบริการจากสมุนไพร 2) การเป็น
ผูน้ าดา้นตน้ทุนต ่า 3) การพฒันาภูมิปัญญาไทย ส่งเสริมเทคโนโลย ีตอบสนองความตอ้งการ
นกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ และ 4) การพฒันาเส้นทางการเช่ือมโยง และสร้างระบบโครงสร้างพื้นฐาน 
 
ค าส าคัญ:  ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั, เมืองสมุนไพร, นกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ   
 
Abstract 
 The objectives of this qualitative research were to study the competitive factors of Herbal 
City in Prachinburi Province in order to propose the guidelines for competitive advantage of 
Herbal City in Prachinburi Province towards Leading Wellness Tourism. The data were collected 
by a purposive sampling method from informally interviewing 17 key informants who were 
involved with Herbal City Business. These included the government officers, the hospital 
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management/representative with international accreditation, the travel agent, the tourism business 
operator representatives and wellness tourism. The research information was versified by using 
data triangulation. The competitive advantage was analyzed in diamond model while the internal 
and external environment of wellness tourism was analyzed using SWOT analysis as well as 
content analysis. 

According to the research data, the factors of Prachinburi Province’s competitive 
advantages were as follows: cheaper service fees, experienced medical personnel, international 
standard hospital with state-of-the-art medical equipment and technology, service minded 
personnel, indigenous knowledge and local wisdom, a several of herbal product and service, a 
quality institution of Thai traditional medical, research support product and service, and plenty of 
herbal resources. However, the points to develop to be a medical hub of Asia by using Thai herb as 
key point as follows: developing local wisdom, promoting up to date technology to the related 
businesses, and respond to tourist’s demand. There should have the development of infrastructure 
and network connections between major and minor cities to support, and facilitate the travelers. So, 
the researcher proposed to solve a problem for increasing the competitive opportunity of herbal 
city in Prachinburi as follows: 1) Making a difference in herbal products and services, 2) low cost 
leadership, 3) Thai wisdom development and promoting technology to health care, and 4) 
development of link paths and infrastructure. 
 
Keywords: competitive advantage, herbal city, wellness tourism   
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ท่ีจดัท าโดยกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาร่วมกบักระทรวงสาธารณสุข เพื่อเป็นการผลกัดนั
ยทุธศาสตร์ดงักล่าวจึงไดมี้การด าเนินงานบูรณาการกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัท ารายละเอียด
ด าเนินงานสร้างเมืองสุขภาพแบบครบวงจร (Wellness City) โดยน าร่องท่ีจงัหวดัปราจีนบุรีเป็น
ตน้แบบของประเทศ  เน่ืองจากจงัหวดัปราจีนบุรีเป็นจงัหวดัท่ีมีความหลากหลายทางชีวภาพ         
พืชพนัธ์สมุนไพร และทรัพยากรทางธรรมชาติท่ีมีความอุดมสมบรูณ์ ดว้ยเหตุน้ีการท่องเท่ียวของ
จงัหวดัจึงเป็นการท่องเท่ียวตามธรรมชาติการท่องเท่ียวเชิงเกษตร และการท่องเท่ียวสมุนไพร      
โดยสมุนไพรของจงัหวดัปราจีนบุรีไดรั้บความนิยม และมีช่ือเสียงมากท่ีสุด เน่ืองจากจงัหวดัมีความ
พร้อมในดา้นการแพทยแ์ผนไทย และสมุนไพรไทย อีกทั้งยงัเป็น 1 ใน 4 จงัหวดัเป้าหมายในการ
จดัตั้งเมืองสมุนไพรร่วมกบัจงัหวดัเชียงราย จงัหวดัสกลนคร และจงัหวดัสุราษฎร์ธานี (Ministry of 
Public Health, 2016b) นอกจากน้ีทางจงัหวดัไดเ้พิ่มมูลค่า และพฒันาการตลาดสมุนไพรใหมี้
คุณภาพระดบัสากล โดยไดน้ าสมุนไพรมาแปรรูปเพื่อน ามาใชใ้นการบ าบดั ฟ้ืนฟูดูแลรักษา           
ในรูปแบบผลิตภณัฑแ์ละบริการส่งเสริมสุขภาพร่วมกบัอุตสาหกรรมอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ธุรกิจยา 
ธุรกิจเสริมความงาม ธุรกิจดูแลสุขภาพ ธุรกิจท่องเท่ียว โรงแรมท่ีพกั ธุรกิจร้านอาหาร ธุรกิจ       
นวดสปาแผนไทย เป็นตน้ จึงท าใหจ้งัหวดัมีการขยายตวัดา้นเศรษฐกิจ และมีรายไดจ้ากการ
ท่องเท่ียวท่ีเพิ่มมากข้ึนเร่ือยๆ ซ่ึงไดส้อดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์เพื่อการพฒันาจงัหวดัท่ีเนน้การ
พึ่งพาตนเองของประชาชนตั้งแต่ ตน้น ้า กลางน ้า และปลายน ้า จากการมีรายไดจ้ากการปลูก
สมุนไพร และพฒันาสู่การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพท่ีสามารถสร้างรายไดก้ลบัสู่ชุมชนเพื่อใหชุ้มชน
สามารถพึ่งพาตนเองได ้(Thai News Agency, 2016) 

 แมว้า่จงัหวดัปราจีนบุรีจะมีศกัยภาพ และความพร้อมในการส่งเสริมเมืองสมุนไพรให้เป็น
แหล่งท่องเท่ียวท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของนกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ แต่ทวา่การท่องเท่ียว
ท่ีถูกจดัข้ึนโดยขาดการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพก็อาจจะส่งผลกระทบทางลบต่อการท่องเท่ียว
เช่นเดียวกนั จากปัจจยัดงักล่าว ผูว้จิยัจึงตอ้งการศึกษาปัจจยัท่ีสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั
ของเมืองสมุนไพรในจงัหวดัปราจีนบุรี เพื่อรองรับตลาดนกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ เน่ืองจาก
นกัท่องเท่ียวกลุ่มดงักล่าวจดัอยูใ่นกลุ่มนกัท่องเท่ียวท่ีมีคุณภาพ และมีศกัยภาพในการใชจ่้ายเงิน
มากกวา่นกัท่องเท่ียวทัว่ไป นอกจากน้ี ยงัเป็นการลดความแออดัของแหล่งท่องเท่ียวในเขตเมืองหลกั
ใหก้ระจายไปยงัเขตเมืองท่องเท่ียวรองในพื้นท่ีบริเวณใกลเ้คียง ก่อใหเ้กิดการสร้างงาน สร้างรายได้
แก่ชุมชน ท าใหชุ้มชนสามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งย ัง่ยนืและคงไวซ่ึ้งภูมิปัญญาไทย ทั้งน้ี ผลการวจิยัท่ี

บทน า 
ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีอุดมสมบรูณ์ มีพืชพนัธ์ท่ีมีความหลากหลายนานาชนิด รวมไป

ถึงพืชสมุนไพรท่ีสามารถน ามาใชเ้ป็นสมุนไพรไดม้ากกวา่ 1,800 ชนิด จึงท าใหป้ระเทศไทยเป็น
แหล่งผลิตสมุนไพรท่ีส าคญั เน่ืองจากสมุนไพรไทยมีประวติัควบคู่กบัสังคมไทยมาอยา่งยาวนาน    
ท่ีใชใ้นการดูแลสุขภาพและยาอายวุฒันะ กระทัง่การเสริมความงาม ซ่ึงภูมิปัญญาเหล่าน้ีไดรั้บการ 
สั่งสมสืบทอดและพฒันาต่อเน่ืองในการสร้างคุณค่า และมูลค่าใหแ้ก่สมุนไพรไทย อีกทั้งความ
พร้อมของปัจจยัขั้นพื้นฐานดา้นอุตสาหกรรม และการขนส่งสินคา้ และการสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชนจ านวนมากท่ีท างานเก่ียวเน่ืองกบัการพฒันาสมุนไพร จึงท าใหส้มุนไพรไทย   
มีโอกาสในการพฒันาเป็นพืชเศรษฐกิจส าคญัท่ีสร้างรายไดใ้หแ้ก่ประเทศ (Chanchaochai, 2013) 
ตามแผนแม่บทแห่งชาติวา่ดว้ยการพฒันาสมุนไพรไทย ฉบบัท่ี 1 พ.ศ.2560-2564 ท่ีเนน้เร่ืองการเพิ่ม
มูลค่า และพฒันาการตลาดสมุนไพรใหมี้คุณภาพระดบัสากล (Ministry of Public Health, 2016a) 
รัฐบาลไทยไดเ้ล็งเห็นความส าคญัดงักล่าวจึงไดก้ าหนดยทุธศาสตร์ในการพฒันาประเทศไทยใหเ้ป็น
ศูนยก์ลางสุขภาพของเอเชีย (Medical Hub of Asia) ตามกระแสความเอาใส่ใจสุขภาพท่ีเติบโตข้ึน
อยา่งรวดเร็วในปัจจุบนัของประชากรโลก โดยไดผ้ลกัดนัใหส้มุนไพรไทยเป็นกลไกหน่ึงในการ
ขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ดงักล่าว เพื่อดึงดูดตลาดนกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพเป็นหลกั ซ่ึงไดส้อดคลอ้งกบั
แผนยทุธศาสตร์การท่องเท่ียวไทย พ.ศ. 2558-2560 ในยทุธศาสตร์ท่ี 1 ท่ีเนน้การมุ่งสู่การเป็นหน่ึงใน
ผูน้ าการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพระดบัภูมิภาคสู่ระดบัสากล (Ministry of Tourism and Sports. ,2015) 
ส่งผลใหผู้ป้ระกอบธุรกิจสมุนไพรท่ีสนบัสนุนการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ และท่ีเก่ียวขอ้งไดพ้ฒันา
สมุนไพรไทยใหส้ามารถใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเป็นท่ียอมรับ และสร้างมูลค่าเพิ่ม
ใหแ้ก่ผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากสมุนไพรอยา่งครอบคลุม ตั้งแต่การส่งเสริมสุขภาพทั้งร่างกาย และจิตใจ
ใหแ้ขง็แรงเพื่อป้องกนัโรคภยัต่าง ๆ การฟ้ืนฟูสุขภาพหลงัจากการบ าบดัรักษา  รวมไปถึงผลิตภณัฑ์
เพื่อสุขภาพท่ีมีจ านวนเพิ่มมากข้ึน จนถึงปัจจุบนั ผลิตภณัฑจ์ากสมุนไพรไทย คือ ท่ีสุดแห่งภูมิ
ปัญญาไทย กลายเป็นหน่ึงในผลิตภณัฑส่์งออกส าคญัของประเทศ ดว้ยความพร้อมทางดา้นตน้ทุน
การผลิต อนัไดแ้ก่ ภูมิประเทศ วตัถุดิบ กระบวนการผลิต รวมถึงความหลากหลายของรูปแบบ
ผลิตภณัฑส์มุนไพรไทย และช่องทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศ  

จากความส าคญัดงักล่าว รัฐบาลไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการอ านวยการพฒันาและส่งเสริม
ประเทศไทยใหเ้ป็นศูนยก์ลางดา้น Medical and Wellness Tourism คร้ังท่ี 1 ในปีงบประมาณ 2560  
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ท่ีจดัท าโดยกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาร่วมกบักระทรวงสาธารณสุข เพื่อเป็นการผลกัดนั
ยทุธศาสตร์ดงักล่าวจึงไดมี้การด าเนินงานบูรณาการกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัท ารายละเอียด
ด าเนินงานสร้างเมืองสุขภาพแบบครบวงจร (Wellness City) โดยน าร่องท่ีจงัหวดัปราจีนบุรีเป็น
ตน้แบบของประเทศ  เน่ืองจากจงัหวดัปราจีนบุรีเป็นจงัหวดัท่ีมีความหลากหลายทางชีวภาพ         
พืชพนัธ์สมุนไพร และทรัพยากรทางธรรมชาติท่ีมีความอุดมสมบรูณ์ ดว้ยเหตุน้ีการท่องเท่ียวของ
จงัหวดัจึงเป็นการท่องเท่ียวตามธรรมชาติการท่องเท่ียวเชิงเกษตร และการท่องเท่ียวสมุนไพร      
โดยสมุนไพรของจงัหวดัปราจีนบุรีไดรั้บความนิยม และมีช่ือเสียงมากท่ีสุด เน่ืองจากจงัหวดัมีความ
พร้อมในดา้นการแพทยแ์ผนไทย และสมุนไพรไทย อีกทั้งยงัเป็น 1 ใน 4 จงัหวดัเป้าหมายในการ
จดัตั้งเมืองสมุนไพรร่วมกบัจงัหวดัเชียงราย จงัหวดัสกลนคร และจงัหวดัสุราษฎร์ธานี (Ministry of 
Public Health, 2016b) นอกจากน้ีทางจงัหวดัไดเ้พิ่มมูลค่า และพฒันาการตลาดสมุนไพรใหมี้
คุณภาพระดบัสากล โดยไดน้ าสมุนไพรมาแปรรูปเพื่อน ามาใชใ้นการบ าบดั ฟ้ืนฟูดูแลรักษา           
ในรูปแบบผลิตภณัฑแ์ละบริการส่งเสริมสุขภาพร่วมกบัอุตสาหกรรมอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ธุรกิจยา 
ธุรกิจเสริมความงาม ธุรกิจดูแลสุขภาพ ธุรกิจท่องเท่ียว โรงแรมท่ีพกั ธุรกิจร้านอาหาร ธุรกิจ       
นวดสปาแผนไทย เป็นตน้ จึงท าใหจ้งัหวดัมีการขยายตวัดา้นเศรษฐกิจ และมีรายไดจ้ากการ
ท่องเท่ียวท่ีเพิ่มมากข้ึนเร่ือยๆ ซ่ึงไดส้อดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์เพื่อการพฒันาจงัหวดัท่ีเนน้การ
พึ่งพาตนเองของประชาชนตั้งแต่ ตน้น ้า กลางน ้า และปลายน ้า จากการมีรายไดจ้ากการปลูก
สมุนไพร และพฒันาสู่การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพท่ีสามารถสร้างรายไดก้ลบัสู่ชุมชนเพื่อใหชุ้มชน
สามารถพึ่งพาตนเองได ้(Thai News Agency, 2016) 

 แมว้า่จงัหวดัปราจีนบุรีจะมีศกัยภาพ และความพร้อมในการส่งเสริมเมืองสมุนไพรให้เป็น
แหล่งท่องเท่ียวท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของนกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ แต่ทวา่การท่องเท่ียว
ท่ีถูกจดัข้ึนโดยขาดการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพก็อาจจะส่งผลกระทบทางลบต่อการท่องเท่ียว
เช่นเดียวกนั จากปัจจยัดงักล่าว ผูว้จิยัจึงตอ้งการศึกษาปัจจยัท่ีสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั
ของเมืองสมุนไพรในจงัหวดัปราจีนบุรี เพื่อรองรับตลาดนกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ เน่ืองจาก
นกัท่องเท่ียวกลุ่มดงักล่าวจดัอยูใ่นกลุ่มนกัท่องเท่ียวท่ีมีคุณภาพ และมีศกัยภาพในการใชจ่้ายเงิน
มากกวา่นกัท่องเท่ียวทัว่ไป นอกจากน้ี ยงัเป็นการลดความแออดัของแหล่งท่องเท่ียวในเขตเมืองหลกั
ใหก้ระจายไปยงัเขตเมืองท่องเท่ียวรองในพื้นท่ีบริเวณใกลเ้คียง ก่อใหเ้กิดการสร้างงาน สร้างรายได้
แก่ชุมชน ท าใหชุ้มชนสามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งย ัง่ยนืและคงไวซ่ึ้งภูมิปัญญาไทย ทั้งน้ี ผลการวจิยัท่ี

บทน า 
ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีอุดมสมบรูณ์ มีพืชพนัธ์ท่ีมีความหลากหลายนานาชนิด รวมไป

ถึงพืชสมุนไพรท่ีสามารถน ามาใชเ้ป็นสมุนไพรไดม้ากกวา่ 1,800 ชนิด จึงท าใหป้ระเทศไทยเป็น
แหล่งผลิตสมุนไพรท่ีส าคญั เน่ืองจากสมุนไพรไทยมีประวติัควบคู่กบัสังคมไทยมาอยา่งยาวนาน    
ท่ีใชใ้นการดูแลสุขภาพและยาอายวุฒันะ กระทัง่การเสริมความงาม ซ่ึงภูมิปัญญาเหล่าน้ีไดรั้บการ 
สั่งสมสืบทอดและพฒันาต่อเน่ืองในการสร้างคุณค่า และมูลค่าใหแ้ก่สมุนไพรไทย อีกทั้งความ
พร้อมของปัจจยัขั้นพื้นฐานดา้นอุตสาหกรรม และการขนส่งสินคา้ และการสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชนจ านวนมากท่ีท างานเก่ียวเน่ืองกบัการพฒันาสมุนไพร จึงท าใหส้มุนไพรไทย   
มีโอกาสในการพฒันาเป็นพืชเศรษฐกิจส าคญัท่ีสร้างรายไดใ้หแ้ก่ประเทศ (Chanchaochai, 2013) 
ตามแผนแม่บทแห่งชาติวา่ดว้ยการพฒันาสมุนไพรไทย ฉบบัท่ี 1 พ.ศ.2560-2564 ท่ีเนน้เร่ืองการเพิ่ม
มูลค่า และพฒันาการตลาดสมุนไพรใหมี้คุณภาพระดบัสากล (Ministry of Public Health, 2016a) 
รัฐบาลไทยไดเ้ล็งเห็นความส าคญัดงักล่าวจึงไดก้ าหนดยทุธศาสตร์ในการพฒันาประเทศไทยใหเ้ป็น
ศูนยก์ลางสุขภาพของเอเชีย (Medical Hub of Asia) ตามกระแสความเอาใส่ใจสุขภาพท่ีเติบโตข้ึน
อยา่งรวดเร็วในปัจจุบนัของประชากรโลก โดยไดผ้ลกัดนัใหส้มุนไพรไทยเป็นกลไกหน่ึงในการ
ขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ดงักล่าว เพื่อดึงดูดตลาดนกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพเป็นหลกั ซ่ึงไดส้อดคลอ้งกบั
แผนยทุธศาสตร์การท่องเท่ียวไทย พ.ศ. 2558-2560 ในยทุธศาสตร์ท่ี 1 ท่ีเนน้การมุ่งสู่การเป็นหน่ึงใน
ผูน้ าการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพระดบัภูมิภาคสู่ระดบัสากล (Ministry of Tourism and Sports. ,2015) 
ส่งผลใหผู้ป้ระกอบธุรกิจสมุนไพรท่ีสนบัสนุนการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ และท่ีเก่ียวขอ้งไดพ้ฒันา
สมุนไพรไทยใหส้ามารถใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเป็นท่ียอมรับ และสร้างมูลค่าเพิ่ม
ใหแ้ก่ผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากสมุนไพรอยา่งครอบคลุม ตั้งแต่การส่งเสริมสุขภาพทั้งร่างกาย และจิตใจ
ใหแ้ขง็แรงเพื่อป้องกนัโรคภยัต่าง ๆ การฟ้ืนฟูสุขภาพหลงัจากการบ าบดัรักษา  รวมไปถึงผลิตภณัฑ์
เพื่อสุขภาพท่ีมีจ านวนเพิ่มมากข้ึน จนถึงปัจจุบนั ผลิตภณัฑจ์ากสมุนไพรไทย คือ ท่ีสุดแห่งภูมิ
ปัญญาไทย กลายเป็นหน่ึงในผลิตภณัฑส่์งออกส าคญัของประเทศ ดว้ยความพร้อมทางดา้นตน้ทุน
การผลิต อนัไดแ้ก่ ภูมิประเทศ วตัถุดิบ กระบวนการผลิต รวมถึงความหลากหลายของรูปแบบ
ผลิตภณัฑส์มุนไพรไทย และช่องทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศ  

จากความส าคญัดงักล่าว รัฐบาลไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการอ านวยการพฒันาและส่งเสริม
ประเทศไทยใหเ้ป็นศูนยก์ลางดา้น Medical and Wellness Tourism คร้ังท่ี 1 ในปีงบประมาณ 2560  
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ไดจ้ะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ในการพฒันาการท่องเท่ียวของจงัหวดัปราจีนบุรีใหส้ามารถพฒันาไปได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยให้สมุนไพรไทยเป็นพลงัขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศไทยต่อไปใน
อนาคต เป็นผูน้ าผลิตภณัฑส์มุนไพรของภูมิภาคอาเซียนอนัจะน ามาสู่ความมัน่คงทางสุขภาพและ
ความย ัง่ยนืของเศรษฐกิจไทยต่อไป 

 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
                1. เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางการแข่งขนัของเมืองสมุนไพรในจงัหวดัปราจีนบุรี 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางในการสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของเมืองสมุนไพรใน
จงัหวดัปราจีนบุรี เพื่อรองรับตลาดนกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ 
 
วธีิด าเนินการวจัิย  
 การศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวธีิการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Theory) ซ่ึงมี
รายละเอียด ดงัน้ี 
  1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง ท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ ผูใ้หข้อ้มูลส าคญัเป็นผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจเมืองสมุนไพรท่ีสนบัสนุนการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพในจงัหวดัปราจีนบุรี ไดแ้ก่ 
บุคลากรของหน่วยงานทางภาครัฐ เจา้หนา้ท่ีของหน่วยงานภาครัฐ ผูบ้ริหารโรงพยาบาลหรือตวัแทน 
บุคลากรทางการแพทย ์ผูป้ระกอบการตวัแทนท่องเท่ียว และนกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพท่ีเดินทางเขา้มา
ท่องเท่ียวเมืองสมุนไพรในจงัหวดัปราจีนบุรี จ  านวน 17 คน ดว้ยวธีิการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบ
เฉพาะเจาะจงตามแนวคิดของ (Kijpredarborisuthi, 2011: 227) เพื่อใหไ้ดบุ้คคลท่ีมีความเช่ียวชาญ 
ในประเด็นท่ีตอ้งการศึกษา 
 2. เคร่ืองมือการวจัิย คือ แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างท่ีไดส้ร้างข้ึนตามวตัถุประสงค์
ของการศึกษา โดยศึกษาจากเอกสาร บทความ และงานวจิยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนัตามแนวคิดของ Porter M. E. (1990) และตรวจสอบแบบคุณภาพเคร่ืองมือการวจิยั
โดยผูท้รงคุณวฒิุทางดา้นการท่องเท่ียว จ านวน 5 ราย น าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่ม
ประชากรผูใ้หข้อ้มูลส าคญั จ านวน 17 ราย  
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ไดจ้ะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ในการพฒันาการท่องเท่ียวของจงัหวดัปราจีนบุรีใหส้ามารถพฒันาไปได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยให้สมุนไพรไทยเป็นพลงัขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศไทยต่อไปใน
อนาคต เป็นผูน้ าผลิตภณัฑส์มุนไพรของภูมิภาคอาเซียนอนัจะน ามาสู่ความมัน่คงทางสุขภาพและ
ความย ัง่ยนืของเศรษฐกิจไทยต่อไป 

 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
                1. เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางการแข่งขนัของเมืองสมุนไพรในจงัหวดัปราจีนบุรี 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางในการสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของเมืองสมุนไพรใน
จงัหวดัปราจีนบุรี เพื่อรองรับตลาดนกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ 
 
วธีิด าเนินการวจัิย  
 การศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวธีิการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Theory) ซ่ึงมี
รายละเอียด ดงัน้ี 
  1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง ท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ ผูใ้หข้อ้มูลส าคญัเป็นผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจเมืองสมุนไพรท่ีสนบัสนุนการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพในจงัหวดัปราจีนบุรี ไดแ้ก่ 
บุคลากรของหน่วยงานทางภาครัฐ เจา้หนา้ท่ีของหน่วยงานภาครัฐ ผูบ้ริหารโรงพยาบาลหรือตวัแทน 
บุคลากรทางการแพทย ์ผูป้ระกอบการตวัแทนท่องเท่ียว และนกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพท่ีเดินทางเขา้มา
ท่องเท่ียวเมืองสมุนไพรในจงัหวดัปราจีนบุรี จ  านวน 17 คน ดว้ยวธีิการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบ
เฉพาะเจาะจงตามแนวคิดของ (Kijpredarborisuthi, 2011: 227) เพื่อใหไ้ดบุ้คคลท่ีมีความเช่ียวชาญ 
ในประเด็นท่ีตอ้งการศึกษา 
 2. เคร่ืองมือการวจัิย คือ แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างท่ีไดส้ร้างข้ึนตามวตัถุประสงค์
ของการศึกษา โดยศึกษาจากเอกสาร บทความ และงานวจิยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนัตามแนวคิดของ Porter M. E. (1990) และตรวจสอบแบบคุณภาพเคร่ืองมือการวจิยั
โดยผูท้รงคุณวฒิุทางดา้นการท่องเท่ียว จ านวน 5 ราย น าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่ม
ประชากรผูใ้หข้อ้มูลส าคญั จ านวน 17 ราย  

 3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล ขอ้มูลปฐมภูมิจากการเก็บรวบรวมมาจากการสัมภาษณ์แบบก่ึง
โครงสร้าง กบัผูใ้หข้อ้มูลส าคญัเป็นหลกั และขอ้มูลทุติยภูมิมาจากเอกสารวชิาการ บทสัมภาษณ์ และ
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
  4. การวเิคราะห์ข้อมูล การศึกษาคร้ังน้ี ผูว้จิยัตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล โดยใช้
วธีิการตรวจสอบแบบสามเส้าดา้น (Data triangulation) ก่อนน าขอ้มูลไปวเิคราะห์เชิงเน้ือหา 
(Content analysis) ดว้ยตวัแบบการสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั (Competitive advantage) 
ตามแนวคิดของ Porter M. E. (1990) รวมทั้งวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน และสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกของการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ โดยใช ้SWOT Analysis เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปน าเสนอ
แนวทางในการสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัเมืองสมุนไพรในจงัหวดัปราจีนบุรี เพื่อรองรับ
ตลาดนกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ    
 
ผลการวจัิย  

การศึกษาความสามารถในการแข่งขนัของเมืองสมุนไพรในจงัหวดัปราจีนบุรี เพื่อรองรับ 
การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพอยา่งย ัง่ยนื ผูว้จิยัไดใ้ชท้ฤษฏีความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนั (Theory of 
competitive advantage) ตามแนวคิดของ Michael E. Porter มาศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัในการสร้างความ
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของเมืองสมุนไพร เพื่อน าเสนอในรูปแบบจ าลองเพชรท่ีสมบรูณ์ (Diamond 
model) ท่ีประกอบดว้ยตวัแปรท่ีเป็นปัจจยัโดยตรง 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการผลิต ปัจจยัดา้น     
อุปสงค ์ปัจจยัดา้นยทุธศาสตร์ โครงสร้าง และบริบทการแข่งขนั ปัจจยัดา้นอุตสาหกรรมต่อเน่ือง 
และสนบัสนุน และตวัแปรท่ีไม่ใช่ปัจจยัโดยตรง 2 ปัจจยั ไดแ้ก่ รัฐบาล และโอกาส ซ่ึงผลจากการ
วเิคราะห์สามารถน ามาสรุปเป็นประเด็นส าคญัต่าง ๆ ไดต้ามภาพประกอบ  
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ภาพท่ี 1: แบบจ าลองเพชรท่ีสมบูรณ์ (Diamond model) 
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ภาพท่ี 1: แบบจ าลองเพชรท่ีสมบูรณ์ (Diamond model) 

 น าผลการวเิคราะห์ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของเมืองสมุนไพรในจงัหวดัปราจีนบุรีใน
แต่ละประเด็นมาสรุปสภาพแวดลอ้มภายใน และสภาพแวดลอ้มภายนอก ดว้ยวธีิ SWOT analysis 
ดงัน้ี 
  1.  การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
  1.1  จุดแข็ง (Strengths)  
   1.1.1 ปัจจยัดา้นการผลิต จงัหวดัปราจีนบุรีมีทรัพยากรพนัธ์พืชสมุนไพรท่ีอุดม
สมบรูณ์ หลากหลาย อีกทั้งยงัมีโรงพยาบาลท่ีผา่นการรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล มีบุคลากรทาง
การแพทยมี์ความเช่ียวชาญในการรักษา อุปกรณ์ และเคร่ืองมือทางการแพทยท่ี์ทนัสมยั นอกจากน้ี   
ยงัมีความพร้อมทางดา้นนกัวิจยัท าใหส้ามารถพฒันาสินคา้และบริการตอบสนองความตอ้งการของ
นกัท่องเท่ียวได ้
   1.1.2 ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ จงัหวดัปราจีนบุรีมียทุธศาสตร์ในการพฒันา
สมุนไพรอยา่งชดัเจน เพื่อสร้างความมัน่คงใหป้ระชาชนตั้งแต่ตน้น ้า คือ มีรายไดจ้ากการปลูก
สมุนไพร กลางน ้า คือ น ามาใชบ้ริการสุขภาพ และส่วนปลายน ้า คือ พฒันาสู่การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ
ท่ีสามารถสร้างรายไดก้ลบัสู่ชุมชนเพื่อใหชุ้มชนสามารถพึ่งพาตนเองได ้นอกจากน้ี รัฐบาลไดใ้หก้าร
สนบัสนุนอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั Supply chain เมืองสมุนไพร เพื่อรองรับตลาดนกัท่องเท่ียว 
เชิงสุขภาพอีกดว้ย 
   1.1.3 ปัจจยัดา้นการตลาด จงัหวดัปราจีนบุรีมีการออกงานแสดงสินคา้เพื่อแสดง
ศกัยภาพเมืองสมุนไพรให้เห็นเชิงประจกัษ ์เป็นการตอกย  ้าถึงภาพลกัษณ์ตราสินคา้ (Brand image) 
ดา้นเมืองสมุนไพร 
   1.1.4 ปัจจยัดา้นทรัพยากรมนุษย ์จงัหวดัปราจีนบุรีมีบุคลากรท่ีมีความรู้ ความ
เช่ียวชาญ ทั้งแพทย ์พยาบาล เภสัชกร ปราชญช์าวบา้น และพนกังานบริการ รวมถึงมีการใหบ้ริการ
ดว้ยไมตรีเสมือนญาติ นอกจากน้ี วทิยาลยัการแพทยแ์ผนไทยซ่ึงเป็นสถานท่ีในการผลิตบุคลากร
ทางการแพทยแ์ผนไทยระดบัอุดมศึกษาแห่งแรกของประเทศยงัเป็นแหล่งท่ีช่วยผลิตทรัพยากรมนุษย์
ท่ีส าคญัของจงัหวดั 
   1.1.5 ปัจจยัดา้นองคค์วามรู้ จงัหวดัปราจีนบุรีบุคลากรมีความรู้ท่ีไดรั้บการถ่ายทอด
ความรู้มากจากบรรพบุรุษรุ่นสู่รุ่น หรือท่ีเรียกวา่ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และไดรั้บการพฒันาทางดา้น
ความรู้โดยการฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ืองซ่ึงไดรั้บการสนบัสนุนจากทั้งภาครัฐบาลและเอกชน  
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บุคลากรทางการแพทย ์พฒันาเคร่ืองมือการรักษาทางการแพทย ์เพื่อเป็นกลไกขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์
ดงักล่าว  
   2.1.3 ปัจจยัดา้นการวจิยัและพฒันา นกัวจิยัท่ีมีอยูอ่ยา่งพอเพียงท าใหเ้พิ่ม
ประสิทธิภาพทางการแข่งขนั เน่ืองจากสินคา้และบริการจากสมุนไพรมีการพฒันาตามงานวจิยัท่ีไดมี้
การคน้ควา้ส่งผลใหเ้กิดการพฒันาสินคา้ใหม่จ  านวนมากท่ีสร้างโอกาสทางการตลาด และภาพลกัษณ์
ใหแ้ก่จงัหวดั 
   2.1.4 ปัจจยัดา้นท่ีตั้ง และแหล่งท่องเท่ียว การเดินทางไม่ไกลจากกรุงเทพมหานคร 
และมีเส้นทางการเดินรถดว้ยถนนท่ีสะดวกสบาย พร้อมทั้งสถานท่ีท่องเท่ียวทางธรรมชาติอีกมากมาย 
ท าใหบ้รรยากาศเหมาะหรับการท่องเท่ียวระหวา่ง พกัฟ้ืน เพื่อฟ้ืนฟูสุขภาพร่างกายให้ดีดงัเดิมในเร็ว
วนั 
   2.1.5 ปัจจยัดา้นเทคโนโลยี เมืองสมุนไพรไดรั้บการส่งเสริมจากหน่วยงานทาง
ภาครัฐท่ีคอยช่วยเหลือ และสนบัสนุนงบประมาณให้แก่ภาคชุมชน และจงัหวดั รวมทั้งการน า
เทคโนโลยทีางการแพทยท่ี์ทนัสมยัเขา้มาใชใ้นการผลิตสินคา้และบริการ จึงท าใหส่ื้อต่างๆ เกิดความ
สนใจ และเขา้มามีบทบาทในการช่วยกระจายข่าวไปยงับุคคลภายนอกจนไดรั้บคดัเลือกเป็นเมือง
สมุนไพรตน้แบบน าร่องใหก้บัจงัหวดัอ่ืน ๆ   
   2.1.6 ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ ค่าครองชีพในจงัหวดัปราจีนบุรีมีราคาถูก ค่าบริการต่าง ๆ 
จึงสัมพนัธ์กบัค่าใชจ่้ายอยา่งสมเหตุสมผล ค่าสินคา้และบริการเก่ียวกบัสมุนไพรจะมีราคาถูกกวา่
ประเทศอ่ืน เน่ืองจากทรัพยากรดา้นตน้ทุนท่ีน ามาใชเ้ป็นส่ิงท่ีสามารถหาไดภ้ายในทอ้งถ่ิน และเป็นท่ี
ดึงดูดใจใหน้กัท่องเท่ียวตดัสินใจเดินทางมาท่องเท่ียว หรือดูแล รักษาสุขภาพ 
  2.2 อุปสรรค (Threats) 
          2.2.1 ปัจจยัดา้นการตลาดของการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ ความสามารถในการรับ
นกัท่องเท่ียวไม่เพียงพอต่อความตอ้งการท่ีหลากหลายของนกัท่องเท่ียวได ้เน่ืองจากบางแหล่ง
ท่องเท่ียวหรือโรงพยาบาลบางแห่งอาจจะมีการบริการท่ีไม่ครบวงจร  
    2.2.2 ปัจจยัดา้นการแข่งขนั เมืองสมุนไพรในจงัหวดัคู่แข่ง รวมถึงจงัหวดัอ่ืน ๆ ท่ีมี 
การคมนาคมท่ีสะดวกมีแหล่งท่องเท่ียวท่ีมีช่ือเสียง และหลากหลาย แต่ไม่โดดเด่นทางดา้นสมุนไพร  
อาจจะดึงดูดนกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพไดดี้กวา่ เน่ืองจากไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งจริงจงั รวมถึงการ
ไดรั้บงบประมาณในการลงทุนดว้ยอยา่งเตม็ท่ี 

    1.1.6 ปัจจยัทางการเงิน นอกจากงบประมาณจากทางภาครัฐบาลแลว้ ภายในจงัหวดั
ยงัมีมูลนิธิกองทุนของหน่วยงานท่ีสนบัสนุนเงินทุนภายในจงัหวดัในการประกอบกิจกรรมต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง 
   1.2  จุดอ่อน (Weaknesses)  
   1.2.1 ปัจจยัดา้นการผลิต โรงพยาบาลท่ีสนบัสนุนเมืองสมุนไพรเพื่อรองรับตลาด
นกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพยงัมีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของจ านวนนกัท่องเท่ียว 
   1.2.2 ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ มีนโยบายท่ีชดัเจนในการส่งเสริมเมืองสมุนไพร
ทั้งของจงัหวดั รัฐบาลและหน่วยงานเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง แต่ขาดการเช่ือมโยงเส้นทางการท่องเท่ียว
ภายในจงัหวดั   
    1.2.3 ปัจจยัดา้นการตลาด ส่วนใหญ่จะเป็นการท าการตลาดในลกัษณะต่างคนต่างท า 
ไม่ไดท้  าเป็นภาพรวมของจงัหวดั 
   1.2.4 ปัจจยัดา้นทรัพยากรมนุษย ์ยงัขาดแคลน เน่ืองจากการเตรียมความพร้อมสู่เมือง
สุขภาพแบบครบวงจรในอนาคตท าใหป้ริมาณงานมากกวา่ปริมาณบุคลากร และแนวโนม้ของ
นกัท่องเท่ียวท่ีเพิ่มข้ึนในทุกๆ ปี จงัหวดัปราจีนบุรีมีบุคลากรท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ ทั้งแพทย ์
   1.2.5 ปัจจยัทางการเงิน รัฐบาลควรส่งเสริมการลงทุนสร้างโรงพยาบาลใหม่ หรือ
ส่งเสริมสถานพยาบาลอ่ืน ๆ เพื่อลดการกระจุกตวัในแหล่งท่องเท่ียวหลกัใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ
ของนกัท่องเท่ียว   
 2.  การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
  2.1  โอกาส (Opportunities)  
   2.1.1 ปัจจยัดา้นการตลาดของการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ ประชากรโลกใส่ใจกบัการ
ดูแลสุขภาพ และสนใจใชผ้ลิตภณัฑแ์ปรรูปสมุนไพรเพื่อสุขภาพเพิ่มมากข้ึน รวมถึงตลาด
นกัท่องเท่ียวผูสู้งอายมีุอตัราการเติบโตท่ีสูงข้ึน และมีแนวโนม้เติบโตสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  
   2.1.2 ปัจจยัดา้นการแข่งขนั จงัหวดัปราจีนบุรีมีเอกลกัษณ์ โดดเด่น และเป็นท่ี
ประจกัษใ์นเร่ืองสมุนไพร อีกทั้งการแข่งขนัในระดบัภูมิภาค และระดบัประเทศท่ีส่งเสริมประเทศ
ไทยใหเ้ป็นศูนยก์ลางดา้น Medical & Wellness Tourism และ Medical Hub of Asia ส่งผลใหจ้งัหวดั
ปราจีนบุรีมีการพฒันาท่ีเพิ่มมากข้ึน ไดแ้ก่ การอบรมบุคลากรเพื่อพฒันาองคค์วามรู้ การพฒันา
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บุคลากรทางการแพทย ์พฒันาเคร่ืองมือการรักษาทางการแพทย ์เพื่อเป็นกลไกขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์
ดงักล่าว  
   2.1.3 ปัจจยัดา้นการวจิยัและพฒันา นกัวจิยัท่ีมีอยูอ่ยา่งพอเพียงท าใหเ้พิ่ม
ประสิทธิภาพทางการแข่งขนั เน่ืองจากสินคา้และบริการจากสมุนไพรมีการพฒันาตามงานวจิยัท่ีไดมี้
การคน้ควา้ส่งผลใหเ้กิดการพฒันาสินคา้ใหม่จ  านวนมากท่ีสร้างโอกาสทางการตลาด และภาพลกัษณ์
ใหแ้ก่จงัหวดั 
   2.1.4 ปัจจยัดา้นท่ีตั้ง และแหล่งท่องเท่ียว การเดินทางไม่ไกลจากกรุงเทพมหานคร 
และมีเส้นทางการเดินรถดว้ยถนนท่ีสะดวกสบาย พร้อมทั้งสถานท่ีท่องเท่ียวทางธรรมชาติอีกมากมาย 
ท าใหบ้รรยากาศเหมาะหรับการท่องเท่ียวระหวา่ง พกัฟ้ืน เพื่อฟ้ืนฟูสุขภาพร่างกายให้ดีดงัเดิมในเร็ว
วนั 
   2.1.5 ปัจจยัดา้นเทคโนโลยี เมืองสมุนไพรไดรั้บการส่งเสริมจากหน่วยงานทาง
ภาครัฐท่ีคอยช่วยเหลือ และสนบัสนุนงบประมาณให้แก่ภาคชุมชน และจงัหวดั รวมทั้งการน า
เทคโนโลยทีางการแพทยท่ี์ทนัสมยัเขา้มาใชใ้นการผลิตสินคา้และบริการ จึงท าใหส่ื้อต่างๆ เกิดความ
สนใจ และเขา้มามีบทบาทในการช่วยกระจายข่าวไปยงับุคคลภายนอกจนไดรั้บคดัเลือกเป็นเมือง
สมุนไพรตน้แบบน าร่องใหก้บัจงัหวดัอ่ืน ๆ   
   2.1.6 ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ ค่าครองชีพในจงัหวดัปราจีนบุรีมีราคาถูก ค่าบริการต่าง ๆ 
จึงสัมพนัธ์กบัค่าใชจ่้ายอยา่งสมเหตุสมผล ค่าสินคา้และบริการเก่ียวกบัสมุนไพรจะมีราคาถูกกวา่
ประเทศอ่ืน เน่ืองจากทรัพยากรดา้นตน้ทุนท่ีน ามาใชเ้ป็นส่ิงท่ีสามารถหาไดภ้ายในทอ้งถ่ิน และเป็นท่ี
ดึงดูดใจใหน้กัท่องเท่ียวตดัสินใจเดินทางมาท่องเท่ียว หรือดูแล รักษาสุขภาพ 
  2.2 อุปสรรค (Threats) 
          2.2.1 ปัจจยัดา้นการตลาดของการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ ความสามารถในการรับ
นกัท่องเท่ียวไม่เพียงพอต่อความตอ้งการท่ีหลากหลายของนกัท่องเท่ียวได ้เน่ืองจากบางแหล่ง
ท่องเท่ียวหรือโรงพยาบาลบางแห่งอาจจะมีการบริการท่ีไม่ครบวงจร  
    2.2.2 ปัจจยัดา้นการแข่งขนั เมืองสมุนไพรในจงัหวดัคู่แข่ง รวมถึงจงัหวดัอ่ืน ๆ ท่ีมี 
การคมนาคมท่ีสะดวกมีแหล่งท่องเท่ียวท่ีมีช่ือเสียง และหลากหลาย แต่ไม่โดดเด่นทางดา้นสมุนไพร  
อาจจะดึงดูดนกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพไดดี้กวา่ เน่ืองจากไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งจริงจงั รวมถึงการ
ไดรั้บงบประมาณในการลงทุนดว้ยอยา่งเตม็ท่ี 

    1.1.6 ปัจจยัทางการเงิน นอกจากงบประมาณจากทางภาครัฐบาลแลว้ ภายในจงัหวดั
ยงัมีมูลนิธิกองทุนของหน่วยงานท่ีสนบัสนุนเงินทุนภายในจงัหวดัในการประกอบกิจกรรมต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง 
   1.2  จุดอ่อน (Weaknesses)  
   1.2.1 ปัจจยัดา้นการผลิต โรงพยาบาลท่ีสนบัสนุนเมืองสมุนไพรเพื่อรองรับตลาด
นกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพยงัมีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของจ านวนนกัท่องเท่ียว 
   1.2.2 ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ มีนโยบายท่ีชดัเจนในการส่งเสริมเมืองสมุนไพร
ทั้งของจงัหวดั รัฐบาลและหน่วยงานเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง แต่ขาดการเช่ือมโยงเส้นทางการท่องเท่ียว
ภายในจงัหวดั   
    1.2.3 ปัจจยัดา้นการตลาด ส่วนใหญ่จะเป็นการท าการตลาดในลกัษณะต่างคนต่างท า 
ไม่ไดท้  าเป็นภาพรวมของจงัหวดั 
   1.2.4 ปัจจยัดา้นทรัพยากรมนุษย ์ยงัขาดแคลน เน่ืองจากการเตรียมความพร้อมสู่เมือง
สุขภาพแบบครบวงจรในอนาคตท าใหป้ริมาณงานมากกวา่ปริมาณบุคลากร และแนวโนม้ของ
นกัท่องเท่ียวท่ีเพิ่มข้ึนในทุกๆ ปี จงัหวดัปราจีนบุรีมีบุคลากรท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ ทั้งแพทย ์
   1.2.5 ปัจจยัทางการเงิน รัฐบาลควรส่งเสริมการลงทุนสร้างโรงพยาบาลใหม่ หรือ
ส่งเสริมสถานพยาบาลอ่ืน ๆ เพื่อลดการกระจุกตวัในแหล่งท่องเท่ียวหลกัใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ
ของนกัท่องเท่ียว   
 2.  การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
  2.1  โอกาส (Opportunities)  
   2.1.1 ปัจจยัดา้นการตลาดของการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ ประชากรโลกใส่ใจกบัการ
ดูแลสุขภาพ และสนใจใชผ้ลิตภณัฑแ์ปรรูปสมุนไพรเพื่อสุขภาพเพิ่มมากข้ึน รวมถึงตลาด
นกัท่องเท่ียวผูสู้งอายมีุอตัราการเติบโตท่ีสูงข้ึน และมีแนวโนม้เติบโตสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  
   2.1.2 ปัจจยัดา้นการแข่งขนั จงัหวดัปราจีนบุรีมีเอกลกัษณ์ โดดเด่น และเป็นท่ี
ประจกัษใ์นเร่ืองสมุนไพร อีกทั้งการแข่งขนัในระดบัภูมิภาค และระดบัประเทศท่ีส่งเสริมประเทศ
ไทยใหเ้ป็นศูนยก์ลางดา้น Medical & Wellness Tourism และ Medical Hub of Asia ส่งผลใหจ้งัหวดั
ปราจีนบุรีมีการพฒันาท่ีเพิ่มมากข้ึน ไดแ้ก่ การอบรมบุคลากรเพื่อพฒันาองคค์วามรู้ การพฒันา
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เป็นไทย และทรัพยากรการท่องเท่ียวอุดมสมบูรณ์ 3) ปัจจยัดา้นการตลาด ประกอบดว้ย Brand Image 
ดา้นเมืองสมุนไพรของจงัหวดั และนวตักรรมในการพฒันาสินคา้ใหม่ ๆ ตามความตอ้งการของ
นกัท่องเท่ียว และ 4) ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ ประกอบดว้ย ยทุธศาสตร์การพฒันาสมุนไพรอยา่ง
ชดัเจนของจงัหวดั และหน่วยงานรัฐบาล ซ่ึงผลการศึกษาบางส่วนไดส้อดคลอ้งกบั Thepnava (2002) 
ท่ีกล่าววา่ ศกัยภาพดา้นสภาพทางภูมิศาสตร์ ความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์การรับรองคุณภาพโดย
หน่วยงานท่ีน่าเช่ือถือ และยทุธศาสตร์ครบวงจรท่ีเอ้ือต่อการพฒันา จะเป็นโอกาสท่ีเปิดกวา้งใหแ้ก่
สมุนไพรไทย อยา่งไรก็ตาม ยงัคงพบขอ้จ ากดับางประการซ่ึงเป็น ปัจจัยด้านลบ ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัดา้น
เทคโนโลย ีประกอบดว้ยการใชส่ื้อทางการตลาดในลกัษณะการด าเนินงานกนัเองของในแต่ละ
หน่วยงานการขาดศูนยก์ลางท่ีเป็นแหล่งขอ้มูลภาพรวมของจงัหวดั 2) ปัจจยัดา้นกายภาพ 
ประกอบดว้ย ความเช่ือมโยงกนัระหวา่งแหล่งท่องเท่ียว การเขา้ถึงแหล่งท่องเท่ียวไม่สะดวก ป้าย
บอกทาง และป้ายส่ือความหมายไม่ชดัเจน  
ช่องทางการจดัจ าหน่ายไม่ทัว่ถึงท าใหเ้กิดการกระจุกตวัของนกัท่องเท่ียว ซ่ึงผลการศึกษาบางส่วนได้
สอดคลอ้งกบั Bhokanandh (2002) ท่ีกล่าววา่ ปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อกระบวนการตดัสินใจซ้ือของ
ผูบ้ริโภค คือ ปัจจยัดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย เน่ืองจากโรงพยาบาลเจา้พระยาอภยัภูเบศรมีร้าน
จ าหน่ายเพียงแห่งเดียวท่ีจงัหวดัปราจีนบุรี และ Pinyochuto (2006) ท่ีกล่าววา่นกัท่องเท่ียว ชาวบา้น 
และองคก์รทอ้งถ่ินมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการจดัการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพในลกัษณะการสร้าง
พนัธมิตรการท่องเท่ียวโดยการประสานเช่ือมโยงเขา้ร่วมกิจกรรมกบัองคก์ารต่าง  ๆ  และ 3) ปัจจยั
ดา้นการแข่งขนั ประกอบดว้ย เมืองสมุนไพรในจงัหวดัคู่แข่ง จงัหวดัท่ีมีแหล่งท่องเท่ียวท่ีมีช่ือเสียง
แต่ไม่โดดเด่นทางดา้นสมุนไพร การขาดการสนบัสนุนอยา่งจริงจงั รวมถึงการไดรั้บงบประมาณใน
การลงทุนดว้ยอยา่งเตม็ท่ี 
 วตัถุประสงค์ข้อที ่2 การศึกษาแนวทางในการสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของ 
เมืองสมุนไพรในจงัหวดัปราจีนบุรี เพื่อรองรับตลาดนกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ 
 ผลจากการศึกษา พบวา่ เมืองสมุนไพรในจงัหวดัปราจีนบุรีมีปัจจยัเชิงบวกท่ีสามารถสร้าง
ความไดเ้ปรียบเหนือคู่แข่งขนั แต่ในขณะเดียวกนัก็พบวา่ มีปัจจยัเชิงลบหลายประการท่ีเป็นอุปสรรค
ต่อการสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของเมืองสมุนไพร ผูว้จิยัไดเ้สนอแนวทางแกไ้ขเพื่อเป็น
การเพิ่มโอกาสทางการแข่งขนัของเมืองสมุนไพรในจงัหวดัปราจีนบุรีในการรองรับตลาด
นกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ4 แนวทาง มีดงัน้ี 

   2.2.3 ปัจจยัดา้นการวจิยัและพฒันา งบประมาณท่ีใชใ้นการวจิยัยงัมีไม่เพียงพอต่อ 
ความตอ้งการของนกัท่องเท่ียว ท าใหก้ารพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ใชร้ะยะเวลานานในการคน้ควา้ วจิยั 
และพฒันา 
    2.2.4 ปัจจยัดา้นท่ีตั้ง และแหล่งท่องเท่ียว แต่ละพื้นท่ีของแหล่งท่องเท่ียวทีเก่ียวเน่ือง
กบัเมืองสมุนไพร ภายในจงัหวดัปราจีนบุรีไม่มีการการสร้างความเช่ือมโยงไปหากนัและกนั อีกทั้ง
ป้ายบอกทาง ป้ายส่ือความหมายยงัไม่ไดรั้บการปรับปรุง พฒันาใหมี้ความโดดเด่น สามารถมองเห็น
ไดช้ดัเจน 
   2.2.5 ปัจจยัดา้นเทคโนโลยี ขาดศูนยก์ลางท่ีเป็นแหล่งขอ้มูลเพื่อการเขา้ถึงขอ้มูล
เมืองสมุนไพร โดยส่วนใหญ่การประชาสัมพนัธ์เมืองสมุนไพรจะเป็นการด าเนินงานกนัเองของในแต่
ละหน่วยงาน จึงท าใหป้ระสิทธิภาพในการใชส่ื้อแตกต่างกนั ท าใหแ้ต่ละสถานท่ีก็จะไดรั้บความนิยม
แตกต่างกนั ดงันั้นควรมีแหล่งขอ้มูลกลางท่ีเป็นภาพรวมของจงัหวดั 
 
อภิปรายผล    
 การวจิยัคร้ังน้ีพบประเด็นส าคญัท่ีสามารถน ามาอภิปรายผลตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั  
ไดด้งัน้ี 
  วตัถุประสงค์ข้อที ่1 การศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางการแข่งขนัของเมืองสมุนไพรในจงัหวดั
ปราจีนบุรี 
 ผลจากการศึกษา พบวา่ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางการแข่งขนัของเมืองสมุนไพรในจงัหวดั
ปราจีนบุรี จ  าแนกได ้2 ปัจจยั คือ ปัจจัยด้านบวก ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัดา้นการผลิต ประกอบดว้ย 
ทรัพยากรพนัธ์พืชสมุนไพรท่ีอุดมสมบรูณ์ โรงพยาบาลท่ีผา่นการรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล 
บุคลากรทางการแพทยมี์ความเช่ียวชาญ เคร่ืองมือทางการแพทยท่ี์ทนัสมยั รวมถึงวทิยาลยัการแพทย์
แผนไทยท่ีผลิตบุคลากรทางการแพทยแ์ผนไทยท่ีมีคุณภาพ 2) ปัจจยัดา้นบุคคลากร ประกอบดว้ย 
บุคลากรท่ีไดรั้บการถ่ายทอดความรู้จากบรรพบุรุษ และมีจิตใจใฝ่บริการ การอบรมพฒันาความรู้
ใหแ้ก่บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงผลการศึกษาบางส่วน ไดส้อดคลอ้ง Manirochana and Vivanichakul 
(2016) ท่ีกล่าววา่ ส่ิงท่ีช่วยสร้างความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนั ไดแ้ก่ ค่ารักษาพยาบาลท่ีราคาถูก 
บุคลากรทางการแพทยมี์ความเช่ียวชาญ มีโรงพยาบาลผา่นการรับรองมาตรฐานระดบัสากล เคร่ืองมือ
ทางการแพทยท์นัสมยับุคลากรการแพทยท่ี์มีจิตใจใฝ่บริการการบริการท่ีเป็นเลิศ มีอตัลกัษณ์ความ
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เป็นไทย และทรัพยากรการท่องเท่ียวอุดมสมบูรณ์ 3) ปัจจยัดา้นการตลาด ประกอบดว้ย Brand Image 
ดา้นเมืองสมุนไพรของจงัหวดั และนวตักรรมในการพฒันาสินคา้ใหม่ ๆ ตามความตอ้งการของ
นกัท่องเท่ียว และ 4) ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ ประกอบดว้ย ยทุธศาสตร์การพฒันาสมุนไพรอยา่ง
ชดัเจนของจงัหวดั และหน่วยงานรัฐบาล ซ่ึงผลการศึกษาบางส่วนไดส้อดคลอ้งกบั Thepnava (2002) 
ท่ีกล่าววา่ ศกัยภาพดา้นสภาพทางภูมิศาสตร์ ความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์การรับรองคุณภาพโดย
หน่วยงานท่ีน่าเช่ือถือ และยทุธศาสตร์ครบวงจรท่ีเอ้ือต่อการพฒันา จะเป็นโอกาสท่ีเปิดกวา้งใหแ้ก่
สมุนไพรไทย อยา่งไรก็ตาม ยงัคงพบขอ้จ ากดับางประการซ่ึงเป็น ปัจจัยด้านลบ ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัดา้น
เทคโนโลย ีประกอบดว้ยการใชส่ื้อทางการตลาดในลกัษณะการด าเนินงานกนัเองของในแต่ละ
หน่วยงานการขาดศูนยก์ลางท่ีเป็นแหล่งขอ้มูลภาพรวมของจงัหวดั 2) ปัจจยัดา้นกายภาพ 
ประกอบดว้ย ความเช่ือมโยงกนัระหวา่งแหล่งท่องเท่ียว การเขา้ถึงแหล่งท่องเท่ียวไม่สะดวก ป้าย
บอกทาง และป้ายส่ือความหมายไม่ชดัเจน  
ช่องทางการจดัจ าหน่ายไม่ทัว่ถึงท าใหเ้กิดการกระจุกตวัของนกัท่องเท่ียว ซ่ึงผลการศึกษาบางส่วนได้
สอดคลอ้งกบั Bhokanandh (2002) ท่ีกล่าววา่ ปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อกระบวนการตดัสินใจซ้ือของ
ผูบ้ริโภค คือ ปัจจยัดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย เน่ืองจากโรงพยาบาลเจา้พระยาอภยัภูเบศรมีร้าน
จ าหน่ายเพียงแห่งเดียวท่ีจงัหวดัปราจีนบุรี และ Pinyochuto (2006) ท่ีกล่าววา่นกัท่องเท่ียว ชาวบา้น 
และองคก์รทอ้งถ่ินมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการจดัการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพในลกัษณะการสร้าง
พนัธมิตรการท่องเท่ียวโดยการประสานเช่ือมโยงเขา้ร่วมกิจกรรมกบัองคก์ารต่าง  ๆ  และ 3) ปัจจยั
ดา้นการแข่งขนั ประกอบดว้ย เมืองสมุนไพรในจงัหวดัคู่แข่ง จงัหวดัท่ีมีแหล่งท่องเท่ียวท่ีมีช่ือเสียง
แต่ไม่โดดเด่นทางดา้นสมุนไพร การขาดการสนบัสนุนอยา่งจริงจงั รวมถึงการไดรั้บงบประมาณใน
การลงทุนดว้ยอยา่งเตม็ท่ี 
 วตัถุประสงค์ข้อที ่2 การศึกษาแนวทางในการสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของ 
เมืองสมุนไพรในจงัหวดัปราจีนบุรี เพื่อรองรับตลาดนกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ 
 ผลจากการศึกษา พบวา่ เมืองสมุนไพรในจงัหวดัปราจีนบุรีมีปัจจยัเชิงบวกท่ีสามารถสร้าง
ความไดเ้ปรียบเหนือคู่แข่งขนั แต่ในขณะเดียวกนัก็พบวา่ มีปัจจยัเชิงลบหลายประการท่ีเป็นอุปสรรค
ต่อการสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของเมืองสมุนไพร ผูว้จิยัไดเ้สนอแนวทางแกไ้ขเพื่อเป็น
การเพิ่มโอกาสทางการแข่งขนัของเมืองสมุนไพรในจงัหวดัปราจีนบุรีในการรองรับตลาด
นกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ4 แนวทาง มีดงัน้ี 

   2.2.3 ปัจจยัดา้นการวจิยัและพฒันา งบประมาณท่ีใชใ้นการวจิยัยงัมีไม่เพียงพอต่อ 
ความตอ้งการของนกัท่องเท่ียว ท าใหก้ารพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ใชร้ะยะเวลานานในการคน้ควา้ วจิยั 
และพฒันา 
    2.2.4 ปัจจยัดา้นท่ีตั้ง และแหล่งท่องเท่ียว แต่ละพื้นท่ีของแหล่งท่องเท่ียวทีเก่ียวเน่ือง
กบัเมืองสมุนไพร ภายในจงัหวดัปราจีนบุรีไม่มีการการสร้างความเช่ือมโยงไปหากนัและกนั อีกทั้ง
ป้ายบอกทาง ป้ายส่ือความหมายยงัไม่ไดรั้บการปรับปรุง พฒันาใหมี้ความโดดเด่น สามารถมองเห็น
ไดช้ดัเจน 
   2.2.5 ปัจจยัดา้นเทคโนโลยี ขาดศูนยก์ลางท่ีเป็นแหล่งขอ้มูลเพื่อการเขา้ถึงขอ้มูล
เมืองสมุนไพร โดยส่วนใหญ่การประชาสัมพนัธ์เมืองสมุนไพรจะเป็นการด าเนินงานกนัเองของในแต่
ละหน่วยงาน จึงท าใหป้ระสิทธิภาพในการใชส่ื้อแตกต่างกนั ท าใหแ้ต่ละสถานท่ีก็จะไดรั้บความนิยม
แตกต่างกนั ดงันั้นควรมีแหล่งขอ้มูลกลางท่ีเป็นภาพรวมของจงัหวดั 
 
อภิปรายผล    
 การวจิยัคร้ังน้ีพบประเด็นส าคญัท่ีสามารถน ามาอภิปรายผลตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั  
ไดด้งัน้ี 
  วตัถุประสงค์ข้อที ่1 การศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางการแข่งขนัของเมืองสมุนไพรในจงัหวดั
ปราจีนบุรี 
 ผลจากการศึกษา พบวา่ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางการแข่งขนัของเมืองสมุนไพรในจงัหวดั
ปราจีนบุรี จ  าแนกได ้2 ปัจจยั คือ ปัจจัยด้านบวก ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัดา้นการผลิต ประกอบดว้ย 
ทรัพยากรพนัธ์พืชสมุนไพรท่ีอุดมสมบรูณ์ โรงพยาบาลท่ีผา่นการรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล 
บุคลากรทางการแพทยมี์ความเช่ียวชาญ เคร่ืองมือทางการแพทยท่ี์ทนัสมยั รวมถึงวทิยาลยัการแพทย์
แผนไทยท่ีผลิตบุคลากรทางการแพทยแ์ผนไทยท่ีมีคุณภาพ 2) ปัจจยัดา้นบุคคลากร ประกอบดว้ย 
บุคลากรท่ีไดรั้บการถ่ายทอดความรู้จากบรรพบุรุษ และมีจิตใจใฝ่บริการ การอบรมพฒันาความรู้
ใหแ้ก่บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงผลการศึกษาบางส่วน ไดส้อดคลอ้ง Manirochana and Vivanichakul 
(2016) ท่ีกล่าววา่ ส่ิงท่ีช่วยสร้างความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนั ไดแ้ก่ ค่ารักษาพยาบาลท่ีราคาถูก 
บุคลากรทางการแพทยมี์ความเช่ียวชาญ มีโรงพยาบาลผา่นการรับรองมาตรฐานระดบัสากล เคร่ืองมือ
ทางการแพทยท์นัสมยับุคลากรการแพทยท่ี์มีจิตใจใฝ่บริการการบริการท่ีเป็นเลิศ มีอตัลกัษณ์ความ
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นกัท่องเท่ียวกลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงผลการศึกษาบางส่วนไดส้อดคลอ้งกบั Boonprasom (2013) ท่ีกล่าววา่ 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นการแพทยแ์ผนไทย และกิจกรรมทางการท่องเท่ียวท่ีสามารถน ามาสร้างเป็น
ผลิตภณัฑท์างการท่องเท่ียวท่ีน่าสนใจได ้
 4) การพฒันาเส้นทางการเช่ือมโยง และสร้างระบบโครงสร้างพื้นฐาน การเช่ือมโยงเส้นทาง
ระหวา่งตวัเมืองหลกัเช่ือมโยงกบัเมืองยอ่ย ก่อให้เกิดการกระจายรายไดไ้ปสู่ชุมชนอยา่งทัว่ถึง และไม่
เกิดการกระจุกตวัของนกัท่องเท่ียวในเขตพื้นท่ีเมืองหลกั โดยน าเสนอเป็นขอ้มูลกลางซ่ึงท าให้
นกัท่องเท่ียวสามารถเขา้ถึงขอ้มูลเพื่อประกอบการพิจารณาเลือกใชเ้ส้นทางไดอ้ยา่งเหมาะสม รวมถึง
การจดัตั้งศูนยอ์  านวยความสะดวกใหแ้ก่นกัท่องเท่ียวดว้ย ซ่ึงการบริหารดงักล่าวตอ้งไดรั้บการ
สนบัสนุนจากภาครัฐบาลในการสร้างระบบโครงสร้างพื้นฐานเพื่อก่อให้เกิดความเช่ือมโยงโยงกนั
ระหวา่งเส้นทางตน้น ้าไปยงัเส้นทางปลายน ้า เช่น การส่งเสริมใหโ้รงพยาบาลร่วมมือกบัโรงพยาบาล
อ่ืน หรือธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อส่งต่อนกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ ไดแ้ก่ ธุรกิจท่ีพกัแรม และโรงแรม 
ธุรกิจร้านอาหาร และภตัตาคาร ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Koongaew et al. (2012) ท่ีกล่าววา่ ระบบบริหาร
จดัการท่องเท่ียวโดยความร่วมมือของภาครัฐ องคก์ร ทอ้งถ่ินและชุมชน มีความต่อเน่ือง สอดคลอ้ง 
และน าไปสู่การปฏิบติัอยูใ่นระดบัดี นอกจากน้ี Soonthonsma and Thammachart (2016) กล่าววา่  
การบริหารจดัการดงักล่าว จ าเป็นตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนจากองคก์รภาครัฐและเอกชนโดยท าหนา้ท่ี
เป็นผูส้นบัสนุนตั้งแต่ตน้น ้าไปจนถึงปลายน ้า ซ่ึงจะท าใหเ้กิดความเขม้แขง็ดา้นเครือข่าย และจะท าให ้
เกิดศกัยภาพดา้นการท่องเท่ียวชุมชนรวมถึงการเช่ือมโยงเครือข่ายของธุรกิจชุมชน อนัน ามาซ่ึง 
ความย ัง่ยนื 
 
สรุปผล  
 จากการศึกษา พบวา่ ปราจีนบุรีมีทรัพยากรทางธรรมชาติท่ีมีความอุดมสมบรูณ์ มีความ
หลากหลายทางชีวภาพ และพืชพนัธ์สมุนไพร อีกทั้งยงัมีระยะทางท่ีใกลก้รุงเทพ ฯ สามารถเดินทาง
ไดส้ะดวก นอกจากน้ี ยงัมีแหล่งเรียนรู้สมุนไพรท่ีสนบัสนุนใหเ้กิดกิจกรรมการท่องเท่ียวเพื่อการ
เรียนรู้ รวมถึงความพร้อมทางดา้นบุคลากรทางการแพทยแ์ผนไทย และสมุนไพร แต่ในขณะเดียวกนั 
งานวจิยัก็ไดพ้บปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคต่อการสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั อาทิเช่น ขาดการ
สร้างเครือข่ายภายในจงัหวดัระหวา่งธุรกิจเมืองสมุนไพรท่ีสนบัสนุนการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ โรง
พยาลบางแห่งมีการใหบ้ริการแบบไม่ครบวงจร ขาดคนกลางในการเก็บรวบรวมขอ้มูลสมุนไพร

 1) การสร้างความแตกต่างในสินคา้และบริการจากสมุนไพร เมืองสมุนไพรในจงัหวดั
ปราจีนบุรีจะเพิ่มมูลค่าของผลิตภณัฑใ์หเ้กิดความแตกต่างจากเมืองสมุนไพรทัว่ ๆ ไป เน่ืองดว้ยความ
มีประสิทธิภาพของนกัวจิยั และมีการใชเ้คร่ืองมือทางการแพทยท่ี์มีเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั มีคุณภาพ 
ท าใหส้ามารถผลิต Innovation product ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของนกัท่องเท่ียวได ้เช่น 
เคร่ืองส าอาง เซร่ัม และครีมทาผวิ นอกจากน้ี ยงัมีการจดัการพื้นท่ีภายในชุมชน และบริเวณใกลเ้คียง 
โดยการพฒันาใหเ้ป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีแตกต่างไปจากท่ีอ่ืน ไดแ้ก่ ร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีไดน้ า
สมุนไพรมาเป็นส่วนหน่ึงในการประกอบอาหารแบบร่วมสมยั เช่น เทมปุระเล็บมือนาง ราดหนา้
อญัชนั เป็นตน้ ซ่ึงเป็นการเสริมสร้างเอกลกัษณ์ของเมืองสมุนไพรในจงัหวดัปราจีนบุรีใหเ้กิดความ
แตกต่างจากคู่แข่งขนัในอุตสาหกรรมเดียวกนัทั้งในเร่ืองของการท างาน คุณภาพ อุปกรณ์ บรรจุภณัฑ ์
การบริการ และความรู้ของบุคลากร ซ่ึงไดส้อดคลอ้งกบั Visuthismajarn et al (2010) ท่ีกล่าววา่  
การจดัการท่องเท่ียวในชุมชนพื้นท่ีซ่ึงมีสวนสมุนไพร และแหล่งท่องเท่ียวในบริเวณใกลเ้คียงให้
สามารถพฒันาไปเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีแตกต่างไปจากท่ีอ่ืน จะช่วยสร้างโอกาสใหเ้ป็นสถานท่ี
ท่องเท่ียวนั้น  
 2) การเป็นผูน้ าดา้นตน้ทุนต ่า  ทรัพยากรดา้นสมุนไพรท่ีมีอยา่งหลากหลายในจงัหวดั
ปราจีนบุรี ท าใหท้างจงัหวดัสามารถบริหารตน้ทุนการผลิต และบริหารการจดัการภายในองคก์ร โดย
การสร้างเครือข่ายจากตน้น ้าสู่ปลายน ้าในการจ าหน่ายสมุนไพรท าใหไ้ดว้ตัถุดิบในราคาตน้ทุน ส่งผล
ใหร้าคาของสินคา้และบริการท่ีจ าหน่ายมีราคาต ่ากวา่คู่แข่งขนัในอุตสาหกรรมเดียวกนัจนเกิดความ
ไดเ้ปรียบ และสร้างผลก าไรไดม้ากกวา่คู่แข่งขนัรายอ่ืน ซ่ึงไดส้อดคลอ้ง Chaengploy and Jadesalug 
(2016) กล่าววา่ การเป็นผูน้ าดา้นตน้ทุนต ่า ท าใหส้ามารถสร้างตราสินคา้ใหมี้ช่ือเสียงและเป็นท่ี
ยอมรับ อีกทั้งสามารถด าเนินธุรกิจใหค้งอยูอ่ยา่งมัน่คง และยาวนาน และสามารถน าไปใชเ้ป็น
แนวทางในการสร้างกลยทุธ์ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัเพื่อท าใหธุ้รกิจกา้วไปสู่ความส าเร็จได ้
 3) การพฒันาภูมิปัญญาไทย ส่งเสริมเทคโนโลย ีตอบสนองความตอ้งการนกัท่องเท่ียวเชิง
สุขภาพ  จงัหวดัปราจีนบุรีมีบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพทั้งทางการแพทย ์และปราชญช์าวบา้น และ
เพื่อใหเ้ขา้กบัยคุสมยั และความตอ้งการของนกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพซ่ึงเป็นนกัท่องเท่ียวกลุ่มคุณภาพ 
เน่ืองจากมีก าลงัการซ้ือสูง รัฐบาลและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรสนบัสนุนอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
Supply chain เมืองสมุนไพร โดยน าเทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้งเขา้มาปรับใชก้บัภูมิปัญญาไทย ซ่ึงจะท าให้
เกิดกิจกรรมทางการท่องเท่ียวท่ีมีความหลากหลาย น่าสนใจได ้และตรงตามความตอ้งการของ
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นกัท่องเท่ียวกลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงผลการศึกษาบางส่วนไดส้อดคลอ้งกบั Boonprasom (2013) ท่ีกล่าววา่ 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นการแพทยแ์ผนไทย และกิจกรรมทางการท่องเท่ียวท่ีสามารถน ามาสร้างเป็น
ผลิตภณัฑท์างการท่องเท่ียวท่ีน่าสนใจได ้
 4) การพฒันาเส้นทางการเช่ือมโยง และสร้างระบบโครงสร้างพื้นฐาน การเช่ือมโยงเส้นทาง
ระหวา่งตวัเมืองหลกัเช่ือมโยงกบัเมืองยอ่ย ก่อให้เกิดการกระจายรายไดไ้ปสู่ชุมชนอยา่งทัว่ถึง และไม่
เกิดการกระจุกตวัของนกัท่องเท่ียวในเขตพื้นท่ีเมืองหลกั โดยน าเสนอเป็นขอ้มูลกลางซ่ึงท าให้
นกัท่องเท่ียวสามารถเขา้ถึงขอ้มูลเพื่อประกอบการพิจารณาเลือกใชเ้ส้นทางไดอ้ยา่งเหมาะสม รวมถึง
การจดัตั้งศูนยอ์  านวยความสะดวกใหแ้ก่นกัท่องเท่ียวดว้ย ซ่ึงการบริหารดงักล่าวตอ้งไดรั้บการ
สนบัสนุนจากภาครัฐบาลในการสร้างระบบโครงสร้างพื้นฐานเพื่อก่อให้เกิดความเช่ือมโยงโยงกนั
ระหวา่งเส้นทางตน้น ้าไปยงัเส้นทางปลายน ้า เช่น การส่งเสริมใหโ้รงพยาบาลร่วมมือกบัโรงพยาบาล
อ่ืน หรือธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อส่งต่อนกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ ไดแ้ก่ ธุรกิจท่ีพกัแรม และโรงแรม 
ธุรกิจร้านอาหาร และภตัตาคาร ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Koongaew et al. (2012) ท่ีกล่าววา่ ระบบบริหาร
จดัการท่องเท่ียวโดยความร่วมมือของภาครัฐ องคก์ร ทอ้งถ่ินและชุมชน มีความต่อเน่ือง สอดคลอ้ง 
และน าไปสู่การปฏิบติัอยูใ่นระดบัดี นอกจากน้ี Soonthonsma and Thammachart (2016) กล่าววา่  
การบริหารจดัการดงักล่าว จ าเป็นตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนจากองคก์รภาครัฐและเอกชนโดยท าหนา้ท่ี
เป็นผูส้นบัสนุนตั้งแต่ตน้น ้าไปจนถึงปลายน ้า ซ่ึงจะท าใหเ้กิดความเขม้แขง็ดา้นเครือข่าย และจะท าให ้
เกิดศกัยภาพดา้นการท่องเท่ียวชุมชนรวมถึงการเช่ือมโยงเครือข่ายของธุรกิจชุมชน อนัน ามาซ่ึง 
ความย ัง่ยนื 
 
สรุปผล  
 จากการศึกษา พบวา่ ปราจีนบุรีมีทรัพยากรทางธรรมชาติท่ีมีความอุดมสมบรูณ์ มีความ
หลากหลายทางชีวภาพ และพืชพนัธ์สมุนไพร อีกทั้งยงัมีระยะทางท่ีใกลก้รุงเทพ ฯ สามารถเดินทาง
ไดส้ะดวก นอกจากน้ี ยงัมีแหล่งเรียนรู้สมุนไพรท่ีสนบัสนุนใหเ้กิดกิจกรรมการท่องเท่ียวเพื่อการ
เรียนรู้ รวมถึงความพร้อมทางดา้นบุคลากรทางการแพทยแ์ผนไทย และสมุนไพร แต่ในขณะเดียวกนั 
งานวจิยัก็ไดพ้บปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคต่อการสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั อาทิเช่น ขาดการ
สร้างเครือข่ายภายในจงัหวดัระหวา่งธุรกิจเมืองสมุนไพรท่ีสนบัสนุนการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ โรง
พยาลบางแห่งมีการใหบ้ริการแบบไม่ครบวงจร ขาดคนกลางในการเก็บรวบรวมขอ้มูลสมุนไพร

 1) การสร้างความแตกต่างในสินคา้และบริการจากสมุนไพร เมืองสมุนไพรในจงัหวดั
ปราจีนบุรีจะเพิ่มมูลค่าของผลิตภณัฑใ์หเ้กิดความแตกต่างจากเมืองสมุนไพรทัว่ ๆ ไป เน่ืองดว้ยความ
มีประสิทธิภาพของนกัวจิยั และมีการใชเ้คร่ืองมือทางการแพทยท่ี์มีเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั มีคุณภาพ 
ท าใหส้ามารถผลิต Innovation product ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของนกัท่องเท่ียวได ้เช่น 
เคร่ืองส าอาง เซร่ัม และครีมทาผวิ นอกจากน้ี ยงัมีการจดัการพื้นท่ีภายในชุมชน และบริเวณใกลเ้คียง 
โดยการพฒันาใหเ้ป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีแตกต่างไปจากท่ีอ่ืน ไดแ้ก่ ร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีไดน้ า
สมุนไพรมาเป็นส่วนหน่ึงในการประกอบอาหารแบบร่วมสมยั เช่น เทมปุระเล็บมือนาง ราดหนา้
อญัชนั เป็นตน้ ซ่ึงเป็นการเสริมสร้างเอกลกัษณ์ของเมืองสมุนไพรในจงัหวดัปราจีนบุรีใหเ้กิดความ
แตกต่างจากคู่แข่งขนัในอุตสาหกรรมเดียวกนัทั้งในเร่ืองของการท างาน คุณภาพ อุปกรณ์ บรรจุภณัฑ ์
การบริการ และความรู้ของบุคลากร ซ่ึงไดส้อดคลอ้งกบั Visuthismajarn et al (2010) ท่ีกล่าววา่  
การจดัการท่องเท่ียวในชุมชนพื้นท่ีซ่ึงมีสวนสมุนไพร และแหล่งท่องเท่ียวในบริเวณใกลเ้คียงให้
สามารถพฒันาไปเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีแตกต่างไปจากท่ีอ่ืน จะช่วยสร้างโอกาสใหเ้ป็นสถานท่ี
ท่องเท่ียวนั้น  
 2) การเป็นผูน้ าดา้นตน้ทุนต ่า  ทรัพยากรดา้นสมุนไพรท่ีมีอยา่งหลากหลายในจงัหวดั
ปราจีนบุรี ท าใหท้างจงัหวดัสามารถบริหารตน้ทุนการผลิต และบริหารการจดัการภายในองคก์ร โดย
การสร้างเครือข่ายจากตน้น ้าสู่ปลายน ้าในการจ าหน่ายสมุนไพรท าใหไ้ดว้ตัถุดิบในราคาตน้ทุน ส่งผล
ใหร้าคาของสินคา้และบริการท่ีจ าหน่ายมีราคาต ่ากวา่คู่แข่งขนัในอุตสาหกรรมเดียวกนัจนเกิดความ
ไดเ้ปรียบ และสร้างผลก าไรไดม้ากกวา่คู่แข่งขนัรายอ่ืน ซ่ึงไดส้อดคลอ้ง Chaengploy and Jadesalug 
(2016) กล่าววา่ การเป็นผูน้ าดา้นตน้ทุนต ่า ท าใหส้ามารถสร้างตราสินคา้ใหมี้ช่ือเสียงและเป็นท่ี
ยอมรับ อีกทั้งสามารถด าเนินธุรกิจใหค้งอยูอ่ยา่งมัน่คง และยาวนาน และสามารถน าไปใชเ้ป็น
แนวทางในการสร้างกลยทุธ์ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัเพื่อท าใหธุ้รกิจกา้วไปสู่ความส าเร็จได ้
 3) การพฒันาภูมิปัญญาไทย ส่งเสริมเทคโนโลย ีตอบสนองความตอ้งการนกัท่องเท่ียวเชิง
สุขภาพ  จงัหวดัปราจีนบุรีมีบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพทั้งทางการแพทย ์และปราชญช์าวบา้น และ
เพื่อใหเ้ขา้กบัยคุสมยั และความตอ้งการของนกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพซ่ึงเป็นนกัท่องเท่ียวกลุ่มคุณภาพ 
เน่ืองจากมีก าลงัการซ้ือสูง รัฐบาลและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรสนบัสนุนอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
Supply chain เมืองสมุนไพร โดยน าเทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้งเขา้มาปรับใชก้บัภูมิปัญญาไทย ซ่ึงจะท าให้
เกิดกิจกรรมทางการท่องเท่ียวท่ีมีความหลากหลาย น่าสนใจได ้และตรงตามความตอ้งการของ
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 2. การจดัตั้งหน่วยงานใหท้ าหนา้ท่ีสนบัสนุน ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ โดยการจดัตั้ง
เป็นศูนยบ์ริการขอ้มูลเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว (One stop service) เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่
นกัท่องเท่ียว  
 เชิงวชิาการ 
 1. จงัหวดัอ่ืนสามารถน าขอ้มูลท่ีไดม้าสร้างกลยทุธ์ในการพฒันาธุรกิจส าหรับผูป้ระกอบการ
ภายในจงัหวดั และผูท่ี้สนใจไดน้ าไปประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินธุรกิจของตนเองใหดี้ยิง่ข้ึน 
  2. ในการวจิยัคร้ังต่อไป ควรศึกษาศกัยภาพ และการเปรียบเทียบศกัยภาพของประเทศคู่แข่งท่ี
อยูใ่นภูมิภาคเอเชีย เพื่อพฒันาประเทศไทยใหเ้ป็นศูนยก์ลางสุขภาพของเอเชีย (Medical Hub of Asia) 
ต่อไป 
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 ท่องเท่ียวโดยชุมชน กรณีศึกษา สวนสมุนไพรแอนน่ี อ าเภอโพธ์ิไทร จงัหวดัอุบลราชธานี.  
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ภายในจงัหวดั รวมถึงลกัษณะทางกายภาพบางอยา่งยงัเป็นอุปสรรคต่อการเขา้ถึงแหล่งท่องเท่ียว ทั้งน้ี 
ผูว้จิยัไดเ้สนอแนวทางแกไ้ข เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสทางการแข่งขนัของเมืองสมุนไพรในจงัหวดั
ปราจีนบุรีไว ้ 4 แนวทาง เพื่อรองรับตลาดนกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ คือ 1) การสร้างความแตกต่างใน
สินคา้และบริการจากสมุนไพร 2) การเป็นผูน้ าดา้นตน้ทุนต ่า 3) การพฒันาภูมิปัญญาไทย ส่งเสริม
เทคโนโลย ีตอบสนองความตอ้งการนกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ และ 4) การพฒันาเส้นทางการเช่ือมโยง 
และสร้างระบบโครงสร้างพื้นฐาน ทั้งน้ี ผลการวจิยัท่ีไดจ้ะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ในการพฒันาการ
ท่องเท่ียวของจงัหวดัปราจีนบุรีใหส้ามารถพฒันาไปไดอ้ยา่งเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ หากผูท่ี้
เก่ียวขอ้งไดน้ าแนวทางในการเพิ่มโอกาสทางการแข่งขนัของเมืองสมุนไพรในจงัหวดัปราจีนบุรีไป
ปฏิบติัใช ้เพื่อสร้างคุณค่าให้มีภาพลกัษณ์ท่ีดีเหนือคู่แข่ง และเป็นไปในทิศทางการขบัเคล่ือนสู่การ
เป็นศูนยก์ลางสุขภาพของเอเชีย (Medical hub of Asia) ต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
 เชิงนโยบาย 
 1. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งควรมีนโยบายในการพฒันาเส้นทางท่องเท่ียวหลกั
ขยายออกไปยงัเส้นทางแหล่งท่องเท่ียวยอ่ยต่าง ๆ ภายในจงัหวดั เพื่อเป็นการสนบัสนุนแผน
ยทุธศาสตร์เพื่อ 
การพฒันาจงัหวดัท่ีเนน้การพึ่งพาตนเองไดข้องประชาชน ตั้งแต่ตน้น ้า กลางน ้า และปลายน ้า 
 2. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งควรมีนโยบายในการต่อยอดภูมิปัญญาไทย โดย
การสนบัสนุน และส่งเสริมการน าเทคโนโลยสีมยัใหม่เขา้มาใชใ้นอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั Supply 
chain เมืองสมุนไพร ส าหรับการพฒันาสินคา้และบริการซ่ึงจะท าใหเ้กิดกิจกรรมทางการท่องเท่ียวท่ีมี
ความหลากหลาย  
 เชิงบริหารจัดการ 
 1. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งควรเร่งในการพฒันาเส้นทางการเช่ือมโยง และ
สร้างระบบโครงสร้างพื้นฐานเพื่อสนบัสนุน อ านวยความสะดวกในการเดินทางท่องเท่ียวไปยงัแหล่ง
ท่องเท่ียวท่ี 
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 2. การจดัตั้งหน่วยงานใหท้ าหนา้ท่ีสนบัสนุน ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ โดยการจดัตั้ง
เป็นศูนยบ์ริการขอ้มูลเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว (One stop service) เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่
นกัท่องเท่ียว  
 เชิงวชิาการ 
 1. จงัหวดัอ่ืนสามารถน าขอ้มูลท่ีไดม้าสร้างกลยทุธ์ในการพฒันาธุรกิจส าหรับผูป้ระกอบการ
ภายในจงัหวดั และผูท่ี้สนใจไดน้ าไปประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินธุรกิจของตนเองใหดี้ยิง่ข้ึน 
  2. ในการวจิยัคร้ังต่อไป ควรศึกษาศกัยภาพ และการเปรียบเทียบศกัยภาพของประเทศคู่แข่งท่ี
อยูใ่นภูมิภาคเอเชีย เพื่อพฒันาประเทศไทยใหเ้ป็นศูนยก์ลางสุขภาพของเอเชีย (Medical Hub of Asia) 
ต่อไป 
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ภายในจงัหวดั รวมถึงลกัษณะทางกายภาพบางอยา่งยงัเป็นอุปสรรคต่อการเขา้ถึงแหล่งท่องเท่ียว ทั้งน้ี 
ผูว้จิยัไดเ้สนอแนวทางแกไ้ข เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสทางการแข่งขนัของเมืองสมุนไพรในจงัหวดั
ปราจีนบุรีไว ้ 4 แนวทาง เพื่อรองรับตลาดนกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ คือ 1) การสร้างความแตกต่างใน
สินคา้และบริการจากสมุนไพร 2) การเป็นผูน้ าดา้นตน้ทุนต ่า 3) การพฒันาภูมิปัญญาไทย ส่งเสริม
เทคโนโลย ีตอบสนองความตอ้งการนกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ และ 4) การพฒันาเส้นทางการเช่ือมโยง 
และสร้างระบบโครงสร้างพื้นฐาน ทั้งน้ี ผลการวจิยัท่ีไดจ้ะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ในการพฒันาการ
ท่องเท่ียวของจงัหวดัปราจีนบุรีใหส้ามารถพฒันาไปไดอ้ยา่งเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ หากผูท่ี้
เก่ียวขอ้งไดน้ าแนวทางในการเพิ่มโอกาสทางการแข่งขนัของเมืองสมุนไพรในจงัหวดัปราจีนบุรีไป
ปฏิบติัใช ้เพื่อสร้างคุณค่าให้มีภาพลกัษณ์ท่ีดีเหนือคู่แข่ง และเป็นไปในทิศทางการขบัเคล่ือนสู่การ
เป็นศูนยก์ลางสุขภาพของเอเชีย (Medical hub of Asia) ต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
 เชิงนโยบาย 
 1. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งควรมีนโยบายในการพฒันาเส้นทางท่องเท่ียวหลกั
ขยายออกไปยงัเส้นทางแหล่งท่องเท่ียวยอ่ยต่าง ๆ ภายในจงัหวดั เพื่อเป็นการสนบัสนุนแผน
ยทุธศาสตร์เพื่อ 
การพฒันาจงัหวดัท่ีเนน้การพึ่งพาตนเองไดข้องประชาชน ตั้งแต่ตน้น ้า กลางน ้า และปลายน ้า 
 2. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งควรมีนโยบายในการต่อยอดภูมิปัญญาไทย โดย
การสนบัสนุน และส่งเสริมการน าเทคโนโลยสีมยัใหม่เขา้มาใชใ้นอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั Supply 
chain เมืองสมุนไพร ส าหรับการพฒันาสินคา้และบริการซ่ึงจะท าใหเ้กิดกิจกรรมทางการท่องเท่ียวท่ีมี
ความหลากหลาย  
 เชิงบริหารจัดการ 
 1. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งควรเร่งในการพฒันาเส้นทางการเช่ือมโยง และ
สร้างระบบโครงสร้างพื้นฐานเพื่อสนบัสนุน อ านวยความสะดวกในการเดินทางท่องเท่ียวไปยงัแหล่ง
ท่องเท่ียวท่ี 
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