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บทคัดย่อ 
 งานวจิยัน้ีตอ้งการตอบค าถามวา่ “การมีส่วนร่วมในมุมมองปรัชญาหลงันวยคุเป็นอยา่งไร” 
และพบค าตอบวา่ การมีส่วนร่วมในมุมมองปรัชญาหลงันวยคุท่ีมีต่อหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
หลกัความร่วมมือของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรภูมิพลอดุลยเดช หลกัธรรมาภิบาลเพื่อแกปั้ญหา
คอรัปชัน่ และหลกัธรรมาภิบาลในภาคธุรกิจเอกชน ลว้นมาจากหลกัปรัชญาพื้นฐานของกระบวน
ทรรศน์หลงันวยคุ โดยมีเป้าหมายเพื่อการพฒันาคุณภาพชีวติของคนในชาติ ใหค้วามส าคญักบัการมี
ส่วนร่วมของคนท่ีเขา้มาร่วมงานในทุกภาคส่วน มุ่งเนน้ใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจ เกิดความรักความ
เขา้ถึง เกิดความสามคัคีเกิดการพฒันาคุณภาพชีวติ พฒันาประเทศชาติร่วมกนั มีจริยธรรมดูแลกนั
ดว้ยพลงัสร้างสรรค ์พลงัปรับตวั พลงัร่วมมือ และพลงัแสวงหา เพื่อการพฒันาคุณภาพชีวติอยา่งไม่
หยดุย ั้งดว้ยสัญชาตญาณปัญญาและมีวจิารณญาณท่ีดี สามารถพฒันาคน พฒันางาน พฒันาประเทศ
ใหเ้กิดความมัน่คงและย ัง่ยนืสืบไป 
 ส าหรับขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัคร้ังต่อไป ผูว้ิจยัไดเ้สนอแนะหวัขอ้การวจิยัไวด้งัน้ี (1) การ
มีส่วนร่วมในมุมมองหลกัการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาล
ท่ี 9 (2) การมีส่วนร่วมในมุมมองปรัชญาธรรมาภิบาล และ (3) การมีส่วนร่วมในมุมมองปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 
ค าส าคัญ: การมีส่วนร่วม, หลงันวยคุ 
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เช่นเดียวกนั โดยเฉพาะกรณีท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิทธิเสรีภาพของประชาชน การกระท าหรือการพฒันาท่ี
จะกระทบกบัชีวติความเป็นอยูข่องประชาชน จึงเกิดมี “การประชาพิจารณ์” “การประชาคม” เพื่อ
แสดงวา่ในประเด็นท่ีจะท าไดน้ั้นตอ้งมีส่วนร่วมจากประชาชน เป็นการใหค้วามส าคญักบัการมีส่วน
ร่วม (Sangkhep, 2556: 44) 
 การมีส่วนร่วมเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการแกปั้ญหาต่างๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อประชาชน
ส่วนรวมในประเทศทั้งในดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม การศึกษา กระบวนการยติุธรรม ฯลฯ แต่
ปัญหาและอุปสรรคของการมีส่วนร่วมท่ีเกิดข้ึนก็คือ เจา้หนา้ท่ีภาครัฐและประชาชนยงัขาดความรู้
เก่ียวกบัรากฐานทางปรัชญาท่ีเป็นโครงสร้างทางความคิดใหเ้กิดการมีส่วนร่วมอยา่งสร้างสรรคแ์ละ
พฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชนไดอ้ยา่งพอเพียง ดงันั้น การวจิยัเชิงปรัชญาในหวัขอ้การมีส่วนร่วม
ในมุมมองหลงันวยคุจึงตอ้งการแสดงถึงเหตุผลเชิงปรัชญาเพื่อตอบค าถามวา่ การมีส่วนร่วมใน
มุมมองปรัชญาหลงันวยคุเป็นอยา่งไร และช้ีถึงหลกัปรัชญาท่ีเป็นพื้นฐานของเคร่ืองมือในการสร้าง
การมีส่วนร่วมให้เกิดความพอเพียงจนถึงขั้นฉนัทามติทั้งในดา้นภาครัฐและภาคเอกชน โดยอาศยั
อาศยัแนวคิดพื้นฐานส าหรับการวเิคราะห์จากแนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วมท่ีส าคญั เช่น แนวคิดการ
มีส่วนร่วมในพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดช, แนวคิดการมีส่วน
ร่วมในหลกัธรรมาภิบาล, แนวคิดตวัแบบขั้นบนัไดการมีส่วนร่วมของพลเมืองของอาร์นสไตน์, 
แนวคิดตวัแบบระดบัการมีส่วนร่วมของประชาชนของ IAP2, ทฤษฎีล าดบัขั้นความตอ้งการของมาส
โลว,์ ทฤษฎีความตอ้งการของแมกคลีลแลนด์, ทฤษฎีการใหค้  าปรึกษาแบบภวนิยมของแฟรงเคิล 
เป็นตน้ ซ่ึงผูว้จิยัคาดหวงัวา่การวจิยัคร้ังน้ีจะถูกน าไปพฒันาใหเ้ป็นหลกัการพื้นฐานในการจดัการ
เรียนการสอนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต ช่วยสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมบน
พื้นฐานกระบวนทรรศน์ท่ีสร้างสรรคแ์ละช่วยใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพชีวิตต่อไป  
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อวเิคราะห์การมีส่วนร่วมในมุมมองปรัชญาหลงันวยคุ 
 
 
 

 
 
Abstract 
 This research aims to find out an answer to the question, " how will participation based on 
the perspective of the postmodern philosophy be?" and the findings of the research show that the 
participation based on the late King Bhumibol Adulyadej’s Sufficiency Economy Philosophy, 
principles of cooperation as well as good governance principles used to solve corruption and those 
used in private sectors are all derived from the basis of the postmodernism. All of these principles 
have a common goal of improving the quality of life of people in the nation. Moreover, they focus 
on the participation of people from all walks of life that aims to develop an understanding, love, 
accessibility, and harmony among these people which in turn lead them to enjoy a better quality of 
life and work together to develop the nation.  These principles also emphasize the cultivation of 
ethics and taking care of each other through the power of creativity, adjustment, cooperation, and 
discovering with the aim to continuously improve the quality of life using intellectual instinct and 
proper consideration. In summary, these principles are beneficial in terms that they can help 
develop people and their work performance as well as develop the nation sustainably.     
 The researcher suggested that future research should focus on the issues of: 1) 
participation based the late King Bhumibol Adulyadej’s working principles; 2) participation 
according to the perspective of good governance principles and philosophy; and 3) participation 
based on the Sufficiency Economy Philosophy. 
 
Keywords: participation, postmodern 
 
บทน า 
 การมีส่วนร่วม (participation) เป็นหลกัการท่ีกล่าวถึงกนัมากมายหลงัวกิฤตเศรษฐกิจของ
ไทยเม่ือ พ.ศ. 2540 และมีการก าหนดใหใ้ชห้ลกัการมีส่วนร่วมในการร่างรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 
ตลอดจนก าหนดการมีส่วนร่วมของประชาชนในกรณีต่างๆ ไวใ้นรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 ดว้ย ใน
รัฐธรรมนูญ 2550 ก็ก าหนดเร่ืองการมีส่วนร่วมของประชาชนไวใ้นกรณีต่างๆ หลายกรณี
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หลกัธรรมาภิบาลเพื่อแกปั้ญหาคอรัปชัน่ และ 4) การมีส่วนร่วมในมุมมองปรัชญาหลงันวยคุท่ีมีต่อ
หลกัธรรมาภิบาลในภาคธุรกิจเอกชน 
 จากผลการวเิคราะห์เพื่อตอบปัญหางานวิจยัท่ีวา่ “การมีส่วนร่วมในมุมมองปรัชญาหลงันว
ยคุเป็นอยา่งไร” สามารถสรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมในมุมมองปรัชญาหลงันวยคุท่ีมีต่อหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง หลกัความร่วมมือของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช หลกัธรร
มาภิบาลเพื่อแกปั้ญหาคอรัปชัน่ และหลกัธรรมาภิบาลในภาคธุรกิจเอกชน ลว้นมีเป้าหมายเดียวกนั
คือเพื่อพฒันาคุณภาพชีวติของคนในชาติ ใหค้วามส าคญักบัการมีส่วนร่วมของคน่ีเขา้มาร่วมงานใน
ทุกภาคส่วน มุ่งเนน้ให้เกิดความรู้ความเขา้ใจ เกิดความรักความเขา้ถึง เกิดความสามคัคี เกิดการ
พฒันาคุณภาพชีวิต พฒันาประเทศชาติร่วมกนั มีจริยธรรมดูแลกนัดว้ยความสร้างสรรค ์รู้จกัปรับตวั 
แสวงหาความร่วมมือ และมีพลงัแสวงหาเพื่อเติมเตม็ส่ิงท่ีขาดหายอยา่งไม่หยดุย ั้ง การพฒันาคุณภาพ
ชีวติดว้ยสัญชาตญาณปัญญาและวจิารณญาณท่ีดีสามารถพฒันาคน พฒันางาน พฒันาประเทศใหเ้กิด
ความมัน่คงและยุง่ยนืสืบไป 
 
อภิปรายผล 

การมีส่วนร่วมในมุมมองหลงันวยคุ มาจากหลกัปรัชญาพื้นฐานของกระบวนทรรศน์หลงันว
ยคุ (postmodern paradigm) ซ่ึงถือวา่เป็นปรัชญากระบวนทรรศน์ล่าสุดของมนุษยชาติในเวลาน้ี 
ส าหรับในประเทศไทยน าโดย ศาสตราจารยกี์รติ บุญเจือ ราชบณัฑิตสาขาปรัชญา ไดพ้ฒันาแนวคิด
กระบวนทรรศน์ 5 จนเป็นท่ียอมรับในวงการปรัชญาไทยยคุปัจจุบนั ไดท้ดลองสร้างปรัชญาหลงันว
ยคุนิยมสายกลางโดยเนน้ปรัชญาจริยะ ซ่ึงมีหลกัการ วธีิการ และเป้าหมายไวด้งัน้ี 

ก. หลกัการของปรัชญาหลงันวยคุนิยมสายกลาง สามารถสรุปไดเ้ป็น 3 ประเด็น คือ 
1) ไม่ยดึมัน่ถือมัน่ในส่ิงเช่ืออยู ่หมายถึง การวางท่าทีดว้ยจิตใจท่ีเป็นกลาง ไม่มีอคติ ไม่ยดึ

มัน่ถือมัน่ (detachment) วา่ส่ิงท่ีตนเช่ือเท่านั้นถูกตอ้งทั้งหมด คนอ่ืนท่ีมีเช่ือต่างไปจากตนถือวา่ผิด
หมด ควรเปิดโอกาสใหก้บัตนเองและผูอ่ื้นไดต้ั้งขอ้สงสัยในส่ิงท่ีตนเช่ืออยู ่เพื่อจะไดพ้ิสูจน์ความ
จริง ในส่ิงท่ีตนเช่ืออยูว่า่สามารถน ามาพฒันาคุณภาพชีวติไดจ้ริงหรือไม่ เพียงใด และใน
ขณะเดียวกนั ก็พิจารณาในส่วนดีของทุก ๆ ทาง หากเห็นวา่สามารถน ามาพฒันาคุณภาพชีวติไดจ้ริง 
ก็ควรนอ้มรับน ามาเป็น ขอ้ปฏิบติัเพื่อการพฒันาคุณภาพชีวติของเราใหสู้งข้ึนต่อไป  

 
 
ขอบเขตการวจัิย 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพท่ีมุ่งศึกษาแนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วม ซ่ึง
ประกอบดว้ยการมีส่วนร่วมของประชาชนตามรัฐธรรมนูญ ความหมายการมีส่วนร่วม รูปแบบการมี
ส่วนร่วม ระดบัการมีส่วนร่วม ปัจจยัและเง่ือนไขท่ีท าให้เกิดการมีส่วนร่วม ประโยชน์ของการมีส่วน
ร่วม ตลอดจนแนวคิดและทฤษฎีท่ีส าคญัเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม ส่วนหลกัปรัชญาหลงันวยคุนั้น ได้
ศึกษาบนพื้นฐานแนวคิดเก่ียวกบักระบวนทรรศน์ 5 ซ่ึงเป็นส่วนของปรัชญาบริสุทธ์ิของมนุษยท่ี์ได้
แสดงออกมาผา่นความเช่ือ ความคิด ความรู้สึก โดยแบ่งรูปแบบปรัชญาออกเป็น 5 ยคุ ไดแ้ก่ 
กระบวนทรรศน์ยคุดึกด าบรรพ ์(Primitive Paradigm) กระบวนทรรศน์ยคุโบราณ (Ancient 
Paradigm) กระบวนทรรศน์ยุคกลาง (Medieval Paradigm) กระบวนทรรศน์นวยคุ (Modern 
Paradigm) และกระบวนทรรศน์หลงันวยคุ (Postmodern Paradigm) หลงัจากนั้นจะน าขอ้มูลท่ีศึกษา
เหล่าน้ีมาวเิคราะห์และตีความในเชิงปรัชญาเพื่อใหรู้้และเขา้ใจถึงการมีส่วนร่วมในมุมมองปรัชญา
หลงันวยคุ 
 
วธีิด าเนินการวจัิย 

งานวจิยัน้ีเร่ิมตน้จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วมทั้งในดา้นสังคมศาสตร์ จิตวทิยา 
มานุษยวทิยา และจริยศาสตร์ จากนั้นจะศึกษาแนวคิดทางดา้นปรัชญาหลงันวยคุ โดยศึกษาในเชิง
กระบวนทรรศน์ทางปรัชญาท่ีแบ่งออกเป็น 5 กระบวนทรรศน์ โดยเนน้กระบวนทรรศน์ท่ี 5 คือ 
กระบวนทรรศน์หลงันวยคุทั้งท่ีเป็นปรัชญาหลงันวยคุสายสุดขั้วและปรัชญาหลงันวยคุสายกลาง 
เพื่อรวบรวมส่ิงท่ีไดศึ้กษาเหล่าน้ีมาวเิคราะห์ตีความเพื่อใหท้ราบถึงการมีส่วนร่วมในมุมมองปรัชญา
หลงันวยคุ ส าหรับในทา้ยบทจะเป็นขอ้สรุปและขอ้เสนอแนะส าหรับผูส้นใจ  

 
ผลการวจัิย 
 ผลการวเิคราะห์การมีส่วนร่วมในมุมมองปรัชญาหลงันวยุค สรุปไดว้า่ ไดมี้การวเิคราะห์
การมีส่วนร่วมในมุมมองปรัชญาหลงันวยุคไวด้งัน้ี 1) การมีส่วนร่วมในมุมมองหลงันวยคุท่ีมีต่อ
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) การมีส่วนร่วมในมุมมองหลงันวยคุท่ีมีต่อหลกัความร่วมมือ
ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 3) การมีส่วนร่วมในมุมมองหลงันวยคุท่ีมีต่อ
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หลกัธรรมาภิบาลเพื่อแกปั้ญหาคอรัปชัน่ และ 4) การมีส่วนร่วมในมุมมองปรัชญาหลงันวยคุท่ีมีต่อ
หลกัธรรมาภิบาลในภาคธุรกิจเอกชน 
 จากผลการวเิคราะห์เพื่อตอบปัญหางานวิจยัท่ีวา่ “การมีส่วนร่วมในมุมมองปรัชญาหลงันว
ยคุเป็นอยา่งไร” สามารถสรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมในมุมมองปรัชญาหลงันวยคุท่ีมีต่อหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง หลกัความร่วมมือของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช หลกัธรร
มาภิบาลเพื่อแกปั้ญหาคอรัปชัน่ และหลกัธรรมาภิบาลในภาคธุรกิจเอกชน ลว้นมีเป้าหมายเดียวกนั
คือเพื่อพฒันาคุณภาพชีวติของคนในชาติ ใหค้วามส าคญักบัการมีส่วนร่วมของคน่ีเขา้มาร่วมงานใน
ทุกภาคส่วน มุ่งเนน้ให้เกิดความรู้ความเขา้ใจ เกิดความรักความเขา้ถึง เกิดความสามคัคี เกิดการ
พฒันาคุณภาพชีวิต พฒันาประเทศชาติร่วมกนั มีจริยธรรมดูแลกนัดว้ยความสร้างสรรค ์รู้จกัปรับตวั 
แสวงหาความร่วมมือ และมีพลงัแสวงหาเพื่อเติมเตม็ส่ิงท่ีขาดหายอยา่งไม่หยดุย ั้ง การพฒันาคุณภาพ
ชีวติดว้ยสัญชาตญาณปัญญาและวจิารณญาณท่ีดีสามารถพฒันาคน พฒันางาน พฒันาประเทศใหเ้กิด
ความมัน่คงและยุง่ยนืสืบไป 
 
อภิปรายผล 

การมีส่วนร่วมในมุมมองหลงันวยคุ มาจากหลกัปรัชญาพื้นฐานของกระบวนทรรศน์หลงันว
ยคุ (postmodern paradigm) ซ่ึงถือวา่เป็นปรัชญากระบวนทรรศน์ล่าสุดของมนุษยชาติในเวลาน้ี 
ส าหรับในประเทศไทยน าโดย ศาสตราจารยกี์รติ บุญเจือ ราชบณัฑิตสาขาปรัชญา ไดพ้ฒันาแนวคิด
กระบวนทรรศน์ 5 จนเป็นท่ียอมรับในวงการปรัชญาไทยยคุปัจจุบนั ไดท้ดลองสร้างปรัชญาหลงันว
ยคุนิยมสายกลางโดยเนน้ปรัชญาจริยะ ซ่ึงมีหลกัการ วธีิการ และเป้าหมายไวด้งัน้ี 

ก. หลกัการของปรัชญาหลงันวยคุนิยมสายกลาง สามารถสรุปไดเ้ป็น 3 ประเด็น คือ 
1) ไม่ยดึมัน่ถือมัน่ในส่ิงเช่ืออยู ่หมายถึง การวางท่าทีดว้ยจิตใจท่ีเป็นกลาง ไม่มีอคติ ไม่ยดึ

มัน่ถือมัน่ (detachment) วา่ส่ิงท่ีตนเช่ือเท่านั้นถูกตอ้งทั้งหมด คนอ่ืนท่ีมีเช่ือต่างไปจากตนถือวา่ผิด
หมด ควรเปิดโอกาสใหก้บัตนเองและผูอ่ื้นไดต้ั้งขอ้สงสัยในส่ิงท่ีตนเช่ืออยู ่เพื่อจะไดพ้ิสูจน์ความ
จริง ในส่ิงท่ีตนเช่ืออยูว่า่สามารถน ามาพฒันาคุณภาพชีวติไดจ้ริงหรือไม่ เพียงใด และใน
ขณะเดียวกนั ก็พิจารณาในส่วนดีของทุก ๆ ทาง หากเห็นวา่สามารถน ามาพฒันาคุณภาพชีวติไดจ้ริง 
ก็ควรนอ้มรับน ามาเป็น ขอ้ปฏิบติัเพื่อการพฒันาคุณภาพชีวติของเราใหสู้งข้ึนต่อไป  

 
 
ขอบเขตการวจัิย 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพท่ีมุ่งศึกษาแนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วม ซ่ึง
ประกอบดว้ยการมีส่วนร่วมของประชาชนตามรัฐธรรมนูญ ความหมายการมีส่วนร่วม รูปแบบการมี
ส่วนร่วม ระดบัการมีส่วนร่วม ปัจจยัและเง่ือนไขท่ีท าให้เกิดการมีส่วนร่วม ประโยชน์ของการมีส่วน
ร่วม ตลอดจนแนวคิดและทฤษฎีท่ีส าคญัเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม ส่วนหลกัปรัชญาหลงันวยคุนั้น ได้
ศึกษาบนพื้นฐานแนวคิดเก่ียวกบักระบวนทรรศน์ 5 ซ่ึงเป็นส่วนของปรัชญาบริสุทธ์ิของมนุษยท่ี์ได้
แสดงออกมาผา่นความเช่ือ ความคิด ความรู้สึก โดยแบ่งรูปแบบปรัชญาออกเป็น 5 ยคุ ไดแ้ก่ 
กระบวนทรรศน์ยคุดึกด าบรรพ ์(Primitive Paradigm) กระบวนทรรศน์ยคุโบราณ (Ancient 
Paradigm) กระบวนทรรศน์ยุคกลาง (Medieval Paradigm) กระบวนทรรศน์นวยคุ (Modern 
Paradigm) และกระบวนทรรศน์หลงันวยคุ (Postmodern Paradigm) หลงัจากนั้นจะน าขอ้มูลท่ีศึกษา
เหล่าน้ีมาวเิคราะห์และตีความในเชิงปรัชญาเพื่อใหรู้้และเขา้ใจถึงการมีส่วนร่วมในมุมมองปรัชญา
หลงันวยคุ 
 
วธีิด าเนินการวจัิย 

งานวจิยัน้ีเร่ิมตน้จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วมทั้งในดา้นสังคมศาสตร์ จิตวทิยา 
มานุษยวทิยา และจริยศาสตร์ จากนั้นจะศึกษาแนวคิดทางดา้นปรัชญาหลงันวยคุ โดยศึกษาในเชิง
กระบวนทรรศน์ทางปรัชญาท่ีแบ่งออกเป็น 5 กระบวนทรรศน์ โดยเนน้กระบวนทรรศน์ท่ี 5 คือ 
กระบวนทรรศน์หลงันวยคุทั้งท่ีเป็นปรัชญาหลงันวยคุสายสุดขั้วและปรัชญาหลงันวยคุสายกลาง 
เพื่อรวบรวมส่ิงท่ีไดศึ้กษาเหล่าน้ีมาวเิคราะห์ตีความเพื่อใหท้ราบถึงการมีส่วนร่วมในมุมมองปรัชญา
หลงันวยคุ ส าหรับในทา้ยบทจะเป็นขอ้สรุปและขอ้เสนอแนะส าหรับผูส้นใจ  

 
ผลการวจัิย 
 ผลการวเิคราะห์การมีส่วนร่วมในมุมมองปรัชญาหลงันวยุค สรุปไดว้า่ ไดมี้การวเิคราะห์
การมีส่วนร่วมในมุมมองปรัชญาหลงันวยุคไวด้งัน้ี 1) การมีส่วนร่วมในมุมมองหลงันวยคุท่ีมีต่อ
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) การมีส่วนร่วมในมุมมองหลงันวยคุท่ีมีต่อหลกัความร่วมมือ
ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 3) การมีส่วนร่วมในมุมมองหลงันวยคุท่ีมีต่อ
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ปรับเปล่ียนไดต้ามความเหมาะสมเพื่อใหท้นัยคุทนัสมยัโดยมีเป้าหมายเพื่อการพฒันาคุณภาพชีวติ
ร่วมกนั การปรับเปล่ียนหลกัการแต่ละคร้ังจะตอ้งเกิดจากความรักความเขา้ใจ การมีส่วนร่วม ความ
สามคัคี และความเสียสละของทุกฝ่าย เพื่อใหคุ้ณภาพชีวิตท่ีเกิดข้ึนเป็นเพื่อส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง 
ส าหรับการเสนอแนะเชิงนโยบายคร้ังน้ี มุ่งเนน้นโยบายการมีส่วนร่วมในมุมมองปรัชญาหลงันวยคุ
ไวด้งัน้ี 
 1) นโยบายด้านการเสวนาในเวทสีาธารณะและในทีป่ระชุมทั้งภาครัฐและเอกชน  
 ผูท่ี้เขา้มามีส่วนร่วมในงานของส่วนรวมยอ่มหลีกเล่ียงไม่ไดท่ี้จะตอ้งมีการเสวนากนัเพื่อ
สร้างความรู้ความเขา้ใจ มีการใหแ้ละรับขอ้มูลซ่ึงกนัและกนั สังคมปัจจุบนัไดน้ าเอาวิธีการเสวนา
ของปรัชญาหลงันวยคุไปใชอ้ยา่งกวา้งขวาง ในแวดวงวชิาการใชค้  าวา่ “สุนทรียสนทนา” (Dialogue) 
บทสนทนาในรูปแบบ “สุนทรียสนทนา” น้ี ต่างจากการ “อภิปราย” (Discussion) ซ่ึงเป็นการโตใ้ห้
เหลือเพียงขอ้สรุปหรือความคิดท่ีดีท่ีสุดเพียงอนัเดียว ใชท้กัษะการพดูหรือการฟัง แต่ส่ิงท่ีเกิดข้ึนใน
เวทีสาธารณะและในองคก์รภาครัฐและเอกชน การตีโจทยใ์หแ้ตกก็มกัจะตีคนไปดว้ย คือกล่าวโจมตี
ผูอ่ื้นเพื่อปกป้องตวัเอง การสนทนากลายเป็นสมรภูมิรบทางความคิด ตวัตนก็เตม็ไปดว้ยเกราะปิดกั้น
ความคิดเห็นของผูท่ี้เห็นต่างจากตน แต่ส าหรับ Dialogue น าเสนอความเป็นไปไดใ้หม่ โอกาสของ
การอยูร่่วมกนั ร่วมมือกนัและสามคัคีกนั เรียนรู้ร่วมกนัอยา่งเป็นกลุ่ม อาศยักลัยาณมิตรและพื้นท่ีท่ี
ปลอดภยั  
 ความหมายก็มาจาก Dia (ทะลุทะลวง) และ Logos (ความหมาย) เม่ือผนวกเขา้กนัจึงมี
ความหมายวา่ ความเขา้ใจท่ีทะลุทะลวง ยิง่ไปกวา่ค าพดู ไปพน้จากค าพดู ไม่ติดเพียงแค่ความคิด 
เหตุผลหรือค าพูดเท่านั้น แต่เขา้ใจความหมายลึกๆ ของมนั โดยหลกัการในแนวน้ีเนน้ความส าคญั 4 
อยา่งคือ (1) การเขา้ใจคุณค่าแต่ละคน (2) การไม่แทรกแซง ยอมรับความคิดท่ีเขาพดูแมว้า่เราไม่เห็น
ดว้ย ยอมรับเขา้มาในท่ีวา่งของเรา (3) การหอ้ยแขวนสมมติฐาน ไม่ด่วนสรุป ไม่เนน้หาค าตอบ และ 
(4) การพดูถึงวาระปัจจุบนั มี 2 วาระ คือ วาระของเราในปัจจุบนัอะไรคือส่ิงท่ีมีชีวิตในตวัเรา ณ 
ขณะท่ีเรานัง่คุยแต่ละคนก็มีวาระไม่เหมือนกนั ส่วนใหญ่วาระปัจจุบนัคือ เราสนใจหรือใส่ใจอะไร 
เปิดพื้นท่ีรับฟังอยูเ่ร่ือยๆ และรับฟังกนัโดยไม่ประหตัประหารความคิดกนั ส่ิงเหล่านั้นก็จะมีคุณค่า 
ก่อใหเ้กิดส่ิงใหม่ๆ และตามตนเองอยูเ่ร่ือยๆ ส่ิงท่ีเราก าลงัพดูเป็นประโยชน์ต่ออะไร และวาระนั้นรับ
ใชอ้ะไร เช่น ใหก้บัตวัเราเอง ใหก้บัความดูดีของตวัเรา ให้กบัวงเสวนา ฉะนั้นเม่ือเราดูแลวง ดูแล

 
 

2) ยอ้นอ่านใหม่หมด ไม่ลดอะไรเลย หมายถึง การเปิดใจกวา้งเพื่อยอ้นอ่านความคิดของ
มนุษยท์ั้งโลกทุกวฒันธรรมและทุกลทัธิความเช่ือ โดยถือนโยบายวา่ ยอ้นอ่านใหม่หมด ไม่ลดอะไร
เลย (reread all, reject non) ดงันั้น เม่ือเตรียมตวัพร้อมแลว้ ก็จะยอ้นอ่าน (re-read) ทุกอยา่งท่ีขวาง
หนา้ เพื่อเลือกประเด็นท่ีสนใจมาคิดใหม่ (re-think) และเสนอเพื่อการน ามาพฒันาคุณภาพชีวติทั้ง
โดยส่วนตวัและส่วนรวม 

3) แสวงหาจุดร่วม สงวนจุดต่าง หมายถึง ความร่วมมือกนัของทุก ๆ ฝ่ายท่ีจะหนัหนา้เขา้หา
กนั โดยใชว้ธีิเสวนา (Dialogue) โดยเปิดโอกาสใหพ้ิจารณารับส่วนดีไดจ้ากทุกทาง บนฐานแนวคิด
ท่ีวา่ “แสวงหาจุดร่วม” ในส่ิงท่ีเห็นร่วมกนั เพื่อน ามาปฏิบติัใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัคือ เพื่อ
พฒันาคุณภาพชีวิตทั้งส่วนตวัและส่วนรวม และ “สงวนจุดต่าง” ในส่ิงท่ีเห็นต่างกนั โดยใหถื้อวา่
เป็นพรสวรรคข์องแต่ละฝ่าย เพื่อน ามาพฒันาคุณภาพชีวิต 

ข. วธีิการของปรัชญาหลงันวยคุนิยมสายกลาง ก็คือ การตีความภาษาดว้ยหลกัอรรถปริวรรต 
บนพื้นฐานของกระบวนทรรศน์ 5 ดว้ยวธีิการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ คือ วิเคราะห์ วจิกัษ ์และวธิาน  

ค. จุดมุ่งหมายของปรัชญาหลงันวยคุนิยมสายกลาง ก็คือ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวติ ไดแ้ก่ การ
พฒันา “สัญชาตญาณปัญญา” ใหสู้งข้ึน สัญชาตญาณปัญญาไดแ้ก่ พลงัสร้างสรรค ์(creativity) พลงั
ปรับตวั (adaptivity) พลงัร่วมมือ (collaborativity) และพลงัแสวงหา (requistivity) สัญชาตญาณทั้ง 4 
น ามาซ่ึงจริยธรรมดูแลเพื่อนมนุษยใ์หไ้ดรั้บความสุขแทต้ามความเป็นจริง คือ มีความสุขบนความสุข
ของตนเองและผูอ่ื้น สามารถ “ท าดี มีสุข” ไดจ้ริงทั้งโดยส่วนตวัและส่วนรวม 

กระบวนทรรศน์ท่ี 5 ไม่ใช่ลทัธิปรัชญาลทัธิหน่ึง เช่นเดียวกบักระบวนทรรศน์ทั้งหลายลว้น
แต่ไม่ใช่ลทัธิปรัชญา แต่เป็นกรอบก าหนดขอบเขตของกลุ่มลทัธิปรัชญาท่ีมีความเช่ือพื้นฐานแบบ
เดียวกนั ลทัธิหลงันวยคุเป็นเพียงลทัธิหน่ึง แมแ้ต่ลทัธิหลงันวยคุเองก็แตกสาขาออกไปมากมาย 
ความคิดและเน้ือหาท่ีน่าสนใจก็มีหลากหลาย แต่ก็ถือวา่เป็นการแบ่งหนา้ท่ีกนัรับผิดชอบ แบ่งส่วน
กนัคน้ควา้วจิยั โดยมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกนั คือ สันติภาพของโลก และการอยูร่่วมกนัอยา่งเอ้ืออาทรต่อ
กนัระหวา่งมวลมนุษย ์บนพื้นฐานแห่งการเคารพศกัด์ิศรีแห่งความเป็นมนุษย ์น่ีคือความแปลกใหม่
ของกระบวนทรรศน์ท่ี 5 (Bunchua, 2014 : p. 3) 
 พื้นฐานปรัชญาหลงันวยคุสายกลาง เม่ือน าไปก าหนดเป็นนโยบายส าหรับเป็นหลกัปฏิบติั 
จะยดึถือหลกัการท่ีวา่ “ยดึเหน่ียว แต่ไม่ยดึติด” คือหลกัการตอ้งมีความยดืหยุน่ ไม่ตายตวั สามารถ
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ปรับเปล่ียนไดต้ามความเหมาะสมเพื่อใหท้นัยคุทนัสมยัโดยมีเป้าหมายเพื่อการพฒันาคุณภาพชีวติ
ร่วมกนั การปรับเปล่ียนหลกัการแต่ละคร้ังจะตอ้งเกิดจากความรักความเขา้ใจ การมีส่วนร่วม ความ
สามคัคี และความเสียสละของทุกฝ่าย เพื่อใหคุ้ณภาพชีวิตท่ีเกิดข้ึนเป็นเพื่อส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง 
ส าหรับการเสนอแนะเชิงนโยบายคร้ังน้ี มุ่งเนน้นโยบายการมีส่วนร่วมในมุมมองปรัชญาหลงันวยคุ
ไวด้งัน้ี 
 1) นโยบายด้านการเสวนาในเวทสีาธารณะและในทีป่ระชุมทั้งภาครัฐและเอกชน  
 ผูท่ี้เขา้มามีส่วนร่วมในงานของส่วนรวมยอ่มหลีกเล่ียงไม่ไดท่ี้จะตอ้งมีการเสวนากนัเพื่อ
สร้างความรู้ความเขา้ใจ มีการใหแ้ละรับขอ้มูลซ่ึงกนัและกนั สังคมปัจจุบนัไดน้ าเอาวิธีการเสวนา
ของปรัชญาหลงันวยคุไปใชอ้ยา่งกวา้งขวาง ในแวดวงวชิาการใชค้  าวา่ “สุนทรียสนทนา” (Dialogue) 
บทสนทนาในรูปแบบ “สุนทรียสนทนา” น้ี ต่างจากการ “อภิปราย” (Discussion) ซ่ึงเป็นการโตใ้ห้
เหลือเพียงขอ้สรุปหรือความคิดท่ีดีท่ีสุดเพียงอนัเดียว ใชท้กัษะการพดูหรือการฟัง แต่ส่ิงท่ีเกิดข้ึนใน
เวทีสาธารณะและในองคก์รภาครัฐและเอกชน การตีโจทยใ์หแ้ตกก็มกัจะตีคนไปดว้ย คือกล่าวโจมตี
ผูอ่ื้นเพื่อปกป้องตวัเอง การสนทนากลายเป็นสมรภูมิรบทางความคิด ตวัตนก็เตม็ไปดว้ยเกราะปิดกั้น
ความคิดเห็นของผูท่ี้เห็นต่างจากตน แต่ส าหรับ Dialogue น าเสนอความเป็นไปไดใ้หม่ โอกาสของ
การอยูร่่วมกนั ร่วมมือกนัและสามคัคีกนั เรียนรู้ร่วมกนัอยา่งเป็นกลุ่ม อาศยักลัยาณมิตรและพื้นท่ีท่ี
ปลอดภยั  
 ความหมายก็มาจาก Dia (ทะลุทะลวง) และ Logos (ความหมาย) เม่ือผนวกเขา้กนัจึงมี
ความหมายวา่ ความเขา้ใจท่ีทะลุทะลวง ยิง่ไปกวา่ค าพดู ไปพน้จากค าพดู ไม่ติดเพียงแค่ความคิด 
เหตุผลหรือค าพูดเท่านั้น แต่เขา้ใจความหมายลึกๆ ของมนั โดยหลกัการในแนวน้ีเนน้ความส าคญั 4 
อยา่งคือ (1) การเขา้ใจคุณค่าแต่ละคน (2) การไม่แทรกแซง ยอมรับความคิดท่ีเขาพดูแมว้า่เราไม่เห็น
ดว้ย ยอมรับเขา้มาในท่ีวา่งของเรา (3) การหอ้ยแขวนสมมติฐาน ไม่ด่วนสรุป ไม่เนน้หาค าตอบ และ 
(4) การพดูถึงวาระปัจจุบนั มี 2 วาระ คือ วาระของเราในปัจจุบนัอะไรคือส่ิงท่ีมีชีวิตในตวัเรา ณ 
ขณะท่ีเรานัง่คุยแต่ละคนก็มีวาระไม่เหมือนกนั ส่วนใหญ่วาระปัจจุบนัคือ เราสนใจหรือใส่ใจอะไร 
เปิดพื้นท่ีรับฟังอยูเ่ร่ือยๆ และรับฟังกนัโดยไม่ประหตัประหารความคิดกนั ส่ิงเหล่านั้นก็จะมีคุณค่า 
ก่อใหเ้กิดส่ิงใหม่ๆ และตามตนเองอยูเ่ร่ือยๆ ส่ิงท่ีเราก าลงัพดูเป็นประโยชน์ต่ออะไร และวาระนั้นรับ
ใชอ้ะไร เช่น ใหก้บัตวัเราเอง ใหก้บัความดูดีของตวัเรา ให้กบัวงเสวนา ฉะนั้นเม่ือเราดูแลวง ดูแล

 
 

2) ยอ้นอ่านใหม่หมด ไม่ลดอะไรเลย หมายถึง การเปิดใจกวา้งเพื่อยอ้นอ่านความคิดของ
มนุษยท์ั้งโลกทุกวฒันธรรมและทุกลทัธิความเช่ือ โดยถือนโยบายวา่ ยอ้นอ่านใหม่หมด ไม่ลดอะไร
เลย (reread all, reject non) ดงันั้น เม่ือเตรียมตวัพร้อมแลว้ ก็จะยอ้นอ่าน (re-read) ทุกอยา่งท่ีขวาง
หนา้ เพื่อเลือกประเด็นท่ีสนใจมาคิดใหม่ (re-think) และเสนอเพื่อการน ามาพฒันาคุณภาพชีวติทั้ง
โดยส่วนตวัและส่วนรวม 

3) แสวงหาจุดร่วม สงวนจุดต่าง หมายถึง ความร่วมมือกนัของทุก ๆ ฝ่ายท่ีจะหนัหนา้เขา้หา
กนั โดยใชว้ธีิเสวนา (Dialogue) โดยเปิดโอกาสใหพ้ิจารณารับส่วนดีไดจ้ากทุกทาง บนฐานแนวคิด
ท่ีวา่ “แสวงหาจุดร่วม” ในส่ิงท่ีเห็นร่วมกนั เพื่อน ามาปฏิบติัใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัคือ เพื่อ
พฒันาคุณภาพชีวิตทั้งส่วนตวัและส่วนรวม และ “สงวนจุดต่าง” ในส่ิงท่ีเห็นต่างกนั โดยใหถื้อวา่
เป็นพรสวรรคข์องแต่ละฝ่าย เพื่อน ามาพฒันาคุณภาพชีวิต 

ข. วธีิการของปรัชญาหลงันวยคุนิยมสายกลาง ก็คือ การตีความภาษาดว้ยหลกัอรรถปริวรรต 
บนพื้นฐานของกระบวนทรรศน์ 5 ดว้ยวธีิการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ คือ วิเคราะห์ วจิกัษ ์และวธิาน  

ค. จุดมุ่งหมายของปรัชญาหลงันวยคุนิยมสายกลาง ก็คือ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวติ ไดแ้ก่ การ
พฒันา “สัญชาตญาณปัญญา” ใหสู้งข้ึน สัญชาตญาณปัญญาไดแ้ก่ พลงัสร้างสรรค ์(creativity) พลงั
ปรับตวั (adaptivity) พลงัร่วมมือ (collaborativity) และพลงัแสวงหา (requistivity) สัญชาตญาณทั้ง 4 
น ามาซ่ึงจริยธรรมดูแลเพื่อนมนุษยใ์หไ้ดรั้บความสุขแทต้ามความเป็นจริง คือ มีความสุขบนความสุข
ของตนเองและผูอ่ื้น สามารถ “ท าดี มีสุข” ไดจ้ริงทั้งโดยส่วนตวัและส่วนรวม 

กระบวนทรรศน์ท่ี 5 ไม่ใช่ลทัธิปรัชญาลทัธิหน่ึง เช่นเดียวกบักระบวนทรรศน์ทั้งหลายลว้น
แต่ไม่ใช่ลทัธิปรัชญา แต่เป็นกรอบก าหนดขอบเขตของกลุ่มลทัธิปรัชญาท่ีมีความเช่ือพื้นฐานแบบ
เดียวกนั ลทัธิหลงันวยคุเป็นเพียงลทัธิหน่ึง แมแ้ต่ลทัธิหลงันวยคุเองก็แตกสาขาออกไปมากมาย 
ความคิดและเน้ือหาท่ีน่าสนใจก็มีหลากหลาย แต่ก็ถือวา่เป็นการแบ่งหนา้ท่ีกนัรับผิดชอบ แบ่งส่วน
กนัคน้ควา้วจิยั โดยมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกนั คือ สันติภาพของโลก และการอยูร่่วมกนัอยา่งเอ้ืออาทรต่อ
กนัระหวา่งมวลมนุษย ์บนพื้นฐานแห่งการเคารพศกัด์ิศรีแห่งความเป็นมนุษย ์น่ีคือความแปลกใหม่
ของกระบวนทรรศน์ท่ี 5 (Bunchua, 2014 : p. 3) 
 พื้นฐานปรัชญาหลงันวยคุสายกลาง เม่ือน าไปก าหนดเป็นนโยบายส าหรับเป็นหลกัปฏิบติั 
จะยดึถือหลกัการท่ีวา่ “ยดึเหน่ียว แต่ไม่ยดึติด” คือหลกัการตอ้งมีความยดืหยุน่ ไม่ตายตวั สามารถ
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ความเงียบ วงเสวนาท่ีไดฝึ้กฝนกนัอยูเ่ร่ือย ๆ จะรับรู้ รับฟังความเงียบ ยอมรับจงัหวะของความคิด 
มองเห็นพื้นท่ี 
 วงจรเสวนาควรด าเนินไปตามนโยบายท่ีเหมาะสม ไดแ้ก่ การสนทนาจะเร่ิมจากความสุภาพ 
ใหเ้กียรติผูร่้วมเสวนา รักษาตวัตนก่อน เป็นการสงวนท่าทีของกนัและกนั เม่ือวงเสวนาไหลล่ืนก็เร่ิม
มีกรเผยตวัตนแสดงออก ถา้การแสดงออกนั้นไดรั้บการยอมรับ (ถา้ไม่ไดรั้บการยอมรับก็กลบัไปท่ี
เดิม) เม่ือไดฝึ้กร่วมกนัก็จะมีการสืบคน้ มีการใคร่ครวญดว้ยวจิารณญาณ (critical mind) คือ วิเคราะห์ 
(analysis) วจิกัษ ์(appliciat) วธิาน (application) หาขอ้ดีขอ้เสีย เห็นขอ้จ ากดั และมีการยอมรับตนเอง
ตามท่ีเป็นจริงวา่ทุกคนต่างท าหนา้ท่ีบนขอ้จ ากดั ซ่ึงจะช่วยลดตวัตนและอาการตรึงเครียดในการ
ท างานท่ีมุ่งความสมบูรณ์แบบมากจนเกินไป หากท ากนัอยา่งมีคุณภาพจะก่อใหเ้กิดปัญญา เห็นใจเขา
ใจเราดว้ยความรักในเพื่อนมนุษย ์เห็นความส าคญัของการมีส่วนร่วมทั้งในระดบัความเขา้ใจ 
(understanding) และเขา้ถึงในเชิงปัญญาปฏิบติั (prudence or phronesis) ท่ีเกิดจากการลงมือท าเพื่อ
พิสูจน์ความเขา้ใจท่ีเกิดข้ึน การเกิดใหม่ของความคิดร่วมกนัทั้งในระดบัเขา้ใจและเขา้ถึงจะก่อใหเ้กิด
การมีส่วนร่วมซ่ึงน าไปสู่ความสามคัคี ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะของการเป็นสมบติัร่วม ประกอบกนัข้ึนมา
เป็นความคิดสร้างสรรค ์มีการแบ่งปันความส าเร็จใหก้นัและกนั มีความเขา้ใจกนัมากข้ึน ใหเ้กียรติ
กนัมากข้ึน แต่ขอ้สรุปก็ไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นอนัเดียวกนัก็ได ้คือเป็นลกัษณะ “แสวงหาจุดร่วม สงวนจุด
ต่างอยา่งสร้างสรรค”์ ส่ิงใดท่ีเห็นร่วมกนัก็น ามาปฏิบติัร่วมกนัเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต ส่วนใดท่ีเห็น
ต่างกนัใหถื้อเป็นพรสวรรคข์องแต่ละฝ่าย น ามาซ่ึงการก าหนดแนวร่วมใหไ้ปในทิศทางเดียวกนั เกิด
การแบ่งกลุ่มเพื่อช่วยเหลือกนัในแต่ละหนา้ท่ี เกิดเอกภาพบนความหลากหลายร่วมกนั จากความรัก
ความเขา้ใจ ความจริงใจ การมีส่วนร่วม รู้จกัแบ่งปัน มีความสามคัคี มีความกลา้หาญและเสียสละ
ร่วมกนั  
 ในดา้นการออกแบบการประชุมสาธารณะท่ีมีประสิทธิภาพ ควรด าเนินตามนโยบายดงัน้ี 
 (1) ควรมีการก าหนดรูปแบบการประชุมท่ีเหมาะสมกบัเป้าหมาย โดยค านึงถึงผูท่ี้เขา้มา
ประชุมในฐานะท่ีตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในขั้นตอนต่างๆ ไดแ้ก่ 
  (1.1) ทบทวนวตัถุประสงคข์องการมีส่วนร่วมของผูเ้ขา้ประชุมและการแลกเปล่ียน
ความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร ส าหรับช่วงท่ีตอ้งมีการตดัสินใจเพื่อเป้าหมายของการประชุม 
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ความเงียบ วงเสวนาท่ีไดฝึ้กฝนกนัอยูเ่ร่ือย ๆ จะรับรู้ รับฟังความเงียบ ยอมรับจงัหวะของความคิด 
มองเห็นพื้นท่ี 
 วงจรเสวนาควรด าเนินไปตามนโยบายท่ีเหมาะสม ไดแ้ก่ การสนทนาจะเร่ิมจากความสุภาพ 
ใหเ้กียรติผูร่้วมเสวนา รักษาตวัตนก่อน เป็นการสงวนท่าทีของกนัและกนั เม่ือวงเสวนาไหลล่ืนก็เร่ิม
มีกรเผยตวัตนแสดงออก ถา้การแสดงออกนั้นไดรั้บการยอมรับ (ถา้ไม่ไดรั้บการยอมรับก็กลบัไปท่ี
เดิม) เม่ือไดฝึ้กร่วมกนัก็จะมีการสืบคน้ มีการใคร่ครวญดว้ยวจิารณญาณ (critical mind) คือ วิเคราะห์ 
(analysis) วจิกัษ ์(appliciat) วธิาน (application) หาขอ้ดีขอ้เสีย เห็นขอ้จ ากดั และมีการยอมรับตนเอง
ตามท่ีเป็นจริงวา่ทุกคนต่างท าหนา้ท่ีบนขอ้จ ากดั ซ่ึงจะช่วยลดตวัตนและอาการตรึงเครียดในการ
ท างานท่ีมุ่งความสมบูรณ์แบบมากจนเกินไป หากท ากนัอยา่งมีคุณภาพจะก่อใหเ้กิดปัญญา เห็นใจเขา
ใจเราดว้ยความรักในเพื่อนมนุษย ์เห็นความส าคญัของการมีส่วนร่วมทั้งในระดบัความเขา้ใจ 
(understanding) และเขา้ถึงในเชิงปัญญาปฏิบติั (prudence or phronesis) ท่ีเกิดจากการลงมือท าเพื่อ
พิสูจน์ความเขา้ใจท่ีเกิดข้ึน การเกิดใหม่ของความคิดร่วมกนัทั้งในระดบัเขา้ใจและเขา้ถึงจะก่อใหเ้กิด
การมีส่วนร่วมซ่ึงน าไปสู่ความสามคัคี ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะของการเป็นสมบติัร่วม ประกอบกนัข้ึนมา
เป็นความคิดสร้างสรรค ์มีการแบ่งปันความส าเร็จใหก้นัและกนั มีความเขา้ใจกนัมากข้ึน ใหเ้กียรติ
กนัมากข้ึน แต่ขอ้สรุปก็ไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นอนัเดียวกนัก็ได ้คือเป็นลกัษณะ “แสวงหาจุดร่วม สงวนจุด
ต่างอยา่งสร้างสรรค”์ ส่ิงใดท่ีเห็นร่วมกนัก็น ามาปฏิบติัร่วมกนัเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต ส่วนใดท่ีเห็น
ต่างกนัใหถื้อเป็นพรสวรรคข์องแต่ละฝ่าย น ามาซ่ึงการก าหนดแนวร่วมใหไ้ปในทิศทางเดียวกนั เกิด
การแบ่งกลุ่มเพื่อช่วยเหลือกนัในแต่ละหนา้ท่ี เกิดเอกภาพบนความหลากหลายร่วมกนั จากความรัก
ความเขา้ใจ ความจริงใจ การมีส่วนร่วม รู้จกัแบ่งปัน มีความสามคัคี มีความกลา้หาญและเสียสละ
ร่วมกนั  
 ในดา้นการออกแบบการประชุมสาธารณะท่ีมีประสิทธิภาพ ควรด าเนินตามนโยบายดงัน้ี 
 (1) ควรมีการก าหนดรูปแบบการประชุมท่ีเหมาะสมกบัเป้าหมาย โดยค านึงถึงผูท่ี้เขา้มา
ประชุมในฐานะท่ีตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในขั้นตอนต่างๆ ไดแ้ก่ 
  (1.1) ทบทวนวตัถุประสงคข์องการมีส่วนร่วมของผูเ้ขา้ประชุมและการแลกเปล่ียน
ความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร ส าหรับช่วงท่ีตอ้งมีการตดัสินใจเพื่อเป้าหมายของการประชุม 

 
 
  (1.2) หาขอ้ตกลงในเร่ืองท่ีคาดหวงัจะประสบผลส าเร็จร่วมกบัสาธารณชนระหวา่ง
การประชุมน้ี 
  (1.3) อภิปรายวา่ เราจะใชข้อ้มูลท่ีเราไดรั้บระหวา่งการประชุมน้ีอยา่งไร เช่น เพื่อ
น าไปพฒันาคุณภาพชีวิตของผูท่ี้เขา้มามีส่วนร่วมในแต่ละระดบั เป็นตน้ 
  (1.4) พิจารณาถึงผูฟั้ง (ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย) ท่ีคาดวา่จะเขา้มามีส่วนร่วม 
  (1.5) ท ารายการองประเด็นต่างๆ ท่ีจ  าเป็นตอ้งพดูใหค้รอบคลุม 
  (1.6) ระบุถึงระดบัการปฏิสัมพนัธ์ท่ีจ  าเป็นตอ้งใชห้รือตอ้งการส าหรับแต่ละ
ประเด็นเพื่อบรรลุวตัถุประสงคส์ าหรับการประชุม 
  (1.7) เลือกกิจกรรมการประชุมส าหรับแต่ละหวัขอ้เพื่อบรรลุระดบัของการมี
ปฏิสัมพนัธ์ท่ีจ  าเป็นตอ้งใชเ้พื่อบรรลุวตัถุประสงค์ 
  (1.8) จดัสรรเวลาใหก้บัแต่ละหวัขอ้ หลงัจากท่ีทราบถึงหวัขอ้และชนิดของกิจกรรม
ท่ีตอ้งการจดั ถา้จ าเป็นตอ้งใชร้ะดบัการปฏิสัมพนัธ์สูงก็จ  าตอ้งใหเ้วลากบักิจกรรมนั้นใหม้ากข้ึน 
ตามหลกัการท่ีวา่ “กิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมมากเท่าไร จะใชเ้วลามากข้ึนเท่านั้น” 
  (1.9) การเตรียมวาระการประชุมตอ้งแสดงถึงหวัขอ้ ชนิดของกิจกรรม และเวลาท่ี
แบ่งใหต้ามสัดส่วนของกิจกรรม 
  (1.10) ก าหนดรู้แบบการจดัท่ีนัง่และอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้หเ้หมาะสมตาม
ปฏิสัมพนัธ์ท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนระหวา่งผูป้ระชุม ซ่ึงมีอยูม่ากมายหลายวธีิ  เช่น การจดัท่ีนัง่แบบห้อง
บรรยาย การจดัท่ีนัง่แบบคร่ึงวงกลม การจดัเกา้อ้ีแบบรูปวงกลม การสานเสวนาโตะ๊กลม การจดัท่ีนัง่
แบบงานเล้ียง การจดัท่ีนัง่เพื่อประชุมกลุ่มใหญ่สลบักลุ่มเล็ก เป็นตน้   

(2) การอ านวยการประชุมสาธารณะ (Facilitation Public Meeting) ผูอ้  านวยการประชุม
จ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ า มีหลกัการพื้นฐานหลายประการท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการประชุมท่ีควรถือเป็น
นโยบายส าหรับการน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งเหมาะสม ไดแ้ก่ 
  (2.1) ควรจ ากดัหวัขอ้การพูดคุยพอควรเพื่อเปิดโอกาสใหก้บัค าถามของผูเ้ขา้ร่วม
ประชุม เพราะผูค้นจะยอมรับผูน้ าการประชุมท่ีอยูใ่นความสนใจของเขา หมายความวา่ ผูเ้ขา้ร่วม
ประชุมมีความพร้อมท่ีจะร่วมมือหากเขารู้สึกวา่ผูน้ าประชุมมีความยติุธรรมและมีเหตุผล ตลอดถึง
โครงสร้างการประชุมส่งเสริมใหเ้กิดความเท่าเทียม 
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 การผลกัดนัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีใหเ้กิดข้ึน สามารถท าไดโ้ดยใชก้ลไกตลาด หรือ
มาตรการของทางการ หรือโดยความสมคัรใจของนกัลงทุนสถาบนัเอง ในกรณีประเทศไทย น่ายนิดี
วา่ กรผลกัดนัไดท้  าผา่นทั้งภาครัฐ เอกชน และกลไกตลาด ท่ีไดร่้วมกนัผลกัดนันกัลงทุนใหมี้บาบาท
ดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในฐานะผูถื้อหุ้น เช่น สมาคมบริษทัจดัการกองทุน ท่ีไดผ้ลกัดนัให้
บริษทัจดทะเบียน ใหค้วามส าคญักบัการมีนโยบาย ไม่สนบัสนุนการทุจริตคอรัปชัน่ รวมถึงหนา้ท่ี
การเขา้ประชุมใหญ่ประจ าปี เพื่อลงคะแนนผลกัดนัใหบ้ริษทัปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดี นอกจากน้ีประเทศไทยยงัมีสมาคมนกัลงทุนไทยท่ีขบัเคล่ือนเร่ืองน้ีเช่นกนั ผา่นการตั้งค  าถามในท่ี
ประชุมใหญ่ประจ าของบริษทั 
 เหล่าน้ีคือตวัอยา่งนโยบายเพื่อการมีส่วนร่วมของนกัลงทุนและนกัลงทุนรายยอ่ยในฐานะผู ้
ถือหุน้ท่ีผลกัดนัธรรมาภิบาลใหเ้กิดแก่ภาคธุรกิจ ซ่ึงเป็นผลดีต่อบริษทัลงทุนและต่อภาคธุรกิจของ
ประเทศโดยรวม 
 3) นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการประชุมสามัญประจ าปีของภาคธุรกจิเอกชน 
 คณะกรมการบริษทัท่ีจดัการประชุมสามญัประจ าปีไดดี้ ผูถื้อหุน้จะไดป้ระโยชน์มาก ทั้งจาก
ความรู้และความเขา้ใจ ท่ีมาจากการช้ีแจงและตอบค าถามของคณะกรรมการ สร้างความมัน่ใจท่ีผูถื้อ
หุน้มีต่ออนาคตของบริษทัและต่อความสามารถในการก ากบัดูแลของคณะกรรมการ ท าใหธุ้รกิจของ
บริษทัไดรั้บการสนบัสนุนจากผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
 ดงันั้น ส่ิงท่ีผูเ้ขา้ร่วมประชุมอยากเห็นในแง่การก ากบัดูแลท่ีดีก็คือ อยากใหท้ั้ง
คณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้ใชป้ระโยชน์จากวนัประชุมดงักล่าวอยา่งเตม็ท่ี เพื่อสร้างความ
เขา้ใจในธุรกิจของบริษทั แสดงภาวะผูน้ าของคณะกรรมการบริษทั และสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูถื้อ
หุน้ในฐานะเจา้ของและนกัลงทุน โดยนโยบายท่ีควรขบัเคล่ือนใหเ้กิดประจกัษแ์ก่ผูท่ี้เขา้ร่วมประชุม
จึงไดแ้ก่ 
 หน่ึง กรรมการบริษทัมาร่วมประชุมอยา่งพร้อมเพรียง อยา่ใหข้าด อยา่ใหส้าย และให้
ความส าคญัท่ีจะตอบค าถาม และช้ีแจงประเด็นต่างๆ ท่ีผูถื้อหุน้ซกัถามอยา่งจริงใจเพื่อใหเ้กิดความ
มัน่ใจในการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 
 สอง กรรมการอิสระท่ีเพิ่งไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการคร้ังแรกต่อท่ีประชุมใหญ่เพื่อลง
มติอนุมติันั้น ควรอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งใชโ้อกาสน้ีแนะน าตวัเองต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้รู้จกั 

 
 
  (2.2) ผูน้ าประชุมตอ้งน าเชิงกระบวนการไม่ใช่เน้ือหา เพื่อสร้างความมัน่ใจในความ
ยติุธรรมและสร้างกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ 
  (2.3) หลีกเล่ียงสัญลกัษณ์แห่งอ านาจท่ีอาจก่อให้เกิดความไม่พอใจและอาจเกิดการ
คดัคา้นท่ีแสดงข้ึนเพื่อทา้ทายผูน้ า ไม่วาจะเป็นการแต่งกายประดบัยศ ค าพดูค าจาท่ีแฝงดว้ยการกด
ข่ม ผูน้ าท่ีด าเนินการอยา่งไดผ้ลจะตอ้งรู้จกัยดืหยุน่ สร้างความกลมกลืน พร้อมท่ีจะเปล่ียนกฎกติกา
อยา่งเป็นทางการของการประชุมเม่ือเห็นเหมาะสม ทั้งยอมรับค าแนะน าจากผูเ้ขา้ร่วมประชุม และ
ส่ือสารอยา่งกระตือรือร้นจริงใจและยอมรับกระบวนการการมีส่วนร่วมของผูเ้ขา้ประชุม  
  (2.4) ผูน้ าประชุมตอ้งอ านวยการประชุมใหด้ าเนินไปตามแนวทางและเป้าหมาย ใช้
การส่ือสารท่ีชดัเจนและเป็นท่ียอมรับ ใหก้ารยอมรับและรับรู้ความรู้สึกของกนัและกนั พดูถึงปัญหา
ในทางสร้างสรรค ์ใหค้  าแนะน ากระบวนการหรือวธีิการแกปั้ญหา มีการสรุปและก าหนดทิศทางให้
ชดัเจน 
 2) นโยบายด้านการมีส่วนร่วมของนักลงทุนสถาบันและนักลงทุนรายย่อยในฐานะผู้ถือหุ้นที่
ผลกัดันธรรมาภิบาลให้เกดิแก่ภาคธุรกจิ 
 พฤติกรรมลงทุนของนกัลงทุนสถาบนัในกระบวนทรรศน์นวยคุอาจไม่เหมาะสมต่อการมี
ส่วนร่วมเพราะเนน้การแข่งขนัทางธุรกิจแบบเอาชนะกินเรียบทั้งกระดาน จ าเป็นตอ้งปรับปรุงแกไ้ข
เพื่อใหน้กัลงทุนสถาบนัท่ีเป็นผูถื้อหุน้มีส่วนในการรับผดิชอบท่ีจะรักษาผลประโยชน์ของบริษทั
เพื่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมท่ีพฒันาคุณภาพชีวิตร่วมกนั และขบัเคล่ือนธรรมาภิบาลหรือบรรษทัภิบาล
ใหเ้กิดข้ึนในบริษทัตามนโยบายท่ีเสนอแนะไวด้งัน้ี 
 หน่ึง จดัตั้งคณะกรรมการท่ีจะก ากบัดูแลการลงทุนของกองทุนท่ีบริหารโดยนกัลงทุน
สถาบนั เพื่อใหก้องทุนท าหนา้ท่ีสองดา้น คือ ท าก าไรและมีธรรมาภิบาลท่ีดีในการท าธุรกิจ 
โดยเฉพาะการบริหารความเส่ียงผา่นการวางนโยบายของคณะกรรมการกองทุนท่ีชดัเจน 
 สอง มีการเปิดเผยขอ้มูลมากข้ึนโดยเฉพาะขอ้มูลปฏิบติัการ เช่น กระบวนการลงทุน 
บทบาทของซีจี (CG) หรือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในกระบวนการตดัสินใจลงทุน ผลตอบแทน และ
ระบบแรงจูงใจท่ีใหพ้นกังาน และขอ้มูลเก่ียวกบัการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการท่ีก ากบัดูแล ซ่ึง
ส าคญัคือ นโยบายของคณะกรรมการ กระบวนการธรรมาภิบาลในการท าธุรกิจ 
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 การผลกัดนัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีใหเ้กิดข้ึน สามารถท าไดโ้ดยใชก้ลไกตลาด หรือ
มาตรการของทางการ หรือโดยความสมคัรใจของนกัลงทุนสถาบนัเอง ในกรณีประเทศไทย น่ายนิดี
วา่ กรผลกัดนัไดท้  าผา่นทั้งภาครัฐ เอกชน และกลไกตลาด ท่ีไดร่้วมกนัผลกัดนันกัลงทุนใหมี้บาบาท
ดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในฐานะผูถื้อหุ้น เช่น สมาคมบริษทัจดัการกองทุน ท่ีไดผ้ลกัดนัให้
บริษทัจดทะเบียน ใหค้วามส าคญักบัการมีนโยบาย ไม่สนบัสนุนการทุจริตคอรัปชัน่ รวมถึงหนา้ท่ี
การเขา้ประชุมใหญ่ประจ าปี เพื่อลงคะแนนผลกัดนัใหบ้ริษทัปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดี นอกจากน้ีประเทศไทยยงัมีสมาคมนกัลงทุนไทยท่ีขบัเคล่ือนเร่ืองน้ีเช่นกนั ผา่นการตั้งค  าถามในท่ี
ประชุมใหญ่ประจ าของบริษทั 
 เหล่าน้ีคือตวัอยา่งนโยบายเพื่อการมีส่วนร่วมของนกัลงทุนและนกัลงทุนรายยอ่ยในฐานะผู ้
ถือหุน้ท่ีผลกัดนัธรรมาภิบาลใหเ้กิดแก่ภาคธุรกิจ ซ่ึงเป็นผลดีต่อบริษทัลงทุนและต่อภาคธุรกิจของ
ประเทศโดยรวม 
 3) นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการประชุมสามัญประจ าปีของภาคธุรกจิเอกชน 
 คณะกรมการบริษทัท่ีจดัการประชุมสามญัประจ าปีไดดี้ ผูถื้อหุน้จะไดป้ระโยชน์มาก ทั้งจาก
ความรู้และความเขา้ใจ ท่ีมาจากการช้ีแจงและตอบค าถามของคณะกรรมการ สร้างความมัน่ใจท่ีผูถื้อ
หุน้มีต่ออนาคตของบริษทัและต่อความสามารถในการก ากบัดูแลของคณะกรรมการ ท าใหธุ้รกิจของ
บริษทัไดรั้บการสนบัสนุนจากผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
 ดงันั้น ส่ิงท่ีผูเ้ขา้ร่วมประชุมอยากเห็นในแง่การก ากบัดูแลท่ีดีก็คือ อยากใหท้ั้ง
คณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้ใชป้ระโยชน์จากวนัประชุมดงักล่าวอยา่งเตม็ท่ี เพื่อสร้างความ
เขา้ใจในธุรกิจของบริษทั แสดงภาวะผูน้ าของคณะกรรมการบริษทั และสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูถื้อ
หุน้ในฐานะเจา้ของและนกัลงทุน โดยนโยบายท่ีควรขบัเคล่ือนใหเ้กิดประจกัษแ์ก่ผูท่ี้เขา้ร่วมประชุม
จึงไดแ้ก่ 
 หน่ึง กรรมการบริษทัมาร่วมประชุมอยา่งพร้อมเพรียง อยา่ใหข้าด อยา่ใหส้าย และให้
ความส าคญัท่ีจะตอบค าถาม และช้ีแจงประเด็นต่างๆ ท่ีผูถื้อหุน้ซกัถามอยา่งจริงใจเพื่อใหเ้กิดความ
มัน่ใจในการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 
 สอง กรรมการอิสระท่ีเพิ่งไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการคร้ังแรกต่อท่ีประชุมใหญ่เพื่อลง
มติอนุมติันั้น ควรอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งใชโ้อกาสน้ีแนะน าตวัเองต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้รู้จกั 

 
 
  (2.2) ผูน้ าประชุมตอ้งน าเชิงกระบวนการไม่ใช่เน้ือหา เพื่อสร้างความมัน่ใจในความ
ยติุธรรมและสร้างกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ 
  (2.3) หลีกเล่ียงสัญลกัษณ์แห่งอ านาจท่ีอาจก่อให้เกิดความไม่พอใจและอาจเกิดการ
คดัคา้นท่ีแสดงข้ึนเพื่อทา้ทายผูน้ า ไม่วาจะเป็นการแต่งกายประดบัยศ ค าพดูค าจาท่ีแฝงดว้ยการกด
ข่ม ผูน้ าท่ีด าเนินการอยา่งไดผ้ลจะตอ้งรู้จกัยดืหยุน่ สร้างความกลมกลืน พร้อมท่ีจะเปล่ียนกฎกติกา
อยา่งเป็นทางการของการประชุมเม่ือเห็นเหมาะสม ทั้งยอมรับค าแนะน าจากผูเ้ขา้ร่วมประชุม และ
ส่ือสารอยา่งกระตือรือร้นจริงใจและยอมรับกระบวนการการมีส่วนร่วมของผูเ้ขา้ประชุม  
  (2.4) ผูน้ าประชุมตอ้งอ านวยการประชุมใหด้ าเนินไปตามแนวทางและเป้าหมาย ใช้
การส่ือสารท่ีชดัเจนและเป็นท่ียอมรับ ใหก้ารยอมรับและรับรู้ความรู้สึกของกนัและกนั พดูถึงปัญหา
ในทางสร้างสรรค ์ใหค้  าแนะน ากระบวนการหรือวธีิการแกปั้ญหา มีการสรุปและก าหนดทิศทางให้
ชดัเจน 
 2) นโยบายด้านการมีส่วนร่วมของนักลงทุนสถาบันและนักลงทุนรายย่อยในฐานะผู้ถือหุ้นที่
ผลกัดันธรรมาภิบาลให้เกดิแก่ภาคธุรกจิ 
 พฤติกรรมลงทุนของนกัลงทุนสถาบนัในกระบวนทรรศน์นวยคุอาจไม่เหมาะสมต่อการมี
ส่วนร่วมเพราะเนน้การแข่งขนัทางธุรกิจแบบเอาชนะกินเรียบทั้งกระดาน จ าเป็นตอ้งปรับปรุงแกไ้ข
เพื่อใหน้กัลงทุนสถาบนัท่ีเป็นผูถื้อหุน้มีส่วนในการรับผดิชอบท่ีจะรักษาผลประโยชน์ของบริษทั
เพื่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมท่ีพฒันาคุณภาพชีวิตร่วมกนั และขบัเคล่ือนธรรมาภิบาลหรือบรรษทัภิบาล
ใหเ้กิดข้ึนในบริษทัตามนโยบายท่ีเสนอแนะไวด้งัน้ี 
 หน่ึง จดัตั้งคณะกรรมการท่ีจะก ากบัดูแลการลงทุนของกองทุนท่ีบริหารโดยนกัลงทุน
สถาบนั เพื่อใหก้องทุนท าหนา้ท่ีสองดา้น คือ ท าก าไรและมีธรรมาภิบาลท่ีดีในการท าธุรกิจ 
โดยเฉพาะการบริหารความเส่ียงผา่นการวางนโยบายของคณะกรรมการกองทุนท่ีชดัเจน 
 สอง มีการเปิดเผยขอ้มูลมากข้ึนโดยเฉพาะขอ้มูลปฏิบติัการ เช่น กระบวนการลงทุน 
บทบาทของซีจี (CG) หรือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในกระบวนการตดัสินใจลงทุน ผลตอบแทน และ
ระบบแรงจูงใจท่ีใหพ้นกังาน และขอ้มูลเก่ียวกบัการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการท่ีก ากบัดูแล ซ่ึง
ส าคญัคือ นโยบายของคณะกรรมการ กระบวนการธรรมาภิบาลในการท าธุรกิจ 
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และควรพดูใหผู้ถื้อหุ้นทราบสั้นๆ วา่จะเขา้มามีบทบาทอยา่งไร และคณะกรรมการบริษทัจะได้
ประโยชน์อยา่งไรจากบทบาทของตนในฐานะกรรมการอิสระของบริษทั เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นมัน่ใจวา่ได้
กรรมการอิสระท่ีมีความสามารถเขา้มาช่วยงานของบริษทั 
 สาม ประธานกรรมการจะตอ้งถือเป็นความรับผดิชอบท่ีตอ้งเขา้ร่วมประชุม เป็นคนเดียวท่ี
ขาดไม่ได ้เพราะเป็นคนเดียวท่ีผูถื้อหุน้อยากเจอและอยากฟัง อยากเห็นประธานบริษทัให้
ความส าคญัและเขา้ร่วมประชุม เพราะบทบาทของประธานกรรมการมีความส าคญัต่อการสร้าง
บรรยากาศของการประชุม (set the tone) และประธานกรรมการควรเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถาม
และมีเวลาตอบค าถามอยา่งเพียงพอ ท่ีส าคญัประธานกรรมการตอ้งใจเยน็มากๆ ท่ีจะรับฟังความ
คิดเห็นของสมาชิก ใหเ้กียรติสมาชิกในฐานะเจา้ของและผูถื้อหุน้ในการแสดงความเห็น ไม่พดูตดั
บท ควบคุมดูแลการประชุมใหเ้ป็นไปตามวาระท่ีก าหนดไว ้และอยูภ่ายในเวลาท่ีเหมาะสม ควรท า
ใหก้ารประชุมผูถื้อหุ้นเป็นเร่ืองจริงจงั ท่ีสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูถื้อหุน้เก่ียวกบัอนาคตของบริษทั 
 ท้ายทีสุ่ด ส าหรับผูถื้อหุ้นควรเขา้ประชุมซกัถาม และลงคะแนนตามสิทธิผูถื้อหุน้อยา่ง
พร้อมเพรียง อยา่ท าใหก้ารประชุมเสียเวลา เพราะการท าหนา้ท่ีผูถื้อหุ้นอยา่งเขม้แขง็คือการ
สนบัสนุนใหบ้ริษทัมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเพื่อประโยชน์ของบริษทัและเพื่อประโยชน์ของผูถื้อ
หุน้ 
 ความโปร่งใสและการเปิดเผยขอ้มูลในท่ีประชุม การท าหนา้ท่ีของผูเ้ขา้ประชุมตามแนว
ปฏิบติัท่ีดี ส่ิงเหล่าน้ีเม่ือเกิดข้ึนแลว้ยอ่มเป็นท่ีประจกัษแ์ละสร้างความไวว้างใจของผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียใหเ้กิดข้ึนตามมา ไม่ตอ้งโฆษณา ไม่ตอ้งสร้างภาพ เพราะการปฏิบติัจริงไดน้ าไปสู่การสร้างความ
ไวว้างใจใหเ้กิดข้ึนตามนโยบายท่ีไดเ้สนอแนะไวข้า้งตน้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 การวจิยัเร่ือง การมีส่วนร่วมในมุมมองหลงันวยคุ (Postmodern Perspective in The Principle 
of Participation) ในคร้ังน้ีมุ่งเนน้การวิเคราะห์ตีความเพื่อตอบปัญหาการวจิยัท่ีวา่ “การมีส่วนร่วมใน
มุมมองปรัชญาหลงันวยคุเป็นอยา่งไร” ซ่ึงเป็นการศึกษาในเชิงลึกจึงมีขอ้จ ากดัในดา้นการวเิคราะห์
ในมุมมองอ่ืนๆ ท่ีน่าสนใจ ดงันั้น ผูว้จิยัจึงเสนอแนะเพื่อการวจิยัคร้ังต่อไปตามหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

 
 
 1. การมีส่วนร่วมในมุมมองหลกัการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล 
อดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 
 2. การมีส่วนร่วมในมุมมองปรัชญาธรรมาภิบาล 
 3. การมีส่วนร่วมในมุมมองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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และควรพดูใหผู้ถื้อหุ้นทราบสั้นๆ วา่จะเขา้มามีบทบาทอยา่งไร และคณะกรรมการบริษทัจะได้
ประโยชน์อยา่งไรจากบทบาทของตนในฐานะกรรมการอิสระของบริษทั เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นมัน่ใจวา่ได้
กรรมการอิสระท่ีมีความสามารถเขา้มาช่วยงานของบริษทั 
 สาม ประธานกรรมการจะตอ้งถือเป็นความรับผดิชอบท่ีตอ้งเขา้ร่วมประชุม เป็นคนเดียวท่ี
ขาดไม่ได ้เพราะเป็นคนเดียวท่ีผูถื้อหุน้อยากเจอและอยากฟัง อยากเห็นประธานบริษทัให้
ความส าคญัและเขา้ร่วมประชุม เพราะบทบาทของประธานกรรมการมีความส าคญัต่อการสร้าง
บรรยากาศของการประชุม (set the tone) และประธานกรรมการควรเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถาม
และมีเวลาตอบค าถามอยา่งเพียงพอ ท่ีส าคญัประธานกรรมการตอ้งใจเยน็มากๆ ท่ีจะรับฟังความ
คิดเห็นของสมาชิก ใหเ้กียรติสมาชิกในฐานะเจา้ของและผูถื้อหุน้ในการแสดงความเห็น ไม่พดูตดั
บท ควบคุมดูแลการประชุมใหเ้ป็นไปตามวาระท่ีก าหนดไว ้และอยูภ่ายในเวลาท่ีเหมาะสม ควรท า
ใหก้ารประชุมผูถื้อหุ้นเป็นเร่ืองจริงจงั ท่ีสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูถื้อหุน้เก่ียวกบัอนาคตของบริษทั 
 ท้ายทีสุ่ด ส าหรับผูถื้อหุ้นควรเขา้ประชุมซกัถาม และลงคะแนนตามสิทธิผูถื้อหุน้อยา่ง
พร้อมเพรียง อยา่ท าใหก้ารประชุมเสียเวลา เพราะการท าหนา้ท่ีผูถื้อหุ้นอยา่งเขม้แขง็คือการ
สนบัสนุนใหบ้ริษทัมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเพื่อประโยชน์ของบริษทัและเพื่อประโยชน์ของผูถื้อ
หุน้ 
 ความโปร่งใสและการเปิดเผยขอ้มูลในท่ีประชุม การท าหนา้ท่ีของผูเ้ขา้ประชุมตามแนว
ปฏิบติัท่ีดี ส่ิงเหล่าน้ีเม่ือเกิดข้ึนแลว้ยอ่มเป็นท่ีประจกัษแ์ละสร้างความไวว้างใจของผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียใหเ้กิดข้ึนตามมา ไม่ตอ้งโฆษณา ไม่ตอ้งสร้างภาพ เพราะการปฏิบติัจริงไดน้ าไปสู่การสร้างความ
ไวว้างใจใหเ้กิดข้ึนตามนโยบายท่ีไดเ้สนอแนะไวข้า้งตน้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 การวจิยัเร่ือง การมีส่วนร่วมในมุมมองหลงันวยคุ (Postmodern Perspective in The Principle 
of Participation) ในคร้ังน้ีมุ่งเนน้การวิเคราะห์ตีความเพื่อตอบปัญหาการวจิยัท่ีวา่ “การมีส่วนร่วมใน
มุมมองปรัชญาหลงันวยคุเป็นอยา่งไร” ซ่ึงเป็นการศึกษาในเชิงลึกจึงมีขอ้จ ากดัในดา้นการวเิคราะห์
ในมุมมองอ่ืนๆ ท่ีน่าสนใจ ดงันั้น ผูว้จิยัจึงเสนอแนะเพื่อการวจิยัคร้ังต่อไปตามหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

 
 
 1. การมีส่วนร่วมในมุมมองหลกัการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล 
อดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 
 2. การมีส่วนร่วมในมุมมองปรัชญาธรรมาภิบาล 
 3. การมีส่วนร่วมในมุมมองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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