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บทคดัย่อ  
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของภาครัฐ สงักดักระทรวงศึกษาธิการ
และกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อศึกษาการด าเนินงานของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของภาครัฐ สงักดักระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว และเพื่อศึกษาภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัท่ีส่งต่อการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของภาครัฐ สงักดักระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประชากรคือผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาตอนตน้ ปีการศึกษา 2560  จ านวน 8,060 
คน สุ่มเป็นตวัอยา่งจ านวน 427 ตวัอยา่ง ผลการวจิยัพบวา่ สภาพภาวะผูน้ าแบบร่วมมือ
รวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก ตวัแปรภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงั 5 ตวัแปรสามารถร่วมกนัพยากรณ์ผลการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาไดร้้อยละ 74.1 โดยตวัแปรดา้นการปกครองกลุ่มคนท่ีมีความ
หลากหลายดว้ยหลกัธรรมาภิบาล สามารถพยากรณ์ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาได้
สูงสุด รองลงมาเป็นการมีวสิยัทศัน์ การสร้างความสมัพนัธ์ การมีส่วนร่วม การเห็น
คุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีความหลายหลาก และความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจ
แกปั้ญหาตามล าดบั 
 
ค าส าคญั:  ภาวะผูน้ า,  ภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงั,  การด าเนินงานของสถานศึกษา 
 
Abstract  

The purpose of this research was to study the collaborative leadership of 
administrators of government basic education schools under the Ministry of Education 
and Sports, Lao People’s Democratic Republic, to study the operation of government 

 
 

basic education schools, and to investigate the collaborative leadership of 
administrators affecting the operation of government basic education schools. The 
population consisted of 8,060 administrators, teachers, and educational personnel in 
primary and lower secondary schools in the academic year 2017. The samples were 
composed of 427 people. The research results revealed that the cooperative leadership 
of school administrators was overall at a high level. The overall operation of 
government basic education schools in the Lao People's Democratic Republic was 
overall at a high level. Cooperative leadership variables combined with five variables 
could predict the performance of schools by 74.1 percent. Moreover, administration of 
different people with good governance could predict the operation of the school at the 
highest level. This was followed by vision possession, relationships building, 
participation, acknowledgement of the value of various stakeholders, and ingenuity in 
decision making to solve problems, respectively. 
  
Keywords:  leadership, collaborative leadership, school operation    
 
บทน า 
 นโยบายของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ไดช้ี้ใหเ้ห็นถึง
ความส าคญัของการศึกษาวา่ การศึกษาเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดในกระบวนการขบัเคล่ือน
ประเทศชาติสู่การพฒันาใหเ้กิดความเจริญกา้วหนา้อยา่งย ัง่ยนื เพราะวา่ “การศึกษาเป็น
แกนของการพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องประเทศ ซ่ึงถือวา่เป็นปฐมปัจจยัของการพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคม”  ดงันั้น องคก์รการศึกษาซ่ึงมีหนา้ท่ีหลกัในการจดัการศึกษาใหก้บั
บุคลากรภายในชาติ จึงมีบทบาทในการสร้างรากฐานท่ีมัน่คงส าหรับการพฒันา
ประเทศชาติในทุกดา้น นอกจากนั้น มติของท่ีประชุมของพรรคประชาชนปฏิวติัลาว
ใหญ่คร้ังท่ี 9 ปี พ.ศ. 2554 ไดก้ าหนดเป้าหมายหลกัของการพฒันาประเทศไว ้4 ดา้น 



Journal of Humanities & Social Sciences  (JHUSOC) 215Vol. 17 No. 1 (January-April) 2019

 
 

บทคดัย่อ  
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของภาครัฐ สงักดักระทรวงศึกษาธิการ
และกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อศึกษาการด าเนินงานของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของภาครัฐ สงักดักระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว และเพื่อศึกษาภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัท่ีส่งต่อการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของภาครัฐ สงักดักระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประชากรคือผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาตอนตน้ ปีการศึกษา 2560  จ านวน 8,060 
คน สุ่มเป็นตวัอยา่งจ านวน 427 ตวัอยา่ง ผลการวจิยัพบวา่ สภาพภาวะผูน้ าแบบร่วมมือ
รวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก ตวัแปรภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงั 5 ตวัแปรสามารถร่วมกนัพยากรณ์ผลการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาไดร้้อยละ 74.1 โดยตวัแปรดา้นการปกครองกลุ่มคนท่ีมีความ
หลากหลายดว้ยหลกัธรรมาภิบาล สามารถพยากรณ์ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาได้
สูงสุด รองลงมาเป็นการมีวสิยัทศัน์ การสร้างความสมัพนัธ์ การมีส่วนร่วม การเห็น
คุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีความหลายหลาก และความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจ
แกปั้ญหาตามล าดบั 
 
ค าส าคญั:  ภาวะผูน้ า,  ภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงั,  การด าเนินงานของสถานศึกษา 
 
Abstract  

The purpose of this research was to study the collaborative leadership of 
administrators of government basic education schools under the Ministry of Education 
and Sports, Lao People’s Democratic Republic, to study the operation of government 

 
 

basic education schools, and to investigate the collaborative leadership of 
administrators affecting the operation of government basic education schools. The 
population consisted of 8,060 administrators, teachers, and educational personnel in 
primary and lower secondary schools in the academic year 2017. The samples were 
composed of 427 people. The research results revealed that the cooperative leadership 
of school administrators was overall at a high level. The overall operation of 
government basic education schools in the Lao People's Democratic Republic was 
overall at a high level. Cooperative leadership variables combined with five variables 
could predict the performance of schools by 74.1 percent. Moreover, administration of 
different people with good governance could predict the operation of the school at the 
highest level. This was followed by vision possession, relationships building, 
participation, acknowledgement of the value of various stakeholders, and ingenuity in 
decision making to solve problems, respectively. 
  
Keywords:  leadership, collaborative leadership, school operation    
 
บทน า 
 นโยบายของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ไดช้ี้ใหเ้ห็นถึง
ความส าคญัของการศึกษาวา่ การศึกษาเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดในกระบวนการขบัเคล่ือน
ประเทศชาติสู่การพฒันาใหเ้กิดความเจริญกา้วหนา้อยา่งย ัง่ยนื เพราะวา่ “การศึกษาเป็น
แกนของการพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องประเทศ ซ่ึงถือวา่เป็นปฐมปัจจยัของการพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคม”  ดงันั้น องคก์รการศึกษาซ่ึงมีหนา้ท่ีหลกัในการจดัการศึกษาใหก้บั
บุคลากรภายในชาติ จึงมีบทบาทในการสร้างรากฐานท่ีมัน่คงส าหรับการพฒันา
ประเทศชาติในทุกดา้น นอกจากนั้น มติของท่ีประชุมของพรรคประชาชนปฏิวติัลาว
ใหญ่คร้ังท่ี 9 ปี พ.ศ. 2554 ไดก้ าหนดเป้าหมายหลกัของการพฒันาประเทศไว ้4 ดา้น 



216 ปีที่ 17 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2562มนุษยสังคมสาร (มสส.)

 
 

สมาชิกหรือผูร่้วมงาน ภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงั หมายถึง กระบวนการท่ีผูน้ าใช้
ความสามารถในการจูงใจและสร้างแรงบนัดาลใจกระตุน้ใหบุ้คลากรท่ีอยูใ่นหน่วยงาน
เดียวกนัหรือต่างหน่วยงานกนัหรือระหวา่งองคก์าร ท าใหเ้กิดความเตม็ใจและ
กระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติังาน หรือด าเนินการกิจกรรมใดๆ ร่วมกนัดว้ยความสามคัคี เพื่อ
มุ่งสู่เป้าหมายร่วมกนั ในลกัษณะของการมีส่วนร่วม ริเร่ิม ประสานงาน ช่วยเหลือ เก้ือกลู 
แบ่งปันประสบการณ์ ความคิด แนวทางการท างาน ส่งเสริมและสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั
แมจ้ะมีความแตกต่างกนับา้งก็ตาม   
 ผูว้จิยั ไดศึ้กษาและสงัเคราะห์แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวม
พลงัจากงานเขียนของนกัวชิาการดา้นภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัดงัต่อไปน้ีคือ 
Frederic (1977), Donna and Barbara (1991), David and Carl (1994), John and Barbara 
(1992), Kochanowski (1999), Timothy (2001), Russel (2002), Hank (1998), Ricardo 
(2007), Gail (2008), Robert and Michael (2003) ไดส้งัเคราะห์องคป์ระกอบหลกัท่ีส าคญั
ของภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงั 7 ดา้นไดแ้ก่ 1) การมีวสิยัทศัน์ 2) ความสามารถใน
การสร้างแรงบนัดาลใจและการจูงใจของผูบ้ริหาร 3) การเป็นแบบอยา่งท่ีดี 4) การสร้าง
ความสมัพนัธ์ การมีส่วนร่วม (ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติั ร่วมยนิดี 
ร่วมประเมิน) และความไวเ้น้ือเช่ือใจ 5) ความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหา 
6) การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีความหลายหลาก และ 7) การปกครองกลุ่มคนท่ีมี
ความหลากหลายดว้ยหลกัธรรมาภิบาล เพื่อการศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงั
จะส่งผลต่อการด าเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ผูว้จิยัไดศึ้กษาและทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัการด าเนินงานของสถานศึกษาจากงาน
เขียนของนกัวชิาการดา้นผลการด าเนินงาน ประกอบไปดว้ยผลงานของ Campbell et al. 
(1983), Zale Nick (1985), Ivancevich (1999),  Campbel and Gudeck (1994), McCloy 
(1994), Maslow (1970), Herzberg (1959), Edwin Locke (1968), Harrel (1972), 
McCelland (1985), Maharatsakul (2013) ผูว้จิยัไดส้งัเคราะห์องคป์ระกอบส าคญัของการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาได ้6 ดา้น ประกอบไปดว้ย 1) ดา้นนโยบาย/แผนและการ

 
 

หรือท่ีเรียกกนัวา่ “4 บุกทะล”ุ ไดแ้ก่  (1) บุกทะลดุา้นจินตนาการและความคิด (2) บุก
ทะลุดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์(3) บุกทะลดุา้นระบบระเบียบการบริหาร และ (4) 
บุกทะลุดา้นการแกไ้ขปัญหาความยากจนของประชาชน อยา่งไรก็ตาม เป้าหมาย 4 บุก
ทะลุดงักล่าว จะส าเร็จไดม้ากนอ้ยเท่าใด ยอ่มข้ึนอยูก่บัความส าเร็จในการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยข์องประเทศใหมี้คุณภาพ ซ่ึงเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดในการ
พฒันามนุษยก็์คือ “การศึกษา” ทั้งน้ี หากจะพฒันามนุษยใ์หมี้ประสิทธิภาพ โดยอาศยั
การศึกษานั้น ประเดน็เร่ืองคุณภาพการศึกษาเป็นประเด็นท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งควรพฒันาให้
เกิดข้ึน ยิง่กวา่นั้น การสร้างคุณภาพทางการศึกษาจ าตอ้งอาศยัปัจจยัส าคญัหลายประการ 
เช่น นโยบายการจดัการศึกษาท่ีชดัเจน เงินทุนสนบัสนุนการจดัการศึกษา นวตักรรมทาง
การศึกษา ตลอดจนความร่วมมือจากองคก์รหลายฝ่าย โดยตอ้งเร่ิมตั้งแต่ระดบัประเทศ
จนถึงระดบัโรงเรียน ซ่ึงเป็นระดบัปฏิบติัการ โดยมีผูบ้ริหาร คณะครู และบุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืน ๆ รวมทั้งทรัพยากรท่ีจ าเป็นอ่ืนๆ ดว้ย ดงันั้น หวัใจท่ีส าคญัประการ
หน่ึงในการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหป้ระสบผลส าเร็จ อีกทั้งยงัตอ้งมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพไดน้ั้นคือ การมีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร (Kaewdaeng, 
2003: 21) เพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัอยา่งยิง่ในการสร้างความ
ร่วมมือร่วมใจ หรือร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหาร คณะครู บุคลากร ผูป้กครองนกัเรียน 
บรรดานกัเรียนและผูมี้ส่วนไดเ้สียกบัสถานศึกษา หากกิจกรรมทั้งหมดดงัท่ีไดก้ล่าวมา
ด าเนินไปอยา่งราบร่ืนและประสานกลมเกลียว ยอ่มยงัผลต่อการด าเนินงานของโรงเรียน
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 การทบทวนวรรณกรรม ไดช้ี้ใหเ้ห็นวา่ ภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงั จะมี
ความเหมาะสมท่ีสุดในการขบัเคล่ือนการพฒันาคุณภาพทางการศึกษาของสาธารณ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว เพราะวา่สงัคมประชาธิปไตยใหค้วามส าคญักบัการกระจาย
อ านาจและการตดัสินใจร่วมกนัของผูร่้วมงาน การเสริมสร้างแรงจูงใจและพลงัใจเพื่อ
พฒันางานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร การท่ีผูบ้ริหารเปิดโอกาสในการมีส่วนร่วม
หรือเพ่ิมอ านาจในการตดัสินใจร่วมกนัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมไปถึงภาวะผูน้ าของ



Journal of Humanities & Social Sciences  (JHUSOC) 217Vol. 17 No. 1 (January-April) 2019

 
 

สมาชิกหรือผูร่้วมงาน ภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงั หมายถึง กระบวนการท่ีผูน้ าใช้
ความสามารถในการจูงใจและสร้างแรงบนัดาลใจกระตุน้ใหบุ้คลากรท่ีอยูใ่นหน่วยงาน
เดียวกนัหรือต่างหน่วยงานกนัหรือระหวา่งองคก์าร ท าใหเ้กิดความเตม็ใจและ
กระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติังาน หรือด าเนินการกิจกรรมใดๆ ร่วมกนัดว้ยความสามคัคี เพื่อ
มุ่งสู่เป้าหมายร่วมกนั ในลกัษณะของการมีส่วนร่วม ริเร่ิม ประสานงาน ช่วยเหลือ เก้ือกลู 
แบ่งปันประสบการณ์ ความคิด แนวทางการท างาน ส่งเสริมและสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั
แมจ้ะมีความแตกต่างกนับา้งก็ตาม   
 ผูว้จิยั ไดศึ้กษาและสงัเคราะห์แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวม
พลงัจากงานเขียนของนกัวชิาการดา้นภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัดงัต่อไปน้ีคือ 
Frederic (1977), Donna and Barbara (1991), David and Carl (1994), John and Barbara 
(1992), Kochanowski (1999), Timothy (2001), Russel (2002), Hank (1998), Ricardo 
(2007), Gail (2008), Robert and Michael (2003) ไดส้งัเคราะห์องคป์ระกอบหลกัท่ีส าคญั
ของภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงั 7 ดา้นไดแ้ก่ 1) การมีวสิยัทศัน์ 2) ความสามารถใน
การสร้างแรงบนัดาลใจและการจูงใจของผูบ้ริหาร 3) การเป็นแบบอยา่งท่ีดี 4) การสร้าง
ความสมัพนัธ์ การมีส่วนร่วม (ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติั ร่วมยนิดี 
ร่วมประเมิน) และความไวเ้น้ือเช่ือใจ 5) ความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหา 
6) การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีความหลายหลาก และ 7) การปกครองกลุ่มคนท่ีมี
ความหลากหลายดว้ยหลกัธรรมาภิบาล เพื่อการศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงั
จะส่งผลต่อการด าเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ผูว้จิยัไดศึ้กษาและทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัการด าเนินงานของสถานศึกษาจากงาน
เขียนของนกัวชิาการดา้นผลการด าเนินงาน ประกอบไปดว้ยผลงานของ Campbell et al. 
(1983), Zale Nick (1985), Ivancevich (1999),  Campbel and Gudeck (1994), McCloy 
(1994), Maslow (1970), Herzberg (1959), Edwin Locke (1968), Harrel (1972), 
McCelland (1985), Maharatsakul (2013) ผูว้จิยัไดส้งัเคราะห์องคป์ระกอบส าคญัของการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาได ้6 ดา้น ประกอบไปดว้ย 1) ดา้นนโยบาย/แผนและการ

 
 

หรือท่ีเรียกกนัวา่ “4 บุกทะล”ุ ไดแ้ก่  (1) บุกทะลดุา้นจินตนาการและความคิด (2) บุก
ทะลุดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์(3) บุกทะลดุา้นระบบระเบียบการบริหาร และ (4) 
บุกทะลุดา้นการแกไ้ขปัญหาความยากจนของประชาชน อยา่งไรก็ตาม เป้าหมาย 4 บุก
ทะลุดงักล่าว จะส าเร็จไดม้ากนอ้ยเท่าใด ยอ่มข้ึนอยูก่บัความส าเร็จในการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยข์องประเทศใหมี้คุณภาพ ซ่ึงเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดในการ
พฒันามนุษยก็์คือ “การศึกษา” ทั้งน้ี หากจะพฒันามนุษยใ์หมี้ประสิทธิภาพ โดยอาศยั
การศึกษานั้น ประเดน็เร่ืองคุณภาพการศึกษาเป็นประเด็นท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งควรพฒันาให้
เกิดข้ึน ยิง่กวา่นั้น การสร้างคุณภาพทางการศึกษาจ าตอ้งอาศยัปัจจยัส าคญัหลายประการ 
เช่น นโยบายการจดัการศึกษาท่ีชดัเจน เงินทุนสนบัสนุนการจดัการศึกษา นวตักรรมทาง
การศึกษา ตลอดจนความร่วมมือจากองคก์รหลายฝ่าย โดยตอ้งเร่ิมตั้งแต่ระดบัประเทศ
จนถึงระดบัโรงเรียน ซ่ึงเป็นระดบัปฏิบติัการ โดยมีผูบ้ริหาร คณะครู และบุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืน ๆ รวมทั้งทรัพยากรท่ีจ าเป็นอ่ืนๆ ดว้ย ดงันั้น หวัใจท่ีส าคญัประการ
หน่ึงในการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหป้ระสบผลส าเร็จ อีกทั้งยงัตอ้งมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพไดน้ั้นคือ การมีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร (Kaewdaeng, 
2003: 21) เพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัอยา่งยิง่ในการสร้างความ
ร่วมมือร่วมใจ หรือร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหาร คณะครู บุคลากร ผูป้กครองนกัเรียน 
บรรดานกัเรียนและผูมี้ส่วนไดเ้สียกบัสถานศึกษา หากกิจกรรมทั้งหมดดงัท่ีไดก้ล่าวมา
ด าเนินไปอยา่งราบร่ืนและประสานกลมเกลียว ยอ่มยงัผลต่อการด าเนินงานของโรงเรียน
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 การทบทวนวรรณกรรม ไดช้ี้ใหเ้ห็นวา่ ภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงั จะมี
ความเหมาะสมท่ีสุดในการขบัเคล่ือนการพฒันาคุณภาพทางการศึกษาของสาธารณ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว เพราะวา่สงัคมประชาธิปไตยใหค้วามส าคญักบัการกระจาย
อ านาจและการตดัสินใจร่วมกนัของผูร่้วมงาน การเสริมสร้างแรงจูงใจและพลงัใจเพื่อ
พฒันางานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร การท่ีผูบ้ริหารเปิดโอกาสในการมีส่วนร่วม
หรือเพ่ิมอ านาจในการตดัสินใจร่วมกนัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมไปถึงภาวะผูน้ าของ
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ร่วมมือรวมพลงั 7 ดา้น เช่ือมโยงกบัการด าเนินงานของสถานศึกษาใน 6 ดา้น  เพื่อสร้าง
เป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัดงัน้ี 
 

              ตวัแปรต้น      ตวัแปรตาม 
 
    
  

 
 
 

ภาพท่ี 1: กรอบแนวคิดในการวจิยัภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานของในสถานขั้นพ้ืนฐาน 

ภาวะผู้น าแบบร่วมมือร่วมพลงัของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐานของภาครัฐ สังกดั
กระทรวงศึกษาธิการและกฬีา  สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว 7 ด้าน 
1. การมีวิสยัทศัน์ 
2. ความสามารถในการสร้างแรงบนัดาลใจ 
และการจูงใจของผูบ้ริหาร 
3. การเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
4. การสร้างความสมัพนัธ์  การมีส่วนร่วม (ร่วม
คิด ร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติั ร่วม
ยนิดี ร่วมประเมิน)  และความไวเ้น้ือเช่ือใจ 
5. ความฉลาด ไหวพริบในการตดัสินใจ
แกปั้ญหา 
6. การเห็นคุณคา่ของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีความ
หลากหลาย 
7. การปกครองกลุ่มคนท่ีมีความหลากหลาย
ดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 
 

การด าเนินงานของสถานศึกษา         
ขั้นพืน้ฐานของภาครัฐ สังกดั
กระทรวงศึกษาธิการและกฬีา  
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว 6 ด้าน 
1. ดา้นนโยบาย/แผนและการ
บริหารงาน 
2. ดา้นความสมัพนัธ์กบัสายงานการ
บริหารและผูบ้ริหาร 
3. ดา้นสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
4. ดา้นค่าตอบแทนและสวสัดิการ 
5. ดา้นความสมัพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมงาน 
6. ดา้นความสุขในการท างาน 
 

 
 

บริหารงาน 2) ดา้นความสมัพนัธ์กบัสายงานการบริหารและผูบ้ริหาร 3) ดา้น
สภาพแวดลอ้มในการท างาน 4) ดา้นค่าตอบแทนและสวสัดิการ 5) ดา้นความสมัพนัธ์กบั
เพ่ือนร่วมงาน และ 6) ดา้นความสุขในการท างาน  
 อยา่งไรก็ตาม ผูว้จิยัยงัไม่พบรายงานการศึกษาโดยตรงเก่ียวกบัภาวะผูน้ า
แบบร่วมมือรวมพลงัและการด าเนินงานของสถานศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่ การศึกษาใน
พ้ืนท่ีของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดงันั้น ประเดน็ของภาวะผูน้ าแบบ
ร่วมมือรวมพลงัและการด าเนินงานของสถานศึกษา จึงควรไดรั้บการศึกษา เพื่อน าผล
การศึกษาไปพฒันาภาวะผูน้ าการศึกษาในพ้ืนท่ี อีกทั้งยงัสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับ
การจดัท าหลกัสูตรพฒันาภาวะผูน้ าต่อไป 
 
วตัถุประสงค์การวจิยั 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของภาครัฐ สงักดักระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว  
 2. เพ่ือศึกษาการด าเนินงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของภาครัฐ สงักดั
กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 3. เพ่ือศึกษาภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัท่ีส่งต่อการด าเนินงานของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของภาครัฐ สงักดักระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 
วธีิด าเนินการวจิยั 
 กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 จากการศึกษาหลกัการ  แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรตน้และตวั
แปรตาม ผูว้จิยัไดท้ าการทดสอบความเป็นไดข้องการน าแนวความคิดเร่ืองภาวะผูน้ าแบบ
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ร่วมมือรวมพลงั 7 ดา้น เช่ือมโยงกบัการด าเนินงานของสถานศึกษาใน 6 ดา้น  เพื่อสร้าง
เป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัดงัน้ี 
 

              ตวัแปรต้น      ตวัแปรตาม 
 
    
  

 
 
 

ภาพท่ี 1: กรอบแนวคิดในการวจิยัภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานของในสถานขั้นพ้ืนฐาน 

ภาวะผู้น าแบบร่วมมือร่วมพลงัของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐานของภาครัฐ สังกดั
กระทรวงศึกษาธิการและกฬีา  สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว 7 ด้าน 
1. การมีวิสยัทศัน์ 
2. ความสามารถในการสร้างแรงบนัดาลใจ 
และการจูงใจของผูบ้ริหาร 
3. การเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
4. การสร้างความสมัพนัธ์  การมีส่วนร่วม (ร่วม
คิด ร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติั ร่วม
ยนิดี ร่วมประเมิน)  และความไวเ้น้ือเช่ือใจ 
5. ความฉลาด ไหวพริบในการตดัสินใจ
แกปั้ญหา 
6. การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีความ
หลากหลาย 
7. การปกครองกลุ่มคนท่ีมีความหลากหลาย
ดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 
 

การด าเนินงานของสถานศึกษา         
ขั้นพืน้ฐานของภาครัฐ สังกดั
กระทรวงศึกษาธิการและกฬีา  
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว 6 ด้าน 
1. ดา้นนโยบาย/แผนและการ
บริหารงาน 
2. ดา้นความสมัพนัธ์กบัสายงานการ
บริหารและผูบ้ริหาร 
3. ดา้นสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
4. ดา้นค่าตอบแทนและสวสัดิการ 
5. ดา้นความสมัพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมงาน 
6. ดา้นความสุขในการท างาน 
 

 
 

บริหารงาน 2) ดา้นความสมัพนัธ์กบัสายงานการบริหารและผูบ้ริหาร 3) ดา้น
สภาพแวดลอ้มในการท างาน 4) ดา้นค่าตอบแทนและสวสัดิการ 5) ดา้นความสมัพนัธ์กบั
เพ่ือนร่วมงาน และ 6) ดา้นความสุขในการท างาน  
 อยา่งไรก็ตาม ผูว้จิยัยงัไม่พบรายงานการศึกษาโดยตรงเก่ียวกบัภาวะผูน้ า
แบบร่วมมือรวมพลงัและการด าเนินงานของสถานศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่ การศึกษาใน
พ้ืนท่ีของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดงันั้น ประเดน็ของภาวะผูน้ าแบบ
ร่วมมือรวมพลงัและการด าเนินงานของสถานศึกษา จึงควรไดรั้บการศึกษา เพื่อน าผล
การศึกษาไปพฒันาภาวะผูน้ าการศึกษาในพ้ืนท่ี อีกทั้งยงัสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับ
การจดัท าหลกัสูตรพฒันาภาวะผูน้ าต่อไป 
 
วตัถุประสงค์การวจิยั 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของภาครัฐ สงักดักระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว  
 2. เพ่ือศึกษาการด าเนินงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของภาครัฐ สงักดั
กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 3. เพ่ือศึกษาภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัท่ีส่งต่อการด าเนินงานของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของภาครัฐ สงักดักระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 
วธีิด าเนินการวจิยั 
 กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 จากการศึกษาหลกัการ  แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรตน้และตวั
แปรตาม ผูว้จิยัไดท้ าการทดสอบความเป็นไดข้องการน าแนวความคิดเร่ืองภาวะผูน้ าแบบ
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ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  
 ประชากรของการศึกษาคือ ผูบ้ริหาร  ครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติั
หนา้ท่ีในโรงเรียนประถมศึกษา และมธัยมศึกษาตอนตน้ของภาครัฐ สงักดักระทรวง 
ศึกษาธิการ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปีการศึกษา 2560  จ านวนทั้งส้ิน 
8,060 คน สุ่มตวัอยา่งดว้ยวธีิการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling)  
ประกอบดว้ย 1) สุ่มตวัอยา่งเมืองแบบเจาะจง จ านวน 31 เมืองจากทั้งสามภาคทัว่ประเทศ 
2) สุ่มโรงเรียนจ านวน 47 โรงเรียนจากทั้งหมด 712 โรงเรียนดว้ยการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย 
3) สุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจ านวน 
427 คนในทั้ง 47 โรงเรียนทัว่ประเทศ ดว้ยการสุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย โดยก าหนดขนาด
ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาดว้ยตารางส าเร็จรูปของทาโร ยามาเน (Taro Yamane, 1973) ท่ี
ระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95.0 และความคลาดเคล่ือนไม่เกิน 0.05   ภายใตข้นาดของ
กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 427 ตวัอยา่ง 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศึกษา 
 ผูว้จิยัใชเ้คร่ืองมือในการศึกษาเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดบัในเร่ืองสภาพภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 7 ดา้น ซ่ึง
ประกอบ ดว้ย 1) การมีวสิยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ความสามารถในการสร้าง
แรงบนัดาลใจและจูงใจของผูบ้ริหาร 3) การเป็นแบบอยา่งท่ีดีของผูน้ าแบบร่วมมือรวม
พลงั 4) การสร้างความสมัพนัธ์การมีส่วนร่วม (ร่วมคิดร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ ร่วม
ปฏิบติั ร่วมยนิดี ร่วมประเมิน) และการสร้างความไวเ้น้ือเช่ือใจ 5) ความฉลาดไหวพริบ
ในการตดัสินใจแกปั้ญหาดว้ยกระบวนการกลุ่ม 6) การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมี
ความหลายหลาก และ7) การปกครองกลุ่มคนท่ีมีความหลายหลาก ดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 
และแบบสอบถามเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 6 ดา้น ซ่ึงประกอบดว้ย      
1) ดา้นนโยบาย/แผนและการบริหารงาน 2) ดา้นความสมัพนัธ์กบัสายงานการบริหาร

 
 

และผูบ้ริหาร 3) ดา้นสภาพแวดลอ้มในการท างาน 4) ดา้นค่าตอบแทนและสวสัดิการ 5)
ความสมัพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมงาน และ 6) ดา้นความสุขในการท างาน   
 ผูว้จิยัด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือเพื่อสร้างความเท่ียงตามเน้ือหา
ของแบบสอบถาม (Content Validity) โดยใชผู้เ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน ท าการวเิคราะห์ค่า
ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) โดยมีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.8-1.00 ภายใตก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลโดย
ใชก้ารวเิคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดท้ าการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยการขอความร่วมมือ
จากผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของภาครัฐ สงักดักระทรวงศึกษาธิการและกีฬา  
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยด าเนินการดว้ยตนเองและทีมงาน 
 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
  1. ใชก้ารจ าแนกความถ่ี (Frequency) การหาค่าร้อยละ (Percentage) ในการแจง
นบัจ านวนและหาค่าร้อยละอธิบายลกัษณะขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้น
การศึกษา 
  2. ใชก้ารวเิคราะห์เพื่อหาค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ในการอธิบายระดบัภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
7 ดา้น และผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 6 ดา้น 
  3. ใชก้ารวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ดว้ยค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั
(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) วเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่ง 
ภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 
  4. ใชก้ารวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)วเิคราะห์
อิทธิพลท่ีภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 
  5. การใชส้ถิติเชิงอนุมานทดสอบสมมติฐานทดสอบท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 
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ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  
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8,060 คน สุ่มตวัอยา่งดว้ยวธีิการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling)  
ประกอบดว้ย 1) สุ่มตวัอยา่งเมืองแบบเจาะจง จ านวน 31 เมืองจากทั้งสามภาคทัว่ประเทศ 
2) สุ่มโรงเรียนจ านวน 47 โรงเรียนจากทั้งหมด 712 โรงเรียนดว้ยการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย 
3) สุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจ านวน 
427 คนในทั้ง 47 โรงเรียนทัว่ประเทศ ดว้ยการสุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย โดยก าหนดขนาด
ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาดว้ยตารางส าเร็จรูปของทาโร ยามาเน (Taro Yamane, 1973) ท่ี
ระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95.0 และความคลาดเคล่ือนไม่เกิน 0.05   ภายใตข้นาดของ
กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 427 ตวัอยา่ง 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศึกษา 
 ผูว้จิยัใชเ้คร่ืองมือในการศึกษาเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดบัในเร่ืองสภาพภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 7 ดา้น ซ่ึง
ประกอบ ดว้ย 1) การมีวสิยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ความสามารถในการสร้าง
แรงบนัดาลใจและจูงใจของผูบ้ริหาร 3) การเป็นแบบอยา่งท่ีดีของผูน้ าแบบร่วมมือรวม
พลงั 4) การสร้างความสมัพนัธ์การมีส่วนร่วม (ร่วมคิดร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ ร่วม
ปฏิบติั ร่วมยนิดี ร่วมประเมิน) และการสร้างความไวเ้น้ือเช่ือใจ 5) ความฉลาดไหวพริบ
ในการตดัสินใจแกปั้ญหาดว้ยกระบวนการกลุ่ม 6) การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมี
ความหลายหลาก และ7) การปกครองกลุ่มคนท่ีมีความหลายหลาก ดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 
และแบบสอบถามเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 6 ดา้น ซ่ึงประกอบดว้ย      
1) ดา้นนโยบาย/แผนและการบริหารงาน 2) ดา้นความสมัพนัธ์กบัสายงานการบริหาร

 
 

และผูบ้ริหาร 3) ดา้นสภาพแวดลอ้มในการท างาน 4) ดา้นค่าตอบแทนและสวสัดิการ 5)
ความสมัพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมงาน และ 6) ดา้นความสุขในการท างาน   
 ผูว้จิยัด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือเพื่อสร้างความเท่ียงตามเน้ือหา
ของแบบสอบถาม (Content Validity) โดยใชผู้เ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน ท าการวเิคราะห์ค่า
ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) โดยมีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.8-1.00 ภายใตก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลโดย
ใชก้ารวเิคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดท้ าการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยการขอความร่วมมือ
จากผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของภาครัฐ สงักดักระทรวงศึกษาธิการและกีฬา  
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยด าเนินการดว้ยตนเองและทีมงาน 
 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
  1. ใชก้ารจ าแนกความถ่ี (Frequency) การหาค่าร้อยละ (Percentage) ในการแจง
นบัจ านวนและหาค่าร้อยละอธิบายลกัษณะขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้น
การศึกษา 
  2. ใชก้ารวเิคราะห์เพื่อหาค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ในการอธิบายระดบัภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
7 ดา้น และผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 6 ดา้น 
  3. ใชก้ารวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ดว้ยค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั
(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) วเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่ง 
ภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 
  4. ใชก้ารวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)วเิคราะห์
อิทธิพลท่ีภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 
  5. การใชส้ถิติเชิงอนุมานทดสอบสมมติฐานทดสอบท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 
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ตารางท่ี 1    
ภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลงัของผู้บริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลงัของผู้บริหารสถานศึกษา   
1.  การปกครองกลุ่มคนท่ีมีความหลากหลายดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 4.33 0.65 
3.  การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีความหลายหลาก 4.32 0.60 

2.  การเป็นแบบอยา่งท่ีดี 4.32 0.57 

4.  การสร้างความสมัพนัธ์การมีส่วนร่วม 4.30 0.57 

5.  การมีวสิยัทศัน์ 4.24 0.56 

6.  การสร้างแรงจูงใจและแรงบนัดาลใจ 4.22 0.63 

7.  ความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหา 4.18 0.58 

รวม 4.27 0.54 
 

3. ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาวมีภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) 
ความสุขในการท างาน 2) ดา้นนโยบาย/แผนและการบริหารงาน 3) ดา้นความสมัพนัธ์กบั
เพ่ือนร่วมงาน 4) ดา้นความสมัพนัธ์กบัสายงานการบริหาและผูบ้ริหาร 5) ดา้น
ค่าตอบแทนและสวสัดิการ และ 6) ดา้นสภาพแวดลอ้มในการท างาน พบวา่ทั้ง 6 ดา้นมี
ค่าเฉล่ียผลการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นความสุขในการท างาน มีค่าเฉล่ียสูง
ท่ีสุด รองลงมาเป็น ดา้นนโยบาย/แผนและการบริหารงาน และต ่าท่ีสุดเป็นดา้น
สภาพแวดลอ้มในการท างาน ดงัแสดงดงัตารางท่ี 2 

 

 
 

ผลการวจิยั  
1. ลกัษณะทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู และ

บุคคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาตอนตน้
ภาครัฐ สงักดักระทรวงศึกษาธิการท่ีใชเ้ป็นตวัอยา่งในการศึกษา ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง
ร้อยละ 67.45 และเพศชายร้อยละ 32.55 อายรุะหวา่ง 36 - 40 ปี และ มีอายรุะหวา่ง 31-35 
ปี คิดเป็นร้อยละ 18.50 และ 18.27 ตามล าดบั ส่วนใหญ่มีต าแหน่งเป็นผูส้อน คิดเป็นร้อย
ละ 54.80 ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบัมธัยมปลาย คิดเป็นร้อยละ 49.41 รองลงมาคือ 
ระดบัการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 26.93 มีประสบการณ์ในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
ระหวา่ง 6 -10  ปี และ 21 -30 ปี คิดเป็นร้อยละ 19.67 และ 19.44 ตามล าดบั ปฏิบติัหนา้ท่ี
เป็นเวลา 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 18.03   

2 ) สภาพภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทั้ง 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการปกครอง 
กลุ่มคนท่ีมีความหลากหลายดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 2) ดา้นการเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนได้
เสียท่ีมีความหลายหลาก 3) ดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีดี 4) ดา้นการสร้างความสมัพนัธ์ การ
มีส่วนร่วม 5) ดา้นการมีวสิยัทศัน์ 6) ดา้นการสร้างแรงจูงใจและแรงบนัดาลใจ และ 7) 
ดา้นความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหา มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ี
มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ดา้นการปกครองกลุ่มคนท่ีมีความหลากหลายดว้ยหลกัธรรมาภิบาล  
รองลงมาเป็นดา้นการเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีความหลายหลาก และต ่าท่ีสุดใน
ดา้นความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหา แสดงดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1    
ภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลงัของผู้บริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลงัของผู้บริหารสถานศึกษา   
1.  การปกครองกลุ่มคนท่ีมีความหลากหลายดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 4.33 0.65 
3.  การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีความหลายหลาก 4.32 0.60 

2.  การเป็นแบบอยา่งท่ีดี 4.32 0.57 

4.  การสร้างความสมัพนัธ์การมีส่วนร่วม 4.30 0.57 

5.  การมีวสิยัทศัน์ 4.24 0.56 

6.  การสร้างแรงจูงใจและแรงบนัดาลใจ 4.22 0.63 

7.  ความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหา 4.18 0.58 

รวม 4.27 0.54 
 

3. ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาวมีภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) 
ความสุขในการท างาน 2) ดา้นนโยบาย/แผนและการบริหารงาน 3) ดา้นความสมัพนัธ์กบั
เพ่ือนร่วมงาน 4) ดา้นความสมัพนัธ์กบัสายงานการบริหาและผูบ้ริหาร 5) ดา้น
ค่าตอบแทนและสวสัดิการ และ 6) ดา้นสภาพแวดลอ้มในการท างาน พบวา่ทั้ง 6 ดา้นมี
ค่าเฉล่ียผลการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นความสุขในการท างาน มีค่าเฉล่ียสูง
ท่ีสุด รองลงมาเป็น ดา้นนโยบาย/แผนและการบริหารงาน และต ่าท่ีสุดเป็นดา้น
สภาพแวดลอ้มในการท างาน ดงัแสดงดงัตารางท่ี 2 

 

 
 

ผลการวจิยั  
1. ลกัษณะทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู และ

บุคคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาตอนตน้
ภาครัฐ สงักดักระทรวงศึกษาธิการท่ีใชเ้ป็นตวัอยา่งในการศึกษา ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง
ร้อยละ 67.45 และเพศชายร้อยละ 32.55 อายรุะหวา่ง 36 - 40 ปี และ มีอายรุะหวา่ง 31-35 
ปี คิดเป็นร้อยละ 18.50 และ 18.27 ตามล าดบั ส่วนใหญ่มีต าแหน่งเป็นผูส้อน คิดเป็นร้อย
ละ 54.80 ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบัมธัยมปลาย คิดเป็นร้อยละ 49.41 รองลงมาคือ 
ระดบัการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 26.93 มีประสบการณ์ในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
ระหวา่ง 6 -10  ปี และ 21 -30 ปี คิดเป็นร้อยละ 19.67 และ 19.44 ตามล าดบั ปฏิบติัหนา้ท่ี
เป็นเวลา 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 18.03   

2 ) สภาพภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทั้ง 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการปกครอง 
กลุ่มคนท่ีมีความหลากหลายดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 2) ดา้นการเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนได้
เสียท่ีมีความหลายหลาก 3) ดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีดี 4) ดา้นการสร้างความสมัพนัธ์ การ
มีส่วนร่วม 5) ดา้นการมีวสิยัทศัน์ 6) ดา้นการสร้างแรงจูงใจและแรงบนัดาลใจ และ 7) 
ดา้นความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหา มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ี
มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ดา้นการปกครองกลุ่มคนท่ีมีความหลากหลายดว้ยหลกัธรรมาภิบาล  
รองลงมาเป็นดา้นการเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีความหลายหลาก และต ่าท่ีสุดใน
ดา้นความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหา แสดงดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 3  
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลงัของผู้บริหารกับผลการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 total_a total_b total_c total_d total_e total_f total_g 
total_a 1.00       
total_b .803** 1.00      
total_c .752** .857** 1.00     
total_d .711** .834** .869** 1.00    
total_e .741** .790** .796** .824** 1.00   
total_f .668** .793** .806** .876** .800** 1.00  
total_g .681** .801** .826** .863** .789** .881** 1.00 
total_p3 .721** .774** .767** .809** .770** .799** .809** 

   *, **  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 , .01  
 5. ผลจากการศึกษาอิทธิพลท่ีภาวะผูน้ าทั้ง 7 ดา้น ส่งผลต่อผลการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (total_p3) สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบวา่ มี
ภาวะผูน้ า 5 ดา้น ท่ีมีส่งผลต่อผลการด าเนินการของสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วม (total_d) การปกครองกลุ่มคนท่ีมีความหลากหลายดว้ย
หลกัธรรมมาภิบาล (total_g) การมีวสิยัทศัน์(total_a) การเห็นคุณคา่ของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ี
มีความหลายหลาก (total_f) และการสร้างความสมัพนัธ์ ความฉลาดไหวพริบในการ
ตดัสินใจแกปั้ญหา (total_e) โดยตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อผลการด าเนินการสูงท่ีสุดไดแ้ก่ 
ตวัแปรดา้นการปกครองกลุ่มคนท่ีมีความหลากหลายดว้ยหลกัธรรมมาภิบาล มีค่า
มาตรฐานอิทธิพล () เท่ากบั .260 รองลงมาเป็นตวัแปรดา้นการปกครองกลุ่มคนท่ีมี
ความหลากหลายดว้ยหลกัธรรมมาภิบาล มีค่ามาตรฐานอิทธิพล เท่ากบั .206 ตวัแปรทั้ง 5 
ดา้น มีความสมัพนัธ์กบัผลการด าเนินงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ร้อยละ 86.1 และตวัแปรอิสระทั้ง 5 ดา้น สามารถอธิบาย

 
 

ตารางท่ี 2   
ผลการด าเนินงานของทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานของสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

ผลการด าเนินงานของในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
1.  ดา้นความสุขในการท างาน 4.54 0.46 
2.  ดา้นนโยบาย/แผนและการบริหารงาน 4.41 0.59 

3. ดา้นความสมัพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมงาน 4.33 0.57 

4.ดา้นความสมัพนัธ์กบัสายงานการบริหารและผูบ้ริหาร 4.31 0.58 

5. ดา้นค่าตอบแทนและสวสัดิการ 4.20 0.73 

6.  ดา้นสภาพแวดลอ้มในการท างาน 4.19 0.59 

รวม 4.33 0.53 
 

   4. ผลจากการศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งสภาพภาวะผูน้ าทั้ง 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) 
ดา้นการปกครองกลุ่มคนท่ีมีความหลากหลายดว้ยหลกัธรรมมาภิบาล (total_a) 2) ดา้น
การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีความหลายหลาก (total_b) 3) ดา้นการเป็นแบบอยา่ง
ท่ีดี( total_c) 4) ดา้นการสร้างความสมัพนัธ์การมีส่วนร่วม (total_d) 5) ดา้นการมี
วสิยัทศัน์ (total_e) 6) ดา้นการสร้างแรงจูงใจและแรงบนัดาลใจ (total_f)  และ 7) ดา้น
ความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหามีความสมัพนัธ์(total_g) กบัผลการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (total_p3) สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ในทิศทางเดียวกนั ดว้ยขนาดความสมัพนัธ์ 
ตามวธีิการวดัสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั (R ) เท่ากบั  0.721  0.774   0.767   
0.809   0.770   0.799  และ 0.809  ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 3  
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ซ่ึงสอดคลอ้งกบัภาพรวมของผลการด าเนินงานของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย
เท่ากบั 4.33 จึงถือไดว้า่เป็นจุดแขง็ของผูบ้ริหาร ทั้งน้ีเพราะวา่ ผูบ้ริหารสามารถท าให้
สมาชิกขององคก์รแต่ละคนยนิดีลงมือร่วมมือรวมพลงั (Huxham & Vangan, 2005) อยา่ง
เตม็ความสามารถดว้ยความยนิดี อยา่งไรก็ตาม  Frederickson (2007) ไดใ้หค้  าช้ีแจง
เพ่ิมเติมวา่การร่วมมือรวมพลงั ยงัตอ้งพึ่งพาทกัษะในการสร้างความร่วมมือรวมพลงัของ
ผูบ้ริหารและผูจ้ดัการดว้ย โดยเฉพาะอยา่งยิง่บุคคลท่ีท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทนหรือมีอ านาจ
ตดัสินใจในองคก์าร  
 นอกจากน้ี ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารมีผล
อยา่งมีนยัส าคญัต่อการด าเนินงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้น ยอ่มแสดงวา่ การ
บริหารงานดว้ยภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงั มีโอกาสสร้างประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเหนือการบริหารแบบอ่ืนๆ การคน้พบในการวจิยัคร้ังน้ีไดรั้บการสนบัสนุน
โดยงานวจิยัของ Mehra et al. (2006); Jameson et al. (2006); Jameson (2007) ซ่ึง
ช้ีใหเ้ห็นวา่ ภาวะผูน้ าท่ีเนน้กระจายอ านาจและเนน้สร้างความร่วมมือร่วมพลงั สร้าง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของทีมงานไดดี้กวา่ภาวะผูน้ าท่ีเนน้ผูน้ าเป็นจุดศูนยก์ลาง
หรือภาวะผูน้ าท่ีกระจายงานสู่สมาชิก โดยปราศจากกลไกสร้างความร่วมมือรวมพลงั 
นอกจากน้ี ยงัมีงานวจิยัอ่ืนๆ ท่ีสนบัสนุนความสมัพนัธ์เชิงบวกระหวา่งภาวะผูน้ าแบบ
ร่วมมือรวมพลงัและผลการด าเนินงานขององคก์รต่างๆ ดงัต่อไปน้ี  

Page (2010) ไดท้ าการส ารวจความส าเร็จและผลสมัฤทธ์ิการประยกุตใ์ช้
ภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัในสถานศึกษา 6 แห่งคือ สถานศึกษา 3 แห่งท่ีเมือง 
ซีแอตเติล (Seattle) และ 3 แห่งท่ีเมืองวอชิงตนั (Washington) ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะ
ผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงั ไดรั้บการยอมรับและส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการด าเนินงานของสถานศึกษาและประสิทธิผลในการท างานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเป็นอยา่งดี  แมว้า่ระหวา่งการศึกษาวจิยัจะเกิดปัญหาและการเปล่ียนแปลง
ในเชิงนโยบายและบุคคลากรในสถานศึกษาทั้งสามแห่งท่ีเมืองซีแอตเติล  การศึกษาวจิยั
ภายใตห้วัขอ้เดียวกนัในโครงการเดียวกนัท่ีเมืองอาริโซนา (Arizona) พบความสมัพนัธ์

 
 

การเปล่ียนแปลงของผลการด าเนินงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ไดร้้อยละ 74.1 โดยมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการ
พยากรณ์เท่ากบั 0.271 ดงัตารางท่ี 5 และสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ผลการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา (total_p3) สามารถแสดงไดด้งัน้ี  
                   total_p3 = .747 + .179 total_d + .210 total_g + .192 total_a + .146 total_f + 
.108 total_e 
 
ตารางท่ี 5  
ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณ ค่าคงท่ีและค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน ในการ
พยากรณ์ 

ตวัแปร ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอย 
B  t p-value 

ค่าคงท่ี 0.74
7 

 6.8
83 

0.00 
การสร้างความสมัพนัธ์ การมีส่วนร่วม (total_d) .179 .19

5 
3.2
13 

.001 
การปกครองกลุ่มคนท่ีมีความหลากหลายดว้ยหลกัธรร
มาภิบาล(total_g) 

.210 .26
0 

4.4
85 

.000 
การมีวสิยัทศัน์ (total_a) .192 .20

6 
5.3
54 

.000 
การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีความหลายหลาก 
(total_f) 

.146 .16
6 

2.7
30 

.007 
ความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหา (total_e) .108 .11

8 
2.3
89 

.017 
  F  =  240.561**   R  =  0.861  R2  =  0.741   SEest=  
0.271 

0.27
1 

   
 
อภิปรายผล 
 ผลการวจิยัช้ีใหเ้ห็นวา่สภาพภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารท่ีส่งผล
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ซ่ึงสอดคลอ้งกบัภาพรวมของผลการด าเนินงานของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย
เท่ากบั 4.33 จึงถือไดว้า่เป็นจุดแขง็ของผูบ้ริหาร ทั้งน้ีเพราะวา่ ผูบ้ริหารสามารถท าให้
สมาชิกขององคก์รแต่ละคนยนิดีลงมือร่วมมือรวมพลงั (Huxham & Vangan, 2005) อยา่ง
เตม็ความสามารถดว้ยความยนิดี อยา่งไรก็ตาม  Frederickson (2007) ไดใ้หค้  าช้ีแจง
เพ่ิมเติมวา่การร่วมมือรวมพลงั ยงัตอ้งพึ่งพาทกัษะในการสร้างความร่วมมือรวมพลงัของ
ผูบ้ริหารและผูจ้ดัการดว้ย โดยเฉพาะอยา่งยิง่บุคคลท่ีท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทนหรือมีอ านาจ
ตดัสินใจในองคก์าร  
 นอกจากน้ี ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารมีผล
อยา่งมีนยัส าคญัต่อการด าเนินงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้น ยอ่มแสดงวา่ การ
บริหารงานดว้ยภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงั มีโอกาสสร้างประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเหนือการบริหารแบบอ่ืนๆ การคน้พบในการวจิยัคร้ังน้ีไดรั้บการสนบัสนุน
โดยงานวจิยัของ Mehra et al. (2006); Jameson et al. (2006); Jameson (2007) ซ่ึง
ช้ีใหเ้ห็นวา่ ภาวะผูน้ าท่ีเนน้กระจายอ านาจและเนน้สร้างความร่วมมือร่วมพลงั สร้าง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของทีมงานไดดี้กวา่ภาวะผูน้ าท่ีเนน้ผูน้ าเป็นจุดศูนยก์ลาง
หรือภาวะผูน้ าท่ีกระจายงานสู่สมาชิก โดยปราศจากกลไกสร้างความร่วมมือรวมพลงั 
นอกจากน้ี ยงัมีงานวจิยัอ่ืนๆ ท่ีสนบัสนุนความสมัพนัธ์เชิงบวกระหวา่งภาวะผูน้ าแบบ
ร่วมมือรวมพลงัและผลการด าเนินงานขององคก์รต่างๆ ดงัต่อไปน้ี  

Page (2010) ไดท้ าการส ารวจความส าเร็จและผลสมัฤทธ์ิการประยกุตใ์ช้
ภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัในสถานศึกษา 6 แห่งคือ สถานศึกษา 3 แห่งท่ีเมือง 
ซีแอตเติล (Seattle) และ 3 แห่งท่ีเมืองวอชิงตนั (Washington) ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะ
ผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงั ไดรั้บการยอมรับและส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการด าเนินงานของสถานศึกษาและประสิทธิผลในการท างานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเป็นอยา่งดี  แมว้า่ระหวา่งการศึกษาวจิยัจะเกิดปัญหาและการเปล่ียนแปลง
ในเชิงนโยบายและบุคคลากรในสถานศึกษาทั้งสามแห่งท่ีเมืองซีแอตเติล  การศึกษาวจิยั
ภายใตห้วัขอ้เดียวกนัในโครงการเดียวกนัท่ีเมืองอาริโซนา (Arizona) พบความสมัพนัธ์

 
 

การเปล่ียนแปลงของผลการด าเนินงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ไดร้้อยละ 74.1 โดยมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการ
พยากรณ์เท่ากบั 0.271 ดงัตารางท่ี 5 และสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ผลการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา (total_p3) สามารถแสดงไดด้งัน้ี  
                   total_p3 = .747 + .179 total_d + .210 total_g + .192 total_a + .146 total_f + 
.108 total_e 
 
ตารางท่ี 5  
ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณ ค่าคงท่ีและค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน ในการ
พยากรณ์ 

ตวัแปร ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอย 
B  t p-value 

ค่าคงท่ี 0.74
7 

 6.8
83 

0.00 
การสร้างความสมัพนัธ์ การมีส่วนร่วม (total_d) .179 .19

5 
3.2
13 

.001 
การปกครองกลุ่มคนท่ีมีความหลากหลายดว้ยหลกัธรร
มาภิบาล(total_g) 

.210 .26
0 

4.4
85 

.000 
การมีวสิยัทศัน์ (total_a) .192 .20

6 
5.3
54 

.000 
การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีความหลายหลาก 
(total_f) 

.146 .16
6 

2.7
30 

.007 
ความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหา (total_e) .108 .11

8 
2.3
89 

.017 
  F  =  240.561**   R  =  0.861  R2  =  0.741   SEest=  
0.271 

0.27
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อยา่งมีนยัส าคญัระหวา่งประสิทธิภาพประสิทธิผลในการท างานของบุคลากรและผลการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาและภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงั 

Carson, Tesluk and Marrone (2007) ไดท้ าการศึกษาวจิยัเร่ืองความสมัพนัธ์
ระหวา่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบติังานของทีมงานท่ีปรึกษา 59 
ทีมงานกบัความร่วมมือร่วมใจในการท างาน แมก้ารศึกษาคร้ังน้ี ผูว้จิยัไม่ไดใ้ชค้  าภาวะ
ผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัโดยตรง แต่ใชก้รอบความคิดของภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวม
พลงั ผลของการศึกษาพบวา่ สมาชิกทีมงานท่ีปรึกษามีทศัคติเชิงบวกต่อภาวะผูน้ าแบบ
ร่วมมือร่วมพลงั  และเช่ือมัน่วา่ “ทีมงานท่ีมีภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงั (shared 
leadership) .....มีความยดืหยุน่ พร้อมยอมรับการการเปล่ียนแปลงผูน้ า”  

Sharon Kruse and Karen Seashore-Louis (2009) ในหนงัสือช่ือ Building 
Strong School Culturesไดต้ั้งขอ้สงัเกตวา่ ภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัเก้ือการเรียนรู้
แบบ Professional Learning Community (PLC) โดยเขียนบรรยายวา่ “ภายใตม้โนคิด
เร่ืองการเรียนรู้ขององคก์ร  มีความจ าเป็นตอ้งท าใหเ้กิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยการ
ท างานอยา่งทุ่มเทร่วมกนัเพ่ือสร้างความคิดใหม่ ๆ ท่ีจะท าใหเ้กิดการพฒันาดา้นการเรียน  
การสอนในหอ้งเรียน  และเพ่ือท าใหเ้กิดความเขา้ใจเชิงลึกในเร่ืองการพฒันาองคก์าร”  
ในการน้ี ภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัของผูอ้  านวยการสถานศึกษา มีส่วนส าคญัและ
จ าเป็นในการสร้างคุณค่าในการท างานร่วมกนัของคณะครูในการพฒันาการเรียนการ
สอน  การพฒันาโรงเรียน   

ในหนงัสือช่ือ On Common Groundไดก้ล่าวถึงความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้ าแบบร่วมมือร่วมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการพฒันาโรงเรียนและผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนโดยผูเ้ขียนอธิบายวา่ ภาวะผูน้ าแบบร่วมมือร่วมพลงัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นขอ้มูลป้อนเขา้สู่ระบบ (Input) เพ่ือท าใหเ้กิดผลลพัธ์ (Output) 
ในรูปแบบของการท างานร่วมกนัดว้ยความรับผิดชอบร่วมกนัของผูอ้  านวยการโรงเรียน 
ครู นกัเรียนและผูป้กครอง เพื่อพฒันาโรงเรียนและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  
ผูเ้ขียนไดย้นืยนัวา่ “งานวจิยัแสดงใหเ้ห็นถึงประโยชนท่ี์ไดจ้ากการประยกุตใ์ชภ้าวะผูน้ า

 
 

แบบร่วมมือรวมพลงัมีมากมายนบัไม่ถว้น  มีงานวจิยัมากมายท่ีอธิบายถึงการท่ีภาวะผูน้ า
แบบร่วมมือรวมพลงัน าไปสู่การพฒันาโรงเรียนอยา่งไร” (Richard, 2005: 16) นัน่ยอ่ม
หมายความวา่ ถา้นกัการศึกษาสามารถพฒันาขอ้มูลป้อนเขา้คือ ภาวะผูน้ าแบบร่วมมือ
รวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนในรูปแบบของการพฒันาโรงเรียน
และผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนจะเพ่ิมข้ึน  เพ่ือใหเ้กิดความส าเร็จดงัท่ีกล่าว 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งแสดงบทบาทเป็นแบบอยา่งท่ีดีของภาวะผูน้ าแบบ
ร่วมมือรวมพลงั  ดว้ยการผลกัดนัใหภ้าวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัเป็นโครงสร้าง
องคก์ารและเป็นผูท่ี้ยดึถือและปฏิบติัตามหลกัการของภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงั  

 
ข้อเสนอแนะ 
 เน่ืองดว้ยสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวก าลงัอยูใ่นช่วงการปฏิรูป
การศึกษา ปัจจยัท่ีส าคญัประการหน่ึงท่ีจะขบัเคล่ือนสู่ความส าเร็จ คือ ภาวะผูน้ าท่ีมี
ประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร ผูน้ ามีบทบาทส าคญัยิง่ในการสร้างความร่วมมือร่วมใจหรือ
ร่วมมือรวมพลงัในทุกระดบั นบัตั้งแต่ผูบ้ริหารระดบัสูง  คณะครู บุคลากร ผูป้กครอง
นกัเรียนและผูมี้ส่วนไดเ้สียกบัสถานศึกษา ผลการวจิยัคร้ังน้ีช้ีใหเ้ห็นถึงความจ าเป็น
เร่งด่วนในการพฒันาหลกัสูตรการฝึกอบรม รวมถึงการฝึกอบรมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา
ใหมี้ภาวะผูน้ าแบบร่วมมือร่วมพลงัแก่ผูบ้ริหารการศึกษาในทุกระดบั อีกทั้งตอ้งส่งเสริม
ใหมี้การน าไปปฏิบติัจริง และเกิดผลต่อการด าเนินงานในทุกสถานศึกษา นอกจากน้ี ควร
มีการวจิยัติดตามผลประสิทธิภาพและประสิทธิผลการน าภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงั
ในขั้นด าเนินการ โดยท าการวจิยัถึงผลลพัธ์ในหลายมิติ  เช่น ผลสมัฤทธ์ิทางการสอน 
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ความพึงพอใจของนกัเรียน ผูป้กครองและผูมี้ส่วน
ไดเ้สียกบัสถานศึกษาเป็นตน้ 
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Carson, Tesluk and Marrone (2007) ไดท้ าการศึกษาวจิยัเร่ืองความสมัพนัธ์
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ร่วมมือร่วมพลงั  และเช่ือมัน่วา่ “ทีมงานท่ีมีภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงั (shared 
leadership) .....มีความยดืหยุน่ พร้อมยอมรับการการเปล่ียนแปลงผูน้ า”  

Sharon Kruse and Karen Seashore-Louis (2009) ในหนงัสือช่ือ Building 
Strong School Culturesไดต้ั้งขอ้สงัเกตวา่ ภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัเก้ือการเรียนรู้
แบบ Professional Learning Community (PLC) โดยเขียนบรรยายวา่ “ภายใตม้โนคิด
เร่ืองการเรียนรู้ขององคก์ร  มีความจ าเป็นตอ้งท าใหเ้กิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยการ
ท างานอยา่งทุ่มเทร่วมกนัเพ่ือสร้างความคิดใหม่ ๆ ท่ีจะท าใหเ้กิดการพฒันาดา้นการเรียน  
การสอนในหอ้งเรียน  และเพ่ือท าใหเ้กิดความเขา้ใจเชิงลึกในเร่ืองการพฒันาองคก์าร”  
ในการน้ี ภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัของผูอ้  านวยการสถานศึกษา มีส่วนส าคญัและ
จ าเป็นในการสร้างคุณค่าในการท างานร่วมกนัของคณะครูในการพฒันาการเรียนการ
สอน  การพฒันาโรงเรียน   

ในหนงัสือช่ือ On Common Groundไดก้ล่าวถึงความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้ าแบบร่วมมือร่วมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการพฒันาโรงเรียนและผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนโดยผูเ้ขียนอธิบายวา่ ภาวะผูน้ าแบบร่วมมือร่วมพลงัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นขอ้มูลป้อนเขา้สู่ระบบ (Input) เพ่ือท าใหเ้กิดผลลพัธ์ (Output) 
ในรูปแบบของการท างานร่วมกนัดว้ยความรับผิดชอบร่วมกนัของผูอ้  านวยการโรงเรียน 
ครู นกัเรียนและผูป้กครอง เพื่อพฒันาโรงเรียนและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  
ผูเ้ขียนไดย้นืยนัวา่ “งานวจิยัแสดงใหเ้ห็นถึงประโยชนท่ี์ไดจ้ากการประยกุตใ์ชภ้าวะผูน้ า

 
 

แบบร่วมมือรวมพลงัมีมากมายนบัไม่ถว้น  มีงานวจิยัมากมายท่ีอธิบายถึงการท่ีภาวะผูน้ า
แบบร่วมมือรวมพลงัน าไปสู่การพฒันาโรงเรียนอยา่งไร” (Richard, 2005: 16) นัน่ยอ่ม
หมายความวา่ ถา้นกัการศึกษาสามารถพฒันาขอ้มูลป้อนเขา้คือ ภาวะผูน้ าแบบร่วมมือ
รวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนในรูปแบบของการพฒันาโรงเรียน
และผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนจะเพ่ิมข้ึน  เพ่ือใหเ้กิดความส าเร็จดงัท่ีกล่าว 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งแสดงบทบาทเป็นแบบอยา่งท่ีดีของภาวะผูน้ าแบบ
ร่วมมือรวมพลงั  ดว้ยการผลกัดนัใหภ้าวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงัเป็นโครงสร้าง
องคก์ารและเป็นผูท่ี้ยดึถือและปฏิบติัตามหลกัการของภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงั  

 
ข้อเสนอแนะ 
 เน่ืองดว้ยสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวก าลงัอยูใ่นช่วงการปฏิรูป
การศึกษา ปัจจยัท่ีส าคญัประการหน่ึงท่ีจะขบัเคล่ือนสู่ความส าเร็จ คือ ภาวะผูน้ าท่ีมี
ประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร ผูน้ ามีบทบาทส าคญัยิง่ในการสร้างความร่วมมือร่วมใจหรือ
ร่วมมือรวมพลงัในทุกระดบั นบัตั้งแต่ผูบ้ริหารระดบัสูง  คณะครู บุคลากร ผูป้กครอง
นกัเรียนและผูมี้ส่วนไดเ้สียกบัสถานศึกษา ผลการวจิยัคร้ังน้ีช้ีใหเ้ห็นถึงความจ าเป็น
เร่งด่วนในการพฒันาหลกัสูตรการฝึกอบรม รวมถึงการฝึกอบรมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา
ใหมี้ภาวะผูน้ าแบบร่วมมือร่วมพลงัแก่ผูบ้ริหารการศึกษาในทุกระดบั อีกทั้งตอ้งส่งเสริม
ใหมี้การน าไปปฏิบติัจริง และเกิดผลต่อการด าเนินงานในทุกสถานศึกษา นอกจากน้ี ควร
มีการวจิยัติดตามผลประสิทธิภาพและประสิทธิผลการน าภาวะผูน้ าแบบร่วมมือรวมพลงั
ในขั้นด าเนินการ โดยท าการวจิยัถึงผลลพัธ์ในหลายมิติ  เช่น ผลสมัฤทธ์ิทางการสอน 
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ความพึงพอใจของนกัเรียน ผูป้กครองและผูมี้ส่วน
ไดเ้สียกบัสถานศึกษาเป็นตน้ 
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