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บทคดัย่อ 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์อง                
การพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง  2) สร้างและพฒันารูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง และ 3) ประเมินรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยใชร้ะเบียบ
วิธีการวิจยัและพฒันา ใน 3 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค ์ใช้
วิธีการส ารวจและสมัภาษณ์เชิงลึกจากประชากร คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู จ  านวน 990 คน 
ใน 145 โรงเรียน ระยะท่ี 2 การสร้างและพฒันารูปแบบ เป็นขั้นตอนการร่างรูปแบบ ตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบดว้ยการสนทนากลุ่มของผูท้รงคุณวุฒิ และทดลอง
ใชรู้ปแบบตามคู่มือการใชรู้ปแบบ ระยะท่ี 3 การประเมินรูปแบบ เป็นขั้นตอนประเมินรูปแบบ                  
ดว้ยการสนทนากลุ่มของผูท้รงคุณวุฒิ ปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบท่ีสมบูรณ์  ในการวิจยัน้ี                     
เก็บรวบรวมขอ้มลูโดยการใชแ้บบสอบถาม แบบสมัภาษณ์ และแบบประเมิน วิเคราะห์ขอ้มลู                   
ดว้ยสถิติ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน   
 ผลการวิจยัพบว่า  
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบนัของการพฒันาศนูยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่างโดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.06) และสภาพท่ีพึงประสงคโ์ดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X = 4.57)           
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  2.  รูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ มีองคป์ระกอบการพฒันา จ านวน 4 ดา้น 
50 ตวับ่งช้ี ประกอบดว้ย ดา้นการมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ ดา้นการจดัครูผูส้อนปฐมวยั ดา้นการจดั
โครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ และดา้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครอง
และชุมชน  
 3.  รูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาค  
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.28, X  = 4.22, X = 4.29)  
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ABSTRACT 
 
                The purposes of this study were 1) to examine current and desired condition of the 
development of Early Childhood Model Center of Educational Service Area Office in Lower 
Northeastern region; 2) to create and develop the Early Childhood Model Center of Educational 
Service Area Office in Lower Northeastern region; and 3) to evaluate the development of Early 
Childhood Model Center of Educational Service Area Office in Lower Northeastern region. 
Research and Development (R&D) approach was applied by divided into 3 phases. Phase 1 was 
to study current and desired condition by using survey and in-depth interview. The population 
included 990 school’s administrators and teachers from 145 schools. For phase 2, the model was 
developed and the possibility of the model was examined by using focus group of the experts. 
Then, the developed model was implemented according to the manual. In phase 3, the model was 
evaluated by the experts’ group meeting. The model was edited and the completed model was 
presented. The data was collected by using questionnaire, interview and evaluation form. 
Statistics used to analyze the data were percentage, mean and standard deviation.  
                The result suggested that: 
                 1.  The opinion from school’s administrators and teachers towards current condition of 
the development of Early Childhood Model Center of Educational Service Area Office in Lower 
Northeastern region was at a high level in overall aspects (X̄  = 4.06); however, the opinion 
towards the desired condition was at the highest level in overall aspects (X̄  = 4.57). 
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 2.  For developing Early Childhood Model Center, there were 4 aspects with 50 
indicators of administrative factors which included Instructional Leadership aspect, Pre-School 
Teachers Management aspect, Administrative Structure and System aspect and Participation of 
Parents and Community in Administration aspect. 
 3.  The development of Early Childhood Model Center of Educational Service Area 
Office in Lower Northeastern region was appropriate,  possible and the usefulness as a  high level 
in overall aspects (X̄  = 4.28, X̄  = 4.22, X ̄ = 4.29). 
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ประกาศคุณูปการ 
 

วิทยานิพนธฉ์บบัน้ีส าเร็จไดโ้ดยไดรั้บความอนุเคราะห์จากบุคคลหลายฝ่าย ผูว้ิจยั 
ขอกราบขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศรุดา  ชยัสุวรรณ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ ์
อาจารย ์ดร.ศรีเพญ็  พลเดช ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธห์ลกั  อาจารย ์ดร.โกวิท วชัรินทรางกรู ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธร่์วม อาจารย ์ดร.กระพนั  ศรีงาน  กรรมการสอบวิทยานิพนธ ์และ ผูช่้วยศาสตราจารย ์
ดร.วิเศษ  ชิณวงศ ์ กรรมการสอบวิทยานิพนธ ์ ท่ีใหก้ารดูแลเป็นอยา่งดียิง่ ตลอดจนใหค้  าปรึกษา
แนะน าท่ีเป็นประโยชน์ทั้งในดา้นแนวคิด เน้ือหาวิชาการและกระบวนการวิจยั  ตลอดระยะเวลา             
ในการท าวิทยานิพนธ ์และขอขอบคุณบณัฑิตวิทยาลยัท่ีไดอ้  านวยความสะดวก  และประสานงาน
ในการจดัท าวิทยานิพนธเ์ป็นอยา่งดี 

ขอขอบพระคุณท่าน ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.คนึง สายแกว้ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิตยา 
บรรณประสิทธ์ิ  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.บุณยเ์สนอ ตรีวิเศษ อาจารย ์ดร.ราชยั บุณยรัตนผลิน              
ฉ ่าทรัพย ์และนายมานะ ครุธาโรจน ์ผูเ้ช่ียวชาญท่ีใหค้  าแนะน า ตรวจสอบ และขอ้เสนอแนะท่ีมี
ประโยชน์ในการปรับปรุงเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  และนายณรงคศ์กัด์ิ  เหมือนชาติ นายทวีศกัด์ิ 
อิฐรัตน์ ดร. วราภรณ์  บุญเจียม นายสุนยั สุวงค ์ นายภูมิพนัธ ์จนัทร์เพญ็ นายบุญรัตน์ หงส์ทอง       
นางพชัรา  หงส์ทอง นางพีรศรี มาลีหวล ท่ีกรุณาเป็นผูท้รงคุณวุฒิ เขา้ร่วมสนทนากลุ่ม ตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องร่างรูปแบบ ตลอดจนผูบ้ริหารโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบและครูผูส้อนระดบัปฐมวยัทุกท่านท่ีกรุณาตอบแบบสอบถามและใหข้อ้มลูท่ีเป็นประโยชน์
ในคร้ังน้ี 

ขอขอบคุณผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 18 ท่าน ท่ีกรุณาสละเวลามาร่วมประชุม ประเมินยนืยนั
รูปแบบในขั้นตอนสุดทา้ย และใหข้อ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ของรูปแบบน้ี 

ประโยชน์และคุณค่าอนัพึงเกิดข้ึนจากวิทยานิพนธฉ์บบัน้ีผูว้ิจยัขอมอบบูชาและตอบแทน 
พระคุณบิดามารดา บูรพาจารย ์ คณาจารย ์ทุกท่านท่ีใหก้ารอบรมสัง่สอนและใหก้ารศึกษา ตลอดจน 
สามีและลกูท่ีคอยช่วยเหลือ ใหก้  าลงัใจแก่ผูว้ิจยัตลอดมา 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

 เด็กเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัในการวางพ้ืนฐานการพฒันาประเทศดา้นประชากร โดยจุด 
เร่ิมตน้ของการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีส าคญัคือการดูแลเด็กตั้งแต่ปฐมวยั หรือตั้งแต่แรกเกิดจนถึง                
6 ขวบ  ซ่ึงเป็นการสร้างภูมิคุม้กนัและถือเป็นการลงทุนดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษยอ์ยา่งคุม้ค่า
ท่ีสุด  ถา้เด็กไดรั้บการดูแลอยา่งเหมาะสมจะมีทกัษะทางกายภาพ ความฉลาดทางดา้นสติปัญญา                    
และความฉลาดทางดา้นอารมณ์ อนัเป็นพ้ืนฐานส าคญัของการเรียนรู้และการอยูร่่วมกนัอยา่งมี
ความสุข ส่งผลดีต่ออนาคตของสงัคมและประเทศชาติ  การพฒันาเด็กปฐมวยัจึงมีความส าคญั 
เป็นอยา่งมากท่ีตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากทุกองคก์รทั้งภาครัฐ เอกชน พ่อแม่ ผูป้กครอง และ                                 
ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะการวางรากฐานดา้นการศึกษาปฐมวยั ท่ีถือว่าเป็นหวัใจส าคญั 
ในการพฒันาประชากรของประเทศ 
 การศึกษาปฐมวยัถือเป็นจุดเร่ิมตน้ในการพฒันาเด็กใหมี้รากฐานส าหรับความสามารถ  
ทั้งปวงในชีวิต เป็นการสร้างพ้ืนฐานท่ีช่วยใหเ้ด็กประสบความส าเร็จในการเรียนและการด าเนินชีวิต
เห็นคุณค่าของตนเองและสงัคม เน่ืองจากเด็กแรกเกิดถึง 5 ปีเป็นช่วงท่ีพฒันาการทุกดา้น                           
มีการเจริญเติบโตในอตัราท่ีสูงท่ีสุด โดยเฉพาะระบบประสาทและสมองจะเจริญเติบโตถึงร้อยละ 80 
ของผูใ้หญ่และเป็นวยัท่ีมีการพฒันาดา้นบุคลิกภาพ การส่งเสริมและพฒันาเด็กปฐมวยัจะอยูบ่น
พ้ืนฐานของการอบรมเล้ียงดูและการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ีสนองต่อธรรมชาติและพฒันาการ
ของเด็กแต่ละคนตามศกัยภาพ ภายใตบ้ริบทของสงัคม วฒันธรรมท่ีเด็กอาศยัอยูด่ว้ยความรัก       
ความเอ้ืออาทร และความเขา้ใจของทุกคน ถา้เด็กไดรั้บการส่งเสริมและการพฒันาไม่แหมาะสมกบัวยั 
พฒันาการดา้นต่าง ๆ จะเกิดภาวะชะงกังนั และยากท่ีจะแกไ้ขพฒันาใหส้มบูรณ์ไดใ้นวยัท่ีสูงข้ึน
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.  2558 : 1) การลงทุนทางการศึกษาปฐมวยัจึงเป็น
ส่ิงจ  าเป็นท่ีรัฐบาลและทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง ตอ้งใหค้วามส าคญัในการลงทุนเป็นอนัดบัแรก                      
ในการพฒันาบุคลากรของประเทศใหม้ีคุณภาพ  
 จากขอ้มลูของนกัเศรษฐศาสตร์ รางวลัโนเบลสาขาเศรษฐศาสตร์ ศ.ดร.เจมส์ เจ เฮกแมน 
จากมหาวิทยาลยัชิคาโก ประเทศสหรัฐอเมริกา ไดก้ล่าวว่า “การลงทุนพฒันาเด็กปฐมวยั เป็น                       
การลงทุนท่ีคุม้ค่าใหผ้ลตอบแทนแก่สงัคมดีท่ีสุดในระยะยาว” โดยคืนผลตอบแทนกลบัคืนมาใน
อนาคตมากถึง 7 เท่า เป็นทั้งการเพ่ิมคุณภาพทรัพยากรบุคคลของประเทศ ลดอตัราการสูญเสียท่ีจะ
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 2 

เกิดข้ึนในอนาคต และองคก์ารยนิูเซฟ ซ่ึงเป็นหน่วยงานของสหประชาชาติท่ีมีหนา้ท่ีให ้                            
ความช่วยเหลือดา้นมนุษยธรรม พฒันาการสุขภาพ รวมถึงความเป็นอยูข่องแม่และเด็กในประเทศ
ก าลงัพฒันาระบุว่า เด็กปฐมวยัท่ีไดรั้บการดูแลอยา่งเหมาะสมตามช่วงวยั จะมีทกัษะทางกายภาพ 
ความฉลาดทางดา้นสติปัญญาและความฉลาดทางดา้นอารมณ์ สูงข้ึนกว่าปกติ และน าไปสู่การมี
โอกาสในการเรียนรู้ต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน และเป็นแรงงานท่ีมีคุณภาพมีรายไดสู้ง ส่งผลใหอ้ตัรา        
การก่อคดีหรือสร้างปัญหาสงัคมลดนอ้ยลงดว้ย (ส านกังานส่งเสริมสงัคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพ
เยาวชน. 2559 : 17 - 20)  
 รัฐบาลไทย ไดใ้หค้วามส าคญักบัการจดัการศึกษาปฐมวยัตามเจตนารมยข์องรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 มาตรา 54  และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  
2542  และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 เร่ิมตั้งแต่แรกเกิดจนถึง 6 ปี เป็นส่วนหน่ึงของ
การศึกษาตลอดชีวิต ทุกส่วนของสงัคมร่วมกนัจดัการศึกษา พ่อแม่ ผูป้กครองและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง
ควรไดรั้บการส่งเสริมความรู้ สนบัสนุนค่าใชจ่้าย และยกเวน้ภาษีจากรัฐ  ใหจ้ดัการศึกษาปฐมวยัได้
ทั้ง 3 ระบบ คือการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั โดยก าหนดไวใ้นกฎกระทรวง
ศึกษาธิการ และกระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศใหใ้ชม้าตรฐานการศึกษาปฐมวยั เพื่อการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาและเป็นหลกัในการเทียบเคียงส าหรับสถานศึกษา หน่วยงานตน้สงักดั และ
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในการพฒันา ส่งเสริม สนบัสนุน ก  ากบัดูแลและติดตาม 
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.  2556 : 128) และ
กระทรวง ศึกษาธิการไดจ้ดัท าหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 ข้ึน เพ่ือใหห้น่วยงานท่ีจดั
การศึกษาปฐมวยัใชเ้ป็นแนวทางในการอบรมเล้ียงดูเด็กและการจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ               
เป็นมาตรฐานเดียวกนั 
 ปัญหาจากการจดัการศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 เกิดจาก
สาเหตุหลายประการ อาทิ การเขา้รับการศึกษาของเด็กปฐมวยัลดลง จากร้อยละ 83.7 ในปีการศึกษา 
2548  เหลือร้อยละ 75.03 ในปีการศึกษา 2549 อีกทั้ง การศึกษาปฐมวยัยงัขาดคุณภาพจะเห็นไดจ้าก 
ผลการประเมินของ ส านกังานรับรองมาตรฐานและประมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) 
(สมศ.) ปี 2548 พบว่า มีส่ือการเรียนท่ีเหมาะสมเพียงร้อยละ 36.90  ครูจดัการเรียนการสอนอยา่งมี
ประสิทธิภาพและเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัเพียงร้อยละ 38 ซ่ึงสาเหตุเกิดจากความไม่พร้อมดา้นครู 
อาคารสถานท่ี อุปกรณ์การเรียน ศนูยก์ารศึกษามีไม่พอ รวมทั้งการประสานงานระหว่างรัฐและ
เอกชนขาดประสิทธิภาพ นอกจากน้ี พ่อแม่ผูป้กครอง ครู ไม่เขา้ใจถึงความส าคญัของการศึกษา
ปฐมวยั และครอบครัวยากจน (เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ.  2551: 6)  จากสภาพการจดัการศึกษา
ปฐมวยัในชนบทท่ีมีความขาดแคลนทั้งสถานศึกษา บุคลากร และส่ือ อุปกรณ์ ประกอบกบัสภาพ
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ความเป็นอยูข่องเด็กและผูป้กครองท่ีมีความยากจน ขาดแคลนในทุก ๆ ดา้น รัฐบาลจึงมีนโยบายให้
พฒันาการจดัการศึกษาปฐมวยัในชนบทใหม้ีคุณภาพเท่าเทียมสถานศึกษาในเมือง โดยใหส้ านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาคดัเลือกสถานศึกษาเป็นศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบตามเกณฑข์องส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 การคดัเลือกโรงเรียนในส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อ  าเภอละ 1 แห่ง  
ใหเ้ป็น “โรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ”  ท่ีมีคุณสมบติัตามเกณฑท่ี์ก าหนด ใน 4 ดา้น คือ                      
1) ดา้นหลกัสูตร พิจารณาจาก การใชห้ลกัสูตรปฐมวยั พุทธศกัราช 2546  มีหลกัสูตรสถานศึกษา
ปฐมวยัท่ีเกิดจากการประสานร่วมมือของทุกฝ่าย และมีการน าหลกัสูตรสู่การปฏิบติัอยา่งชดัเจน            
เป็นรูปธรรม 2) ดา้นบุคลากร พิจารณาจากคุณสมบติัและการปฏิบติังานร่วมกนัในหนา้ท่ีของ
ผูบ้ริหาร  ครูผูส้อน และผูป้กครอง/ชุมชน 3) ดา้นสภาพแวดลอ้มและอาคารสถานท่ี พิจารณาจาก
ความปลอดภยั ความพร้อม ความหลากหลายชนิด ความเพียงพอ และถกูสุขลกัษณะ และ                         
ดา้นการใหบ้ริการ พิจารณาจากความการมีพร้อมในการจดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษ และมีหอ้งเรียนท่ีสามารถสาธิตการเป็นตน้แบบการจดัการศึกษาปฐมวยัไดทุ้กหอ้ง พร้อมกบั
การมีครูผูส้อนปฐมวยัครบทุกชั้นเรียน โดยเร่ิมด าเนินการตั้งแต่ปีงบประมาณ 2548 จ  านวน 943 
โรงเรียน ซ่ึงรวมถึงโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัทุกโรงเรียน เพื่อใหเ้ป็นตน้แบบการจดัการศึกษา
ปฐมวยัท่ีมีคุณภาพใหก้บัสถานศึกษาอ่ืน ๆ ทุกสงักดั และเผยแพร่ความรู้ความเขา้ใจใหก้บัพ่อแม่ 
ผูป้กครอง และชุมชนในทอ้งถ่ิน ต่อมาในปีงบประมาณ 2550 มีโครงการขยายความเป็นตน้แบบ 
การจดัการศึกษาปฐมวยั เรียกว่า “โรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบเครือข่าย”  จ  านวน 933 โรงเรียน 
ใหท้ าหนา้ท่ีตน้แบบการจดัการศึกษาปฐมวยัท่ีมีคุณภาพเช่นเดียวกบัโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบ คือ 1) จดัการศึกษาปฐมวยัท่ีมีคุณภาพและมีความพร้อมดา้นวิชาการในการเป็นตน้แบบ
ใหแ้ก่โรงเรียนอ่ืนทัว่ไปได ้ 2)  เป็นแหล่งเรียนรู้และศนูยป์ระสานงานทางวิชาการ 3)  เป็นแหล่ง
ศึกษา วิจยั เพื่อเป็นการประกนัคุณภาพและพฒันาการศึกษาปฐมวยัใหเ้ป็นท่ียอมรับ เป็นแบบอยา่ง
ใหก้บัสถานศึกษาทุกสงักดัท่ีจดัการศึกษาปฐมวยั และ 4)  การเผยแพร่ความรู้ดา้นการศึกษาปฐมวยั
แก่ผูป้กครองและชุมชนในทอ้งถ่ิน (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.  2558 : 8)  
 จากการศึกษาผลการด าเนินงานของโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดั โรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบและโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบเครือข่าย ว่าเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ก  าหนดไวห้รือไม่  
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงมีโครงการประเมินโรงเรียนดงักล่าวข้ึน ในปีการศึกษา 
2556 โดยมีขอบข่ายการประเมินใน 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การบริหารจดัการ 2) การใชแ้ละพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา  3) การจดัสภาพแวดลอ้มแหล่งเรียนรู้ 4) การใหบ้ริการ และ 5) การพฒันาเด็ก                  
ทุกดา้นอยา่งสมดุล ตามศกัยภาพ  ซ่ึงพบว่า  ในภาพรวมโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดั โรงเรียนศนูย์
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เด็กปฐมวยัตน้แบบและโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบเครือข่าย ส่วนใหญ่มีร้อยละคุณภาพในระดบั                
ดีมากทุกองคป์ระกอบ  โดยองคป์ระกอบท่ี 3 การจดัสภาพแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ มีค่าร้อยละสูงสุด 
รองลงมาคือ องคป์ระกอบท่ี 5 การพฒันาเด็กทุกดา้นอยา่งสมดุล ตามศกัยภาพ มีค่าร้อยละเท่ากนั                     
ส่วนค่าร้อยละต ่าสุดคือ องคป์ระกอบท่ี 1 (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.  2558 : 87)  
 เม่ือพิจารณาผลการประเมินการด าเนินงานของโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบทั้งประเทศ 
จ  านวน 943 โรงเรียน พบว่า โรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบท่ีมีคุณภาพระดบัดีมากและมีคะแนน
เต็มทั้ง 5 องคป์ระกอบ จ านวน 153 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 16.22  ซ่ึงโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง จ  านวน 145 โรงเรียน (8 จงัหวดั)  ท่ีมีผลการประเมิน
คุณภาพอยูใ่นระดบัดีมากและมีคะแนนเต็มทั้ง  5 องคป์ระกอบ จ านวน 16 โรงเรียน  คิดเป็นร้อยละ 
11.03 ต  ่ากว่าร้อยละเฉล่ียระดบัประเทศ และเมื่อพิจารณาผลการประเมินของโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง แยกรายองคป์ระกอบ พบว่า องคป์ระกอบท่ี 3  
การจดัสภาพแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ มีค่าร้อยละสูงสุด (87.17) รองลงมาคือ องคป์ระกอบท่ี 5  
ดา้นการพฒันาเด็กทุกดา้นอยา่งสมดุลตามศกัยภาพ (80.21)  ส่วนองคป์ระกอบท่ี 1 การบริหาร 
จดัการมีค่าร้อยละต ่าสุด (70.73) (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.  2558 : 55 - 85) 
 จะเห็นไดว้่า การบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยั 
ตน้แบบ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง มีผลการประเมินต ่ากว่าดา้นอ่ืน ๆ และต ่ากว่าระดบั 
ประเทศ  ซ่ึงส่วนหน่ึงเกิดจากการยา้ยเปล่ียนผูบ้ริหารสถานศึกษาบ่อย โดยมีผลการประเมินใน           
7 ตวับ่งช้ี เรียงตามล าดบัมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 1) ผูบ้ริหารถานศึกษา มีความเป็นผูน้  า สามารถบริหาร 
งานวิชาการตามหลกัการจดัการปฐมวยัศึกษา และเป็นแบบอยา่งท่ีดี 2) จดัครูท่ีมีวุฒิ  มีคุณลกัษณะ
ความสามารถตรงกบังานท่ีรับผดิชอบ ไดรั้บการพฒันาตนเอง และมีครูเพียงพอ  3) มีระบบประกนั
คุณภาพภายในโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 4) ส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ ความสามารถในการจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเนน้เด็กเป็นส าคญั 5) ส่งเสริมใหผู้ป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วมใน                         
การบริหารจดัการโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  6) จดัโครงสร้างและขอ้มลูสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อ
การด าเนินงานของโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ และ 7) การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล                             
การด าเนินงานของโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 
2558 : 100 - 110) ซ่ึงเป็นประเด็นปัญหาส าคญัท่ีผูว้ิจยัสนใจศึกษาในคร้ังน้ี 
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาเร่ืองรูปแบบการพฒันา 
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
ดว้ยการพฒันาดา้นการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นตน้แบบไดคุ้ณภาพมาตรฐาน 
สูงกว่าเกณฑท่ี์ก าหนด ใน 4 ดา้น คือ  ดา้นการมภีาวะผูน้  าทางวิชาการ ดา้นการจดัครูผูส้อนปฐมวยั 
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ดา้นโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ และดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน เพื่อเป็น
แนวทางในการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง รวมถึงใชเ้ป็นแนวทางใน                        
การก าหนดนโยบายพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจดัการ
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบใหมี้คุณภาพมากข้ึนต่อไป  
 

ค าถามการวจิยั 
 ในการวจิยัคร้ังนี ้ ผูว้ิจยัมคี  าถามการวิจยั ดงัน้ี 
 1.  สภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงคข์องศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบสงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง เป็นอยา่งไร 
 2.  รูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใน 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง มีลกัษณะเป็นอยา่งไร 
 3.  รูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใน 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ และความเป็นประโยชน์ 
เพียงใด 
 

ความมุ่งหมายของการวจิยั  
 1.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
 2.  เพื่อสร้างและพฒันารูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
 3.   เพื่อประเมินรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

 
ความส าคญัของการวจิยั 
 1.  ท าใหท้ราบขอ้มลูเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันา 
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 2.  ไดรู้ปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา              
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ท่ีมีความเหมาะสม และน าไปใชใ้นการปรับปรุง การบริหาร
จดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบใหม้ีคุณภาพมาตรฐานสูงกว่าเกณฑท่ี์ก าหนด 
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 3.  ใชเ้ป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันา
ตนเอง และก าหนดนโยบายพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน                      
การบริหารจดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบใหม้ีคุณภาพมากยิง่ข้ึน 
 
ขอบเขตของการวจิยั 
 การวิจยัคร้ังน้ี จ  ากดัขอบเขตในการศึกษารูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ดงัต่อไปน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
     ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พงึประสงค์ของการพฒันาศูนย์เด็ก
ปฐมวยัต้นแบบ สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
  1.  ประชากร ในการใหข้อ้มลูเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนศนูย ์             
เด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง           
ปีการศึกษา 2560 จาก 145 โรงเรียน  จ  านวน  990 คน จ  าแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน               
145 คน และครู จ  านวน 845 คน 
  2.  กลุ่มตวัอยา่ง ท่ีใหข้อ้มลูในการสมัภาษณ์เชิงลึก เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและ 
ครูหวัหนา้สายชั้นปฐมวยัในโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  รวมจ านวน 6 คน จาก 3 โรงเรียน จ  าแนกเป็น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ านวน 3 คน และครู จ  านวน 3 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
  ระยะที่ 2 การสร้างและพฒันารูปแบบการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ สังกดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
  1.  กลุ่มตวัอยา่ง ท่ีเป็นผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งในการตรวจสอบความเหมาะสม และ                      
ความเป็นไปไดข้องรูปแบบการพฒันาโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง เป็นผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน  7  คน  โดยการเลือกแบบ
เจาะจง 
  2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีน ารูปแบบไปใชจ้ริง จ  านวน 2 โรงเรียน ซ่ึงเป็นโรงเรียนศนูยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ท่ีมี             
ความสมคัรใจใชรู้ปแบบ 
  ระยะที่ 3  การประเมนิรูปแบบการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ   
  กลุ่มตวัอยา่ง ท่ีเป็นผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งในการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพฒันาโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขต
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พ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง เป็นผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 18 คน โดยการเลือก
แบบเจาะจง    
 2.  เนือ้หา 
 การวิจยัเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ผูว้ิจยัไดส้งัเคราะห์จากเกณฑก์ารประเมิน
ดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ โดยส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน (2550 : 40 - 41) สุจินต ์ น่ิมอนงค ์(2552 : ก - จ)  ส านกังานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) (2557 : 55) ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน (2558 : 2 – 8, 2560 : 9 ) และกระทรวง ศึกษาธิการ (2561 : 2) ไดอ้งคป์ระกอบ                         
การพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง  4  ดา้น ดงัน้ี 

2.1 ดา้นการมภีาวะผูน้  าทางวิชาการ  
2.2 ดา้นการจดัครูผูส้อนปฐมวยั 
2.3 ดา้นโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ  
2.4 ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน    

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1.  รูปแบบ  หมายถึง  โครงสร้างท่ีแสดงถึงกรอบความคิด ความสมัพนัธร์ะหว่าง
องคป์ระกอบ ท่ีไดรั้บการพฒันาข้ึนมีความเช่ือมโยงซ่ึงกนัและกนั ผา่นการตรวจสอบ ประเมิน 
รูปแบบใน 3  มาตรฐาน  ดงัน้ี 
  1.1  มีความเหมาะสม หมายถึง เป็นการประเมินความเหมาะสมทั้งในดา้นกฎหมาย
และศีลธรรมจรรยา  
  1.2  มีความเป็นไปได ้หมายถึง  เป็นการประเมินความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบติั
ไดจ้ริง 
  1.3  มีความเป็นประโยชน์ หมายถึง  เป็นการประเมินการสนองตอบต่อความตอ้งการ
ของผูใ้ชรู้ปแบบ 
 2.  การพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ  หมายถึง การบริหารจดัการท่ีเป็นความสามารถ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานการจดัการศึกษาปฐมวยัใหไ้ดคุ้ณภาพตามมาตรฐาน            
การจดัการศึกษาปฐมวยัตน้แบบ ใน 4 ดา้น ดงัน้ี  
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  2.1 การมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ หมายถึง  พฤติกรรมท่ีแสดงออกจากการมีแนวคิด
ริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั ดว้ยความร่วมมือกบัครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งใน                     
การจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ และส่งผลใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามวยั 
  2.2 การจดัครูผูส้อนปฐมวยั หมายถึง  การระบุหรือก าหนดครูผูส้อนระดบัปฐมวยัท่ีมี
คุณสมบติัทางดา้นวุฒิการศึกษา ความรู้ความสามารถ บุคลิกภาพ มนุษยสมัพนัธ ์ คุณธรรมและ
จริยธรรม ท่ีเหมาะสมกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีครูปฐมวยัและตรงตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
  2.3 การจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ หมายถึง การก าหนดขอบข่ายและ
ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายใน  การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และการจดั 
ระบบสารสนเทศ ดว้ยการวางแผน ปฏิบติั ตรวจสอบ และรายงานผลการด าเนินงาน ใหบุ้คลากรเขา้ถึง
ขอ้มลูได ้เพื่อใหเ้กิดผลการปฏิบติังานท่ีไดม้าตรฐานตามท่ีก  าหนด   
  2.4 การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครองและชุมชน หมายถึง การส่งเสริม
การพฒันาความรู้และทกัษะดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยัร่วมกบัพ่อแม่ ผูป้กครอง และชุมชนทั้งภาครัฐ
และเอกชน  ดว้ยการการร่วมวางแผน  ร่วมด าเนินงาน ร่วมประเมินผล ร่วมรายงานผล และร่วมน าผล
การประเมินไปปรับปรุงพฒันาวิถีการเรียนรู้ในชุมชน โดยการวิจยัร่วมกบัสถาบนัทางการศึกษาและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  
 3.  โรงเรียนศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ หมายถึง สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาปฐมวยั สงักดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่ีไดรั้บการคดัเลือกเป็นโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบ ตามหนงัสือกระทรวงศึกษาธิการ ลงวนัท่ี 16 ธนัวาคม  2547 มีหนา้ท่ีจดัการศึกษาปฐมวยั 
อยา่งมีคุณภาพ มุ่งส่งเสริมพฒันาการของเด็กทุกประเภท เนน้การพฒันาเด็กโดยองคร์วม รวมทั้ง
เป็นแหล่งเรียนรู้และศนูยป์ระสานงาน ใหบ้ริการทางวิชาการ เป็นแหล่งศึกษา วิจยั ทดลอง และ
พฒันาการศึกษาปฐมวยั ใหเ้ป็นท่ียอมรับของสงัคมและชุมชน 
 4.  ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท่ี้ท าหนา้ท่ีบริหารโรงเรียนและด ารงต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา หรือรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา หรือผูรั้กษาการในต าแหน่งผูบ้ริหาร
สถานศึกษาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบหรือโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
 5.  ครูผู้สอน หมายถึง ผูท่ี้ปฏิบติัหนา้ท่ีสอนระดบัปฐมวยัในโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 6.  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง หมายถึง จงัหวดัตามการแบ่งเขตการปกครองใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 8 จงัหวดั  ประกอบดว้ย นครราชสีมา บุรีรัมย ์สุรินทร์ ศรีสะเกษ 
ยโสธร ชยัภูมิ อ  านาจเจริญ และอุบลราชธานี 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
 ในการวิจยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ   สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
โดยศึกษาการพฒันาดา้นการบริหารจดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  ซ่ึงจะนาํเสนอในรายละเอียด 
ดงัหวัขอ้ต่อไปน้ี  
 1.  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั 
  1.1 ความหมายของการบริหารจดัการ 
  1.2 แนวคิดการบริหารจดัการสู่การบริหารการศึกษา 
  1.3 แนวคิดการจดัการศึกษาปฐมวยั     
 2.  การบริหารจดัการสถานศึกษาปฐมวยั 
  2.1 ความหมายการบริหารจดัการสถานศึกษาปฐมวยั 
  2.2 สาํคญัการบริหารจดัการสถานศึกษาปฐมวยั 
  2.3 ขอบข่ายการบริหารจดัการสถานศึกษาปฐมวยั 
  2.4 หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช  2560   
 3.  ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
  3.1 ความเป็นมา 
  3.2 วตัถุประสงค ์ 
  3.3 โครงสร้างการบริหารจดัการ 
  3.4 ขอบข่ายการบริหารจดัการ 
  3.5 การประเมินศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
 4.  การพฒันาการบริหารจดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
  4.1 องคป์ระกอบการพฒันาการบริหารจดัการ 
  4.2 การมีภาวะผูน้าํทางวิชาการ 
  4.3 การจดัครูผูส้อนปฐมวยั 
  4.4 การจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ 
  4.5 การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 
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 5.  รูปแบบและการพฒันารูปแบบ 
  5.1 ความหมายของรูปแบบ 
  5.2 องคป์ระกอบของรูปแบบ 
  5.3 การสร้างรูปแบบ 
  5.4 กระบวนการพฒันารูปแบบ 
  5.5 การทดสอบและตรวจสอบรูปแบบ 
 6.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 7.  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั 
 ในการบริหารจดัการการศึกษาตอ้งอาศยัแนวคิดจากนกัวิชาการทั้งในและต่างประเทศ 
เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบติัไดส้าํเร็จตามเป้าหมาย โดยมีพ้ืนฐานท่ีควรเขา้ใจตรงกนั ดงัน้ี 
 ความหมายของการบริหารจดัการ 
  ปัจจุบนั คาํว่า “การบริหารจดัการ”  สามารถใชไ้ดส้าํหรับองคก์ารสมยัใหม่ทั้งใน
องคก์ารภาครัฐและเอกชน จึงอาจไม่พบความแตกต่างกนัหรือแตกต่างกนัไม่มากนกัสาํหรับ
ความหมายของคาํว่า การบริหารและการจดัการ  ซ่ึงมีผูท่ี้ใหค้วามหมาย ดงัน้ี 

1. ความหมายการบริหาร 
  นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมาย การบริหาร (Administration) ไวใ้นทศันะท่ีใกลเ้คียงกนั 
ดงัน้ี 
  จนัทรานี  สงวนนาม ( 2553 : 11)  ใหก้ล่าวถึงการบริหาร ไวว้่า  การบริหารเป็นเร่ือง 
ของการทาํกิจกรรมโดยผูบ้ริหารและสมาชิกในองคก์าร เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ดว้ยการใชท้รัพยากรและเทคโนโลยใีหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
  ทั ศนีย ์ วงศย์นื (2551 : 36)  กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การท่ีบุคคลร่วมมือกนัทาํ
กิจกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึง หรือหลายอยา่ง  เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ร่วมกนักาํหนดไวล่้วงหนา้
อยา่งชดัเจน ดว้ยการใชท้รัพยากรท่ีมอียู ่การประยกุตเ์ทคโนโลยแีละนวตักรรมมาใชอ้ยา่งเป็น
ระบบ และมีระเบียบมีกฎเกณฑใ์นการทาํงานท่ีเป็นท่ียอมรับไดร่้วมกนั 
  ราชบณัฑิตยสถาน (2554 : 23)  ไดใ้หค้วามหมาย การบริหาร ไวใ้นพจนานุกรม     
ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พุทธศกัราช 2554 ว่า การบริหารหมายถึง ปกครอง เช่น บริหารส่วนทอ้งถ่ิน 
หรือ ดาํเนินการจดัการ เช่น บริหารธุรกิจ  
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  สุนทร  โคตรบรรเทา (2554 : 2) ไดใ้หค้วามหมายการบริหาร หมายถึง การทาํใหค้น
ตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมกนัทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย หรือการทาํงานกบัคนและโดยคนเพ่ือใหบ้รรลุ
เป้าหมายขององคก์าร 
  วิโรจน์  สารรัตนะ (2557 : 1)  ไดใ้หค้วามหมายการบริหาร หมายถึง กระบวนการ
ดาํเนินงานเพื่อใหบ้รรลุจุดหมายขององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศยัหนา้ท่ี
ทางการบริหาร 
  เซอจิโอวานนิ ( Sergiovanni. 1991 : 26 ; อา้งถึงใน สุนทร โคตรบรรเทา.  2554 :  
6 - 7) กล่าวถึง การบริหาร ไวว้่า การบริหารเป็นกระบวนการของการทาํงานกบัและโดยผูอ่ื้น เพ่ือ
บรรลุเป้าหมายขององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยหนา้ท่ีในการบริหารองคก์าร คือ  
   1.  การวางแผน (Planning) เก่ียวขอ้งกบัการกาํหนดเป้าหมายและจุดหมาย พฒันา
แผนแม่บทและยทุธศาสตร์ในการนาํไปปฏิบติั 
   2.  การจดัองคก์าร (Organizing) เก่ียวขอ้งกบัการจดัคน เงิน และทรัพยากร                    
ทางกายภาพ มารวมกนัในวิธีท่ีดีท่ีสุด เพื่อทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
   3.  การควบคุม (Controlling) เก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีการประเมินผลของผูบ้ริหาร  
การทบทวน การออกกฎระเบียบ การควบคุมพนกังาน การใหข้อ้มลูยอ้นกลบั และการดูแลมาตรฐาน
ของการบรรลุเป้าหมาย 
   4.  การนาํ (Leading) เก่ียวขอ้งกบัการนาํทาง (Guiding) การนิเทศติดตาม 
(Supervising) ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เมื่อนาํแผนขององคก์ารไปปฏิบติั  ตอ้งมีการจูงใจ กาํหนด                              
ความคาดหวงั และรักษาช่วงการติดต่อใหค้งไวส้าํหรับผูป้ฏิบติั 
  ดรัคเกอร์ (Drucker. 2005 : 27) ใหค้วามหมายการบริหาร หมายถึง ศิลปะใน                          
การทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกบัผูอ่ื้น 
  จากความหมายของการบริหาร สรุปไดว้่า การบริหารเป็นเร่ืองของการทาํกิจกรรม
ของผูบ้ริหารร่วมกบัสมาชิกในองคก์าร ดว้ยการวางแผน การจดัองคก์าร การนาํ และการควบคุม  
เพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์าร  

2. ความหมายของการจดัการ 
  ผูว้ิจยัไดร้วบรวมและเรียบเรียงขอ้มลูเก่ียวกบัการจดัการ (Management)  
จากนกัวิชาการ ดงัน้ี 
  วิรัช  สงวนวงศว์าน (2551 : 2) กล่าวว่า การจดัการ คือ ส่ิงท่ีผูจ้ดัการหรือผูบ้ริหาร
ตอ้งปฏิบติั ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการประสานงานและการดูแลงานและกิจกรรมต่าง ๆ ของผูอ่ื้น เพ่ือให้
งานและกิจกรรมเหล่านั้นสาํเร็จลุล่วงไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การประสานงาน 
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และการดูแลงานของผูอ่ื้น จึงเป็นขอ้แตกต่างท่ีแยกแยะผูบ้ริหารออกจากผูท่ี้มิไดเ้ป็นผูบ้ริหารท่ี
รับผดิชอบเฉพาะงานของตนเอง 
  ภารดี  อนนัตน์าวี (2553 : 1) กล่าวว่า การจดัการ หมายถึง เทคนิค วิธีการเฉพาะ  
ซ่ึงประกอบดว้ยการวางแผน การจดัองคก์าร และการควบคุมงาน มีการทาํงาน เพ่ือใหบ้รรลุ
เป้าหมายนั้น ๆ โดยทัว่ไปแลว้ คาํว่าการจดัการ มกัใชใ้นวงการธุรกิจ แต่อยา่งไรก็ตาม คาํว่า  
การจดัการกบัคาํว่าบริหาร มกัใชแ้ทนกนัได ้
  วฒันา  มคัคสมนั (2555 : 10) กล่าวว่า การจดัการ หมายถึง การดาํเนินการ 
อยา่งมีเป้าหมาย เป็นกระบวนการ มีขั้นตอน โดยใชก้ารวางแผน การจดัองคก์าร การจดัการ
ทรัพยากรมนุษย ์การนาํ และการควบคุม เพื่อจะช่วยใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค ์
ท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมี ประสิทธิภาพ 
  สมคิด  บางโม  (2553 : 59) มีความเห็นว่า การจดัการ คือ ศิลปะในการใชค้น เงิน 
วสัดุ อุปกรณ์ขององคก์ารและนอกองคก์าร เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
  เนตรพณัณา ยาวิราช  (2550 : 2)  อธิบายคาํว่า การจดัการ หมายถึง กระบวนการ 
ท่ี ผูบ้ริหารปฏิบติัเพื่อนาํไปสู่การบรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายขององคก์ารโดยอาศยับุคลากร และ
ทรัพยากรทางการบริหาร ประกอบดว้ยคุณลกัษณะ 3 ประการ ดงัน้ี 
   1.  เป็นกระบวนการ ของการดาํเนินกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองและสมัพนัธก์นั   
   2.  เนน้ท่ีการบรรลุเป้าหมายขององคก์าร   
   3.  การทาํงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยผสมผสานบุคลากรและทรัพยากร
ทางการบริหารเขา้ดว้ยกนั 
  จากความหมายท่ีกล่าวมา การจดัการ หมายถึง เทคนิค วิธีการ ท่ีผูจ้ดัการดาํเนินการ
อยา่งเป็นระบบในการใชค้น เงิน วสัดุ อุปกรณ์ขององคก์ารและนอกองคก์าร เพื่อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  สรุปไดว้่า การบริหาร (Administration) และการจดัการ (Management) มีความหมาย 
ใกลเ้คียงกนัและใชแ้ทนกนัได ้ สรุปใน 3 แนวทาง ดงัน้ี   
  1.  การบริหารเก่ียวขอ้งกบัการกาํหนดนโยบาย ส่วนการจดัการเป็นการนาํนโยบาย 
ไปปฏิบติั   
  2.  การจดัการเป็นความหมายทัว่ไปโดยรวมการบริหารเขา้ไปดว้ย 
  3.  การบริหารและการจดัการมีความหมายไม่แตกต่างกนั  
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 การนาํคาํทั้งสองคาํน้ีไปใชร่้วมกนัเป็น “การบริหารจดัการ”  จึงใชไ้ดส้าํหรับองคก์าร
สมยัใหม ่ทั้งในองคก์ารภาครัฐและ เอกชน ซ่ึงลว้นมีจุดมุ่งหมายในทาํนองเดียวกนั คือ เป็นการทาํงาน
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์   

3. ความหมายของการบริหารจดัการ 
  นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายการบริหารจดัการไว ้ดงัน้ี     
  อนิวชั  แกว้จาํนง (2550 : 28)  ใหค้วามหมายของการบริหารจดัการไวว้่า เป็น                         
การทาํงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคอ์งคก์าร อีกทั้งในปัจจุบนั การบริหารและ                      
การจดัการไม่ไดม้ีเพียงเฉพาะบางหน่วยงาน แต่ยงัแทรกซึมไปทุกส่วนงาน เม่ือเป็นเช่นน้ีหลาย ๆ 
องคก์าร จึงไดน้าํเอาขั้นตอนกระบวนการและหลกัการของทั้งการบริหารและการจดัการไป
ประยกุตใ์ชร่้วมกนั 
  ศิริพร  ศรีอินทร์สุทธ์ิ (2558 : 46)  กล่าวว่า การบริหารจดัการ หมายถึง การดาํเนินงาน 
โดยคน ร่วมกนักาํหนด ทิศทางและการตดัสินใจในการดาํเนินงานขององคก์าร โดยใชก้ระบวนการ
ทาํงาน ใชท้รัพยากรต่าง ๆ ขององคก์ารในการทาํงาน เพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
  เซอโต (Certo. 2000 : 555) กล่าวว่า การบริหารจดัการ หมายถึง กระบวนการ 
ทาํงานร่วมกนั ของสมาชิกขององคก์ร ในการมุ่งสู่เป้าหมาย โดยใชบุ้คคลและทรัพยากรต่าง ๆ   
หรือเป็นกระบวนการท่ีบุคคลร่วมกนัออกแบบและรักษาสภาพแวดลอ้มท่ีทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย
ท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  สรุปไดว้่า การบริหารจดัการ หมายถึง กระบวนการทาํงานร่วมกนัของสมาชิก 
ในองคก์าร โดยใชบุ้คคลและทรัพยากรต่าง ๆ  ใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 แนวคดิการบริหารจดัการสู่การบริหารการศึกษา 
  จากแนวคิดการบริหารจดัการจะเห็นว่า เป็นพ้ืนฐานของแนวคิดของการบริหาร
การศึกษา ซ่ึงเป็นการบริหารกิจการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใหก้ารศึกษาแก่เด็กหรือประชาชน  
โดยมีนกัการศึกษา ไดใ้หค้วามหมายไวใ้นประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี     
          สมยงค ์แกว้สุพรรณ. (2552 : 17) กล่าวว่าการบริหารการศึกษาเป็นกิจกรรมท่ีบุคคล
หรือกลุ่มบุคคลร่วมกนัดาํเนินการเพื่อพฒันาเด็ก เยาวชน หรือสมาชิกของสงัคม เพื่อใหม้ีความเจริญ
งอกงามดา้นสติปัญญา ทกัษะ จิตใจ สงัคม มีคุณธรรมจริยธรรมและเป็นกาํลงัสาํคญัในการพฒันา
ประเทศในอนาคต พฒันาหลกัสูตร ครู นกัเรียน วสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ีใหม้ีประสิทธิภาพ 
  ทนงศกัด์ิ คุม้ไข่นํ้ า (2550 : 13) กล่าวถึงความหมายของการบริหารการศึกษาว่าเป็น
การดาํเนินงานของกลุ่มบุคคล ในการพฒันาความงอกงามดา้นต่าง ๆ ใหก้บัสมาชิกของสงัคม เป็น
สมาชิกท่ีดีมีคุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อสงัคม 
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        กู๊ด (Good. 1973 : 14) ไดใ้หค้วามหมายการบริหารการศึกษา หมายถึง การวินิจฉยั 
สัง่การ การควบคุมและการจดัการเก่ียวกบังานหรือกิจการสถานศึกษา ทั้งการบริหารธุรกิจ 
ในสถานศึกษาและการดาํเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคลากรทั้งหมดในสถานศึกษา ตลอดจนกิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบันกัเรียนโดยตรง เช่น การเรียนการสอน การแนะแนว กิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
  ฮอย และ  มิสเกล (Hoy & Miskel. 2001 : 437 - 438) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา  
หมายถึง กระบวนการท่ีมุ่งไปสู่จุดหมายท่ีกาํหนดไวด้ว้ยองคป์ระกอบหลายประการ เช่น                                
การตดัสินใจ  องคก์ร แรงจูงใจ ภาวะผูน้าํ โดยการบริหารตอ้งคาํนึงถึงผลกระทบท่ีจะตามมาและ
สภาพการณ์ท่ีเกิดข้ึนในอนาคต  
  สรุปไดว้่า  การบริหารการศึกษา หมายถึง  การท่ีผูน้าํหรือผูบ้ริหาร ทาํใหก้ลุ่มบุคคล 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัในองคก์รทางการศึกษาทาํงานร่วมกนั เพ่ือพฒันาเด็ก เยาวชน ประชาชน ในทุก ๆ 
ดา้น ใหเ้ป็นสมาชิกท่ีดีของสงัคม 
 แนวคดิการจดัการศึกษาปฐมวยั  
  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ( 2561 : 2 - 10) ไดน้าํแนวคิดจาก
ต่างประเทศมาพฒันาการจดัการศึกษาปฐมวยัในประเทศไทย โดยกาํหนดไวใ้นหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยั พุทธศกัราช 2560  จากแนวคิดดงัต่อไปน้ี 
  1.  แนวคดิเกีย่วกบัพฒันาการเด็ก  
  พฒันาการเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนต่อเน่ืองในตวัมนุษย ์เร่ิมตั้งแต่ปฏิสนธิ  
ไปจนตลอดชีวิต ทั้งในดา้นปริมาณและคุณภาพ พฒันาการของเด็กจะมีลาํดบัขั้นตอนในลกัษณะ
เดียวกนัตามวยัของเด็ก แต่อตัราการเจริญเติบโตและระยะเวลาในการผา่นขั้นตอนต่าง ๆ ของเด็ก
แต่ละคนอาจแตกต่างกนัได ้โดยในขั้นตอนแรก ๆ จะเป็นพ้ืนฐานสาํหรับพฒันาการขั้นต่อไป 
พฒันาการประกอบดว้ย ดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สงัคม และสติปัญญา ซ่ึงพฒันาการแต่ละดา้น                 
มีความเก่ียวขอ้งและสมัพนัธก์นั รวมทั้งส่งผลกระทบซ่ึงกนัและกนั โดยพฒันาการแต่ละดา้น                         
มีทฤษฎีเฉพาะอธิบายไวแ้ละสามารถนาํมาใชใ้นการพฒันาเด็กในแต่ละดา้น อาทิ ทฤษฎีพฒันาการ
ดา้นร่างกาย อธิบายว่า การเจริญเติบโตและพฒันาการของเด็ก มีลกัษณะต่อเน่ืองเป็นลาํดบัขั้น  
เด็กจะพฒันาถึงขั้นใดจะตอ้งเกิดวุฒิภาวะของความสามารถขั้นนั้นก่อน ทฤษฎีพฒันาการ                          
ดา้นอารมณ์ จิตใจ และสงัคม ระบุว่าการอบรมเล้ียงดูในวยัเด็กส่งผลต่อบุคลิกภาพของเด็ก เม่ือ
เติบโตเป็นผูใ้หญ่ ความรักและความอบอุ่นเป็นพ้ืนฐานสาํคญัของความเช่ือมัน่ในตนเองของเด็ก 
ซ่ึงจะทาํใหเ้ด็กมีความไวว้างใจในผูอ่ื้น เห็นคุณค่าของตนเอง มีความเช่ือมัน่ในความสามารถของ
ตนเอง ทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นไดดี้ เคารพผูอ่ื้น ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานสาํคญัของความเป็นประชาธิปไตย และ
ทฤษฎีพฒันาการดา้นสติปัญญา อธิบายว่าเด็กเกิดมาพร้อมวุฒิภาวะและความสามารถในการเรียนรู้ 
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ซ่ึงจะพฒันาข้ึนตามอาย ุประสบการณ์ รวมทั้งค่านิยมทางสงัคม และส่ิงแวดลอ้มท่ีเด็กไดรั้บ 
แนวคิดเก่ียวกบัพฒันาการเด็กจึงเป็นเสมือนหน่ึงแนวทางใหผู้ส้อนหรือผูเ้ก่ียวขอ้งไดเ้ขา้ใจเด็ก 
สามารถอบรมเล้ียงดูและจดัประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัวยัและความแตกต่างของแต่ละบุคคล เพ่ือ
ส่งเสริม เฝ้าระวงั และช่วยแกไ้ขปัญหาใหเ้ด็กไดพ้ฒันาจนบรรลุผลตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ และมี
พฒันาการสมวยั 
   2.  แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาเด็กโดยองค์รวมและการปฏิบัตทิี่เหมาะสมกบั
พฒันาการ   
  การพฒันาเด็กโดยองคร์วม เป็นการคาํนึงถึงความสมดุลและครอบคลุมพฒันาการ  
ของเด็กใหค้รบทุกดา้น ในการดูแล พฒันา และจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหแ้ก่เด็กตอ้งไม่เนน้ 
ท่ีดา้นใดดา้นหน่ึง จนละเลยดา้นอ่ืน ๆ  ซ่ึงในแต่ละดา้นของพฒันาการทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ สงัคม และสติปัญญา มีองคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีตอ้งการการส่งเสริมใหเ้ด็กเจริญเติบโต และ                         
มีพฒันาการสมวยัอยา่งเป็นลาํดบัขั้นตอน ซ่ึงการปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบัพฒันาการเป็นแนวทางท่ี
สาํคญัในการตดัสินใจท่ีจะปฏิบติัต่อเด็ก ดว้ยความรู้ความเขา้ใจท่ีประกอบดว้ยความเหมาะสมกบั
วยัหรืออายขุองเด็ก ว่าพฒันาการในช่วงวยันั้น ๆ ของเด็กเป็นอยา่งไร ตอ้งการการส่งเสริมอยา่งไร 
การมีความรู้ทางพฒันาการตามช่วงวยั จะทาํใหส้ามารถทาํนายพฒันาการในลาํดบัต่อไปได ้และ
สามารถวางแผนการจดัประสบการณ์เพื่อส่งเสริมพฒันาการและช่วยเหลือเด็กไดอ้ยา่งเหมาะสม 
สาํหรับความเหมาะสมกบัเด็กแต่ละคน เป็นการคาํนึงถึงเด็กเป็นรายบุคคลท่ีมีความชอบ                              
ความสนใจ ความสามารถ และความถนดัท่ีแตกต่างกนั โดยใหค้วามสาํคญักบัความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลของเด็ก เพื่อการปฏิบติัต่อเด็กท่ีคาํนึงถึงเด็กเป็นสาํคญั และความเหมาะสมกบับริบท
ทางสงัคมและวฒันธรรมท่ีเด็กอาศยัอยู ่เป็นการคาํนึงถึงบริบทท่ีแวดลอ้มเด็ก เพื่อใหก้ารเรียนรู้
ของเด็กเกิดข้ึนอยา่งมีความหมายและมีความเก่ียวขอ้งกบัเด็ก ครอบครัว และชุมชนท่ีเด็กอาศยัอยู ่
ซ่ึงความรู้ความเขา้ใจดงักล่าวสามารถใชใ้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัประสบการณ์
การเรียนรู้ท่ีมีความหมาย การสร้างกลุ่มการเรียนรู้ร่วมกนั การประเมินพฒันาการ และการสร้าง
ความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างสถานศึกษาหรือสถานพฒันาเด็กปฐมวยักบั ผูป้กครองและชุมชนโดยยดึ
หลกัการตดัสินใจในการปฏิบติับนฐานความรู้ จากแนวคิดทฤษฎีและองคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการวิจยั 
  3. แนวคดิเกีย่วกบัการจดัการเรียนรู้ที่สอดคล้องกบัการท างานของสมอง  
  สมองของเด็กเป็นสมองท่ีสร้างสรรค ์และมีการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนสมัพนัธก์บัอารมณ์ 
สมองเป็นอวยัวะท่ีสาํคญัมากท่ีสุด และมีการพฒันาตั้งแต่อยูใ่นครรภม์ารดา โดยในช่วงน้ีเซลล์
สมองจะมีการพฒันาเช่ือมต่อและทาํหนา้ท่ีในการควบคุมการทาํงานพ้ืนฐานของร่างกาย สาํหรับ
ในช่วงแรกเกิดถึงอาย ุ3 ปี จะเป็นช่วงท่ีเซลลส์มองเจริญเติบโตและขยายเครือข่ายใยสมองอยา่ง
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รวดเร็ว โดยปัจจยัในการพฒันาของสมองประกอบดว้ย พนัธุกรรม  โภชนาการ และส่ิงแวดลอ้ม 
สมองจะมีพฒันาการท่ีสาํคญัในการควบคุมและมีผลต่อการเรียนรู้ ความคิด จินตนาการ  ความฉลาด 
และพฒันาการทุกดา้น การพฒันาของสมองทาํใหเ้ด็กปฐมวยัสามารถเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ไดอ้ยา่ง
รวดเร็วกว่าวยัใด สาํหรับแนวคิดการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัการทาํงานของสมอง (Brain–
based  Learning)  เป็นการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีสมัพนัธแ์ละสอดคลอ้งกบัพฒันาการทางสมอง 
โครงสร้างและการทาํงานของสมองท่ีมีการพฒันาอยา่งเป็นลาํดบัขั้นตามช่วงวยั  และมีความยดืหยุน่
ทาํใหก้ารพฒันาสมองเกิดข้ึนไดต้ลอดชีวิต การเช่ือมโยงต่อกนัของเซลลส์มองท่ีเป็นเครือข่าย
ซบัซอ้นและหนาแน่นจะเกิดข้ึนก่อนอาย ุ5 ปี ซ่ึงเม่ือเซลลส์มองและจุดเช่ือมต่อเหล่าน้ีไดรั้บ                      
การกระตุน้มากข้ึนเท่าใด ยิง่ทาํใหส้มอง มีความสามารถในการเรียนรู้อยา่งรวดเร็วและจดจาํได ้                 
มากข้ึน แต่หากไม่ไดรั้บการกระตุน้จากประสบการณ์ท่ีเด็กไดรั้บอยา่งหลากหลายจะไม่เกิด                       
การเช่ือมต่อโดยการกระตุน้จุดเช่ือมต่อเหล่านั้นเกิดจากการท่ีเด็กไดรั้บประสบการณ์ตรงจาก                          
การลงมือทาํปฏิบติัดว้ยตนเอง ผา่นการใชป้ระสาทสมัผสัทั้งหา้ เก่ียวขอ้งสมัพนัธก์บัชีวิตประจาํวนั 
การเรียนรู้ท่ีสมัพนัธก์บัพฒันาการทางสมอง เป็นการเรียนรู้จากของจริงไปหาสญัลกัษณ์  จากง่ายไป
หายาก จากรูปธรรมไปสู่นามธรรม โดยคาํนึงถึงความสามารถตามวยัและพฒันาการ อยา่งไรก็ตาม  
เมื่อสมองเจริญเติบโตในช่วงวยัต่าง ๆ และเร่ิมมีความสามารถในการทาํหนา้ท่ีในช่วงเวลาท่ีต่างกนั 
จะเห็นว่าการ เรียนรู้ และทกัษะบางอยา่งจะเกิดข้ึนไดดี้ท่ีสุดในช่วงเวลาหน่ึงท่ีเรียกว่า “หนา้ต่าง
โอกาสของการเรียนรู้” ซ่ึงเม่ือผา่นช่วงเวลานั้นในแต่ละช่วงวยั ถา้สมองไม่ไดรั้บการกระตุน้หรือ
ไดรั้บประสบการณ์ ท่ีเหมาะสม โอกาสท่ีจะฝึกอาจยากหรือทาํไม่ไดเ้ลย ผูใ้หญ่ท่ีเล้ียงดูเด็กเป็นคน
สาํคญัท่ีจะตอ้งคอยสงัเกต และใชโ้อกาสน้ี ช่วยใหเ้ด็กกา้วไปสู่ความสามารถเฉพาะดา้นในแต่ละ
ช่วงวยั   
  สาํหรับช่วงปฐมวยัเป็นช่วงโอกาสท่ีสาํคญัในการพฒันาทกัษะสมองหรือ EF 
(Executive  Function) ซ่ึงเป็นกระบวนการทางความคิดของสมองส่วนหนา้ ทาํหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การคิด ความรู้สึก และการกระทาํ โดยสมองส่วนน้ีกาํลงัพฒันามากท่ีสุด เป็นช่วงของการพฒันา
ความสามารถในการคิด การจดัระเบียบตนเอง ซ่ึงส่งผลต่อการยบัย ั้งชัง่ใจ การคิดไตร่ตรอง                   
การควบคุมอารมณ์ การยดืหยุน่ทางความคิด การใส่ใจจดจ่อ การวางแผน การตั้งเป้าหมาย                   
ความมุ่งมัน่ การจดจาํ การเรียกใชข้อ้มลูอยา่งมีประสิทธิภาพ การจดัลาํดบั ความสาํคญัของเร่ือง
ต่าง ๆ และการลงมือทาํอยา่งเป็นขั้นตอนจนสาํเร็จ ทกัษะสมอง (EF) จึงเป็นทกัษะท่ีตอ้งไดรั้บ 
การฝึกฝนในชีวิต ประจาํวนัของเด็กผา่นประสบการณ์ต่าง ๆ หลากหลายท่ีเปิดโอกาสใหเ้ด็กไดคิ้ด 
ลงมือทาํ เพื่อให ้เกิดความพร้อม และมีทกัษะท่ีสาํคญัต่อชีวิตในอนาคต  นอกจากน้ี สมองยงัเป็น
อวยัวะสาํคญัสาํหรับการเรียนรู้ภาษาและการส่ือสาร การเรียนรู้ภาษาแม่ ของเด็กจะเกิดข้ึน                   
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อยา่งเป็นธรรมชาติจากการปฏิสมัพนัธก์บัพ่อแม่ และผูเ้ล้ียงดูในชีวิตประจาํวนัและสถานการณ์
รอบตวั สมองมีตาํแหน่งรับรู้ต่าง ๆ กนั ไดแ้ก่ ส่วนรับภาพ ส่วนรับเสียง ส่วนรับสมัผสัและรับรู้ 
การเคล่ือนไหวส่วนต่าง ๆ ของร่างกาย สมองส่วนต่าง ๆ เหล่าน้ีพฒันาข้ึนมาไดช้า้หรือเร็วข้ึนอยู่
กบัการกระตุน้ของส่ิงแวดลอ้มภายนอก โดยสมองเด็กมีความจาํผา่นการฟัง ตอ้งการรับรู้ขอ้มลู
เสียงพร้อมเห็นภาพ เร่ิมรู้จกัเสียงท่ีเหมือนและแตกต่าง และสามารถเรียนรู้จงัหวะของคาํไดจ้าก
การฟังซํ้า ๆ สมองของเด็กท่ีเขา้ใจเก่ียวกบั ภาพ เสียง และสมัผสัแบบต่าง ๆ มีความสาํคญัมาก 
เพราะขอ้มลูจากภาพ เสียง และสมัผสัเหล่าน้ีจะก่อรูปข้ึน เป็นเร่ืองราวท่ีจะรับรู้และเขา้ใจซบัซอ้น
ข้ึนเร่ือย ๆ ไดใ้นท่ีสุด สมองส่วนหนา้นั้นมีหนา้ท่ีคิด ตดัสินใจ เช่ือมโยง การรับรู้ไปสู่การกระทาํท่ี
เป็นลาํดบัขั้นตอน สมองเด็กท่ีสามารถเรียนรู้ภาษาไดดี้ตอ้งอยูใ่นส่ิงแวดลอ้มของภาษาท่ีเรียนรู้
อยา่งเหมาะสมจึงจะเรียนรู้ไดดี้   
                       4. แนวคดิเกีย่วกบัการเล่นและการเรียนรู้ของเด็ก  
  การเล่นเป็นกิจกรรมการแสดงออกของเด็กอยา่งอิสระตามความตอ้งการ และ
จินตนาการสร้างสรรคข์องตนเอง เป็นการสะทอ้นพฒันาการและการเรียนรู้ ของเด็กใน
ชีวิตประจาํวนั จากการมีปฏิสมัพนัธก์บัส่ิงต่าง ๆ บุคคล และส่ิงแวดลอ้มรอบตวั การเล่นทาํใหเ้กิด
ความสนุกสนาน ผอ่นคลายและส่งเสริมพฒันาการทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สงัคม และ
สติปัญญาของเด็ก การเล่นของเด็กปฐมวยัจดัเป็นหวัใจสาํคญัของการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ี
เหมาะสม ซ่ึงการเล่นอยา่งมีจุดมุ่งหมาย เป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ขั้นพ้ืนฐานท่ีถือว่าเป็น
องคป์ระกอบสาํคญัในกระบวนการเรียนรู้ของเด็ก ขณะท่ีเด็กเล่นจะเกิดการเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กนั
ดว้ย จากการเล่นเด็กจะมีโอกาสเคล่ือนไหวส่วนต่าง ๆ ของร่างกาย ไดใ้ชป้ระสาทสมัผสัและ                    
การรับรู้ ผอ่นคลายอารมณ์และแสดงออกถึงตนเอง ไดเ้รียนรู้ความรู้สึก ของผูอ่ื้น เด็กจะรู้สึก
สนุกสนาน เพลิดเพลิน ไดส้งัเกต มีโอกาสสาํรวจ ทดลอง คิดสร้างสรรค ์คิดแกปั้ญหาและคน้พบ
ดว้ยตนเอง การเล่นช่วยใหเ้ด็กเรียนรู้ส่ิงแวดลอ้ม บุคคลรอบตวั และส่งเสริมใหเ้ด็กมีพฒันาการ
ทางดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สงัคม และสติปัญญากา้วหนา้ไปตามวยัอยา่งเหมาะสมและสมดุล  
สาํหรับการเรียนรู้ของเด็กปฐมวยันั้น เกิดจากการท่ีผูใ้หญ่เป็นผูส้นบัสนุนวิธีการการเรียนรู้และ 
ความพยายามของเด็ก ๆ ในการเรียนรู้ จากการกาํหนดจุดมุ่งหมาย รวมทั้งการสร้างความทา้ทาย
และส่งเสริมเด็ก ๆ ในการขยายขีดความสามารถของตน และใหค้าํแนะนาํแก่เด็กในการเรียนรู้ท่ี
ประสบความสาํเร็จ ในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหแ้ก่เด็ก สามารถใชใ้นบริบทของการเล่น
และกิจกรรมท่ีมีโครงสร้าง ตลอดจนการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมในการเรียนรู้ 
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                        5. แนวคดิเกีย่วกบัการค านึงถึงสิทธิเด็ก การสร้างคุณค่า และสุขภาวะให้แก่ 
เด็กปฐมวยัทุกคน  
  เด็กปฐมวยัควรไดรั้บการดูแลและพฒันาอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียมกนัทุกคน  
โดยมีสิทธิในการอยูร่อด สิทธิไดรั้บการคุม้ครอง สิทธิในดา้นพฒันาการ และสิทธิการมีส่วนร่วม
ตามท่ีกฎหมายระบุไว ้ เด็กแต่ละคนมีคุณค่าในตนเอง และควรสร้างคุณค่าและคุณภาพชีวิตใหเ้กิด
กบัเด็กจากการอบรมเล้ียงดู และการใหก้ารศึกษาท่ีมีคุณภาพพร้อมกบัการส่งเสริมดา้นสุขภาวะ 
ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สงัคม และสติปัญญาจากการไดรั้บโภชนาการท่ีดี การดูแลสุขภาพ
อนามยั การมีโอกาสพกัผอ่น เล่น การปกป้องคุม้ครองจากการเจ็บป่วย และบาดเจ็บจากอุบติัเหตุ 
ตลอดจนการอยูใ่นสภาพแวดลอ้มท่ีสะอาด ปลอดภยั และถกูสุขอนามยั ซ่ึงเด็กปฐมวยัท่ีเป็นเด็กท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษหรือกลุ่มเป้าหมายเฉพาะควรไดรั้บการดูแล ช่วยเหลือ และพฒันาอยา่งเหมาะสม
เช่นกนั 
                       6. แนวคดิเกีย่วกบัการอบรมเลีย้งดูควบคู่การให้การศึกษา  
  การจดัการศึกษาปฐมวยั มุ่งพฒันาเด็กบนพ้ืนฐานของการอบรมเล้ียงดูควบคู่กบั                    
การใหก้ารศึกษา หรือการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ีสนองต่อธรรมชาติและการพฒันาเด็กแต่ละ
คนตามวยัครบทุกดา้นของพฒันาการ การอบรมเล้ียงดูเด็กปฐมวยั หมายรวมถึงการดูแลเอาใจใส่เด็ก
ดว้ยความรักความอบอุ่น ความเอ้ืออาทร การดูแลสุขภาพ โภชนาการและ ความปลอดภยั และ                  
การอบรมกล่อมเกลาใหเ้ด็กมีจิตใจดี  มีปฏิสมัพนัธท่ี์ดีกบัผูอ่ื้น มีการดาํเนินชีวิตท่ีเหมาะสม และมี
ทกัษะชีวิต การมีปฏิสมัพนัธท่ี์ดีต่อเด็ก การเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่เด็ก และการปฏิบติัตนของผูใ้หญ่
ท่ีดูแลเด็ก ท่ีมุ่งตอบสนองความตอ้งการทั้งดา้นร่างกายและจิตใจของเด็ก โดยมุ่งใหเ้ด็กมีร่างกาย
แข็งแรง มีสุขภาพดี  อารมณ์แจ่มใส มีความประพฤติดี มีวินยั รู้จกัควบคุมตนเอง มีความสมัพนัธท่ี์ดี
กบัผูอ่ื้น การอบรม เล้ียงดูท่ีมีผลดีต่อพฒันาการของเด็ก คือการท่ีผูใ้หญ่ท่ีแวดลอ้มเด็กใหค้วามรัก
ความอบอุ่น การยอมรับความ คิดเห็นของเด็ก การใชเ้หตุผลในการอบรมสัง่สอน  ผูใ้หญ่ท่ีดูแลเด็ก
จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความมัน่คงทางอารมณ์ และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่เด็ก  ใชก้ารสร้างวินยั               
เชิงบวกในการอบรมบ่มนิสยั ซ่ึงจะช่วยใหเ้ด็กเติบโต ข้ึนเป็นผูท่ี้มีความภาคภูมิใจในตนเอง                                                           
มีเป้าหมายชีวิต  มีวินยัในตนเอง มีสมัพนัธภาพท่ีดีต่อผูอ่ื้น สามารถจดัการกบัความเครียดและ    
ปัญหาต่าง ๆ ได ้ 
  7. แนวคดิเกีย่วกบัการบูรณาการ 
  เด็กปฐมวยัเป็นช่วงวยัท่ีเรียนรู้ผา่นการเล่นและการทาํกิจกรรมท่ีเหมาะสมตามวยั  
การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหแ้ก่เด็กในวยัน้ี  เป็นการวางแผนโดยบูรณาการทั้งวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ ศิลปะ ภาษา ดนตรี และการเคล่ือนไหว คุณธรรมจริยธรรม สุขภาพอนามยั และ ศาสตร์

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



19 
 

อ่ืน ๆ โดยไม่แบ่งเป็นรายวิชาแต่จะมีการผสมผสานความรู้ ทกัษะกระบวนการและเจตคติของแต่ละ
ศาสตร์ในการจดัประสบการณ์ ซ่ึงแตกต่างจากการเรียนรู้ในระดบัชั้นอ่ืน ๆ เป็นการจดัประสบการณ์
การเรียนรู้อยา่งเป็นธรรมชาติเหมาะสมตามวยัของเด็ก โดยการจดัประสบการณ์การเรียนรู้บูรณาการ
ผา่นสาระการเรียนรู้ท่ีประกอบดว้ย สาระท่ีควรเรียนรู้ ไดแ้ก่ ตวัเด็ก บุคคลและสถานท่ีแวดลอ้ม 
ธรรมชาติรอบตวั และส่ิงต่าง ๆ รอบตวัเด็ก และประสบการณ์สาํคญัดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ 
สงัคม และสติปัญญา โดยออกแบบการจดัประสบการณ์ และกิจกรรมท่ีทาํใหเ้กิดความหลากหลาย 
ภายใตส้าระการเรียนรู้ทั้งสาระท่ีควรเรียนรู้และประสบการณ์สาํคญัท่ีมีการเช่ือมโยงกบัการพฒันา
มาตรฐานคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องเด็ก และความสอดคลอ้งกบัปรัชญาของหลกัสูตร โดยมี
รูปแบบการจดัประสบการณ์ตามความเหมาะสมของแต่ละทอ้งถ่ิน ดงันั้น เป็นหนา้ท่ีของผูส้อน
จะตอ้งวางแผนการจดัประสบการณ์ในแต่ละวนัใหเ้ด็กเรียนรู้ผา่นการเล่นท่ีหลากหลายกิจกรรม
หลากหลายทกัษะ  หลากหลายประสบการณ์สาํคญัอยา่งเหมาะสมกบัวยัและพฒันาการ เพื่อใหบ้รรลุ
จุดหมายของหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัท่ีกาําหนดไว ้ ในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหเ้ด็กมี
ทกัษะชีวิต และสามารถปฏิบติัตนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดี มีวินยั และมี
ความสุข   
  8. แนวคดิเกีย่วกบัส่ือ เทคโนโลย ีและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้   
  การสร้าง ประสบการณ์ การพฒันาความเขา้ใจในแนวคิด และความรู้เก่ียวกบัส่ิงต่าง  ๆ 
นั้น สามารถนาํส่ือ เทคโนโลย ีและการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้มาสนบัสนุนและ
เสริมสร้างการเรียนรู้ของเด็กปฐมวยัได ้ โดยเป็นตวักลางและเคร่ืองมือเพื่อใหเ้ด็กเกิดการเรียนรู้                  
ตามจุดประสงค ์ส่ือสาํหรับเด็กปฐมวยันั้นสามารถเป็น บุคคล วสัดุ อุปกรณ์ ของเล่น ตลอดจนเทคนิค
วิธีการ ท่ีกาํหนดไวไ้ดอ้ยา่งง่ายและรวดเร็ว ทาํใหส่ิ้งท่ีเป็น นามธรรมเขา้ใจยากกลายเป็นรูปธรรม เกิด
การเรียนรู้และคน้พบดว้ยตนเอง  การใชส่ื้อการเรียนรู้ตอ้งปลอดภยั ต่อตวัเด็กและเหมาะสมกบัวยั  
วุฒิภาวะ ความแตกต่างระหว่างบุคคล ความสนใจ ความชอบและความตอ้งการ ของเด็กท่ีหลากหลาย 
ควรมีส่ือท่ีเป็นส่ือของจริง ส่ือธรรมชาติ ส่ือท่ีอยูใ่กลต้วัเด็ก ส่ือสะทอ้นวฒันธรรม ส่ือภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน และส่ือ เพื่อพฒันาเด็กในดา้นต่าง ๆ ใหค้รบทุกดา้น ทั้งน้ีส่ือตอ้งเอ้ือใหเ้ด็กเรียนรู้                               
ผา่นประสาทสมัผสัทั้งหา้ และส่งเสริมการลงมือปฏิบติัจริงของเด็ก โดยการจดัส่ือสาํหรับเด็กปฐมวยั 
ตอ้งเร่ิมตน้จากส่ือของจริง ของจาํลอง (3 มิติ) ภาพถ่าย ภาพโครงร่าง (2 มิติ) และสญัลกัษณ์จาก
รูปธรรมไปสู่นามธรรมตามลาํดบั 
  ส่วนการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เป็นการจดัเตรียมสภาพแวดลอ้มทั้ง   
ทางกายภาพ และทางจิตภาพ โดยเป็นการจดัส่ือท่ีหลากหลายเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์และ
สนบัสนุนการเรียนรู้ของเด็ก พร้อมดว้ยการจดัตารางเวลาท่ีเหมาะสมในแต่ละวนั รวมทั้ง                              
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การส่งเสริมบรรยากาศท่ีดีสาํหรับการเรียนรู้ โดยมุ่งใหผู้ใ้หญ่และเด็กมีความสมัพนัธท่ี์ดีต่อกนั                   
มีการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมเด็กทั้งกลุ่มใหญ่ กลุ่มยอ่ย และ ตอบสนองความตอ้งการรายบุคคล 
  9. แนวคดิเกีย่วกบัการประเมนิตามสภาพจริง  
  การประเมินพฒันาการของเด็กปฐมวยั  เป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ืองและสอดคลอ้ง
สมัพนัธก์บัการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ รวมทั้งกิจกรรมประจาํวนั  โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือใหไ้ด้
ขอ้มลูเก่ียวกบัพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็กสาํหรับการส่งเสริมความกา้วหนา้ และช่วยเหลือ
สนบัสนุนเม่ือพบเด็กล่าชา้หรือมีปัญหาท่ีเกิดจากพฒันาการและการเรียนรู้  ไม่ใช่การตดัสินผล 
การศึกษาและไม่ใชแ้บบทดสอบในการประเมิน แต่เป็นการประเมินตามสภาพจริงท่ีมีการวางแผน 
อยา่งเป็นระบบ ใชว้ิธีการและเคร่ืองมือประเมินท่ีหลากหลายอยา่งมีจุดมุ่งหมาย เหมาะสมกบั
ศกัยภาพในการเรียนรู้และ พฒันาการตามวยัของเด็ก ตลอดจนรูปแบบการเรียนรู้ประสบการณ์                  
ท่ีเด็กไดรั้บและแหล่งขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกบั ตวัเด็กท่ีมีการเก็บขอ้มลูอยา่งรอบดา้น โดยใชเ้ร่ืองราว
เหตุการณ์ กิจกรรมตามสภาพจริงหรือคลา้ยจริงใน ชีวิตประจาํวนั เพ่ือใหเ้ด็กมีโอกาสแสดงออก 
ถึงความรู้ความสามารถ และทกัษะต่าง ๆ จากการปฏิบติักิจกรรม หรือการสร้างงานท่ีเป็นผลผลิต
เพื่อเป็นการสะทอ้นภาพท่ีแทจ้ริง มีการนาํเสนอหลกัฐานในการประเมินท่ี น่าเช่ือถือในรูปแบบท่ี
เหมาะสม และส่ือสารผลการประเมินใหแ้ก่ครอบครัว รวมทั้ง ผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีมีส่วนร่วมในการพฒันา
เด็กโดยสามารถบอกไดว้่าเด็กเกิดการเรียนรู้ และมีความกา้วหนา้เพียงใดขอ้มลูจากการประเมิน
พฒันาการจะช่วยผูส้อนในการวางแผนการจดักิจกรรมใหเ้ห็นความตอ้งการพิเศษของเด็กแต่ละคน 
ใชเ้ป็นขอ้มลูในการส่ือสารกบัพ่อแม่ ผูป้กครองเด็ก และขณะเดียวกนัยงัใชใ้นการประเมินคุณภาพ 
และประสิทธิภาพการจดัการศึกษาใหก้บัเด็กในวยัน้ีไดอี้กดว้ย  
  10. แนวคดิเกีย่วกบัการมส่ีวนร่วมของครอบครัว สถานศึกษาหรือสถานพฒันา           
เด็กปฐมวยั และชุมชน  
  การพฒันาเด็กอยา่งมีคุณภาพตอ้งอาศยัความร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัเด็ก  
การมีส่วนร่วมของครอบครัว สถานศึกษาหรือสถานพฒันาเด็กปฐมวยั และชุมชนเพื่อพฒันาเด็ก
ร่วมกนั โดยการดูแลพฒันา และการจดัการศึกษาใหแ้ก่เด็กปฐมวยันั้น ตอ้งอาศยัความรู้ความเขา้ใจ
และการส่งเสริมสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนัของทุกฝ่าย ซ่ึงพ่อแม่ ผูป้กครองรวมทั้งบุคคลในครอบครัว
เป็นผูท่ี้อยูใ่กลชิ้ดเด็กมากท่ีสุด และครอบครัวเป็นจุดเร่ิมตน้ในการเรียนรู้ของเด็ก พ่อแม่เป็นครู 
คนแรกและเป็นครูท่ีจะอยูก่บัเด็กไปตลอดชีวิต โดยสถานศึกษา หรือสถานพฒันาเด็กปฐมวยัจะเป็น
ส่วนสาํคญัท่ีดูแลและพฒันาเด็ก ซ่ึงไม่เพียงแต่การทาํงานกบัเด็กเท่านั้น แต่ยงัตอ้งมีการทาํงานกบั
ครอบครัวและชุมชนท่ีมีรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือการพฒันาเด็กร่วมกนั ทั้งในการจดัโปรแกรมการให้
การศึกษาผูป้กครอง และการจดัอบรมผูป้กครองในการดูแลและพฒันาเด็ก การมีโปรแกรม                          
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ในการช่วยเหลือครอบครัวและเด็กในดา้นสุขภาพอนามยั โภชนาการ และการส่งเสริมพฒันาการ 
รวมทั้งดา้นอ่ืน ๆ การเยีย่มบา้นเด็กโดยเฉพาะช่วงเช่ือมต่อทางการศึกษาของเด็กในการเปล่ียน
ระดบัชั้นหรือเขา้สู่สถานศึกษา  การส่ือสารกบัผูป้กครองในช่องทางต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม การประสาน
ขออาสาสมคัรจากผูป้กครองท่ีมีความสามารถหลากหลาย มีเวลา หรือตอ้งการช่วยเหลือสนบัสนุน
ในการทาํกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อการดูแลและพฒันาเด็กของ สถานศึกษาหรือสถานพฒันาเด็กปฐมวยั 
การสนบัสนุนการเรียนรู้ของเด็กท่ีบา้นท่ีเช่ือมต่อกบัการพฒันาเด็กปฐมวยั การเปิดโอกาสให้
ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการดาํเนินงานของสถานศึกษาหรือสถานพฒันาเด็กปฐมวยั
ในการดูแลและพฒันาเด็ก การสร้างความร่วมมือกบัชุมชนโดยประสานใหชุ้มชนมีส่วนร่วม                     
ในการจดักิจกรรม การให ้บริการและสนบัสนุนการดูแลพฒันาตลอดจนเป็นแหล่งเรียนรู้ของเด็ก
โดยการมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งอาศยัความไวว้างใจ ความเคารพซ่ึงกนัและกนั รวมทั้ง
การร่วมรับผดิชอบสาํหรับการจดัการศึกษาใหแ้ก่เด็กปฐมวยัอยา่งมีคุณภาพ    
  11.  แนวคดิเกีย่วกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ความเป็นไทย และ          
ความหลากหลาย  
  การเปล่ียนแปลงทางสงัคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลย ีส่งผลต่อวิถีชีวิตและการจดั
การศึกษาเพื่อเตรียมเด็กสู่อนาคต อยา่งไรก็ตาม เด็กเมื่อเกิดมาจะเป็นส่วนหน่ึงของสงัคมและ
วฒันธรรม ซ่ึงไม่เพียงแต่จะไดรั้บอิทธิพลจากการปฏิบติัแบบดั้งเดิมตามประเพณี มรดก และ                      
การถ่ายทอดความรู้ภูมิปัญญาของบรรพบุรุษแลว้ ยงัไดรั้บอิทธิพลจากประสบการณ์ ค่านิยม และ
ความเช่ือของบุคคลในครอบครัวและชุมชนของแต่ละท่ีดว้ย โดยบริบททางสงัคมและวฒันธรรมท่ี
เด็กอาศยัอยูห่รือแวดลอ้มรอบตวัเด็กมีอิทธิพลต่อพฒันาการ และการเรียนรู้ตลอดจนการพฒันา
ศกัยภาพของแต่ละคน ผูส้อนควรตอ้งเรียนรู้บริบททางสงัคมและวฒันธรรม ของเด็กท่ีตน
รับผดิชอบเพื่อช่วย ใหเ้ด็กไดรั้บการพฒันาและเกิดการเรียนรู้และดาํเนินชีวิตอยูใ่นกลุ่มคนท่ีมาจาก
พ้ืนฐานเหมือนหรือต่างจากตนไดอ้ยา่งราบร่ืนมีความสุข เป็นการเตรียมเด็กไปสู่สงัคมในอนาคตกบั
การอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น การทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นท่ีมีความหลากหลายทางความคิด ความเช่ือ และ
วฒันธรรม โดยคาํนึงถึงความเป็นไทยท่ีมีมรดกทางวฒันธรรมทั้งในดา้นภาษา มารยาท คุณธรรม
จริยธรรม ศิลปวฒันธรรม ประเพณีท่ีงดงาม และท่ีสาํคญัคือปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีเป็น
หลกัคิดในการดาํเนินชีวิตท่ีเนน้ความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุม้กนั การใชค้วามรู้ควบคู่
คุณธรรม โดยในการจดัการศึกษาตอ้งมีการคาํนึงถึงทั้งดา้นเช้ือชาติ ศาสนา เศรษฐสถานะ เพศ วยั 
ความตอ้งการพิเศษท่ีเป็นความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยสามารถพฒันาใหเ้ด็กมีความเขา้ใจใน
ตนเอง เขา้ใจผูอ่ื้น และอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได ้ในแนวคิดและความหลากหลายเท่าทนัการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วและรอบดา้น โดยผูส้อนและสถานศึกษาหรือสถานพฒันาเด็กปฐมวยัสามารถ

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



22 
 

จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีอตัลกัษณ์ การวางแผนการจดัประสบการณ์ การเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง 
และการจดักิจกรรมและโครงการท่ีสร้างความเช่ือมโยงกบัสงัคมวฒันธรรม ความเป็นไทย  และ
ความหลากหลาย   
  สรุปไดว้่า  จากแนวคิดขา้งตน้ การพฒันาหลกัสูตรตอ้งพิจารณาจากวยั และ
ประสบการณ์ของเด็ก ตลอดจนบริบททางสงัคมและวฒันธรรม เพื่อมุ่งเนน้การพฒันาเด็กทุกดา้น 
ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์  จิตใจ สงัคม และสติปัญญา บนพ้ืนฐานของประสบการณ์เดิมท่ีเด็กมีอยู ่และ
สร้างประสบการณ์ใหม่ท่ีเด็กจะไดรั้บ โดยตอ้งมีความหมายกบัตวัเด็ก เป็นหลกัสูตรท่ีใหโ้อกาสทั้ง
เด็กปกติ เด็กดอ้ยโอกาส และเด็กพิเศษไดพ้ฒันา รวมทั้งยอมรับในวฒันธรรมและภาษาท่ีแตกต่าง
ของเด็ก พฒันาเด็กใหรู้้สึกเป็นสุขในปัจจุบนั มิใช่เพียงเพ่ือเตรียมเด็กสาํหรับอนาคตขา้งหนา้เท่านั้น 
การสร้างและพฒันาหลกัสูตรควรเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง มีองคป์ระกอบและ
รายละเอียดของหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัปรัชญาการศึกษาปฐมวยั โดยมีวิสยัทศัน์ ร่วมกนั และ              
การสร้างอตัลกัษณ์ของแต่ละหลกัสูตรท่ีเหมาะสมกบับริบทของสถานพฒันาเด็กปฐมวยั และ 
จุดมุ่งหมายในการพฒันาเด็กร่วมกนั โดยผูส้อนระดบัปฐมวยัเป็นผูท่ี้มีความสาํคญัและเก่ียวขอ้งกบั
การดูแลเด็กมากท่ีสุด ในการอบรมเล้ียงดูและจดัการศึกษาใหเ้ด็กนั้น ผูส้อนตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ 
ความสามารถ และมีความ เขา้ใจในตวัเด็กและการศึกษาปฐมวยั  ซ่ึงการดูแลและพฒันาเด็กรวมทั้ง
การเตรียมเด็กเพื่ออนาคต จาํเป็นตอ้งคาํนึงถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนทั้งทางดา้นสงัคมและ
การศึกษา ผูส้อนจึงตอ้งมีความใฝ่รู้ ติดตาม ความกา้วหนา้ทางวิชาการ พฒันาตนเองอยูเ่สมอ 
ทางดา้นวิชาการและวิชาชีพ โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และชุมชนวิชาชีพปฐมวยั  
จะทาํใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพท่ีจะส่งผลต่อการจดัการศึกษาปฐมวยั               
และหลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวยัท่ีมีคุณภาพ 
  

การบริหารจดัการสถานศึกษาปฐมวยั 
 ในปัจจุบนัหน่วยงานและองคก์รต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการจดั
การศึกษาระดบัปฐมวยัและใหบ้ริการแก่เด็กปฐมวยัมากข้ึน โดยมีแนวทางการจดัการศึกษาจาก 
นกัการศึกษาและนกัจิตวิทยาท่ีไดใ้หค้วามสนใจและศึกษาคน้ควา้กนัมาอยา่งต่อเน่ือง   เพื่อใหเ้กิด
ความเขา้ใจท่ีตรงกนั  จึงนาํเสนอประเด็นท่ีสาํคญัตามลาํดบั  ดงัน้ี 
 ความหมายการบริหารจดัการสถานศึกษาปฐมวยั 
  นกัวิชาการการศึกษาไดใ้หค้วามหมายการบริหารจดัการสถานศึกษาปฐมวยัไว ้ดงัน้ี 
  ชไมมน  ศรีสุรักษ ์(2552 : 12) ใหค้วามหมายการบริหารจดัการสถานศึกษาปฐมวยั 
หมายถึง ความพยายามท่ีจะดาํเนินงานจดัการศึกษาปฐมวยั ดา้นศนูยเ์ด็กเลก็ ครู หลกัสูตร เด็ก และ
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วสัดุอุปกรณ์ทางการศึกษาปฐมวยั เพื่อใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยใหม้ี
ผลผลิตคือผูเ้รียนท่ีเป็นเด็กปฐมวยัไดรั้บการพฒันาอยา่งมีคุณภาพท่ีสุด 
  เยาวภา  เดชะคุปต ์(2554 : 49)  ไดใ้หค้วามหมายการบริหารจดัการสถานศึกษาปฐมวยั 
หมายถึง ความพยายามท่ีจะทาํงานทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีระบบ 
มีประสิทธิภาพ และไดม้าตรฐาน โดยการนาํระบบบริหารจดัการท่ีทนัสมยัมาใชใ้นการสร้าง
บรรยากาศของการทาํงาน ท่ีมีระบบ มีการวางแผน การปฏิบติั ตรวจสอบ และปรับปรุงท่ีเหมาะสม 
กบัสงัคมในทอ้งถ่ิน  
  วฒันา  มคัคสมนั  (2555 : 1 - 10) ไดก้ล่าวถึง การบริหารจดัการสถานศกึษาปฐมวยั  
หมายถึง การดาํเนินการในดา้นการเรียนการสอนและการจดักิจกรรมอ่ืน ๆ  การวางแผน การจดั
องคก์าร การจดัการเก่ียวกบับุคลากร การนาํและการควบคุม การดาํเนินการต่าง ๆ อยา่งเป็น ระบบ 
ทั้งในส่วนท่ีเป็นการกาํหนดทิศทาง กาํหนดนโยบายของสถานศึกษาและทั้งในส่วนของ                            
การปฏิบติัการเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษา เพื่อใหเ้ด็กปฐมวยั เป็นคนดี               
มีวินยั ไดพ้ฒันาตนเองทุกดา้นอยา่งสมดุล และเต็มตามศกัยภาพ 
  สรุปไดว้่า การบริหารจดัการสถานศึกษาปฐมวยั หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการดาํเนินงานการจดัการศึกษาปฐมวยั ใหไ้ดคุ้ณภาพตามมาตรฐานท่ีกาํหนด 
 ซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ีศึกษาการบริหารจดัการในโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดั
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  และเด็กปฐมวยัท่ีเขา้เตรียม         
ความพร้อมในระบบการจดัการศึกษาของโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ มีอายรุะหว่าง 5 - 6 ปี  
 ความส าคญัของการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั 
  นกัจิตวิทยา และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัเด็กปฐมวยัไดใ้หค้วามสนใจต่อการศึกษาปฐมวยั
มากข้ึน และทาํใหเ้ห็นถึงความสาํคญัของการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั ดงัน้ี   
  ชไมมน  ศรีสุรักษ ์( 2552 : 13) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของการบริหารจดัการ  
ศึกษาปฐมวยัว่า ทาํใหส้ถานศึกษาปฐมวยัดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบ ตรงตามเป้าหมาย  ช่วยใหใ้ช้
ทรัพยากรอยา่งมีคุณภาพ และประหยดัทั้งกาํลงัคน วสัดุอุปกรณ์ และเวลา 
  ศิริพร  ศรีอีนทร์สุทธ์ิ (2558 : 43 - 44) ไดส้รุปถึงการบริหารจดัการสถานศึกษา
ปฐมวยั มีความสาํคญั ดงัน้ี 
   1.  ทาํใหเ้ด็กปฐมวยัมีคุณภาพ  เป็นไปตามมาตรฐานคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 
เพราะสถานศึกษาปฐมวยัเป็นหน่วยงานท่ีรับผดิชอบในการจดัการศึกษาใหก้บัเด็กปฐมวยั   
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เป็นหน่วยงานระดบัปฏิบติัท่ีสามารถทาํใหน้โยบายทางการศึกษาเห็นผลการปฏิบติัท่ีเป็นจริง
เกิดข้ึน  ดงันั้น สถานศึกษาจึงมีบทบาทสาํคญัและมีส่วนรับผดิชอบอยา่งใกลชิ้ดต่อการจดัการศึกษา
ปฐมวยั ท่ีจะใหเ้กิดผลต่อเด็กอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   2.  ทาํใหบุ้คลากรในสถานศึกษาทาํงานอยา่งมีความสุข  มีประสิทธิภาพ 
เกิดประสิทธิผล  เพราะการบริหารจดัการสถานศกึษาปฐมวยัท่ีดี ยอ่มส่งผลต่อการปฏิบติังาน 
ของบุคลากรในสถานศึกษา  ทาํใหป้ฏิบติังานในหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  มีขวญัและกาํลงัใจ 
ในการปฏิบติังานท่ีดี     
   3.  ทาํใหก้ารดาํเนินงานของสถานศึกษาปฐมวยัมีคุณภาพ  มีระบบระเบียบ  
ไดม้าตรฐาน มีทิศทางการดาํเนินงานท่ีชดัเจน  เพราะการบริหารจดัการสถานศึกษาปฐมวยัท่ีดี  
ยอ่มส่งผลต่อการดาํเนินงานดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษาปฐมวยัใหม้ีการวางแผนอยา่งเป็นระบบ   
มีการประสานงานท่ีดีระหว่างหน่วยงานยอ่ยในสถานศึกษา  มีการปฏิบติังานท่ีมี ประสิทธิภาพ  
ประหยดัทั้งกาํลงัคน วสัดุอุปกรณ์ และเวลา  ส่งผลใหเ้กิดการพฒันาเด็กปฐมวยั ใหเ้ป็นผูท่ี้มี
พฒันาการท่ีเหมาะสม และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  สามารถดาํรงชีวิตอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
และมีความสุข    
   4.  ทาํใหก้ารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัมีคุณภาพ เพราะการท่ีจะสามารถ 
จดัการศึกษาปฐมวยัท่ีดีมีคุณภาพได ้ ข้ึนอยูก่บัความสามารถในการบริหารจดัการสถานศึกษา
ปฐมวยัเป็นหลกั  
  สรุปไดว้่า  การบริหารจดัการสถานศึกษาปฐมวยั ทาํใหส้ถานศึกษาปฐมวยัดาํเนินงาน
อยา่งเป็นระบบ ตรงตามเป้าหมาย คือ ทาํใหเ้ด็กปฐมวยัมีคุณภาพ การทาํงานไดม้าตรฐาน บุคลากร
ในสถานศึกษาทาํงานอยา่งมีความสุข  ซ่ึงข้ึนอยูก่บัความสามารถในการบริหารจดัการสถานศึกษา
ปฐมวยัเป็นหลกั    
 ขอบข่ายการบริหารจดัการสถานศึกษาปฐมวยั 
  จากความหมายและความสาํคญัของการบริหารจดัการสถานศึกษาปฐมวยั จะเห็น 
ไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสาํคญัในการบริหารจดัการทรัพยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ตามขอบข่าย การบริหารจดัการสถานศึกษาปฐมวยั  ท่ีนกัวิชาการและหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งไดก้าํหนดไวใ้กลเ้คียงกนั ดงัน้ี 
  พ ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2)                       
พ.ศ. 2545   มาตรา 18  กาํหนดการจดัการศึกษาปฐมวยัในสถานศึกษา ดงัน้ี 
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           1.  สถานพฒันาเด็กปฐมวยั ไดแ้ก่ ศนูยเ์ด็กเลก็ ศนูยพ์ฒันาเด็กเลก็ ศนูยพ์ฒันา
เด็กก่อนเกณฑข์องสถาบนัศาสนา ศนูยบ์ริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิมของเด็กพิการและเด็กซ่ึงมี
ความตอ้งการพิเศษ หรือสถานพฒันาเด็กปฐมวยัท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืน 
           2.  โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนเอกชน และโรงเรียนท่ีสงักดั
สถาบนัพุทธศาสนาหรือศาสนาอ่ืน 
     3.  ศนูยก์ารเรียน ไดแ้ก่ สถานท่ีเรียนท่ีหน่วยงานจดัการศึกษานอกโรงเรียน 
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ 
สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ โรงพยาบาล สถาบนัทางการแพทย ์สถานสงเคราะห์ และ
สถาบนัสงัคมอ่ืนเป็นผูจ้ดั   
  ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาปฐมวยัตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ ว่าดว้ยการกาํหนด
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 (2550 : 25 - 33) 
ประกอบดว้ย 4 งานหลกั ไดแ้ก่ งานดา้นวิชาการ งานดา้นงบประมาณ งานดา้นการบริหารงานบุคคล 
และงานดา้นการบริหารทัว่ไป  ซ่ึงมีขอบข่ายงานของแต่ละดา้น ดงัน้ี  
   1.   ดา้นวิชาการ  มีขอบข่ายงาน 17 งาน ไดแ้ก่  การพฒันาหรือการดาํเนินการ
เก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  การวางแผนงานดา้นวิชาการ การจดั 
การเรียนการสอนในสถานศึกษา  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา   การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้  การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน  การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา การพฒันาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว  
การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา   การส่งเสริมชุมชนใหม้ี                           
ความเขม้แขง็ทางวิชาการ  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและ
องคก์รอ่ืน  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน                       
สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา   การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบั                     
งานดา้นวิชาการของสถานศึกษา   การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษาและ          
การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
   2.  ดา้นงบประมาณ มีขอบข่ายงาน 22 งาน ไดแ้ก่  การจดัทาํแผนงบประมาณ 
และคาํขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลดักระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แลว้วแต่กรณี  การจดัทาํแผนปฏิบติัการใชจ่้ายเงินตามท่ีไดรั้บจดัสรร
งบประมาณจากสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง   การอนุมติัการใชจ่้าย
งบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร   การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ  การรายงานผล  
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การเบิกจ่ายงบประมาณ  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ  การตรวจสอบ
ติดตามและรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ                         
การศึกษา  การปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายเก่ียวกบักองทุนเพื่อการศึกษา  การบริหาร 
จดัการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา   การวางแผนพสัดุ   การกาํหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลกัษณะ
เฉพาะของครุภณัฑ ์หรือส่ิงก่อสร้างท่ีใชเ้งินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลดักระทรวงศึกษาธิการ  
หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แลว้แต่กรณี  การพฒันาระบบขอ้มลูและ
สารสนเทศเพื่อการจดัทาํและจดัหาพสัดุ  การจดัหาพสัดุ   การควบคุมดูแลบาํรุงรักษาและจาํหน่าย
พสัดุ   การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น  การเบิกเงินจากคลงั   การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน  
และการจ่ายเงิน  การนาํเงินส่งคลงั  การจดัทาํบญัชีการเงิน  การจดัทาํรายงานทางการเงินและ                     
งบประมาณ   การจดัทาํหรือจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียนและรายงาน   
   3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล  มีขอบข่ายงาน 20 งาน ไดแ้ก่  การวางแผน
อตัรากาํลงั การจดัสรรอตัรากาํลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   การสรรหา บรรจุและ
แต่งตั้ง การเปล่ียนตาํแหน่งใหสู้งข้ึน การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดาํเนินการ 
เก่ียวกบัการเล่ือนขั้นเงินเดือน การลาทุกประเภท การประเมินผลการปฏิบติังาน การดาํเนินการ                  
ทางวินยัและการลงโทษ การสัง่พกัราชการและการสัง่ใหอ้อกจากราชการไวก่้อน การรายงาน                
การดาํเนินการทางวินยัและการลงโทษ การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์การออกจากราชการ                          
การจดัระบบและการจดัทาํทะเบียนประวติั การจดัทาํบญัชีรายช่ือและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการเสนอ
ขอพระราชทาน เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์  การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ   การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ  การส่งเสริมวินยั คุณธรรม และจริยธรรมสาํหรับขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  การริเร่ิมส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทาง   
การศึกษาและการดาํเนินการท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยการนั้น 
   4.  ดา้นการบริหารทัว่ไป  มขีอบข่ายงาน 22 งาน ไดแ้ก่  การพฒันาระบบและ
เครือข่ายขอ้มลูสารสนเทศ   การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา  การวางแผนการ
บริหารการศึกษา   งานวิจยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน  การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร  
การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน  งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา   การดาํเนินงานธุรการ  
การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม  การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน  การรับนกัเรียน   การเสนอ
ความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองการจดัตั้ง ยบุ รวมหรือเลิกสถานศึกษา   การประสานการจดัการศึกษา 
ในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การทศันศึกษา  งานกิจการ 
นกัเรียน   การประชาสมัพนัธง์านการศึกษา  การส่งเสริม สนบัสนุนและประสานการจดัการศึกษา
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ของบุคคล ชุมชน  องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา   งานประสานราชการกบั
ส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถ่ิน  การรายงานผลการปฏิบติังาน  การจดัระบบการควบคุมภายใน
หน่วยงาน  และแนวทางการจดักิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนกัเรียน 
  ประยงค ์ เนาวบุตร (2551 : 109 - 122) กล่าวถึงงานการบริหารจดัการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานซ่ึงรวมถึงสถานศึกษาปฐมวยัดว้ย ว่าประกอบดว้ยงานสาํคญั 2 กลุ่มใหญ่ ๆ ไดแ้ก่  
   1.  งานดา้นการจดัการเรียนการสอนหรืองานวิชาการ  ประกอบดว้ย  งานหลกัสูตร 
งานจดัทาํแผนการจดัประสบการณ์และกาํหนดการจดัประสบการณ์   งานการจดัประสบการณ์ 
การเรียนรู้    งานจดัหาและบริการส่ือการสอน  งานวดัประเมินผลการเรียน  และงานนิเทศการสอน    
   2.  งานดา้นสนบัสนุนการเรียนการสอน  คือ  งานทุกประเภทและทุกชนิดท่ี
ไม่ใช่งานการจดัการเรียนการสอนหรืองานวิชาการ ประกอบดว้ย   งานปกครองหรืองานกิจการ
นกัเรียน  งานธุรการและการเงิน   งานอาคารสถานท่ี   งานบริหารบุคคล   งานความสมัพนัธชุ์มชน 
  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (2552 : 5 - 7) กาํหนดขอบข่ายงาน 
การบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาไว ้8 งาน ซ่ึงมีภารกิจงาน ดงัน้ี 
   1.   งานแผนงานและประกนัคุณภาพ  มีภารกิจงาน ไดแ้ก่  การวางแผนพฒันา
โรงเรียน  การจดัองคก์าร  การจดัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  การจดัระบบการประกนัคุณภาพ
ภายใน การคาํนวณตน้ทุนผลผลิต การควบคุมภายใน การประเมินผลการดาํเนินงานและประกนั
คุณภาพ    
   2.  งานวิชาการ มีภารกิจงาน ไดแ้ก่  การวางแผนงานวิชาการ การบริหารงาน
วิชาการ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การพฒันาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ การวดัผลและ
ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนกัเรียน การแนะแนวการศึกษา และการประเมินผล                         
การดาํเนินงานวิชาการ    
   3.  งานกิจการนกัเรียน  มีภารกิจงาน ไดแ้ก่  การวางแผนงานกิจการนกัเรียน 
การบริหารกิจการนกัเรียน  การส่งเสริมพฒันาใหน้กัเรียนมีวินยั คุณธรรม จริยธรรม การดาํเนินงาน 
ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน การดาํเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยนกัเรียนในโรงเรียน และ                          
การประเมินผลการดาํเนินงานกิจการนกัเรียน    
   4.  งานบุคคล  มีภารกิจงาน ไดแ้ก่  การบริหารงานบุคคล  การบริหารงานทะเบียน
และสถิติขา้ราชการครู  ลกูจา้ง  และบุคลากรทางการศึกษา และการประเมินผลการดาํเนินงานบุคคล    
   5.  งานธุรการ  มีภารกิจงาน ไดแ้ก่  การวางแผนงานธุรการ การบริหารงานธุรการ 
การบริหารงานสารบรรณ และการประเมนิผลการดาํเนินงานธุรการ    
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   6.  งานการเงินและพสัดุ  มีภารกิจงาน ไดแ้ก่  การบริหารการเงิน  การบริหารการเงิน
และบญัชี  การบริหารพสัดุและทรัพยสิ์น  และการประเมินผลการดาํเนินงานการเงินและพสัดุ    
   7.  งานบริการสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม  มีภารกิจงาน ไดแ้ก่  การบริการอาคาร
สถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม  การบริการอาคารเรียน  การบริการหอ้งเรียน  การบริการหอ้งบริการ   
การบริการหอ้งพิเศษ การบริการอาคารประกอบ การใหบ้ริการนํ้ าด่ืม  การส่งเสริมสุขภาพอนามยั   
การส่ือสารและการประชาสมัพนัธ ์ การสร้างและเผยแพร่เกียรติประวติัของโรงเรียน และ                                
การประเมินผลการดาํเนินงานบริการอาคารและสถานท่ี     
   8.  งานชุมชนและภาคีเครือข่าย  มีภารกิจงาน ไดแ้ก่  การสร้างความสมัพนัธ ์
ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน  การใหบ้ริการชุมชน  การมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน  การไดรั้บ 
การสนบัสนุนจากชุมชน และการประเมินผลการดาํเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่าย 
  วฒันา  มคัคสมนั (2555 : 15 - 20) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารจดัการสถานศึกษา
ปฐมวยั แบ่งเป็น  2  ดา้น คือ 
   1.  งานดา้นการจดัการเรียนการสอน  ประกอบดว้ย   
    1.1 งานวิชาการ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาปฐมวยั เป็นหวัใจ 
สาํคญัของการบริหารสถานศึกษาปฐมวยั เพราะเป็นการดาํเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้ เพ่ือใหเ้ด็กปฐมวยัไดพ้ฒันาตนเองตามลาํดบัขั้นของการพฒันาทุกดา้น 
อยา่งสมดุลและเต็มตามศกัยภาพ  
     ขอบข่ายของงานท่ีสาํคญั คือ งานบริหารหลกัสูตรและการจดัทาํ
หลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวยั การบริหารการจดัประสบการณ์ การเรียนสาํหรับเด็กปฐมวยั 
การบริหาร การประเมินผล พฒันาการและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวยั การบริหารการนิเทศภายใน
สถานศึกษาปฐมวยั การพฒันาบุคลากรทางวิชาการ การบริหารการวิจยัและพฒันา การบริหาร
โครงการทางวิชาการ รวมทั้งการบริหารระบบขอ้มลูและสารสนเทศทางวิชาการ  
     ภารกิจของผูบ้ริหารสถานศึกษาปฐมวยัในการบริหารงานวิชาการ 
ประกอบดว้ย การวางแผนบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาปฐมวยั การนาํแผนงานวิชาการใน
สถานศึกษาปฐมวยัไปสู่การปฏิบติั การกาํกบัติดตาม และประเมินผลการบริหารงานทางวิชาการ 
ในสถานศึกษาปฐมวยั  
    1.2 งานการศึกษาสาํหรับเด็กปฐมวยัท่ีมีความตอ้งการพิเศษ การจดัการ 
ศึกษาสาํหรับเด็กปฐมวยัท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ควรเป็นการจดัการศึกษาแบบเรียนร่วม ท่ีเปิด
โอกาสใหเ้ด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดเ้รียนในชั้นเดียวกบัเด็กทัว่ไปในวยัเดียวกนั เพราะทั้งเด็ก 
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ท่ีมีความตอ้งการพิเศษ เด็กปกติ ครอบครัวของเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษและสงัคมจะไดรั้บ
ประโยชน์ร่วมกนั   
     ขอบข่ายงานท่ีสาํคญัในการจดัการศึ กษาแบบเรียนร่วม คือ การปรับ
สภาพแวดลอ้ม การวางแผนการจดัการเรียนการสอน การใชแ้ผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล  
การประเมินผล และการใชชี้วิตเช่นคนปกติทัว่ไป โอกาสและความเท่าเทียมกนั ความหลากหลาย 
ความเหมาะสมของวยัและพฒันาการ และสภาพแวดลอ้มท่ีมีขอ้จาํกดันอ้ยท่ีสุด  
     ทั้งน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาปฐมวยัมีบทบาทสาํคญั คือการกาําหนด
วิสยัทศัน์และพนัธกิจในการใหก้ารศึกษาแก่เด็กทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั การจดัองคก์ารใหเ้อ้ือต่อ 
การทาํงานระหว่างบุคลากร การขจดัอุปสรรคและปัญหาท่ีกีดขวางการจดัการเรียนร่วม การพฒันา
บุคลากรในโรงเรียนใหม้ีความรู้ความเขา้ใจท่ีถกูตอ้งเก่ียวกบัการเรียนร่วมและการจดัสรรงบประมาณ
ใหก้ารเรียนร่วมดาํเนินไปดว้ยดี และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียนทุกคนในโรงเรียน   
    1.3 งานนิเทศและติดตามผลการนิเทศในสถานศึกษาปฐมวยั การนิเทศและ
ติดตามผลการนิเทศในสถานศึกษาปฐมวยั เป็นกระบวนการท่ีว่าดว้ยการใหค้าํแนะนาํ ช่วยเหลือ 
ปรับปรุง และพฒันาการจดัประสบการณ์การเรียนรู้สาํหรับเด็กปฐมวยัของบุคลากรในสถานศึกษา  
ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  ทาํใหบุ้คลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษารู้จุดเด่น จุดท่ีควรพฒันา สามารถ 
พฒันาคุณภาพของสถานศึกษาร่วมกนัในทุกดา้นอยา่งเป็นระบบ เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา              
ของสถานศึกษา นอกจากน้ียงัเป็นการส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาไดพ้ฒันาความรู้ ทกัษะ 
ในการปฏิบติังานและพฒันาตนเอง  รวมทั้งทาํใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคต์ามหลกัสูตรท่ีกาํหนด มีความพร้อมทุกดา้นอยา่งสมดุล พร้อมรับการศึกษาในระดบั
ประถมศึกษาต่อไป การนิเทศและการติดตามผลการนิเทศเป็นกระบวนการต่อเน่ืองกนั ตั้งแต่                    
วางแผนการนิเทศไปใชใ้นการปรับปรุงหรือพฒันาการปฏิบติังานในสถานศกึษา  
     ขอบข่ายการนิเทศและติดตามผลการนิเทศในสถานศึกษาปฐมวยั 
ประกอบดว้ย การนิเทศและการติดตามผลการปฏิบติังานทุกดา้นตามขอบข่ายการบริหารจดัการ                    
สถานศึกษาปฐมวยั ตั้งแต่การกาํหนดนโยบายและวางแผนการจดัการศึกษาสาํหรับเด็กปฐมวยั ท่ีม ี                       
ความตอ้งการพิเศษ การดาํเนินงานในสถานศึกษา ทั้งงานวิชาการ งานกิจการนกัเรียน งานบุคลากร  
งานธุรการการเงินและอาคารสถานท่ี งานชุมชนสมัพนัธแ์ละการประชาสมัพนัธ ์งานสารสนเทศและ
การจดัการความรู้ ตลอดจนงานประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ปฐมวยั  
   2.    งานสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน ประกอบดว้ย  
    2.1 งานกิจการนกัเรียน งานกิจการนกัเรียนในสถานศึกษาปฐมวยั เป็น                   
งานจดับริการสวสัดิการและการควบคุมดูแล ซ่ึงช่วยพฒันาเด็กปฐมวยัใหเ้จริญกา้วหนา้ในทุกดา้น 
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และเป็นการจดัข้ึนเพ่ือบริการในดา้นความสะดวกแก่เด็กและผูป้กครอง สร้างความมัน่ใจ                       
ในดา้นสุขภาพและความปลอดภยัของเด็ก เป็นการเสริมประสบการณ์ใหแ้ก่เด็ก นอกเหนือจาก                  
การจดัประสบการณ์ในชั้นเรียนปกติ ส่งเสริมพฒันาบุคลิกภาพใหแ้ก่เด็ก รวมทั้งเป็นการป้องกนั
ปัญหาและแกปั้ญหาอนัอาจจะเกิดข้ึนกบัเด็กปฐมวยั ขอบข่ายของงานท่ีสาํคญัมี 3 งาน คือ                         
งานการรับนกัเรียนในสถานศึกษาปฐมวยั งานบริการในสถานศกึษาปฐมวยั และงานการจดักิจกรรม
พิเศษในสถานศึกษาปฐมวยั   
     ภารกิจของผูบ้ริหารสถานศึกษาปฐมวยัในการบริหารงานกิจการนกัเรียน
ตามขอบข่ายงานบริหารกิจการนกัเรียน ประกอบดว้ย การดาํเนินการเก่ียวกบัการรับนกัเรียน  
งานทะเบียน และงานปฐมนิเทศ การใหบ้ริการดา้นอาหารทั้งการบริการอาหารหลกั อาหารเสริม               
เพื่อส่งเสริมสุขภาพ สร้างสุขนิสยัการรับประทานอาหาร การจดัใหม้ีระบบสุขาภิบาลอาหารท่ีดี                  
การให ้ความรู้ดา้นอาหารโภชนาการและการป้องกนัภาวะทุพโภชนาการ งานดา้นสุขอนามยั จดัใหม้ี
การดูแลสุขภาพเด็กปฐมวยัตามหลกัสุขอนามยัท่ีดี ป้องกนัการเจ็บป่วย การเกิดโรคติดต่อต่าง ๆ โดย
จดัใหมี้การตรวจสุขภาพ มีหอ้งพยาบาล การบริการนํ้ าด่ืม การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีถกูสุขลกัษณะ                 
งานดา้นความปลอดภยั จดัใหม้ีการป้องกนัอุบติัเหตุ การป้องกนัภยัจากบุคคลภายนอก การใหค้วามรู้
ดา้นสวสัดิศึกษาแก่เด็ก มีการออกกฎระเบียบขอ้ปฏิบติัท่ีชดัเจนในงานดา้นแนะแนว  จดัใหม้ี                          
การบริการความรู้ การใหค้าํปรึกษาแนะนาํการดูแลพฒันาการเด็ก การจดัใหม้ีการบริการดูแลเด็ก              
นอกเวลาทาํการ การบริการรถรับส่ง และการบริการประกนัอุบติัเหตุ รวมทั้งจดัใหมี้การช่วยเหลือ
และส่งเสริมเด็กปฐมวยัท่ีมีลกัษณะพิเศษ   
    2.2 งานบุคลากร  งานบุคลากรในสถานศกึษาปฐมวยั เป็นการจดัใหค้นทาํงาน
ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องงานในเวลาสั้น ส้ินเปลืองเงินและวสัดุนอ้ยท่ีสุด ขณะเดียวกนัก็ส่งเสริมให้
คนทาํงานเหล่านั้นมีความเจริญกา้วหนา้และไดผ้ลตอบแทนเป็นท่ีพอใจ มีความพอใจและเต็มใจท่ีจะ
ทาํงานตามท่ีผูบ้ริหารตอ้งการ การบริหารบุคคลเป็นหวัใจของการบริหาร เพราะงานทุกชนิดของ
หน่วยงานทุกประเภท จะดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายหรือไม่ 
เพียงใดนั้น ข้ึนอยูก่บัความร่วมมือของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งทุกคนในการบริหารสถานศึกษา บุคลากรใน
สถานศึกษาจึงมีความสาํคญัอยา่งยิง่ เพราะถึงแมส้ถานศึกษาจะเป็นตึกใหญ่โต มีวสัดุอุปกรณ์การเรียน
การสอนนานาชนิด มีเงินงบประมาณจาํนวนมหาศาลสนบัสนุน แต่ถา้บุคลากรไม่มีคุณภาพ  
ขาดความรับผดิชอบ มีความขดัแยง้ไม่ร่วมมือกนัทาํงาน โครงการทั้งหลายท่ีวางไวก้็จะลม้เหลว  
     ขอบข่ายงาน บุคลากรท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ การกาํหนดความตอ้งการ             
ดา้นบุคลากรดว้ยการวิเคราะห์งาน การวางแผนบุคลากร การสรรหาบุคลากร การคดัเลือกบุคลากร  
การปฐมนิเทศ และมอบหมายงาน การพฒันาธาํรงรักษาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบติังาน  
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การพิจารณาความดีความชอบ การสร้างขวญัและกาํลงัในใจการปฏิบติังาน  
     ภารกิจในการบริหารงานบุคลากร ของผูบ้ริหารสถานศึกษาปฐมวยั คือ 
การกาํหนดความตอ้งการดา้นบุคลากรดว้ยการวิเคราะห์งาน โดยการจดัทาํรายละเอียดของลกัษณะ
งาน การกาํหนดคุณสมบติัของบุคลากรท่ีตอ้งการ เพื่อนาํไปสู่การวางแผนบุคลากรท่ีจาํเป็นตอ้งใช้
ในสถานศึกษา การสรรหาบุคลากรดว้ยการจูงใจใหบุ้คคลมาสมคัรงาน การคดัเลือกบุคลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถและมีความเหมาะสมกบัตาํแหน่งหนา้ท่ีท่ีกาํหนดไว ้ การปฐมนิเทศใหค้วามรู้
ช้ีแจงเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบและความคาดหวงัของสถานศึกษาใหบุ้คลากรใหม่
ทราบ มอบหมายงานท่ีเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของบุคลากร การพฒันาธาํรงรักษา
บุคลากรโดยมีการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรดว้ยวิธีการต่าง ๆ การพฒันาบุคลากรให้
เพ่ิมพนูสมรรถภาพในการปฏิบติังาน ทั้งในดา้นความรู้ ความสามารถและเจตคติท่ีดีต่อ                                
การปฏิบติังานในสถานศึกษา และการสร้างขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังานของบุคลากร เพื่อให้
บุคลากรเกิดความพึงพอใจ มีกาํลงัใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีของตนใหดี้ท่ีสุด 
    2.3 งานธุรการ งบประมาณ และอาคารสถานท่ี  การบริหารงานธุรการ 
ในสถานศึกษาปฐมวยั เป็นการบริหารหน่วยงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหส้ามารถดาํเนินไปตาม
จุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการ เน่ืองจากงานธุรการ เปรียบเหมือนกลไกอนัสาํคญัในการขบัเคล่ือน                           
การดาํเนินงานดา้นอ่ืน ๆ โดยเฉพาะการประสานงานและการส่ือสารท่ีถกูตอ้งและรวดเร็ว 
     2.3.1  การบริหารงานธุรการ ประกอบดว้ย ภารกิจในการบริหาร                    
งานสารบรรณ งานทะเบียนและการรายงาน งานรักษาความปลอดภยั งานประชาสมัพนัธแ์ละ                     
งานเบ็ดเตลด็อื่น ๆ ท่ีไม่ไดร้ะบุผูรั้บผดิชอบเอาไวโ้ดยตรง มีรายละเอียดดงัน้ี   
      2.3.1.1 งานสารบรรณ ไดแ้ก่ งานการจดัทาํคาํสัง่แบ่งงานไวเ้ป็น
หลกัฐานและใหเ้ป็นปัจจุบนั การทาํบญัชีกาํหนดส่งงาน การจดัทาํปฏิทินการปฏิบติังาน การจดัทาํ
ระบบกาํกบัดูแลงานสารบรรณ การจดัระบบการไหลเวียนของหนงัสือ จดัเก็บหนงัสือ การประชุม
แกไ้ขปัญหาและปรับปรุงงาน การอบรมใหค้วามรู้และนิเทศงานใหแ้ก่ผูร่้วมงาน และการติดตาม
และประเมินผลการปฏิบติังาน   
      2.3.1.2 งานทะเบียนและรายงาน ไดแ้ก่ ภารกิจเก่ียวกบังานทะเบียน 
และรายงานเก่ียวกบันกัเรียน งานทะเบียนและรายงานเก่ียวกบับุคคลในสถานศึกษา และ                                     
งานทะเบียนและรายงานเก่ียวกบัสถานศกึษา   
      2.3.1.3 งานรักษาความปลอดภยั ไดแ้ก่  ภารกิจการรักษา                       
ความปลอดภยัเก่ียวกบับุคคล การรักษาความปลอดภยัเก่ียวกบัขอ้มลูข่าวสาร และการรักษา                   
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ความปลอดภยัเก่ียวกบัสถานท่ี  ภารกิจของผูบ้ริหารสถานศึกษาปฐมวยัในการบริหารงบประมาณ                 
ในสถานศึกษาปฐมวยั 
     2.3.2   การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาปฐมวยั ประกอบดว้ย 
ภารกิจในการวางแผนบริหารงบประมาณ การพสัดุ การเงินและการบญัชี เป็นการจดัการในเร่ือง
การใชจ่้ายเงินงบประมาณท่ีไดรั้บใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตั้งไว ้เพื่อใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษาอยา่งถกูตอ้งตามระเบียบและขอ้บงัคบัต่าง ๆ การบริหารงาน
งบประมาณในสถานศึกษาปฐมวยั ครอบคลุมการดาํเนินงานในเร่ืองการใชจ่้ายเงินงบประมาณ 
การพสัดุ การเงินและการบญัชีของสถานศึกษา 
     2.3.3 การบริหารอาคารสถานท่ี ไดแ้ก่ การวางแผนเก่ียวกบัอาคาร
สถานท่ี การกาํหนดความตอ้งการการก่อสร้างอาคาร การวางแผน การใชอ้าคาร การบาํรุงรักษา 
และการซ่อมแซม และการร้ือถอน  การบริหารงานอาคารสถานท่ีในสถานศึกษาปฐมวยั เป็นปัจจยั
สาํคญัท่ีส่งเสริมใหส้ถานศึกษาปฐมวยัสามารถดาํเนินงานและกิจกรรมดา้นต่าง ๆ ไปไดโ้ดย 
สะดวก อีกทั้งเสริมสร้างบรรยากาศในการดาํรงชีวติของนกัเรียน ครู ผูบ้ริหาร บุคลากรและ 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหมี้ความรู้สึก มัน่คง อบอุ่น และมีความสุข  โดยงานอาคารสถานท่ีในสถานศึกษา
ปฐมวยั ครอบคลุมการจดัอาคารสถานท่ี หอ้งต่าง ๆ ในสถานศึกษา การจดับริเวณและเน้ือท่ีใชส้อย 
และการบาํรุงรักษาอาคารสถานท่ีใหอ้ยูใ่นสภาพใชง้านไดดี้ และมีความปลอดภยัอยูเ่สมอ 
    2.4  งานสมัพนัธชุ์มชน และการประชาสมัพนัธ ์เป็นการดาํเนินงานร่วมกนั 
อยา่งเป็นระบบ และมีกลยทุธข์องกลุ่มบุคคลในสถานศึกษา ในการสร้างความสมัพนัธอ์นัดีกบั
ครอบครัวและชุมชน ในฐานะผูรั้บบริการและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีถกูตอ้ง
และมีความพึงพอใจในการดาํเนินงานของสถานศึกษา ก่อใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจกนัพฒันา
สถานศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้โดยอาศยัปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเป็นเคร่ืองมือ  
     ขอบข่ายงานสมัพนัธชุ์มชน ไดแ้ก่ การใหบ้ริการแก่ชุมชน การรับ                
ความสนบัสนุนช่วยเหลือจากชุมชน การสร้างความสมัพนัธก์บัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน การจดัตั้ง
กลุ่มชุมชนสมาคม หรือมลูนิธิ และการประชาสมัพนัธ์ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อให้
เกิดการส่ือสารสองทางระหว่างบุคลากรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งภายในสถานศึกษาปฐมวยัและระหว่าง
สถานศึกษาปฐมวยักบัหน่วยงาน และหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งภายนอกสถานศกึษา สร้างความสมัพนัธอ์นัดี
ระหว่างบุคลากรในสถานศึกษาและระหว่างสถานศึกษากบัประชาชน ชุมชน และสงัคม   
     ภารกิจในการบริหารงานสมัพนัธชุ์มชนและการประชาสมัพนัธ ์ มีดงัน้ี 
     2.4.1 การวางแผนโดยการศึกษาสภาพปัจจุบนั วิเคราะห์สภาพ ปัญหา
และความตอ้งการของชุมชน และศึกษาแนวโนม้การพฒันาสถานศึกษา แลว้นาํขอ้มลูมาวางแผน 
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กาํหนดยทุธศาสตร์การดาํเนินงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว  
     2.4.2 การปฏิบติัตามแผน แผนงานและโครงการสร้างความสมัพนัธก์บั
ชุมชนท่ีกาํหนดไว ้
     2.4.3 การตรวจสอบผลการปฏิบติังาน ทั้งในระยะตน้ ระยะกลางและ
ระยะสุดทา้ย  
     2.4.4 การปรับปรุงแกไ้ข เป็นการนาํ ผลการปฏิบติังานท่ีไดต้รวจสอบ
และประเมินแลว้ มาดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ข หากไม่บรรลุตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้                        
ถา้การปฏิบติัไดผ้ลดีแลว้ ก็นาํมากาํหนดเป็นมาตรฐานและบนัทึกไว ้เพื่อนาํไปวางแผน                          
การดาํเนินงานในปีต่อไป 
    2.5 งานวางแผนกลยทุธ ์เป็นกระบวนการท่ีเป็นระบบมีระเบียบแบบแผน 
ขั้นตอนชดัเจน โดยใชก้ารตดัสินใจเพ่ือพิจารณาทางเลือกท่ีจะดาํเนินการในอนาคตท่ีเหมาะสม 
เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายโดยรวมของสถานศึกษา เป็นการคาดการณ์และสร้างความคิดรวบยอด
เก่ียวกบัสภาพแวดลอ้ม ท่ีช่วยใหส้ถานศึกษาปฐมวยั พฒันาตนเองไดท้นักบัสภาพการเปล่ียนแปลง
ไดอ้ยา่งเหมาะสม เพื่อนาํไปสู่การสร้างสรรคอ์นาคตท่ีพึงปรารถนาของสถานศึกษา  
     ขอบข่ายงานท่ี สาํคญัคือ การกาํหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค์
ของสถานศึกษาปฐมวยั การกาํหนดกลยทุธข์องสถานศึกษาปฐมวยั การนาํกลยทุธไ์ปสู่การปฏิบติั 
ในสถานศึกษาปฐมวยั การควบคุมและประเมินแผนกลยทุธข์องสถานศึกษา  
     ภารกิจในการวางแผนกลยทุธใ์นสถานศึกษาปฐมวยั เป็นไปตามขอบข่าย
งานของการวางแผนกลยทุธ ์ซ่ึงประกอบดว้ย  
     2.5.1 การประเมินสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา ไดแ้ก่ การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา เพื่อศึกษาจุดแข็งและจุดอ่อนของสถานศึกษา และการวิเคราะห์ 
สภาพแวดลอ้มภายนอกสถานศึกษา เพื่อศึกษาโอกาสและอุปสรรค อนันาํไปสู่ภารกิจการ  
กาํหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงคข์องสถานศึกษา   
     2.5.2 การกาํหนดกลยทุธข์องสถานศกึษาปฐมวยั ไดแ้ก่ การทบทวน 
พนัธกิจของสถานศึกษา การตรวจสอบประเด็นวิกฤตหรือประเด็นท่ีมีความสาํคญัต่อการดาํเนินการ 
การนาํผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค มาสงัเคราะห์เพื่อเช่ือมโยงสู่ทางเลือก 
รวมทั้งการแสวงหาและเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสม  
      ในการนาํกลยทุธไ์ปสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา 4 ขั้นตอน คือ                    
การเปล่ียนแปลงกลยทุธ ์การจดัทาํแผนปฏิบติัการ การจดักระบวนการ ปฏิบติังานและการตรวจสอบ
กระบวนการปฏิบติังาน  
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      ในส่วนของการควบคุมและประเมินแผนกลยทุธ ์ มีการดาํเนินการ                   
3 ประการ คือ การติดตามผลการดาํเนินงาน การรายงานความกา้วหนา้ และการวดัและประเมินผล   
    2.6 งานการบริหารเวลาและขอ้ขดัแยง้ในสถานศึกษาปฐมวยั  มีรายละเอียด 
ดงัน้ี 
     2.6.1 การบริหารเวลา เป็นการวางแผนการใชเ้วลาของผูบ้ริหารถานศึกษา 
ปฐมวยั เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ สูงสุดต่อสถานศึกษา  
      ขอบข่ายงานท่ีสาํคญัประกอบดว้ย  การวางแผนการใชเ้วลาของตวั 
ผูบ้ริหารเองและการวางแผนการใชเ้วลาในการบริหารตามขอบข่ายการบริหารจดัการสถานศกึษา 
      ภารกิจของการบริหารเวลา ไดแ้ก่ การวางแผนการใชเ้วลา การจดั 
ลาํดบัความสาํคญัของงาน การกาํกบัติดตามการใชเ้วลา รวมทั้งการจดัระบบการทาํงาน                            
การมอบหมายงานและการจดัสถานท่ีทาํงาน นอกจากน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฐมวยัยงัมีบทบาท
หนา้ท่ีในการเป็นผูน้าํและเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการวางแผนการใชเ้วลาท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งในการ
บริหารเวลาตามขอบข่ายงานการบริหารสถานศึกษาปฐมวยั และการบริหารจดัการเวลาส่วนตนของ
ผูบ้ริหาร รวมทั้งเป็นผูน้าํและเป็นแบบอยา่งในการพฒันาตนเอง   
     2.6.2 การบริหารความขดัแยง้  โดยการเป็นผูน้าํในการตดัสินใจดาํเนินการ
จดัการกบัความขดัแยง้ในสถานศึกษา  ไดแ้ก่  การวิเคราะห์ประเภทและสาเหตุของความขดัแยง้             
การรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มลู การเลือกวิธีการจดัการกบัความขดัแยง้ และดาํเนินการแกไ้ขขอ้
ขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึน  
     2.7 การจดัการสารสนเทศและการจดัการความรู้  ประกอบดว้ย 
     2.7.1 การจดัการสารสนเทศ มีกระบวนการท่ีสาํคญั ดงน้ี  
      2.7.1.1 การจดัหาและรวบรวมสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา  
      2.7.1.2 การวิเคราะห์และจดัเก็บสารสนเทศ  
      2.7.1.3 การสร้างฐานขอ้มลูของสถานศึกษา  
      2.7.1.4 การใชแ้ละการเผยแพร่สารสนเทศของสถานศึกษาปฐมวยั  
     2.7.2 การจดัการความรู้ในสถานศึกษาปฐมวยั คือ การดาํเนินการของ
สถานศึกษาเก่ียวกบัการสาํรวจความรู้ท่ีตอ้งการ การสร้างและแสวงหาความรู้ใหม่ การรวบรวม           
องคค์วามรู้ใหเ้ป็นคลงัความรู้ของสถานศึกษา เพ่ือใหบุ้คลากรทุกคนสามารถเขา้ถึงความรู้นั้นได ้
ทาํใหเ้กิดการแบ่งปันแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา ทั้งเพ่ือพฒันาตนเอง และ
พฒันาการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน อนัจะส่งผลใหส้ถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
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    2.8  งานประกนัคุณภาพ การประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาปฐมวยั  
เป็นการดาํเนินการของสถานศึกษาปฐมวยัใน 2 ระบบ คือ ระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และระบบการประกนัคุณภาพภายนอกสถานศึกษา โดยยดึหลกัการสาํคญัคือ การกระจาย
อาํานาจ การเปิดโอกาสการมีส่วนร่วมในการทาํงาน และการแสดงความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้ 
เป็นการดาํเนินการอยา่งเป็นระบบ มีกระบวนการ คือ การประเมิน การติดตามตรวจสอบคุณภาพและ
การพฒันาคุณภาพการศึกษา เพื่อใหเ้กิดผลการปฏิบติังานท่ีไดม้าตรฐาน น่าเช่ือถือในการสร้าง                 
ความมัน่ใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ว่าเด็กปฐมวยัจะมีความรู้ความสามารถและมีคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคต์ามท่ีหลกัสูตรและสงัคมตอ้งการ  

     ขอบข่ายท่ีสาํคญั 4 ประการ ในการบริหารจดัการงานประกนัคุณภาพ 
ตามวงจรการบริหารคุณภาพ PDCA คือ การวางแผนพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน (P) 
การดาํเนินการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน (D) การตรวจสอบและประเมินระบบประกนั
คุณภาพภายใน (C) การปรับปรุงและพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน (A)  

    ภารกิจ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาปฐมวยั เป็นไปตามขอบข่ายงานประกนั 
คุณภาพ  ดงัน้ี   
     2.8.1 การวางแผนพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา
ปฐมวยั ประกอบดว้ย 
      2.8.1.1 การกาํหนดมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษา  
      2.8.1.2 การจดัทาํแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ท่ีมุ่ง
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษา  
      2.8.1.3 การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ   
     2.8.2  การดาํเนินการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาปฐมวยั เป็นภารกิจสาํคญัท่ีสถานศึกษาโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาปฐมวยั นาํแผนพฒันา
คุณภาพการจดัการศึกษาและแผนปฏิบติัการประจาํปีท่ีมุ่งเนน้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาสู่การปฏิบติั   
     2.8.3 การตรวจสอบและประเมินระบบการประกนัคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาปฐมวยั ประกอบดว้ยภารกิจ 3 ประการ คือ  
      2.8.3.1 การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
      2.8.3.2 การประเมินคุณภาพภายใน ตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั
ของสถานศึกษา 
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      2.8.3.3 การจดัทาํรายงานประจาํปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพ
ภายใน   
     2.8.4  การปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ปฐมวยั เป็นภารกิจในการดาํเนินงานเพ่ือใหเ้กิดความย ัง่ยนืของการดาํเนินกิจกรรมตามแผนพฒันา 
การจดัการศกึษาของสถานศึกษา 
 สรุปไดว้่า ขอบข่ายการบริหารจดัการสถานศึกษาปฐมวยั เป็นไปตามกฎกระทรวง
ศึกษาธิการ ว่าดว้ยการกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา 
พ.ศ. 2550 ประกอบดว้ย 4 งานหลกั ไดแ้ก่ งานดา้นบริหารวิชาการ งานดา้นบริหารงบประมาณ                                        
งานดา้นการบริหารงานบุคคล และงานดา้นการบริหารทัว่ไป  ซ่ึงในการบริหารจดัการสถานศึกษา
ปฐมวยั แบ่งเป็นงาน 2 ประเภท คือ 1) การบริหารงานวิชาการ ไดแ้ก่ งานหลกัสูตร การนาํแผนการ              
จดัประสบการณ์ไปใช ้การจดัหาและการผลิตส่ือ  การจดัสภาพแวดลอ้ม การจดัตารางกิจกรรม
ประจาํวนั การนิเทศการศึกษา การวดัและการประเมินผล 2) การบริหารงานสนบัสนุนงานวิชาการ 
ไดแ้ก่ งานธุรการและการเงิน งานกิจการนกัเรียน งานอาคารสถานท่ี งานความสมัพนัธร์ะหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชน และงานบุคลากร  
 หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศักราช 2560 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ กาํหนดเกณฑก์ารดาํเนินการจดัการเรียน     
การสอนตามหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546  ท่ีกระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 5 - 40) 
ประกาศเป็นหลกัสูตรแกนกลางสาํหรับสถานศึกษาใชเ้ป็นแนวทางในการจดัทาํหลกัสูตร
สถานศึกษาระดบัปฐมวยั และเป็นช่วงประกาศเปล่ียนใชห้ลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 
2560 แทน ในปีการศึกษา 2561 โดยไดก้าํหนดสาระสาํคญัในหลกัสูตรไว ้ดงัน้ี (กระทรวง 
ศึกษาธิการ.  2560 : 11 - 20)  
                  ปรัชญา  
  กาํหนดปรัชญาการศึกษาปฐมวยัไวว้่า การศึกษาปฐมวยั เป็นการพฒันาเด็กตั้งแต่ 
แรกเกิดถึง 6 ปีบริบูรณ์ อยา่งเป็นองคร์วมบนพ้ืนฐานการอบรมเล้ียงดูและการส่งเสริมกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีสนองต่อธรรมชาติและพฒันการตามวยัของเด็กแต่ละคนใหเ้ต็มตามศกัยภาพ ภายใตบ้ริบท
สงัคมและวฒันธรรมท่ีเด็กอาศยัอยูด่ว้ยความรัก ความเอ้ืออาทร และความเขา้ใจของทุกคน เพ่ือสร้าง 
รากฐานคุณภาพชีวิตใหเ้ด็กพฒันาไปสู่ความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เกิดคุณค่าต่อตนเอง ครอบครัว 
ชุมชน สงัคม และประเทศชาติ 
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  วสัิยทัศน์   
  วิสยัทศัน์หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 กาํหนดวิสยัทศัน์ท่ีสะทอ้น 
ใหเ้ห็นความคาดหวงัท่ีเป็นจริงไดใ้นอนาคตไวว้่า หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัมุ่งพฒันาเด็กทุกคน 
ใหไ้ดรั้บการพฒันาดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สงัคม และสติปัญญา อยา่งมีคุณภาพและต่อเน่ือง 
ไดรั้บการจดัประสบการณ์การเรียนรู้อยา่งมีความสุขและเหมาะสมตามวยั มีทกัษะชีวิต และ 
ปฏิบติัตนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดี มีวินยั และสาํนึกความเป็นไทย 
โดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา พ่อแม่ ครอบครัว ชุมชน  และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ 
พฒันาเด็ก     
  หลกัการ 
                 หลกัการการจดัการศึกษาปฐมวยั  กาํหนดหลกัการไว ้ดงัน้ี   
                 1.  ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพฒันาการท่ีครอบคลุมเด็กปฐมวยัทุกคน   
  2.   ยดึหลกัการอบรมเล้ียงดูและใหก้ารศึกษาท่ีเนน้เด็กเป็นสาํคญั โดยคาํนึงถึง 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล และวิถีชีวิตของเด็ก ตามบริบทของชุมชน สงัคม และวฒันธรรมไทย   
  3.  ยดึพฒันาการและการพฒันาเด็กโดยองคร์วม ผา่นการเล่นอยา่งมีความหมาย  
และมีกิจกรรมท่ีหลากหลาย  ไดล้งมือกระทาํในสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เหมาะสมกบัวยั 
และมีการพกัผอ่นเพียงพอ   
  4.  จดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหเ้ด็กมีทกัษะชีวิต และสามารถปฏิบติัตน 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดี มีวินยั และมีความสุข   
  5.   สร้างความรู้ ความเขา้ใจ และประสานความร่วมมือในการพฒันาเด็ก ระหว่าง
สถานศึกษากบัพ่อแม่ ครอบครัว ชุมชน  และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาเด็กปฐมวยั 
  จุดหมาย 
                  หลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวยั มุ่งใหเ้ด็กพฒันาทางดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สงัคม 
และสติปัญญาท่ีเหมาะสมกบัวยั ความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคล จึงกาํหนดจุดหมาย
ซ่ึงถือเป็นมาตรฐานคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคไ์ด ้ดงัน้ี 
  1.  ร่างกายเจริญเติบโตตามวยั แข็งแรง และมีสุขนิสยัท่ีดี     
  2.  สุขภาพจิตดี มีสุนทรียภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตใจท่ีดีงาม    
  3.  มีทกัษะชีวิตและปฏิบติัตนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีวินยั และ              
อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข   
  4.  มีทกัษะการคิด การใชภ้าษาส่ือสาร และการแสวงหาความรู้ไดเ้หมาะสมกบัวยั  
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  มาตรฐานคุณลกัษณะที่พงึประสงค์   
  หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 กาํหนดมาตรฐานคุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงค ์ ท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนในตวัเด็กเม่ือจบหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั โดยหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยั กาํหนดตวับ่งช้ีซ่ึงเป็นเป้าหมายในการพฒันาเด็ก ท่ีมีความสมัพนัธส์อดคลอ้งกบั
มาตรฐานคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์และมีการกาํหนดสภาพท่ีพึงประสงคซ่ึ์งเป็นพฤติกรรมหรือ
ความสามารถตามวยัท่ีจาํเป็นสาํหรับเด็กทุกคน บนพ้ืนฐานพฒันาการหรือความสามารถในแต่ละ
ระดบัอาย ุ เพื่อนาํไปใชใ้นการวิเคราะห์สาระการเรียนรู้ เพื่อกาํหนดเป็นจุดประสงคใ์นการจดั
ประสบการณ์และการประเมินพฒันาการเด็ก ซ่ึงผูส้อนจาํเป็นตอ้งทาํความเขา้ใจพฒันาการของเด็ก
อาย ุ3 - 6 ปี  เพื่อนาํไปพิจารณาจดัประสบการณ์ใหเ้ด็กแต่ละวยัไดอ้ยา่งถกูตอ้งเหมาะสมสภาพท่ีพึง
ประสงค ์ท่ีกาํหนดในหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 จาํนวน 12 ขอ้ มีดงัน้ี 
   มาตรฐานท่ี 1 ร่างกายเจริญเติบโตตามวยัและสุขนิสยัท่ีดี 
   มาตรฐานท่ี 2 กลา้มเน้ือใหญ่และกลา้มเน้ือเลก็แข็งแรง ใชไ้ดอ้ยา่งคล่องแคล่ว
และประสานสมัพนัธก์นั 
   มาตรฐานท่ี 3 มีสุขภาพจิตดีและมีความสุข 
   มาตรฐานท่ี 4 ช่ืนชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี และการเคล่ือนไหว 
   มาตรฐานท่ี 5 มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตใจท่ีดีงาม 
   มาตรฐานท่ี 6 มีทกัษะชีวิตและปฏิบติัตนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   มาตรฐานท่ี 7 รักธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม วฒันธรรม และความเป็นไทย 
   มาตรฐานท่ี 8 อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุขและปฏิบติัตนเป็นสมาชิกท่ีดี 
ของสงัคมในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
   มาตรฐานท่ี 9 ใชภ้าษาส่ือสารไดเ้หมาะสมกบัวยั 
   มาตรฐานท่ี 10 มีความสามารถในการคิดท่ีเป็นพ้ืนฐานในการเรียนรู้ 
   มาตรฐานท่ี 11 มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์
   มาตรฐานท่ี 12 มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ และมีความสามารถในการแสวงหา
ความรู้ไดเ้หมาะสมกบัวยั 
  การจดัเวลาเรียน  
  สาํหรับหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั กาํหนดกรอบการจดัเวลาเรียนในการจดั
ประสบการณ์ใหก้บัเด็กเป็นเวลา 1 - 3 ปีการศึกษาโดยประมาณ ทั้งน้ี ข้ึนอยูก่บัอายขุองเด็กท่ีเร่ิม 
เขา้สถานศึกษาหรือสถานพฒันาเด็กปฐมวยั เวลาเรียนสาํหรับเด็กปฐมวยัจะข้ึนอยูก่บัสถานศึกษา 
แต่ละแห่ง โดยมีเวลาเรียนไม่นอ้ยกว่า 180 วนัต่อ 1 ปีการศึกษา ในแต่ละวนัจะใชเ้วลาไม่นอ้ยกว่า  
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5 ชัว่โมง โดยสามารถปรับใหเ้หมาะสมตามบริบทของสถานศึกษาหรือสถานพฒันาเด็กปฐมวยั 
  สาระการเรียนรู้ 
  สาระการเรียนรู้ของหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั  สาํหรับเด็กอาย ุ3 - 6 ปี ประกอบดว้ย  
2 ส่วน คือ ประสบการณ์สาํคญัและสาระท่ีควรเรียนรู้ ทั้งสองส่วนมีความสาํคญัในการจดั
ประสบการณ์ เพื่อส่งเสริมพฒันาการดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สงัคม และสติปัญญา โดยผูส้อน 
อาจจดัในรูปแบบหน่วยการสอนแบบบูรณาการหรือเลือกใชรู้ปแบบท่ีเหมาะสมกบัเด็กปฐมวยั 
รวมทั้งตอ้งสอดคลอ้งกบัปรัชญาการศึกษาปฐมวยั และหลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั มีรายละเอียด
ดงัน้ี   
   1.  ประสบการณ์ส าคญั 
    ประสบการณ์สาํคญัเป็นส่ิงจาํเป็นอยา่งยิง่สาํหรับการพฒันาเด็ก                            
ทางดา้นร่างกาย  อารมณ์ จิตใจ สงัคม และสติปัญญา ช่วยใหเ้ด็กเกิดทกัษะท่ีสาํคญัสาํหรับการสร้าง
องคค์วามรู้โดยใหเ้ด็กไดมี้ปฏิสมัพนัธก์บัวตัถุ ส่ิงของ บุคคลต่าง ๆ ท่ีอยูร่อบตวั รวมทั้งปลกูฝัง
คุณธรรม จริยธรรมไปพร้อมกนัดว้ย  ประสบการณ์สาํคญัมีดงัน้ี               
    1.1 ประสบการณ์สาํคญัท่ีส่งเสริมพฒันาการดา้นร่างกาย   เป็น                    
การสนบัสนุนใหเ้ด็กไดมี้โอกาสพฒันาการใชก้ลา้มเน้ือใหญ่ กลา้มเน้ือเลก็ การประสานสมัพนัธ์
ระหว่างกลา้มเน้ือและระบบประสาทในการทาํกิจวตัรประจาํวนัหรือทาํกิจกรรมต่าง ๆ และ
สนบัสนุนใหเ้ด็กรู้จกัดูแลสุขภาพและสุขอนามยัส่วนตน  การรักษาความปลอดภยัของตนเองและ
ผูอ่ื้น และการตระหนกัรู้เก่ียวกบัร่างกายตนเอง            
    1.2 ประสบการณ์สาํคญัท่ีส่งเสริมพฒันาการดา้นอารมณ์และจิตใจ  เป็น                                  
การสนบัสนุนใหเ้ด็กได ้แสดงออกทางอารมณ์และความรู้สึกของตนเองท่ีเหมาะสมกบัวยั มี
ความสุข ร่าเริง แจ่มใส เห็นใจผูอ่ื้น ไดพ้ฒันาคุณธรรม จริยธรรม สุนทรียภาพ ความรู้สึกท่ีดีต่อ
ตนเอง และความเช่ือมัน่ในตนเอง            
    1.3 ประสบการณ์สาํคญัท่ีส่งเสริมพฒันาการดา้นสงัคม   เป็นการสนบัสนุน
ใหเ้ด็กไดมี้โอกาส ปฏิสมัพนัธก์บับุคคลและส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ รอบตวัจากการปฏิบติักิจกรรมต่าง 
ๆ ผา่นการเรียนรู้ทางสงัคม เช่น  การปฏิบติักิจวตัรประจาํวนั การเล่น การดูแลรักษาธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม คุณธรรม จริยธรรม             
    1.4 ประสบการณ์สาํคญัท่ีส่งเสริมพฒันาการดา้นสติปัญญา เป็น                              
การสนบัสนุนใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้ การใชภ้าษา พฒันาการคิดรวบยอด การคิดเชิงเหตุผล การตดัสินใจ           
และแกปั้ญหา การมีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์ใหเ้ป็นไปตามสภาพท่ีพึงประสงค ์           
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อยา่งเหมาะสมกบัพฒันาการ ผา่นการใชป้ระสาทสมัผสัทั้งหา้ และการมีปฏิสมัพนัธก์บับุคคล              
และส่ิงต่าง ๆ รอบตวั รวมถึงส่งเสริม เจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้และการแสวงหาความรู้ 
   2.  สาระที่ควรรู้ 
    สาระท่ีควร รู้ เป็นเร่ืองราวรอบตวัเด็กท่ีนาํมาเป็นส่ือในการจดักิจกรรม 
ใหเ้ด็กเกิดการเรียนรู้  ไม่เนน้การท่องจาํเน้ือหา  ผูส้อนสามารถกาํหนดรายละเอียดข้ึนเอง 
ใหส้อดคลอ้งกบัวยั  ความตอ้งการ และความสนใจของเด็ก โดยใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้ผา่นประสบการณ์
สาํคญัท่ีระบุไวข้า้งตน้  ทั้งน้ีอาจยดืหยุน่เน้ือหาได ้ โดยคาํนึงถึงประสบการณ์และส่ิงแวดลอ้ม 
ในชีวิตจริงของเด็ก  ซ่ึงสาระท่ีเด็กอาย ุ 3 - 5  ปี  ควรจะไดเ้รียนรู้ มีดงัน้ี 
    2.1 เร่ืองราวเก่ียวกบัตวัเด็ก  เด็กควรเรียนรู้เก่ียวกบัช่ือ นามสกุล รูปร่าง
หนา้ตา อวยัวะต่าง ๆ วิธีระวงัรักษาร่างกายใหส้ะอาดและมีสุขภาพอนามยัท่ีดี การรับประทาน
อาหารท่ีเป็นประโยชน์ การรักษาความปลอดภยัของตนเอง รวมทั้งการปฏิบติัต่อผูอ่ื้นอยา่งปลอดภยั 
การรู้จกัประวติัความเป็นมาของตนเองและ ครอบครัว การปฏิบติัตนเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว
และโรงเรียน การเคารพสิทธิของตนเองและผูอ่ื้น การรู้จกัแสดงความคิดเห็นของตนเองและรับฟัง
ความคิดเห็นของผูอ่ื้น การกาํกบัตนเอง การเล่นและทาํส่ิงต่าง ๆ ดว้ยตนเองตามลาํพงัหรือกบัผูอ่ื้น 
การตระหนกัรู้เก่ียวกบัตนเอง ความภาคภูมิใจในตนเอง การสะทอ้นการรับรู้ อารมณ์และความรู้สึก
ของตนเองและผูอ่ื้น การแสดงออกทางอารมณ์และความรู้สึกอยา่งเหมาะสม การแสดง มารยาทท่ีดี 
การมีคุณธรรมจริยธรรม    
    2.2 เร่ืองราวเก่ียวกบับุคคลและสถานท่ีแวดลอ้มเด็ก  เด็กควรเรียนรู้เก่ียวกบั
ครอบครัว สถานศึกษา ชุมชน และบุคคลต่าง ๆ ท่ีเด็กตอ้งเก่ียวขอ้งหรือใกลชิ้ดและมีปฏิสมัพนัธ ์            
ในชีวิตประจาํวนั สถานท่ีสาํคญั วนัสาํคญั อาชีพของคนในชุมชน ศาสนา แหล่งวฒันธรรม 
ในชุมชน สญัลกัษณ์สาํคญัของชาติไทย และการปฏิบติัตามวฒันธรรมทอ้งถ่ินและความเป็นไทย 
หรือแหล่งเรียนรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินอ่ืน ๆ      
    2.3 ธรรมชาติรอบตวั  เด็กควรเรียนรู้เก่ียวกบัช่ือ ลกัษณะ ส่วนประกอบ             
การเปล่ียนแปลง และความสมัพนัธข์องมนุษย ์สตัว ์พืช ตลอดจนการรู้จกัเก่ียวกบัดิน นํ้ า ทอ้งฟ้า 
สภาพอากาศ ภยัธรรมชาติ  แรงและพลงังานในชีวิตประจาํวนัท่ีแวดลอ้มเด็ก รวมทั้งการอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้มและการรักษาสาธารณสมบติั     
    2.4  ส่ิงต่าง ๆ รอบตวัเด็ก  เด็กควรเรียนรู้เก่ียวกบัการใชภ้าษาเพื่อส่ือ
ความหมายในชีวิตประจาํวนั ความรู้พ้ืนฐานเก่ียวกบัการใชห้นงัสือและตวัหนงัสือ รู้จกัช่ือ ลกัษณะ 
สี ผวิสมัผสั ขนาด รูปร่าง รูปทรง ปริมาตร นํ้ าหนกั จาํนวน ส่วนประกอบ การเปล่ียนแปลงและ
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ความสมัพนัธข์องส่ิงต่าง ๆ รอบตวั เวลา เงิน ประโยชน์ การใชง้าน และการเลือกใชส่ิ้งของ
เคร่ืองใช ้ยานพาหนะ การคมนาคม เทคโนโลยแีละการส่ือสารต่าง ๆ ท่ีใชอ้ยูใ่นชีวิตประจาํวนั 
อยา่งประหยดั ปลอดภยัและรักษาส่ิงแวดลอ้ม   
   การจดัประสบการณ์ 
   การจดัประสบการณ์สาํหรับเด็กวยั 3 - 6  ปี จะจดัในรูปแบบของกิจกรรม    
บูรณาการผา่นการเล่นดว้ยการปฏิบติัจริงโดยใชป้ระสาทสมัผสัทั้งหา้ เพ่ือใหเ้ด็กไดรั้บ
ประสบการณ์ตรง เกิดความรู้ ทกัษะ และเจตคติ ในการเรียนรู้ ไดพ้ฒันาทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ สงัคม และสติปัญญา โดยมีหลกัการและแนวทางการจดัประสบการณ์  ดงัน้ี 
   1.  หลกัการจดัประสบการณ์       
    1.1 จดัประสบการณ์การเล่นและการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย เพื่อพฒันาเด็ก
โดยองคร์วมอยา่งสมดุล และต่อเน่ือง   
    1.2 เนน้เด็กเป็นสาํคญั สนองความตอ้งการ  ความสนใจ ความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและบริบทของสงัคมท่ีเด็กอาศยัอยู ่  
    1.3 จดัใหเ้ด็กไดรั้บการพฒันา โดยใหค้วามสาํคญัทั้งดา้นกระบวนการเรียนรู้
และพฒันาการของเด็ก  
    1.4 จดัการประเมินพฒันาการใหเ้ป็นกระบวนการอยา่งต่อเน่ือง และเป็น
ส่วนหน่ึงของการจดัประสบการณ์ พร้อมทั้งนาํผลการประเมินมาพฒันาเด็กอยา่งต่อเน่ือง  
    1.5 ใหพ้่อแม่ ครอบครัว ชุมชน และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วม                      
ในการพฒันาเด็ก          
   2.  แนวทางการจดัประสบการณ์         
    2.1 จดัประสบการณ์ใหส้อดคลอ้งกบัจิตวิทยาพฒันาการและการทาํงาน 
ของสมอง ท่ีเหมาะสมกบั อาย ุวุฒิภาวะ และระดบัพฒันาการ เพื่อใหเ้ด็กทุกคนไดพ้ฒันาเต็ม 
ตามศกัยภาพ   
    2.2 จดัประสบการณ์ใหส้อดคลอ้งกบัแบบการเรียนรู้ของเด็ก เด็กไดล้งมือ
กระทาํ  เรียนรู้ผา่นประสาทสมัผสัทั้งหา้ ไดเ้คล่ือนไหว สาํรวจ เล่น สงัเกต สืบคน้ ทดลอง และ                
คิดแกปั้ญหาดว้ยตนเอง   
    2.3  จดัประสบการณ์แบบบูรณาการ โดยบูรณาการทั้งกิจกรรม  ทกัษะ  และ
สาระการเรียนรู้ 
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    2.4 จดัประสบการณ์ใหเ้ด็กไดคิ้ดริเร่ิม วางแผน ตดัสินใจ ลงมือกระทาํ และ
นาํเสนอความคิด โดยผูส้อน หรือผูจ้ดัประสบการณ์เป็นผูส้นบัสนุน อาํนวยความสะดวก และ
เรียนรู้ร่วมกบัเด็ก  
    2.5 จดัประสบการณ์ใหเ้ด็กมีปฏิสมัพนัธก์บัเด็กอ่ืน กบัผูใ้หญ่  ภายใต้
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ในบรรยากาศท่ีอบอุ่น มีความสุข และเรียนรู้การทาํกิจกรรม 
แบบร่วมมือในลกัษณะต่าง ๆ  
    2.6 จดัประสบการณ์ใหเ้ด็กมีปฏิสมัพนัธก์บัส่ือ และแหล่งการเรียนรู้ท่ี 
หลากหลายและอยูใ่นวิถีชีวิต ของเด็ก สอดคลอ้งกบับริบท สงัคม และวฒันธรรมท่ีแวดลอ้มเด็ก  
    2.7 จดัประสบการณ์ท่ีส่งเสริมลกัษณะนิสยัท่ีดีและทกัษะการใชชี้วิต 
ประจาํวนั ตามแนวทางหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 
และการมีวินยั ใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของ การจดัประสบการณ์การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  
    2.8  จดัประสบการณ์ทั้งในลกัษณะท่ีมีการวางแผนไวล่้วงหนา้และแผนท่ี
เกิดข้ึนในสภาพจริง โดยไม่ไดค้าดการณ์ไว ้
    2.9  จดัทาํสารนิทศัน์ดว้ยการรวบรวมขอ้มลูเก่ียวกบัพฒันาการและ                      
การเรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคล นาํมาไตร่ตรองเพื่อใชป้ระโยชน์ในการพฒันาเด็กและการวิจยั 
ในชั้นเรียน  
    2.10 จดัประสบการณ์โดยใหพ้่อแม่ ครอบครัว และชุมชนมีส่วนร่วม                        
ทั้งการวางแผน การสนบัสนุนส่ือ แหล่งเรียนรู้ การเขา้ร่วมกิจกรรม และการประเมินพฒันาการ  
  การจดักจิกรรมประจ าวนั 
   การจดัประสบการณ์ในกิจกรรมประจาํวนัสาํหรับเด็กอาย ุ3 - 6  ปี สามารถ 
นาํมาจดัไดห้ลายรูปแบบ ข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมในการนาํไปใชข้องแต่ละหน่วยงาน ซ่ึงเป็น                 
การช่วยใหผู้ส้อนทราบว่าในแต่ละวนัจะทาํกิจกรรมอะไร เมื่อใด และอยา่งไร และท่ีสาํคญัผูส้อน
ตอ้งคาํนึงถึงการจดักิจกรรมใหค้รอบคลุมพฒันาการทุกดา้น การจดักิจกรรมประจาํวนัมีหลกัการจดั 
และขอบข่ายของกิจกรรม ดงัน้ี  
   1.  หลกัการจดักิจกรรมประจาํวนั  
     การจดักิจกรรมประจาํวนัจะตอ้งคาํนึงถึง อาย ุและความสนใจของเด็ก  
ในแต่ละช่วงวยั ดงัน้ี      
    1.1  การกาํหนดระยะเวลาในการจดักิจกรรมแต่ละกิจกรรมใหเ้หมาะสมกบั
วยัของเด็กในแต่ละวนั แต่ยดืหยุน่ไดต้ามความตอ้งการและความสนใจของเด็ก เช่น   
     เด็กวยั  3 - 4 ปี  มีความสนใจประมาณ  8 - 12  นาที   
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     เด็กวยั  4 - 5 ปี  มีความสนใจประมาณ  12 - 15 นาที             
     เด็กวยั  5 - 6 ปี  มีความสนใจประมาณ  15 - 20 นาที   
         1.2 กิจกรรมท่ีตอ้งใชค้วามคิดทั้งในกลุ่มเลก็และกลุ่มใหญ่ ไม่ควรใชเ้วลา
ต่อเน่ืองนานเกินกว่า 20 นาที      
    1.3 กิจกรรมท่ีเด็กมีอิสระเลือกเล่นอยา่งเสรี เพื่อช่วยใหเ้ด็กเรียนรู้การเลือก 
การตดัสินใจ การคิดแกปั้ญหา และความคิดสร้างสรรค ์ใชเ้วลาประมาณ 40 - 60 นาที เช่น กิจกรรม
การเล่นตามมุม กิจกรรม การเล่นกลางแจง้ กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค ์    
    1.4 กิจกรรมควรมีความสมดุลระหว่างกิจกรรมในหอ้งและนอกหอ้ง 
กิจกรรมท่ีใชก้ลา้มเน้ือใหญ่ และกลา้มเน้ือเลก็  กิจกรรมท่ีเป็นรายบุคคล กลุ่มยอ่ย และกลุ่มใหญ่ 
กิจกรรมท่ีเด็กเป็นผูริ้เร่ิมและผูส้อนเป็นผูริ้เร่ิม กิจกรรมท่ีใชก้าํลงัและไม่ใชก้าํลงั  จดัใหค้รบ 
ทุกประเภท ทั้งน้ี กิจกรรมท่ีตอ้งออกกาํลงักายควรจดัสลบักบักิจกรรมท่ีไม่ตอ้งออกกาํลงัมากนกั 
เพื่อเด็กจะไดไ้ม่เหน่ือยเกินไป    
   2.  ขอบข่ายของกิจกรรมประจาํวนั   
    การเลือกกิจกรรมท่ีจะนาํมาจดัในแต่ละวนั สามารถจดัไดห้ลายรูปแบบ 
ทั้งน้ี ข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมในการนาํไปใชข้องแต่ละหน่วยงานและสภาพชุมชน ท่ีสาํคญัผูส้อน
ตอ้งคาํนึงถึงการจดักิจกรรมใหค้รอบคลุมพฒันาการทุกดา้น ดงัต่อไปน้ี   
    2.1 การพฒันากลา้มเน้ือใหญ่ เป็นการพฒันาความแข็งแรง  การทรงตวั  
การยดืหยุน่ ความคล่องแคล่วในการใชอ้วยัวะต่าง ๆ การประสานสมัพนัธ ์และจงัหวะ                            
การเคล่ือนไหวในการใชก้ลา้มเน้ือใหญ่ โดยจดักิจกรรมใหเ้ด็กไดเ้ล่นอิสระกลางแจง้ การเล่น   
เคร่ืองเล่นสนาม  เล่นปีนป่ายอยา่งอิสระ และเคล่ือนไหว ร่างกายตามจงัหวะดนตรี    
    2.2  การพฒันากลา้มเน้ือเลก็ เป็นการพฒันาความแข็งแรงของกลา้มเน้ือมือ 
น้ิวมือ และ การประสานสมัพนัธร์ะหว่างมือกบัตาไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว โดยจดักิจกรรมใหเ้ด็กไดเ้ล่น
เคร่ืองเล่นสมัผสั  ฝึกช่วยเหลือตนเองในการแต่งกาย การหยบิจบัส่ิงของ และอุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น 
ชอ้นสอ้ม สีเทียน กรรไกร พู่กนั ดินเหนียว 
    2.3 การพฒันาอารมณ์ จิตใจ และปลกูฝังคุณธรรม จริยธรรม เป็นการปลกูฝัง
ใหเ้ด็กมี ความรู้สึกท่ีดีต่อตนเองและผูอ่ื้น มีความเช่ือมัน่ กลา้แสดงออก มีวินยั รับผดิชอบ ซ่ือสตัย ์
ประหยดั เมตตา กรุณา เอ้ือเฟ้ือ แบ่งปัน มีมารยาท และปฏิบติัตนตามวฒันธรรมไทยและศาสนา        
ท่ีนบัถือ โดยจดักิจกรรมต่าง ๆ ผา่นการเล่นใหเ้ด็กไดม้ีโอกาสตดัสินใจเลือก ไดรั้บการตอบสนอง
ตามความตอ้งการ ไดฝึ้กปฏิบติัโดยสอดแทรก คุณธรรม จริยธรรมอยา่งต่อเน่ือง  
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    2.4 การพฒันาสงัคมนิสยั เป็นการพฒันาใหเ้ด็กมีลกัษณะนิสยัท่ีดี แสดงออก
อยา่ง เหมาะสมและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ช่วยเหลือตนเองในการทาํกิจวตัรประจาํวนั  
มีนิสยัรักการทาํงาน รักษาความปลอดภยัของตนเองและผูอ่ื้น รวมทั้งระมดัระวงัอนัตรายจากคน
แปลกหนา้ ใหเ้ด็กไดป้ฏิบติักิจวตัรประจาํวนัอยา่งสมํ่าเสมอ รับประทานอาหาร  พกัผอ่นนอนหลบั  
ขบัถ่าย ทาําความสะอาดร่างกาย เล่นและทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น ปฏิบติัตามกฎกติกา ขอ้ตกลงของ
ส่วนรวม  เก็บของเขา้ท่ีเมื่อเล่นหรือทาํงานเสร็จ     
    2.5 การพฒันาการคิด เป็นการพฒันาใหเ้ด็กมีความสามารถในการคิด
แกปั้ญหา การคิดรวบยอดและการคิดเชิงเหตุผลทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ โดยจดักิจกรรม
ใหเ้ด็กไดส้งัเกต จาํแนก เปรียบเทียบ สืบเสาะหาความรู้ สนทนา อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
เชิญวิทยากรมาพดูคุยกบัเด็ก ศึกษานอกสถานท่ี เล่นเกมการศึกษา ฝึกแกปั้ญหาในชีวิตประจาํวนั  
ฝึกออกแบบและสร้างช้ินงาน และทาํกิจกรรมเป็นรายบุคคล กลุ่มยอ่ย และกลุ่มใหญ่   
    2.6  การพฒันาภาษา  เป็นการพฒันาใหเ้ด็กใชภ้าษาในการส่ือสารถ่ายทอด
ความรู้สึก ความคิด ความเขา้ใจในส่ิงต่าง ๆ ท่ีเด็กมีประสบการณ์ โดยสามารถตั้งคาํถามในส่ิงท่ี
สงสยัใคร่รู้ จดักิจกรรมทางภาษาใหมี้ความหลากหลายในสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  
มุ่งปลกูฝังใหเ้ด็กไดก้ลา้แสดงออกในการฟัง การพดู การอ่าน การเขียน มีนิสยัรักการอ่าน และ
บุคคลแวดลอ้มตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการใชภ้าษา ทั้งน้ีตอ้งคาํนึงถึงหลกัการจดักิจกรรม                  
ทางภาษาท่ีเหมาะสมกบัเด็กเป็นสาํคญั     
    2.7 การส่งเสริมจินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์ เป็นการส่งเสริมใหเ้ด็ก
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ไดถ่้ายทอดอารมณ์และความรู้สึกและเห็นความสวยงามของส่ิงต่าง ๆ 
โดยจดักิจกรรม ศิลปะสร้างสรรค ์การเคล่ือนไหวและจงัหวะตามจินตนาการ ประดิษฐส่ิ์งต่าง ๆ 
อยา่งอิสระ เล่นบทบาทสมมติ  เล่นนํ้ า เล่นทราย เล่นบลอ็ก และเล่นก่อสร้าง 
   3.  รูปแบบการจดักิจกรรมประจาํวนั  
    การจดัตารางกิจกรรมประจาํวนัสามารถจดัไดห้ลายรูปแบบ ทั้งน้ี ข้ึนอยูก่บั
ความเหมาะสม ในการนาํไปใชข้องแต่ละหน่วยงาน ท่ีสาํคญัผูส้อนตอ้งคาํนึงถึงการจดักิจกรรมให ้
ครอบคลุมพฒันาการทุกดา้น    
   4.  แนวทางการจดักิจกรรมประจาํวนั   
    การจดักิจกรรมประจาํวนั ครูสามารถนาํไปปรับใชไ้ด ้หรือนาํนวตักรรม  
ต่าง ๆ มาปรับใชใ้นการจดักิจกรรมประจาํวนัใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา โดยมี
แนวทางในการจดักิจกรรมและการใชส่ื้อ ดงัน้ี 
    4.1 กิจกรรมเคล่ือนไหวและจงัหวะ การเคล่ือนไหวและจงัหวะเป็นกิจกรรม  
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ท่ีจดัใหเ้ด็กไดเ้คล่ือนไหวส่วนต่าง ๆ ของร่างกายอยา่งอิสระตามจงัหวะโดยใชเ้สียงเพลง คาํคลอ้งจอง 
เคร่ืองเคาะจงัหวะ และอุปกรณ์อ่ืน ๆ มาประกอบการ เคล่ือนไหว ซ่ึงจงัหวะและเคร่ืองดนตรีประกอบ 
ไดแ้ก่ การปรบมือ การร้องเพลง การเคาะไม ้กรุ๋งกร๋ิง รํามะนา กลอง กรับ เพ่ือส่งเสริมใหเ้ด็กพฒันา
กลา้มเน้ือใหญ่และกลา้มเน้ือเลก็ อารมณ์ จิตใจ สงัคม และสติปัญญา  เกิดจินตนาการ ความคิด
สร้างสรรค ์
    4.2 กิจกรรมเสริมประสบการณ์ / กิจกรรมในวงกลม กิจกรรมเสริม
ประสบการณ์ / กิจกรรมในวงกลม เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งเนน้ใหเ้ด็กไดพ้ฒันาทกัษะการเรียนรู้   มีทกัษะ 
การฟัง การพดู การอ่าน การสงัเกต การคิดแกปั้ญหา การใชเ้หตุผล โดยการฝึกปฏิบติัร่วมกนั และ               
การทาํงานเป็นกลุ่ม ทั้งกลุ่มยอ่ยและกลุ่มใหญ่     
    4.3 กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค ์ กิจกรรมสร้างสรรค ์เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งพฒันา
กระบวนการคิด การรับรู้เก่ียวกบัความงาม และส่งเสริม กระตุน้ใหเ้ด็กแสดงออกทางอารมณ์  
ความรู้สึก ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละจินตนาการ โดยใชกิ้จกรรมศิลปะ หรือกิจกรรมอ่ืนท่ี                
เหมาะกบัพฒันาการของเด็กแต่ละวยั 
    4.4 กิจกรรมการเล่นตามมุม  กิจกรรมการเล่นตามมุม เป็นกิจกรรมท่ีเปิด
โอกาสใหเ้ด็กเล่นอิสระตามมุมเล่น หรือมุมประสบการณ์ หรือกาํหนดเป็นพ้ืนท่ีเล่นท่ีจดัไวใ้น
หอ้งเรียน ซ่ึงพ้ืนท่ีหรือมุมต่าง ๆ เหล่าน้ีเด็กมีโอกาสเลือกเล่นไดอ้ยา่งเสรีตาม ความสนใจและ                  
ความตอ้งการของเด็ก  ทั้งเป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่มยอ่ย  เด็กอาจจะเลือกทาํกิจกรรมท่ีครูจดัเสริมข้ึน  
เช่น เกมการศึกษา  เคร่ืองเล่นสมัผสั 
    4.5 กิจกรรมการเล่นกลางแจง้  กิจกรรมการเล่นกลางแจง้ เป็นกิจกรรมท่ีจดั 
ใหเ้ด็กไดม้ีโอกาสออกไปนอกหอ้งเรียนเพื่อเคล่ือนไหว ร่างกายออกกาํลงั และแสดงออกอยา่งอิสระ 
โดยยดึความสนใจและความสามารถของเด็กแต่ละคนเป็นหลกั 
    4.6 เกมการศึกษา (Didactic Games) เป็นเกมท่ีช่วยพฒันาสติปัญญา                             
ช่วยส่งเสริมใหเ้ด็กเกิดการเรียนรู้ เป็นพ้ืนฐานการศึกษา มีกฎเกณฑก์ติกาง่าย ๆ เด็กสามารถเล่น                   
คนเดียวหรือเล่นเป็นกลุ่มได ้ช่วยใหเ้ด็กรู้จกั สงัเกต  คิดหาเหตุผลและเกิดความคิดรวบยอด เก่ียวกบั
สี รูปร่าง จาํนวน ประเภท และความสมัพนัธ ์เก่ียวกบัพ้ืนท่ี ระยะ เกมการศึกษาท่ีเหมาะสม                             
จะช่วยฝึกทกัษะความพร้อมสาํหรับเด็กวยั  3 - 6  ปี 
  การจดัสภาพแวดล้อม ส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพือ่ส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้
ของเด็ก 
   การจดัสภาพแวดลอ้ม การเรียนรู้ของเด็กปฐมวยัเป็นไปอยา่งราบร่ืนและมี
ประสิทธิภาพ ถา้หากเด็กอยูใ่นสภาพแวดลอ้มท่ี เหมาะสม มีการสนบัสนุนอาํนวยความสะดวก                
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จากผูใ้หญ่ ภายใตบ้รรยากาศท่ีมีความสุข ไม่เคร่งเครียดดว้ยกฎระเบียบท่ีเคร่งครัดหรือยากต่อ                
การปฏิบติั การจดับรรยากาศการเรียนรู้จึงจดัแบ่งเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
   1.  การจดัการสภาพแวดล้อมด้านกายภาพ  เป็นการจดัการสภาพแวดลอ้มตาม
แนวคิดเร่ืองการตอบสนองความตอ้งการพ้ืนฐานและการเรียนรู้โดยการปฏิสมัพนัธก์บัส่ิงแวดลอ้ม 
การจดัการจึงมีเป้าหมาย ใหเ้ด็กอยูร่่วมกนัอยา่งมีสุขภาพอนามยัท่ีดี  มีพ้ืนท่ีในการตอบสนองการทาํ
กิจกรรมต่าง ๆ อยา่งคล่องตวั และตอบสนองการทาํกิจกรรมท่ีหลากหลาย ลกัษณะการจดัการจึง
เนน้ในเร่ืองของความสะอาด ความปลอดภยั ความอิสระอยา่งมีขอบเขตในการเล่น ความสะดวก                     
ท่ีจะทาํใหรู้้สึกคล่องตวั สดใส กระฉบักระเฉง ความพร้อม ของหอ้งเรียนในสถานศึกษาท่ีมีลกัษณะ
กายภาพท่ีดีคือ มีการถ่ายเทอากาศท่ีดี  มีอุณหภูมิท่ีเหมาะสม  มีแสงสว่างพอเพียง  มีความสงบท่ีจะ
ทาํกิจกรรมอยา่งสบายและมีสมาธิ  มีท่ีใหเ้ก็บวสัดุของใชแ้ละผลงาน  มีท่ีจดัแสดงเพ่ือการส่ือสาร
ขอ้มลู  แต่ละจุดของพ้ืนท่ีจะตอ้งสะดวกในการเขา้ออก พ่อแม่ผูป้กครองสามารถเขา้ไปดูแลได ้                          
อยา่งทัว่ถึงในทุกพ้ืนท่ี แบ่งเป็น 

1.1 สภาพแวดลอ้มในหอ้งเรียน 
1.2 สภาพแวดลอ้มนอกหอ้งเรียน 

   2.  การจดัสภาพแวดล้อมด้านจติภาพ  เป็นการจดัการหอ้งเรียนตามแนวคิดเร่ือง
การเรียนรู้อยา่งมีความสุข  การจดัสภาพแวดลอ้มจึงเป็นการจดัเพื่อใหเ้กิดบรรยากาศท่ีดีในการอยู่
ร่วมกนั ซ่ึงจะเกิดความสะดวก ปลอดภยั ราบร่ืนจากการทาํกิจกรรมในหอ้งท่ีมีลกัษณะทางกายภาพ
ท่ีเหมาะสมและมีการปฏิบติัต่อกนัท่ี เหมาะสมของผูท่ี้อยูใ่นสภาพแวดลอ้มทั้งเด็กและผูส้อน  
นอกจากน้ียงัรวมถึงกฎ ระเบียบ กติกา ขอ้ตกลงท่ีทุกคนสามารถปฏิบติัร่วมกนัไดแ้ละเกิดความสุข
ในการอยูร่่วมกนั  การจดับรรยากาศดา้นจิตภาพจึงมีเป้าหมาย เพื่อใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้การอยูร่่วมกนั 
ในสภาพแวดลอ้มแห่งความสุข ผูส้อนมีท่าทีท่ีอบอุ่นใหค้วามมัน่ใจแก่เด็ก  สนบัสนุนใหเ้ด็กได้
ประสบความสาํเร็จในกิจกรรมต่าง ๆ  มีสถานท่ีท่ีเด็กสามารถมีความเป็นส่วนตวั หรือเมื่อตอ้งการ
อยูต่ามลาํพงั ตอ้งการความสงบ ใหอิ้สระเด็กในการส่ือสาร เคล่ือนไหว  ทาํกิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้ง 
ขอ้ตกลงต่าง ๆ สามารถยดืหยุน่ไดเ้มื่อจาํเป็น การจดัสภาพแวดลอ้มทางจิตภาพมีรายละเอียด ดงัน้ี 
    2.1 บุคลิกภาพผูส้อน 
    2.2 การจดัการชั้นเรียนของผูส้อน 
    2.3 การสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างผูส้อนกบัเด็ก 
    2.4 การสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างเด็กกบัเด็ก 
    2.5 การสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างผูป้กครองและสถานศึกษา 
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   3.  การจดัการสภาพแวดล้อมด้านสังคม  เป็นการจดัการสภาพแวดลอ้มท่ีเกิดจาก
แนวคิดเร่ืองการเรียนรู้ทางสงัคมของเด็กปฐมวยัท่ีเรียนรู้ทางสงัคมจากการเล่น  การทาํกิจกรรมและ
การทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น ทั้งเด็กและผูใ้หญ่  การจดัการสภาพแวดลอ้มดา้นสงัคมจึงเป็นการจดัการ 
ท่ีใหเ้ด็กอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข  สนบัสนุนใหป้ฏิบติัตนในลกัษณะท่ีสงัคมยอมรับและ
เกิดทกัษะทางสงัคม  มีสมัพนัธภาพท่ีดีกบัผูอ่ื้น สนบัสนุนใหเ้กิดการแบ่งปันกนัทั้งในดา้นความคิด 
ความรู้สึก พ้ืนท่ีและอุปกรณ์ต่าง ๆ จดัใหม้ีบรรยากาศแบบประชาธิปไตย เด็กไดแ้สดงความเห็น
และมีส่วนร่วมในการตดัสินใจต่าง ๆ เช่น การกาํหนดขอ้ตกลง กติกา กฎ ระเบียบต่าง ๆ การแบ่ง
หนา้ท่ี การฝึกการมีวินยัในตนเอง 
  ส่ือเพือ่ส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็ก   
  เป็นตวักลางกระตุน้ใหเ้กิดการ เรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนด การเรียนรู้ของเด็ก
อาย ุ3 - 6  ปี จาํเป็นตอ้งผา่นการลงมือปฏิบติัจริงหรือเกิดจากการคน้พบดว้ยตนเองเป็น
ประสบการณ์ตรง ซ่ึงเด็กจะเรียนรู้จากส่ิงท่ีเป็นรูปธรรมหรือมองเห็น จบัตอ้งได ้ไปสู่ส่ิงท่ีเป็น
นามธรรมเม่ือเขา้สู่อายท่ีุสูงข้ึน การเรียนรู้ของเด็กวยัน้ีจึงข้ึนอยูก่บัของจริงท่ีพบเห็น ของเล่น                
ท่ีเลียนแบบของจริง นิทานและเพลง คือ ของเล่น และนิทาน 
  แหล่งเรียนรู้ เพือ่ส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็ก    
  แหล่งเรียนรู้มีความสาํคญั คือ เป็นแหล่งการศึกษาตามความสนใจและความตอ้งการ
ตามอธัยาศยั  ปลกูฝังนิสยัรักการอ่าน การสืบเสาะหาความรู้  การแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง                        
การสร้างเสริมประสบการณ์ดว้ยประสบการณ์ตรง เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตสภาพแวดลอ้ม 
ท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้สาํหรับเด็กปฐมวยั   ตวัอยา่งแหล่งวิทยาการการเรียนรู้ในชุมชน และกิจกรรม 
การเรียนรู้ท่ีจดัในชุมชน และธรรมชาติ ดงัน้ี แหล่งเรียนรู้ในชุมชน  เช่น อุทยานการศึกษาในวดั 
และในชุมชน อุทยานประวติัศาสตร์ อุทยานแห่งชาติทางทะเล อุทยานแห่งชาติในทอ้งถ่ินแถบภูเขา 
หอสมุด หอ้งสมุดประชาชน พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน พิพิธภณัฑธ์รรมชาติต่าง ๆ เป็นตน้  แหล่งเรียนรู้  
ในชุมชนอีกประเภทหน่ึง เป็นสถาบนัของชุมชนท่ีมีอยูแ่ลว้ในวิถีชีวิตและการทาํมาหากินในชุมชน 
เช่น โบสถ ์วิหาร ศาลาการเปรียญในวดั หรือศาสนสถาน ซ่ึงเป็นสถานท่ีทาํบุญตามประเพณี ตลาด
ร้านขายของชาํ ซ่ึงเป็นแหล่งชุมชนชาวบา้น ลานนวดขา้ว สถานีอนามยั สวนป่าทุกแห่งลว้นเป็น
หอ้งเรียน ธรรมชาติท่ีเปิดกวา้งสร้างบรรยากาศและจินตนาการการเรียนรู้ของเด็ก 
  การประเมนิพฒันาการ    
   การประเมินพฒันาการเด็กอาย ุ 3 - 6 ปี  เป็นการประเมินพฒันาการทางดา้น 
ร่างกาย  อารมณ์  จิตใจ สงัคม และสติปัญญาของเด็ก ถือเป็นส่วนหน่ึงของการจดัประสบการณ์  
การเรียนรู้และการปฏิบติักิจวตัรประจาํวนัเป็นความรับผดิชอบของผูส้อนท่ีตอ้งดาํเนินการต่อเน่ือง  
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โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง  มีส่วนร่วมวิธีการประเมินท่ีเหมาะสม ไดแ้ก่ การสงัเกต การบนัทึก
พฤติกรรม การสนทนาหรือสมัภาษณ์ การวิเคราะห์ขอ้มลูจากผลงานเด็กและสรุปผลการประเมิน 
เพ่ือใหไ้ดข้อ้มลูว่าเด็กบรรลุตามสภาพท่ีพึงประสงค ์ ตวับ่งช้ี และมาตรฐานคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคห์รือไม่เพียงใด ผูส้อนควรวางแผนและพฒันาการจดั ประสบการณ์อยา่งไรต่อไป โดยมี
การประเมินพฒันาการเด็กปฐมวยัควรยดึหลกัการ ดงัน้ี 
   1.  วางแผนการประเมินพฒันาการอยา่งเป็นระบบ การวางแผนการประเมิน
พฒันาการอยา่งเป็นระบบ เป็นภารกิจหน่ึงของผูส้อนโดยเร่ิมตน้จาก    
    1.1 นาํหลกัสูตรสถานศึกษาระดบัปฐมวยัไปสู่การปฏิบติัดว้ยการออกแบบ 
และจดัทาํหน่วยการเรียนรู้และแผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้    
     1.2 กาํหนดวตัถุประสงคก์ารประเมิน วิธีการและเคร่ืองมือท่ีใชใ้น                         
การประเมิน    
    1.3 เก็บรวบรวมขอ้มลู ซ่ึงผูส้อนจะตอ้งวางแผนและออกแบบว่าในแต่ละวนั 
แต่ละกิจกรรม จะสงัเกตพฤติกรรมใด สงัเกตเด็กคนใดบา้ง  และนาํขอ้มลูท่ีไดไ้ปสู่การวิเคราะห์
ขอ้มลูและการแปลผลต่อไป    
   2.  ประเมินพฒันาการเด็กครบทุกดา้น การประเมินพฒันาการเด็กครบทุกดา้น 
ตามหลกัการน้ี คือ การประเมินพฒันาการเด็กดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สงัคม และสติปัญญา              
ซ่ึงตอ้งสอดคลอ้งและครอบคลุมมาตรฐานคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ตวับ่งช้ี และสภาพท่ี 
พึงประสงค ์แต่ละวยัท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตรสถานศึกษา  และสอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์ของหลกัสูตร 
การศึกษาปฐมวยั ท่ีมุ่งเนน้พฒันาเด็กทุกคนใหไ้ดรั้บการพฒันาดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สงัคม 
และสติปัญญาอยา่งมีคุณภาพและต่อเน่ืองนัน่เอง 
   3.  ประเมินพฒันาการเด็กเป็นรายบุคคลอยา่งสมํ่าเสมอต่อเน่ืองตลอดปี 
จุดมุ่งหมายของการประเมินพฒันาการเด็ก  เพื่อพฒันาความกา้วหนา้ของเด็กเป็นรายบุคคล 
ใหเ้ต็มตามศกัยภาพ ทั้งน้ี ความน่าเช่ือถือของผลการประเมินจึงเป็นส่ิงท่ีสาํคญั ผูส้อนตอ้งสงัเกต
พฤติกรรมหรือการปฏิบติัตนของ เด็กเป็นระยะ ๆ ตลอดปีการศึกษา มีจาํนวนคร้ังในการสงัเกต
พฤติกรรมอยา่งเหมาะสมและเพียงพอก่อนจะ สรุปหรือใหร้ะดบัคุณภาพของพฤติกรรมตามสภาพ        
ท่ีพึงประสงคใ์นแต่ละวยั    
   4.  ประเมินพฒันาการตามสภาพจริงจากกิจกรรมประจาํวนัดว้ยเคร่ืองมือและ
วิธีการท่ีหลากหลาย ไม่ควรใชแ้บบทดสอบเน่ืองจากแนวคิดการจดัการศึกษาปฐมวยัใหค้วามสาํคญั 
กบัตวัเด็ก ทั้งการพฒันาเด็กโดย  องคร์วมและการปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบัพฒันาการ  การอบรมเล้ียงดู
และใหก้ารศึกษา  การเล่นและการเรียนรู้ ของเด็กภายใตบ้ริบทสงัคมและวฒันธรรมท่ีเด็กอาศยัอยู ่ 
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ดงันั้น การประเมินพฒันาการตามสภาพจริงจากการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ หรือการปฏิบติั
กิจวตัรประจาํวนั ดว้ยวิธีการสงัเกต การบนัทึกพฤติกรรม การสนทนา การสมัภาษณ์ การวิเคราะห์
ขอ้มลูจากผลงานเด็ก จึงเป็นวิธีการประเมินท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัเด็กวยัน้ี  ผูส้อนจึงไม่ควร
ใชแ้บบทดสอบท่ีใชก้ระดาษและดินสอในการเขียนตอบ เพ่ือประเมินพฒันาการเด็กวยัน้ี 
   5.  สรุปผลการประเมิน  จดัทาํขอ้มลูและนาํผลการประเมินไปใชพ้ฒันาเด็ก 
ขอ้มลูท่ีไดจ้ากการ สงัเกตพฤติกรรมของเด็กแต่ละคนตามสภาพท่ีพึงประสงคท่ี์ รวบรวมได ้                
จากการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใน แต่ละหน่วยการเรียนรู้และการปฏิบติักิจวตัรประจาํวนั 
ผูส้อนตอ้งนาํไปเทียบเกณฑก์ารใหร้ะดบัคุณภาพในแต่ละสภาพท่ีพึงประสงค ์ ตวับ่งช้ีและ
มาตรฐานคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ พร้อมจดัทาํเป็นขอ้มลูสารสนเทศในระดบัหอ้งเรียนว่าเด็กแต่
ละคนมีพฒันาการใดบา้งเป็นจุดเด่นหรือควรไดรั้บการส่งเสริม  และนาํไปใชใ้นการพฒันาเด็กเป็น
รายบุคคลและใชเ้ป็นขอ้มลูส่ือสารกบัผูป้กครองในการเสริมศกัยภาพเด็กเป็นรายบุคคลต่อไป 
  แนวทางการประเมนิพฒันาการตามหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั  พุทธศักราช 2560 
     หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั  พุทธศกัราช 2560 กาํหนดเป้าหมายคุณภาพของ         
เด็กปฐมวยัโดยยดึพฒันาการเด็กปฐมวยัดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สงัคม และสติปัญญาโดยได้
กาํหนดมาตรฐานคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์ตอ้งการใหเ้กิดข้ึนในตวัเด็ก  เพ่ือใหส้ถานศึกษา 
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั ใชเ้ป็นจุดหมาย 
ในการพฒันาและการประเมินเด็กใหบ้รรลุคุณภาพตามมาตรฐานคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์  
จาํนวน 12 ขอ้ ดงัน้ี  
   1.  พฒันาการดา้นร่างกาย ประกอบดว้ย 2 มาตรฐาน คือ  
     มาตรฐานท่ี 1  ร่างกายเจริญเติบโตตามวยัและมีสุขนิสยัท่ีดี   
    มาตรฐานท่ี 2  กลา้มเน้ือใหญ่และกลา้มเน้ือเลก็แข็งแรงใชไ้ด ้                                    
อยา่งคล่องแคล่วและประสานสมัพนัธก์นั  
   2.  พฒันาการดา้นอารมณ์ จิตใจ ประกอบดว้ย 3 มาตรฐาน คือ   
    มาตรฐานท่ี 3  มีสุขภาพจิตดีและมีความสุข   
    มาตรฐานท่ี 4  ช่ืนชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี และการเคล่ือนไหว    
    มาตรฐานท่ี 5  มีคุณธรรม จริยธรรม  และมีจิตใจท่ีดีงาม  
   3.  พฒันาการดา้นสงัคม ประกอบดว้ย 3 มาตรฐาน คือ  
    มาตรฐานท่ี 6  มีทกัษะชีวิตและปฏิบติัตนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
    มาตรฐานท่ี 7 รักธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม วฒันธรรม และความเป็นไทย  
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    มาตรฐานท่ี 8 อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุขและปฏิบติัตนเป็นสมาชิก 
ท่ีดีของสงัคมในระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข  
   4.  พฒันาการดา้นสติปัญญา ประกอบดว้ย 4 มาตรฐาน คือ  
    มาตรฐานท่ี 9 ใชภ้าษาส่ือสารไดเ้หมาะสมกบัวยั 
    มาตรฐานท่ี 10 มีความสามารถในการคิดท่ีเป็นพ้ืนฐานในการเรียนรู้ 
    มาตรฐานท่ี 11 มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์ 
    มาตรฐานท่ี 12 มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้และมีความสามารถในการแสวงหา                      
ความรู้ไดเ้หมาะสมกบัวยั   
  ขั้นตอนการประเมนิพฒันาการ 
   1.  การวิเคราะห์มาตรฐาน ตวับ่งช้ี สภาพท่ีพึงประสงค ์และการกาํหนดประเด็น
การประเมิน  ผูส้อนตอ้งวิเคราะห์มาตรฐาน ตวับ่งช้ี สภาพท่ีพึงประสงค ์ และกาํหนดส่ิงท่ีจะ
ประเมินจากการจดัประสบการณ์การเรียนรู้และการปฏิบติักิจวตัรประจาํวนั  เพ่ือวางแผน                          
การประเมินพฒันาการและการตรวจสอบทบทวนความถกูตอ้ง ความครอบคลุมและความเช่ือมโยง  
อนัจะเป็นประโยชน์ในการดาํเนินงานประเมินพฒันาการเด็กปฐมวยัอยา่งเป็นระบบ ดงัน้ี    
    1.1 การวิเคราะห์มาตรฐาน ตวับ่งช้ี สภาพท่ีพึงประสงค ์
    1.2 การกาํหนดประเด็นการประเมิน 
   2.  การกาํหนดวิธีการและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการประเมินพฒันาการ เมื่อผูส้อน 
กาํหนดประเด็นการประเมินพฒันาการไดช้ดัเจนแลว้ ขั้นตอนต่อไปคือ การกาํหนดวิธีการและ 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการประเมินพฒันาการ ครูผูส้อนตอ้งวางแผนและกาํหนดวิธีการประเมินให ้
เหมาะสมกบักิจกรรม เช่น ใชก้ารสงัเกตพฤติกรรม การประเมินผลงาน / ช้ินงาน การพดูคุยหรือ
สมัภาษณ์เด็ก ฯลฯ วิธีการท่ีครูผูส้อนเลือกใชต้อ้งมากกว่า 2 วิธีการ หรือใชว้ิธีการหลากหลาย  
ซ่ึงวิธีการท่ีเหมาะสมและนิยมใชใ้นการประเมินเด็กปฐมวยั มีดงัต่อไปน้ี  
    2.1   การสงัเกตและการบนัทึก แบ่งออกเป็น 2 แบบ ไดแ้ก่ 1) การสงัเกต
แบบเป็นทางการ คือ การสงัเกตอยา่งมีจุดมุ่งหมายท่ีแน่นอนตามแผนท่ีวางไว ้ 2) การสงัเกตแบบไม่
เป็นทางการ และ 3) แบบสาํรวจรายการ  
    2.2 การบนัทึกการสนทนา  
    2.3 การสมัภาษณ์ 
    2.4 สารนิทศัน์สาํหรับเด็กปฐมวยัเพื่อการประเมินพฒันาการ ไดแ้ก่                 
1) พอร์ตโฟลิโอสาํหรับเด็กเป็นรายบุคคล 2) การบรรยายเก่ียวกบัเร่ืองราวหรือประสบการณ์ท่ีเด็ก
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ไดรั้บ 3) การสงัเกตและบนัทึกพฒันาการเด็ก 4) การสะทอ้นตนเองของเด็ก และ 5) ผลงาน
รายบุคคลและรายกลุ่ม  
    2.5 การประเมินการเจริญเติบโตของเด็ก  ไดแ้ก่  การประเมินพฒันาการ                             
การเจริญเติบโต และการตรวจสุขภาพอนามยั 
  การก าหนดเกณฑ์การประเมนิและระดับคุณภาพ  
  การกาํหนดเกณฑก์ารประเมินและการใหร้ะดบัคุณภาพผลการประเมินพฒันาการ
ของเด็กทั้ง 4 ดา้น ในแต่ละสภาพท่ีพึงประสงค ์เพ่ือเช่ือมโยงไปสู่การผา่นตวับ่งช้ีและมาตรฐาน
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ดงันั้นในระดบัชั้นเรียนและระดบัสถานศึกษาควรกาํหนดในลกัษณะ
เดียวกนั สถานศึกษาสามารถกาํหนดเกณฑก์ารประเมินและการใหร้ะดบัคุณภาพผลการประเมิน
พฒันาการของเด็กท่ีสะทอ้นมาตรฐานคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ตวับ่งช้ี สภาพท่ีพึงประสงคห์รือ
พฤติกรรมท่ีจะประเมิน เป็นระบบตวัเลข เช่น 3 2 1 หรือ เป็นระบบคาํสาํคญั เช่น ดี พอใช ้ 
ควรส่งเสริม ตามท่ีสถานศึกษากาํหนด 
  การด าเนินการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูผลการประเมินพฒันาการเด็กตามสภาพท่ีพึงประสงค ์
ผูส้อนควรเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นรายบุคคล โดยสภาพท่ีพึงประสงค ์1 ตวัควรไดรั้บการประเมิน
พฒันาการอยา่งนอ้ย 2 คร้ังต่อ 1 ภาคเรียน  ระยะแรกควรเป็นการประเมินเพื่อความกา้วหนา้ไม่ควร
เป็นการประเมินเพื่อตดัสินพฒันาการของเด็ก 
  การสรุปผลการประเมนิพฒันาการเด็ก 
  หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 กาํหนดเวลาเรียนสาํหรับเด็กปฐมวยั  
ต่อปีการศึกษา ไม่นอ้ยกว่า 180 วนั สถานศึกษาจึงควรบริหารจดัการเวลาเรียนใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุดต่อการพฒันาเด็กอยา่งรอบดา้นและสมดุล  ผูส้อนตอ้งเก็บรวบรวมขอ้มลูพฤติกรรมท่ีแสดง
ถึงพฒันาการของ เด็กอยา่งต่อเน่ือง มีการประเมินซํ้าของพฤติกรรมนั้น ๆ  เพ่ือยนืยนัความเช่ือมัน่
ของผลการประเมิน  สรุปผลการประเมินพฒันาการเด็กตามสภาพท่ีพึงประสงคใ์หค้รบทุกสภาพ 
ท่ีพึงประสงค ์ซ่ึงจะเช่ือมโยงไปสู่การสรุปผลการประเมินพฒันาการเด็กรายตวับ่งช้ี รายมาตรฐาน
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์และในภาพรวมพฒันาการรายดา้นของเด็กแต่ละคนตามลาํดบั 
สถานศึกษาควรสรุปผลการประเมินพฒันาการเด็กรายตวับ่งช้ี รายมาตรฐานคุณลกัษณะท่ีพึง 
ประสงค ์และในภาพรวมของพฒันาการรายดา้น ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 
  การรายงานผลการประเมนิพฒันาการและการน าข้อมูลไปใช้ 
  การรายงานผลการประเมินพฒันาการเป็นการส่ือสารใหพ้่อแม่ ผูป้กครองและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งไดท้ราบความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของเด็ก ซ่ึงสถานศึกษาตอ้งสรุปผลการประเมิน
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พฒันาการและจดัทาํเอกสารรายงานใหผู้ป้กครองทราบเป็นระยะ ๆ หรืออยา่งนอ้ยภาคเรียนละ         
1 คร้ัง การรายงานผลการประเมิน พฒันาการสามารถรายงานเป็นระดบัคุณภาพตามพฤติกรรม                
ท่ีแสดงออกถึงพฒันาการแต่ละดา้น ท่ีสะทอ้นมาตรฐานคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท์ั้ง 12 ขอ้            
ตามหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 
  การบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยั  
  การบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยั เป็นการดาํเนินงานท่ีนาํไปสู่สมัฤทธิผลของ                 
การนาํหลกัสูตรไปใช ้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสาํคญัในการบริหารจดัการศึกษาไดแ้ก่  
การพฒันาบุคลากรปฐมวยัใหม้ีความรู้ความเขา้ใจในการปฏิบติังานอยา่งมีระบบและต่อเน่ือง  
การเป็นผูน้าํในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวยั  การสนบัสนุนงบประมาณและทรัพยากร 
การส่งเสริมใหค้รูปฐมวยันาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัประสบการณ์เรียนรู้  การนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการนาํหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งเป็นระบบ  ผูส้อนระดบัปฐมวยัและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
มีบทบาทสาํคญัยิง่ในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหเ้ด็กมีพฒันาการตามมาตรฐานคุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงค ์ ตวับ่งช้ี และสภาพท่ีพึงประสงคท่ี์กาํหนดไวใ้นหลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวยั  
การใหค้วามช่วยเหลือเด็กท่ีมีปัญหาพฤติกรรมดว้ยความเขา้ใจ  ดว้ยวิธีการท่ีถกูตอ้งเหมาะสม 
จะช่วยใหเ้ด็กเติบโตอยา่งมีคุณภาพ การจดัการศึกษาสาํหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ เป็นการเปิด
โอกาสใหส้ามารถจดัการศึกษาไดห้ลายรูปแบบ  และการเช่ือมต่อของการศึกษาระดบัปฐมวยักบั
ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 เพื่อใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ใจพฒันาการ เรียนรู้ของเด็ก ใหเ้กิด 
การเช่ือมโยงในการจดัการศึกษาทั้งสองระดบั  
  การจดัการศึกษาปฐมวยัเป็นการพฒันาเด็ก ตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปี ตามหลกัสูตร 
การจดัการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 ท่ีกาํหนดไวเ้ป็นแนวทางการอบรม เล้ียงดู และ                                  
การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ีสนองต่อธรรมชาติและพฒันาการของเด็กแต่ละคนตามศกัยภาพ  
ดว้ยปฏิสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างเด็กกบัพ่อแม่ เด็กกบัผูเ้ล้ียงดู หรือบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ                         
ในการอบรมเล้ียงดูและใหก้ารศึกษาเด็กปฐมวยัโดยบูรณาการการเรียนรู้ผา่นการเล่นตามสาระ 
การเรียนรู้ การจดัประสบการณ์ การจดักิจกรรมประจาํวนั และการประเมินพฒันาการท่ีเหมาะสม 
กบัวยั 
 

ศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ 
 สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ( 2550 : 1 - 31) ไดก้าํหนดแนวดาํเนินงาน 
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ดงัต่อไปน้ี 
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 ความเป็นมา 
  ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ หมายถึง ถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาปฐมวยัไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
มุ่งสนบัสนุนเด็กทุกประเภท และเนน้การพฒันาเด็กโดยองคร์วม  รวมทั้งเป็นแหล่งเรียนรู้และ       
ศนูยป์ระสานงานใหบ้ริการทางวิชาการ เป็นแหล่งศึกษา  วิจยั  ทดลอง และพฒันาการศึกษาปฐมวยั
ใหเ้ป็นท่ียอมรับของชุมชนและสงัคม  
  การศึกษาปฐมวยั  เป็นจุดเร่ิมตน้ของกระบวนการจดัการศึกษาของมนุษยท่ี์มี                    
ความสาํคญัยิง่ในการสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตใหเ้ด็กพฒันาสู่ความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เห็นคุณค่า 
ของตนเองและสงัคม เน่ืองจากเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 5 ปี เป็นช่วงท่ีพฒันาการทุกดา้นมีอตัรา 
การเจริญสูงสุด โดยเฉพาะระบบประสาทและสมองจะเจริญเติบโตถึงร้อยละ 80 ของผูใ้หญ่  
มีพฒันาการดา้นบุคลิกภาพ ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานสาํคญัในการพฒันาการเรียนรู้ในระดบัท่ีสูงข้ึนต่อไป 
ดว้ยการส่งเสริมอบรมเล้ียงดูและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของเด็กแต่ละคน ภายใตบ้ริบทของ
สงัคมและวฒันธรรมท่ีเด็กอาศยัอยูด่ว้ยความรัก ความเอ้ืออาทร และความเขา้ใจของทุกคน แต่ถา้
เด็กไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาท่ีไม่เหมาะสมกบัวยั พฒันาการดา้นต่าง ๆ จะเกิดภาวะชะงกังนั 
และยากท่ีจะแกไ้ขพฒันาใหส้มบูรณ์ไดใ้นวยัท่ีสูงข้ึน  
  รัฐบาลจึงไดก้าํหนดการจดัการศึกษาปฐมวยัตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
พุทธศกัราช 2550 และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ.  2545 โดยกาํหนดไวใ้นกฎกระทรวงศึกษาธิการ และไดป้ระกาศใหใ้ชม้าตรฐานการศึกษา
ปฐมวยั เพื่อการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและเป็นหลกัเทียบเคียงสาํหรับสถานศึกษา 
หน่วยงานตน้สงักดั และสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในการพฒันา ส่งเสริม สนบัสนุน กาํกบัดูแล 
และติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  รวมถึงการจดัทาํหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 
2546  ข้ึน เพ่ือใหห้น่วยงานท่ีจดัการศึกษาปฐมวยั ใชเ้ป็นแนวทางในการอบรมเล้ียงดูเด็กและการจดั
การศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ เป็นมาตรฐานเดียวกนั 
  หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 ไดก้าํหนดแนวการจดัประสบการณ์
สาํหรับเด็กอายแุรกเกิดถึง 5 ปี  โดยแบ่งช่วงอายเุป็นสองช่วงคือ  อายแุรกเกิดถึง 3 ปี การอบรมเล้ียง
ดูจะเนน้ท่ีพ่อแม่และครอบครัว  และอาย ุ3 - 5  ปี มีสถานศึกษาดูแล ไดแ้ก่ สถานศึกษาของ
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีกระจายอยูท่ัว่ประเทศ จดัการศึกษาปฐมวยั คือ                      
ชั้นอนุบาลปีท่ี 1 - 2 ดูแลเด็กอาย ุ4 - 5 ปี ส่วนสถานศึกษาเอกชน จดัการศึกษาปฐมวยั ชั้นอนุบาลปีท่ี 
1 - 2 - 3 ดูแลเด็กอาย ุ3 - 5 ปี นอกจากนั้นยงัมีสถานศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ท่ีดูแล
เด็ก 3 ปีข้ึนไป  รวมถึงสถานพฒันาเด็กปฐมวยัของสถานประกอบการและกระทรวงสาธารณสุขดว้ย 
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  จากการท่ีมีหลายหน่วยงานจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัดงักล่าว แมจ้ะใชห้ลกัสูตร
เดียวกนั แต่ปัจจยัพ้ืนฐานทางดา้นครอบครัว ความรู้ ประสบการณ์ และความพร้อมของหน่วยงานท่ี
จดัการศึกษามีความแตกต่างกนัมาก โดยเฉพาะคุณภาพชีวิตของพ่อแม่วยัทาํงานท่ีท้ิงภาระการเล้ียงดู
ลกูเลก็ ๆ ไวก้บัผูสู้งอายแุละผูรั้บจา้งท่ีไม่มีความรู้ ทาํใหไ้ม่สามารถพฒันาเด็กไดเ้ต็มท่ี ตลอดจน
ปัญหาดา้นเศรษฐกิจ ความยากจน  ทาํใหเ้ด็กจาํนวนมากเกิดภาวะทุพโภชนาการ ท่ีปรากฏใน
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2545 - 2559  ดงันั้น ในแผนการศึกษาแห่งชาติดงักล่าวจึงไดก้าํหนด
นโยบายการพฒันาเด็กตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต  และมีเป้าหมายใหเ้ด็กปฐมวยัอายแุรกเกิดถึง 5 ปี 
ทุกคน ไดรั้บการพฒันาและเตรียมความพร้อมทุกดา้นก่อนเขา้สู่ระบบการศึกษา 
  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นหน่วยงานหลกัท่ีจดัการศึกษา
ปฐมวยัท่ีบริการเด็กกลุ่มอาย ุ4 - 5 ปี  จากการดาํเนินงานท่ีผา่นมา พบว่า การจดัการศึกษาปฐมวยั 
ในชนบทยงัขาดแคลนดา้นสถานท่ี บุคลากร ส่ือ อุปกรณ์ ประกอบกบัภาวะทางเศรษฐกิจของ
ผูป้กครองท่ีมีฐานะยากจน ขาดแคลนในทุกดา้น ทาํใหคุ้ณภาพของสถานศึกษาในชนบทและ 
ในเมืองมีความแตกต่างกนั  กระทรวงศึกษาธิการโดยสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ไดม้ีนโยบายในการพฒันาการจดัการศึกษาปฐมวยัในชนบทใหม้ีคุณภาพเท่าเทียมกบัสถานศึกษา 
ในเมือง  
  ปีการศึกษา 2548  จึงไดจ้ดัตั้ง “ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ” ข้ึน ตามหนงัสือกระทรวง 
ศึกษาธิการ ท่ี ศธ 04006 / 3041 ลงวนัท่ี 16 ธนัวาคม 2547 กาํหนดใหส้าํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
คดัเลือกโรงเรียนท่ีจะเป็นศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  อาํเภอละ 1 โรงเรียน รวมทั้งหมด จาํนวน 943 
โรงเรียน ซ่ึงรวมถึงโรงเรียนอนุบาลประจาํจงัหวดัทุกโรงเรียนดว้ย โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหเ้ป็น
ตน้แบบการจดัการศึกษาปฐมวยัท่ีมีคุณภาพ ใหเ้ด็กปฐมวยัทุกประเภท ไดรั้บการพฒันาเต็ม                     
ตามศกัยภาพ  ครูผูส้อนมีความสามารถในการจดัประสบการณ์ พฒันาเด็กเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  
 มีความรักความเขา้ใจเด็กทุกประเภท เป็นแหล่งรวมองคค์วามรู้  ศนูยป์ระสานงานดา้นการศึกษา
ปฐมวยั จดัส่ิงแวดลอ้ม ส่ิงเรียนรู้ และส่ือท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และพฒันาการของเด็ก  ผูป้กครองและ
ชุมชนมีความรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบัพฒันาการเด็กปฐมวยั เพื่อเป็นตวัอยา่งการจดัการศึกษาปฐมวยั 
ท่ีมีคุณภาพใหก้บัสถานศึกษาอ่ืนทุกสงักดั   
  ในปีงบประมาณ 2550  ไดมี้ขยายการดาํเนินงานศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบเพ่ิมข้ึนอีก  
จาํนวน  933 โรงเรียน เรียกว่า “ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบเครือข่าย”  ใหท้าํหนา้ท่ีเช่นเดียวกบั                     
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  คือ จดัการศึกษาปฐมวยัใหม้ีคุณภาพ  เป็นแหล่งเรียนรู้  ศนูยว์ิชาการ  
ใหบ้ริการวิชาการเป็นศนูยป์ระสานงาน เป็นแหล่งศึกษา วิจยั ทดลอง อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงในปัจจุบนั 
มีศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบและศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบเครือข่าย จาํนวน 1,876 โรงเรียน 
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  ตั้งแต่ปีการศึกษา 2561 เป็นตน้ไป กระทรวงศึกษาธิการ กาํหนดใหส้ถานศึกษาหรือ
สถานพฒันาเด็กปฐมวยัทุกสงักดันาํหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 ไปใชแ้ทน
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 ซ่ึงศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบก็ไดม้ีการปรับปรุง
หลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัเด็กและสภาพทอ้งถ่ินและดาํเนินการจดัการศึกษาใหไ้ดคุ้ณภาพและ                   
มีมาตรฐานตามเกณฑท่ี์กาํหนด 
 วตัถุประสงค์ 
  ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบตั้งข้ึน โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเป็นตน้แบบการจดัการศึกษา
ปฐมวยัท่ีมีคุณภาพ ดงัน้ี 
  1.  เด็กปฐมวยัทุกประเภทไดรั้บการพฒันาอยา่งเต็มตามศกัยภาพ 
  2.  ครูผูส้อนมีความชาํนาญในการจดัประสบการณ์พฒันาเด็ก เป็นบุคคลแห่ง                   
การเรียนรู้ มีความรักและเขา้ใจเด็กทุกประเภท 
  3.  ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ เป็นแหล่งรวมความรู้และเป็นศนูยป์ระสานงาน                    
ดา้นการศึกษาปฐมวยั จดัส่ิงแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้และส่ือท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และพฒันาการของเด็ก 
  4.  ผูป้กครองและชุมชนมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาเด็กปฐมวยั และ                     
มีส่วนร่วมในการพฒันาเด็ก   
 โครงสร้างการบริหารจดัการ 
  ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  มีโครงสร้างการบริหารจดัการตามขอบข่ายและภารกิจ                    
การบริหารจดัการสถานศึกษาสอดคลอ้งกบักฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2550 ดงัภาพประกอบ 2.1 
ดงัน้ี  
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ภาพประกอบ 2.1  ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ   
ที่มา : สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  (2550 : 5) 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

- การวางแผนการ 

  ใชจ่้ายงบประมาณ 

- การบริหาร 

  งบประมาณใหม้ี 
  ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 

- อตัราส่วนระหว่าง 

  บุคลากรกบัเด็ก 

- คุณสมบติัครูผูส้อน 

  ระดบัปฐมวยั 

- การพฒันาครูผูส้อน 

  ระดบัปฐมวยัในศนูย ์

  ปฐมวยัตน้แบบ   
- การสร้างเครือข่าย 

  การศึกษาปฐมวยั 

- การจดัสวสัดิการ 

   และขวญักาํลงัใจ 

- การติดตาม  
  ประเมินผล  
  และรายงานผล 

  การดาํเนินงาน 

  การบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 

- การจดัทาํระบบขอ้มลู 

  สารสนเทศ 

- การส่งเสริม  
  สนบัสนุนดา้นการ 

  บริหารวิชาการ  
  งบประมาณ  
  งานบุคคล และบริหาร 

  ทัว่ไป 

- การบริหารจดัการ 

  อาคารสถานท่ีและ 

  สภาพแวดลอ้มในศนูย ์

  เด็กปฐมวยัตน้แบบ/ 
  เครือข่าย 
- การประชาสมัพนัธ ์ 
  บริการและความ
ร่วมมือ 

 
 
 
 
 

 

- การพฒันาหลกัสูตร  
  สถานศึกษา 

- การใชห้ลกัสูตร 

  สถานศึกษา 

- การนิเทศ กาํกบั  
  ติดตามเละประเมิน 

  การใชห้ลกัสูตร 

- การช่วยเหลือเด็กท่ีม ี

  ความตอ้งการจาํเป็น 

  พิเศษ 

- การเป็นแหล่ง 

  ศึกษาวิจยัและทดลอง 

  ดา้นวิชาการ 

- การเผยแพร่ความรู้ 

  ดา้นวิชาการ 
 
 
 
 
 

การบริหารทั่วไป 

คณะกรรมการบริหารและจดัการ ร.ร.ศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ 

การบริหารบุคคล 

คณะกรรมการที่ปรึกษา
ปรึกษา

 
คณะกรรมการสถานศึกษา  

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ 
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 ขอบข่ายการบริหารจดัการ 
  การบริหารจดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ เป็นกระบวนการทาํงาน โดยระดม
ทรัพยากรท่ีมีอยูท่ั้งหมดของโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบมาใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพ่ือให ้
การดาํเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย  ซ่ึงข้ึนกบัความสามารถในการบริหารจดัการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามขอบข่ายการบริหารจดัการ ดงัต่อไปน้ี   
  1.  คณะกรรมการบริหารและจดัการโรงเรียนศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ  ควรจดัในรูป
ของคณะกรรมการ ซ่ึงอาจจะเป็นชุดเดียวกบัคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการของ
สถานศึกษา  หรือจะตั้งข้ึนใหม่  ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัความพร้อมของสถานศึกษาและดุลยพินิจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย    
   1.1 ท่ีปรึกษาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ควรเป็นผูท้รงคุณวุฒิดา้นปฐมวยัในทอ้งถ่ิน 
หรือบุคลากรจากภาคเอกชนท่ีมีความรู้และประสบการณ์ดา้นการจดัการศกึษาปฐมวยั   
   1.2 หวัหนา้ศนูยห์รือประธานศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบอาจจะแต่งตั้งผูอ้าํนวยการ 
สถานศึกษาหรือรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาท่ีรับผดิชอบการจดัการศึกษาปฐมวยั   
   1.3 คณะกรรมการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  อาจจะประกอบดว้ยรองผูอ้าํนวยการ 
สถานศึกษา หวัหนา้กลุ่มบริหารวิชาการ หวัหนา้กลุ่มบริหารงบประมาณ หวัหนา้ กลุ่มบริหารงาน
บุคคล  หวัหนา้กลุ่มบริหารทัว่ไป  ครูผูส้อนเด็กปฐมวยั กรรมการเครือข่าย ผูป้กครองเด็กปฐมวยั  
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ร่วมเป็นกรรมการไดต้ามความเหมาะสม   
   1.4 คณะเลขานุการ  อาจจะแต่งตั้งหวัหนา้สายชั้นหรือครูผูส้อนเด็กปฐมวยั  
เป็นฝ่ายเลขานุการ 
  2.  ขอบข่ายการบริหารจดัการศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั              
การบริหารการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ตามโครงสร้างใหม ่ แนวทางการดาํเนินงานศนูยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้แบบ จึงไดจ้ดัทาํขอบข่ายการบริหาร ตามแนวทางส่งเสริมการบริหารสถานศกึษา 
ขั้นพ้ืนฐานท่ีเป็นนิติบุคคลใน  4  ดา้น คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ  การบริหาร 
งานบุคคล  และการบริหารทัว่ไป  ซ่ึงมีรายละเอียดตามลาํดบั ดงัน้ี 

2.1 การบริหารวชิาการ  
 งานวิชาการนบัเป็นภารกิจหลกัของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ     

ซ่ึงการ บริหารวิชาการส่งผลโดยตรงถึงคุณภาพเด็กอยา่งชดัเจน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และ
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายจะเป็นปัจจยัสาํคญัทาํใหศ้นูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบมีความเขม้แข็ง                        
ในการบริหารงานวิชาการ โดยมีขอบข่ายภารกิจในการบริหารวิชาการ ดงัน้ี 
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    2.1.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ตอ้งดาํเนินการอยา่งเป็นระบบ     
เพื่อใหไ้ดห้ลกัสูตรท่ีดี มีคุณภาพ สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546                    
โดยมีแนวทางกระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตร ดงัน้ี 
     2.1.1.1 การเตรียมความพร้อมในดา้นต่าง ๆ เช่น  จดัทาํขอ้มลู
สารสนเทศ  จดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาและ
คณะกรรมการต่าง ๆ และพฒันาบุคลากร 
     2.1.1.2 การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา มีส่วนประกอบท่ีสาํคญั เช่น 
วิสยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมายจุดหมาย ท่ีเป็นมาตรฐานองคป์ระกอบท่ีพึงประสงค ์โครงสร้าง 
ของหลกัสูตรท่ีประกอบดว้ย สาระการเรียนของเด็กแต่ละชั้นปี และเวลาท่ีใชใ้นการจดั
ประสบการณ์ การจดัส่ิงแวดลอ้มและบรรยากาศการเรียนรู้พฒันาส่ือและแหล่งการเรียนรู้  
มีการประเมินพฒันาการเด็กและการบริหารจดัการหลกัสูตร 
     2.1.1.3 การวางแผนการดาํเนินการใชห้ลกัสูตร เช่น การกาํหนดแผน 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ การกาํหนดแผนส่งเสริมและสนบัสนุน                                   
การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ และแผนการนิเทศ กาํกบั ติดตาม และประเมินผล 
     2.1.1.4 การดาํเนินการใชห้ลกัสูตร จดัทาํส่ิงต่อไปน้ี เช่น การกาํหนด 
การจดัประสบการณ์  การจดัตารางกิจกรรมประจาํวนั การจดัทาํแผนการจดัประสบการณ์ 
จดัสภาพแวดลอ้ม ทั้งทางกายภาพและจิตภาพท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ จดัหาส่ือท่ีส่งเสริมพฒันาการ 
ของเด็ก มีการประเมินพฒันาการและการเจริญเติบโต  การใหค้วามส่งเสริมเด็กปกติและช่วยเหลือ
เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษอยา่งทัว่ถึง เป็นแหล่งศึกษา วิจยั ทดลอง และพฒันาดา้นวิชาการ มีวิจยั
ชั้นเรียน และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการอยา่งต่อเน่ือง 
     2.1.1.5 การนิเทศ กาํกบั ติดตาม และประเมินผล  การกาํหนดรูปแบบ 
เคร่ืองมือการนิเทศ  การดาํเนินการนิเทศ แนะนาํในการช่วยเหลือและการเก็บรวบรวมขอ้มลู  
ยดึหลกัสาํคญั บนพ้ืนฐานของปรัชญาการศึกษาปฐมวยั หลกัประชาธิปไตย เทคนิคการนิเทศ                    
ท่ีหลากหลายรูปแบบ เป็นการสร้างขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังานและประเมินการใชห้ลกัสูตร 
     2.1.1.6 การสรุปผลการดาํเนินงาน ตรวจสอบการดาํเนินงานตามมาตรฐาน 
ทั้งมาตรฐานผูเ้รียน มาตรฐานการบริหารจดัการ มาตรฐานการจดัการเรียนการสอน และมาตรฐาน 
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีสอดคลอ้งกบัการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  การประเมินผลการใช้
หลกัสูตรและรายงานผลต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง 
     2.1.1.7 การปรับปรุงและพฒันา เช่นนาํผลท่ีไดจ้ากผลการดาํเนินการ                      
มาปรับปรุงหรือสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาข้ึนใหม่ และจดัทาํแผนพฒันาในปีการศึกษาต่อไป 
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    2.1.2 การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา  ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ตอ้งนาํหลกัสูตร
สถานศึกษาท่ีไดรั้บการพฒันาจากความร่วมมือของทุกฝ่ายในศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบและชุมชน  
มาใชพ้ฒันาผูเ้รียน โดยคาํนึงถึงการจดัประสบการณ์  สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการเรียนรู้  
ส่งเสริมเสริมพฒันาการเด็ก การประเมินพฒันาการและการเจริญเติบโตของเด็ก ตลอดจนการเขียน
แผนการจดัประสบการณ์ ดงัน้ี 
     2.1.2.1 การจดัประสบการณ์สาํหรับเด็กปฐมวยัอาย ุ3 - 5 ปี ตอ้งจดัให ้
สอดคลอ้งกบัแนวทางการจดัประสบการณ์ท่ีกาํหนดตามหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช   
2546 เพื่อใหเ้ด็กมีพฒันาการท่ีเหมาะสมกบัวยัและบรรลุตามมาตรฐานคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ 
โดยมีแนวทางการดาํเนินการ ดงัน้ี 
      1) ศึกษาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีจดัทาํข้ึน   
      2) จดัทาํกาํหนดการจดัประสบการณ์เป็นรายปี โดยนาํสาระ 
การเรียนรู้ ในหลกัสูตรสถานศึกษามาจดัเรียงใหเ้หมาะสมกบัช่วงจงัหวะเวลาท่ีสอดคลอ้งกบั 
สภาพและกิจกรรมของโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบและชุมชน  ควรจดัใหมี้ทั้งส่วนท่ีครูผูส้อน
กาํหนดไวล่้วงหนา้  ส่วนท่ีเปิดโอกาสใหเ้ด็กคิดริเร่ิมตามความสนใจ และส่วนท่ีเอ้ือใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้ 
บริบททางสงัคม วฒันธรรมท่ีอาศยัอยู ่
      3) จดัทาํแผนการจดัประสบการณ์ เพื่อพฒันาเด็กใหค้รอบคลุม 
ประสบการณ์สาํคญัและสาระท่ีควรเรียนรู้ กาํหนดไวใ้นหลกัสูตรของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัการแนวทางการจดัประสบการณ์  และรูปแบบการจดัประสบการณ์ในหลกัสูตร  นวตักรรม 
ท่ีกาํหนดไว ้โดยหวัใจของการจดัประสบการณ์ใหก้บัเด็ก คือ การเรียนรู้ผา่นการเล่น    
      4) จดัประสบการณ์ตามแผนการจดัประสบการณ์ท่ีกาํหนด 
     2.1.2.2 การจดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  
มีความสาํคญัต่อการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ของเด็ก  เน่ืองจากธรรมชาติของเด็กวยัน้ีสนใจท่ีจะ
เรียนรู้  คน้ควา้  ทดลอง  และตอ้งการสมัผสักบัส่ิงแวดลอ้มรอบ ๆ ตวั  การจดัสภาพแวดลอ้ม มีดงัน้ี   
      1)  สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ เป็นการจดัสภาพแวดลอ้ม 
ท่ีเป็นวตัถุจบัตอ้งได ้ กาํหนดใหม้ีใหเ้ป็นไดท้ั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน 
      2) สภาพแวดลอ้มภายใน หมายถึง  การจดัมุมประสบการณ์ต่าง ๆ 
ในหอ้งเรียน ส่ือตามมุมประสบการณ์ต่าง ๆใหเ้หมาะสมในเร่ืองขนาด นํ้ าหนกั จาํนวนของส่ือ   
และของเล่นต่อจาํนวนเด็ก  ซ่ึงอาจแบ่งพ้ืนท่ีใหเ้หมาะสมกบัการประกอบกิจกรรม  ดงัน้ี 
       (1)  พ้ืนท่ีอาํนวยความสะดวกภายในหอ้งเรียน  จาํเป็นตอ้งมีท่ี  
สาํหรับเด็กเพ่ือแสดงผลงาน เก็บแฟ้มผลงาน เก็บเคร่ืองใชส่้วนตวัของเด็ก  มีพ้ืนท่ีสาํหรับเก็บ  
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เคร่ืองใชข้องครูผูส้อนและมีป้ายนิเทศตามหน่วยการสอนหรือส่ิงท่ีเด็กสนใจ    
       (2)  พ้ืนท่ีปฏิบติักิจกรรมและการเคล่ือนไหว  ตอ้งกาํหนดใหม้ี
พ้ืนท่ีท่ีเด็กสามารถจะทาํงานไดด้ว้ยตนเอง  และทาํกิจกรรมดว้ยกนัเป็นกลุ่มเลก็หรือกลุ่มใหญ่   
เด็กสามารถเคล่ือนไหวไดอ้ยา่งอิสระ  จากกิจกรรมหน่ึงไปยงักิจกรรมหน่ึงโดยไม่รบกวนผูอ่ื้น 
       (3)  พ้ืนท่ีจดัมุมเล่นหรือมุมประสบการณ์  สามารถจดัไดต้าม 
ความ เหมาะสม ข้ึนอยูก่บัสภาพของหอ้งเรียน จดัแยกส่วนท่ีสามารถใชเ้สียงดงัและส่วนท่ีตอ้งการ 
ความสงบออกจากกนั  การจดัมุมเล่นต่าง ๆ ครูผูส้อนควรคาํนึงถึงส่ิงต่อไปน้ี 
             ก.  ควรมีมุมเล่น มุมประสบการณ์ อยา่งนอ้ย 4 มุม    
             ข.  ควรมีการผลดัเปล่ียนส่ือของเล่นในมุมตามความสนใจ 
ของ เด็ก    
             ค.  ควรจดัใหม้ีประสบการณ์ท่ีเด็กไดเ้รียนรู้ไปแลว้ปรากฏอยู่
ในมุมเล่น 
             ง.  ควรเปิดโอกาสใหเ้ด็กมีส่วนร่วมในการจดัมุมเล่น  
เพื่อจูงใจใหเ้ด็กรู้สึกเป็นเจา้ของ  อยากเรียนรู้ อยากเขา้มาเล่น    
             จ.  ควรเสริมสร้างวินยัใหก้บัเด็ก  โดยมีขอ้ตกลงร่วมกนั เช่น  
การจดัเก็บอุปกรณ์  การรอคอย  การใหโ้อกาสผูอ่ื้นไดเ้ล่น  เป็นตน้ 
             ฉ.  อาจจดัมุมสงบไวท้ั้งในและนอกอาคาร  เพื่อใหเ้ด็กไดอ้ยู ่
ตามลาํพงั 
             ช.  จดัพ้ืนท่ีแสดงผลงานของเด็กทุกคนท่ีเป็นปัจจุบนั   
             ซ.  สภาพแวดลอ้มท่ีจดัใหเ้ด็กควรมีส่วนท่ีอ่อนนุ่มบา้ง เช่น  
พรม  เบาะหรือท่ีนอน 
      3) สภาพแวดลอ้มภายนอก หมายถึง การจดัสภาพแวดลอ้มภายใน
อาณาบริเวณรอบ ๆ สถานศึกษา รวมทั้งจดัสนามเด็กเล่นพร้อมทั้งเคร่ืองเล่นสนาม จดัระวงัรักษา
ความปลอดภยัภายในบริเวณสถานศกึษาและบริเวณรอบนอกสถานศึกษา การดูแลรักษา                           
ความสะอาด  จดัแต่งและปลกูตน้ไมใ้หม้ีความร่มร่ืนสวยงามรอบ ๆ บริเวณสถานศึกษา  ส่ิงต่าง ๆ  
เหล่าน้ีเป็นส่วนหน่ึงท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้และพฒันาการของเด็ก  ดงัน้ี    
       (1)  บริเวณสนามเด็กเล่น  ควรมีพ้ืนผวิหลายประเภท เช่น ดิน  
ทราย กรวด หญา้  พ้ืนท่ีสาํหรับเล่น ของเล่นท่ีมีลอ้  รวมทั้งท่ีร่ม  ท่ีโล่งแจง้  พ้ืนดินสาํหรับขุด  
ท่ีเล่นนํ้ า  บ่อทราย  พร้อมอุปกรณ์ประกอบการเล่น  เคร่ืองเล่นสนามสาํหรับปีนป่าย  ทรงตวั  ทั้งน้ี 
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ตอ้งไม่ติดกบับริเวณท่ีมีอนัตราย ตอ้งหมัน่ดูแลความสะอาดตรวจตราเคร่ืองเล่นใหอ้ยูใ่นสภาพ
แข็งแรง ปลอดภยัอยูเ่สมอ นอกจากสนามเด็กเล่น ควรมีท่ีนัง่เล่นพกัผอ่นโดยจดัท่ีนัง่ไวใ้ตต้น้ไม ้
ท่ีมีร่มเงา  อาจใชเ้ป็นท่ีจดักิจกรรมกลุ่มยอ่ย ๆ จดัเป็นมุมหนงัสือเคล่ือนท่ี  หรือกิจกรรมท่ีตอ้งการ
ความสงบ  หรืออาจจดัเป็นลานนิทรรศการใหค้วามรู้แก่เด็กและผูป้กครอง    
       (2)  บริเวณธรรมชาติ ปลกูไมด้อกไมป้ระดบั  พืชผกัสวนครัว  
หากบริเวณสถานศกึษามีไม่มากนกั  อาจปลกูพืชในกระบะหรือกระถาง  สวนสมุนไพร ฯลฯ    
      นอกจากน้ี ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบจะตอ้งจดัอาหารตามหลกั
โภชนาการและนํ้ าด่ืมท่ีสะอาด เพื่อใหเ้ด็กมีสุขภาพอนามยัท่ีดี  จดัใหเ้ด็กไดรั้บประทานอาหาร 
ครบทั้ง 5 หมู่  อาหารธญัพืชท่ีเพียงพอ โดยเฉพาะอยา่งยิง่อาหารสดจากธรรมชาติ ผลไมต่้าง ๆ  
ไม่ใช่อาหารท่ีผา่นการปรุงแต่งหรือใส่สารชูรส  สารกนับูด  ขนมกรุบกรอบ ฯลฯ 
      4) สภาพแวดลอ้มทางจิตภาพเป็นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเกิดจาก 
พฤติกรรมของตวับุคคล เช่น การปฏิสมัพนัธร์ะหว่างครูผูส้อนกบัเด็ก การเสริมแรงเชิงบวก การจดั
กิจกรรมใหเ้ด็กมีโอกาสเขา้ร่วมดว้ยความสนใจ ตั้งใจ กระตือรือร้น ไดพ้ดูคุย หวัเราะ                                
ดว้ยความสนุกสนานมากกว่าการถกูบงัคบัใหร่้วมกิจกรรม ทั้งน้ีการมีปฏิสมัพนัธท่ี์ดีระหว่าง
ครูผูส้อนกบัเด็กในเชิงบวกจะช่วยใหเด็กมีความสุขสนุกกบัการเรียนรู้ 
    2.1.2.3 ส่ือส่งเสริมพฒันาการเด็กและส่ือประกอบกิจกรรมในศนูยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้แบบ ถา้เป็นส่ือท่ีพฒันาการเด็กทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สงัคม และสติปัญญา  
มีความเหมาะสมกบัวยัของเด็ก การใชส่ื้อก็จะเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  ลกัษณะส่ือท่ีดี ควรมีดงัน้ี 
     1) เป็นส่ือของจริง ส่ือธรรมชาติ ส่ือท่ีอยูใ่กลต้วัเด็ก    
     2) เป็นส่ือท่ีปลอดภยั ไม่เป็นอนัตรายต่อตวัเด็ก    
     3) เป็นส่ือท่ีเอ้ือใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้ผา่นประสาทสมัผสัทั้งหา้  สะทอ้น 
สงัคมและวฒันธรรมท่ีเด็กอาศยัอยู ่โดยใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม    
     4) เป็นส่ือท่ีเด็กควรมีส่วนร่วมในการจดัทาํการจดัป้ายนิเทศ โดยมี 
ผลงานของเด็กในหลายรูปแบบ และป้ายนิเทศมีการปรับเปล่ียนทนัต่อเหตุการณ์ เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    การจดัการศึ กษาปฐมวยัถือว่าเป็นการจดัการท่ีตอ้งคาํนึงถึงตวัเด็กเป็นสาํคญั 
โดยเฉพาะการใชส่ื้อ ตอ้งจดัใหเ้หมาะสมกบัพฒันาการเพ่ือใหเ้ด็กไดพ้ฒันาเต็มตามศกัยภาพ  ทั้งน้ี 
ครูผูส้อน ควรมีความรู้ในการใชส่ื้อเทคโนโลย ีและสามารถใหค้วามรู้กบัผูป้กครองได ้เช่น การเลือก 
และการพิจารณาเน้ือหาของเร่ืองในซีดีและส่ือต่าง ๆ การจดัและกาํหนดระยะเวลาท่ีเหมาะสมกบัเด็ก
ในการดูโทรทศัน์ การใชค้อมพิวเตอร์ และการพิจารณาเน้ือหาของเกม รายการโทรทศัน ์เป็นตน้ 
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    2.1.2.4 การประเมินพฒันาการและการเจริญเติบโต ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
ตอ้งจดัการประเมินพฒันาการและการเจริญเติบโตของเด็กใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการประเมิน 
พฒันาการท่ีกาํหนดในหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 เพื่อจะนาํขอ้มลูผลการประเมิน 
มาจดัประสบการณ์ หรือดาํเนินการส่งเสริมพฒันาการใหบ้รรลุตามมาตรฐาน คุณลกัษณะท่ีพึง 
ประสงค ์โดยมีแนวทางในการดาํเนินการ ดงัน้ี     
     1) การประเมนิการเจริญเติบโต    
      (1) ชัง่นํ้ าหนกั วดัส่วนสูงทุกเดือน แลว้บนัทึกการเจริญเติบโต 
ของเด็ก โดยนํ้ าหนกั ส่วนสูง และสดัส่วนของนํ้ าหนกั เมื่อเปรียบเทียบกบัส่วนสูง ไปเปรียบเทียบ 
กบัเกณฑม์าตรฐานของกระทรวงสาธารณสุข 
      (2) ประเมินการเจริญเติบโตของเด็กเป็นรายบุคคลและกลุ่ม   
เมือ่พบว่า นํ้าหนกั ส่วนสูง และสดัส่วนของนํ้ าหนกั เมื่อเปรียบเทียบกบัส่วนสูงนอ้ยกว่าเกณฑ ์
หรือมากเกินเกณฑ ์จะตอ้งดาํเนินการช่วยเหลือดว้ยวิธีการต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม     
     2) การประเมนิพฒันาการเด็ก   
      (1) ประเมินพฒันาการของเด็กเป็นรายบุคคลทั้ง 4  ดา้น ไดแ้ก่ 
ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สงัคม และสติปัญญา   
      (2) ประเมินจากการแสดงออกตามสภาพจริงของเด็ก ดว้ยการ 
สงัเกต บนัทึก และรวบรวมขอ้มลูพฤติกรรมและผลงานจากการปฏิบติักิจกรรมประจาํวนัของเด็ก  
      (3) ประเมินอยา่งเป็นระบบ  มีการวางแผนว่าจะประเมินอะไร 
เมื่อไร ดว้ยวิธีการอยา่งไร ใชเ้คร่ืองมืออะไรในการประเมิน หลงัจากนั้นจึงเก็บรวบรวมขอ้มลู  
ตามท่ีวางแผนไว ้ นาํขอ้มลูท่ีไดม้ารวบรวม ตีความ และนาํมาใชใ้นการจดัประสบการณ์ และ 
พฒันาเด็กแต่ละคนใหเ้ต็มตามศกัยภาพอยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ืองตลอดปี   
      (4) เลือกใชว้ิธีการประเมินท่ีหลากหลาย และเหมาะสมกบัวยั 
ของเด็ก  เช่น การสงัเกตพฤติกรรม การสนทนา  การเก็บรวบรวมผลงาน เป็นตน้ และควรรายงาน 
ผลการประเมินใหผู้ป้กครองทราบอยา่งต่อเน่ือง เพื่อจะไดร่้วมมือกนัส่งเสริมพฒันาการของเด็ก 
      (5) ควรใหผู้ป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการประเมิน เช่น การให ้
ขอ้มลูเก่ียวกบัพฤติกรรมเด็กท่ีบา้น หรือช่วยเก็บรวบรวมผลงานของเด็ก เป็นตน้ และควรทาํ 
รายงานผลการประเมินใหผู้ป้กครองอยา่งต่อเน่ือง เพื่อจะไดร่้วมมือกนัส่งเสริมพฒันาการของเด็ก 
      (6) มีการรายงานผลทางบวกและบนัทึกลงในเอกสารหลกัฐาน  
เช่น  สมุดรายงานประจาํตวัเด็ก โดยสถานศึกษาสามารถออกแบบสมุดรายงานประจาํตวัเด็กได ้
แต่ใหส้อดคลอ้งกบัเกณฑพ์ฒันาการตามวยัของเด็กและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องสถานศกึษา 
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     2.1.2.5 การเขียนแผนการจดัประสบการณ์ หนา้ท่ีสาํคญัประการหน่ึง 
ของครูผูส้อน คือ การเขียนแผนการจดัประสบการณ์ เพ่ือนาํไปใชส้อนเด็กในชั้นเรียนของตน  
การสอน เด็กไม่วา่วยัใด จะตอ้งมีการวางแผนการสอนไวล่้วงหนา้ เพื่อใหเ้ด็กไดพ้ฒันาไปตาม 
จุดหมายท่ีวางไวใ้นหลกัสูตร ดงันั้นครูผูส้อนจะตอ้งเรียนรู้หลกัการและวิธีการเขียน                         
แผนการจดัประสบการณ์  ไดแ้ก่ 
     1) กาํหนดสาระการเรียนรู้รายปีดว้ยการวิเคราะห์ตวับ่งช้ีและสภาพ 
ท่ีพึงประสงคแ์ต่ละช่วงอายท่ีุหลกัสูตรสถานศึกษากาํหนด  
     2) กาํหนดสาระการเรียนรู้รายปีใหค้รอบคลุมประสบการณ์สาํคญั 
ทุกขอ้ และสาระท่ีควรเรียนรู้ทั้ง 4 เร่ือง ไดแ้ก่ เร่ืองราวเก่ียวกบัตวัเด็ก เร่ืองราวเก่ียวกบับุคคล  
และสถานท่ีแวดลอ้มเด็ก  ธรรมชาติรอบตวั  ส่ิงต่าง ๆ รอบตวัเด็ก และนาํไปใชส้อนไดจ้ริง   
     3) มีการจดัทาํกาํหนดการสอนตลอดทั้งปี   
     4) เขียนแผนการจดัประสบการณ์อาจจะใชรู้ปแบบความเรียงหรือ  
แบบก่ึงตาราง ทั้งน้ีลกัษณะท่ีดีของแผนการจดัประสบการณ์สาํหรับเด็กปฐมวยัท่ีควรพิจารณา  
เช่น  
      (1) หวัขอ้ท่ีใชใ้นการเขียนแผนการจดัประสบการณ์ ไดแ้ก่  
ช่ือหน่วยจุดประสงคท์ัว่ไป วนัท่ีทาํการสอน เวลาท่ีสอน ช่ือกิจกรรม จุดประสงคเ์ฉพาะกิจกรรม 
สาระการเรียนรู้ ดาํเนินกิจกรรม  ส่ือ การประเมินผล  และการบนัทึกหลงัการสอน  
      (2) ช่ือหน่วยการจดัประสบการณ์ นาํมาจากกาํหนดการสอน  
ทั้งน้้ี ในบางหน่วยอาจจะใหเ้ด็กกาํหนด  ครูผูส้อนและเด็กกาํหนดร่วมกนั และครูผูส้อนกาํหนดเอง   
      (3) จุดประสงคท์ัว่ไป ควรจะครอบคลุมพฒันาการทั้ง 4 ดา้น  
 และสอดคลอ้งเช่ือมโยงกบัจุดประสงคเ์ฉพาะ 
      (4) ควรกาํหนดประสบการณ์สาํคญั และสาระท่ีควรเรียนรู้เฉพาะ 
กิจกรรมแต่ละคร้ังท่ีกาํหนด   
      (5) จุดประสงคกิ์จกรรมและการประเมินในแต่ละกิจกรรม                       
มีความสอดคลอ้งกนั   
      (6) เน้ือหาควรบูรณาการใหเ้หมาะสมกบัวยั และเป็นไปตาม 
ความสนใจของผูเ้รียน   
      (7) มีการดาํเนินกิจกรรมท่ีเหมาะสมกบัวยั และใหผู้เ้รียน 
ไดล้งมือปฏิบติัเป็นส่วนใหญ่   
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



64 
 

      (8) เขียนอยา่งชดัเจน ถกูตอ้งตามหลกัการศึกษาปฐมวยั   
อ่านเขา้ใจง่ายและตรงกนั  
      2.1.2.6 การนิเทศ กาํกบั ติดตามและประเมินการใชห้ลกัสูตร  เป็น                           
การช่วยเหลือ แนะนาํทางวิชาการ เพื่อใหก้ารดาํเนินงานภายในศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบเป็นไป 
อยา่งสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ตอ้งจดั 
ใหมี้การนิเทศท่ียดึหลกัการสาํคญั คือ ตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของปรัชญาการศึกษาปฐมวยั ยดึหลกั
ประชาธิปไตย เทคนิคการนิเทศ อาจนิเทศเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม การนิเทศภายในศนูยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้แบบจะช่วยใหค้รูมีความเขา้ใจในแนวคิด หลกัการ และจุดหมายของหลกัสูตรการศกึษา
ปฐมวยั เป็นการสร้างขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังานใหก้บัครูผูส้อน และเป็นการประเมนิการใช้
หลกัสูตร 
    2.1.2.7 การเป็นแหล่งศึกษา วิจยั ทดลองและพฒันาดา้นวิชาการ คือ บทบาท 
สาํคญัของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบประการหน่ึง  การส่งเสริมใหม้ีการศึกษา วิจยั ทดลองนวตักรรม
ใหม่ ๆ เพื่อการพฒันาเด็กอยา่งมีคุณภาพ ซ่ึงศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบสามารถดาํเนินการ 
ไดห้ลายลกัษณะ เช่น 
     1) ใหค้วามร่วมมือกบับุคคลภายนอกหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ในการ 
ศึกษา วิจยั  เพื่อนาํมาใชพ้ฒันาแบบธรรมชาติ (Whole Language) การสอนแบบโครงการ (Project 
Approach) การจดัประสบการณ์ท่ีส่งเสริมพหุปัญญา (Multiple Intelligence) เป็นตน้ 
     2) การวิจยัและพฒันา (Research and Development) เป็นการทาํงาน 
สืบเน่ืองจาก ขอ้ 1 ซ่ึงสามารถทาํในรูปแบบการศึกษา วิจยั แลว้นาํผลมาประยกุตใ์ชต่้อไป 
     3) การวิจยัในชั้นเรียน เป็นการส่งเสริมใหค้รูผูส้อนนาํกระบวนการ 
วิจยัมาใชเ้พื่อการแกปั้ญหา  และปรับปรุงการจดัประสบการณ์หรือพฤติกรรมของเด็ก  เพื่อจะช่วย
ใหเ้ด็กพฒันาเต็มตามศกัยภาพ  การวิจยัในชั้นเรียนเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน  
เป็นการศึกษา คน้ควา้ เพื่อการแกปั้ญหาในหอ้งเรียน และนาํไปสู่การพฒันาการเรียนรู้ของเด็ก 
ท่ีทาํโดยครูผูส้อนในหอ้งเรียน  และนาํผลมาใชใ้นการปรับปรุงการจดัประสบการณ์ใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน เป็นงานท่ีตอ้งกระทาํอยา่งรวดเร็ว นาํผลไปใชท้นัที และสะทอ้น 
ขอ้มลูเก่ียวกบัการปฏิบติังานต่าง ๆ ใหต้นเองและเพื่อนร่วมงาน  
    2.1.2.8 การเผยแพร่ความรู้ดา้นวิชาการ บทบาทสาํคญัของศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบอยา่งหน่ึงคือ การเป็นองคก์รท่ีรวบรวมความรู้ดา้นวิชาการเพื่อการเผยแพร่ รณรงค ์และ
กระตุน้ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งกบัเด็กปฐมวยั เห็นความสาํคญั เขา้ใจ และตระหนกัในการมีส่วนร่วมและ
พฒันาเด็กตามหลกัการจดัการศกึษา การเผยแพร่ความรู้ อาจปฏิบติัได ้ดงัน้ี 
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     1) ใหค้าํแนะนาํ ปรึกษาดา้นวิชาการ    
     2) เป็นแหล่งการศึกษาดูงาน ฝึกงาน ฝึกอบรม เป็นตน้แบบของการจดั 
กิจกรรมใหห้น่วยงานและบุคคลท่ีสนใจ     
     3) พร้อมจะเป็นพี่เล้ียงใหก้บัโรงเรียนเครือข่ายและศนูยเ์ด็กปฐมวยัอ่ืน ๆ    
     4) สนบัสนุนการผลิตส่ือ เป็นตน้แบบและเป็นแหล่งบริการส่ือ อุปกรณ์    
     5) เป็นศนูยข์อ้มลูของการจดัการศึกษาปฐมวยั เช่น แหล่งเรียนรู้ของ              
เด็กปฐมวยั  ขอ้มลูสถานท่ีสาํคญั เอกสารท่ีใหค้วามรู้ทางวิชาการ เช่น เอกสารทางวิชาการ งานวิจยั 
วารสาร แผน่บนัทึกเก็บขอ้มลู ขอ้มลูเก่ียวกบัรายการโทรทศัน์  ใหค้วามรู้ครูผูส้อน เช่น รายการสอน 
ระบบทางไกลของมหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ขอ้มลูสารสนเทศทางอินเทอร์เน็ต    
     6) เผยแพร่ขอ้มลูในรูปแบบการประชาสมัพนัธ ์เช่น แหล่งเรียนรู้ของเด็ก 
ปฐมวยั จดหมายข่าว หนงัสือพิมพท์อ้งถ่ิน การจดัรายการทางวทิย ุเสียงตามสาย 
   2.2 การบริหารงบประมาณ  เป็นภารกิจอยา่งหน่ึงของสถานศึกษาท่ีมีเป้าหมาย 
ในการใหบ้ริการและผลผลิต  ซ่ึงตอ้งดาํเนินการใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตามท่ี 
ไดก้าํหนดไว ้ โดยใชก้ลยทุธท่ี์กาํหนดข้ึนจากการศึกษาและวิเคราะห์อยา่งเป็นระบบครอบคลุม 
ทุกดา้น และจดัทาํแผนการดาํเนินงานงบประมาณของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ดงัน้ี  
      2.2.1 การวางแผนการใชจ่้ายงบประมาณ  การวางแผนการใชจ่้ายงบประมาณ 
ของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  ควรคาํนึงถึงการมส่ีวนร่วมของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ความสอดคลอ้งกบัสภาพ
ปัจจุบนัและความตอ้งการของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ตลอดจนการปฏิบติัตามเง่ือนไขของ                       
การใชจ่้ายงบประมาณและตอบสนองนโยบายของหน่วยงานตน้สงักดั การวางแผนการใชจ่้าย
งบประมาณ มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
     2.2.1.1 การวิเคราะห์สถานภาพของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ โดย                    
การศึกษา วิเคราะห์ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ว่ามีจุดเด่น จุดดอ้ยท่ีควรปรับปรุงในดา้นใด เพื่อนาํ 
ไปสู่การกาํหนดกลยทุธ ์โครงการและกิจกรรม  ดงัน้ี    
      1) การวิเคราะห์ดา้นปัจจยัในประเด็น    
       (1)  สภาพแวดลอ้ม บรรยากาศในศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
ท่ีเก่ียวกบัอาคารสถานท่ี หอ้งเรียน หอ้งนํ้ า หอ้งสว้ม โรงอาหาร สนามเด็กเล่น ฯลฯ                                        
มีความเหมาะสม เพียงพอ สะอาดถกูหลกัอนามยั เป็นไปตามหลกัการจดัการศึกษาปฐมวยัหรือไม ่
       (2)  ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการพฒันาเด็ก  มีความครอบคลุม 
เพียงพอต่อการจดัประสบการณ์หรือไม่ และส่งผลกระทบต่อพฒันาการของเด็กมากนอ้ยเพียงใด 
ควรจดัส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ใดเพ่ิมเติม  มีนวตักรรม เทคโนโลยอีะไรบา้งท่ีควรนาํมาใช ้  
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       (3)  บุคลากร ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และบุคลากรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
มีความเหมาะสม เพียงพอ มีความรู้ ความสามารถ ความตั้งใจมุ่งมัน่ในการทาํงาน มีการพฒันา 
บุคลากร  มีนกัวิชาการ  วิทยากร จากภายนอกท่ีจะมาช่วยเหลือศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบหรือไม่ 
        (4)  งบประมาณ  ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบไดรั้บจากท่ีใด จาํนวน 
เท่าไร เพียงพอหรือไม่ งบประมาณท่ีไดรั้บจากงบใด  เช่น งบบุคลากร งบดาํเนินงาน งบอุดหนุน  
งบลงทุน ระเบียบบริหารงบประมาณกาํหนดไวอ้ยา่งไร มีขอ้จาํกดัอะไร สามารถแกไ้ข เปล่ียนแปลง
อะไรไดบ้า้ง หรือสามารถหางบประมาณสนบัสนุนจากบุคคล องคก์ร หรือหน่วยงานใดได ้   
       (5)  การมีส่วนร่วมของชุมชน  สงัคม  ผูป้กครอง และชุมชนมี
ความพึงพอใจการดาํเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบเพียงใด มีความพร้อมในการสนบัสนุน
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบดา้นใด ความสมัพนัธข์องผูป้กครอง ชุมชนกบัศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
เป็นอยา่งไร มีหน่วยงานภาคราชการ ภาคธุรกิจ ภาคศาสนา หรือทอ้งถ่ินใดบา้งท่ีสามารถ 
ใหก้ารสนบัสนุนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
     2) การวิเคราะห์กระบวนการดาํเนินงาน โดยการศึกษา ตรวจสอบ 
ประเมินผลการดาํเนินงานว่า ไดด้าํเนินการถกูตอ้งตามสภาพหรือไม ่มีขอ้ควรแกไ้ขปรับปรุง 
ในเร่ืองใด อยา่งไร  จะพฒันาไดอ้ยา่งไร ในประเด็นต่อไปน้ี    
      ก.  การจดัทาํหลกัสูตรสถานศกึษาและแผนการจดัประสบการณ์    
      ข.  กระบวนการจดัประสบการณ์  ตามหลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั 
      ค.  การพฒันาบุคลากร    
      ง.  การประสานงานกบัครอบครัวและชุมชน 
     3) การวิเคราะห์ผลผลิต เพ่ือตรวจสอบผลผลิตคุณภาพเด็กท่ีจบหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560  ในประเด็นต่อไปน้ี    
      ก.  มีมาตรฐานคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์นดา้นร่างกาย อารมณ์  
จิตใจ สงัคม และสติปัญญา เพียงไร   
      ข.  คุณภาพเด็กเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม ่
      ค.  ยกระดบัมาตรฐานคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข้ึ์นอีกเท่าไร 
      ง.  ความพึงพอใจของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัใด 
     4) การจดัลาํดบัความสาํคญัผลการวิเคราะห์ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
ในประเด็นท่ีเป็นปัญหาตอ้งแกไ้ขจากมากไปนอ้ย ประเด็นท่ีน่าพอใจ ประเด็นท่ีเอ้ือต่อ                                       
การดาํเนินงาน และอุปสรรคท่ีขดัขวางการดาํเนินงาน    
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     5) การกาํหนดกลยทุธ ์เป้าหมายการใหบ้ริการ ผลผลิตและตวับ่งช้ี 
ของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ โดยวิเคราะห์ทางเลือกในการพฒันาท่ีมีความเป็นไปไดจ้าก                                              
ผลการวิเคราะห์กลยทุธ ์เป้าหมาย การใหบ้ริการ ผลผลิต และตวับ่งช้ีของตน้สงักดั เพ่ือใหส้ามารถ
ยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาปฐมวยัของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบใหสู้งข้ึนตามท่ีกาํหนด 
     6) การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  มีการกาํหนด
แผนงาน โครงการ กิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ ์เป้าหมายการดาํเนินงาน และตวับ่งช้ีของ
โรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตนแบบ พร้อมจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดโดยใช้
รูปแบบจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปี ตามท่ีสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาหรือสถานศึกษากาํหนด 
       2.2.1.2  การบริหารงบประมาณใหม้ีประสิทธิภาพ  ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ
ควรมีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผล การใชจ่้ายงบประมาณการดาํเนินงานบริหาร
งบประมาณ ดงัน้ี 
     1) ติดตามประเมินผลการใชง้บประมาณ การดาํเนินงานตามแผนงาน 
โครงการ กิจกรรมและระยะเวลาท่ีกาํหนด การเบิกจ่ายถกูตอ้งตามระเบียบงบประมาณ  การใชจ่้าย 
ท่ีมีความคุม้ค่า และประหยดั    
     2) ผลการติดตามประเมินผลการดาํเนินงานตามตวับ่งช้ีของเป้าหมาย 
การใชบ้ริการ ผลผลิตของโครงการ กิจกรรม ไดผ้ลตามท่ีกาํหนดหรือไม่ ผลท่ีไดจ้ากการจดั 
กิจกรรม หรือโครงการมีความสอดคลอ้งและส่งผลต่อเป้าหมาย ผลผลิต และเป้าหมายการใหบ้ริการ
เพียงไร          
     3) ปัญหา อุปสรรค ขอ้เสนอแนะ แนวทางแกไ้ข และรายงาน  
   2.3 การบริหารงานบุคคล  การบริหารงานบุคคลในศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ                    
ตอ้งพิจารณาถึงขอบข่าย ภาระงาน การจดัคนใหเ้หมะสมกบังาน การพฒันาบุคลากร การสร้างขวญั 
และกาํลงัใจ เพื่อใหก้ารทาํงานบรรลุผลตามเป้าหมาย ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของเด็กเป็น
สาํคญั การบริหารงานบุคคลมีขอบข่าย ดงัน้ี 
    2.3.1 การจดัอตัราส่วนระหว่างบุคลากรกบัเด็ก   การจดัการศึกษาปฐมวยัให้
บรรลุเปูาหมายนั้น สถานศึกษาท่ีเป็นศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ควรจดัอตัราส่วนครูผูส้อนต่อเด็กให้
เหมาะสมตามจาํนวนเด็ก  เพ่ือใหก้ารดูแลเด็กทาํไดอ้ยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ  ในกรณีท่ีมีเด็ก 
จาํนวนมากสามารถนาํระบบอาสาสมคัร เช่น พ่อแม่หรือพ่ีเล้ียงมาใชใ้นการแกปั้ญหาหรือเสริมกาํลงั 
อตัราส่วนระหว่างครูผูส้อนกบัเด็ก เพ่ือจะใหเ้อ้ือประโยชน์ต่อเด็กไดม้ากท่ีสุด ในกรณีท่ีมีเด็ก 
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ควรจดัใหม้ีบุคลากรผูม้ีความรู้ ประสบการณ์  ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น
รับผดิชอบดูแล 
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    2.3.2 การจดัหาครูผูส้อนท่ีมีคุณลกัษณะและคุณสมบติัท่ีเหมาะสมกบัการจดั
การศึกษาปฐมวยั ดงัน้ี 
     2.3.2.1 ครูผูส้อนปฐมวยัตอ้งมีคุณวุฒิทางดา้นปฐมวยั หรือมีความรู้
ทางดา้นจิตวิทยา ดา้นหลกัสูตรปฐมวยั ดา้นการจดักิจกรรมท่ีเหมาะสมตามหลกัการจดัการศึกษา
ปฐมวยั ความสามารถทางดา้นการประเมิน การวิจยัและการประกนัคุณภาพ 
     2.3.2.2 ครูผูส้อนปฐมวยัตอ้งมีความสามารถ ในการวางแผนการจดั
ประสบการณ์ การจดับรรยากาศในชั้นเรียน การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีอบอุ่น สามารถร้องเพลง  
เล่านิทาน การส่ือสาร การปลกูฝังคุณธรรมจริยธรรม การจดัหาและการผลิตส่ือ ความสามารถ 
ในการบูรณาการกิจกรรมผา่นการเล่น ชอบสร้างสรรคก์ารสอน 
     2.3.2.3 ครูผูส้อนปฐมวยัตอ้งมีบุคลิกภาพดี สุขภาพจิตดี ใจเยน็ ยิม้แยม้
แจ่มใส กิริยามารยาทดี แต่งกายสะอาด ใชว้าจาท่ีสุภาพอ่อนหวาน กระตือรือร้นในการทาํงาน  
เป็นตน้ 
     2.3.2.4 ครูผูส้อนปฐมวยัตอ้งมีมนุษยสมัพนัธท่ี์ดีทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้
รับฟังความคิดเห็น ยอมรับความสามารถและความสามารถของผูอ่ื้น มีศิลปะในการพดู เป็นตน้ 
     2.3.2.5 ครูผูส้อนปฐมวยัตอ้งมีอุดมการณ์ในวิชาชีพ รักและศรัทธา 
ในวิชาชีพ อุทิศตน อุทิศเวลา สาํนึกและภูมิใจในความเป็นครู มีความมุ่งมัน่ ใฝ่รู้ใฝ่เรียน เช่ือมัน่ 
ว่าเด็กทุกคนพฒันาได ้
     2.3.2.6 ครูผูส้อนเป็นผูม้ีคุณธรรมจริยธรรม มีเมตตากรุณา โอบออ้ม 
อารี เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่รับผดิชอบ เป็นกลัยาณมิตรกบัเด็ก ผูป้กครอง เพ่ือนครูและชุมชน  สามารถ
แกไ้ขปัญหาดว้ยสติ ปฏิบติัตนมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ รักและเอาใจใส่เด็กทุกคนอยา่งเสมอภาค 
เป็นตน้ 
    2.3.3 การส่งเสริม และพฒันาครูอยา่งต่อเน่ือง   
    2.3.4 การสร้างเครือข่ายการจดัการศึกษา 
    2.3.5 การจดัสวสัดิการเพื่อสร้างขวญักาํลงัใจ 
    2.3.6 ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดาํเนินงานการบริหาร                       
งานบุคคล 
   2.4 การบริหารทั่วไป 
    เพื่อใหง้านจดัการศึกษาปฐมวยับรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีคุณภาพ  
งานบริหารทัว่ไป ไดแ้ก่ งานการประสาน การส่งเสริม สนบัสนุน และอาํนวยความสะดวก 
ในการจดัการศึกษาทุกรูปแบบภายในศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ตลอดจนการประชาสมัพนัธ ์ 
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เผยแพร่ขอ้มลูข่าวสารการดาํเนินงานใหทุ้กฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบ เขา้ใจ และพร้อมให ้                            
การสนบัสนุนการดาํเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ดงัน้ี 
    2.4.1 การจดัทาํระบบขอ้มลูสารสนเทศท่ีใชใ้นการบริหารงานทุกฝ่าย 
ทุกประเภท 
    2.4.2 การส่งเสริมสนบัสนุนการบริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ  
งานบุคคล และงานบริหารทัว่ไป ทางดา้นการประสาน อาํนวยความสะดวก การจดัระบบส่งเสริม 
 สนบัสนุน การจดัหาส่ือ เทคโนโลย ีอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ เป็นตน้ 
    2.4.3 การบริหารจดัการอาคาร สถานท่ี และสภาพแวดลอ้มในศนูยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้แบบ 
    2.4.4 ประชาสมัพนัธ ์บริการ และความร่วมมือ 
   2.5 การนิเทศ ตดิตาม ก ากบั ประเมนิผล 
    การจดัการศึกษาปฐมวยัมีหลกัการสาํคญัในการใหส้งัคม ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษาและการกระจายอาํนาจการจดัการศึกษาไปยงัทอ้งถ่ินโดยตรง  จึงตอ้งมี                      
การนิเทศ ติดตาม กาํกบั ประเมินผล ท่ีมีประสิทธิภาพ 
     การนิเทศ ติดตาม กาํกบั ประเมินผล  หมายถึง  การใหข้อ้เสนอแนะ 
ช่วยเหลือ สนบัสนุน ส่งเสริม เพื่อพฒันาการดาํเนินงานการจดัการศึกษาปฐมวยัใหม้ีประสิทธิภาพ 
บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้ส่วนการกาํกบั ติดตามนั้น ภารกิจส่วนใหญ่จะเป็นงานของผูบ้ริหารและ
หรือผูไ้ดรั้บมอบหมาย เพ่ือใหท้ราบว่าการปฏิบติังานเป็นไปตามขั้นตอน บรรลุวตัถุประสงค ์และ
เป้าหมายท่ีตอ้งการมากนอ้ยเพียงใด และยงัสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูมาประกอบการแกไ้ข ปรับปรุง 
และพฒันาการจดัการศึกษาปฐมวยัใหม้ีประสิทธิภาพตามท่ีกาํหนด 
    ในการนิเทศ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทุกระดบัทุกระดบัควรมีบทบาทตาม
กระบวนการนิเทศ คือ ศึกษาสภาพปัจจุบนั  ปัญหา และความตอ้งการ  การวางแผนและกาํหนด
ทางเลือก  การสร้างส่ือ เคร่ืองมือและพฒันาวิธีการนิเทศ การปฏิบติัการนิเทศตามแผนท่ีวางไว ้ 
และการประเมินและรายงานผล 
    กิจกรรมการนิเทศ  กระทาํไดห้ลายรูปแบบตามขนาดของสถานศึกษา 
และความสามารถของบุคลากรในศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  โดยแนวทางการจดักิจกรรมนิเทศ 
สามารถเลือกปฏิบติัไดด้ว้ยการประชุม การสงัเกตการณ์สอน การมอบหมายงานใหศ้ึกษาคน้ควา้
ตาํรา การใหค้าํปรึกษา การสนทนาทางวิชาการ การสาธิตการสอนหรือจดัประสบการณ์  การศึกษา 
ดูงาน การบริการเอกสาร การจดันิทรรศการ การนิเทศชั้นเรียน การประชุมเชิงปฏิบติัการ เป็นตน้ 
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    การจดัระบบการติดตาม กาํกบั การดาํเนินงาน  ควรกาํหนดสายงานและ
ภารกิจการติดตาม กาํกบั รายงานผล  กาํหนดผูรั้บผดิชอบ กาํหนดเคร่ืองมือการติดตามและจดัทาํ
รายงาน มีการเก็บขอ้มลูดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง มีเกณฑม์าตรฐาน / ตวับ่งช้ี ทุกกิจกรรม และ                      
มีขอ้มลูยอ้นกลบั 
   2.6 บทบาทของหน่วยงานและผู้ที่เกีย่วข้อง 
    2.6.1  บทบาทของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  ประกอบดว้ย  
     2.6.1.1 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหนา้ท่ี กาํหนด
นโยบาย ส่งเสริม สนบัสนุนและกาํกบัติดตาม   
     2.6.1.2 สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  มีหนา้ท่ี แต่งตั้ง
คณะกรรมการ กาํหนดนโยบาย ส่งเสริม สนบัสนุน นิเทศ กาํกบั ติดตามและรายงานผล                               
การดาํเนินงาน   
     2.6.1.3 ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ มีหนา้ท่ี จดัการศึกษาปฐมวยัใหไ้ด้
คุณภาพตามเกณฑท่ี์กาํหนด 
    2.6.2 บทบาทของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง  ประกอบดว้ย  
     2.6.2.1  คณะกรรมการบริหารจดัการ ในรูปแบบของคณะกรรมการ 
ท่ีปรึกษา คณะกรรมการบริหารจดังาน และคณะเลขานุการ มีหนา้ท่ีแนะนาํ ดาํเนินงานทั้ง 4  งาน  
ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
     2.6.2.2 ผูบ้ริหาร  ทาํหนา้ท่ี บริหารจดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
ใหด้าํเนินงานไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
     2.6.2.3 ครูผูส้อน  ทาํหนา้ท่ีต่อเด็กในการส่งเสริมและพฒันา เช่น                     
การสร้างปฏิสมัพนัธก์บัเด็ก  การยอมรับ ช่ืนชม ตอบสนองต่อเด็กอยา่งเหมาะสมตามวยั เป็นตน้ 
รวมถึงบทบาทการเป็นผูน้าํ ผูเ้ผยแพร่ความรู้ทางวิชาการแก่ครูผูส้อน ผูป้กครอง และผูท่ี้สนใจ 
     2.6.2.4 พ่อแม่ ผูป้กครอง และชุมชน  ทาํหนา้ท่ีวางแผน ดาํเนินงาน 
ตรวจสอบ ปรับปรุงกิจกรรมของโรงเรียน เป็นผูช่้วยครูเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ และสนบัสนุน
ดา้นงบประมาณ 
     2.6.2.5 ศึกษานิเทศก ์ ทาํหนา้ท่ีนิเทศการจดักิจกรรม การจดั
ประสบการณ์ แนะนาํ ช่วยเหลือดา้นวิชาการ ใหค้าํปรึกษา ประสานการดาํเนินงานกบัหน่วยงานอ่ืน 
และร่วมปฏิบติังานกบัครูและศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
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 การประเมนิศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ  
  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2558 : 43 - 50) กาํหนดองคป์ระกอบ
และตวับ่งช้ีตามแนวดาํเนินงานศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบเพ่ือเป็นการประกนัคุณภาพการดาํเนินงาน
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบใหไ้ดม้าตรฐานเดียวกนั  จึงจดัใหม้ีการประเมินศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
และศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบเครือข่ายข้ึน โดยประเมินปีเวน้ปีการศึกษา ซ่ึงในปีการศึกษา 2556  
ไดก้าํหนดใหม้ีการประเมินศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ โดยมีประเด็นสาํคญัในการประเมิน ดงัน้ี   
  1.  วตัถุประสงค์การประเมนิ 
   1.1 เพื่อศึกษาผลการดาํเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
   1.2 เพื่อเป็นขอ้มลูสารสนเทศในการวางแผนพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ   
และการจดัการศึกษาปฐมวยัของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2.  กลุ่มเป้าหมาย 
   ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
จาํนวน 1,876  แห่ง โดยเก็บขอ้มลูจากกลุ่มเป้าหมาย ดงัน้ี 
   2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบทุกคน 
   2.2 ครูประจาํชั้นอนุบาลศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบทุกคน     
   2.3  ผูป้กครองนกัเรียนอนุบาล ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบโรงเรียนละ 1 - 2 คน   
   2.4 คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานของ 
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ โรงเรียนละ 1 - 2 คน    
  3.  ขอบข่ายการประเมนิ    
   การประเมินท่ีใชต้ดัสินใหร้ะดบัคุณภาพศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ แบ่งเป็น  
5  องคป์ระกอบ  20  ตวับ่งช้ี  ดงัน้ี 
    องคป์ระกอบท่ี 1 การบริหารจดัการ 7 ตวับ่งช้ี    
   องคป์ระกอบท่ี 2  การใชแ้ละพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  4 ตวับ่งช้ี  
   องคป์ระกอบท่ี 3  การจดัสภาพแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้  2 ตวับ่งช้ี  
   องคป์ระกอบท่ี 4  การใหบ้ริการ  4 ตวับ่งช้ี  
   องคป์ระกอบท่ี 5 การพฒันาเด็กทุกดา้นอยา่งสมดุลตามศกัยภาพ 3 ตวับ่งช้ี  
  4.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ   
   เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูสารสนเทศเก่ียวกบัศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบและศนูยเ์ด็กปฐมวยั  
ตน้แบบเครือข่าย  อนัเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนและพฒันาการจดัการศกึษาปฐมวยัต่อไป  
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  5.  เอกสารและเคร่ืองมอืที่ใช้ในการประเมนิ  
   5.1 คู่มือดาํเนินการประเมินศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  ปีการศึกษา 2556   
ของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีรายละเอียด ประกอบดว้ย ความเป็นมา 
ของโครงการ วตัถุประสงค ์ กลุ่มเป้าหมาย ขอบเขตของการประเมิน แนวทางในการดาํเนินงาน 
ของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ปฏิทินปฏิบติังาน  วิธีการประเมินและพิจารณาใหค้ะแนน และโครงสร้างตวับ่งช้ีการประเมิน  
   5.2 แบบบนัทึกผลการประเมินศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
   5.3 ตารางบนัทึกผลการประเมินศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ปีการศึกษา 2556  
ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (MS - Excel) 
  6.  การด าเนินการประเมนิ 
   การดาํเนินการประเมินศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ มี การดาํเนินงานตามลาํดบั
ขั้นตอน  ดงัภาพประกอบ 2.2   
 

 
     
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2.2  ขั้นตอนการดาํเนินการประเมินศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
ที่มา : สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (2558 : 47) 

สพฐ. จดัส่งตน้ฉบบัเคร่ืองมือ 
และจดัสรรโอนเงินไปยงั สพป. ทุกแห่ง 

สพป.  
 

แต่งตั้ง 
คณะอนุกรรมการการประเมิน 

แต่งตั้ง 
คณะกรรมการอาํนวยการ 

ดาํเนินการประเมิน 

จดักิจกรรมเผยแพร่ผลงาน 
เพื่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
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7. โครงสร้างตวับ่งช้ีการประเมนิ 
   รายการประเมินศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  ตามขอบข่ายการประเมินใน 5 องคป์ระกอบ  
20  ตวับ่งช้ี แสดงไดด้งัตาราง 2.1  ดงัน้ี (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.  2558 :  
44 - 45) 
 
ตาราง  2.1 รายการประเมินศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
 

องค์ประกอบ ตวับ่งช้ี 
องค์ประกอบที่ 1                       
การบริหารจดัการ  
ประกอบดว้ย 7 ตวับ่งช้ี 

ตวับ่งช้ีที่ 1  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเป็นผูน้าํ  สามารถบริหารงาน
วิชาการตามหลกัการจดัการปฐมวยัศึกษา และเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 

ตวับ่งช้ีที่ 2  

 

จดัครูมีวุฒิ  มีคุณลกัษณะ ความสามารถตรงกบังาน 
ท่ีรับผดิชอบไดรั้บการพฒันาตนเอง และมีครูเพียงพอ 

ตวับ่งช้ีที่ 3   ส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ ความสามารถในการจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเนน้เด็กเป็นสาํคญั 

ตวับ่งช้ีที่ 4     

 

จดัโครงสร้างการบริหารจดัการและขอ้มลูสารสนเทศ 
ท่ีเอ้ือต่อการดาํเนินงานของศนูยเ์ด็กฯ / เครือข่าย 

ตวับ่งช้ีที่ 5  มีระบบประกนัคุณภาพภายในศนูยเ์ด็กฯ / ครือข่าย 
ตวับ่งช้ีที่ 6 

 

นิเทศ ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของ                      
ศนูยเ์ด็กฯ/เครือข่าย อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

ตวับ่งช้ีที่ 7 
 

ส่งเสริมใหผู้ป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วมใน                         
การบริหารจดัการศนูยเ์ด็กฯ / เครือข่ายอยา่งต่อเน่ือง 

องค์ประกอบที่  2 
การใชแ้ละพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา  
ประกอบดว้ย  4  ตวับ่งช้ี 

ตวับ่งช้ีที่ 1 
 

พฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้ง
กบัธรรมชาติการเรียนรู้ของเด็กปฐมวยั   เหมาะสมกบั
บริบทและวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน 

ตวับ่งช้ีที่ 2  
 

จดัประสบการณ์การเรียนรู้โดยบูรณาการผา่นการเล่น
และเด็กเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง    

ตวับ่งช้ีที ่3   

 

ประเมินผลพฒันาการเด็กครบทุกดา้นตามสภาพจริง 
ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายและนาํผลไปใชใ้นการปรับปรุง
พฒันา 
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ตาราง  2.1 (ต่อ) 
  

องค์ประกอบ  ตวับ่งช้ี 
 ตวับ่งช้ีที่ 4   ใชแ้ละพฒันาส่ือ นวตักรรม แหล่งเรียนรู้สอดคลอ้งกบั

พฒันาการและความสนใจของเด็ก ตามบริบทและ
วฒันธรรมทอ้งถ่ิน 

องค์ประกอบที่  3  
การจดัสภาพแวดลอ้ม
และแหล่งเรียนรู้ 
ประกอบดว้ย 2 ตวับ่งช้ี 

ตวับ่งช้ีที่ 1  จดัสภาพแวดลอ้มภายในหอ้งเรียนท่ีเหมาะสมกบัเด็ก 
ตวับ่งช้ีที่ 2    จดัสภาพแวดลอ้มภายนอกหอ้งเรียนและแหล่งเรียนรู้        

ท่ีเหมาะสมกบัเด็ก 

องค์ประกอบที่  4   
การใหบ้ริการ 
ประกอบดว้ย 4 ตวับ่งช้ี 

ตวับ่งช้ีที่ 1 

 

บริหารจดัการใหมี้หอ้งเรียน หอ้งนํ้ า หอ้งสว้ม อาหาร
กลางวนั อาหารเสริม การตรวจสุขภาพและส่ิงอาํนวย
ความสะดวก เหมาะสมกบัวยัของเด็ก 

ตวับ่งช้ีที่ 2 
 

ใหบ้ริการ เป็นแหล่งศึกษา คน้ควา้  วิจยั  ประสาน 
ความร่วมมือกบับุคคล หรือองคก์รต่าง ๆ 

ตวับ่งช้ีที่ 3 ประชาสมัพนัธก์ารดาํเนินงานของศนูยเ์ด็กฯ/เครือข่าย                                   
แก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

ตวับ่งช้ีที่ 4     ผูเ้ก่ียวขอ้งพึงพอใจคุณภาพการดาํเนินงานศนูยเ์ด็กฯ /
เครือข่าย 

องค์ประกอบที่  5   
การพฒันาเด็กทุกดา้น
อยา่งสมดุลตามศกัยภาพ 
ประกอบดว้ย 2  ตวับ่งช้ี 

ตวับ่งช้ีที่ 1 ผลการประเมินมาตรฐานคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
เด็กปฐมวยั 

ตวับ่งช้ีที่ 2    ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาปฐมวยั ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 

ตวับ่งช้ีที่ 3    ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. ดา้นผลการจดั
การศึกษา 

  
ที่มา : สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (2558 : 44 - 45) 
 
 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



75 
 

8.  เกณฑ์การแปลผล    
   เกณฑท่ี์กาํหนดใชใ้นการสรุปผลการประเมินในแต่ละตวับ่งช้ี  มีดงัน้ี 
   คะแนน  4    หมายถึง  มีผลการดาํเนินงานดีมาก  
   คะแนน  3    หมายถึง  มีผลการดาํเนินงานดี  
   คะแนน  2    หมายถึง  มีผลการดาํเนินงานพอใช้  
   คะแนน  1    หมายถึง  มีผลการดาํเนินงานควรปรับปรุง  
และกาํหนดเกณฑค์ะแนนเฉล่ียในการแปลผล ดงัน้ี 
   ค่าเฉล่ีย   3.50 - 4.00   หมายถึง   ผลประเมินดีมาก  
   ค่าเฉล่ีย   3.00 - 3.49   หมายถึง   ผลประเมินดี  
   ค่าเฉล่ีย   2.50 - 2.99   หมายถึง   ผลประเมินพอใช้  
   ค่าเฉล่ียตํ่ากว่า  2.50    หมายถึง   ผลประเมินควรปรับปรุง  

9. สรุปการด าเนินการประเมนิศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ 
   ผลการประเมินศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ปีการศึกษา 2554 และปีการศึกษา 2556  
ตามระดบัคุณภาพรายองคป์ระกอบ  สรุปไดด้งัตาราง 2.2  

ตาราง 2.2  สรุปผลการประเมินศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ปีการศึกษา 2554 และปีการศึกษา 2556  

 

ภาค 
 

ปีการศึกษา 

องค์ประกอบ 
รวม
เฉล่ีย 

1 2 3 4 5 

2554 2556 2554 2556 2554 2556 2554 2556 2554 2556   
เหนือ 74.41 81.44 76.48 76.5 85.84 86.86 84.81 83.01 79.76 79.96 80.91 
กลาง 78.41 87.73 79.37 89.15 82.02 89.38 83.93 82.64 86.57 77.06 83.63 
ใต ้ 70.04 80.48 76.55 78.55 84.33 82.37 75.98 84.99 71.72 71.72 77.67 
ตะวนัออก 74.22 80.68 82.23 84.26 87.35 88.42 72.98 71.91 88.59 88.79 81.94 
ตะวนัตก 78.01 82.01 79.25 79.27 89.36 89.58 79.89 79.31 80.31 80.31   81.73 
ตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนบน 77.67 75.14 77.81 83.45 83.02 86.83 81.06 83.81 75.78 74.99 79.96 
ตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 70.03 75.92 79.51 93.39 87.17 86.43 80.69 87.36 81.21 76.2 81.79 

ภาพรวมระดบัประเทศ 74.68 80.49 78.74 83.51 85.58 87.12 79.91 81.86 80.56 78.43 
     

81.09 

 
ที่มา : สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (2558 : 100 - 110, 153 - 170) 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



76 
 

  จากตาราง 2.2  พบว่า ผลการประเมินการดาํเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  
ปีการศึกษา 2554 และปีการศึกษา 2556  โดยรวมในระดบัประเทศ ร้อยละของศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบ มีค่าเฉล่ียร้อยละ 81.09  อยูใ่นระดบัคุณภาพดีมาก โดยภาคท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่                    
ภาคกลางร้อยละ 83.63 รองลงมา คือภาคตะวนัออก ร้อยละ 81.94  ส่วนภาคใต ้มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด        
ร้อยละ 77.67 
  เมื่อพิจารณาในแต่ละรายองคป์ระกอบ ของปีการศึกษา 2554  และปีการศึกษา  
2556 ส่วนใหญ่มีร้อยละคุณภาพอยูใ่นระดบัดีมาก โดยองคป์ระกอบท่ี 3 การจดัสภาพแวดลอ้ม 
และแหล่งเรียนรู้  มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาไดแ้ก่ องคป์ระกอบท่ี 5 การพฒันาเด็กทุกดา้น 
อยา่งสมดุลตามศกัยภาพ  ส่วนองคป์ระกอบท่ี 1 การบริหารจดัการ มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด และ                          
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดในองคป์ระกอบท่ี 1  ดา้นการบริหารจดัการดว้ย 
 สรุปไดว้่า ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ เป็นสถานศึกษาหรือโรงเรียนท่ีจดัตั้งโดยสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการจดัการศึกษาสาํหรับเด็กปฐมวยัอาย ุ 4 - 5 ปี  เพื่อเป็น
ตน้แบบในการจดัการศึกษาปฐมวยัอยา่งมีคุณภาพ และเป็นตน้แบบใหส้ถานศึกษาอ่ืนในการจดั
การศึกษาปฐมวยัใหม้ีคุณภาพ  เป็นแหล่งเรียนรู้  ศนูยว์ิชาการ ใหบ้ริการวิชาการ เป็น                       
ศนูยป์ระสานงาน เป็นแหล่งศึกษา วิจยั ทดลอง อยา่งต่อเน่ือง  ตามแนวทางการจดัการศึกษา                      
ตามหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 โดยมีการดาํเนินการและมีการกาํกบั ติดตาม 
ประเมินผลอยา่งเป็นระบบในรูปแบบคณะกรรมการจากผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูผูส้อน พ่อแม่ และผูป้กครอง ผลการดาํเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ปีการศึกษา 2554 และปีการศึกษา 2556 องคป์ระกอบท่ี 1                       
ดา้นการบริหารจดัการ มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดใน 5 องคป์ระกอบ 
 

การพฒันาการบริหารจดัการศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ 
 จากผลการประเมินศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ปีการศึกษา 2554 และปีการศึกษา 2556
องคป์ระกอบท่ี 1 ดา้นการบริหารจดัการ มีค่าเฉล่ียตํ่ากว่าทุกดา้น ซ่ึงเป็นดา้นท่ีเป็นหวัใจสาํคญั 
ของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ท่ีข้ึนอยูก่บัความสามารถท่ีตอ้งใชศ้าสตร์และศิลป์ในการบริหาร
จดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ใหไ้ดคุ้ณภาพตามมาตรฐานการจดั
การศึกษาปฐมวยัท่ีกาํหนด 
 องค์ประกอบการพฒันาการบริหารจดัการ   
  ผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบการพฒันาการบริหารจดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบ สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยการใชเ้กณฑ์
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การประเมินศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ เป็นหลกัในการศึกษาเทียบเคียงและสงัเคราะห์องคป์ระกอบ
การพฒันาการบริหารจดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัใหไ้ดป้ระสิทธิภาพมากข้ึน โดยศึกษาขอ้มลูเพ่ิมเติม 
ดงัต่อไปน้ี  
  สุจินต ์ น่ิมอนงค ์(2552 : ก - จ)  ไดส้รุปผลการตรวจราชการนโยบายเฉพาะดา้น 
(Agenda Based ) : การจดัการศึกษาปฐมวยั การตรวจราชการของผูต้รวจราชการกระทรวง 
ศึกษาธิการ  (นายสุเทพ  ตั้นประเสริฐ) ตามนโยบายเฉพาะดา้น : การจดัการศึกษาปฐมวยั                                
ในปีงบประมาณ 2551 โดยมีผลการตรวจราชการ : การจดัการศึกษาปฐมวยั ดงัน้ี   
   1.  สถานศึกษาสถานศึกษา  ท่ีไดรั้บการคดัเลือกเป็นโรงเรียนตน้แบบการจดั
การศึกษาระดบัปฐมวยัของสาํนกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาต่าง ๆ โดยมีผลการตรวจราชการ : การจดัการศึกษาปฐมวยั ดงัน้ี  
    1.1 มีสดัส่วนการเป็นเครือข่ายของโรงเรียนตน้แบบมากท่ีสุด 3  อนัดบั คือ  
เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 1 (สดัส่วน 1 : 71) เขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุดรธานี เขต 1 (สดัส่วน  
1 : 70)  เขตพ้ืนท่ีการศึกษาศรีษะเกษ เขต 4 (สดัส่วน 1 : 51)  และสดัส่วนการเป็นเครือข่ายของ
โรงเรียนตน้แบบท่ีนอ้ยท่ีสุด 3 อนัดบั ดงัน้ี  เขตพ้ืนท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 1 เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 และเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 สดัส่วนของโรงเรียนตน้แบบกบั 
โรงเรียนเครือข่ายบ่งบอกถึงความรับผดิชอบท่ีจะตอ้งรับภารกิจในการดูแลช่วยเหลือ แนะนาํ  
เป็นพ่ีเล้ียงโรงเรียนเครือข่าย ถา้สดัส่วนมากความครอบคลุมและทัว่ถึงจะนอ้ยลง 
    1.2 การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวิชาการสาํหรับการจดัการศึกษาปฐมวยั  
มีสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาทุกแห่งดาํเนินการดา้นพฒันาครูผูส้อนระดบัปฐมวยั (ร้อยละ 100)  
ใหก้ารนิเทศแนะนาํการจดัประสบการณ์การเรียนสาํหรับเด็กปฐมวยั  (ร้อยละ 99.11) จดับริการ 
ใหเ้อกสารทางวิชาการ (ร้อยละ 81.00) ใหส่ื้ออุปกรณ์พฒันาการเรียนรู้ (ร้อยละ 62.50) และให ้
บริการอ่ืน ๆ เช่น ใหค้วามรู้ผูป้กครองเก่ียวกบัการส่งเสริมคุณลกัษณะตามวยัของเด็กปฐมวยั   
(ร้อยละ 32.14) 
    1.3 การพฒันาครูผูส้อนระดบัปฐมวยัของสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใน 
รอบปีท่ีผา่นมาไดด้าํเนินการอบรมครูและพฒันาครูหลากหลายดา้น  5  อนัดบัแรก คือ การอบรม
ครูและบุคลากรแกนนาํโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  เร่ืองการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั
พฒันาการ ทางสมองของเด็กปฐมวยั (BBL) มากท่ีสุด (ร้อยละ 71.91) รองลงมาพาครูศึกษาดูงาน
โรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบเขม้แข็ง (ร้อยละ 70.09) นิเทศ ติดตามผลโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบแบบและเครือข่าย (ร้อยละ 44.86)  ประชุมใหค้วามรู้การจดักิจกรรมคาราวานเสริมสร้าง
เด็กตามแนวทาง BBL (ร้อยละ 28.04)  อบรมการบริหารจดัการชั้นเรียนปฐมวยั (ร้อยละ 19.63)  
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    1.4  อุปสรรค ต่อการบริหารการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัท่ีเกิดจากกฎ 
ระเบียบ ขอ้บงัคบัของทางราชการ  มีหลายประการ 5  อนัดบัแรกท่ีเป็นอุปสรรค คือ  
     1.4.1 เงินงบประมาณโครงการคาราวานเสริมสร้างเด็ก ตอ้งเบิกจ่าย
ภายในเดือนกนัยายน ไม่สามารถนาํไปใชใ้นช่วงปิดเทอมได ้(ตุลาคม –  พฤศจิกายน) มากท่ีสุด  
ร้อยละ 63.75  
     1.4.2 โรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบและเครือข่าย ไม่สามารถใชจ่้าย
งบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรเก่ียวกบัการจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้  ไม่สามารถเลือกซ้ือ
อุปกรณ์ตามบริบทของโรงเรียนไดร้้อยละ 47.50   
     1.4.3 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) กาํหนด
รายการงบประมาณและแนวทางการใชจ่้ายมาใหส้าํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา (สพท.) และ
สถานศึกษา ทาํใหไ้ม่คล่องตวัในการบริหารงบประมาณ  และบางรายการไม่สอดคลอ้งกบัสภาพ
ปัญหาสาํคญัเร่งด่วนท่ีตอ้งดาํเนินการ ร้อยละ 47.50   
     1.4.4 ครูท่ีเกษียณอาย ุและครูท่ีขอเกษียณอายกุ่อนกาํหนดถกูตดั
ตาํแหน่งทาํใหโ้รงเรียนขาดแคลนครู โดยเฉพาะในระดบัปฐมวยั ร้อยละ 37.50   
     1.4.5 คณะกรรมการขา้ราชการครู(ก.ค.) กาํหนดอตัรากาํลงัครูตาม
จาํนวนเด็กเป็นเกณฑ ์แต่ไม่ไดค้าํนึงถึงจาํนวนโรงเรียน ทาํใหโ้รงเรียนขนาดเลก็ขาดแคลนครูท่ีจะ
สอนในแต่ละระดบั  เกิดปัญหาครูไม่ครบชั้น ร้อยละ 22.50 
    1.5 ปัญหาอุปสรรคในการจดัการศึกษาปฐมวยัของสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา มีหลายประการท่ีสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี  มีปัญหาเหมือนกนั 5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
     1.5.1 งบประมาณท่ีจดัสรร ใหก้บัการพฒันาการจดัการศึกษาปฐมวยั 
นอ้ยมาก ล่าชา้ การจดัสรรงบประมาณไม่ชดัเจน (ร้อยละ 39.39)   
     1.5.2 ครูและบุคลากรท่ีสอนระดบัปฐมวยัเปล่ียนบ่อย  เน่ืองมาจากยา้ย 
หรือเปล่ียนชั้นสอน (ร้อยละ 36.36)  
     1.5.3 ครูจบวิชาเอกปฐมวยัมีนอ้ย ไม่เพียงพอ (ร้อยละ 30.30)   
     1.5.4 ครูสอนไม่ครบชั้น ตอ้งสอนคละชั้น หรือรวมชั้น และ
ศึกษานิเทศกรั์บผดิชอบระดบัปฐมวยัมีนอ้ย รับผดิชอบงานมาก จึงทาํใหก้ารนิเทศ ติดตามการจดั
การศึกษาปฐมวยัไม่ทัว่ถึง (ร้อยละ 27.27)   
     1.5.5 งบประมาณในการอบรมครูผูส้อนระดบัปฐมวยัทุกคน ไม่เพียงพอ 
กบัความตอ้งการของสถานศึกษา และสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหก้าร 
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สนบัสนุนส่งเสริมและพฒันาการจดัการศึกษาปฐมวยัเฉพาะกลุ่มเป้าหมาย คือ ศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบ ทาํใหโ้รงเรียนอื่น ๆ ขาดโอกาสการไดรั้บการพฒันา (ร้อยละ 22.25)            
    1.6  สภาพการจดัการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนสงักดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ในภาพรวมจดัการศึกษาปฐมวยัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
    สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552 : 14 - 19)  ไดจ้ดัทาํขอ้เสนอการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.  2552 - 2561) โดยเสนอกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
เพื่อปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ  โดยกาํหนดประเด็นสาํคญัของระบบการศึกษา
และเรียนรู้ ท่ีตอ้งการปฏิรูปอยา่งเร่งด่วน 4 ประการดว้ยกนั ดงัน้ี 
   1.  พฒันาคุณภาพคนไทยสมยัใหม่  ท่ีมีนิสยัใฝ่เรียนรู้ตั้งแต่ปฐมวยั สามารถเรียนรู้           
ดว้ยตนเองและแสวงหาความรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต   
   2.  พฒันาคุณภาพครูยคุใหม่  ท่ีเป็นผูเ้อ้ืออาํนวยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ เป็น
วิชาชีพท่ีมีคุณค่า  มีระบบกระบวนการผลิต  และพฒันาครู  คณาจารยแ์ละบุคคลทางการศึกษาท่ีมี
คุณภาพ  มีมาตรฐานเหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพขั้นสูง 
   3.  พฒันาคุณภาพสถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้ยคุใหม่  เพื่อพฒันาคุณภาพ 
สถานศึกษาทุกระดบั / ประเภทใหส้ามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ  และพฒันาแหล่งเรียนรู้อ่ืน 
ๆ สาําหรับการศึกษาและเรียนรู้ทั้งในระบบ  นอกระบบ  และศึกษาตามอธัยาศยั 
   4.  พฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหม่  ท่ีมุ่งเนน้การกระจายอาํนาจสู่
สถานศึกษา  เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครอง ชุมชน  ภาคเอกชนและทุกภาคส่วน มีระบบการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
มีความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้มีการนาํระบบและวิธีการบริหารจดัการแนวใหม่มาใช้
ควบคู่กบัการสร้าง ผูน้าํการเปล่ียนแปลง  มีการบริหารจดัการการเงินและงบประมาณท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญั (Demand  Side) โดยใหผู้เ้รียนเลือกรับบริการ   
  สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน)                     
(2554 : 55)  ประกาศเกณฑก์ารประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 (2554 - 2558) ซ่ึงมีมาตรฐานต่าง ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งในประเด็นการบริหารโรงเรียน โดยสรุป ดงัน้ี  
   มาตรฐานท่ี 10 ครูมีความสามารถในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ เนน้เด็กเป็นสาํคญั ตวับ่งช้ี คือ 
   1.  มีความรู้ความเขา้ใจเป้าหมายการจดัการศึกษาและหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั  
   2.  มีการวิเคราะห์เด็กเป็นรายบุคคล  
   3.  มีความสามารถในการจดัประสบการณ์ท่ีเนน้เด็กเป็นสาํคญั  
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   4.  มีความสามารถในการใชส่ื้อท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ของเด็ก  
   5.  มีการประเมินพฒันาของเด็กตามสภาพจริง โดยคาํนึงถึงพฒันาการตามวยั 
   6.  มีการนาํผลการประเมินพฒันาการมาปรับเปล่ียนการจดัประสบการณ์                 
เพื่อพฒันาเด็กใหเ้ต็มตามศกัยภาพ 
   7.  มีการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของเด็กและนาํผลไปใชพ้ฒันาเด็ก 

มาตรฐานดา้นการบริหารและการจดัการศึกษา  
มาตรฐานท่ี 11 ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูน้าํ และมีความสามารถ 

ในการบริหารจดัการศึกษา ตวับ่งช้ี คือ 
   1.  มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ  
   2.  มีความคิดริเร่ิม มีวิสยัทศัน์ และเป็นผูน้าํทางวิชาการ  
   3.  มีความสามารถในการบริหารงานวิชาการและการจดัการ 
   4.  มีการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูเ้ก่ียวขอ้งพึงพอใจ  
  มาตรฐานท่ี 12 สถานศึกษามีการจดัองคก์าร โครงสร้าง ระบบการบริหารงานและ
พฒันาองคก์าร อยา่งเป็นระบบครบวงจร ตวับ่งช้ี คือ 

1. มีการจดัองคก์ร โครงสร้าง และระบบการบริหารงานท่ีมีความคล่องตวัสูง 
และปรับเปล่ียนไดเ้หมาะสมตามสถานการณ์ 
   2.  มีการจดัการขอ้มลูสารสนเทศอยา่งเป็นระบบ ครอบคลุมและทนัต่อการใชง้าน  
   3.  มีระบบการประกนัคุณภาพภายในท่ีดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง  
   4.  มีการพฒันาบุคลากรอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
   5.  ผูรั้บบริการและผูเ้ก่ียวขอ้งพึงพอใจการบริหารงานและการพฒันาเด็ก  
  มาตรฐานท่ี 13 สถานศึกษามีการบริหารและจดัการศึกษาโดยใชส้ถานศึกษาเป็นฐาน
มีตวับ่งช้ี คือ 
   1.  มีการกระจายอาํนาจการบริหาร และการจดัการศึกษา  
   2.  มีการบริหารเชิงกลยทุธ ์และใชห้ลกัการมีส่วนร่วม  
   3.  มีคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมพฒันาสถานศึกษา 
   4.  มีการบริหารท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน 
   5.  มีการตรวจสอบและถ่วงดุล  
  มาตรฐานท่ี 14 สถานศึกษามีการจดัหลกัสูตร และประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเนน้เด็ก
เป็นสาํคญั มีตวับ่งช้ี คือ 
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   1.  มีหลกัสูตรท่ีเหมาะสมกบัเด็กและทอ้งถ่ิน 
   2.  มีการส่งเสริมใหค้รูทาํแผนการจดัประสบการณ์การเรียนท่ีตอบสนอง                     
ความสนใจ และเหมาะสมกบัวยัของเด็ก 
   3.  มีการส่งเสริมและพฒันานวตักรรมการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ และส่ือ
อุปกรณ์การเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
   4.  มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยบูรณาการผา่นการเล่นและเด็กไดเ้รียนรู้                  
จากประสบการณ์ตรง 
   5.  มีการบนัทึก การรายงานผล และการส่งต่อขอ้มลูของเด็กอยา่งเป็นระบบ  
   6.  มีการนิเทศและนาํผลไปปรับปรุงการจดักิจกรรม / ประสบการณ์                                    
อยา่งสมํ่าเสมอ 

 7.  มีการนาํแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นการจดัประสบการณ์ 
มาตรฐานท่ี 15 สถานศึกษามีการสนบัสนุนและใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา 

ในทอ้งถ่ิน มีตวับ่งช้ี คือ 
   1.  มีการเช่ือมโยงและแลกเปล่ียนขอ้มลูกบัแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน 
   2.  สนบัสนุนใหแ้หล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา แหล่งชุมนุมเขา้มามีส่วนร่วม                            
ในการจดัทาํหลกัสูตรระดบัสถานศึกษา  
  มาตรฐานท่ี 16 สถานศึกษามีการร่วมมือกนัระหว่างบา้น องคก์รทางศาสนา สถาบนั
ทางวิชาการ และองคก์รภาครัฐและเอกชน เพื่อพฒันาวิถีการเรียนรู้ในชุมชน 
   1.  เป็นแหล่งวิทยากรในการแสวงหาความรู้และบริการชุมชน  
     2.  มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั    
  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2558 : 2 - 8) กาํหนดเกณฑป์ระเมิน
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ในองคป์ระกอบการบริหาร 7  ตวับ่งช้ี  ดงัน้ี   
   ตวับ่งช้ีท่ี 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเป็นผูน้าํ  สามารถบริหารงานวิชาการ 
ตามหลกัการจดัการปฐมวยัศึกษา และเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
   ตวับ่งช้ีท่ี 2 จดัครูมีวุฒิ  มีคุณลกัษณะ ความสามารถตรงกบังานท่ีรับผดิชอบไดรั้บ
การพฒันาตนเอง และมีครูเพียงพอ 
   ตวับ่งช้ีท่ี 3 ส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ ความสามารถในการจดัประสบการณ์ 
การเรียนรู้ท่ีเนน้เด็กเป็นสาํคญั 
   ตวับ่งช้ีท่ี 4 จดัโครงสร้างการบริหารจดัการและขอ้มลูสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการ
ดาํเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
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   ตวับ่งช้ีท่ี 5 มีระบบประกนัคุณภาพภายในศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
   ตวับ่งช้ีท่ี 6 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยั 
ตน้แบบอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
   ตวับ่งช้ีท่ี 7 ส่งเสริมใหผู้ป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ 
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบอยา่งต่อเน่ือง 
  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (2560 : 9) ไดก้าํหนดเกณฑ ์                       
การประเมินสถานศึกษาเพื่อรับรางวลัพระราชทาน ระดบัก่อนประถมศึกษา ตามหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 หรือหลกัสูตรอ่ืนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรน้ี ซ่ึงเป็นหลกัสูตรเพื่อเตรียม
ความพร้อมสาํหรับเด็กท่ีจะเขา้เรียนในชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ดา้นการบริหารและการจดัการ 
พิจารณาจากเกณฑด์งัน้ี 

1. ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร  
2. การพฒันาองคก์ร  
3. การใชเ้ทคโนโลยแีละการส่ือสารเพื่อการศึกษา   
4. การพฒันาระบบการประกนั คุณภาพภายใน 
5. การจดัระบบขอ้มลสูารสนเทศ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2561 : 2) ไดป้ระกาศใหใ้ชม้าตรฐานการศกึษา ระดบัปฐมวยั  
2561  โดยในมาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจดัการ  กาํหนดรายละเอียดดงัน้ี 
   1.  มีหลกัสูตรครอบคลุมพฒันาการทั้ง 4  ดา้น สอดคลอ้งกบับริบทของทอ้งถ่ิน   
   2.  จดัครูใหเ้พียงพอกบัชั้นเรียน     
   3.  ส่งเสริมใหค้รูมีความเช่ียวชาญดา้นการจดัประสบการณ์   
   4.  จดัสภาพแวดลอ้มและส่ือเพื่อการเรียนรู้ อยา่งปลอดภยั และเพียงพอ    
   5.  ใหบ้ริการส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศและส่ือการเรียนรู้เพื่อสนบัสนุนการจดั
ประสบการณ์   
   6.  มีระบบบริหารคุณภาพท่ีเปิดโอกาสใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
  ผูว้ิจยัไดส้งัเคราะห์องคป์ระกอบการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัเพื่อนาํไปร่าง
รูปแบบการพฒันาการบริหารจดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา                    
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง แสดงไดด้งัตาราง 2.3   
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ตาราง 2.3   สงัเคราะห์องคป์ระกอบการพฒันาการบริหารจดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
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ความถ่ี 
 
 
 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเป็น
ผูน้าํ/มีภาวะผูน้าํ 

* * *  *  6 

2. จดัครูมีวุฒิ  มีคุณลกัษณะ 
ความสามารถตรงกบังานท่ีรับผดิชอบ 

    * * 6 

3. ส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ 
ความสามารถในการจดัประสบการณ์
การเรียนรู้ท่ีเนน้เด็กเป็นสาํคญั 

*    *  4 

4. จดัโครงสร้างการบริหารจดัการและ
ขอ้มลูสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการ
ดาํเนินงาน 

*    * * 6 

5. มีระบบประกนัคุณภาพภายใน     *  3 

6. นิเทศ ติดตามและประเมินผล 
การดาํเนินงาน 

 *     4 

7. ส่งเสริมใหผู้ป้กครอง และชุมชน 
มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ 

*   *  * 6 

 
  ประเด็นท่ีตรงหรือสอดคลอ้งกนั          *  ประเด็นท่ีใกลเ้คียงหรือเก่ียวขอ้งกนั 
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 จากการสงัเคราะห์เอกสารเก่ียวกบัการพฒันาดา้นบริหารจดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  
สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ในองคป์ระกอบ  7  ดา้น 
พบว่า มีความสอดคลอ้งกนัการกาํหนดเกณฑห์รือหลกัการของนกัวิชาการและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ในดา้นการบริหารจดัการ จาํนวน 4 ดา้น คือ  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเป็นผูน้าํ  จดัโครงสร้าง 
การบริหารจดัการและขอ้มลูสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการดาํเนินงาน  จดัครูมีวุฒิมีคุณลกัษณะ 
ความสามารถตรงกบังานท่ีรับผดิชอบ  และส่งเสริมใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม                             
ในการบริหารจดัการใน 4 องคป์ระกอบท่ีคน้พบ ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเป็นผูน้าํ แต่ท่ี
คน้พบสอดคลอ้งกนัคือ ภาวะผูน้าํทางวิชาการ และในอีก  3  องคป์ระกอบ ผูว้ิจยัไดป้รับและสรุปจดั
เขา้ประเด็นเดียวกนั ซ่ึงครอบคลุมและสอดคลอ้งสมัพนัธก์บัประเด็นสาํคญัท่ีคน้พบจากเอกสารท่ี
ศึกษา  สรุปเป็นองคป์ระกอบการพฒันาการบริหารจดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัสาํนกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง จาํนวน 4 ดา้น คือ 
  1.  การมีภาวะผูน้าํทางวิชาการ 
  2.  การจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ 
  3.  การจดัครูผูส้อนปฐมวยั 
  4.  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 
 จากผลการวิเคราะห์เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการ ขอบข่าย  ภาระงานหรือ
ตวัช้ีวดั ของการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั จากเอกสารท่ีเป็นหนงัสือ วารสาร  
ผลงานวิจยั  วิทยานิพนธร์ะดบัดุษฎีบณัฑิต  ท่ีกาํหนดและเสนอในตาราง  2.4 - 2.7  และขอ้มลู 
ท่ีจะนาํเสนอเพ่ิมเติมทั้ง  4  ดา้น ต่อไปน้ี  เน่ืองจากเอกสารท่ีใชว้ิเคราะห์และสงัเคราะห์มีจาํนวนมาก  
จึงใชห้มายเลขกาํกบัแทนเอกสารท่ีใชศ้ึกษาตามความเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบ ดา้นการบริหาร
จดัการท่ีสงัเคราะห์ใน 4 ดา้น ดงัน้ี      
  1   แทน แนวทางดาํเนินงานศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบกระทรวงศึกษาธิการ (2548)  
  2 แทน  ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ (2550) 
  3 แทน หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 กระทรวงศึกษาธิการ (2560) 
  4 แทน       กระทรวงศึกษาธิการ (2561) 
  5 แทน  รายงานผลการประเมินโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ (2558) 
  6 แทน  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2558) 
  7 แทน สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) 
  8 แทน สุจินต ์ น่ิมอนงค ์(2552)    
  9  แทน  ศิริพร  ศรีอีนทร์สุทธ์ิ (2558) 
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  10 แทน จนัทรานี  สงวนนาม ( 2551)   
  11 แทน ทศันีย ์ วงศย์นื (2551) 
  12 แทน ประยงค ์ เนาวบุตร ( 2551) 
  13 แทน วิรัช  สงวนวงศว์าน (2551) 
  14 แทน สุจินต ์ น่ิมอนงค ์(2552) 
  15 แทน สุนทร  โคตรบรรเทา (2554) 
  16  แทน  วฒันา  มคัคสมนั (2555) 
  17 แทน เซอจิโอวานนิ ( Sergiovanni.  1991) 
  18 แทน เซอโต ( Certo.  2000) 
  19 แทน  คนึง  สายแกว้ (2549) 
  20 แทน  นริสานนัท ์ เดชสุระ (2552) 
  21 แทน  เรขา  ศรีวิชยั (2554) 
  22 แทน  พิศาระวี  วีระพงศพ์ร (2555) 
  23 แทน  นวพร   รักขนัแสง (2558) 
  24 แทน  เฟนทุสโซ ไทก ์และ ไชลส์ (Fantuzzo, Tighe & Childs.  2000) 
  25 แทน ฮาลเวอสนั (Halverson.  2007) 
  26 แทน รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2551) 
  27  แทน ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553) 
  28 แทน โอไบรอนั และ แอนน์ (O’Brien & Anne.  2005) 
  29 แทน กลิกแมนและคณะ (Glickman et al. 2007) 
  30 แทน ไลทวดู และ เจนไซ (Leithwood & Jantzi.  2006) 
  31 แทน แจซซาร์ และ อลักอซไ์ซน์ (Jazzar & Algozine.  2007) 
  32 แทน นงลกัษณ์ เรือนทอง ( 2550) 
  33 แทน จิราภา บูรณะ (2557)   
  34 แทน สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ( 2560) 
  35 แทน สมคิด   บางโม  ( 2553) 
  36 แทน ฮอย  และ มิสเกล (Hoy & Miskel.  2001) 
  37 แทน เซมเปรวิโ ว (Semprevivo.  1976)   
  38 แทน สมิธ  และคณะ (Smith et al.  1980) 
  39 แทน  เวอร์เธอร์ และ เดวิส (Werther & Davis.  1989)   
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  40 แทน  นงลกัษณ์ เรือนทอง ( 2550)   
  41 แทน เยาวพา เดชะคุปต ์( 2554) 
  42 แทน กู๊ด ( Good.  1973) 
  43 แทน สาํนกัพั ฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน (2553) 
  44 แทน นิรันดร์  จงวุฒิเวศน์  ( 2550) 
  45 แทน ดิเรก  ฤกษห์ร่าย (2554)  
  46 แทน บาสเตียนี ( Bastiani.  1993) 
  47 แทน แมกเกรเกอร์ ( McGregor.  2000) 
  48 แทน มวัร์เฮด และ กริฟฟิน ( Moorhead & Griffin.  2000) 
  49 แทน ดบับิว เอช โอ ยนิูเซฟ ( WHO / UNICEF.  2008) 
  50 แทน ศรีวรรณ  เกียรติสุรนนท ์(2554)  
  51 แทน สมัฤทธ์ิ  กางเพง็ ( 2552) 
  52 แทน สมเดช  สีแสง ( 2553) 
  53 แทน ชาญชยั  อาจิณสมาจารย ์( 2553) 
  54   แทน แอนโทน่ี ( Anthony.  1977) 
  55 แทน เดวิส ( Davis.  1981)   
  56 แทน โคเ ฮ็น และ อพัฮอฟ (Cohen & Uphoff.  1980) 
  57 แทน อรทยั  ก๊กผล  (2552) 
  58 แทน สุรัสวดี  หุ่นพยนต ์(2560)  
  59 แทน อรพินท ์ สพโชคชยั ( 2550) 
  60 แทน เดวิ ดและวิลเล่ียม (David & William.  2005) 
  61 แทน เอซเซล   จสัติซ และ พาร์สนั (Ezell, Justice & Parsons.  2000) 
  62 แทน กุลยา  ตนัติผลาชีวะ  (2551) 
  63 แทน เอปสไตน์ และคณะ (Epstein et al.  1997) 
  64 แทน มอร์ริสนั ( Morrison.  1998) 
  65 แทน เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ์ ( 2552) 
 
 2.  การมภีาวะผู้น าทางวชิาการ 
  การบริหารโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลสูงสุด และบรรลุเป้าหมาย 
ท่ีกาํหนดไวน้ั้น  มีปัจจยัหลายอยา่งท่ีเป็นตวัแปรเชิงสาเหตุท่ีส่งผลโดยตรงและโดยออ้ม ในกลุ่ม 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



87 
 

ตวัแปรเหล่านั้นมีตวัแปรภาวะผูน้าํอยูด่ว้ย  ดั้งนั้น ผูบ้ริหารจึงจาํเป็นตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจใน
แนวคิดทฤษฎีและหลกัการของภาวะผูน้าํ (ศาสตร์) ท่ีจะช่วยใหป้ระสบความสาํเร็จในการปฏิบติั
(ศิลป์)  โดยสามารถนาํเสนอในประเด็น ดงัน้ี 
  2.1 ความหมาย 
   ภาวะผูน้าํ (Leadership) เป็นเร่ืองท่ีไดรั้บความสนใจจากนกัวิชาการมานาน 
ผูว้ิจยัขอนาํเสนอท่ีเก่ียวขอ้งกบัทางการบริหารการศึกษา ดงัน้ี 
   เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ์ ( 2552 : 1) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํ เป็นการใชอิ้ทธิพลของ
บุคคลหรือของตาํแหน่ง ใหผู้อ่ื้นยนิยอมปฏิบติัตามเพื่อจะนาํสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามท่ี
กาํหนดไว ้หรืออาจสรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํ คือรูปแบบของอิทธิพลระหว่างบุคคล (Interpersonal 
Influence) ซ่ึงภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาปฐมวยั จาํเป็นตอ้งมีและพฒันาให้
เหมาะสมและทนัต่อการเปล่ียนแปลง  โดยมีนกัวิชาการใหค้วามหมายไวห้ลายทศันะ ดงัต่อไปน้ี 
   สุนทร  โคตรบรรเทา (2554 : 20) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูน้าํทางวิชาการ 
หมายถึง การแสดงพฤติกรรมหนา้ท่ีอยา่งสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีสามารถโนม้นา้ว 
จูงใจหรือช้ีนาํใหบุ้คลากรในสถานศึกษา ตระหนกัในจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา เกิดการรวม
พลงัประสานสมัพนัธก์นั เพ่ือพฒันาวิชาชีพและงานวิชาการ ซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัคุณภาพ                    
การจดัการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียน อนัเป็นกิจหลกัของสถานศึกษาใหบ้รรลุ                     
ตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้
   ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553 : 12) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้าํทางวิชาการ
หมายถึง  การใชศ้ิลปะหรือความสามารถของบุคคลหน่ึงท่ีจูงใจและมีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน 
ผูร้ายงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดการปฏิบติังานหรือกิจกรรมโดยใช้
กระบวนการส่ือสารหรือการติดต่อกนัและกนักบัผูร่้วมงาน จนสามารถดาํเนินการบรรลุ
ความสาํเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีกาํหนด 
   วิโรจน์  สารรัตนะ (2557 : 25) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการนาํความรู้ ทกัษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใชใ้หเ้กิด
ประโยชน์ในการดาํเนินการวิชาการ โดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนร่วมมือปฏิบติังานจนบรรลุ
เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   กรรณิกา  นาคคาํ (2558 : 22) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง
ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีวิสยัทศัน์กา้วไกลในการนาํความรู้ แนวคิด วิธีการ 
ตลอดจนเทคโนโลยท่ีีมีประสิทธิภาพมาใชใ้นการบริหารจดัการใหเ้กิดประโยชน์กบัคณะครูและ
ผูเ้รียน 
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   ฟิง และ เรสนิก (Fink & Resnick.  2001 : 601) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้าํ      
ทางวิชาการ คือการบูรณาการของงานเพ่ือใหก้ารช่วยเหลือโดยตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียน    
การพฒันาบุคลากรและการพฒันาหลกัสูตร 
   ฮาลเวอสนั (Halverson.  2007 : 63) กล่าวถึงผูบ้ริหารในฐานะผูน้าํทางวิชาการ 
ว่า ผูบ้ริหารถือเป็นแกนกลางของความพยายามในฐานะผูม้ีวิสยัทศัน์กวา้งไกล ผูจ้ดัระเบียบ
สถานศึกษา  ผูน้าํและผูป้ระเมิน เพื่อเป็นการรับประกนัความกา้วหนา้ทางวิชาการ โดยมี
วตัถุประสงคเ์พ่ือท่ีจะทาํใหผู้เ้รียนประสบผลสาํเร็จในการเรียนรู้สูงข้ึน ภาวะผูน้าํทางวิชาการ  
คือภาวะผูน้าํท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน ประกอบดว้ยครูผูส้อน ผูเ้รียนและ
หลกัสูตร มีปฏิสมัพนัธต่์อกนั 
  สรุปไดว้่า  ภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกจากการมีแนวคิด
ริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั ดว้ยความร่วมมือกบัครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง                
ในการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ และส่งผลใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามวยั 
  2.2 ความส าคญั 
   ภาวะผูน้าํทางวิชาการ มีความสาํคญั ดงัน้ี 
   ชาญชยั  อาจิณสมาจาร (2553 : 21 ) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการมีความสาํคญั
ยิง่ต่อคุณภาพการสอนของอาจารยผ์ูส้อน และต่อผลสมัฤทธ์ิของนกัศึกษา 
   เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ์ (2553 : 27) กล่าวว่า ความสาํคญัของภาวะผูน้าํทาง
วิชาการส่งผลใหส้ถานศึกษาไปสู่ความมีประสิทธิภาพ โดยการเสริมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ใหม้ีโอกาสใชค้วามเป็นผูน้าํอยา่งเต็มศกัยภาพและหนัมาทุ่มเทใหก้บังานบริหารโรงเรียนเป็นหลกั 
ความสมัพนัธร์ะหว่างครูและนกัเรียนก็จะมากข้ึนดว้ย 
   จรัส อติวิทยาภรณ์ (2554 : 14) กล่าวว่า ความสาํคญัของภาวะผูน้าํทางวิชาการ 
มีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู และนาํมาซ่ึงความมีประสิทธิผลในโรงเรียน โดยเฉพาะ 
ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกใหค้รูไดรั้บรู้อยา่งชดัเจน นาํมาซ่ึง
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโดยรวมคือ ประสิทธิภาพของการบริหารวิชาการและ                        
การปฏิบติังานภายในโรงเรียน  ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสาํคญั                  
ในการสร้างอิทธิพลหรือการสร้างแรงจูงใจใหผู้ร่้วมงานเช่ือถือยอมรับและศรัทธาใหเ้กิด                 
ความร่วมมือต่อการเปล่ียนแปลง เพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งดา้นการบริหารงานวิชาการ 
โดยเฉพาะดา้นการเรียนการสอนของครูใหส่้งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหไ้ดม้าตรฐาน
การศึกษาบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
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   เชลล ์(Chell.  2001 : 11) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้าํทางวิชาการว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เป็นผูท้าํหนา้ท่ีบริหารงานภายในสถานศึกษาและเป็นผูซ่ึ้งมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู 
ตลอดจนมีอิทธิพลต่อความมีประสิทธิผลของการปฏิบติังานภายในสถานศึกษา การศึกษาถึงภาวะผูน้าํ
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงเป็นหนทางหน่ึงอนัจะนาํไปสู่การสร้างความมีประสิทธิภาพ
เป็นเลิศของสถานศึกษา     
   แวน เดเวนเธ่อร์ และครูเกอร์ (Van Deventer & Kruger. 2003 : 247) กล่าวว่า
ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารมีความสาํคญั ดงัต่อไปน้ี 
    1. พฒันาวิสยัทศัน์ของผูบ้ริหารศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ และตอ้งเป็นผูส้ร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ผลลพัธใ์นการเรียนรู้ของเด็กปฐมวยัและใหค้รูมีส่วนร่วม  
    2. การติดตาม ดูแลในการนาํหลกัสูตรไปใช ้และสร้างปฏิสมัพนัธก์บัครู                   
ในการสร้างหลกัสูตรและนาํกลยทุธก์ารสอนบนพ้ืนฐานงานวิจยัไปประยกุตใ์ชแ้ละมอบหมายให้
ครูมีเป้าหมาย ในระดบัท่ีเหมาะสมในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ อยา่งสมํ่าเสมอเพ่ือสร้างความกา้วหนา้              
ในผลสมัฤทธ์ิของเด็กปฐมวยัเป็นรายบุคคล 
      3. เป็นผูน้าํในการส่งเสริมสนบัสนุนใหม้ีการใชเ้ทคโนโลยแีละขอ้มลูท่ี
หลากหลายในการพฒันาการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิผลรวมทั้งใหค้ณะครูมีส่วนร่วม 
ร่วมมือในกิจกรรมพฒันาเด็กอยา่งสมํ่าเสมอ 
     สรุปไดว้่า  ภาวะผูน้าํทางวิชาการมีความสาํคญั คือ ส่งผลใหส้ถานศึกษามี 
ประสิทธิภาพ โดยการเสริมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหม้ีโอกาสใชค้วามเป็นผูน้าํ                                           
อยา่งเต็มศกัยภาพ สร้างอิทธิพลหรือการสร้างแรงจูงใจใหผู้ร่้วมงานเช่ือถือยอมรับและศรัทธาใหเ้กิด                            
ความร่วมมือต่อการเปล่ียนแปลง เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาดา้นการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะ 
ดา้นการเรียนการสอนของครูใหส่้งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหไ้ดม้าตรฐานการศึกษาบรรลุ 
ตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ ความสมัพนัธร์ะหว่างครูและนกัเรียนก็จะมากข้ึนดว้ย 
  2.3 องค์ประกอบ 
   นกัวิชาการไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี  
   รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2551 : 13) กล่าวถึง องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํ                  
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 3 ดา้น ดงัน้ี  
    1.  ดา้นการจดัการโรงเรียน วางแผนยทุธศาสตร์ วางแผนปฏิบติัการ  
จดัโครงสร้างองคก์าร ท่ีสนบัสนุนการใชภ้าวะผูน้าํทางวิชาการ บริหารการเปล่ียนแปลง ระดม
ทรัพยากร และสร้างช่องทางการมีส่วนร่วมตดัสินใจของฝ่ายบริหาร 
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    2.  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน  ยกระดบัผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน  พฒันาความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู นิเทศการสอน 
ของครู ประเมินผลการเรียนการสอนของครูและนกัเรียน  ออกแบบการสร้างและการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา  ประสานงานหลกัสูตร กาํกบัดูแลการใชห้ลกัสูตร กระตุน้ใหก้าํลงัใจครู 
และนกัเรียนในการเรียนการสอน สร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียน และบริหารเวลา พิทกัษเ์วลา
ในการเรียนการสอน โดยทาํตวัใหพ้บเห็นอยูเ่ป็นนิจในโรงเรียนและชุมชน  
    3.  ดา้นการบริหารตนเอง ทีมงาน และชุมชน เป็นแบบอยา่งคุณธรรมและ
จริยธรรม เป็นแบบอยา่งในทางการเรียนการสอน ยอมรับความแตกต่างทางความคิดและการกระทาํ
ของผูอ่ื้น คิดนอกกรอบ พฒันาบุคลากรของโรงเรียนใหม้ีความเป็นผูน้าํ ส่ือสาร และสร้าง
ความสมัพนัธท่ี์ดีต่อผูร่้วมงานและชุมชน  

   ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ ( 2553 : 435) กล่าวถึง องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํ 
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 5  ดา้น คือ 

    1.  ดา้นการบริหารจดัการ  เป็นองคป์ระกอบท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้ง
แสดงบทบาทฐานะผูน้าํในการบริหารจดัการเพื่อผลสาํเร็จของงานท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษาใน
โรงเรียนทุกดา้นอยา่งมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่  การกาํหนดนโยบาย การตดัสินใจ และการสัง่การ 

    2.  ดา้นความสามารถ  เป็นองคป์ระกอบของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุ
ปัจจุบนัท่ีตอ้งมีความรู้ ความสามารถในการนาํการเปล่ียนแปลงใหม่ ๆ มาสู่โรงเรียน อนัจะส่งผล
ต่อการยอมรับและความร่วมมืออยา่งมัน่ใจของผูร่้วมงาน  ในการปฏิบติังานท่ีเก่ียวกบัการจดั
การศึกษา   เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหป้ระสบผลสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่  การกาํหนด
นโยบาย  การตดัสินใจ และการสัง่การ 

    3.  ดา้นการนิเทศ  เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูน้าํทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  จะตอ้งแสดงบทบาทฐานะผูน้าํในการเป็นผูนิ้เทศและใหค้าํปรึกษา 
เพื่อช่วยเหลือแก่ครู อาจารยใ์นการปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจหลกั อนัเป็นปัจจยัอิทธิพลท่ีส่งผลต่อ
ความสาํเร็จในการจดัการศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพไดแ้ก่ เป็นผูนิ้เทศ 
เป็นผูใ้หค้าํปรึกษา ช่วยเหลือ 
    4.   ดา้นการวางแผน  เป็นองคป์ระกอบของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะตอ้งให้
ความสาํคญั ทั้งน้ีเพ่ือท่ีจะทาํใหม้องเห็นภาพของสถานศึกษาว่า ขณะน้ีเราอยู ่ณ จุดใดและตอ้งการ
จะพฒันาไปในทิศทางใด เพื่อเป็นการกาํหนดเป้าหมายในการปฏิบติังานท่ีชดัเจน อนัจะส่งผลต่อ
การพฒันาคุณภาพของสถานศึกษาและผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ การกาํหนดแนวทางและ
วิธีการปฏิบติังาน การวางแผน และการคาดคะเน 
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    5.  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  เป็นองคป์ระกอบท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งแสดงบทบาทในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ เพื่อสร้างบรรยากาศ 
 แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ  
   โอไบ รอนั และ แอนน์ (O’Brien & Anne. 2005) กล่าวว่าองคป์ระกอบของ              
ภาวะผูน้าํทางวิชาการ มีดงัต่อไปน้ี 
    1. คุณลกัษณะ เป็นผูม้ีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะการพดู มีบุคลิกลกัษณะ
ท่ีดี  
    2.  พฤติกรรม มีลกัษณะเด่นชดัทางพฤติกรรม เช่น พดูดี มีมนุษยสมัพนัธดี์
เป็นตน้  
    3.  สถานการณ์ ทาํใหเ้กิดภาวะผูน้าํได ้เช่น การแข่งขนัระหว่างประเทศ 
จะส่งผลก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในการพฒันาทรัพยากรมนุษยไ์ด ้
    4.  ความสอดคลอ้งระหว่างพฤติกรรมผูน้าํกบัสถานการณ์  
    5.  ประสิทธิผล ความพึงพอใจ ผลการจูงใจ และผลผลิตท่ีเกิดข้ึนทั้งใน 
และนอกสถานศึกษา 
    กลิกแมนและคณะ (Glickman et al. 2007 : 47 - 52) ไดเ้สนอองคป์ระกอบ                   
ภาวะผูน้าํทางวิชาการ ท่ีมีรากฐานมาจากการนิเทศการสอน อนัเป็นบทบาทโดยตรงของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ในการปรับปรุง การเรียนการสอนและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  ประกอบดว้ย  
3  ดา้นใหญ่ ๆ คือ  
    1.  ดา้นฐานความรู้  เป็นความรู้ท่ีจาํเป็นสาํหรับภาวะผูน้าํทางวิชาการ เพื่อใช้
เป็นฐานในการปฏิบติัภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกเป็น 6 องคป์ระกอบ คือ 
     1.1 โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นความรู้เก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
ท่ีสนบัสนุนโดยการวิจยั   
     1.2 การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ การสอนท่ีมีประสิทธิผลท่ีสนบัสนุน  
โดยการวิจยั  
     1.3 ปรัชญาและความเช่ือในการจดัการศึกษา เป็นการจดัการศึกษาของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีเกิดจากการนาํองคป์ระกอบดา้นความรู้เก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลและ               
การสอนท่ีมีประสิทธิผล บรรจุลงในปรัชญาและความเช่ือมัน่ในการจดัการศึกษา  
     1.4  พฒันาการทางการบริหาร  เป็นความรู้เก่ียวกบัพฒันาการ 
ทางการบริหารโรงเรียนในดา้นพฤติกรรมการบริหารนโยบายสู่การปฏิบติัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ของโรงเรียน  
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     1.5  ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง  เป็นความรู้ ความเขา้ใจของผูบ้ริหารโรงเรียน
เก่ียวกบัสภาพการณ์เปล่ียนแปลง  
     1.6  การสร้างความสมัพนัธ ์เป็นการสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแบบ
ของการเปล่ียนแปลงกบัลกูคา้หรือผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลง  
    2.  ดา้นภาระหนา้ท่ี เป็นภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความสมัพนัธ์
กบัความรู้ขา้งตน้ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบต่อไปน้ี  
     2.1 การนิเทศและการประเมินผลการสอน เป็นการนิเทศในหอ้งเรียน 
เพื่อช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน  
     2.2 การพฒันาทีมงาน  เป็นภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนใน                           
การปรับปรุงการสอนของครูในโรงเรียนใหป้ระสบผลสาํเร็จอยา่งมีความหมาย เน่ืองจากการศึกษา
เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมีหนา้ท่ีหาแนวทางในการจดัการศึกษาไปพร้อม
กบัการไดรั้บการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองของครูดว้ย  
     2.3 การพฒันาหลกัสูตร  จากสภาพของการจดัการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลง
ไป ผูน้าํทางวิชาการจึงตอ้งเป็นผูท่ี้ทาํงานร่วมกบัครูเพ่ือนาํไปสู่การเปล่ียนแปลงในชั้นเรียน ดงันั้น
ผูน้าํทางวิชาการจึงตอ้งมีภาระหนา้ท่ีในการพฒันาหลกัสูตร โดยการทาํงานร่วมกบัครู เพื่อจะนาํไปสู่
การเปล่ียนแปลงในชั้นเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ  
     2.4 การพฒันากลุ่ม  เป็นภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีตอ้งเรียนรู้
ทกัษะของการทาํงานร่วมกบักลุ่มเพื่อแกปั้ญหาการเรียนการสอน 
     2.5 การวิจยัเชิงปฏิบติัการ  นาํไปใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอน 
ของตนเอง ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาระหนา้ท่ีในการช่วยเหลือ และสนบัสนุน เพ่ือใหส้ามารถวิจยั 
ในชั้นเรียน เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเองได ้
     2.6 การสร้างบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้  เพื่อการส่งเสริมสภาพ 
แวดลอ้มในโรงเรียนอนัจะนาํไปสู่การเรียนรู้ของนกัเรียน สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ จะมีผล
ต่อขวญักาํลงัใจท่ีดีของครูและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
     2.7 การสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนกบัชุมชน เป็นความสมัพนัธ ์
ท่ีมีประโยชน์เก้ือกลูซ่ึงกนัและกนั ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถมีบทบาทในการนาํชุมชน ชุมชน
สามารถเป็นผูส้นบัสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียนได ้เป็นตน้  
    3.  ดา้นทกัษะท่ีจาํเป็นในการนาํความรู้ไปสู่การพฒันาพฤติกรรม ผูบ้ริหาร 
โรงเรียนจาํเป็นตอ้งมีทกัษะภาวะผูน้าํ และทกัษะทางเทคนิค โดยทกัษะภาวะผูน้าํ ประกอบดว้ย
ทกัษะการติดต่อส่ือสาร ทกัษะดา้นบุคคล ทกัษะการนิเทศและทกัษะการแนะแนวทางการตดัสินใจ 
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ของกลุ่ม ส่วนทกัษะทางเทคนิค ประกอบดว้ย ทกัษะการตั้งเป้าหมาย ทกัษะการประเมินผลและ 
การวางแผน ทกัษะการสงัเกต  และทกัษะการวิจยัและประเมินผลท่ีดี   
   ลีทวดู และเจนไซ (Leithwood & Jantzi. 2006 : 206) กล่าวถึงองคป์ระกอบของ
ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารว่า เก่ียวขอ้งกนัใน 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่  
    1. การเป็นผูม้ีวิสยัทศัน์ สามารถมองเห็นภาพอนาคตของสถานศึกษาท่ี
เฉพาะเจาะจงและสามารถบรรลุถึงจุดไดส้ามารถหย ัง่รู้ถึงกา้วต่อ ๆไปของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
ท่ีถือเป็นคุณสมบติัเบ้ืองตน้ของผูน้าํท่ีเป็นผูบ้ริหารเม่ือสามารถสร้างภาพอนาคตไดช้ดัเจนแลว้            
ตอ้งเผยแพร่แก่คณะครูผูร่้วมงานและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัและเกิด
การยอมรับ หรืออาจมีการปรับเปล่ียนก็เป็นความเห็นพอ้งตอ้งกนัว่าเป็นภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์
ของทุกคน จากนั้นจึงจะมีผลทาํใหทุ้กคนรวมพลงัเพ่ือปฏิบติัตามนั้น ขณะเดียวกนัผูน้าํก็อาจจะนาํ
วิสยัทศัน์นั้นไปปฏิบติัดว้ยตนเอง 
    2. การวิเคราะห์และตรวจสอบคุณสมบติัอ่ืนซ่ึงเป็นองคป์ระกอบของ
คุณลกัษณะท่ีดีของผูน้าํทางวิชาการ ไดแ้ก่ การเป็นผูม้ีแนวคิดกวา้งไกลในเร่ืองของการศึกษาเป็น   
ผูมี้ความเช่ียวชาญในเร่ืองของการศึกษา มีความตั้งใจแน่วแน่ มีพลงัพร้อมท่ีจะทาํงาน กลา้เส่ียงและ
ความเป็นผูม้ีมนุษยสมัพนัธ ์มีใจเป็นกลางและประเมินระดบัท่ีตนมีคุณสมบติัเหล่าน้ีอยูเ่พ่ือนาํไปสู่
การพฒันาหรือปรับปรุงต่อไป  
    3. การตรวจสอบการบริหารงานดว้ยการประเมินงาน เพื่อใหเ้กิด                            
การเปล่ียนแปลงในการบริหารงานในทางท่ีเป็นจริงโดยการตรวจสอบหรือประเมินองคป์ระกอบ
ต่าง ๆ เช่น แผนงาน วิธีดาํเนินงาน การควบคุม การใชท้รัพยากร เป็นตน้ การประเมินมีหลายวิธี 
เช่น การประเมินผูบ้ริหาร เป็นการประเมินรายบุคคล การประเมินเน้ืองาน กิจกรรม การทดลอง
เทคนิคใหม ่การประเมินระบบ เพื่อวิเคราะห์พฤติกรรมคนในศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ อนัเป็น          
ผลสะทอ้นจากพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร เป็นตน้ 
   แจซซาร์ และอลักอซไ์ซน์ ( Jazzar & Algozine. 2007 : 25) ไดก้ล่าวถึงมาตรฐาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้าํทางวิชาการ ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ คือ  
ดา้นวิสยัทศัน์ ดา้นวฒันธรรมของสถานศึกษา หลกัสูตรการสอน การเรียนรู้ของผูเ้รียน และ
ความกา้วหนา้ของวิชาชีพครู ดา้นความปลอดภยั ทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มในการเรียนรู้                         
ดา้นความร่วมมือกบัผูป้กครอง ดา้นคุณธรรม ยติุธรรม จริยธรรม การเมือง การปกครอง และสงัคม 
  จึงสรุปไดว้่า  ภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกจากการมี
แนวคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั ดว้ยความร่วมมือกบัครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ในการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ และส่งผลใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามวยั   
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  จากการศึกษาเอกสารท่ีกล่าวมา  สงัเคราะห์ขอ้คน้พบในองคป์ระกอบการมีภาวะผูน้าํ
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบได ้ดงัตาราง 2.4  
  

ตาราง 2.4  สงัเคราะห์ขอ้คน้พบขององคป์ระกอบการบริหารจดัการดา้นการมีภาวะผูน้าํ 
                  ทางวิชาการ 
 

ข้อค้นพบ หมายเลขเอกสาร 
ที่สอดคล้องกนั 

ความถี ่
(f) 

1.  มีการบริหารจดัการท่ีใชส้ถานศึกษา 
     เป็นฐาน 

 
2,3,4,5,16,38 

 
6 

2.  มีแนวคิดและทิศทางการจดัการศึกษาปฐมวยั 
     ท่ีทนัสมยั  เหมาะสม สอดคลอ้งตามหลกั 
     การศึกษาปฐมวยั   

 
 

2,3,5,8,25,27,28,36,37,38 

 
 

10 
3.  มีการกาํหนดยทุธศาสตร์ในการบริหาร 
     จดัการศึกษาโดยเนน้มาตรฐาน คุณภาพ   
     และประสิทธิภาพ 

 
 

2, 15, 25,36,37 

 
 
5 

4.  มีการประชาสมัพนัธก์ารดาํเนินงานของศนูย ์
     เด็กปฐมวยัตน้แบบแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
5.  มีการบริหารจดัการท่ีใชส้ถานศึกษาเป็นฐาน 

 
2,3,4,5,6,15,27,34,37,38 

2,3,4,5,16,38 

 
10 
6 

6.  มีแนวคิดและทิศทางการจดัการศึกษา    
     ตามแนวทางหลกัการเศรษฐกิจพอเพียง 

 
2,3,5,8,25,27,28 

 
7 

7.  มีการกาํหนดยทุธศาสตร์ในการบริหาร 
     จดัการศึกษา โดยเนน้มาตรฐาน  
     คุณภาพและประสิทธิภาพ 

 
 

2, 15, 25,36,37 

 
 
5 

8.  มีการประชาสมัพนัธก์ารดาํเนินงาน 
     ของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

 
2,3,4,5,6,15,27,34,37,38 

 
10 

9.  มีการวางแผนการใชจ่้ายงบประมาณท่ีรัดกุม 2,4,5,6,15 5 
10.  มีการบริหารงบประมาณใหม้ีประสิทธิภาพ 2, 15,28 3 
11.  มีการสนบัสนุนการจดัทาํแผนกลยทุธ ์
       การบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัท่ีเนน้ 
       การมีส่วนร่วม 

 
 

2,3,5,6,37 

 
 
5 
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ตาราง 2.4 (ต่อ) 
 

ข้อค้นพบ หมายเลขเอกสาร 
ที่สอดคล้องกนั 

ความถี ่
(f) 

12. มีการบริหารจดัการถกูตอ้งตามระเบียบ 
       กฎหมาย 
13.  มีการบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิหรือมุ่งเนน้ 
       ผลงาน 

14,26,36 
1,2,3,4,5,6,14,26,36,37 

3 
10 

14.  มีการกระจายอาํนาจในการบริหารจดัการ 1,2,3,4,5,6,37 7 

15.  มีการริเร่ิมสร้างสรรคน์าํนวตักรรมดา้นการ 
       จดัการศึกษาปฐมวยัมาปรับใชใ้นการพฒันา 
       ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบของสถานศึกษา 

 
 

1,2,3,4,5,6,7,25,29,32,37,38 

 
 

12 
16.  มีการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัในรูป 
       คณะกรรมการ  เนน้การมีส่วนร่วมของผูม้ ี
       ส่วนเก่ียวขอ้ง 
17.  มีแนวคิดใหม่ ๆ ท่ีทนัต่อการเปล่ียนแปลง 

 
 

1,2,3,4,5,6,7,26,29,36,37,38 
1,3,4,5,6,7 

 
 

12 
6 

22.  มีความสามารถบริหารงานวิชาการ 
       ตามหลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั 
23.  มีความเป็นแบบอยา่งท่ีดี  
24.  มีการกาํหนดหนดแผนงานทั้งระยะสั้น 
       และระยะยาว 

 
2,3,5,6,7,25,26,33,36,37,38 
2,3,5,6,7,25,26,33,36 
2,4,5 

 
11 
9 
3 

25.  มีการกาํหนดนโยบายท่ีทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 2,4,5,26,36,37,38 7 

 
  จากตาราง 2.4  สงัเคราะห์ขอ้คน้พบจากเอกสาร ผูว้ิจยักาํหนดความถ่ีของ                         
ความสอดคลอ้งกนั ตั้งแต่  10  ข้ึนไป  เพ่ือนาํไปกาํหนดเป็นขอ้คาํถามดา้นการมีภาวะผูน้าํ 
ทางวิชาการ ในการศึกษารูปแบบพฒันาการบริหารจดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดั 
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง   พบว่า  มีจาํนวน  10  ขอ้  
ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติัท่ีบ่งช้ีถึงการมีภาวะผูน้าํ ดงัน้ี 1) มีแนวคิดและทิศทางการจดั
การศึกษาปฐมวยัท่ีทนัสมยั  เหมาะสม สอดคลอ้งตามหลกัการศึกษาปฐมวยั (f = 14)                        
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2) มีการริเร่ิมสร้างสรรคน์าํนวตักรรม   ดา้นการจดัการศึกษาปฐมวยัมาปรับใชใ้นการพฒันาศนูยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้แบบของสถานศึกษา (f = 12)  3) มีการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัในรูปคณะกรรมการ                            
เนน้การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง (f = 12)  4) มีการบริหารงานวิชาการตามหลกัการจดั
การศึกษาปฐมวยัอยา่งเป็นระบบใหบ้รรลุผลและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่เด็ก (f = 12)  5) มีการอุทิศ
เวลาใหก้บัการทาํงานทั้งในและนอกเวลาราชการ (f = 11)  6) มีการประพฤติตนอยูใ่นศีลธรรม                                
เป็นท่ีศรัทธา เช่ือถือ  และเป็นแบบอยา่งได้ (f = 11) 7) มีความเป็นผูน้าํ  (f = 11)  8) มีความสามารถ
บริหารงานวิชาการตามหลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั (f = 11)  9) มีการบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ
หรือมุ่งเนน้ผลงาน (f = 10)  และ 10) มีการประชาสมัพนัธก์ารดาํเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (f = 10)    
 3.  การจดัครูผู้สอนปฐมวยั 
  ครูผูส้อนปฐมวยั เป็นบุคลาการท่ีมีความสาํคญัท่ีสุดในการจดัการศึกษาสาํหรับ เด็ก
วยัแรกเกิดถึง 5  ปี โดยมีความหมาย  คุณสมบติั และบทบาทหนา้ท่ี ในรายละเอียด ดงัน้ี 
  3.1 ความหมายของค าว่า ครู 
   มีนกัวิชาการใหค้วามหมายของคาํว่าครูไว ้ ดงัน้ี  
   ราชบณัฑิตยสถาน (2546 : 225) อธิบายว่า คาํว่า “ครู” นั้นมาจากรากศพัท ์
ในภาษาบาลีว่า “คุรุ-ครุ” หรือจากภาษาสนัสกฤตว่า  “คุรุ” ซ่ึงแปลว่า  ผูส้ัง่สอนศิษยห์รือผูถ่้ายทอด
ความรู้ใหแ้ก่ศิษย ์ 

   พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ.  2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.  2553 มาตรา 4 ไดบ้ญัญติัว่า ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซ่ึงทาํ
หนา้ท่ีหลกัทางดา้นการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน ดว้ยวิธีการต่าง ๆ ใน
สถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน 

   กู๊ด (Good. 1973 : 586) ไดใ้หค้วามหมายของคาํว่า “ครู” (Teacher) ไวด้งัน้ี  
    1.  ครู คือ ผูท่ี้มีความสามารถใหค้าํแนะนาํ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ทางการเรียน 
สาํหรับนกัเรียน หรือ นกัศึกษาในสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ ทั้งของรัฐและเอกชน 
    2.  ครู คือ ผูท่ี้มีความรู้ประสบการณ์และมีการศึกษามากหรือดีเป็นพิเศษ 
หรือมีทั้งประสบการณ์และการศึกษาดีเป็นพิเศษในสาขาใดสาขาหน่ึงท่ีสามารถช่วยใหผู้อ่ื้นเกิด 
ความเจริญกา้วหนา้ได ้
    3. ครู คือ ผูท่ี้เรียนสาํเร็จหลกัสูตรวิชาชีพจากสถาบนัการฝึกหดัครู และได ้
ใบรับรองทางการสอนดว้ย 
    4. ครู คือ ผูท่ี้ทาํหนา้ท่ีสอนใหค้วามรู้แก่ศิษย  ์  
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   สาํนกัพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (2553 : 76) ไดใ้ห้
ความหมายของคาํว่า “ครู” (Teacher) ไวด้งัต่อไปน้ี   
    1.  ครู คือ ปูชนียบุคคล  หมายถึง ครูท่ีเสียสละ เอาใจใส่เพื่อความเจริญ  
ของศิษย ์ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีควรเคารพเทิดทูน  
    2.  ครู คือ แม่พิมพข์องชาติ  หมายถึง การเป็นแบบอยา่งท่ีดีของลกูศิษยท่ี์จะ 
ปฏิบติัตวัตามอยา่งครู  
    3.  ครู คือ ผูแ้จวเรือจา้ง หมายถึง อาชีพครูเป็นอาชีพท่ีไม่ก่อใหเ้กิด                    
ความรํ่ ารวย ครูตอ้งมีความพอใจในความเป็นอยูอ่ยา่งสงบเรียบร้อย อยา่หวัน่ไหวต่อลาภ ยศ              
และความสะดวกสบาย  
   จากท่ีกล่าวมา ครู มีความหมายว่า บุคลากรวิชาชีพท่ีทาํหนา้ท่ีในการจดัการเรียน              
การสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน  
  3.2 คุณสมบัตขิองครูผู้สอนปฐมวยั 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 75 - 78) ไดก้ล่าวถึงคุณสมบติัของครูผูส้อนระดบั
ปฐมวยัเป็นส่ิงท่ีสาํคญัท่ีสุดต่อคุณภาพของเด็กปฐมวยั  คุณสมบติัของครูผูส้อนระดบัปฐมวยัท่ีควร
จะเป็น  มีดงัน้ี 
   1.  คุณลกัษณะดา้นวุฒิ 
    1.1  จบการศึกษาทางดา้นการศึกษาปฐมวยัหรือจบการศึกษาสาขาอ่ืน ๆ และ
ผา่นการอบรมความรู้ดา้นการจดัการศึกษาปฐมวยั 
    1.2  มีความรู้ดา้นจิตวิทยาเด็ก  จิตวิทยาพฒันาการ  โดยเขา้ใจพฒันาการใน
แต่ละดา้นอยา่งแม่นยาํ 
    1.3  มีความรู้ดา้นหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัสามารถพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาปฐมวยัได ้
    1.4  มีความรู้และความสามารถจดักิจกรรมไดต้ามหลกัการจดัการศึกษา
ปฐมวยั 
    1.5  มีความรู้และพฒันาส่ือสาํหรับเด็กปฐมวยัท่ีเหมาะสมกบักิจกรรมแต่ละ
กิจกรรมท่ีจดัใหก้บัเด็ก 
    1.6  มีความรู้ดา้นการประเมินพฒันาการเด็กเป็นรายบุคคล 
    1.7  มีความรู้ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาระดบัปฐมวยั 
    1.8  มีความรู้และทาํวิจยัในชั้นเรียนได ้ สามารถนาํผลการวิจยัมาพฒันาเด็ก
ไดเ้ป็นอยา่งดี 
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2.  คุณลกัษณะดา้นความสามารถ 
2.1  มีความสามารถในการวางแผนการจดัประสบการณ์  การดาํเนินงานใน

ชั้นเรียนไดเ้ป็นอยา่งดีมีประสิทธิภาพ 
2.2  มีความสามารถในการจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้มท่ีอบอุ่น  เอ้ือต่อ

พฒันาการทุกดา้น 
2.3  มีความสามารถในการจดักิจกรรมไดห้ลากหลาย  โดยใหเ้ด็กมีโอกาส

เลือกตดัสินในการปฏิบติัตามความสนใจและความตอ้งการของเด็ก 
2.4  มีความสามารถในการจดักิจกรรม  โดยใหเ้ด็กไดฝึ้กกระบวนการคิด             

การเรียนรู้จากการปฏิบติัจริงตามแนวการจดัประสบการณ์ของหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 
2.5  มีความสามารถในการเล่านิทาน  การพดู  การเตรียมเด็กใหพ้ร้อมโดยใช้

วิธีการต่าง ๆ 
2.6  มีความสามารถในการจดักิจกรรมในรูปแบบบูรณาการใหเ้ด็กเรียนรู้        

ผา่นการเล่นอยา่งมีความสุข 
2.7  มีความสามารถในการปลกูฝังคุณธรรม  จริยธรรม  ค่านิยมท่ีดีงามและ

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์หก้บัเด็กโดยผา่นกิจกรรมต่าง  ๆ
2.8  มีความสามารถในการจดัหาและผลิตส่ือ  เพื่อส่งเสริมใหเ้ด็กเกิด                      

การเรียนรู้ 
2.9  มีความสามารถในการพฒันาและนาํนวตักรรมและเทคโนโลยมีา

ประยกุตใ์ชก้บัการจดัประสบการณ์ใหก้บัเด็กปฐมวยัไดอ้ยา่งเหมาะสม 
2.10  มีความสามารถในการประเมินพฒันาการท่ีหลากหลาย  และ                        

มีการจดัการเก็บขอ้มลูอยา่งเป็นระบบเพื่อสรุปการประเมินพฒันาการและนาํไปพฒันาเด็ก 
3.  คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ 

3.1  มีสุขภาพจิตดี  อารมณ์มัน่คง  ใจเยน็ 
3.2  ยิม้แยม้แจ่มใส  อบอุ่น เป็นมิตร 
3.3  มีกิริยาท่าทางสง่าผา่เผย  ใชว้าจาสุภาพ เรียบร้อย อ่อนโยน 
3.4  แต่งกายสะอาด  สุภาพ  เรียบร้อย 
3.5  มีสุขภาพอนามยัดี  แข็งแรง 
3.6  มีวินยัในตนเอง  มีลกัษณะเป็นผูน้าํ  ผูต้ามท่ีดี 
3.7  มีความกระตือรือร้น  กระฉบักระเฉงในการทาํงาน 
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4.  คุณลกัษณะดา้นมนุษยส์มัพนัธ ์
4.1  ทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นไดดี้  ปรับตวัเขา้กบับุคคลทุกระดบั                                            

ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
4.2  ยอมรับความคิดเห็น  และความสามารถของผูอ่ื้น 
4.3  เขา้ใจความรู้สึก  และความตอ้งการของผูป้กครอง 
4.4  มีสมัพนัธภาพท่ีดีกบัเด็ก  ปฏิบติัต่อเด็กทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั  และ

เป็นกนัเองกบัเด็กทุกคน 
4.5  มีสมัพนัธภาพท่ีดีต่อบุคคลหรือหน่วยงานอ่ืน  มองบุคคลอ่ืน  และมอง

โลกในแง่ดี 
4.6  มีศิลปะในการพดู  ใชค้าํพดูต่อเด็ก  เพื่อนร่วมงาน ผูป้กครอง  และ

บุคคลทัว่ไปไดเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ 
5.  คุณลกัษณะดา้นอุดมการณ์ในวิชาชีพครู 

5.1  รักและศรัทธาต่ออาชีพครู 
5.2  อุทิศเวลา  กาํลงักาย  กาํลงัใจ และสติปัญญาใหก้บังานวิชาชีพครู 
5.3  มีความสาํนึกในหนา้ท่ีของความเป็นครู  ปฏิบติังานในหนา้ท่ี                           

อยา่งเต็มความสามารถ 
5.4  มีความภูมิใจในความเป็นครูปฐมวยั  เป็นผูว้างรากฐานท่ีดีใหก้บัเด็กท่ี

จะเติบโตเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ 
5.5  มีความมุ่งมัน่  ไม่ทอดท้ิง  และเบ่ือหน่ายต่อการสอน 
5.6  มีความเช่ือว่าเด็กแตกต่างกนั  การจดัประสบการณ์จึงเนน้เด็กเป็น

สาํคญั  จะช่วยใหเ้ด็กพฒันาเต็มตามศกัยภาพ 
5.7  มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน  ศึกษาหาความรู้อยูเ่สมอเพื่อพฒันาตนเอง  ซ่ึงจะ

บงัเกิดผลกบัเด็กและเพื่อนครู 
6.  คุณลกัษณะดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 

6.1  มีความเมตตา  กรุณา  ซ่ือสตัย ์ สุจริต 
6.2  มีความโอบออ้มอารี  เอ้ือเฟ้ือ  เผือ่แผ ่ มีความขยนัหมัน่เพียร 
6.3  มีความเช่ืออยา่งมีเหตุผลไม่หลงงมงาย 
6.4  มีสติมัน่ในการคิด และการกระทาํ 
6.5  มีความรับผดิชอบ  ปฏิบติัตามสิทธิและหนา้ท่ีของพลเมืองดี 
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6.6  มีความเป็นกลัยาณมิตรกบัเด็ก  เพื่อนร่วมงาน  ผูป้กครอง  และบุคคล
ทัว่ไป 

6.7  แกปั้ญหาโดยใชส้ติปัญญาของตนเอง 
6.8  ปฏิบติัตนในจรรยาบรรณในวิชาชีพครู 
6.9  รักเด็ก  เอาใจใส่ใหค้วามดูแล  ช่วยเหลือ  เมื่อเด็กเกิดปัญหา 

  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2561 : 141) ไดก้าํหนดบทบาท
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการคดัเลือกบุคลากรท่ีทาํงานกบัเด็ก ไดแ้ก่ ผูส้อน พ่ีเล้ียง โดยคาํนึงถึง
ความเหมาะสมและ มีคุณสมบติัของบุคลากร ดงัน้ี 
                        1.   มีวุฒิทางการศึกษาดา้นการอนุบาลศึกษา/การศึกษาปฐมวยั  หรือ                        
ผา่นการอบรมเก่ียวกบัการจดัการศึกษาปฐมวยั                     
   2.  มีความรักเด็ก  จิตใจดี  มีอารมณ์ขนัและใจเยน็ ใหค้วามเป็นกนัเองกบั
เด็กอยา่งเสมอภาค           
   3.  มีบุคลิกของความเป็นผูส้อน เขา้ใจและยอมรับธรรมชาติของเด็กตามวยั           
พดูจาสุภาพเรียบร้อย  ชดัเจนเป็นแบบอยา่งได ้           
   4.  มีความเป็นระเบียบ  สะอาด  และรู้จกัประหยดั           
   5.  มีความอดทน ขยนั ซ่ือสตัยใ์นการปฏิบติังานในหนา้ท่ีและการปฏิบติั 
ต่อเด็ก             
   6.  มีอารมณ์ร่วมกบัเด็ก รู้จกัรับฟัง พิจารณาเร่ืองราวปัญหาต่าง ๆ ของเด็ก 
และตดัสินปัญหาต่าง ๆ อยา่งมีเหตุผลดว้ยความเป็นธรรม                      
   7.  มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดี   

3.3 บทบาทหน้าที่ของครูปฐมวยั 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 79 - 80) ไดร้ะบุถึงบทบาทหนา้ท่ีของครูผูส้อน
ระดบัปฐมวยัเป็นส่ิงท่ีสาํคญัท่ีจะทาํใหก้ารดาํเนินงานตามภารกิจของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบบรรลุ
ตามวตัถุประสงค ์มีดงัน้ี 

 ครูผูส้อนควรมี มีดงัน้ี  
 3.3.1  บทบาทหนา้ท่ีท่ีมีต่อเด็ก ไดแ้ก่ 

 3.3.1.1  สร้างปฏิสมัพนัธก์บัเด็กใหม้าก  ดว้ยการแสดงการยอมรับ ช่ืนชมใน
ตวัเด็ก เช่น ยิม้ สมัผสั โอบกอด และพดูคุย  ขณะมีปฏิบติัสมัพนัธก์บัเด็กควรยอ่ตวัลงมาอยูใ่นระดบั
สายตาของเด็กการปฏิบติัเช่นน้ีควรทาํตลอดเวลาท่ีครูผูส้อนอยูก่บัเด็ก  โดยเฉพาะเม่ือเด็กมาถึง

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



101 
 

โรงเรียนและก่อนกลบับา้นการสร้างปฏิสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างครูผูส้อนกบัเด็ก  จะช่วยพฒันา
พฒันาการทุกดา้นเด็ก 

 3.3.1.2  รับฟังเด็กดว้ยความตั้งใจ  ยอมรับความคิดเห็นของเด็ก                          
มีการตอบสนองต่อเด็กอยา่งเหมาะสมตามวยั เช่น  การพยกัหนา้ใหค้วามมัน่ใจแก่เด็ก  กระตุน้ให้
เด็กไดส้นทนา  แลกเปล่ียนประสบการณ์แสดงความคิดเห็นและความรู้สึกเพื่อส่ือความหมาย
คาํถามบางอยา่งท่ีไม่อาจตอบไดท้นัทีควรหาคาํตอบใหเ้ด็กเร็วท่ีสุด 

 3.3.1.3  พดูคุยกบัเด็กอยา่งเป็นกนัเอง  สุภาพอ่อนโยน  พดูในส่ิงท่ีดีพยายาม
พดูคุยกบัเด็กแต่ละคนบ่อย ๆ  โดยการใชค้าํถามปลายเปิด  เพ่ือใหเ้ด็กมีโอกาสพดูคุย  คิดตอบ
คาํถาม 

 3.3.1.4  ปฏิบติัต่อเด็กอยา่งเท่าเทียมกนั  ไม่ว่าจะมาจากเช้ือชาติ  ศาสนาหรือ
วฒันธรรมใด  และควรเปิดโอกาสใหเ้ด็กทั้งชายและหญิงไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมเท่ากนั 

 3.3.1.5  ส่งเสริมใหเ้ด็กพฒันาความเป็นตวัของตวัเอง  และการช่วยเหลือ
ตนเองในการปฏิบติักิจวตัรประจาํวนั  เช่น การแต่งตวั  การลา้งมือ  การดูแลรักษาของใชส่้วนตวั 
การทาํความสะอาดโต๊ะ หอ้งเรียน  การเก็บของเล่นเขา้ท่ี  และการช่วยเหลือตนเองในเร่ืองอ่ืน ๆ  
ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัระดบัพฒันาการของเด็กแต่ละคน  และช่วยใหเ้ด็กประสบความสาํเร็จมากข้ึน           
ทีละนอ้ยในส่ิงปฏิบติันั้น ๆ 

 3.3.1.6  ใชเ้ทคนิควิธีการท่ีดีในการเบนความสนใจเมื่อเด็กเกิดปัญหาหรือมี
ความขดัแยง้  ใหแ้รงเสริมทางบวกและกาํลงัใจมากกว่าวิธีการแข่งขนั  เปรียบเทียบ  หรือ
วิพากษว์ิจารณ์  ไม่ใช่วิธีการลงโทษทางกาย  เช่น การตี  และทางจิตใจ  เช่น การทาํใหอ้ายกฎเกณฑ์
ต่าง ๆ  ท่ีนาํมาใชค้วรมีการอธิบายใหเ้ขา้ใจก่อน 

 3.3.1.7  ช่วยใหเ้ด็กรู้สึกอบอุ่น  มีความสุข  ผอ่นคลาย  ไดเ้ขา้ร่วมการเล่นและ
กิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยความสนใจ  การเขา้ร่วมกิจกรรมของเด็กจะแตกต่างตามวยั 

 3.3.1.8  ส่งเสริมใหเ้กิดพฤติกรรมท่ีพึงประสงคใ์นสงัคม  เช่น ส่งเสริมใหเ้ด็ก
ทาํงานร่วมกนั  ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  และการคิดแกปั้ญหาร่วมกนั 

 3.3.2  บทบาทหนา้ท่ีในการเผยแพร่ความรู้แก่ครูผูส้อน  ผูป้กครอง  และผูอ่ื้นท่ี
สนใจ 

 ครูผูส้อนเด็กปฐมวยัควรมีบทบาทในการเผยแพร่ความรู้การจดัการศึกษาปฐมวยั  
เช่น การจดัทาํ / การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  การจดัประสบการณ์นวตักรรมการจดัการศึกษา
ปฐมวยั ฯลฯ  ตามโอกาสแลว้ดว้ยวิธีการท่ีเหมาะสม  เช่น จดัทาํเอกสารเผยแพร่  การเป็นวิทยากร
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ใหค้วามรู้  การสาธิตวิธีการจดัประสบการณ์ท่ีถกูตอ้งตามหลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั  การให้
คาํปรึกษาหารือเป็นรายบุคคล  เป็นตน้ 

 3.3.3  บทบาทหนา้ท่ีในการเป็นผูน้าํทางวิชาการ 
 ครูผูส้อนในศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบควรพฒันาตนเองอยูเ่สมอเพื่อเป็นผูน้าํ               

ทางวิชาการ  โดยการนาํเทคนิค / นวตักรรมใหม่มาใชใ้นการปฏิบติังาน  ทาํการวิจยั  ทดลอง
นวตักรรมใหม่ ๆ  เพื่อใชใ้นการแกปั้ญหา  พฒันา  ส่งเสริมดา้นการศึกษาปฐมวยั  สร้างเครือข่าย                      
เพ่ือการแลกเปล่ียนเรียนรู้  เป็นตน้  นอกจากน้ี  หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช  2546                 
ไดก้ล่าวถึงบทบาทหนา้ท่ีของครูอนุบาลในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

 3.3.3.1  ดา้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้  โดยมีแนวทางในการจดั
ประสบการณ์คือ 

 1)  จดัประสบการณ์ใหส้อดคลอ้งกบัพฒันาการของเด็กเพื่อใหเ้ด็กทุกคน 
ไดพ้ฒันาตามศกัยภาพ 

 2)  จดัประสบการณ์ใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะการเรียนรู้ของเด็ก คือ                 
การเรียนรู้ผา่นประสาทสมัผสัทั้ง  5  ไดแ้ก่  การเคล่ือนไหว  สาํรวจ  เล่น สงัเกต  สืบคน้  ทดลอง  
และคิดแกปั้ญหาดว้ยตวัเอง 

 3)  จดัประสบการณ์ในรูปแบบบูรณาการ  ทั้งทกัษะและสาระการเรียนรู้ 
 4)  จดัประสบการณ์ใหเ้ด็กไดริ้เร่ิม  วางแผน  ตดัสินใจและลงมือกระทาํ

ดว้ยตนเอง  โดยท่ีครูอนุบาลเป็นผูส้นบัสนุน  อาํนวยความสะดวกและเรียนรู้ร่วมกบัเด็ก 
 5)  จดัประสบการณ์โดยการจดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อ           

การเรียนรู้  มีความอบอุ่น  มีความสุข  และจดัใหเ้ด็กไดม้ีปฏิสมัพนัธก์บัผูอ่ื้น 
 6) จดัประสบการณ์ใหเ้ด็กมีปฏิสมัพนัธก์บัแหล่งการเรียนรู้และส่ือท่ี

หลากหลาย 
 7)  จดัประสบการณ์ท่ีส่งเสริมคุณลกัษณะนิสยัท่ีดีและทกัษะการใช้

ชีวิตประจาํวนัอยา่งต่อเน่ือง 
 8)  จดัประสบการณ์โดยมีการวางแผนล่วงหนา้และวางแผนในการแกไ้ข

ปัญหาเฉพาะหนา้ท่ีสามารถเกิดข้ึนไดต้ลอดเวลา 
 9)  จดัประสบการณ์โดยใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมใน 

ดา้นต่าง ๆ  ทั้งการวางแผนสนบัสนุนส่ือการสอน  การเขา้ร่วมกิจกรรมและการประเมินพฒันาการ 
 10) จดัรวบรวมขอ้มลูเก่ียวกบัพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็กเป็น

รายบุคคล   เพ่ือนาํมาใชใ้นการพฒันาเด็กและการวิจยัในชั้นเรียน 
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  3.3.3.2  ดา้นการประเมินพฒันาการ  ซ่ึงถือเป็นกระบวนการต่อเน่ือง  และ
เป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมปกติท่ีจดัใหเ้ด็กในแต่ละวนั  โดยท่ีครูจะประเมินพฒันาการของเด็กครบ
ทุกดา้นเป็นรายบุคคลอยา่งสมํ่าเสมอต่อเน่ืองตลอดปี  แลว้นาํผลมาพฒันาเด็ก  การประเมิน                       
ตามสภาพจริงดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายอยา่งเป็นระบบ  มีการวางแผน  ในการเลือกใชเ้คร่ืองมือและ             
จดบนัทึกไวเ้ป็นหลกัฐาน  ซ่ึงวิธีการประเมินท่ีครูใชเ้พื่อใหเ้หมาะสมกบัเด็กอนุบาล  คือ ประเมิน
โดยการสงัเกตบนัทึกพฤติกรรม  การสนทนา  และการสมัภาษณ์ 

 3.3.3.3 ดา้นการสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา  เพื่อใหก้ารพฒันาเด็กอนุบาล             
ใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางสงัคม สภาพเศรษฐกิจ และธรรมชาติการเรียนรู้ของเด็ก                      
ครูอนุบาลจึงตอ้งมีบทบาทหนา้ท่ีในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาเพ่ือเหมาะสมกบัเด็กในวยัน้ี            
ซ่ึงกระบวนการในการจดัทาํเร่ิมจากการท่ีครูศึกษาทาํความเขา้ใจในหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั          
และเอกสารอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง ต่อมาจึงจดัทาํหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัโรงเรียนของตน  โดยมี                         
การกาํหนดองคป์ระกอบต่าง ๆ  ของหลกัสูตร  รวมทั้งจดัทาํแผนการจดัประสบการณ์  และนาํ
หลกัสูตรไปใชห้ลงัจากท่ีผา่นการประเมินและทาํการปรับปรุงแกไ้ขเรียบร้อยแลว้ 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2561 : 142 - 143) ไดร้ะบุถึง
บทบาทของครูผูส้อนปฐมวยั ท่ีมีความสาํคญัยิง่ในการจดัทาํหลกัสูตร พฒันาหลกัสูตรและนาํ
หลกัสูตรสถานศึกษาไปสู่การปฏิบติัท่ีมีประสิทธิภาพ ดงัน้ี  

  1.  บทบาทในฐานะผูบ้ริหารหลกัสูตร              
   1.1 ทาํหนา้ท่ีวางแผน จดัทาํหลกัสูตรและพฒันาหลกัสูตร                                    

หน่วยการเรียนรู้  การจดัประสบการณ์การเรียนรู้  การประเมินพฒันาการ           
   1.2 จดัทาํแผนการจดัประสบการณ์ท่ีเนน้เด็กเป็นสาํคญั  ใหเ้ด็กมีอิสระ           

ในการเรียนรู้  เปิดโอกาสใหเ้ด็กเล่น/ทาํงานและเรียนรู้ทั้งรายบุคคลและเป็นกลุ่ม          
   1.3 ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร  เพื่อนาํผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันา

หลกัสูตรใหท้นัสมยั  สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน  ชุมชน  และทอ้งถ่ิน  
              2.  บทบาทในฐานะผูเ้สริมสร้างการเรียนรู้              
   2.1 จดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเด็กกาํหนดข้ึนดว้ยตวัเด็กเอง  และผูส้อน

กบัเด็กร่วมกนักาํหนด  เพื่อพฒันาเด็กใหค้รอบคลุมทุกดา้นในชีวิตประจาํวนัในการแสวงหาคาํตอบ  
หรือหาคาํตอบในส่ิงท่ี เด็กเรียนรู้อยา่งมีเหตุผล                        

   2.2 จดัประสบการณ์กระตุน้ใหเ้ด็กร่วมคิด แกปั้ญหา คน้ควา้หาคาํตอบ
ดว้ยตนเอง ดว้ยวิธีการศึกษาท่ีนาํไปสู่การใฝ่รู้และพฒันาตนเอง                         
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   2.3 จดัสภาพแวดลอ้มและสร้างบรรยากาศการเรียนท่ีสร้างเสริมใหเ้ด็ก
ปฏิบติัผา่นการเล่นได ้เต็มศกัยภาพและความสามารถของเด็กแต่ละคน                

   2.4 สอดแทรกการอบรมดา้นจริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค ์                        
ในการจดัการเรียนรู้  กิจวตัรประจาํวนั และกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งสมํ่าเสมอ  

   2.5 จดักิจกรรมการเล่น ท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 
ส่ิงแวดลอ้ม  ตลอดจนมีปฏิสมัพนัธก์บัผูอ่ื้น  และเรียนรู้วิธีการแกปั้ญหาขอ้ขดัแยง้ต่าง ๆ                 

   2.6 ใชป้ฏิสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างผูส้อนและเด็กในการดาํเนินกิจกรรม 
การเรียน การสอนอยา่งสมํ่าเสมอ             

   2.7 จดัการประเมินพฒันาการท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพจริงและนาํผล                          
การประเมินมาปรับปรุง พฒันาคุณภาพเด็กเต็มศกัยภาพและการจดัประสบการณ์ของตนใหม้ี
ประสิทธิภาพ  

  3.  บทบาทในฐานะผูดู้แลเด็ก               
   3.1 สงัเกตและส่งเสริมพฒันาการเด็กทุกดา้นทั้งทางดา้นร่างกาย อารมณ์ 

จิตใจ สงัคม  และสติปัญญา                       
   3.2 ฝึกใหเ้ด็กช่วยเหลือตนเองในชีวิตประจาํวนั                        
   3.3 ฝึกใหเ้ด็กมีความเช่ือมัน่  มีความภูมิใจในตนเองและกลา้แสดงออก               

ฝึกการเรียนรู้หนา้ท่ี  ความมีวินยั  และการมีนิสยัท่ีดี              
   3.4 จาํแนกพฤติกรรมเด็กและสร้างเสริมลกัษณะนิสยัและแกปั้ญหาเฉพาะ

บุคคล              
   3.5 ประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา บา้น และชุมชน เพ่ือใหเ้ด็ก

ไดพ้ฒันาเต็มตาม ศกัยภาพและมีมาตรฐานคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ 
  4.  บทบาทในฐานะนกัพฒันาเทคโนโลยกีารสอน             
   4.1 นาํนวตักรรม เทคโนโลยทีางการสอนมาประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบั

สภาพบริบทสงัคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน            
   4.2 ใชเ้ทคโนโลยแีละแหล่งเรียนรู้ในชุมชนในการเสริมสร้างการเรียนรู้

ใหแ้ก่เด็ก             
   4.3 จดัทาํวิจยัในชั้นเรียน  เพ่ือนาํไปปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร/กระบวนการ

เรียนรู้และพฒันาส่ือการเรียนรู้            
   4.4 พฒันาตนเองใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีคุณลกัษณะของผูใ้ฝ่รู้             

มีวิสยัทศัน์และทนัสมยั ทนัเหตุการณ์ในยคุของขอ้มลูข่าวสาร   
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   3.4 มาตรฐานวชิาชีพครู   
   พระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 กาํหนดให ้
วิชาชีพครู  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารการศึกษา  และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามท่ีกาํหนด
ในกฎกระทรวงเป็นวิชาชีพควบคุมทางการศึกษา  ผูท่ี้จะประกอบวิชาชีพควบคุมทางการศึกษาท่ี
รับผดิชอบการศึกษาของสถานศึกษาปฐมวยัขั้นพ้ืนฐาน  และอุดมศึกษาท่ีตํ่ากว่าปริญญาทั้งรัฐและ
เอกชนตอ้งอยูภ่ายใตก้ฎหมายสภาครูดงักล่าว  ซ่ึงกาํหนดใหคุ้รุสภามีอาํนาจหนา้ท่ีกาํหนด
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ ซ่ึงเป็นขอ้กาํหนดเก่ียวกบัคุณลกัษณะและคุณภาพ 
ท่ีพึงประสงคใ์นการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  ซ่ึงผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาตอ้ง
ประพฤติปฏิบติัตาม  เพื่อใหเ้กิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ  มีมาตรฐาน  3  ดา้น คือ 
   1.  มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ  เพื่อกาํหนดความรู้และ
ประสบการณ์วิชาชีพของผูท่ี้จะขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ      
   2.  มาตรฐานการปฏิบติังาน  เพื่อกาํหนดแนวทางและวิธีการเก่ียวกบั                          
การปฏิบติังานในวิชาชีพทางการศึกษาใหเ้กิดคุณภาพตามเป้าหมาย  และใหม้ีการพฒันาตนเอง                      
อยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหเ้กิดความชาํนาญการตามระดบัคุณภาพและความชาํนาญการเฉพาะดา้น 
   3.  มาตรฐานการปฏิบติัตน  หรือจรรยาบรรณของวิชาชีพ  เพื่อกาํหนดแนวทาง 
การประพฤติปฏิบติัของผูป้ระกอบวิชาชีพใหส้ามารถเป็นท่ีเช่ือถือศรัทธาแก่ผูรั้บการศึกษาและ                   
คนในสงัคม 
  3.5  มาตรฐานด้านการจดัการเรียนรู้ของครู  
   สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (2553 : 50) ไดก้าํหนดมาตรฐาน
ดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเก่ียวกบัครูปฐมวยั  เพื่อการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
   มาตรฐานท่ี  9  ครูมีคุณธรรม  จริยธรรม มีวุฒิ / ความรู้ความสามารถตรงกบั
งานท่ีรับผดิชอบเขา้กบัชุมชนไดดี้และมีครูเพียงพอ 
   1.  มีคุณธรรม  จริยธรรม และปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
   2.  มีมนุษยส์มัพนัธท่ี์ดีกบัเด็ก  ผูป้กครอง  และชุมชน 
   3.  มีความมุ่งมัน่และอุทิศตนในการสอนและพฒันาเด็ก 
   4.  มีการแสวงหาความรู้และเทคนิควิธีการใหม่ ๆ  รับฟังความคิดเห็น ใจกวา้ง
และยอมรับการเปล่ียนแปลง 
   5.  จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีทางการศึกษา หรือเทียบเท่าข้ึนไป 
   6.  สอนตรงตามวิชาเอก - โท  หรือตรงตามความถนดั 
   7.  มีจาํนวนพอเพียง (หมายรวมทั้งครูและบุคลากรสนบัสนุน) 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



106 
 

   มาตรฐานท่ี  10  ครูมีความสามารถในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและเนน้เด็กเป็นสาํคญั 
   1.  มีความรู้  ความเขา้ใจเป้าหมายการจดัการศึกษาและหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 
   2.  มีการวิเคราะห์เด็กเป็นรายบุคคล 
   3.  มีความสามารถในการจดัประสบการณ์ท่ีเนน้เด็กเป็นสาํคญั 
   4.  มีความสามารถในการใชส่ื้อท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ของเด็ก 
   5.  มีการประเมินพฒันาการของเด็กตามสภาพจริง โดยคาํนึงถึงพฒันาการตามวยั 
   6.  มีการนาํผลการประเมินพฒันาการมาปรับเปล่ียนการจดัประสบการณ์                         
เพื่อพฒันาเด็กใหเ้ต็มตามศกัยภาพ 
   7.  มีการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของเด็กและนาํผลไปใชพ้ฒันาเด็ก 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2561 : 2)ไดป้ระกาศใหใ้ชม้าตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั    
โดยกาํหนดใหค้รูผูส้อนปฐมวยัตอ้งมีกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั          
มีรายละเอียด ดงัน้ี 
   1.  จดัการเรียนรู้ผา่นกระบวนการคิดและปฏิบติัจริง และสามารถนาํไป
ประยกุตใ์ชใ้นชีวิตได ้
   2.  ใชส่ื้อ เทคโนโลย ีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
   3.  มีการบริหารจดัการชั้นเรียนเชิงบวก 
   4.  ตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ และนาํผลมาพฒันาผูเ้รียน 
   5.  มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และใหข้อ้มลูสะทอ้นกลบัเพื่อพฒันาและปรับปรุง         
การเรียนรู้ 
  สรุปไดว้่า การจดัครูผูส้อนปฐมวยั  เป็นการดาํเนินการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีระบุ
หรือกาํหนดครูผูส้อนปฐมวยัท่ีมีคุณสมบติัทางดา้นวุฒิการศึกษา ความรู้ความสามารถ บุคลิกภาพ                
มนุษยสมัพนัธ ์ คุณธรรมและจริยธรรม ท่ีเหมาะสมกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีครูปฐมวยัและตรงตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู   
  จากการศึกษาขอ้มลูท่ีผา่นมาและเอกสารท่ีศึกษาเพ่ิมเติมดงักล่าว  นาํมาสงัเคราะห์ 
ขอ้คน้พบในองคป์ระกอบการจดัครูผูส้อนปฐมวยั  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบได ้ดงัตาราง 2.5  
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ตาราง 2.5  สงัเคราะห์ขอ้คน้พบในองคป์ระกอบการจดัครูผูส้อนปฐมวยั   
 

ข้อค้นพบ หมายเลขเอกสาร 
ที่สอดคล้องกนั 

ความถี ่
(f) 

1.  มีครูประจาํชั้นครบทุกหอ้ง (ไม่นบัครูพ่ีเล้ียง) 2,3,4,5,6,7,16,19,25,32,34,38 12 
2.  มีครูท่ีจบการศึกษาปฐมวยัหรือม ี
     ประสบการณ์ดา้นการจดัการศึกษาปฐมวยั 
3.  มีครูท่ีผา่นการอบรมเก่ียวกบัการจดั 
     ประสบการณ์ สาํหรับเด็กปฐมวยัอยา่งนอ้ย  
     20 ชม. / ปี 
4.  มีครูท่ีไดรั้บการพฒันาตนเองใหม้ีความรู้ 
     เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้ง 
     กบัการทาํงานของสมอง (BBL) 
5.  มีครูท่ีมีความรัก เอ้ืออาทรต่อเด็กปฐมวยั 
     อยา่งทัว่ถึง   
6.  มีครูท่ีมีปฏิสมัพนัธท่ี์ดีต่อเด็ก ผูป้กครอง   
     และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
7.  มีครูท่ีมีวินยัและมีความรับผดิชอบ  
      รักความสะอาด และมีอารมณ์มัน่คง 
8.  มีครูท่ีไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ   
     จดัสวสัดิการและส่ิงอาํนวยความสะดวก 
     เพื่อสร้างขวญั  และกาํลงัใจ 
9.  มีครูท่ีพฒันาตนเองเขา้กบัชุมชนและ 
     พฒันาการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
10.  มีครูท่ีมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั 
       การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเนน้เด็ก 
       เป็นสาํคญั 

 
2,3,4,5,6,7,8,25,27,28,36,37,38 

 
 

2,3,4,5,6,7, 15, 25,36,37 
 
 

2,3,4,5,6,7,15,27,34,37,38 
 

2,3,4,5,6,7,15,27,28,34 
 

2,4,5,6,15,19,25,28,29,38,39,40 
 

2,3,4,5,6,7,15,27,34,37,38 
 
 

2,3,4,5,6,7,15,27,34,37,38 
 

2,3,4,5,6,7,15,34 
 
 

2,3,4,5,6,7,15, 26,27,34,37,38 

 
13 
 
 

10 
 
 

11 
 

10 
 

12 
 

11 
 
 

11 
 

8 
 
 

12 
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ตาราง 2.5 (ต่อ) 

ข้อค้นพบ หมายเลขเอกสาร 
ที่สอดคล้องกนั 

ความถี ่
(f) 

11.  มีครูท่ีมีการวิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา 
        ปฐมวยัและจดัทาํสาระการเรียนรู้ 
       รายปี หวัเร่ืองหรือหน่วยการจดัประสบการณ์   
        และแผนการจดัประสบการณ์ 
12.   มีครูท่ีจดักิจกรรมเพื่อพฒันาดา้นร่างกาย  
        อารมณ์ จิตใจ สงัคม และสติปัญญาโดยเนน้ 
        การปฏิบติัจริงของเด็ก 
13.  มีครูท่ีจดัชั้นเรียนท่ีใชว้ินยัเชิงบวก 
       และเอ้ือต่อการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 
       ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
14. มีครูท่ีมีการใชส่ื้อ เทคโนโลย ีและแหล่ง 
       เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน 
      ในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหก้บัเด็ก 
15.  มีครูท่ีทุกคนมีการใชส่ื้อ เทคโนโลย ี 
       และแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 
       หอ้งเรียนในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 
       ใหก้บัเด็ก 
16.  มีครูท่ีประเมินพฒันาการเด็กครบ 
       ทุกดา้นตามสภาพจริงดว้ยวิธีการท่ี 
       หลากหลายและครูทุกคนทาํวิจยัในชั้นเรียน 
       เพื่อแกปั้ญหาหรือพฒันาคุณภาพเด็กนกัเรียน 
17.  มีครูท่ีมีความสามารถในการจดั  
       ประสบการณ์การเรียนรู้ไดอ้ยา่งมี 
       ประสิทธิภาพทุกคน 

 
 
 

2,3,4,5,6,7,15, 26,27,34,37,38 
 
 

1,2,3,4,5,6, 7,15,27,34,37,38 
 
 

1,2,3,4,5,6,7,25,29,32,37,38 
 
 

2,3,4,5,16,19,25,28,29,33,35,38 
 
 
 

2,3,5,8,25,27,28,36,37,38 
 
 
 

2,3,4,5,7, 15, 25,36,37,38,40 
 
 

2,3,4,5,7,25,38,40 

 
 
 

12 
 
 

12 
 
 

12 
 
 

12 
 
 
 

10 
 
 
 

11 
 
 
8 

 
  จากการสงัเคราะห์ขอ้คน้พบในองคป์ระกอบการจดัครูผูส้อนปฐมวยั ของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ กาํหนดความสอดคลอ้งของขอ้คน้พบจากจาํนวนเอกสารท่ีม ี

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



109 
 

ความถ่ีตั้งแต่  10  ข้ึนไป พบว่า มีความสอดคลอ้งกนัของขอ้คน้พบจาํนวน 14  ขอ้  ไดแ้ก่   
1) มีครูประจาํชั้นครบทุกหอ้ง (ไม่นบัครูพ่ีเล้ียง) 2)  มีครูท่ีจบการศึกษาปฐมวยัหรือมีประสบการณ์                       
ดา้นการจดัการศึกษาปฐมวยั 3) มีครูท่ีผา่นการอบรมเก่ียวกบัการจดัประสบการณ์ สาํหรับเด็ก
ปฐมวยัอยา่งนอ้ย 20 ชม. / ปี 4) มีครูท่ีไดรั้บการพฒันาตนเองใหม้ีความรู้เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้
ท่ีสอดคลอ้งกบัการทาํงานของสมอง (BBL) 5) มีครูท่ีมีความรัก เอ้ืออาทรต่อเด็กปฐมวยัอยา่งทัว่ถึง                    
6) มีครูท่ีมีปฏิสมัพนัธท่ี์ดีต่อเด็ก ผูป้กครอง และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 7) มีครูท่ีมีวินยัและมีความรับผดิชอบ      
รักความสะอาด และมีอารมณ์มัน่คง 8) มีครูท่ีไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ จดัสวสัดิการและ 
ส่ิงอาํนวยความสะดวก เพื่อสร้างขวญักาํลงัใจ 9) มีครูท่ีมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเนน้เด็กเป็นสาํคญั 10) มีครูท่ีมีการวิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวยั
และจดัทาํสาระการเรียนรู้รายปีหวัเร่ืองหรือหน่วยการจดัประสบการณ์ และแผนการจดัประสบการณ์ 
11) มีครูท่ีจดักิจกรรมเพื่อพฒันาดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สงัคม และสติปัญญา โดยเนน้                               
การปฏิบติัจริงของเด็ก 12) มีครูท่ีจดัชั้นเรียนท่ีใชว้ินยัเชิงบวกและเอ้ือต่อการจดัประสบการณ์             
การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 13) มีครูท่ีมีการใชส่ื้อ เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกหอ้งเรียนในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหก้บัเด็ก และ14) มีครูท่ีประเมินพฒันาการเด็ก
ครบทุกดา้น ตามสภาพจริง ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายและครูทุกคนทาํวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือแกปั้ญหา
หรือพฒันาคุณภาพเด็กนกัเรียน 
 สรุปไดว้่า การจดัครูผูส้อนปฐมวยั  เป็นการดาํเนินการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีระบุ 
หรือกาํหนดครูผูส้อนปฐมวยัท่ีมีคุณสมบติัทางดา้นวุฒิการศึกษา ความรู้ความสามารถ บุคลิกภาพ                
มนุษยสมัพนัธ ์ คุณธรรมและจริยธรรม ท่ีเหมาะสมกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีครูปฐมวยัและตรงตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู 
 4.  การจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ 
  โรงเรียนซ่ึงเป็นท่ีตั้งของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบเป็นองคก์ารท่ีจดัตั้งอยา่งเป็นทางการ 
ซ่ึงตอ้งมีรูปแบบโครงสร้างการบริหารงานท่ีชดัเจน การจดัโครงสร้างทางการบริหาร โดยมีนกัวิชาการ 
ท่ีกล่าวถึงการจดัโครงสร้างขององคก์ารทางดา้นการศึกษาโรงเรียนหรือโครงสร้างการบริหารศนูย ์
เด็กปฐมวยัตน้แบบซ่ึงเป็นองคก์ารทางการศึกษาไว ้ดงัน้ี 

  ศิริพร   พงศศ์รีโรจน ์(2546 : 45) กล่าวถึง ความหมายของการจดัโครงสร้าง                        
การบริหารจดัการ หมายถึง กระบวนการจดัโครงสร้างองคก์าร (Process of Organizing) 
ประกอบดว้ย กระบวนการ 3 ขั้น ดงัน้ี 
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   1.  แยกภาระงาน จดักลุ่มงาน และออกแบบงาน  ผูบ้ริหารจะตอ้งพิจารณากิจการ
ของตนนั้นมีงานอะไรบา้ง ตรวจสอบแยก ประเภทจดักลุ่มงาน แบ่งงานตามความถนดั และ                   
ตามความสามารถของผูป้ฏิบติั 

   2.  พรรณางาน กาํหนดขอบเขตของงานและมอบหมายงาน พร้อมทั้งระบุ                     
ความรับผดิชอบและใหอ้าํนาจหนา้ท่ี  

   3.  จดัวางความสมัพนัธ ์กลุ่มงานใดสมัพนัธก์บัส่วนใดตอ้งรายงานต่อใคร 
เพื่อใหง้านส่วนต่าง ๆ ดาํเนินงานร่วมกนัอยา่งเป็นระเบียบโดยปราศจากขอ้ขดัแยง้ มุ่งไปสู่
เป้าหมายเดียวกนั 

  ศิริอร  ขนัธหตัถ ์(2547 : 56) กล่าวถึง การจดัโครงสร้างการบริหารจดัการองคก์าร            
ว่าเป็นการออกแบบท่ีแสดงถึงกลุ่มตาํแหน่งงานสายการบงัคบับญัชาท่ีแน่นอน แบ่งกลุ่ม แบ่งระดบั 
จดัตาํแหน่งอาํนาจหนา้ท่ี ความรับผดิชอบชดัเจนในองคก์ารนั้น ๆ ส่วนใหญ่เขียนออกมาเป็น
แผนภูมิองคก์าร หรือผงัโครงสร้างองคก์าร โดยแบ่งเป็น 3 แบบ ไดแ้ก่ แบบสายงานปิรามิด 
(Conventional Chart)  แบบตามแนวด่ิง (Vertical Chart) และแบบตามแนวนอน (Horizontal Chart) 
หรือแบบซา้ยไปขวา (Left to Right Chart) ซ่ึงช่วยใหเ้ขา้ใจโครงสร้าง องคป์ระกอบและระบบ         
การบริหารยิง่ข้ึน 

  สมคิด   บางโม  (2553 : 32) กล่าวถึง  การจดัโครงสร้างการบริหารจดัการองคก์ารท่ีมี
คุณภาพ หมายถึง การท่ีตอ้งคาํนึงถึงความสูง และความกวา้งของโครงสร้าง ถา้โครงสร้างของ
องคก์ารมีการบงัคบับญัชากนัหลายชั้นหลายระดบั ทาํใหก้ระบวนการทาํงานล่าชา้ แต่ถา้โครงสร้าง
องคก์ารมีระดบัการสัง่การนอ้ยกระบวนการทาํงานจะรวดเร็วกว่า 

         ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel.  2001 : 101 - 102) แบ่งการจดัโครงสร้างองคก์าร
สถานศึกษาออกเป็น 4 รูปแบบ ไดแ้ก่  

   แบบท่ี 1โครงสร้างแบบระบบราชการ (Weberian) เป็นแบบท่ีเนน้ความเป็น
ระบบราชการและวิชาชีพ เป็นองคก์ารท่ีมีประสิทธิภาพมาก  

   แบบท่ี 2 โครงสร้างแบบอาํนาจหนา้ท่ี (Authoritarian) เป็นแบบท่ีมีความเป็น
ระบบราชการสูง มีความเป็นวิชาชีพตํ่า ลกัษณะการบริหารเนน้การบงัคบับญัชาตามสายงาน            
ไม่คาํนึงถึงความเช่ียวชาญ  

   แบบท่ี 3 โครงสร้างแบบวิชาชีพ (Professional) เป็นระบบท่ีมีความเป็นวิชาชีพ
สูง มีความเป็นระบบราชการตํ่า ลกัษณะการบริหารงานเนน้ความสามารถ และความเช่ียวชาญ              
ใหค้วามสาํคญักบัการบงัคบับญัชาตามสายงานนอ้ย  
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   แบบท่ี 4 โครงสร้างแบบไม่เนน้แบบแผน (Chaotic) เป็นแบบท่ีไม่เนน้วิชาชีพ
และระบบราชการ ลกัษณะมีความสบัสน แกปั้ญหาวนัต่อวนั ไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

  สรุปไดว้่า การจดัโครงสร้างจดัองคก์าร หมายถึง การออกแบบการจดัระบบ
ความสมัพนัธข์องกลุ่มภารงาน และบุคคลในระดบัต่าง ๆ ในองคก์าร โดยกาํหนดภารกิจ อาํนาจ
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบไวอ้ยา่งชดัเจน ครอบคลุมภารงาน เพื่อใหอ้งคก์ารสามารถดาํเนินงาน 
ใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  ส่วนความหมายของระบบ  ไดศ้ึกษาจากนกัวิชาการและนกัการศึกษาท่ีไดใ้ห้
ความหมายคาํว่า  “ระบบ”  ไวใ้นลกัษณะท่ีใกลเ้คียงกนัดงัน้ี  คือ 
  เซมเปรวิโร (Sempreviro. 1976 : 1)  กล่าวว่า  ระบบหมายถึงองคป์ระกอบต่าง  ๆ
ซ่ึงทาํหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งสมัพนัธก์นัเพื่อใหบ้รรลุผลอยา่งใดอยา่งหน่ึง 
  สมิธและคณะ (Smith et al. 1980 : 1130 - 1132 ) ใหค้วามหมายระบบว่า หมายถึง 
ชุดของส่วนประกอบยอ่ยท่ีมีความสมัพนัธต่์อกนัและทาํหนา้ท่ีร่วมกนัภายใตข้อ้จาํกดัของตนเอง
โดยมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายอยา่งใดอยา่งหน่ึงร่วมกนั 
  เวอร์เธอร์ และเดวิส (Werther & Davis. 1989 : 20 - 23)  กล่าวถึง ระบบประกอบดว้ย  
ระบบยอ่ยตั้งแต่  2  ระบบข้ึนไป  ท่ีทาํงานร่วมกนัในองคก์รหน่ึง ๆ   
  จากความหมายท่ีกล่าวมา  สรุปไดว้่า  ระบบหมายถึง การรวมตวัขององคป์ระกอบ 
ต่าง ๆ  ท่ีเป็นลกัษณะของระบบยอ่ย  ทาํหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งสมัพนัธก์นัเพื่อใหบ้รรลุผลอยา่งใด 
อยา่งหน่ึง 
  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (2556 : 2 - 8)  ไดก้ล่าวถึง ระบบ                    
การบริหารจดัการของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบท่ีมีความสาํคญั ตามเกณฑป์ระเมินศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบ ไดแ้ก่  ระบบประกนัคุณภาพภายในศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ระบบการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการดาํเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง  และการบริหาร
จดัการระบบขอ้มลูสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการดาํเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ดงันั้น จึงขอนาํ
หลกับริหารจดัการระบบประกนัคุณภาพและระบบการนิเทศ กาํกบั ติดตามและประเมินผล มาใชใ้น
การศึกษาคร้ังน้ี ดงัน้ี 
  วฒันา  มคัคสมนั (2555 : 15 - 20)  ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายท่ีสาํคญั  4 ประการ ใน                     
การบริหารจดัการระบบงานประกนัคุณภาพ ตามวงจรการบริหารคุณภาพ PDCA คือ การวางแผน 
พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน (P) การดาํเนินการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน (D) 
การตรวจสอบและประเมินระบบประกนัคุณภาพภายใน (C) การปรับปรุงและพฒันาระบบ                         
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การประกนัคุณภาพภายใน (A) โดยภารกิจของผูบ้ริหารสถานศึกษาปฐมวยั เป็นไปตามขอบข่าย                   
งานประกนัคุณภาพตามระบบการบริหารจดัการ PDCA ดงัน้ี   
   1.  การวางแผนพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาปฐมวยั 
ประกอบดว้ย 
   2.  การกาํหนดมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษา  
   3.  การจดัทาํแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ท่ีมุ่งคุณภาพ                             
ตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษา  
   4.  การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ   
   5.  การดาํเนินการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาปฐมวยั 
เป็นภารกิจสาํคญัท่ีสถานศึกษาโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาปฐมวยั นาํแผนพฒันาคุณภาพการจดั
การศึกษาและแผนปฏิบติัการประจาํปีท่ีมุ่งเนน้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
สู่การปฏิบติั   
   6.  การตรวจสอบและประเมินระบบการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา
ปฐมวยั ประกอบดว้ยภารกิจ 3 ประการ คือ  
    6.1 การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
    6.2 การประเมินคุณภาพภายใน ตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของ
สถานศึกษา 
    6.3 การจดัทาํรายงานประจาํปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน   
    6.4 การปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ปฐมวยั เป็นภารกิจในการดาํเนินงานเพ่ือใหเ้กิดความย ัง่ยนืของการดาํเนินกิจกรรมตามแผนพฒันา 
การจดัการศกึษาของสถานศึกษา 
   ดา้นงานนิเทศและติดตามผลการนิเทศในสถานศึกษาปฐมวยั การนิเทศและ
ติดตามผลการนิเทศในสถานศึกษาปฐมวยั เป็นกระบวนการท่ีว่าดว้ยการใหค้าํแนะนาํ ช่วยเหลือ 
ปรับปรุง และพฒันาการจดัประสบการณ์การเรียนรู้สาํหรับเด็กปฐมวยัของบุคลากรในสถานศึกษา  
ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  ทาํใหบุ้คลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษารู้จุดเด่น จุดท่ีควรพฒันา สามารถ 
พฒันาคุณภาพของสถานศึกษาร่วมกนัในทุกดา้นอยา่งเป็นระบบ เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา นอกจากน้ียงัเป็นการส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาไดพ้ฒันาความรู้ 
ทกัษะในการปฏิบติังานและพฒันาตนเอง  รวมทั้งทาํใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาใหมี้คุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคต์ามหลกัสูตรท่ีกาํหนด มีความพร้อมทุกดา้นอยา่งสมดุล พร้อมรับการศึกษาในระดบั
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ประถมศึกษาต่อไป การนิเทศและการติดตามผลการนิเทศเป็นกระบวนการต่อเน่ืองกนั ตั้งแต่                    
วางแผนการนิเทศไปใชใ้นการปรับปรุงหรือพฒันาการปฏิบติังานในสถานศกึษา  
   ขอบข่าย ภารกิจการนิเทศและติดตามผลการนิเทศในสถานศึกษาปฐมวยั 
ประกอบดว้ย การนิเทศและการติดตามผลการปฏิบติังานทุกดา้นตามขอบข่ายการบริหารจดัการ
สถานศึกษ ปฐมวยั ตั้งแต่การกาํหนดนโยบายและวางแผนการจดัการศึกษาสาํหรับเด็กปฐมวยั ท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษ การดาํเนินงานในสถานศึกษา ทั้งงานวิชาการ งานกิจการนกัเรียน งานบุคลากร  
งานธุรการการเงินและอาคารสถานท่ี งานชุมชนสมัพนัธแ์ละการประชาสมัพนัธ ์งานสารสนเทศ 
และการจดัการความรู้ ตลอดจนงานประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ปฐมวยั 
   ส่วนดา้นการจดัการสารสนเทศและการจดัการความรู้  ขอบข่ายภารกิจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัการศึกษาปฐมวยั  ตอ้งดาํเนินการ  คือ 
    1.  การจดัการสารสนเทศ มีกระบวนการท่ีสาํคญั ดงัน้ี  
    2.  การจดัหาและรวบรวมสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา  
    3.  การวิเคราะห์และจดัเก็บสารสนเทศ  
    4.  การสร้างฐานขอ้มลูของสถานศึกษา  
    5.  การใชแ้ละการเผยแพร่สารสนเทศของสถานศึกษาปฐมวยั  
    6.  การจดัการความรู้ในสถานศึกษาปฐมวยั คือ การดาําเนินการของ
สถานศึกษาเก่ียวกบัการสาํรวจความรู้ท่ีตอ้งการ การสร้างและแสวงหาความรู้ใหม่ การรวบรวม           
องคค์วามรู้ใหเ้ป็นคลงัความรู้ของสถานศึกษา เพ่ือใหบุ้คลากรทุกคนสามารถเขา้ถึงความรู้นั้นได ้
ทาํใหเ้กิดการแบ่งปันแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา ทั้งเพ่ือพฒันาตนเอง และ
พฒันาการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน อนัจะส่งผลใหส้ถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
  จิราภา  บูรณะ (2557 : 65) กล่าวถึง องคป์ระกอบของการจดัโครงสร้างระบบ                        
การบริหารโรงเรียนท่ีเป็นศนูยต์น้แบบปฐมวยั ควรคาํนึงถึงองคป์ระกอบสาํคญั 5 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ 1) การนาํองคก์ารการวางแผนเชิงกลยทุธ ์2) การมุ่งเนน้ลกูคา้ 3) การวดัผล  การวิเคราะห์
และการจดัการความรู้ 4) การมุ่งเนน้ผูป้ฏิบติังาน และ 5) การมุ่งเนน้การปฏิบติังานและผลลพัธ ์
  กล่าวโดยสรุป การจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ เป็นการกาํหนด
ขอบข่ายและกาํหนดขั้นตอนการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายใน  การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
และการจดั ระบบสารสนเทศ ดว้ยการวางแผน ปฏิบติั ตรวจสอบ และรายงานผลการดาํเนินงาน 
ใหบุ้คลากรเขา้ถึงขอ้มลูได ้เพื่อใหเ้กิดผลการปฏิบติังานท่ีไดม้าตรฐานตามท่ีกาํหนด 
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 จากการศึกษาขอ้มลูท่ีผา่นมาและเอกสารท่ีศึกษาเพ่ิมเติมดงักล่าว  นาํมาสงัเคราะห์ 
ขอ้คน้พบในองคป์ระกอบการจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบได ้ดงัตาราง 2.6 
 

ตาราง 2.6  สงัเคราะห์ขอ้คน้พบขององคป์ระกอบการจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ  
 

ข้อค้นพบ หมายเลขเอกสาร 
ที่สอดคล้องกนั 

ความถี ่
(f) 

1.  จดัใหม้ีแผนภูมิโครงสร้างการบริหารงาน                   
     ของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ คาํสัง่แต่งตั้ง 
     คณะกรรมการบริหารจดัการ ประกอบดว้ย 
     ภาคีเครือข่าย 

 
 
 
2,3,4,5,6,15,22,41,42,43,44 

 
 
 

11 
2.  จดัใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริหาร 
     จดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ อยา่งนอ้ย 
     ภาคเรียนละ  2  คร้ัง 

 
 
2,3,4,5,7,22,41,42,43,44,51 

 
 

12 
3.  จดัใหม้ีการดาํเนินงานและจดัระบบ 
     การประเมินผลพฒันาการท่ีเหมาะสม 
4.  จดัใหม้ีขอ้มลูสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
     การดาํเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ   
     ถกูตอ้ง เป็นปัจจุบนั เป็นหมวดหมู่ สะดวก 
     ต่อการใชง้าน 
5.  จดัใหม้ีการนาํขอ้มลูสารสนเทศไปใช ้
     ประโยชน์ในการตดัสินใจ วางแผน 
     การบริหารปรับปรุง / พฒันาการดาํเนินงาน 
     ของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
6.  จดัใหม้ีการกาํหนดมาตรฐานการศึกษา 
     ปฐมวยัของสถานศึกษา 
7.  จดัใหม้ีการจดัทาํและดาํเนินการตาม 
     แผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
     ท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
     ของสถานศึกษา 

 
2,3,4,5,7,15,22,41,44 
 
 
 
2,3,4,5,6,22,41,42,43,44 
 
 
 
2,3,4,5,6,7,22,25,28,41,42,43,44 

 
2,3,4,5,6,7,15,22,25,41,42,43 

 
 
 

2,3,4,5,6,7,15,21,22,41,42,43,45 

 
9 
 
 
 

10 
 
 
 

13 
 

12 
 
 
 

13 
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ตาราง 2.6  (ต่อ) 
 

ข้อค้นพบ หมายเลขเอกสาร 
ที่สอดคล้องกนั 

ความถี ่
(f) 

8.  จดัใหม้ีการจดัระบบขอ้มลูสารสนเทศและ 
     ใชส้ารสนเทศในการบริหารจดัการ 
9.  จดัใหม้ีการติดตามตรวจสอบและประเมิน 
     คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา 
     ของสถานศึกษา 
10.  จดัใหม้ีการนาํผลการประเมินคุณภาพ 
       ทั้งภายในและภายนอก ไปใชว้างแผน 
       พฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
11.  จดัใหม้ีการจดัทาํรายงานประจาํปีท่ีเป็น 
       รายงานการประเมินคุณภาพภายใน 
12.  จดัใหม้ีการศึกษา รวบรวม วิเคราะห์สภาพ 
       ปัญหาและความตอ้งการเพ่ือเป็นขอ้มลู 
       ในการวางแผนดาํเนินการนิเทศ 
13.  จดัใหม้ีการจดัทาํแผนการนิเทศ ติดตาม  
       ประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบั สภาพปัญหา  
       และความตอ้งการ 
14.  จดัใหม้ีการดาํเนินการนิเทศ ติดตาม และ 
       ประเมินผลตามแผนอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ  
       3  คร้ัง 
15.  จดัใหม้ีการจดัทาํรายงานสรุปผลการนิเทศ 
       ตามแผนใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ 
16.  จดัใหม้ีการนาํผลการนิเทศมาปรับปรุง 
       พฒันา การดาํเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยั 
       ตน้แบบ มาใชอ้ยา่งต่อเน่ือง 

 
2,3,4,5,6,7,15,22,41,42,43,45,46 

 
 

2,3,4,5,6,7,15,22,25,41,42,43 
 
 

2,3,4,5,6,7,22,41,42,43,47,48,49 
 

2,3,4,5,6,7,15,22,41,42,43,44,48,49 
 
 
2,3,4,5,6,7,15,22,41,42,43,44,48 
 
 
2,3,4,5,6,7,15,22,41,42,43,49 
 
 
2,3,4,5,7,15,22,41,42,43,44,50 
 
2,3,4,5,7,15,22,41,42,43,47,48 
 
 
2,3,4,5,7,15,19,22,41,42,43 

 
13 

 
 

12 
 
 

13 
 

14 
 
 

13 
 
 

12 
 
 

12 
 

12 
 
 

11 
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ตาราง 2.6  (ต่อ) 
 

ข้อค้นพบ หมายเลขเอกสาร 
ที่สอดคล้องกนั 

ความถี ่
(f) 

17.  จดัใหม้ีการจดัโครงสร้างการบริหารจดัการ 
       ท่ีเอ้ือต่อการดาํเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยั   
       ตน้แบบ 
18.  จดัใหม้ีการประเมินผลพฒันาการเด็ก 
       ครบทุกดา้นตามสภาพจริง ดว้ยวิธีการ 
       ท่ีหลากหลายและนาํผลไปใชใ้นการ 
       ปรับปรุงพฒันา 
19.  จดัใหม้ีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
       ท่ีเอ้ือต่อการดาํเนินงานของศนูยเ์ด็ก 
       ปฐมวยัตน้แบบ 
20.  จดัใหม้ีระบบประกนัคุณภาพภายใน 
       ท่ีเอ้ือต่อการดาํเนินงานของศนูย ์
       เด็กปฐมวยัตน้แบบ 
21.  จดัใหม้ีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
       การดาํเนินงานศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ     
       อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
22.  จดัใหม้ีการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตร 
       สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัธรรมชาติ 
       การเรียนรู้ของเด็กปฐมวยั  เหมาะสมกบั 
       บริบทและวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน 
23.  จดัใหม้ีการวางขอบเขตการทาํงาน การจดั 
       โครงสร้างการศึกษาของแต่ละภาค 
       การศึกษา 

 
 
2,3,4,5,7,15,19,22,41,42,44,47 
 
 
 
2,3,4,5,7,15,22,41,42,44,47 
 
 
2,3,4,5,7,15,22,41,42,43,44,49 
 
 
2,3,4,5,7,15,22,41,42,44,48,49 
 
 
2,3,4,5,7,15,22,41,42,43,44 
 
 
 
2,3,4,5,7,15,22,41,42,43,61 
 
 
2,3,4,5,7,19,22,41,42 

 
 

12 
 
 
 

11 
 
 

11 
 
 

12 
 
 

11 
 
 
 

11 
 
 

9 
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ตาราง 2.6 (ต่อ) 
 

ข้อค้นพบ หมายเลขเอกสาร 
ที่สอดคล้องกนั 

ความถี ่
(f) 

24.  จดัใหม้ีการจดัองคก์ร โครงสร้างระบบ 
       บริหารงานและพฒันาองคก์รอยา่งเป็น 
       ระบบครบวงจร 
25.  จดัใหม้ีการจดัหลกัสูตรและประสบการณ์ 
       การเรียนรู้ท่ีเนน้เด็กเป็นสาํคญั 

   
 
2,3,4,5,7,22,41,44 
 
2,3,4,5,7,22,41,44,45 

 
 
8 
 
9 

 
  จากการสงัเคราะห์ขอ้คน้พบในองคป์ระกอบการจดัโครงสร้างและระบบการบริหาร
จดัการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  กาํหนดความสอดคลอ้งของขอ้คน้พบ 
จากจาํนวนเอกสารท่ีมีความถ่ีตั้งแต่  10  ข้ึนไป พบว่า  มีความสอดคลอ้งกนั จาํนวน 21  ขอ้  ไดแ้ก่   
1) จดัใหมี้แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ คาํสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการ 
บริหารจดัการประกอบดว้ยภาคีเครือข่าย 2) จดัใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริหารจดัการ           
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ อยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 3 คร้ัง  3) จดัใหม้ีขอ้มลูสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบั                        
การดาํเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบถกูตอ้ง เป็นปัจจุบนั เป็นหมวดหมู่ สะดวกต่อการใชง้าน  
4) จดัใหม้ีการนาํขอ้มลูสารสนเทศไปใชป้ระโยชน์ในการตดัสินใจวางแผนการบริหาร ปรับปรุง /
พฒันาการดาํเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 5) จดัใหม้กีารกาํหนดมาตรฐาน การศึกษาปฐมวยั
ของสถานศึกษา 6) จดัใหม้ีการจดัทาํและดาํเนินการตามแผน พฒันาการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 7)  จดัใหม้ีการจดัระบบขอ้มลู
สารสนเทศและใชส้ารสนเทศในการบริหารจดัการ 8) จดัใหม้ีการติดตามตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 9) จดัใหม้ีการนาํผลการประเมินคุณภาพ 
ทั้งภายในและภายนอก ไปใชว้างแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 10) จดัใหม้ีการจดัทาํ
รายงานประจาํปีท่ีเป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน 11) จดัใหม้ีการศึกษา รวบรวม วิเคราะห์
สภาพปัญหาและความตอ้งการเพื่อเป็นขอ้มลูในการวางแผนดาํเนินการนิเทศ 12) จดัใหม้ีการจดัทาํ
แผนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบั สภาพปัญหา และความตอ้งการ 13) จดัใหม้ ี                  
การดาํเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลตามแผนอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 3 คร้ัง 14) มีการจดัทาํ
รายงานสรุปผลการนิเทศตามแผนใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ 15)  จดัใหม้กีารนาํผลการนิเทศมาปรับปรุง 
พฒันาการดาํเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ มาใชอ้ยา่งต่อเน่ือง 16) จดัใหม้ีการจดัโครงสร้าง
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การบริหารจดัการท่ีเอ้ือต่อการดาํเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 17) จดัใหม้ีการประเมินผล
พฒันาการเด็กครบทุกดา้นตามสภาพจริง ดว้ยวิธีการหลากหลายและนาํผลไปใชใ้นการปรับปรุง
พฒันา 18) จดัใหมี้การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการดาํเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
19) จดัใหมี้ระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีเอ้ือต่อการดาํเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ                        
20) จดัใหม้ีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการดาํเนินงานศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบและเครือข่าย 
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง และ 21) จดัใหม้ีการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 
ใหส้อดคลอ้งกบัธรรมชาติการเรียนรู้ของเด็กปฐมวยั เหมาะสมกบับริบทและวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน  
 5.  การมส่ีวนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
  การมีส่วนร่วมเป็นเป้าหมายของการพฒันาคนส่วนใหญ่ของสงัคม   เพื่อสืบทอด
ความย ัง่ยนืใหเ้กิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง เป็นองคป์ระกอบสาํคญัในกิจกรรมท่ีจะสร้างความเจริญ 
กา้วหนา้ใหเ้กิดข้ึน สาํหรับความหมายของการมีส่วนร่วมนั้นไดมี้นกัวิชาการหลายท่าน นาํเสนอไว้
ดงัต่อไปน้ี 
  5.1  ความหมาย 
   นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายการมีส่วนร่วม  ไวด้งัน้ี 

    นิรันดร์  จงวุฒิเวศน์  (2550 : 183) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง  
ความเก่ียวขอ้งทางดา้นความคิด จิตใจ อารมณ์ และทางกาย การมีส่วนร่วมมีความหมายทั้งในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ ครอบคลุมทั้งมิติดา้นความสามารถ เวลา และโอกาสท่ีจะมีส่วนร่วม ซ่ึงผลของ 
การเก่ียวขอ้งในการมีส่วนร่วมสามารถเป็นทั้งผูก้ระทาํ  ผูถ้กูกระทาํ ผูรั้บผล และร่วมรับผดิชอบ 

   ดิเรก  ฤกษห์ร่าย (2554 : 71) กล่าวว่า  การมีส่วนร่วม หมายถึง  กระบวนการท่ี
สมาชิกของชุมชน กระทาํการออกมาในลกัษณะของการทาํงานร่วมกนัท่ีจะแสดงใหเ้ห็นถึง 
ความตอ้งการ  ความสนใจ ท่ีจะบรรลุเป้าหมายร่วมกนัทางเศรษฐกิจ สงัคม และการเมือง เพื่อให้
เกิดอิทธิพลสร้างอาํนาจต่อรอง ทางการเมือง เศรษฐกิจ การปรับปรุงสถานภาพทางสงัคม และการมี
ส่วนร่วมท่ีแทจ้ริง จะตอ้งไม่หมายความเพียงแต่ การดึงทุกฝ่ายเขา้มาร่วมโครงการท่ีรัฐเป็น 
ผูก้าํหนด “รูปแบบเป้าหมายของงาน” และ “กาํหนดใหม้ีการเขา้ร่วมงาน” ดงัท่ีผา่นมา แต่เป็นการมี
ส่วนร่วมอยา่งมีสาํนึกรับผดิชอบ มีบทบาทอยา่งเต็มท่ี ตั้งแต่คน้คิดปัญหา วางแผนปฏิบติังาน ดูแล 
กาํกบั ประเมินผล ติดตามงาน เพ่ือสร้างความเขม้แข็งบนพ้ืนฐานของการพ่ึงตวัเองเป็นสาํคญั  
   บาสเตียนี ( Bastiani.  1993 : 105) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีบุคคล
สมคัรใจเขา้มามีส่วนร่วม มีความเป็นหุน้ส่วนอยา่งชดัเจน ใน 3 มิติ ไดแ้ก่ มิติท่ี 1 ความเป็นหุน้ส่วน
ดา้นความรู้ ความคิด เจตคติและทกัษะ  มิติท่ี 2 การแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบติัท่ีมีประสิทธิภาพ
และมิติท่ี 3 กระบวนการส่ือสารและความตอ้งการเช่ือมโยงความคิด การพดูและการกระทาํ 
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   แมกเกรเกอร์ (McGregor.  2000 : 58) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง                   
การปฏิบติังานแบบมีส่วนร่วม เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพนั้นจะตอ้งประกอบดว้ยบรรยากาศของ                 
การทาํงานท่ีมีความสะดวกสบาย สมาชิกมีความเขา้ใจและยอมรับในภารกิจของกลุ่ม  
มีการแลกเปล่ียนและยอมรับความคิดเห็นของกนัและกนั สมาชิกมีโอกาสออกและใชค้วามคิดเห็น
เพื่อใหก้ารมีส่วนร่วมกิจกรรม มีความตระหนกัอยูเ่สมอในภารกิจ มีการยอมรับเหตุผลของกนัและ
กนั การวิจารณ์เป็นไปอยา่งเปิดเผยและมีการแสดงความคิดเห็นเพื่อการพฒันา มีการตรวจสอบ              
การทาํงานเป็นระยะ ๆ ประกอบไปดว้ย  
    1. การมีสวนร่วมในการตดัสินใจ  
    2. การมีส่วนร่วมในการพฒันาส่ิงท่ีไดต้ดัสินใจ  
    3. การมีส่วนรวมในการแบ่งปันผลประโยชน์ท่ีไดจ้ากการดาํเนินการ  
    4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
    5. ความสมดุลในบทบาท  
    6. เป้าหมายท่ีชดัเจน  
    7. ความเปิดเผยและกลา้เผชิญหนา้  
    8. การสนบัสนุนและไวว้างใจกนั  
    9. ความร่วมมือและความขดัแยง้  
    10. วิธีดาํเนินการท่ีดี  
    11. ภาวะผูน้าํท่ีเหมาะสม  
    12. การตรวจสอบและติดตามงาน  
    13. การพฒันาบุคลากร  
    14. ความสมัพนัธร์ะหว่างกลุ่ม  
    15. การติดต่อส่ือสารท่ีดี  
   มวัร์เฮด และกริฟฟิน (Moorhead & Griffin.  2000 : 67) ใหค้วามหมาย                     
การมีส่วนร่วมว่า  เป็นกระบวนการท่ีแสดงความเห็นในการตดัสินใจเก่ียวกบัการทาํงานของตนเอง  
เป็นการร่วมคิด ร่วมตดัสินใจร่วมวางแผนและดาํเนินการร่วมประเมิน ร่วมรับผดิชอบในงานท่ีทาํ
ร่วมกนั เพ่ือใหเ้กิดความร่วมมือในการทาํงานและบรรลุเป้าหมายใน แนวทางท่ีไดว้างไว ้                           
โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการจูงใจใหผู้ร่้วมปฏิบติังานในองคก์ารไดม้ีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ ความรับผดิชอบ และร่วมมือในปฏิบติัดว้ยความเต็มใจ เนน้การมีส่วนเก่ียวขอ้ง
อยา่งแข็งขนัใหค้วามคิดสร้างสรรคใ์นการแกปั้ญหาอยา่งแทจ้ริง ทาํใหง้านสาํเร็จตามเป้าหมายท่ี
กาํหนด ซ่ึงมี 4 ขั้นตอนดว้ยกนั ไดแ้ก่  
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    1.  การมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา  
    2.  การมีส่วนร่วมในการวางแผน  
    3.  การมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบติังาน  
    4.  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
  ดบับิว เอช โอ และยนิูเซฟ (WHO & UNICEF. 1978 : 4 - 8) ใหค้วามหมายการม ี
ส่วนร่วมว่า คือการท่ีก่อใหเ้กิดการรวมตวัท่ีสามารถจะกระทาํการตดัสินใจใชท้รัพยากร และ                     
มีความรับผดิชอบในกิจกรรมท่ีกระทาํในกลุ่ม เป็นการเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียไดร่้วม                    
ในการคิดริเร่ิม การตดัสินใจ ร่วมลงมือปฏิบติั และร่วมรับผดิชอบในเร่ืองราวต่าง ๆ อนัมี
ผลกระทบถึงตนเองเพ่ือแกไ้ขปัญหาและนาํมาซ่ึงความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน เพ่ือตอบสนองความตอ้งการ 
ช่วยใหป้ระสบความสาํเร็จตามเป้าหมายได ้  
  สรุปไดว้่า การมีส่วนร่วม คือ การท่ี ผูม้ีส่วนไดเ้สียเขา้ไปจดัการควบคุมการใชแ้ละ            
การกระจายทรัพยากรท่ีมีอยูเ่พื่อประโยชน์ร่วมกนั คิดคน้สาเหตุของปัญหาและมีความเห็นพอ้ง
ตอ้งกนัในการท่ีจะดาํเนินการแกไ้ขปัญหาใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคห์รือนโยบายท่ีวางไว ้ เป็น                  
การมีส่วนช่วยเหลือโดยสมคัรใจ เขา้ร่วมกบักระบวนการตดัสินใจ ตลอดจนร่วมรับผลประโยชน์ 
และมีจุดสาํคญัท่ีจะใหก้ารมีส่วนร่วมนั้นเป็นการปฏิบติัอยา่งแข็งขนั มีอาํนาจตดัสินใจ เป็นผู ้
กาํหนด กาํหนดเป้าหมายแผนงาน ร่วมดาํเนินการในกระบวนการจดัการ ร่วมรับผดิชอบในเร่ือง
ต่าง ๆ อนัส่งผลถึงผลประโยชน์ต่อการดาํรงชีพทางเศรษฐกิจและสงัคมท่ีก่อใหเ้กิดส่ิงต่าง ๆ 
ร่วมกนั 
  5.2  ความส าคญั 
   นกัวิชาการทางการศึกษา ไดใ้หค้วามสาํคญัในการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้
ในแนวทางเดียวกนั  ดงัน้ี 
   จนัทรานี สงวนนาม (2553 : 166) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการจูงใจ
ใหผู้ป้ฏิบติังานในองคก์ารไดม้ีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ร่วมรับผดิชอบ และร่วมมือในการพฒันา
องคก์ารดว้ยความเต็มใจ ทาํใหเ้กิดผลดีกบัองคก์าร 
   สมัฤทธ์ิ   กางเพง็ (2551 : 9) กล่าวถึง ความสาํคญัของการมีส่วนร่วมว่าเป็น                 
การเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ผกูพนักบังาน มีความรู้สึกดี ๆในการทาํงานร่วมกนั  
หากมีการตดัสินใจร่วมกนัจะก่อใหเ้กิดขอ้ผกูมดัใหรั้กองคก์าร  รวมทั้งไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของ                   
การบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้5 ประการ ดงัต่อไปน้ี 
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    1.  การมีส่วนร่วมก่อใหเ้กิดการระดมความคิด และอภิปรายร่วมกนัระหว่าง
ผูเ้ก่ียวขอ้ง ทาํใหเ้กิดความคิดเห็นท่ีหลากหลาย ทาํใหก้ารปฏิบติัมีความเป็นไปไดม้ากกว่าการคิด
เพียงคนเดียว 
    2.  การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลในทางจิตวิทยา คือ ทาํใหเ้กิดการต่อตา้น
นอ้ยลง ในขณะเดียวกนัก็จะเกิดการยอมรับมากข้ึน นอกจากน้ียงัเป็นวิธีการท่ีสามารถใชท้ดสอบว่า 
ส่ิงท่ีตนเองรู้ตรงกบัส่ิงท่ีผูร่้วมงานคนอ่ืนรู้หรือไม่ 
    3.  เปิดโอกาสใหม้ีการส่ือสารท่ีดีกว่า สามารถแลกเปล่ียนขอ้มลูและ
ประสบการณ์ในการทาํงานร่วมกนั ตลอดจนการเร่ิมสร้างความสมัพนัธท่ี์ดีต่อกนั 
    4.  เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานหรือผูเ้ก่ียวขอ้ง มีโอกาสไดใ้ชค้วามสามารถและ
ทกัษะในการทาํงานร่วมกนั เกิดความมีนํ้ าใจ  
    5. การมีสวนร่วมจะทาํใหผ้ลการปฏิบติังานดีข้ึน การตดัสินใจมีคุณภาพมาก
ข้ึนและส่งเสริมใหมี้การปรับปรุงงาน มีความเป็นไปไดสู้ง ตลอดจนผูร่้วมงานมีความพึงพอใจ 
ในการปฏิบติังานมากข้ึน 
   สมเดช  สีแสง (2553 : 230) เสนอว่าประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม
สามารถทาํใหเ้ห็นความสาํคญัใน  3 ส่วนไดแ้ก่ 
    1.  ช่วยใหบ้รรยากาศและการส่ือสารใหดี้ข้ึน ความขดัแยง้ลดลง ตน้ทุนลดลง
ขณะท่ีผลผลิตเพ่ิมข้ึน และพร้อมรับการเปล่ียนแปลงไดดี้ข้ึน 
    2.  การตดัสินใจมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึนเน่ืองจากไดข้อ้มลู 
และความคิดจากทุกฝ่าย 
    3.  เกิดความสมัพนัธร์ะหว่างบุคลากรทุกคนดีข้ึน มีความไวว้างใจซ่ึงกนัและ
กนัสูงมีความรับผดิชอบและผกูพนัมากข้ึน ไดเ้รียนรู้การทาํงานเป็นทีม และมีส่วนร่วมในการบริหาร 
เกิดความภาคภูมิใจและทาํงานเต็มความสามารถ 
   ชาญชยั  อาจิณสมาจารย ์(2550 : 40 - 42) ไดก้ล่าวว่า ผลประโยชน์ท่ีโรงเรียน               
จะไดรั้บจากการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงทาํใหเ้ห็นถึงความสาํคญั ดงัน้ี  
    1.  ความกระจ่างในจุดประสงคแ์ละเป้าหมาย หากเปิดโอกาสใหค้ณะครู 
ผูป้กครองและชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมตั้งแต่การรับรู้จุดประสงค ์เป้าหมายของการจดัการศึกษา           
ของโรงเรียน ก่อใหเ้กิดการกาํหนดกลยทุธท่ี์นาํไปสู่เป้าหมายท่ีทา้ทายได ้
    2.  มีความผกูพนัและประสานกนัมากข้ึน  
    3.  แกปั้ญหาความขดัแยง้อยา่งสร้างสรรค ์
    4.  ทุกฝ่ายสามารถปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได ้
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    5.  การมีสร้างโอกาสในการตั้งเป้าหมายร่วมกนั และใหโ้อกาสในการทาํงาน
ร่วมกนัเกิดวฒันธรรมองคก์ารท่ีเป็นเลิศ 
   เดวิ ด และวิลเลียม (David & William. 2005 : 160)  กล่าวว่า ประโยชน์ของ 
การมีส่วนร่วมไว ้12 ประการ ซ่ึงทาํใหเ้ห็นความสาํคญั  ดงัน้ี 
    1.  เพ่ิมผลผลิตใหสู้งข้ึน  
    2.  คุณภาพของงานดีข้ึน  
    3.  ไดรั้บความคิดเห็นมากข้ึน  
     4.  มีแรงจูงใจมากข้ึน  
    5.  มีความรู้สึกยอมรับถึงกนัและกนั  
    6.  ทาํใหน้บัถือตนเองมากข้ึน   
    7.  มีความพึงพอใจต่องานสูงข้ึน 
    8.  มีความร่วมมือกนัมากข้ึน  
    9.  ลดความเครียดลงได ้ 
    10.  มีความผกูพนัต่อเป้าหมายของงานสูงข้ึน  
    11.  ยอมรับต่อการเปล่ียนแปลงไดดี้ข้ึน  
    12.  มีการส่ือสารกนัดีข้ึน 
   แอนโทนี ( Anthony.  1977 : 27 - 29) สรุปประโยชน์ของการบริหารแบบม ี
ส่วนร่วมไว ้8 ประการ สรุปสาระสาํคญัไดด้งัต่อไปน้ี 
    1.  ก่อใหเ้กิดความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน 
    2.  ทาํใหค้วามสมัพนัธร์ะหว่างกนัราบร่ืน 
    3.  ทาํใหมี้ความผกูพนัต่อกนัมากข้ึน 
    4.  ทาํใหมี้ความไวว้างใจมากข้ึน 
    5.  ทาํใหก้ารทาํงานง่ายข้ึน ทุกคนยอมรับต่อการเปล่ียนแปลง มีความผกูพนั
และความไวว้างใจกนัมากข้ึน 
    6.  ทาํใหก้ารตดัสินใจในการทาํงานดีข้ึน ทุกฝ่ายช่วยกนัทาํใหไ้ดข้อ้มลู 
ในการตดัสินใจมากข้ึน 
    7.  ทาํใหก้ารติดต่อส่ือสารทัว่ถึงดีข้ึน 
    8.  ทาํใหที้มงานมีประสิทธิภาพดีข้ึน ทุกคนเขา้ใจเป้าหมายไดต้รงกนัและ                  
มีทิศทางการดาํเนินงานไปในทางเดียวกนั ลดความขดัแยง้ในการปฏิบติังานส่งผลใหที้มงาน                         
มีประสิทธิภาพดีข้ึน     
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  สรุปไดว้่า  ความสาํคญัของการมีส่วนร่วมในการบริหาร จะทาํใหผู้บ้ริหารและสมาชิก
ในองคก์ารเกิดความไวว้างใจกนัสูงและสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั  เพ่ิมความรับผดิชอบใหก้บั
ผูป้ฏิบติังาน ลดความสบัสนช่วยปรับปรุงการติดต่อส่ือสารใหดี้ข้ึน เพ่ิมประสิทธิภาพในการทาํงาน 
ทาํใหเ้กิดทีมงานท่ีมีความร่วมมือร่วมใจกนั มีแรงจูงใจ ทาํใหเ้ขา้ใจองคก์ารไดดี้ข้ึนและเพ่ิม
ประสิทธิผลในงาน ทาํใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร และนาํสู่องคก์ารท่ีมีคุณภาพเป็นเลิศดว้ย 
  5.3 องค์ประกอบ 
   ตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 และแกไ้ข 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.  2545 ท่ีกล่าวว่า การศึกษาเป็นเร่ืองของทุกคนและทุกฝ่ายในการมีส่วนร่วม 
ในการจดัการศึกษา และไดบ้ญัญติัไวใ้นหลกัการจดัการศึกษา ใหส้งัคมมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษา รวมทั้งโครงสร้างและกระบวนการศึกษายงัใหย้ดึเร่ืองของการมีส่วนร่วมของบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ 
สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา      
   อรทยั  ก๊กผล (2552 : 17 - 19) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสให ้
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ตั้งแต่ การกาํหนดกฎเกณฑ ์นโยบาย กระบวนการและการตดัสินใจ จะทาํให้
รู้สึกเป็นเจา้ของ จาํแนกไดด้งัต่อไปน้ี 
    1.  ร่วมสร้างเจตคติท่ีดีในฐานะเป็นส่วนหน่ึงของสงัคม 
    2.  ร่วมคิด สภาพปัจจุบนั ปัญหา การจดัลาํดบัความตอ้งการ   
    3.  ร่วมวางแผนดาํเนินการ กาํหนดกิจกรรม การแบ่งงานกนัทาํ ร่วมคิด
จดัหางบประมาณ  
    4.  ร่วมดาํเนินงาน ดว้ยความเต็มใจ เต็มกาํลงัความรู้ความสามารถ 
    5.  ร่วมติดตามและประเมินผล 
    6.  ร่วมรับผลประโยชน ์
   สุรัสวดี  หุ่นพยนต ์(2560 : 17) กล่าวว่า รูปแบบหรือชนิดการมีส่วนร่วมท่ีก่อให ้
เกิดผลดีต่อกระบวนการพฒันาไว ้ มีจาํนวน  4 รูปแบบ ซ่ึง ไดแ้ก่ 
    1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ประกอบไปดว้ย 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ริเร่ิม 
ตดัสินใจ ดาํเนินการตดัสินใจและตดัสินใจปฏิบติัการ 
    2.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ ประกอบดว้ยการสนบัสนุน                                  
ดา้นทรัพยากร การบริการ และการประสานขอความร่วมมือ 
    3.  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ทางดา้นวตัถุ
ผลประโยชน์ทางสงัคม  
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    4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
   อรพินท ์  สพโชคชยั (2550  : 14) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม คือ การร่วมมีส่วน
ช่วยและสนองความเห็น ร่วมตดัสินใจ ร่วมดาํเนินการ ร่วมรับรู้ขอ้มลู ร่วมรับประโยชน์ และร่วม
ติดตาม ประเมินผลการดาํเนินการ รวมทั้งร่วมช่ืนชมยนิดีในผลงานท่ีเกิดข้ึน 

   กรรณิกา  ชมดี (2554 : 13 - 15) ไดก้ล่าวว่า รูปแบบการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 
การมีส่วนร่วมประชุม ร่วมออกเงิน การเป็นกรรมการ มีส่วนเป็นผูน้าํ การร่วมสมัภาษณ์การเป็น                  
ผูช้กัชวน บริจาค การผูบ้ริโภค ผูใ้ชแ้รงงานหรือลกูจา้ง การร่วมออกวสัดุอุปกรณ์ 
   นิรันดร์  จงวุฒิเวศย ์(2550 : 45) กล่าวถึงรูปแบบของการมีส่วนร่วม แบ่งออก 
เป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่    
    1. ส่วนของการมีสวนร่วมในการวางแผนพฒันา ซ่ึงหมายถึง การมีส่วนร่วม
ในการคิดคน้ปัญหา การกาํหนดนโยบาย การกาํหนดวตัถุประสงค ์การร่วมตดัสินใจ การกาํหนด
กิจกรรมและการใชท้รัพยากร 
    2.  ส่วนของการจดัการและดาํเนินการตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม  
เป็นการช่วยสนบัสนุนทุนทรัพย ์วสัดุอุปกรณ์ กาํลงัแรงกาย การบริการ และการช่วยประสาน 
    3. ส่วนของการร่วมประเมินผลโครงการ เป็นการร่วมประเมินโครงการ
อยา่งต่อเน่ือง  เพื่อใหท้นัต่อการแกไ้ขปัญหาและพฒันา 
   โคเฮ็น และอพัฮอฟ (Cohen & Uphoff. 1980 : 219 - 222) ไดจ้าํแนก                         
การมีส่วนร่วมออกเป็น 4 ระดบั คือ  
    1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making)  
    2.  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ (Implementation)  
    3.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefit) 
     4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 
   จากท่ีกล่าวมาแสดงไดด้งัภาพประกอบ 2.3   
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ภาพประกอบ 2.3   วงจรการมีส่วนร่วมตามแนวคิดของ Cohen and Uphoff 
ที่มา : Cohen & Uphoff  (1980 : 222) 
         

   เดวิส (Davis.  1981 : 86) ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ออกเป็น  7 รูปแบบ ซ่ึงสามารถสรุปสาระสาํคญัได ้ดงัต่อไปน้ี 

    1.  การบริหารแบบปรึกษาหารือ เป็นการบริหารท่ีฝ่ายบริหารปรึกษาหารือ
กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งก่อนท่ีจะตดัสินใจ 
    2.  การบริหารแบบประชาธิปไตยเป็นการบริหารท่ีใชค้วามคิดจากกลุ่มให้
เป็นประโยชน์ โดยใหทุ้กคนในกลุ่มมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น แต่ละคนมีเสียงหน่ึงเสียงเท่ากนั 
    3.  การบริหารแบบคณะทาํงาน เป็นการบริหารท่ีนาํมาใชใ้นการแกปั้ญหา 
และพฒันางาน ใหม้ีวิธีการในการแกไ้ขปรับปรุง  
    4.  การบริหารแบบใหข้อ้เสนอแนะ เป็นการบริหารท่ียิง่ใชค้วามเห็นของแต่
ละฝ่ายใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการพฒันางาน  

ส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
Decision Making 

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
Evaluation 

การมีส่วนร่วมในการรักษาผลประโยชน ์
Benefit 

ส่วนร่วมในการดาํเนินงาน 
Implementation 
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    5.  การบริหารแบบคณะกรรมการบริหารระดบักลาง เป็นการบริหารท่ีใช้
พลงัความร่วมมือจากกลุ่มระดบักลาง มาร่วมกนัศึกษาปัญหาและเสนอแนวทางเพ่ือการแกปั้ญหานั้น 
    6.  การบริหารแบบร่วมเป็นกรรมการบริหาร เป็นการบริหารท่ียนิยอมให้
ตวัแทนของทุกกลุ่มเขา้มาร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารดว้ย 
    7.  การบริหารแบบผูป้ฏิบติังานเป็นเจา้ของแผนปฏิบติังาน วิธีการท่ีให้
ผูป้ฏิบติังานมีโอกาสในการร่วมเป็นคณะทาํงาน คณะกรรมการ หรือเป็นสมาชิกในกลุ่มเหล่านั้น
ส่วนกาํหนดแผนปฏิบติังาน เป้าหมาย นโยบายในการทาํงานใหส้อดคลอ้งกบัการทาํงาน  
   จาก 7 รูปแบบการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม  แสดงไดด้งัภาพประกอบ 2.4 
 

 
 
ภาพประกอบ 2.4  รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ที่มา : Davis (1981 : 86) 
 
   จากท่ีกล่าวมาจะพบว่า  องคป์ระกอบของการมีส่วนร่วมทางการบริหาร ไดแ้ก่  
คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ และการจดัการ  แต่ท่ีมีความสาํคญัท่ีสุดในการจะทาํใหก้ารบริหารบรรลุ 
ตามเป้าหมายก็คือ คน ท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วม  ทั้งในรูปแบบบุคคลคนเดียว รูปแบบกลุ่มบุคคล 
ในสงัคมระดบัครอบครัว ชุมชน ประเทศ และในโลกน้ี ท่ีผูบ้ริหารตอ้งบริหารจดัการใหค้นท่ีอยู ่
ในองคก์รสามารถร่วมกนัทาํงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ ซ่ึงมีหลายรูปแบบในระดบั 
การปฏิบติังาน เช่น ร่วมวางแผน  ร่วมปฏิบติั  ร่วมตดัสินใจ ร่วมประเมินผล ร่วมรับผลท่ีเกิดจาก
การปฏิบติั เป็นตน้  ดงันั้นผูบ้ริหารการศึกษาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ จึงตอ้งนาํผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
ในการดาํเนินงานการบริหารจดัการ ตั้งแต่วางแผน ปฏิบติั กาํกบัติดตาม ประเมินผล การจดัการ
ศึกษาปฐมวยัใหไ้ดม้าตรฐานตามวตัถุประสงคก์ารเป็นตน้แบบการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั 
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 5.4  การมส่ีวนร่วมในการบริหารจดัการของผู้ปกครองและชุมชน 
  การ มีส่วนร่วมในการบริหารมเป็นแนวคิดหน่ึงของการบริหารจดัการท่ีดี  มุ่งสร้าง
ความถกูตอ้ง ความโปร่งใส ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และการมีส่วนร่วม อยา่งกวา้งขวางทั้งจาก
ภายใน และภายนอกองคก์าร  ซ่ึงคาํนึงถึงผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย  เป็นการบริหารท่ีเปิดโอกาส 
ใหผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมดาํเนินงานตั้งแต่การวางแผน การปฏิบติั ตลอดจนถึงการประเมินผล  
เพื่อเสริมสร้างความสามคัคี และประกนัความสาํเร็จใหเ้กิดข้ึน ดว้ยความสาํคญัของผลสาํเร็จท่ีเกิด
ข้ึนกบัตวัผูร่้วมงานทุกคนและส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกิจกรรมนั้น ดงันั้น                       
การเสริมพลงัอาํนาจเป็นกระบวนการท่ีช่วยเสริมสร้างความสามารถและพฒันาศกัยภาพของ                    
ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย ในการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา                 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตอนล่างใหเ้ป็นศนูยท่ี์มีคุณภาพไดต้อ้งอาศยัความร่วมมือจากทุก ๆ ฝ่าย 
ทั้งหน่วยงานและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งตามเจตนารมณ์ ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ                  
พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.  2545 ท่ีกล่าวว่า การศึกษาเป็นเร่ืองของทุกคนและ                 
ทุกฝ่ายในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และไดบ้ญัญติัไวใ้นหลกัการจดัการศึกษา ใหส้งัคม     
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา รวมทั้งโครงสร้างและกระบวนการศึกษายงัใหย้ดึเร่ืองของการมี                 
ส่วนร่วมของบุคคล ครอบควั ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์ร
เอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา   
  ผูท่ี้มีบทบาทในการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัท่ีสาํคญัคือ ผูป้กครอง  ท่ีจะส่งเสริม
ความรู้และทกัษะดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยั ในปัจจุบนัจะข้ึนอยูก่บัพ่อแม่และครอบครัวท่ีถ่ายทอด 
ทุกส่ิงทุกอยา่งของครอบครัวหรือตระกลู เช่น ความรู้เร่ืองกิจวตัรประจาํวนั ความรู้เร่ืองการดาํรง 
ชีวิต ความรู้เร่ืองวฒันธรรมและประเพณี ความรู้เร่ืองการทาํมาหากินจากคนรุ่นหน่ึงไปสู่คนอีก 
รุ่นหน่ึง เป็นตน้ ซ่ึงเป็นการสร้างคุณค่าการศึกษาใหก้บัเด็ก และเป็นการสร้างคุณค่าใหก้บัสงัคม 
เพราะหมายถึงการส่งเสริมความรู้และทกัษะดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยัของผูป้กครอง                             
ในการสร้างสรรคพ์ฒันาเด็กใหเ้จริญเติบโตและพฒันาไดเ้ต็มศกัยภาพ เน่ืองจากการจดัการศึกษาใน
ระบบปัจจุบนัส่วนใหญ่เกิดจากโรงเรียนฝ่ายเดียว ทาํใหร้ะบบการศึกษามีปัญหาค่อนขา้งมาก                  
การท่ีผูป้กครองไม่ว่าจะเป็นพ่อแม ่ปู่ ยา่ ตายาย ไม่มีโอกาสและบทบาทในการศึกษานั้น ทาํใหข้าด
ครูท่ีเป็นผูส้อนลกูหลานดว้ยความรัก   
  ดงันั้น กุลยา  ตนัติผลาชีวะ  (2551 : 33) จึงไดเ้สนอแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้
สาํหรับผูป้กครองในการส่งเสริมความรู้และทกัษะดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยั  มีหลายรูปแบบ
ดงัต่อไปน้ี  
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   1.   การใหผู้ป้กครองรับรู้ ในการพฒันาเด็กปฐมวยัท่ีง่ายท่ีสุดก่อน เพราะ
ผูป้กครองไม่จาํเป็นตอ้งเขา้โรงเรียนบ่อย ๆ เพียงแต่รับข่าวสารและขอ้มลูจากสถานพฒันา 
เด็กปฐมวยั เพ่ือใหท้ราบความเป็นไปของการพฒันาเด็กปฐมวยั ส่ิงสาํคญัท่ีตอ้งใหผู้ป้กครองรับรู้  
มี  2  ประการ ไดแ้ก่ สุขภาพเด็ก ประกอบดว้ย นํ้ าหนกั ส่วนสูง พฒันาการ และภูมิคุม้กนัโรคท่ีเด็ก
ตอ้งไดรั้บ  ส่ิงเหล่าน้ีครูจะมีบนัทึกประจาํตวัของเด็ก ซ่ึงจะเป็นรายงานใหผู้ป้กครองทราบ 
เดือนละ 1 คร้ัง และพฤติกรรมของเด็ก ประกอบดว้ย นิสยั มารยาท การช่วยเหลือตวัเองท่ีดีเป็น    
ขอ้สงัเกตท่ีตอ้งเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างครูและผูป้กครอง แมว้่าเด็กปฐมวยัจะไม่จาํเป็นตอ้งเรียนรู้
ทกัษะทางวิชาการ แต่สถานพฒันาเด็กปฐมวยัตอ้งมีการประเมินทกัษะการเรียนรู้พ้ืนฐานของเด็ก 
ซ่ึงแสดงถึงพฒันาการทางสติปัญญาของเด็ก กิจกรรมท่ีทางการพฒันาเด็กปฐมวยัตอ้งสอดคลอ้งกบั                      
ความตอ้งการของเด็ก 
   2.  การกระตุน้เจตคติการเป็นผูป้กครอง ในการส่งเสริมความรู้และทกัษะ                  
ดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยั  การใหก้ารศึกษาแก่ผูป้กครองเป็นงานส่วนหน่ึงท่ีจาํเป็นตอ้งให้
ผูป้กครองตอ้งเรียนรู้ เพ่ือพฒันาการเป็นผูป้กครองท่ีมีคุณภาพ ส่ิงท่ีตอ้งเรียนรู้คือการพฒันา               
เด็กปฐมวยัในแต่ละช่วงอาย ุ
  เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ์ (2553 : 207 - 208) กล่าวไวว้่า ผลท่ีจะเกิดแก่นกัเรียนโดยตรง
และเป็นไปตามความมุ่งหวงัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายตอ้งมีส่วนร่วม    
ไดแ้ก่ ครู อาจารย ์บุคลากรทางการศึกษา นกัเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูป้กครองและชุมชน  
ซ่ึงผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเป็นเพียงผูอ้าํนวยความสะดวก  จะตอ้งส่งเสริมการเรียนรู้ ใหคุ้ณค่า             
ของการเรียนรู้ โดยอาศยักระบวนการของความร่วมมืออยา่งต่อเน่ือง  มุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพ 
การเรียนรู้ และช่วยใหทุ้กคนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนไดท้าํประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนแห่ง                    
การเรียนรู้ 
  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน (2551 : 4 - 6) ไดเ้สนอบทบาทหนา้ท่ี
ของพ่อแม่ผูป้กครองในการส่งเสริมความรู้และทกัษะดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยักบัโรงเรียน  
ในประเด็นดงัต่อไปน้ี 
   1.  การอบรมสัง่สอนเด็กใหเ้ป็นคนดี  พ่อแม่ผูป้กครองตอ้งคอยสอดส่องไม่ให้
เด็กประพฤติตนเสียหาย เขา้ใจเด็กเอาใจใส่ในเร่ืองการเรียน เป็นกาํลงัใจใหบุ้ตรหลานในเร่ือง                
การเรียน ช่วยช้ีแนะเด็กใหด้าํเนินชีวิตอยา่งถกูตอ้ง จดัสภาพแวดลอ้มภายในบา้นใหเ้หมาะสม มีท่ี
ใหท้าํการบา้นและทบทวนบทเรียนอยา่งเป็นสดัส่วน และยงัประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหเ้ด็ก
ไดป้ระพฤติปฏิบติัตาม 
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   2.  ไม่ปล่อยปละละเลยในพฤติกรรมท่ีไม่ดีของบุตรหลานเด็กหลายคนท่ี
ลม้เหลวในเร่ืองการเรียน เพราะพ่อแม่ผูป้กครองไม่เอาใจใส่ยุง่กบัการทาํมาหากินจนลืมเร่ืองสาํคญั
อ่ืน ๆ เร่ิมจากเด็กไม่ทาํการบา้น ไม่สนใจเรียน ไม่ทบทวนบทเรียน และทางพ่อแม่ผูป้กครองก็ไม่
สนใจ ไม่กวดขนั จึงทาํใหเ้รียนไม่ทนัเพื่อน เกิดความเบ่ือหน่ายในการเรียน หนีเรียน จนในท่ีสุด          
ก็ไปเก่ียวขอ้งกบัส่ิงท่ีจะทาํใหเ้กิดความเสียหายทั้งกบัตนเองและครอบครัว 
   3.  พ่อแม่ผูป้กครองควรหาโอกาสพบปะสนทนากบัครู  เพื่อถามข่าวคราว
ความกา้วหนา้ทางดา้นการเรียนและความประพฤติของเด็กทางโรงเรียนอาจจะขอใหผู้ป้กครองดูแล
เด็กเป็นพิเศษในเร่ืองใด หรืออาจร่วมกนัหารือถึงแนวทางปรับปรุงแกไ้ขความประพฤติ หากพ่อแม่
ผูป้กครองไดรั้บเชิญใหไ้ปโรงเรียนเพื่อปรึกษาหารือกบัครู จะตอ้งถือว่าเป็นเร่ืองสาํคญั ตอ้งรีบไป
พบครู  อยา่ปล่อยใหม้ีปัญหาจนสายเกินแก ้
   4.  พ่อแม่ผูป้กครองควรใหค้วามรัก ความอบอุ่น ความเอาใจใส่ ความสนใจ และ
ความเขา้ใจแก่เด็กอยา่งเพียงพอ  การติดตามผลการเรียนและความประพฤติ พร้อมท่ีจะเป็นท่ีปรึกษา 
ในทุกเร่ือง คอยติดตามใหค้าํแนะนาํท่ีสร้างสรรคแ์ละเป็นประโยชน ์ช่วยพฒันากล่อมเกลาใหเ้ด็กมี
ทศันคติท่ีดีต่อตนเองและผูอ่ื้น 
   5.  พ่อแม่ผูป้กครองควรเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของเด็ก  ในอดีตท่ี
ผา่นมา พ่อแม่ผูป้กครองมีโอกาสเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาไม่มากนกั และมกัจะเป็นไป
ในลกัษณะของการใหค้วามร่วมมือกบัทางโรงเรียนตามสถานภาพและโอกาส หรือ เขา้ร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจดัข้ึนและขอความร่วมมือเท่านั้น  แต่นบัจากน้ีไปพ่อแม่ผูป้กครองจะมี
บทบาทอนัสาํคญัยิง่ในการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการจดั ดงันั้นผูป้กครองควรตอ้งเขา้ใจบทบาทและ
หนา้ท่ีของตนท่ีมีต่อการพฒันาเด็กปฐมวยั โดยเร่ิมตั้งแต่บทบาทพ้ืนฐาน คือ การอบรมเล้ียงดู  
การส่งเสริมพฒันาการ การเป็นแบบอยา่งท่ีดี บทบาทในการเป็นผูช่้วยเหลือและสนบัสนุนกิจกรรม 
ของโรงเรียน และส่งเสริมประสบการณ์ใหค้วามรู้กบัเด็กขณะท่ีอยูท่ี่บา้นและในโรงเรียน ท่ีก่อให ้
เกิดประโยชน์ต่อตวัเด็กใหม้ากท่ีสุด  
  เอซเซล จสัติซ และ พาร์สนั (Ezell, Justice & Parsons. 2000 : 121 - 140)  กล่าวว่า 
กิจกรรมความร่วมมือระหว่างพ่อแม ่ผูป้กครองกบัโรงเรียน เป็นการส่งเสริมความรู้และทกัษะ                
ดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยัของผูป้กครอง ใหม้ีบทบาทต่อการพฒันาการศึกษาของเด็กในทุก ๆ ดา้น 
โดยมีแนวทางสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 
   1.  การอบรมเล้ียงด ูผูป้กครองพฒันาสมองของลกูตั้งแต่อยูใ่นครรภโ์ดย
รับประทานอาหารท่ีมีคุณค่าต่อร่างกาย ตรวจและพฒันาสุขภาพของลกูอยา่งสมํ่าเสมอ สงัเกต 
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แววความสามารถของลกู อ่านหนงัสือใหล้กูฟังและเล่นกบัลกู เพื่อฝึกการพดู การฟัง การสงัเกต 
และการวิเคราะห์ โรงเรียนทาํหนา้ท่ีประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการอบรมเล้ียงดู
ตามหลกัวิชาการ การสร้างภูมิคุม้กนัสาํหรับเด็กแรกเกิด เปิดสนทนาปัญหาสุขภาพ เปิดหอ้งสมุด  
ใหผู้ป้กครองหาความรู้และเป็นท่ีปรึกษาเร่ืองการเรียนรู้ของเด็ก 
   2.  การส่ือสารระหว่างบา้นกบัโรงเรียน ผูป้กครองพบปะครูของลกู               
อยา่งสมํ่าเสมอ ดูแลลกูเร่ืองการไปโรงเรียน การเรียน และการทาํการบา้นอยา่งใกลชิ้ด                                                     
ใหข้อ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่อโรงเรียนในเร่ืองต่าง ๆ และพบปะเครือข่ายผูป้กครองและ
บุคลากรภายในโรงเรียนและครูควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองพบ เพื่อแลกเปล่ียนขอ้มลูของเด็กท่ีอยู่
ในโรงเรียน เผยแพร่ความรู้หรือวิธีการเรียนในหอ้งและนอกหอ้งเรียน การวดัผลประเมินผลให้
ผูป้กครองทราบ และกาํหนดแนวทางการดาํเนินการร่วมกนั รับฟังความคิดเห็นของผูป้กครองและ
จดัระบบพบปะผูป้กครองและบุคลากรในโรงเรียนรูปแบบต่าง ๆ เป็นตน้ 
   3.  การอาสาสมคัรเพ่ือพฒันาการศึกษาผูป้กครองใหค้วามร่วมมือเป็นอาสาสมคัร 
เขา้ร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนใหค้วามช่วยเหลือสนบัสนุนดา้นปัจจยั เพื่อพฒันาบุคลากรครูของ
โรงเรียนและการลงมือช่วยพฒันาส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียน จดัตั้งสมาคมผูป้กครอง เครือข่าย
ผูป้กครองโรงเรียนควรมีการสาํรวจขอ้มลูผูป้กครองในเร่ืองความรู้ ความชาํนาญ ความเช่ียวชาญ
ดา้นต่าง ๆ จดัหอ้งทาํงานใหอ้าสาสมคัรอยา่งเหมาะสม สร้างบรรยากาศเป็นมิตรกบัผูป้กครอง
ส่งเสริมและสนบัสนุนเครือข่ายผูป้กครองดว้ยวิธีการต่าง ๆ เช่น การออกหนงัสือเชิญการเป็น
วิทยากรบรรยาย การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานท่ีจาํเป็น เป็นตน้ 
   4.  การจดับรรยากาศการเรียนการสอน ผูป้กครอง จดัสภาพแวดลอ้มท่ีอยูอ่าศยั
ใหเ้อ้ือต่อกระบวนเรียนรู้ และการติดต่อสร้างสรรคไ์ดด้ว้ยตนเอง ถ่ายทอดขนบธรรมเนียมประเพณี
และวฒันธรรมตามศกัยภาพโรงเรียนใหค้วามรู้เร่ืองการจดัสภาพแวดลอ้มของท่ีอยูอ่าศยัใหเ้ป็น      
แหล่งความรู้ของเด็ก จดักิจกรรมสืบสานวฒันธรรมเพื่อใหเ้ด็กไดแ้สดงออก 
   5.  การเป็นผูป้ระสานงานระดมทรัพยากร ผูป้กครอง ทาํหนา้ท่ีเช่ือมโยงระหว่าง 
แหล่งทรัพยากรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา กบัโรงเรียนระดมทรัพยากรต่าง ๆ เช่น บุคลากรหรือ
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อช่วยใหโ้รงเรียนสามารถบริหารงานไดอ้ยา่งเข็มแข็งมีประสิทธิภาพโรงเรียน 
ประสานงานกบัแหล่งทรัพยากรท่ีใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียนและรู้จกัใชท้รัพยากรท่ีมีค่าสาํคญัยิง่
ใหเ้กิดประโยชน์อยา่งเต็มศกัยภาพ   
  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (2561 : 143 - 144) ไดก้ล่าวถึง
บทบาทหนา้ท่ีของพ่อแม่ ผูป้กครองและชุมชน ในการมีส่วนร่วมจดัการศึกษา ตามหลกัสูตร
สถานศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 ดงัน้ี 
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    1. พ่อแม่หรือผูป้กครองเด็กปฐมวยั  ผูส้อน ผูดู้แลเด็ก ควรส่ือสารกนัตลอดเวลา   
เพ่ือสร้างความเขา้ใจและร่วมมือกนัในการอบรมเล้ียงดูและใหก้ารศึกษาแก่เด็ก  พ่อแม่หรือ
ผูป้กครองควรมีบทบาทหนา้ท่ี  
    1.1  มีส่วนร่วมในการใหค้วามคิดเห็น เพื่อนาํไปกาํหนดแผนพฒันา
สถานศึกษาและใหค้วามเห็นชอบกาํหนดแผนการเรียนรู้ของเด็กร่วมกบัผูส้อน    
    1.2  ร่วมมือและสนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา  และกิจกรรมการเรียนรู้
เพื่อพฒันาเด็กตาม ศกัยภาพ  โดยเช่ือมโยงระหว่างสถานศึกษากบัครอบครัว  เพื่อใหก้ารเรียนรู้ 
ของเด็กต่อเน่ืองและมีความหมายต่อเด็ก    
    1.3  เป็นเครือข่ายการเรียนรู้  จดับรรยากาศภายในบา้นใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้   
    1.4  สนบัสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษาตามความเหมาะสมและจาํเป็น    
    1.5  อบรมเล้ียงดู เอาใจใส่ใหค้วามรัก ความอบอุ่น ส่งเสริมการเรียนรู้และ
พฒันาการดา้นต่าง ๆ  ของเด็ก 
    1.6 ป้องกนัและแกไ้ขปัญหาพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคต์ลอดจนส่งเสริม
คุณลกัษณะท่ีพึง ประสงค ์ โดยประสานความร่วมมือกบัผูส้อนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง                 
    1.7 เป็นแบบอยา่งท่ีดีทั้งในดา้นการปฏิบติัตนใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  
และมีคุณธรรม นาํไปสู่การพฒันาใหเ้ป็นสถาบนัแห่งการเรียนรู้                
    1.8  มีส่วนร่วมในการพฒันาการเด็กและในการประเมินการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา 
   2. ชุมชน / ทอ้งถ่ิน มีบทบาทในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา โดย 
การประสานความร่วมมือ เพ่ือร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ ดงัน้ี              
    2.1 มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการบริหารจดัการของสถานศึกษา ในบทบาท
ของคณะกรรมการ สถานศึกษา สมาคม / ชมรมผูป้กครอง             
    2.2 มีส่วนร่วมในการจดัทาํแผนพฒันาสถานศึกษาเพื่อเป็นแนวทางใน 
การดาํเนินงานของสถานศึกษา             
    2.3  เป็นเครือข่ายการเรียนรู้ ส่งเสริมสนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ของสถานศึกษาใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้ มีประสบการณ์จากสถานการณ์จริง             
    2.4 ส่งเสริมใหม้ีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  ตลอดจนวิทยากร
ภายนอก  และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  เพ่ือเสริมสร้างพฒันาการของเด็กทุกดา้น  รวมทั้งสืบสานจารีต
ประเพณี  ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ินและของชาติ            
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    2.5 ประสานงานกบัองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน  เพ่ือใหส้ถานศึกษาเป็น
แหล่งวิทยาการของชุมชน  และมีส่วนในการพฒันาชุมชนและทอ้งถ่ิน          
    2.6 มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ และประเมินผลการจดัการศึกษาปฐมวยั 
ของสถานศึกษา โดยทาํหนา้ท่ีให ้ขอ้เสนอแนะในการพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
  เอปสไตน์และคณะ (Epstein et al. 1997 : 74 - 81) ไดเ้สนอ “โครงสร้างการส่งเสริม
ความรู้และทกัษะดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยัของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 6 แบบ
ของเอปสไตน์” (Epstein’s Framework of 6 Types of Parent Involvement)  เพื่อเป็นแนวทางให้
โรงเรียนใชใ้นการจดัการศึกษาปฐมวยักบัผูป้กครอง  สาํหรับส่งเสริมความรู้และทกัษะ                             
ดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยั ดงัน้ี 
   1.  การอบรมเล้ียงดูในฐานะผูป้กครอง หมายถึง ความรับผดิชอบพ้ืนฐานของ
ครอบครัว ไดแ้ก่ การจดัเตรียมท่ีอยูอ่าศยั สุขภาพ โภชนาการ เคร่ืองนุ่งห่ม ความปลอดภยั ทกัษะ
ของผูป้กครอง ต่อเด็กทุกระดบัอาย ุสภาพบา้นท่ีสนบัสนุนเด็กในฐานะนกัเรียนทุกระดบัชั้น ขอ้มลู
ข่าวสารและกิจกรรมเพื่อช่วยโรงเรียนใหเ้ขา้ใจเด็กและครอบครัว 
   2.  การส่ือสารจากโรงเรียนสู่บา้น และการส่ือสารจากบา้นสู่โรงเรียน  
   3.  การอาสาสมคัร หมายถึง การส่งเสริมความรู้และทกัษะดา้นพฒันาการ 
เด็กปฐมวยัท่ีโรงเรียนและเพื่อโรงเรียน ดงัน้ี 
    3.1  การอาสาสมคัรในโรงเรียนหรือชั้นเรียน เช่น ช่วยผูบ้ริหารโรงเรียน ครู 
นกัเรียน หรือผูป้กครอง ในดา้นต่าง ๆ  
    3.2  การอาสาสมคัรเพ่ือโรงเรียนหรือชั้นเรียน เช่น ช่วยโครงการของโรงเรียน 
และความกา้วหนา้ของเด็กในทุกท่ีทุกเวลา  
    3.3 การเป็นผูร่้วมในทุกการแสดง กีฬา เหตุการณ์ การมอบรางวลั                   
การเฉลิมฉลอง และอ่ืน ๆ ท่ีโรงเรียนจดัข้ึน 
   4.  การเรียนรู้ท่ีบา้น หมายถึง การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีบา้นใหเ้หมาะสมหรือ
ส่งเสริมสนบัสนุนการเรียนรู้ของเด็ก 
   5.  การตดัสินใจ หมายถึง การส่งเสริมความรู้และทกัษะ ดา้นพฒันาการ 
เด็กปฐมวยัหรือการเป็นผูน้าํในองคก์ารต่าง ๆ เช่น สมาคมผูป้กครองและครู องคก์ารผูป้กครอง 
และครู หรือ สภาท่ีปรึกษาคณะกรรมการ หรือ กลุ่มท่ีปรึกษาโรงเรียนอิสระต่าง ๆ โดยการเป็น
สมาชิก ผูม้ีส่วนร่วม ผูน้าํหรือตวัแทน เป็นตน้ 
   6.  การร่วมมือกบัชุมชน หมายถึง การเช่ือมโยงชุมชนใหม้าช่วยเหลือโรงเรียน 
นกัเรียน และครอบครัว หรือ การเช่ือมโยงโรงเรียนนกัเรียน และครอบครัวใหไ้ปช่วยชุมชน 
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  มอร์ริสนั (Morrison. 1998 : 363 - 368) กล่าวว่า การส่งเสริมความรู้และทกัษะ                   
ดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยัสาํหรับผูป้กครองใหป้ระโยชน์หลากหลายทั้งต่อผูป้กครอง ครู และเด็ก  
วิธีการดั้งเดิมและพ้ืนฐานท่ีดีท่ีสุดคือ การคน้หาวิธีการท่ีจะทาํใหผู้ป้กครอง ใหก้ารส่งเสริม   
  ตามความสามารถของผูป้กครอง จะไดผ้ลประโยชน์มากมายและมีความเป็นเอกเทศมาก ดงัน้ี 
   1.  การส่งเสริมความรู้และทกัษะดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยั ในการพฒันาวิธีการ
น้ีมีวตัถุประสงคท่ี์เนน้การพฒันาการส่งเสริมความรู้และทกัษะดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยัผูป้กครอง
และพฒันาคุณภาพของครอบครัวเป็นหลกั ซ่ึงจะเป็นประโยชน์แก่ผูป้กครองท่ีเขา้ร่วมจะไดเ้รียนรู้ 
และวิธีการปฏิบติัท่ีเป็นการส่งเสริมครอบครัว การส่งเสริมความรู้และทกัษะดา้นพฒันาการเด็ก
ปฐมวยัในลกัษณะน้ีจะพบในโครงการ การร่วมมือของโรงเรียนชุมชน โรงเรียนสหกรณ์ เป็นตน้ 
   2.  การส่งเสริมความรู้และทกัษะดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยัในแบบสมบูรณ์ 
วิธีการน้ีเป็นการรวมเอาส่วนต่าง ๆ ของทุกวิธีขา้งตน้เขา้ดว้ยกนั โดยวิธีการดา้นการพฒันานกัเรียน 
วิธีการน้ีเป็นวิธีการท่ีกวา้งขวางมากกว่า 3 วิธีแรก อยา่งไรก็ตามในวิธีการน้ียงัใหค้วามสาํคญักบั
ครอบครัวในฐานะศนูยก์ลางของการประกอบกิจกรรมต่าง ๆ วิธีการน้ีไม่ไดใ้หมี้วตัถุประสงค์
เพื่อใหค้รอบครัวหรือสมาชิกในครอบครัวเขา้มามีส่วนร่วมในการช่วยเหลือและสร้างความเขม้แข็ง
ใหก้บัครอบครัว ผลก็คือสมาชิกทุกคนในครอบครัวลว้นแต่มีส่วนในการช่วยเหลือรวมทั้ง 
ตวัเด็ก ๆ เอง   
   จะเห็นไดว้่า การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครองและชุมชน   
เป็นการส่งเสริมการพฒันาความรู้และทกัษะดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยัของพ่อแม่ ผูป้กครองและ
ชุมชนร่วมกบัสถานศึกษา ในการทาํหนา้ท่ีใหก้ารอบรม ดูแลเด็กใหเ้รียนรู้อยา่งเต็มตามศกัยภาพ 
เป็นตวัเช่ือมใหพ้ฒันาการของเด็กเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง คุณค่าของการทาํงานร่วมกนั ความร่วมมือ
จากผูป้กครอง  ในการส่งเสริมความรู้และทกัษะดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยั เด็กไดรั้บการพฒันา
ทกัษะการเรียนรู้ และมีทกัษะทางวิชาการเพ่ิมข้ึนเต็มศกัยภาพ  ซ่ึงผูอ้าํนวยการสถานศึกษาใน
สถานศึกษาปฐมวยั ตอ้งมีความรู้ มีทศันคติท่ีดีในการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ วิธีการบริหาร 
ในรูปแบบท่ีเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายซ่ึงเก่ียวขอ้ง ไดร่้วมวางแผน ปฏิบติั ประเมินผล  รวมถึงปรับปรุง
แกไ้ขหรือ พฒันาใหเ้ด็กปฐมวยัมีคุณภาพมากยิง่ข้ึน 
  สรุปไดว้่า การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครองและชุมชน  เป็น                     
การดาํเนินการของผูบ้ริหารสถานศึกษาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ในการส่งเสริมการพฒันาความรู้
และทกัษะดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยัร่วมกบัพ่อแม่ ผูป้กครอง และชุมชน ทั้งภาครัฐและเอกชน  
ดว้ยการร่วมวางแผน  ร่วมดาํเนินงาน ร่วมประเมินผล ร่วมรายงานผล และร่วมนาํผลการประเมิน
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ไปปรับปรุงพฒันาวิถีการเรียนรู้ในชุมชน โดยการวิจยัร่วมกบัสถาบนัทางการศึกษาและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง  
  จากการศึกษาขอ้มลูท่ีผา่นมาและเอกสารท่ีศึกษาเพ่ิมเติมดงักล่าว  นาํมาสงัเคราะห์ 
ขอ้คน้พบในองคป์ระกอบการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครองและชุมชน แสดงได ้
ดงัตาราง 2.7 
 
ตาราง 2.7  สงัเคราะห์ขอ้คน้พบในองคป์ระกอบการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครอง 
   และชุมชน 
 

ข้อค้นพบ หมายเลขเอกสาร 
ที่สอดคล้องกนั 

ความถี ่
(f) 

1.  มีการส่งเสริมใหผู้ป้กครอง และชุมชน 
     มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศนูย ์
     เด็กปฐมวยัตน้แบบ อยา่งต่อเน่ือง 

 
 

2,3,4,5,6,7,15,36,38,43,56,65 

 
 

12 
2.  มีการใหบ้ริการเป็นแหล่งศึกษา คน้ควา้ วิจยั   
     ประสานความร่วมมือกบับุคคล หรือองคก์ร 
     ต่าง ๆ 
3.  มีการใหผู้ป้กครอง  ชุมชน  ร่วมมือและ 
     สนบัสนุนการระดมทุนพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยั 
     ตน้แบบ 
4.   มีการติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพ 
      ภายใน  ตามมาตรฐานการศึกษาของ 
      สถานศึกษา 
5.   มีการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีใหผู้ป้กครอง  
      ชุมชน มีส่วนร่วมในการวางแผน   
      การดาํเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
6.   มีการร่วมเป็นเครือข่ายในการวิจยัเก่ียวกบั 
      การจดัการศึกษาปฐมวยัและการพฒันา 
      เด็กปฐมวยั ร่วมกบัสถาบนัทางการศึกษา 
      หรือหน่วยงานเอกชน 

 
 

2,3,4,5,6,7,36,38,52,53,65 
 
 

2,3,4,5,6,7,54,56, 65 
 
 

2,3,4,5,6,7,44,52,63 
 
 

2,3,4,5,6,7,35,38,44,54,64,65 
 
 
 

2,3,4,5,6,7,52,53,54,58 

 
 

11 
 
 

9 
 
 

9 
 
 

12 
 
 
 

10 
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ตาราง 2.7 (ต่อ) 
 

ข้อค้นพบ หมายเลขเอกสาร 
ที่สอดคล้องกนั 

ความถี ่
(f) 

7.  มีการใหผู้ป้กครอง  ชุมชน  อยา่งนอ้ยร้อยละ   
     50  มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานโครงการ /  
     กิจกรรมอยา่งนอ้ย  1  โครงการ 
8.  มีการใหผู้ป้กครอง  ชุมชน  ร่วมมือและ 
     สนบัสนุนการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
9.  มีการใหผู้ป้กครอง  ชุมชน มีส่วนร่วม 
        ในการประเมินโครงการ 
10.  มีการใหผู้ป้กครอง  ชุมชน มีส่วนร่วมใน 
การนาํผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันางาน 

 
 

2,3,4,5,6,7,52,53,54,58 
 

2,3,4,5,6,7,35,48,63,64,65 
 

2,3,4,5,6,7,54,58,61,62,63 
 

2,4,5,6,7,32,38,52,54,63,64,65 

 
 

10 
 

11 
 

11 
 

12 
 
 จากการสงัเคราะห์ขอ้คน้พบในองคป์ระกอบการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของ
ผูป้กครองและชุมชน กาํหนดความสอดคลอ้งของขอ้คน้พบจากจาํนวนเอกสารท่ีมีความถ่ีตั้งแต่  
จาํนวน 10  ข้ึนไป  พบว่า มีความสอดคลอ้งกนัของขอ้คน้พบจาํนวน 8  ขอ้ ไดแ้ก่  1) มีการส่งเสริม 
ใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบอยา่งต่อเน่ือง  
2)  มีการใหบ้ริการเป็นแหล่งศึกษา คน้ควา้ วิจยั ประสานความร่วมมือกบับุคคล หรือองคก์รต่าง  ๆ 
3)  มีการร่วมเป็นเครือข่ายในการวิจยัเก่ียวกบัการจดัการศึกษาปฐมวยัและการพฒันาเด็กปฐมวยั 
ร่วมกบัสถาบนัทางการศึกษาหรือหน่วยงานเอกชน 4) มีการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีใหผู้ป้กครอง 
ชุมชน  มีส่วนร่วมในการวางแผน การดาํเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 5) มีการใหผู้ป้กครอง 
ชุมชน อยา่งนอ้ยร้อยละ 50 มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานโครงการ / กิจกรรมอยา่งนอ้ย 1โครงการ  
6) มีการใหผู้ป้กครอง ชุมชน ร่วมมือและสนบัสนุนการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 7) มีการให้
ผูป้กครอง ชุมชน มีส่วนร่วมในการประเมินโครงการ และ 8) มีการใหผู้ป้กครอง  ชุมชน มีส่วนร่วม
ในการนาํผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันางาน 
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รูปแบบและการพฒันารูปแบบ 
             จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบเพ่ือใชเ้ป็นขอ้มลูพ้ืนฐานในการกาํหนดกรอบ
แนวคิดสาํหรับการวิจยั มีสาระสาํคญั ดงัน้ี  

1. ความหมายของรูปแบบ 
นกัวิชาการทางการศึกษาหลายท่าน ไดใ้หค้วามหมายของรูปแบบ  

ไวห้ลายลกัษณะ ดงัน้ี       
  เตือนใจ   รักษาพงศ ์(2551 : 92) ไดใ้หค้วามหมายของรูปแบบ หมายถึง โครงสร้าง 
โปรแกรม แบบจาํลอง หรือตวัแบบท่ีจาํลอง สภาพความเป็นจริงท่ีสร้างข้ึนจากการลดทอนเวลา 
และเทศะ พิจารณาว่า มีส่ิงใดบา้งท่ีจะตอ้งนาํมาศึกษาเพ่ือใชแ้ทนแนวความคิดหรือปรากฏการณ์ใด
ปรากฏการณ์หน่ึง โดยอธิบายความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบต่าง ๆ ของรูปแบบนั้น ๆ 
  ทิศนา  แขมมณี (2551 : 3 - 4 ) กล่าวไวว้่า รูปแบบการสอน หมายถึง องคป์ระกอบ
สาํคญัของสภาพการเรียนการสอน ท่ีจดัไวอ้ยา่งเป็นระบบ ตามหลกัปรัชญา หลกัการ แนวคิด 
ทฤษฎี หรือความเช่ือต่าง ๆ มาจดัระบบองคป์ระกอบ วิธีการสอนและเทคนิคการสอนต่าง ๆ ท่ีจะ
ช่วยใหก้ระบวนการจดัการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  รัตนะ  บวัสนธ ์(2552 : 124) กล่าวถึงความหมายของรูปแบบว่า จาํแนกออกเป็น              
3 ความหมาย ไดแ้ก่  
   1.  แผนภาพหรือภาพร่างของส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ียงัไม่สมบูรณ์ เรียกในภาษาไทยว่า 
“โมเดล” เช่น โมเดลบา้น โมเดลรถยนต ์เป็นตน้  
   2.  แผนภาพความสมัพนัธข์องตวัแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร์ท่ีเรียกว่า 
“Mathematical Model”  
   3.  แผนภาพท่ีแสดงถึงองคป์ระกอบการทาํงานของส่ิงใดส่ิงหน่ึง เร่ืองใดเร่ือง
หน่ึง เช่น รูปแบบการสอน รูปแบบการบริหาร เป็นตน้ 
  คั มภีร์  สุดแท ้(2553 : 5 ) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีสร้าง หรือพฒันาข้ึน แสดง
ใหเ้ห็นถึงองคป์ระกอบสาํคญั ๆ ของเร่ืองใหเ้ขา้ใจง่ายข้ึน เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินงาน
ต่อไป  
  ราชบณัฑิตยสถาน ( 2554 : 965) ใหค้วามหมาย รูปแบบ หมายถึง คาํท่ีใชต้รงกนักบั
คาํในภาษาองักฤษว่า “Model”  แปลเป็นภาษาไทยและนาํมาใชใ้นวงวิชาการอยูห่ลายคาํ นอกเหนือ 
จากคาํว่า “รูปแบบ” เช่น ตน้แบบ แบบจาํลอง โมเดล เป็นตน้ แต่ทั้งหมด หมายถึง ส่ิงจาํลองจาก
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ของจริง เช่น เคร่ืองบินจาํลอง  ตวัแบบในการออกแบบรถยนตรุ่์นใหม่ แบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ 
ในการคาํนวณผลกระทบส่ิงแวดลอ้มหรือรูปแบบการบริหารการศึกษา ฯลฯ   
  บาร์โด และฮาร์ดแมน ( Bardo & Hardman. 1982 : 70) ไดก้ล่าวถึงรูปแบบใน 
ทางสงัคมศาสตร์ว่า  เป็นชุดของขอ้ความเชิงนามธรรมเก่ียวกบัปรากฏการณ์ท่ีเราสนใจ  เพื่อใชใ้น
การนิยามคุณลกัษณะ  และ / หรือ  บรรยายคุณสมบติันั้น  รูปแบบจึงไม่ใช่การบรรยาย  หรืออธิบาย
ปรากฏการณ์อยา่งละเอียดทุกแง่ทุกมุม  รูปแบบจะมีรายละเอียดมากนอ้ยเพียงใด  หรือควรมี
องคป์ระกอบใดบา้ง  ไม่ไดม้ีขอ้กาํหนดตายตวั  แลว้แต่วตัถุประสงคข์องผูส้ร้าง  รูปแบบท่ีตอ้งการ
อธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ อยา่งไร 
  คีฟส์ ( Keeves. 1997 : 386 - 389) กล่าวว่า  รูปแบบ  หมายถึง  การแสดงโครงสร้าง
เพื่อใชศ้ึกษาความสมัพนัธข์องตวัแปร มีลกัษณะท่ีสาํคญั ดงัน้ี  
   1.  รูปแบบจะตอ้งนาํไปสู่การทาํนาย (Prediction) ผลท่ีตามมาซ่ึงสามารถพิสูจน์ 
ทดสอบได ้กล่าวคือ สามารถนาํไปสร้างเคร่ืองมือเพื่อไปพิสูจน์ทดสอบได ้ 
   2. โครงสร้างของรูปแบบจะตอ้งประกอบดว้ยความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุ (Causal 
Relationship) ซ่ึงสามารถใชอ้ธิบายปรากฏการณ์ / เร่ืองนั้นได ้ 
   3.  รูปแบบจะตอ้งสามารถช่วยสร้างจินตนาการ (Imagination) ความคิดรวบยอด 
(Concept) และความสมัพนัธ ์(Interrelations) รวมทั้งช่วยขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู้  
   4.  รูปแบบควรจะประกอบดว้ยความสมัพนัธเ์ชิงโครงสร้าง (Structural 
Relationships) มากกว่า ความสมัพนัธเ์ชิงเช่ือมโยง (Associative Relationships) 
 โดยสรุปแลว้ รูปแบบ (Model) หมายถึง โครงสร้างหรือแบบจาํลองท่ีแสดงถึงกรอบ
ความคิด ความสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบหรือตวัแปรต่าง ๆ ท่ีไดรั้บการพฒันาข้ึนมี 
ความเช่ือมโยงซ่ึงกนัและกนั เพ่ือช่วยใหเ้ขา้ใจองคป์ระกอบสาํคญั ๆ ของส่ิงใดส่ิงหน่ึงใหง่้ายข้ึน
สาํหรับใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินการอยา่งใดอยา่งหน่ึงต่อไป 
  2.  องค์ประกอบของรูปแบบ 
  องคป์ระกอบของรูปแบบ  ส่วนใหญ่ข้ึนอยูก่บัปรากฏการณ์ท่ีผูส้นใจจะศึกษา ไม่มี
หลกัเกณฑต์ายตวัว่ารูปแบบนั้นตอ้งมีองคป์ระกอบอะไรบา้ง  โดยมีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึง                         
การกาํหนดองคป์ระกอบรูปแบบไว ้ดงัน้ี 
  ทิศนา แขมมณี (2551 : 220) กล่าวถึง การกาํหนดองคป์ระกอบของรูปแบบว่า                     
มี 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  

  1.  รูปแบบสามารถนาํไปสู่การทาํนายผลท่ีตามมา สามารถทดสอบ และสงัเกตได ้ 
             2.   มีความสมัพนัธก์นัเชิงสาเหตุอธิบายปรากฏการณ์ในเร่ืองท่ีศึกษา  
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  3.  รูปแบบช่วยจินตนาการสร้างความคิดรวบยอด ในส่ิงท่ีกาํลงัศึกษา  
  4.  รูปแบบมีความสมัพนัธเ์ชิงโครงสร้างมากกวา่ความสมัพนัธเ์ชิงเช่ือมโยง  

  คีฟส์ (Keeves.  1997 : 386 - 387) กล่าวว่า รูปแบบประกอบดว้ยส่วนต่าง ๆ ดงัน้ี  
   1.  ส่วนนาํ ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้ม หลกัการแนวคิด วตัถุประสงค ์ผลลพัธ ์
ตลอดจนการรวบรวมปัญหา ซ่ึงเป็นส่วนท่ีสาํคญัในการพฒันาเป็นอนัดบัแรก นาํไปสู่                                      
การทาํนาย ( Prediction) และการทดสอบ  
   2.  การจดัร่างโครงสร้าง ตอ้งมีความสมัพนัธเ์ชิงเหตุผล (Causal Relationship) 
ซ่ึงสามารถใชอ้ธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ ได ้ 
   3.  การนาํไปทดลอง เพื่อเปรียบเทียบผลการนาํไปใช ้ทาํใหม้ีการปรับปรุง
คุณภาพในการปฏิบติังานซ่ึงมี 2 ลกัษณะ คือ การทดลองยอ้นหลงั โดยใชข้อ้มลูยอ้นกลบั และ  
การทดลองใชใ้นปัจจุบนั  
   4.  มีเง่ือนไข คือ มองเห็นภาพแห่งความสาํเร็จ 
  บราวน์ และโมเบิร์ก (Brown & Moberg. 2010 : 24)  กล่าวว่า รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนนั้น 
ควรครอบคลุมงานทั้งหมดท่ีกาํลงัดาํเนินการอยู ่หรือเป็นเพียงส่วนหน่ึงของงานทั้งหมดก็ได ้                     
ในการตั้งวตัถุประสงคข์องรูปแบบนั้นอาจจะกาํหนดออกมาในรูปของเจตนารมณ์ท่ีจะดาํเนินการ
หรือผลผลิตท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนก็ได ้และ วตัถุประสงคท่ี์กาํหนดข้ึนน้ีจะเป็นเป้าหมาย                            
ในการออกแบบ กลไกการทาํงานเพื่อการบรรลุวตัถุประสงคด์งักล่าว ซ่ึงกลไกของรูปแบบเป็น
องคป์ระกอบของระบบงานท่ีมีความเป็นอิสระจากกนัและกนั แต่ทาํงานสมัพนัธแ์ละพึ่งพาอาศยักนั
ในการทาํงานการออกแบบรูปแบบ กาํหนดเฉพาะองคป์ระกอบสาํคญัของระบบนั้น ๆ เท่านั้น 
องคป์ระกอบตามรูปแบบของบราวน์และโมเบิร์ก ประกอบดว้ยสภาพแวดลอ้ม (Environment) 
เทคโนโลย ี(Technology) โครงสร้าง (Structure) กระบวนการจดัการ (Management Process) และ
การตดัสินใจสัง่การ (Decision Making)  
  บาร์โด และฮาร์ทแมน (Bardo & Hartman. 1982 : 73) ไดใ้หค้วามเห็นโดยสรุป
เก่ียวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบไวว้่าการท่ีจะระบุรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงจะตอ้งประกอบดว้ย 
รายละเอียดมากนอ้ยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และรูปแบบนั้นควรมีองคป์ระกอบอะไรบา้ง ไม่ไดมี้
ขอ้กาํหนดท่ีแน่นอน ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัปรากฏการณ์นั้น ๆ   
  คลุค๊ (Gluck.  2004 : 152) ไดก้ล่าวว่า องคป์ระกอบของรูปแบบ มี 2 ส่วน คือ   
   1.  สถาบนั (Institution) ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของระบบสงัคม ท่ี มีการกาํหนด              
แนวปฏิบติัหน่วยยอ่ยของสถาบนัแบ่งออกเป็น บทบาท ( Role) และ ความคาดหวงั (Expectation) 
บทบาทจะเก่ียวพนักบับุคลิกภาพของบุคคล เป็นการกล่าวถึงลกัษณะของตาํแหน่ง หนา้ท่ี และสถานะ
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ภายใตส้ถาบนั และเป็นตวักาํหนดพฤติกรรมของผูส้วมบทบาท ส่วนความคาดหวงัเป็นเร่ืองของเกณฑ์
มาตรฐานทางสงัคมหรือสถาบนัท่ีมุ่งหวงัจะไดรั้บจากผูส้วมบทบาท บทบาทท่ีสมบูรณ์ควรกาํหนด
ความสมัพนัธก์บับทบาทอ่ืน ๆ ในสถาบนั แนวคิดน้ีทาํใหก้ารกาํหนดงานในแต่ละหนา้ท่ีเป็นไป           
ตามลาํดบัขั้น ทาํใหก้ารดาํเนินงานของสถาบนับรรลุวตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   
   2.  บุคคล ( Individual ) เป็นรูปแบบของระบบสงัคม  ท่ีมีองคป์ระกอบยอ่ยท่ีมี
อิทธิพลต่อการดาํเนินงานขององคก์าร คือ บุคลิกภาพ ( Personality) และความตอ้งการส่วนบุคคล  
(Need Disposition) บุคลิกภาพ มีความสาํคญัต่อการวางตวัของผูส้วมบทบาท และ ความคาดหวงั 
ในการทาํงานของสถาบนั 
  สรุปไดว้่า องคป์ระกอบของรูปแบบ หรือ ปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึน ไม่มีขอ้กาํหนด 
ตายตวั แต่จะเร่ิมจากการศึกษาทฤษฎี แนวคิด สภาพแวดลอ้ม ผลลพัธท่ี์จะสร้างรูปแบบใหถ้กูตอ้ง 
ชดัเจนก่อน แลว้นาํรูปแบบท่ีสร้างหรือพฒันาข้ึน ไปตรวจสอบคุณภาพตามหลกัวิชาว่าสามารถ  
นาํเอารูปแบบไปใชต้รงตามวตัถุประสงคห์รือไม่ องคป์ระกอบของรูปแบบ ควรประกอบดว้ย 
องคป์ระกอบท่ีสาํคญั ๆ แต่ละสงัคม ซ่ึงมีความสมัพนัธก์นั และส่งผลหรือมีอิทธิพลต่อกนั ซ่ึงจะ 
ช่วยอธิบายหรือแสดงใหเ้ห็นถึงโครงสร้าง หรือ กระบวนการทาํงานของส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ีสามารถ 
นาํไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ตามวตัถุประสงคเ์ฉพาะของแต่ละรูปแบบ 
  จากแนวคิดการกาํหนดองคป์ระกอบของรูปแบบดงักล่าว ไดม้ีผูน้าํมาศึกษารูปแบบ
การบริหาร ไดแ้ก่ 
  พิเชฐ  โพธ์ิภกัดี (2553 : 159 - 160) ไดส้รุปไวว้่า รูปแบบประกอบดว้ยส่วนประกอบ 
3 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 หลกัการและวตัถุประสงคข์องรูปแบบ ประกอบดว้ย 1) หลกัการของรูปแบบ   
และวตัถุประสงค ์ของรูปแบบ ส่วนท่ี 2 โครงสร้างและสาระสาํคญัของรูปแบบ ประกอบดว้ย  
1) ฐานะของสถานศึกษา และความสมัพนัธร์ะหว่างสถานศึกษากบัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ส่วนกลาง 2) บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาและผูอ้าํนวยการ 3) การกระจายอาํนาจภารกิจ             
การจดัการศึกษา 4 ดา้น  4) หน่วยงานกาํกบัติดตาม ตรวจสอบและส่งเสริมสนบัสนุนภารกิจของ 
โรงเรียน และ 5)  มาตรฐานและการประกนัคุณภาพผูเ้รียน  ส่วนท่ี 3 การนาํสู่การปฏิบติัและเง่ือนไข
ความสาํเร็จ ประกอบดว้ย  การนาํไปสู่การปฏิบติั และเง่ือนไขความสาํเร็จ     
  ไมตรี  บุญ เทศ (2554 : 149 - 153)  สมชยั  จรรยาไพบูลย ์(2555 : 16) และ ปาริชาติ          
ชมช่ืน (2555 : 12) ไดส้รุปองคป์ระกอบของรูปแบบท่ีคลา้ยกนัไวว้่า ควรมีองคป์ระกอบหลกั คือ  
1) วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 2) ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลกัการของรูปแบบ 3) ระบบงาน และกลไก 
ของรูปแบบ 4) วิธีดาํเนินงานของรูปแบบ และ 5) แนวการประเมินรูปแบบ โดยมีคาํอธิบาย 
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ศพัทเ์ฉพาะประกอบรูปแบบ พร้อมมีเง่ือนไขการนาํรูปแบบไปใช ้ การจดัทาํคู่มือการใชรู้ปแบบ 
โดยนาํสาระขององคป์ระกอบบรรจุไวอ้ยา่งสมบูรณ์ เอ้ือประโยชน์ต่อผูส้นใจศึกษา และนาํ 
รูปแบบไปใช ้  
  นิวตัร  นาคะเวช  (2554 : 214) ไดศ้ึกษารูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนในฝัน 
และสรุปไวว้่า  มีองคป์ระกอบหลกั 5 องคป์ระกอบ คือ 1) วตัถุประสงคโ์รงเรียนในฝัน  
2) หลกัการบริหารจดัการ  3) ระบบโครงสร้างการบริหาร 4) กลยทุธก์ารดาํเนินงาน และ 
5) ภาพความสาํเร็จ  มอีงคป์ระกอบยอ่ย 24 องคป์ระกอบ องคป์ระกอบเสริม 2 องคป์ระกอบ คือ 
สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน และการประเมินปรับปรุงและพฒันา โดยรูปแบบการบริหารจดัการ
โรงเรียนในฝัน มีคุณลกัษณะทั้งดา้น ความมีประโยชน์ ดา้นความถกูตอ้ง ดา้นความเหมาะสม  
และ ดา้นความเป็นไปได ้สามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้นโรงเรียนในฝัน และโรงเรียนทัว่ไป 
  มีศิลป์  ชินภกัดี ( 2555 : 22) ไดก้าํหนดองคป์ระกอบของรูปแบบไวว้่า ประกอบดว้ย 
3 ส่วน คือ ส่วนสถาบนัหรือ องคก์าร ซ่ึงประกอบดว้ย 1) เทคโนโลย ี2) โครงสร้าง 3) บทบาท  
4) เป้าหมายหรือความคาดหวงั ส่วนบุคคล ซ่ึงประกอบดว้ย 1) ภาวะผูน้าํ 2) บุคลิกภาพ 3) กระบวน 
การบริหาร 4) การตดัสินใจสัง่การ 5) ความตอ้งการ และ ส่วนสภาพแวดลอ้ม ซ่ึงประกอบดว้ย                
1) ชุมชน 2) แหล่งเรียนรู้ 3) เศรษฐกิจ และ 4) การมีส่วนร่วมทางดา้นการบริหารสถานศึกษา    
   วชัรศกัด์ิ   สงคป์าน (2558 : 23) ไดก้าํหนดองคป์ระกอบรูปแบบการบริหาร 
โรงเรียนเพ่ือบรรลุผลการประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนมธัยมศึกษาภาคใตฝ่ั้งอนัดามนั  4 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) หลกัการ 2) วตัถุประสงค ์3) ระบบงานและกลไก และ 4) เง่ือนไขการนาํ 
รูปแบบไปใช ้
 ผูว้ิจยัได้ สงัเคราะห์ความสอดคลอ้งขององคป์ระกอบของรูปแบบ ดงัตาราง 2.8  
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ตาราง 2.8  สงัเคราะห์ความสอดคลอ้งขององคป์ระกอบของรูปแบบ 
 

   
  จากตาราง 2.8 ผูว้ิจยักาํหนดความสอดคลอ้งกนัขององคป์ระกอบของรูปแบบไวต้ั้งแต่
ความถ่ี 6 ข้ึนไป  พบว่า รูปแบบมีองคป์ระกอบท่ีสอดคลอ้งกนั 6 องคป์ระกอบ  ไดแ้ก่ 1) ความเป็นมา
และความสาํคญั 2) หลกัการ 3) วตัถุประสงค ์4)  เง่ือนไขการนาํไปใช ้5) เน้ือหา และ 6) กระบวนการ  
ซ่ึงจะนาํไปใชก้าํหนดเป็นองคป์ระกอบของรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัสาํนกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ในคร้ังน้ี 
 3 .  การสร้างรูปแบบ 
  นกัวิชาการไดก้ล่าวถึง การสร้างรูปแบบไว ้ดงัน้ี 
  มิยากาวะ (2550 : 3) กล่าวว่าการสร้างรูปแบบเป็นการศึกษาปรากฎการณ์เร่ืองใด 
เร่ืองหน่ึง โดยวิธีการสร้างรูปแบบ โดยการสรุปออกมาเป็นขอ้สรุปท่ีสามารถนาํไปอธิบาย หรือ
ทาํนายปรากฏการณ์ได ้ดงัภาพประกอบท่ี 2.5    
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1.  ความเป็นมาและความสาํคญั                   6 

2.  หลกัการ                   8 

3.  วตัถุประสงค ์                   10 

4.  เง่ือนไขการนาํไปใช ้                    8 

5.  เน้ือหา / โครงสร้าง 
                  9 

6.  กระบวนการ                    6 

7.  ระบบงานและกลไก 
           4 

8.  คาํอธิบายประกอบ 
            3 

9.  แนวการประเมิน   
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ภาพประกอบ 2.5  ขั้นตอนการสร้างรูปแบบตามความคิดของมิยากาวะ 
ที่มา : มิยากาวะ ทาดาโอะ (2550 : 3) 
 
  สไตน์เนอร์ (Steiner. 1988 : 215) มีความเห็นว่า การสร้างรูปแบบเป็นการท่ีผูศ้ึกษาได้
กาํหนดมโนทศันต่์าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและสมัพนัธก์นัออกมาอยา่งเป็นระบบ เพื่อแสดงใหเ้ห็นว่า 
รูปแบบเสนออะไร เสนออยา่งไร เพ่ือใหไ้ดอ้ะไร และส่ิงท่ีไดน้ั้นอธิบายปรากฏการณ์อะไร และ
นาํไปสู่ขอ้คน้พบใหม่ ๆ อะไรบา้ง ซ่ึงมีขั้นตอนการสร้างรูปแบบ โดยการศึกษาคน้ควา้ทฤษฎี 
แนวคิด รูปแบบ และผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง จะตอ้งใชห้ลกัของเหตุผลเป็นรากฐานสาํคญั มากาํหนด
องคป์ระกอบหรือตวัแปรต่าง ๆ รวมทั้งลกัษณะความสมัพนัธล์าํดบัก่อนหลงัของแต่ละองคป์ระกอบ  
ประกอบกนัข้ึนเป็นโครงสร้างของรูปแบบ  รูปแบบท่ีจะนาํไปใชใ้หไ้ดป้ระโยชน์สูงสุดนั้น รูปแบบ
ประกอบดว้ย ลกัษณะท่ีสาํคญัคือมีความสมัพนัธเ์ชิงโครงสร้าง สามารถทาํนายผลได ้สามารถขยาย
ความผลทาํนายไดก้วา้งขวางข้ึน และสามารถนาํไปสู่แนวคิดใหม ่ๆ รูปแบบ 
  คีฟส์ (Keeves. 1988 : 172) กล่าวถึงการสร้างรูปแบบเร่ิมจากการกาํหนดมโนทศัน์                
ท่ีสมัพนัธก์นัทั้งระบบ เพ่ือช้ีใหเ้ห็นว่าจะนาํเสนอเร่ืองอะไร เพ่ืออะไร มีกระบวนการอยา่งไร และ
สามารถอธิบายปรากฎการณ์ นาํไปสู่ขอ้คน้พบใหม่ ๆ ดงัภาพประกอบท่ี 2.6 
 
 

การสร้างโมเดล การใชโ้มเดล 

โมเดล 
 
ขอ้สรุป 
- อธิบาย 
- ทาํนาย 
- ควบคุม 

สภาพความเป็นจริง 
ของปรากฏการณ์ 
ท่ีศึกษา 
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                   การวดั Measurement 
  
 

 
ความสมัพนัธร์ะหว่างขอ้เสนอ Relating  Propositions 

 
 
 
   
  
ภาพประกอบ 2.6   ขั้นตอนการสร้างรูปแบบ 
ที่มา : Keeves (1988 : 172) 
   

  คี ฟส์ (Keeves. 1988 : 50) ไดก้ล่าวถึงการสร้างรูปแบบไว ้4 ประการ ดงัน้ี 
   1.  รูปแบบควรประกอบข้ึนดว้ยความสมัพนัธอ์ยา่งมีโครงสร้างของตวัแปร  
ซ่ึงการเช่ือมโยงแบบเสน้ตรงแบบธรรมดาทัว่ไป จะมีประโยชนเ์ฉพาะในช่วงตน้ของการพฒันา
รูปแบบ 
   2.  รูปแบบสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลจากการใชรู้ปแบบ  
ซ่ึงสามารถตรวจสอบไดโ้ดยการสงัเกตและหาขอ้สนบัสนุนดว้ยขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ 

      3.  รูปแบบสามารถช้ีใหเ้ห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลในเร่ืองท่ีศึกษา และเป็นเคร่ืองมือ 
ในการพยากรณ์ท่ีใชอ้ธิบายปรากฏการณ์ไดด้ว้ย 

     4.  รูปแบบสามารถขยายองคค์วามรู้ในเร่ืองท่ีศึกษา  เป็นเคร่ืองมือในการสร้าง
มโนทศัน์ใหม่และการสร้างความสมัพนัธข์องตวัแปรในลกัษณะใหม่  
 กล่าวโดยสรุป การสร้างรูปแบบเร่ิมจากการศึกษาหลกัการ ทฤษฎีในเร่ืองท่ีตอ้งการศึกษา 
นาํมาวิเคราะห์สงัเคราะห์จนเกิดเป็นมโนทศัน์ กาํหนดเป็นองคป์ระกอบหรือตวัแปรต่าง ๆ แลว้ทาํ
การคดัเลือกองคป์ระกอบหรือตวัแปรท่ีสาํคญั ดูความสมัพนัธ ์แลว้นาํมาจดัทาํเป็นโครงสร้างและ
ขอ้เสนอของรูปแบบ จากนั้นสรุปผลและอธิบายปรากฏการณ์ตามจุดประสงคข์องการศึกษาวิจยั 
นาํไปทาํการปรับปรุงและประเมินรูปแบบก่อนและหลงันาํไปใชจ้ริง 
 
 

มโนทศัน ์
Concepts 

ตวัแปร 
Variables 

ขอ้เสนอ 
Propositions 

รูปแบบ 
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 4.  กระบวนการพฒันารูปแบบ 
  การพฒันา หมายถึง การทาํใหส่ิ้งใดส่ิงหน่ึงหรือการดาํเนินการอยา่งใดอยา่งหน่ึง 
ใหดี้ข้ึน  มีคุณภาพมากข้ึน ซ่ึงไดมี้นกัวิชาการไดใ้หแ้นวทางการพฒันารูปแบบไวด้งัต่อไปน้ี 
  สมาน  อศัวภูมิ (2551 : 15) กล่าวว่า แนวทางในการพฒันารูปแบบ ประกอบดว้ย  
   1.  การศึกษารูปแบบ หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์เก่ียวกบัหลกัการและขอ้มลู
พ้ืนฐานประกอบการสร้างรูปแบบซ่ึงอาจจะดาํเนินการไดโ้ดยวิธีสาํรวจความคิดเห็น หรือการศึกษา
ภาคสนาม  
   2.  การนาํเสนอรูปแบบ ผูว้ิจยัตอ้งออกแบบและนาํเสนอรูปแบบใหม่ เพื่อใหไ้ด้
รูปแบบท่ีดีกว่าท่ีเป็นอยู ่ในขั้นน้ียงัไม่ตอ้งทดลองใชรู้ปแบบ เพียงแต่จดัโอกาสนาํเสนอเพ่ือ
พิจารณาของผูเ้ก่ียวขอ้ง เช่น การนาํเสนอผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณาและประเมินในรูปของ
แบบสอบถามหรือการประชุมสมัมนา การนาํรูปแบบใหผู้ป้ฏิบติัประเมินความเป็นไปไดต้ลอดจน
การใหข้อ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะ       
   3.  การพฒันารูปแบบ หมายถึง การวิจยัทีผูว้ิจยัตอ้งการดาํเนินการทั้งสามส่วน 
คือ การศึกษารูปแบบ การออกแบบรูปแบบใหม่ การนาํรูปแบบใหม่ไปทดลองใชใ้นสถานการณ์จริง  
  บุญชม   ศรีสะอาด (2554 : 41 - 46) กล่าวถึงการพฒันารูปแบบว่ามี 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่  
   ขั้นตอนแรก ผูว้ิจยัจะตอ้งสร้างหรือพฒันารูปแบบข้ึนมาก่อน เป็นรูปแบบตาม
สมมุติฐาน โดยการศึกษาคน้ควา้ทฤษฎี แนวคิด รูปแบบ และผลการศึกษาวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง วิเคราะห์
สภาพสถานการณ์ต่าง ๆ ซ่ึงจะช่วยใหส้ามารถกาํหนดองคป์ระกอบหรือตวัแปรภายในรูปแบบ 
รวมทั้งลกัษณะความสมัพนัธ ์ 
   ขั้นท่ีสอง การทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ คือ การนาํรูปแบบท่ีไดไ้ป
ทดลองใชใ้นสถานการณ์จริง เพื่อทดสอบดูว่า มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพตามท่ีมุ่งหวงัไว้
หรือไม่ ผูว้ิจยัอาจปรับปรุงรูปแบบใหม่โดยตดัองคป์ระกอบหรือตวัแปรท่ีมีความสาํคญันอ้ยออก 
จะทาํใหไ้ดรู้ปแบบท่ีมีความเหมาะสมมากข้ึน 
     จาก กระบานการพฒันารูปแบบดงักล่าว ไดม้ีผูน้าํมาศึกษารูปแบบการพฒันา                    
ทางการบริหาร ไดแ้ก่  
  รมย ์  พะโยม (2552 : 117)  ไดพ้ฒันารูปแบบการบริหารการปฏิบติังานของ 
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จาํแนกเป็น 3 ขั้นตอน 
ดงัน้ี 1) การสงัเคราะห์องคป์ระกอบการบริหารการปฏิบติังานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจาก
แนวคิด หลกัการ ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้จดัทาํเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่าสอบถามผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) การสร้างรูปแบบการบริหารการปฏิบติังานของ

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



145 
 

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใชข้อ้มลูจาก                  
การสงัเคราะห์ขั้นตอนท่ี 1 ใหผู้ท้รงคุณวุฒิพิจารณาโดยสนทนากลุ่ม และ 3) การประเมินรูปแบบ
การบริหารการปฏิบติังานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา             
ขั้นพ้ืนฐาน ประกอบดว้ยผูบ้ริหารการศึกษา สถานศึกษา และครูผูส้อน จาํนวน 15 คน พิจารณา
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ และความเป็นประโยชน ์
  ธีรวุธ   ชมใจ  (2554 : 124 - 133) ไดท้าํวิจยัเร่ืองการพฒันารูปแบบความร่วมมือ                      
การจดัการอาชีวศึกษาแบบไตรภาคี  มีขั้นตอนในการสร้างและพฒันารูปแบบ 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
ขั้นตอนท่ี 1 สงัเคราะห์รูปแบบความร่วมมือการจดัการอาชีวศึกษาแบบไตรภาคี โดยการศึกษา                     
จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 6 คน ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบ 
ใชว้ิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จากกลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน เพ่ือกาํหนด
องคป์ระกอบ ใชเ้ทคนิคการวิจยัแบบเดลไฟล ์3 รอบ จากผูเ้ช่ียวชาญ 22 คน เพ่ือกาํหนดรูปแบบ 
ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินความเป็นไปไดข้องรูปแบบ เป็นการรวบรวมขอ้มลูเชิงประจกัษ ์                          
ดา้นความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นบุคลากรไตรภาคี 259 คน ประเมินความเป็นไปไดข้อง
รูปแบบหลงันาํไปใชจ้ริง  
  นิวตัร   นาคะเวช (2554 : 144) ไดศ้ึกษาการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนในฝัน 
โดยศึกษาใน 3 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาและสร้างรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนในฝันดว้ย                       
การศึกษาและวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ศึกษาสภาพการบริหารจดัการ
โรงเรียนในฝันกรณีตวัอยา่ง สมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญทางการบริหารการศึกษาหรือ
สถานศึกษา 2) การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนในฝัน สนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ และ
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นบริหารการศึกษา สถานศึกษา และการนิเทศโรงเรียนในฝัน และ 3) การตรวจสอบ
คุณลกัษณะรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนในฝัน โดยสอบถาม สมัภาษณ์ความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารและครู 

  ศรีวรรณ   เกียรติสุรนนัท ์(2554 : 156) ไดศ้ึกษาการพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วม            
ในการจดัการศึกษาขององคก์รเอกชน จงัหวดัศรีสะเกษ  มีขั้นตอนในการสร้างและพฒันารูปแบบ     
4  ขั้นตอน ไดแ้ก่  1) การศึกษาปัญหาของการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาขององคก์รเอกชน 
จงัหวดัศรีสะเกษ  โดยการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิของจงัหวดัศรีสะเกษ  2) สร้างรูปแบบและ
ประเมินรูปแบบโดยการจดัประชุมสนทนาเขม้ขน้โดยผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบยนืยนัความถกูตอ้ง
ของรูปแบบตามสมมุติฐาน ใชแ้บบสอบถามเพื่อประเมินความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบ โดยการตอบ
แบบสอบถามถึงความเหมาะสมของรูปแบบตามสมมุติฐานทั้งก่อนและภายหลงัการดาํเนินการ       
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3) ทดลองใชรู้ปแบบท่ีโรงเรียนศรีสะเกษวิทยาลยั  ในระหว่างเดือนเมษายน - กรกฎาคม 2554 
ประเมินผลการทดลองใชรู้ปแบบ และ 4) ปรับปรุงรูปแบบและการประชุมกลุ่มนาํมาเขียนรายงาน 

  สมชยั  จรรยาไพบูลย ์(2555 : 80 - 102) ไดส้ร้างรูปแบบการพฒันาการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 29 โดยดาํเนินการ 
ใน 4 ระยะ ดงัน้ี ระยะท่ี 1 วิเคราะห์รูปแบบการพฒันาการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
โดยการศึกษาสภาพการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และกรณีศึกษาสถานศึกษาท่ีเป็น
ตน้แบบการประกนัคุณภาพภายใน  ระยะท่ี 2 สร้างรูปแบบการพฒันาการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ระยะท่ี 3 ทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และ
ระยะท่ี 4 นาํเสนอการใชรู้ปแบบ    
  วิมล   จนัทร์แกว้ (2555 : 97 - 114) ไดท้าํการศึกษาเร่ือง รูปแบบการพฒันาภาวะ 
ผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 3 มขีั้นตอนในการสร้างและพฒันารูปแบบ 5 ขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี ขั้นท่ี 1                       
การวิเคราะห์สงัเคราะห์คุณลกัษณะภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคท่ี์ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งการพฒันา  
ขั้นท่ี 2 การสร้างรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ ขั้นท่ี 3 การทดลองรูปแบบการพฒันา
ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ ขั้นท่ี 4 การพฒันารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์และขั้นท่ี 5      
การประเมินรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์

  จีระพงษ ์  หอมสุวรรณ (2556 : 34 - 42) ไดศ้ึกษาการพฒันารูปแบบการบริหารแบบม ี
ส่วนร่วม ในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใน 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นท่ี 1 
การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษาโดยการสงัเคราะห์เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง และการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบติัท่ีดี  
ขั้นท่ี 2 การสร้างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา โดยนาํขอ้มลูจากขั้นตอนท่ี 1  มายกร่างรูปแบบและตรวจสอบความเหมาะสมของ
รูปแบบดว้ยการสนทนากลุ่มโดยผูท้รงคุณวุฒิ  ขั้นท่ี 3 การประเมินรูปแบบ ใชแ้บบสอบถามประเมิน
ความเป็นไปไดแ้ละเหมาะสม กลุ่มผูใ้หข้อ้มลูเป็นคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา วิเคราะห์ขอ้มลู
โดยการหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
   วิชญาภา   เมธีวรฉตัร (2557 : 117 - 121) กล่าวถึง รูปแบบการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์  
เชิงพุทธของมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือตอนล่าง 2 มีขั้นตอนการสร้างและพฒันารูปแบบ                       
3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นท่ี 1 การศึกษาและสาํรวจขอ้มลูจากเอกสารเก่ียวกบัแนวคิด และทฤษฎีรูปแบบ 
การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์การพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ชิงพุทธ  ขอ้มลูบริบทมหาวิทยาลยัราชภฏั 
โดยการวิจยัเชิงสาํรวจ การสมัภาษณ์เชิงลึกจากผูท้รงคุณวุฒิและผูแ้ทนหน่วยงาน ขั้นท่ี 2 สงัเคราะห์
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และจดัทาํรูปแบบเบ้ืองตน้ เพ่ือสร้างรูปแบบ การพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ชิงพุทธของมหาวิทยาลยั
ราชภฏัภาคเหนือตอนล่าง 2  โดยการสงัเคราะห์แบบสมัภาษณ์ นาํมาสร้างเป็นรูปแบบจาํลอง  
เสนอต่อกรรมการท่ีปรึกษา แลว้นาํมาสนทนากลุ่มเพ่ือยนืยนัรูปแบบใหมี้ความสมบูรณ์  ขั้นท่ี 3  
นาํรูปแบบท่ีไดน้าํเสนอต่อเวทีประชาพิจารณ์ เพื่อหาขอ้สรุปและขอ้เสนอแนะ การปรับปรุงรูปแบบ 
การพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ชิงพุทธของมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือตอนล่าง 2 ใหเ้ป็นมาตรฐาน
ก่อนท่ีจะนาํเสนอผลงานวิจยัต่อสาธารณะและเขียนรายงาน 
 สรุปไดว้่า กระบวนการสร้างและพฒันารูปแบบท่ีเหมาะสมกบังานวิจยัทางดา้น 
การ บริหารการศึกษามีจาํนวนขั้นตอนเป็นไปตามหลกัการท่ีนกัวิชาการไดเ้สนอไวซ่ึ้งสรุปได ้       
3 ระยะ คือ ระยะการศึกษา  ระยะการสร้างและพฒันา และระยะการปรับปรุง นาํเสนอรูปแบบ                      
เร่ิมตั้งแต่ 3 - 6 ขั้นตอน โดยไดน้าํมาเป็นแนวทางในการกาํหนดขั้นตอนการวิจยัเร่ือง รูปแบบ 
การพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่างคร้ังน้ี จาํนวน 3 ขั้นตอน
ไดแ้ก่ ขั้นท่ี 1 การศึกษา แนวคิด ทฤษฎีโดยการสาํรวจและสมัภาษณ์  ขั้นท่ี 2 การสร้างและพฒันา
รูปแบบโดยการร่างรูปแบบ ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปไดด้ว้ยการสนทนากลุ่ม
ของผูท้รงคุณวุฒิและทดลองใชรู้ปแบบ  และขั้นท่ี 3 การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบดโดยการสนทนากลุ่มของผูท้รงคุณวุฒิ และปรับปรุงรูปแบบ
ใหส้มบูรณ์ 
 5.  การทดสอบและตรวจสอบรูปแบบ 
  นกัวิชาการไดก้ล่าวถึงการประเมินรูปแบบหรือการทดสอบรูปแบบไวต่้าง  ๆ กนั
ดงัต่อไปน้ี 
    สมาน  อศัวภูม ิ(2549 : 83) ไดเ้สนอขั้นตอนสุดทา้ยในการพฒันารูปแบบ คือ                                
การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ ซ่ึงโดยทัว่ไปอาจจะเลือกวิธีใดวิธีหน่ึง ตามความเหมาะสมของ
รูปแบบ เวลาและงบประมาณในการดาํเนินการ ดงัต่อไปน้ี 
           1.  ตรวจสอบโดยผูท้รงคุณวุฒิ โดยผูว้ิจยัจะนาํเสนอรูปแบบท่ีพฒันาข้ึนต่อ
ผูท้รงคุณวุฒิ 15 - 20 คน พร้อมกบัแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบ ตลอดจนขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมต่าง ๆ 
             2.  ตรวจสอบโดยการประชุมสมัมนา โดยผูว้ิจยัจดัประชุมสมัมนาบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งกบัรูปแบบและผูท้รงคุณวุฒิจาํนวนหน่ึง แลว้นาํเสนอรูปแบบท่ีพฒันาข้ึน เสร็จแลว้ให้
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสมัมนาวิพากษ ์ประเมินรูปแบบทั้งในดว้ยความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละ
ความเป็นประโยชน์พร้อมใหข้อ้เสนอต่อไป 
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              3.  ตรวจสอบโดยการทดลอง โดยผูว้ิจยัดาํเนินการทดลองใชรู้ปแบบท่ีพฒันาข้ึน
ในสภาพจริงหรือเหตุการณ์จาํลอง ตามแบบแผนท่ีออกแบบไวเ้พื่อสงัเกต รวบรวมขอ้มลูและ                
ความคิดเห็นจากผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อนาํไปใชใ้นการปรับปรุงรูปแบบต่อไป 
     อุทุมพร  จามรมาน  (2550 : 24) กล่าวว่า  การตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบ
คุณลกัษณะ 2 อยา่ง ไดแ้ก่    
   1.  การตรวจสอบความมากนอ้ยของความสมัพนัธ ์ความเก่ียวขอ้งหรือเหตุผล
ระหว่างตวัแปร   
   2.  การประมาณค่าพารามิเตอร์ ของความสมัพนัธด์งักล่าว ซ่ึงการประมาณค่าน้ี
สามารถประมาณขา้มกาลเวลา กลุ่มตวัอยา่ง หรือสถานท่ีได ้หรืออา้งอิงจากกลุ่มตวัอยา่งไปหา
ประชากรก็ได ้ โดยผลการตรวจสอบนาํไปสู่การสร้างรูปแบบใหม่หรือการปรับปรุงหรือพฒันา            
รูปแบบเดิม 
  อีสเนอร์ (Eisner.  1996 : 75) ไดเ้สนอการทดสอบรูปแบบโดยใชผู้ท้รงคุณวุฒิ 
ประกอบดว้ย 
   1.  การประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิ จะเนน้การวิเคราะห์วิจารณ์อยา่งลึกซ้ึงใน
ประเด็น ท่ีถกูนาํมาพิจารณา ข้ึนอยูก่บัวิจารณญาณของผูท้รงคุณวุฒิ เพ่ือใหไ้ดข้อ้สรุปเก่ียวกบั
คุณภาพประสิทธิภาพและความเหมาะสมของส่ิงท่ีจะทาํการประเมิน 
     2.  การประเมินท่ีเป็นความเฉพาะทางในเร่ืองท่ีจะประเมินเน่ืองจากเป็นการวดั
คุณค่าท่ีไม่อาจวดัดว้ยเคร่ืองมือใด ๆ จะตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถของผูป้ระเมินอยา่งแทจ้ริง 
      3.  การใชผู้ท้รงคุณวุฒิเป็นเคร่ืองมือในการประเมิน  จะตอ้งเช่ือถือว่าผูท้รงคุณวุฒิ 
มีความเท่ียงตรงและมีเหตุผลท่ีดี 
       4.  การใชผู้ท้รงคุณวุฒิ จะตอ้งยอมรับในความยดืหยุน่ของกระบวนการทาํงาน
ของผูท้รงคุณวุฒิ รวมทั้งการกาํหนดประเด็นสาํคญั ท่ีจะนาํมาพิจารณา การบ่งช้ีขอ้มลูท่ีตอ้งการ                
การเก็บรวบรวมขอ้มลู การประมวลผล การวินิจฉยัขอ้มลู ตรงตามการนาํเสนอ 
  สคริบเวน็ และสตฟัเฟิลบีม ( Scriven & Stufflebeam. 1983 : 399 - 402) กล่าวถึง            
การทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินและไดเ้สนอการนาํเสนอมาตรฐานการตรวจสอบรูปแบบ
เอาไว ้ ดงัต่อไปน้ี 
      1.  มาตรฐานความเป็นไปได ้(Feasibility Standards) เป็นการประเมินการเป็นไป
ไดใ้นการนาํไปปฏิบติัจริง 
       2.  มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) เป็นการประเมิน                    
การสนองตอบต่อความตอ้งการของผูใ้ชรู้ปแบบ 
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        3.  มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นการประเมิน                     
ความเหมาะสมทั้งในดา้นกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 
      4.  มาตรฐานดา้นความถกูตอ้งครอบคลุม (Accuracy Standards) เป็น                            
การประเมินความน่าเช่ือถือ และไดส้าระครอบคลุมครบถว้นตามกรอบตอ้งการแทจ้ริง 
 สรุปว่า การทดสอบและตรวจสอบรูปแบบตามท่ีนกัวิจยัไดน้าํเสนอแนวคิดขา้งตน้นั้น 
มีวิธีการท่ีหลากหลายแตกต่างกนักบัรูปแบบท่ีศึกษาและตามวตัถุประสงคข์องการศึกษา สาํหรับ
การศึกษาเร่ืองรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา               
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่างน้ี ใชแ้นวทางการทดสอบและตรวจสอบรูปแบบโดย
ผูท้รงคุณวุฒิ ดว้ยการจดัสนทนากลุ่ม โดยผูว้ิจยัจะนาํเสนอรูปแบบท่ีพฒันาข้ึนต่อผูท้รงคุณวุฒิ               
15 - 20 คน พร้อมกบัประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
   

งานวจิยัที่เกี่ยวข้อง 
  1.  งานวจิยัในประเทศ 
  มีนกัการศึกษา ไดศ้ึกษางานวิจยัเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบและการจดัการศึกษา
ปฐมวยัไว ้ดงัน้ี   
  นริสานนัท์   เดชสุระ  (2552 : 167) ไดศ้ึกษาเร่ือง  รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิต
ปฐมวยัของมหาวิทยาลยัราชภฏั   ผลการวิจยัพบว่า  องคป์ระกอบและรูปแบบการบริหารโรงเรียน
สาธิตปฐมวยัของมหาวิทยาลยัราชภฏั  ประกอบดว้ย  9 องคป์ระกอบ  ไดแ้ก่  1) ดา้นการจดัการ
เรียนรู้และนวตักรรมการศึกษาปฐมวยั  2) ดา้นโครงสร้างการบริหารและการบริหารจดัการ                     

3) ดา้นการพฒันาครูปฐมวยัมืออาชีพ  4) ผูบ้ริหารมืออาชีพ  5) ดา้นการประสานความร่วมมือกบั
ผูป้กครองและชุมชน  6) ดา้นการเป็นหน่วยงานร่วมผลิตบณัฑิตมหาวิทยาลยัราชภฏั                        

7 ) ดา้นการวิจยัทางการศึกษาปฐมวยั  8) ดา้นการบริหารวิชาการเพ่ือพฒันาทอ้งถ่ิน  และ                       

9) ดา้นการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรมไทยทอ้งถ่ิน  
  พชัรา   พุ่มพชาติ (2552 : 157) ไดท้าํการศึกษาเก่ียวกบั การพฒันารูปแบบการจดั
ประสบการณ์ การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคส์าํหรับเด็กปฐมวยั  พบว่า 1) เด็กปฐมวยัท่ีไดรั้บ                     
การ จดั ประสบการณ์การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคส์าํหรับเด็กปฐมวยั มีความสามารถ                               
ในการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์หลงัการจดัประสบการณ์สูงกว่าก่อนการจดัประสบการณ์                
2) เด็กปฐมวยัท่ีไดรั้บการจดัประสบการณ์ตามรูปแบบการจดัประสบการณ์การแกปั้ญหาอยา่ง
สร้างสรรคส์าํหรับเด็กปฐมวยั มีความสามารถในการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์หลงัการจดั
ประสบการณ์สูงกว่าเด็กปฐมวยัท่ีไม่ไดรั้บการจดัประสบการณ์  3) เด็กปฐมวยัท่ีไดรั้บการจดั
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ประสบการณ์ตามรูปแบบการจดัประสบการณ์  การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์4 ระยะ ไดแ้ก่                  
ก่อนการจดัประสบการณ์หลงัการจดัประสบการณ์ หลงัการจดัประสบการณ์คร้ังท่ี 1 หลงัการจดั
ประสบการณ์คร้ังท่ี 2 และติดตามผลการจดัประสบการณ์ มีพฒันาการสูงข้ึนอยา่งเป็นลาํดบั และมี
ความคงทนของพฤติกรรม ความสามารถในการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคข์องเด็กปฐมวยัในระยะ
ติดตามผลการจดัประสบการณ์ และพบว่า เด็กปฐมวยัเกิดจิตนาการ การคิดสร้างสรรค ์การคิดหา
เหตุผลในการนาํความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ตามระดบัพฒันาการมาใชใ้นการแกปั้ญหา                   
อยา่งสร้างสรรค ์และ 4) ครูปฐมวยัมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัรูปแบบการจดัประสบการณ์อยูใ่น
ระดบัดีมาก มีความสามารถในการเขียนแผน การจดัประสบการณ์และมีความสามารถในการจดั
ประสบการณ์ ของครูปฐมวยัตามรูปแบบการจดัประสบการณ์ อยูใ่นระดบัมาก และมีความคิดเห็น
ของครูปฐมวยัท่ีมีต่อรูปแบบการจดัประสบการณ์ และมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจาก
เป็นรูปแบบการจดัประสบการณ์ท่ีแสดงแนวคิด กระบวนการจดัประสบการณ์ ส่ือ การจดั
สภาพแวดลอ้ม และการประเมินท่ีชดัเจน สามารถปฏิบติัตามสภาพจริง 
  เรขา    ศรีวิชยั  (2554 : 165) ไดศ้ึกษาเร่ือง  รูปแบบการบริหารงานสถานศึกษา  
เอกชนระดบัปฐมวยัท่ีมีประสิทธิผลในจงัหวดันนทบุรี  พบว่า ปัจจยันาํเขา้ของรูปแบบ คือ 
สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา การตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
นโยบายของรัฐบาล นโยบายของคณะกรรมการสถานศึกษา ผูเ้รียน ผูบ้ริหารและครู และงบประมาณ 
กระบวนการแปลงสภาพมีองคป์ระกอบคือ การบริหารจดัการหลกัสูตร กิจกรรมการเรียนการสอน 
การวดัและประเมินผลการเรียน ผลผลิตมีองคป์ระกอบยอ่ยต่อรูปแบบคือ ผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน 
และความพึงพอใจของผูป้กครองนกัเรียน ซ่ึงจากการประเมินรูปแบบพบว่า รูปแบบน้ีมีประโยชน ์ 
มีความสอดคลอ้งและความเป็นไปไดเ้หมาะสม  ส่วนความเหมาะสม จาํเป็นตอ้งพฒันาจากขนาด 
ของสถานศึกษา รวมทั้งสถานศึกษาจะตอ้งแสดงความเป็นเอกลกัษณ์และอตัลกัษณ์ในการบริหาร
จดัการใหช้ดัเจนดว้ย 
  โชติ   แยม้แสง (2556 : 126)  ไดศ้ึกษาเร่ือง กลยทุธก์ารดาํเนินงานสู่ความเป็นเลิศ 
ของสถานศึกษาปฐมวยัในจงัหวดัปทุมธานี  พบว่า สภาพการดาํเนินงานดา้นวิชาการส่วนมากใช้
หลกัสูตร ของกระทรวงศึกษาธิการ การจดัตารางเนน้กิจกรรมพฒันาเด็กทั้ง 4 ดา้น ดา้นกิจการ
นกัเรียนเนน้เร่ืองคุณธรรม จริยธรรม โดยชุมชนมีส่วนร่วม ดา้นการบริหารบุคคล เนน้เร่ืองครูมี
คุณวุฒิการศึกษาปฐมวยั ดา้นงานบริหารงบประมาณ เนน้การจดัการตามระเบียบฯ รายไดส่้วนใหญ่
จากงบอุดหนุนรายหวัและเงินจากตน้สงักดั ดา้นอาคารสถานท่ีเนน้ความสะอาด สวยงาม ร่มร่ืน 
และปลอดภยั มีการส่งเสริมใหผู้ป้กครองช่วยเหลือโรงเรียนในเร่ืองการพฒันาเด็ก ดา้นการบริหาร
และการประกนัคุณภาพการศึกษา มีการกาํหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและจดัทาํ
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แผนปฏิบติังานประจาํปี ส่วนการพฒันากลยทุธใ์นการวิจยัไดก้ลยทุธก์ารดาํเนินงานสู่ความเป็นเลิศ 
8 กลยทุธ ์ไดแ้ก่ 1) การปลุกจิตสาํนึกในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีตามหลกัธรรมมาภิบาลและส่งเสริม
ความเป็นอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา 2) พฒันาปรับปรุงหลกัสูตรใหท้นัสมยัและจดักระบวนการ
เรียนรู้เชิงบูรณาการดา้นปฐมวยั 3) ประชาสมัพนัธเ์ชิงรุกใหค้รอบคลุม ทนัสมยักบักลุ่มเป้าหมาย   
4) ปรับระเบียบ กฎเกณฑท่ี์ไม่เอ้ือต่อการบริหารจดัการ 5) สร้างความมัน่ใจและความปลอดภยัใน
การปฏิบติังานแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 6) ปลุกเร้าใหผู้ป้กครองเห็นความสาํคญัของการจดัการศึกษาปฐมวยั 
และระดมสรรพกาํลงัมาพฒันาการศึกษา 7) ยกเคร่ืองดา้นอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอ้มสาํหรับ 
เด็กปฐมวยัและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง และ 8) สร้างวฒันธรรมท่ีดีในการประกนัคุณภาพภายในองคก์ร 
และจากการประเมินพบว่า กลยทุธก์ารดาํเนินงานสู่ความเป็นเลิศสามารถนาํไปใชไ้ดก้บัสถานศึกษา
ปฐมวยัในสงักดัต่าง ๆ ได ้
  ปาริชาติ  ชมช่ืน (2555 : 149) ไดศ้ึกษาเร่ือง รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบม ี
ส่วนร่วมของชุมชนท่ีมีประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
โดยดาํเนินการพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีมีประสิทธิผล 
ในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการในการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีมีประสิทธิผล  
2) การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีมีประสิทธิผล 3) การนาํ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีมีประสิทธิผลไปใชใ้นสภาพจริง  
4) การนาํเสนอการใชรู้ปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีมีประสิทธิผล 
ในสถานศึกษา พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีมีประสิทธิผล 
ของสถานศึกษามี 7 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้                          
2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา                                    
4) การวางแผนและพฒันาการส่งเสริมทางดา้นวิชาการ 5) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 6) การนิเทศ
ภายใน 7) การวดั  และประเมินผล รูปแบบมีความเหมาะสมและเป็นไปได ้ดา้นเง่ือนไข
ความสาํเร็จและความเป็นประโยชน์ในดา้นการดาํเนินการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  มีศิลป์  ชินภกัดี ( 2555 : 215 - 216) ไดศ้ึกษาการพฒันารูปแบบการบริหารการปฏิรูป
การศึกษา สาํหรับสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยั    
การบริหาร โดยรวมและรายดา้นทั้ง 3 ดา้น คือสภาพแวดลอ้ม ปัจจยันาํเขา้ และกระบวนการ                     
มีความสมัพนัธท์างบวกกบัการปฏิรูปการศึกษาสาํหรับสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา อยา่งมี 
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 การสร้างรูปแบบการบริหาร จากการวิเคราะห์ปัจจยั การบริหาร               
มีความสมัพนัธท์างบวก 13 องคป์ระกอบ จาก 18 องคป์ระกอบ    
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  อารยนั  แสงนิกลู (2556 : 112) ไดศ้ึกษาเร่ือง การพฒันารูปแบบการจดัการศึกษา
ปฐมวยัท่ีมีประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า รูปแบบการจดัการศึกษาปฐมวยัท่ีมี
ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 6 ดา้น ไดแ้ก่  
1) ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร ประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย โครงสร้างการบริหาร                         
งานธุรการ การเงินและพสัดุงานอาคารสถานท่ี  2) ดา้นการบริหารวิชาการ ประกอบดว้ย
องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการพฒันาหลกัสูตร การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ีการวดัผล
ประเมินผล การวิจยั   และพฒันาคุณภาพการศึกษา การจดัสภาพแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ และ 
การประกนัคุณภาพการศึกษา  3) ดา้นการบริหารงานบุคคล ประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย 
ดา้นครูผูส้อนและดา้นผูบ้ริหาร 4) ดา้นการพฒันาผูเ้รียน ประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย การพฒันา
ผูเ้รียนทางดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์จิตใจ ดา้นสงัคม และดา้นสติปัญญา 5) ดา้นการจดัประสบการณ์ 
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย การจดัทาํแผนประสบการณ์และการจดัประสบการณ์ท่ีเนน้เด็ก 
เป็นสาํคญั และ 6) ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย  
ดา้นความร่วมมือกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูป้กครองและชุมชน และ 
ทาํการตรวจสอบรูปแบบพบว่ารูปแบบการจดัการศึกษาปฐมวยัท่ีมีประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานมีความเหมาะสมและเป็นไปได ้
  นวพร   รักขนัแสง (2558 : 286) ไดศ้ึกษาขอ้เสนอเชิงนโยบายการบริหารจดัการ 
ศึกษาโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบจงัหวดัชยัภูม ิพบว่า  ขอ้เสนอเชิงนโยบายการบริหารจดัการ 
ศึกษาของโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  จงัหวดัชยัภูม ิประกอบดว้ย 7 ดา้น คือ                                                   
1) ดา้นการบริหารจดัการ 2) ดา้นการใชแ้ละพฒันาหลกัสูตร 3) ดา้นการใหบ้ริการ 4) ดา้นคุณภาพ
ผูเ้รียน 5)  ดา้นส่ือและแหล่งเรียนรู้  6) ดา้นบุคลากร และ 7) ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างสถานศึกษา 
ครอบครัวและชุมชน  และจากผลการตรวจสอบตามเกณฑค์วามสอดคลอ้ง ความเหมาะสม                       
ความมีประโยชน์ และความเป็นไปได ้ ขอ้เสนอเชิงนโยบายการบริหารจดัการศึกษาโรงเรียนศนูย์
เด็กปฐมวยัตน้แบบ จงัหวดัชยัภูมิ มีค่าอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดจากหา้ระดบัการประเมินของลิเคิร์ท 
  วชัรศกัด์ิ  สงคป์าน (2558 : 142 - 143)  ไดศ้ึกษาการพฒันารูปแบบการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือบรรลุผลการประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนมธัยมศึกษาภาคใตฝ่ั้งอนัดามนั  
พบว่า รูปแบบมี องคป์ระกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัการ ดา้นวตัถุประสงค ์ดา้นระบบงานและ
กลไก ดา้นเง่ือนไขการนาํรูปแบบไปใช ้ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีประกอบดว้ยองคป์ระกอบดา้นการบริหาร 
โรงเรียนเพื่อบรรลุผลการประกนัคุณภาพภายใน 4 องคป์ระกอบ 83 กิจกรรม คือ องคป์ระกอบ 
ดา้นหลกัการ 37 กิจกรรม วตัถุประสงค ์4 กิจกรรม ระบบงานกลไก 31 กิจกรรม และเง่ือนไข 
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การนาํรูปแบบไปใช ้11 กิจกรรม นาํเสนอรูปแบบการบริหารในรูป Model มีช่ือว่า ANDAMAN’S 
“POST” MODEL หรือ “รูปแบบโพสตแ์ห่งอนัดามนั” 
  ศิริพร  ศรีอินทร์สุทธ์ิ (2558 : 206) ไดศ้ึกษาแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหาร 
จดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ พบว่า  1) องคป์ระกอบแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารจดัการ
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ คือ (1) การสนบัสนุนส่ือการจดัประสบการณ์ 
(2) การบริหารจดัการ (3) การจดัสภาพแวดลอ้ม (5) กระบวนการจดัประสบการณ์ (5) การให ้
บริการแก่ผูเ้รียน  (6) การประเมินผลพฒันาการเด็ก และ (7) การประสานความร่วมมือกบัชุมชน  
และ 2) ผลการยนืยนัองคป์ระกอบแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารจดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ
ผูท้รงคุณวุฒิ มีความเห็นเป็นเอกฉนัทว์า่มีความเหมาะสม เป็นไปได ้มีประโยชน์ และถกูตอ้ง   
 2.  งานวจิยัต่างประเทศ 
  มีนกัวิชาการทางการศึกษาต่างประเทศ 
  เอริน และสเตฟานิ (Erin & Stephanie.  2000 : 127) ไดว้ิจยัเร่ืองการส่งเสริมความรู้
และทกัษะดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยัของผูป้กครองในการศึกษาระดบัปฐมวยั พบว่า การส่งเสริม
ความรู้และทกัษะดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยัของผูป้กครองในการศึกษาระดบัปฐมวยัมี 3 ลกัษณะ 
คือ การส่งเสริมความรู้และทกัษะดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยัในกิจกรรมท่ีบา้น  การส่งเสริมความรู้
และทกัษะ ดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยัในกิจกรรมท่ีโรงเรียน และการเขา้ร่วมประชุมของโรงเรียน 
พบว่า ผูป้กครองท่ีมีการศึกษาสูงกว่าจะเขา้มามีส่วนร่วมมากกว่าผูป้กครองท่ีมีการศึกษานอ้ยกว่า 
ส่วนผูป้กครองท่ีมีการติดต่อกบัโรงเรียนในระดบัสูง มีความสมัพนัธก์บัระดบัของการส่งเสริม
ความรู้และทกัษะดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยัของผูป้กครอง 
  เบต้ี (Batey.  2002 : 286) ไดว้ิจยัเก่ียวกบัการพฒันาความสามารถในโรงเรียนระดบั
ก่อนประถมศึกษาถึงความสาํคญั และอิทธิพลท่ีมีต่อความเช่ือถือของครูช่วยสอนท่ีมีต่อเด็กปฐมวยั 
พบว่า การใหบ้ริการในดา้นการเรียนการสอนของครูท่ีมีต่อเด็กปฐมวยั ซ่ึงครูเช่ือว่าการพฒันา
ความสามารถของเด็กปฐมวยัมีความสาํคญั และเด็กถือว่าครูเป็นตวัแบบและเป็นบุคคลท่ีสาํคญั  
ซ่ึงมีอิทธิพลมากต่อการเรียนรู้ของเด็กในดา้นพฒันาการ ดา้นสงัคมของเด็ก  แต่ความสามารถใน 
การสอนของครูช่วยสอนมีประสิทธิภาพต่าง ๆ จึงมีผลต่อพฒันาการในดา้นสงัคมของเด็ก ถือว่าครู
เป็นผูม้ีบทบาทและความสาํคญัในการพฒันาความเช่ือมัน่และความสามารถของเด็กในดา้นสงัคม 
  เพนนี ( Payne.  2003 : 278) ไดว้ิจยัเก่ียวกบัความสมัพนัธข์องครูและนกัเรียนระดบั
ก่อนประถม ผลการวิจยัพบว่า เด็กท่ีไดเ้รียนกบัครูท่ีมีบุคลิกภาพแบบกระตือรือร้น และครูท่ีมี
ประสบการณ์ดา้นการสอนจะมีความสมัพนัธท่ี์ดีกว่าเด็กท่ีเรียนกบัครูท่ีไม่มีความกระตือรือร้น  
และครูท่ีขาดประสบการณ์ดา้นการสอน ซ่ึงการแปรปรวนการเปล่ียนแปลงของความสมัพนัธ ์
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จะมากหรือนอ้ยข้ึนอยูก่บัคุณภาพความสมัพนัธร์ะหว่างครู และหอ้งเรียนท่ีแตกต่างกนั ยงัพบว่า 
เด็กระดบัก่อนประถม สามารถเปล่ียนแปลงความสมัพนัธไ์ดโ้ดยครู แต่ไม่สามารถเปล่ียนแปลง 
ไดโ้ดยบุคลิกภาพของเด็ก ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัครูกบัเด็กข้ึนอยูก่บับุคลิกภาพในตวัครูท่ีมี                                 
ความกระตือรือร้น และมีประสบการณ์ดา้นการสอนของครูมีผลต่อการเรียนรู้ของเด็กระดบั 
ก่อนประถมและเด็กเกิดการเรียนรู้ท่ีดีกว่าครูท่ีไม่มีบุคลิกภาพในการกระตือรือร้นท่ีจะสอนและ 
ครูท่ีไม่มีประสบการณ์ 
  แมคเวน และออเซียนิค (McWayne & Owsianik. 2004 : 363 - 377) ไดศ้ึกษาเก่ียวกบั
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองกบัความสามารถดา้นสงัคมและวิชาการของเด็กปฐมวยั  
ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบของการมีส่วนร่วมของผูป้กครองมี 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ รูปแบบการมีส่วน
ร่วมท่ีผูป้กครองถกูจดัใหส่้งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ท่ีบา้นดว้ยกิจกรรมท่ีสมัพนัธก์บั
กิจกรรมท่ีโรงเรียน มีปฏิสมัพนัธก์ารดูแล เอาใจใส่ พดูคุยกบัเด็กเก่ียวกบัเจตคติท่ีดีต่อโรงเรียนและ
การเรียนรู้ เด็ก ๆปฐมวยัท่ีผูป้กครองเอาใจใส่และมีส่วนร่วมสูงจะมีทกัษะและพฒันาการทางสงัคม
สูง สามารถร่วมมือกบัผูอ่ื้นไดดี้ มีปฏิสมัพนัธดี์ สามารถควบคุมตนเองได ้มีแรงจูงใจ กระตือรือร้น
สามารถเรียนรู้ไดดี้กว่าทั้งในสภาพแวดลอ้มท่ีบา้นและท่ีโรงเรียน มีผลการอ่านเขียนและทกัษะ
คณิตศาสตร์ดีข้ึนกว่าเด็กท่ีผูป้กครองมีส่วนร่วมนอ้ย นอกจากน้ียงัพบว่าขาดการเช่ือมโยงของ
ผูป้กครองท่ีมีระดบัการมีส่วนร่วมนอ้ยหรือท่ีเรียกว่าแบบติดต่อตรงกบัสถานศึกษาเฉพาะเวลาท่ีมี
ปัญหาหรืออุปสรรค ผูป้กครองในแบบน้ีจะรายงานถึงอุปสรรคในการมีส่วนร่วมต่าง ๆ อาทิเช่น 
ความเครียดและความรับผดิชอบต่องาน / กิจกรรมเพ่ิมมากข้ึน บ่อยคร้ังท่ีผูป้กครองเสียโอกาสใน
การมีส่วนร่วม    สรุปไดว้่า การมีส่วนร่วมของผูป้กครองระดบัปฐมวยัมีหลายมุมมองท่ีผูป้กครอง
สามารถส่งเสริมและพฒันาเด็กดว้ยการส่ือสารท่ีกระตือรือร้นกบัโรงเรียนอยา่งสมํ่าเสมอ จะ
ประสบปัญหาการมีส่วนร่วมนอ้ยกว่า ผลท่ีไดรั้บคือเด็กมีปฏิสมัพนัธใ์นทางบวกทางดา้นสงัคมและ
การเรียนรู้ ทั้งน้ีดา้นความแตกต่างระหว่างกลุ่มชนไม่มีนยัสาํคญั แต่อยูท่ี่ความมากหรือนอ้ยของ 
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองกบัโรงเรียน 
  โอราเวค็ซ ์(Oravacz. 2004 : 216) ไดศ้ึกษาเด็กปฐมวยัท่ีมีพฒันาการทางดา้นอารมณ์
และพฒันาการทกัษะทางสงัคมเป็นไปในทางบวก เมื่อผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
ต่าง ๆ ในโรงเรียน พบว่า 1) การส่งเสริมความรู้  และทกัษะดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยัของพ่อแม่ 
ผูป้กครองการมีระยะท่ีสืบเน่ืองยาวนาน โดยเฉพาะตั้งแต่วยัก่อนเรียนจนถึงระดบัมธัยมศึกษาและ
ควรเป็นการส่งเสริมความรู้และทกัษะดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยัอยา่งสมํ่าเสมอ เพราะจะนาํไปสู่ 
การกระตุน้และพฒันาคุณภาพของพ่อแม่ผูป้กครองดว้ย  2) บทบาทของพ่อแม่ ผูป้กครอง                    
ในการพฒันาการศึกษาลกูจะมีคุณภาพมากข้ึน ถา้โรงเรียนไดเ้ปิดโอกาสหรือการสร้างเง่ือนไขใน
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การพฒันาความรู้ของพ่อแม่ ผูป้กครองในบทบาทต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมทั้งในระดบัปฏิบติัจนถึงระดบั
การร่วมตดัสินใจกบัโรงเรียน และ 3) การศึกษาความสมัพนัธข์องครอบครัว ท่ีต่างฐานะต่างพ้ืนฐาน
กนักบัการมีส่วนร่วมทางการศึกษา พบว่า ระดบัความรู้และฐานะทางครอบครัว ส่งผลต่อการสร้าง
ความสมัพนัธก์บัโรงเรียนในระดบัท่ีต่างกนั เช่น ครอบครัวรายไดน้อ้ยหรือยากจนมีแนวโนม้ท่ีจะ
ฝากความหวงักบัโรงเรียน พวกเขาจะวางใจครูและมอบภาระหนา้ท่ีความรับผดิชอบทั้งหมดท่ีมีต่อ
การศึกษาของลกูไวก้บัโรงเรียนและสถาบนัการศึกษา และ ครอบครัวท่ีรํ่ ารวย มีแนวโนม้ท่ีจะ                        
มีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษาของเด็ก มีการใหเ้วลาและเตรียมเด็กสาํหรับโรงเรียนและสงัคม                         
มากข้ึน เช่น มีการจา้งครูสอนพิเศษ มีการสร้างความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างครูและผูป้กครองดว้ยกนั                                        
เป็นตน้ 
 สรุปจากการศึกษางานวิจยัทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ีเก่ียวกบัรูปแบบและการบริหาร
จดัการศึกษาปฐมวยั พบว่า รูปแบบมีลกัษณะเป็นแผนภูมิ แบบแผน หรือโครงการ คือ เป็นตวัแบบ  
ท่ีมีลกัษณะเป็นแผนภูมิ หรือรูปภาพ ท่ีใชอ้ธิบายหรือแสดงความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบต่าง ๆ  
ในระบบหรือปัญหาท่ีทาํการศึกษา  โดยมีองคป์ระกอบของรูปแบบข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายของรูปแบบ สามารถอธิบายความสมัพนัธแ์ละความเช่ือมโยงในการอธิบายปรากฏการณ์
อยา่งชดัเจน  มีกระบวนการพฒันารูปแบบ 2 - 5 ขั้นตอน ในลกัษณะใกลเ้คียงกนั คือ มีขั้นตอน 
ในการสร้างรูปแบบ 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่  ขั้นท่ี 1 การศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบ โดยการศึกษา
แนวคิดทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และสมัภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้งนาํขอ้มลูมาสงัเคราะห์
เน้ือหาและดาํเนินการร่างรูปแบบ ขั้นท่ี 2 การสร้างรูปแบบและคู่มือการดาํเนินงาน ตรวจสอบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดจ้ากผูเ้ช่ียวชาญ ทดลองใชรู้ปแบบ โดยดาํเนินงาน 
ตามคู่มือ ขั้นท่ี 3  การประเมินรูปแบบ โดยสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสม ความเป็น 
ไปไดแ้ละการใชป้ระโยชน์ของรูปแบบ และสมัภาษณ์กลุ่มถึงความพึงพอใจ ปัญหา อุปสรรคและ
ขอ้เสนอแนะ ซ่ึงใชเ้ป็นกระบวนการวิจยัรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัสาํนกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ในคร้ังน้ี 
 
กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 จากการศึกษาเอกสารเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัสาํนกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  เพื่อพฒันาเป็นร่างรูปแบบ  ผูว้ิจยัจึงกาํหนด 
กรอบแนวคิดในการวิจยั จากผลการสงัเคราะห์เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาศนูย์
เด็กปฐมวยัตน้แบบ ใน  4  องคป์ระกอบ เรียงตามลาํดบัความถ่ีตามประเด็นท่ีสอดคลอ้งหรือ
ใกลเ้คียงกนัของเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่  การมีภาวะผูน้าํทางวิชาการ  การจดัโครงสร้างและระบบ
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การบริหารจดัการ การจดัครูผูส้อนปฐมวยั และการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครอง
และชุมชน โดยศึกษาจากหลกัการ ทฤษฎี ดงัต่อไปน้ี 
 การบริหารจดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  ศึกษาจาก พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.  2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบท่ีั 2) พ.ศ.  2545 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบท่ีั 3) พ.ศ.  2553 
(2545) หลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดบัปฐมวยั พ.ศ.  2560 (กระทรวงศึกษาธิการ.  2560)  
แนวทางการดาํเนินงานศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ (กระทรวงศึกษาธิการ.  2548) แนวทางการกระจาย
อาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2550 
(กระทรวงศึกษาธิการ.  2550)  ผลการตรวจราชการนโยบายเฉพาะดา้นการจดัการศึกษาปฐมวยั         
ในปีงบประมาณ 2551 (สุจินต ์ น่ิมอนงค.์  2552)  ขอ้เสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 
(พ.ศ.  2552 - 2561) (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2552)  เกณฑก์ารประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสาม (พ.ศ.  2554 - 2558)  ระดบัการศึกษาปฐมวยั (สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา ; สมศ.  2554)  เกณฑก์ารประเมินศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบของกระทรวง 
ศึกษาธิการ (2554)  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) และเกณฑก์ารประเมิน
คุณภาพภายในระดบัปฐมวยั (กระทรวง ศึกษาธิการ. 2561)  
 การมีภาวะผูน้าํทางวิชาการ  ศึกษาความหมาย ความสาํคญัและองคป์ระกอบของการม ี
ภาวะผูน้าํทางวิชาการ ของ เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ์ (2552) สุนทร  โคตรบรรเทา (2554)  ปรียาพร   
วงศอ์นุตรโรจน์ (2553) วิโรจน์  สารรัตนะ (2557) กรรณิกา  นาคคาํ (2558)  จีรนนัท ์ เกิดม่วง 
(2558)  ฟิง และเรสนิก (Fink & Resnick. 2001) ฮาลเวอสนั (Halverson. 2007) เชลล ์(Chell.  2001) 
แวน เดเวนเธ่อร์ และครูเกอร์ (Van Deventer & Kruger. 2003) โอไบรอนั และแอนน์ (O’Brien & 
Anne. 2005) กลิกแมนและคณะ (Glickman et al. 2007) ลีทวดู และเจนไซ (Leithwood & Jantzi. 
2006) และ แจซซาร์ และอลักอซไ์ซน์ (Jazzar & Algozine. 2007 )  
 การจดัครูผูส้อนปฐมวยั  ศึกษาความหมายของครูผูส้อนปฐมวยั ของ กู๊ด (Good. 1973) 
สาํนกัพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) คุณสมบติัและบทบาทหนา้ท่ีของ
ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั  (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546, 2550)  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน (2561) และ มาตรฐานวิชาชีพครู จากพระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
พ.ศ. 2546 (ราชกิจจานุเบกษา.  2546) 
 การจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการศึกษา  ศึกษาความหมาย ความสาํคญั 
องคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจดัการโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการศึกษาระดบั
ปฐมวยั การประกนัคุณภาพและการนิเทศ กาํกบั ติดตาม จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ.  2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม  (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.  2545 และแกไ้ข (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ของ 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



157 
 

ศิริพร  พงศศ์รีโรจน์ (2546) ศิริอร  ขนัธหตัถ ์(2547) สมคิด   บางโม  (2553) วฒันา  มคัคสมนั 
(2555)  จิราภา บูรณะ (2557) ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel. 2001) เซมเปรวิโว (Semprevivo. 
1976)  สมิธและคณะ(Smith et al. 1980) และ เวอร์เธอร์ และเดวิส (Werther & Davis. 1989)   
 การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครองและชุมชน  ศึกษาความหมาย 
ความสาํคญั การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครองและชุมชน ของ นิรันดร์  จงวุฒิเวศน์  
(2550)  ดิเรก  ฤกษห์ร่าย (2541) สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554, 2561)   
บาสเตียนี (Bastiani.  1993)  แมกเกรเกอร์ (McGregor.  2000) มวัร์เฮด และกริฟฟิน (Moorhead  
& Griffin.  2000) แอนโทนี (Anthony.  1977) เดวิส (Davis.  1981)  โคเฮ็น และอพัฮอฟ (Cohen  
& Uphoff . 1980) และ เดวิด และวิลเล่ียม (David  & William. 2005) 
  รูปแบบและการพฒันารูปแบบ ศึกษาจาก สไตน์เนอร์(Steiner. 1988) คีฟส์ (Keeves.  
1988 ) สมาน  อศัวภูมิ (2549, 2551) บุญชม  ศรีสะอาด (2554) เพชริน  สงคป์ระเสริฐ (2550) 
อุทุมพร  จามรมาน  (2550)  อีสเนอร์ (Eisner.  1976) สคริบเวน็ และสตฟัเฟิลบีม ( Scriven & 
Stufflebeam. 1983) 
        จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าว นาํมาวิเคราะห์และสงัเคราะห์ 
เพื่อกาํหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั  แสดงไดด้งัภาพประกอบ 2.7     
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ภาพประกอบ 2.7 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

การพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ 
 

1.  การมีภาวะผูน้าํทางวิชาการ 
2.  การจดัครูผูส้อนปฐมวยั 
3.  การจดัโครงสร้างและระบบ   
     การบริหารจดัการ 
4.  การมีส่วนร่วมในการบริหาร  
     จดัการของผูป้กครองและชุมชน   

 
รูปแบบการพฒันา 

ศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ 
 สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
 
 
 

การบริหารจดัการ 
ศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ 

 

  1.  วิธีการแห่งศาสตร์พระราชา 
       เพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
       1.1  เขา้ใจ (Understanding) 
       1.2  เขา้ถึง (Connecting) 
       1.3  พฒันา (Development) 
  2. วงจรบริหารงานคุณภาพ 
      ของเดมม่ิง (Deming Cycle) 
      2.1 การวางแผนการดาํเนินงาน  
            P - Plan  
      2.2 การดาํเนินงานตามแผน  
             D - Do  
      2.3 การประเมิน 
            C - Check 
      2.4 การนาํผลการประเมิน 
            มาพฒันา 
            A - Action     
  
 
 

กระบวนการพฒันารูปแบบ 
 

1.  ศึกษาสภาพปัจจุบนัและ  
     สภาพท่ีพึงประสงค ์ 
2.  สร้างและพฒันารูปแบบ 
3.  ประเมินรูปแบบ 
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บทที ่ 3 
วธิีด าเนินการวจิัย 

 
 การวิจยัรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  โดยใชร้ะเบียบวิธีการวิจยัและพฒันา (Research and 
Development : R & D)  ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการวิจยัใน 3 ระยะ ดงัน้ี 
 

ระยะที่  1  การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงค์ของการพฒันาศูนย์เด็ก
ปฐมวยัต้นแบบ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 การศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง แบ่งเป็น  2 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาศนูย ์
เด็กปฐมวยัตน้แบบ รูปแบบและการพฒันารูปแบบ และสงัเคราะห์เพื่อก  าหนดกรอบเน้ือหาในการ 
ร่างรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ไดอ้งคป์ระกอบการพฒันาการบริหารจดัการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ 2) การจดั
ครูผูส้อนปฐมวยั 3) ดา้นการจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ และ 4) ดา้นการมีส่วนร่วม
ในการบริหารจดัการของผูป้กครองและชุมชน 
 ขั้นตอนที่ 2  การส ารวจสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาศนูย ์
เด็กปฐมวยัตน้แบบ  โดยใชแ้บบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู 
จ  านวน 990 คน จาก 145 โรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง  
 ขั้นตอนที่ 3  การสมัภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์อง                                              
การพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง โดยใชแ้บบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้างในการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูในศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบท่ีมีผลการประเมินคะแนนเต็มทุกองคป์ระกอบดว้ยการเลือก                      
แบบเจาะจง    
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 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
  ประชากร  ในการใหข้อ้มลูเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนศนูยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ปีการศึกษา 
2560 จ านวน 990 คน จาก 145 โรงเรียน  จ  าแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 145 คน และครู 
จ  านวน 845 คน 
  กลุ่มตวัอย่าง  ท่ีใชใ้นการสมัภาษณ์เชิงลึก เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู หวัหนา้
สายชั้นปฐมวยั รวมจ านวน 6 คน จ  าแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน และครู หวัหนา้
สายชั้นปฐมวยั จ  านวน 3 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง จาก 3  โรงเรียนท่ีมีคุณสมบติัครบทั้งสอง
ประการ ไดแ้ก่ 
   1.  เป็นโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
ปีการศึกษา 2560 ท่ีมีผลการประเมินคะแนนเต็มทุกองคป์ระกอบตามเกณฑก์ารประเมินศนูยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้แบบ ปีการศึกษา 2556 
   2.  เป็นโรงเรียนท่ีไดรั้บรางวลัพระราชทาน ระดบัก่อนประถมศึกษา ปีการศึกษา 
2558 - 2559 ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง       
 เคร่ืองมอืที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูในระยะท่ี 1 เป็นแบบสอบถามและแบบ 
สมัภาษณ์ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน  ดงัน้ี 
  1.  แบบสอบถาม   ใชใ้นการส ารวจเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงค์
ของการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
   1.1  ลกัษณะแบบสอบถาม   แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอน คือ   
   ตอนท่ี  1  เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
   ตอนท่ี  2  เป็นขอ้ค าถามความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ี 
พึงประสงคข์องการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  ใน 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ 2) ดา้นการจดั
ครูผูส้อนปฐมวยั 3) ดา้นการจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ และ 4) ดา้นการมีส่วนร่วม
ในการบริหารจดัการของผูป้กครองและชุมชน มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale)  5  ระดบั  
   ตอนท่ี  3  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ มีลกัษณะเป็นค าถามแบบปลายเปิด              
( Open Ended Form)     
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   1.2  การสร้างและการหาคุณภาพแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการสร้างและ  
การหาคุณภาพแบบสอบถาม ดงัน้ี             
    1.2.1   ศึกษาเอกสาร หนงัสือ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาศนูยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้แบบ ในกรอบเน้ือหา  4  ดา้น รวมถึงหลกัการสร้างและการหาคุณภาพของแบบสอบถาม             
    1.2.2   สร้างเป็นขอ้ค าถามใหค้รอบคลุม โดยมีลกัษณะเป็นแบบ 
มาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดบั  โดยก าหนดค่าน ้ าหนกัคะแนนและความหมาย ดงัน้ี 
     คะแนน  ความหมาย 
     5     มีสภาพปัจจุบนั  / สภาพท่ีพึงประสงค ์
        อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
     4     มีสภาพปัจจุบนั  / สภาพท่ีพึงประสงค ์
        อยูใ่นระดบัมา ก 
     3   มีสภาพปัจจุบนั / สภาพท่ีพึงประสงค ์
        อยูใ่นระดบัปานกลา ง 
     2     มีสภาพปัจจุบนั  / สภาพท่ีพึงประสงค ์
        อยูใ่นระดบันอ้ย  

1  มีสภาพปัจจุบนั  / สภาพท่ีพึงประสงค ์
อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

    1.2.3   น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์
เพื่อตรวจสอบความถกูตอ้ง ครอบคลุม และใหข้อ้เสนอแนะในการปรับปรุงแกไ้ข 
    1.2.4   น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของอาจารย ์
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธแ์ลว้  ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) 
จ านวน  5 ท่าน ประกอบดว้ย 
     1.2.4.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.คนึง  สายแกว้ อาจารยป์ระจ าสาขาวิชา
การศึกษาปฐมวยั คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัสุรินทร์ เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหา 
     1.2.4.2  นายมานะ  ครุธาโรจน์  ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลมณีราษฎร์
คณาลยั สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 เช่ียวชาญดา้นเน้ือหา 
     1.2.4.3  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิตยา  บรรณประสิทธ์ิ  อาจารยป์ระจ า
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวยั คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาษา 
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     1.2.4.4  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.บุญยเ์สนอ  ตรีวิเศษ  อาจารยป์ระจ า
สาขาวิชาภาษาไทย คณะมนุษยศ์าสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์เป็นผูเ้ช่ียวชาญ
ดา้นภาษา 
     1.2.4.5  อาจารย ์ดร.ราชยั  บุณยรัตผลิน  ฉ ่าทรัพย ์ อาจารยป์ระจ ากลุ่ม
วิชาทดสอบและวิจยัการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์เป็นผูเ้ช่ียวชาญ                               
ดา้นการวดัและประเมินผล 
    1.2.5  น าแบบสอบถามจากการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ มาวิเคราะห์หาค่า
ดชันีความสอดคลอ้ง (Index  of  Item  Objective Congruency : IOC) โดยใชเ้กณฑก์ารคดัเลือกขอ้ท่ี
มีค่า IOC ≥  0.6 ข้ึนไป และพบว่ามีค่า IOC = 1.00 ทุกขอ้ ซ่ึงแสดงถึงแบบสอบถามฉบบัน้ีมี
คุณภาพดา้นความตรงตามเน้ือหาสูงกว่าเกณฑท่ี์ก าหนด  
    1.2.6  น าแบบสอบถามไปทดลอง (Try Out) กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู
ปฐมวยั จ  านวน  30 คน สงักดัโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ จงัหวดัร้อยเอด็ จ านวน 10 โรง 
    1.2.7  น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) 
โดยใชส้มัประสิทธ์ิแอลฟา  (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  ก าหนด 
ค่าความเช่ือมัน่ ตั้งแต่ 0.80 ข้ึนไป (ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ.์  2542 : 227)  ผลปรากฏว่า 
มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.971  
    1.2.8  พิมพแ์บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพื่อน าไปใชใ้นการส ารวจสภาพ
ปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ต่อไป   
   2.  แบบสัมภาษณ์  เป็นแบบสมัภาษณ์แบบเจาะลึก ( In-depth Interview)  แบบมี
โครงสร้าง ใชส้มัภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูหวัหนา้สายชั้นปฐมวยั  เก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั
และสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
   2.1  ลกัษณะแบบสมัภาษณ์    มีลกัษณะตามแนวคิดของ เอป็สไตน์ และคณะ 
(Epstein et al.  1997 : 69  - 118)  ดงัต่อไปน้ี 
    2.1.1  จุดมุ่งหมายของการสมัภาษณ์ คือ สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์
และแนวทางการพฒันาท่ีประสบความส าเร็จของการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง    
          2.1.2   ลกัษณะการสมัภาษณ์ 
    2.1.3   ขอ้มลูท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์ มีลกัษณะเป็นขอ้ความ 
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    2.1.4   ขอ้มลูท่ีรวบรวมได ้น ามาจดัระบบ แยกประเภท สรุป เพื่ออธิบาย
ภาพรวม และอธิบายขอ้คน้พบเก่ียวกบัการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง     
   2.2  การสร้างแบบสมัภาษณ์  ผูว้ิจยัด  าเนินการสร้างแบบสมัภาษณ์ ดงัน้ี 
    2.2.1  ศึกษาเอกสาร หนงัสือ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสมัภาษณ์แบบ
เจาะลึก ( In-depth Interview)  ตามแนวคิดของ เอป็สไตน์ และคณะ  
    2.2.2  สร้างแบบสมัภาษณ์  แบ่งเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 
     ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูต้อบแบบสมัภาษณ์ 
     ตอนท่ี 2  ขอ้มลูพ้ืนฐานของสถานศึกษา    
     ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และ
แนวทางการพฒันาท่ีประสบความส าเร็จของการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ในองคป์ระกอบ 4 ดา้นคือ 1) ดา้นการมีภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการ 2) การจดัครูผูส้อนปฐมวยั 3) ดา้นการจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ 
และ 4) ดา้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครองและชุมชน 
    2.2.3  น าแบบสมัภาษณ์ไปใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์ตรวจสอบ
ความถกูตอ้ง เหมาะสมของภาษา และความครอบคลุมตามเน้ือหา   
    2.2.4  แกไ้ขปรับปรุง และพิมพเ์ป็นแบบสมัภาษณ์ฉบบัสมบูรณ์และน าไป
เก็บรวบรวมขอ้มลู 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  1.  การเก็บรวบรวมขอ้มลูจากแบบสอบถาม  ผูว้ิจยัด  าเนินการดงัน้ี 
   1.1  ขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู จ  านวน  145 โรงเรียน 
   1.2  ส่งหนงัสือขอความอนุเคราะห์และแบบสอบถาม โดยส่งดว้ยตนเองและ 
ทางไปรษณีย ์ เก็บรวบรวมแบบสอบถามกลบัคืน มี 3 วิธี ไดแ้ก่ การส่งคืนทางไปรษณีย ์ การส่งคืน
ทางโทรสาร การส่งทางอีเมลลส่์วนตวั และการรับคืนดว้ยตนเอง  
   1.3  ในกรณีท่ีไม่ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน  ผูว้ิจยัไดติ้ดตามดว้ยตนเอง   
โดยส่งแบบสอบถาม จ านวน 990 ฉบบั ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน และมีความสมบูรณ์ จ  านวน  
783 ฉบบั คิดเป็น  ร้อยละ 79.091  
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  2.  การเก็บรวบรวมขอ้มลูจากแบบสมัภาษณ์ ผูว้ิจยัด  าเนินการดงัน้ี 
   2.1  ขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ เพื่อ                    
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู จ  านวน  3 โรงเรียน 
ไดแ้ก่ โรงเรียนอนุบาลกนัทรารมย ์จงัหวดัศรีสะเกษ โรงเรียนวดัวชิราลงกรณวราราม                            
จงัหวดันครราชสีมา  โรงเรียนอุบลวิทยาคม จงัหวดัอุบลราชธานี 
   2.2  ส่งหนงัสือขอความอนุเคราะห์และจดหมายแนะน าตวัผูว้ิจยั โดยส่ง                            
ดว้ยตนเอง  ทางโทรสาร  และส่งทางอีเมลลส่์วนตวั 
   2.3  นดัหมายวนั เวลา และสถานท่ีในการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู
หวัหนา้สายชั้นปฐมวยั  โดยทางโทรศพัท ์     
   2.4  ท าการสมัภาษณ์ดว้ยตนเองตามวนัเวลาท่ีนดัหมาย และบนัทึกเสียง 
การสมัภาษณ์ 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
  ผูว้ิจยัท าการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทั้งหมดท่ีไดรั้บกลบัคืนและ
ขอ้มลูจากการสมัภาษณ์ แลว้น าไปวิเคราะห์ขอ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  และจดั
กระท าขอ้มลู  ดว้ยการด าเนินการดงัต่อไปน้ี  
  1.  การวิเคราะห์ขอ้มลูจากแบบสอบถาม   
   1.1  วิเคราะห์ขอ้มลูตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม และตอนท่ี 3 
ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆโดยการหาค่าความถ่ีและร้อยละ  
   1.2  วิเคราะห์ขอ้มลูตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึง
ประสงค ์ใชว้ิธีหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation)  แปลผล
ค่าเฉล่ียตามเกณฑท่ี์ก าหนด ดงัต่อไปน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด.  2554  : 103)    
     คะแนนเฉล่ีย      ความหมาย  
     4.51 -  5.00  มี สภาพปัจจุบนั / สภาพท่ีพึงประสงค ์
        อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
     3.51 -  4.50       มี สภาพปัจจุบนั / ความคาดหวงั 
        อยูใ่นระดบัมาก 
     2.51 -  3.50        มี สภาพปัจจุบนั / ความคาดหวงั 
       อยูใ่นระดบัปานกลาง 
     1.51 -  2.50       มีสภาพปัจจุบนั / ความคาดหวงั 
       อยูใ่นระดบันอ้ย 

    1.00 -  1.50                  มีสภาพปัจจุบนั / ความคาดหวงั 
        อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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  2.  การวิเคราะห์ขอ้มลูจากแบบสมัภาษณ์ 
   ขอ้มลูท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์ ใชก้ารสงัเคราะห์เน้ือหา แลว้สรุปเป็นความเรียง  
 

ระยะที่  2  การสร้างและพฒันารูปแบบการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 ผูว้ิจยัไดใ้ชข้อ้มลูในระยะท่ี 1  มาด าเนินการสร้างและพฒันารูปแบบ  แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน  
ดงัน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1  การร่างรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  พร้อมคู่มือการใช ้ดงัน้ี 
  การร่างรูปแบบ  ด าเนินการ ดงัน้ี 
  1.  วิเคราะห์ขอ้มลูจากแบบสอบถามและการสมัภาษณ์เก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั สภาพท่ี
พึงประสงค ์และแนวทางการพฒันา  
  2.  ร่างรูปแบบ 6 องคป์ระกอบ  ไดแ้ก่ 1) ความเป็นมาและความส าคญั 2) หลกัการ  
3) วตัถุประสงค ์4)  เง่ือนไขการน าไปใช ้5) เน้ือหา และ 6) กระบวนการ ในเน้ือหาการ 4 ดา้น คือ 
1) ดา้นการมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ 2) การจดัครูผูส้อนปฐมวยั 3) ดา้นการจดัโครงสร้างและระบบ
การบริหารจดัการ และ 4) ดา้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครองและชุมชน 
  3.  น าร่างรูปแบบเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธต์รวจสอบความถกูตอ้ง  
และครอบคลุม 
  4.  ปรับปรุง แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์
  5.  ไดร่้างรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
  การสร้างคู่มอืการใช้รูปแบบ  ด าเนินการ ดงัน้ี 

1. ศึกษาขอ้มลูเก่ียวกบัคู่มือการใชรู้ปแบบ 
2. สร้างคู่มือการใชรู้ปแบบ  แบ่งเป็น 6 ตอน ไดแ้ก่  

   ตอนท่ี 1 การวิจยัรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
   ตอนท่ี 2 องคป์ระกอบของรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
   ตอนท่ี 3 การบริหารกิจกรรมรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
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   ตอนท่ี 4 บทบาทของหนา้ท่ีบุคลากรในการด าเนินงานตามรูปแบบการพฒันา
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
   ตอนท่ี 5 เกณฑก์ารประเมินการใชรู้ปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
   ตอนท่ี 6 แบบประเมินการใชรู้ปแบบการใชรู้ปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบ 
  3.  น าคู่มือการใชรู้ปแบบไปใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธต์รวจสอบความสมบูรณ์ 
ครอบคลุม และปรับแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 
  4.  น าคู่มือการใชรู้ปแบบไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสม ครอบคลุม  
ดว้ยการจดัสนทนากลุ่ม ปรับแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ  
  5.  จดัพิมพเ์ป็นเล่มสมบูรณ์เพื่อน าไปใชใ้นการทดลองรูปแบบต่อไป 
 ขั้นตอนที่ 2  การตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องรูปแบบการพฒันา 
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
โดยการจดัสนทนากลุ่มยอ่ย (Focus Group) ของผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เพื่อรับฟังความคิดเห็น
และขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงรูปแบบ   
  กลุ่มตวัอย่าง 

1.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได ้         
ของร่างรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา                                      
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง เป็นผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 7 คน  โดยการเลือกแบบเจาะจง  
ประกอบดว้ย  
    1.1  ผูบ้ริหารการศึกษา ต าแหน่งผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  จ านวน 1 คน มีคุณสมบติั 
อยา่งนอ้ยสองในสามขอ้ ดงัน้ี 
     1.1.1  ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอก 
     1.1.2  มปีระสบการณ์ในการบริหารต่อเน่ืองกนั 10 ปี ข้ึนไป  
     1.1.3  มีวิทยฐานะผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา                
ช านาญการพิเศษ  
    1.2  ศึกษานิเทศก ์ ท่ีรับผดิชอบดูแลการจดัการศึกษาปฐมวยั จ  านวน 2 คน  
เป็นศึกษานิเทศก ์สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  จ  านวน 1                      
คน และสงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัในภาคะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  จ านวน 1 คน   
มีคุณสมบติัอยา่งนอ้ยสองในสามขอ้ ดงัน้ี 
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     1.2.1  ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอก 
     1.2.2  มปีระสบการณ์ในต าแหน่งศึกษานิเทศก ์และท าหนา้ท่ีดูแลการจดั
การศึกษาปฐมวยั ต่อเน่ืองกนั  5 ปี ข้ึนไป  
     1.2.3  มีวิทยฐานะศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ  
    1.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน ในโรงเรียนศนูยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  จ านวน    
2  คน มีคุณสมบติัอยา่งนอ้ยสองในสามขอ้ ดงัน้ี 
     1.3.1  ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอก 
     1.3.2  มปีระสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ต่อเน่ืองกนั  10 ปี 
ข้ึนไป  
     1.3.3  มีวิทยฐานะผูอ้  านวยการโรงเรียนช านาญการพิเศษ ข้ึนไป  
    1.4  ครู  ปฏิบติัหนา้ท่ีสอนระดบัปฐมวยั ในศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  จ านวน   2  คน ดงัน้ี 
     1.4.1  ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอก หรือมีวิทยฐานะครูช านาญการ
พิเศษ  
     1.4.2  มปีระสบการณ์ในการสอนระดบัปฐมวยั ในโรงเรียนศนูยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
ต่อเน่ืองกนั  10 ปี ข้ึนไป 
  เคร่ืองมอืที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
   เคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูในขั้นน้ี เป็นแบบประเมินตรวจสอบร่างรูปแบบ  
 ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน 
   1.  ลกัษณะของแบบประเมินตรวจสอบร่างรูปแบบ  มีทั้งหมด 3 ตอน ดงัน้ี  
    ตอนท่ี  1  ขอ้มลูทัว่ไปของผูป้ระเมิน ประกอบดว้ย ช่ือ - สกุล ต าแหน่ง 
ของผูป้ระเมิน  
    ตอนท่ี  2  ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องการ 
พฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
    ตอนท่ี  3  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ มีลกัษณะเป็นค าถามแบบ
ปลายเปิด  
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    2.  การสร้างแบบประเมิน  ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการ ดงัน้ี             
    2.1 สร้างแบบประเมินตรวจสอบร่างรูปแบบตามกรอบการพฒันาศนูย ์                  
เด็กปฐมวยัตน้แบบใน 4 องคป์ระกอบ คือ  การมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ  การจดัครูผูส้อนปฐมวยั  
การจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ และการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของ
ผูป้กครองและชุมชน มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดบัโดยก าหนด 
ค่าน ้ าหนกัคะแนนและความหมาย ดงัน้ี 
     คะแนน  ความหมาย 
     5     ร่างรูปแบบมีความเหมาะสม / เป็นไปได ้ 
        อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
     4     ร่างรูปแบบมีความเหมาะสม /  เป็นไปได ้ 
        อยูใ่นระดบัมาก  
     3   ร่างรูปแบบมีความเหมาะสม / เป็นไปได ้ 
        อยูใ่นระดบัปานกลา ง 
     2     ร่างรูปแบบมีความเหมาะสม /  เป็นไปได ้ 
        อยูใ่นระดบั นอ้ย 
     1   ร่างรูปแบบมีความเหมาะสม / เป็นไปได ้ 

 อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  
    2.2  น าแบบประเมิน เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธต์รวจสอบ                   
ใหข้อ้เสนอแนะ แลว้ปรับปรุงแกไ้ขใหส้มบูรณ์   
    2.3  พิมพแ์บบประเมินฉบบับสมบูรณ์และน าไปใชต่้อไป 
  การเกบ็รวบรวมข้อมูล  ผูว้ิจยัด  าเนินการ ดงัน้ี 
   1.  ขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์เป็นผูท้รงคุณวุฒิจากบณัฑิตวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ 
   2.  นดัหมายวนั เวลา สถานท่ี ในการจดัสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ 
   3.   จดัสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ ประเมินร่างรูปแบบ คู่มือการใชรู้ปแบบ และให้
ขอ้เสนอแนะ 
   4.  บนัทึกเสียงการจดัสนทนากลุ่มและจดบนัทึกขอ้มลู 
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  การวเิคราะห์ข้อมูล  ผูว้ิจยัด  าเนินการ ดงัน้ี 
   1.  น าแบบประเมินมาวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
   2.  วิเคราะห์ความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องรูปแบบ โดยก าหนด เกณฑ์
ค่าเฉล่ียคะแนนและความหมาย ดงัน้ี 
     คะแนนเฉล่ีย      ความหมาย  
     4.51 -  5.00  มีความเหมาะสมหรือความเป็นไปได ้
         อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
     3.51 -  4.50       มีความเหมาะสมหรือความเป็นไปได ้
                                                                                  อยูใ่นระดบัมาก 
     2.51 -  3.50        มีความเหมาะสมหรือความเป็นไปได ้                         
                                                                                  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
     1.51 -  2.50        มีความเหมาะสมหรือความเป็นไปได้  
                                                                                  อยูใ่นระดบันอ้ย 
     1.00 -  1.50        มีความเหมาะสมหรือความเป็นไปได ้
                                                                                  อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
   3. วิเคราะห์ขอ้มลูท่ีไดจ้ากขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ สรุปเป็น 
ความเรียง โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content  Analysis)      
 ขั้นตอนที่ 3  การน ารูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบไปใชจ้ริงในศนูย ์
เด็กปฐมวยัตน้แบบท่ีมีความสมคัรใจ   
  กลุ่มตวัอย่าง  ท่ีใชใ้นการศึกษาขั้นตอนน้ี ประกอบดว้ย 
   1.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีน ารูปแบบไปใชจ้ริง  จ  านวน  2  โรง  เป็นโรงเรียน                                     
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ท่ีผูอ้  านวยการสถานศึกษาและครูมีความสมคัรใจน ารูปแบบไปทดลองใช ้ 
คือ โรงเรียนสนมศึกษาคาร จงัหวดัสุรินทร์ และโรงเรียนอนุบาลหวัตะพาน จงัหวดัอ  านาจเจริญ 
   2.  กลุ่มตวัอยา่งในการประเมินการน ารูปแบบไปใชจ้ริง  จ  านวน 18 คน  
เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนละ 9  คน 
  เคร่ืองมอืที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล    
   ในขั้นตอนการน ารูปแบบไปใชจ้ริง ผูว้ิจยัใชเ้คร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มลู คือ                   
แบบประเมินการใชรู้ปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
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   1.  ลกัษณะของแบบประเมิน มีทั้งหมด 3 ตอน คือ   
    ตอนท่ี  1  ขอ้มลูทัว่ไปของผูป้ระเมิน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ
(Checklist)   
    ตอนท่ี  2  ความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามรูปแบบการพฒันาศนูย ์
เด็กปฐมวยัตน้แบบใน มีลกัษณะเป็นแบบประมาณค่า   5 ระดบั  
    ตอนท่ี  3  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ มีลกัษณะเป็นค าถามแบบ
ปลายเปิด     
   2.  การสร้างแบบประเมินการใชรู้ปแบบ  ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการ ดงัน้ี             
    2.1   สร้างแบบประเมินการใชรู้ปแบบ ตามองคป์ระกอบการพฒันาศนูย ์
เด็กปฐมวยัตน้แบบของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง ใน 4 องคป์ระกอบ  คือ  ดา้นการมภีาวะผูน้  าทางวิชาการ ดา้นการจดัครูผูส้อนปฐมวยั  
การจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ และดา้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ 
ของผูป้กครองและชุมชน มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดบั  
โดยก าหนด ค่าน ้ าหนกัคะแนนและความหมาย ดงัน้ี 
      คะแนน  ความหมาย 
      5   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
      4   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  
      3 มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
      2   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ย 
      1 มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
    2.2 น าแบบประเมินคู่มือ เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธต์รวจสอบ               
ใหเ้สนอแนะ แลว้ปรับปรุงแกไ้ข  
    2.3 พิมพแ์บบประเมินคู่มือฉบบัสมบูรณ์และน าไปใชต่้อไป  
  การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
   การเก็บรวบรวมขอ้มลู จากการน ารูปแบบไปใชจ้ริง  ด  าเนินการ ดงัน้ี 
   1.  ขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์                                    
เพื่อขอความอนุเคราะห์ใชรู้ปแบบในศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบโรงเรียนสนมศึกษาคาร                          
จงัหวดัสุรินทร์ และโรงเรียนอนุบาลหวัตะพาน จงัหวดัอ  านาจเจริญ ท่ีมีความสมคัรใจน ารูปแบบ 
ไปใช ้
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   2.  นดัหมายการประชุม ท าความเขา้ใจการปฏิบติัการใชรู้ปแบบตามคู่มือการใช ้
รูปแบบกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   3.  ใชรู้ปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  ในภาคการศึกษาท่ี 2 ปีการศึกษา  2560 ด าเนินการ
ดงัน้ี  
    3.1 ขั้นการวางแผนการด าเนินงาน  P - Plan  ด าเนินการดงัน้ี 
     3.1.1 กิจกรรมเตรียมจดัประชุมสร้างแรงบนัดาลใจ ก  าหนดวตัถุประสงค ์
และขอบเขตของการจดักิจกรรมการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยั  
     3.1.2 เน้ือหาท่ีใชใ้นการจดักิจกรรมประกอบดว้ยเจตคติ แรงบนัดาลใจ 
ความรู้ ความเขา้ใจ การพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 4 ดา้น ซ่ึงประกอบไปดว้ย                            
1) ดา้นการมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ  2) การจดัครูผูส้อนปฐมวยั 3) ดา้นการจดัโครงสร้างและระบบ
การบริหารจดัการ และ 4) ดา้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครองและชุมชน 
     3.1.3 ก าหนดโครงสร้างทีมงานและมอบหมายความรับผดิชอบโดย
ก าหนดผูรั้บผดิชอบงานและมอบหมายหนา้ท่ีรับผดิชอบในแต่ละดา้น 
     3.1.4 ส ารวจความพร้อมดา้นสถานท่ีและบุคลากร 
      3.1.4.1 วางแผนการดา้นการจดัสถานท่ีใชใ้นการด าเนินงานใหพ้ร้อม 
      3.1.4.2 ประเมินก่อนการใชรู้ปแบบ ดว้ยการประเมิน                     
การปฏิบติัในการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบทั้ง 4 ดา้น จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โรงเรียนละ 9  คน  จ  านวน  18  คน 
    3.2  ขั้นการด าเนินงานตามแผน D - Do เป็นขั้นท่ีใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา  
ครูหวัหนา้สายชั้นปฐมวยัและครูผูส้อนเด็กปฐมวยั น ารูปแบบไปใช ้โดยเขา้รับการอบรม 
เชิงปฏิบติัการ และเขา้ร่วมกิจกรรม ด าเนินการเป็น 2 ระยะ คือ 
     ระยะท่ี 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูหวัหนา้สายชั้นปฐมวยัและครูผูส้อน
เด็กปฐมวยัเขา้รับการอบรมเชิงปฏิบติัการ การพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ แบบเขม้ ใชเ้วลา 2 วนั 
     ระยะท่ี 2  ฝึกการปรับและพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ                         
เป็นรายสปัดาห์ ๆ  ละ 2 คร้ัง ๆ ละ 4  ชัว่โมง เป็นเวลา  2  สปัดาห์ โดยแต่ละคร้ังมีกิจกรรม ดงัน้ี 
      กิจกรรมคร้ังท่ี 1 เปิดใจวิเคราะห์พฤติกรรมตนเองท่ีสมัพนัธก์บั
สภาพและบริบทของโรงเรียน / ศนูย ์โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูหวัหนา้สายชั้นปฐมวยัและ
ครูผูส้อน เด็กปฐมวยั น าเสนอพฤติกรรมการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  ดา้นการมีภาวะผูน้  า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีตอ้งปรับและพฒันา  ร่วมกนัอภิปรายรูปแบบกิจกรรม            
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การพฒันา  ตอบแบบประเมิน และน าเสนอแนวทางในการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ                                          
ดา้นการมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ เพื่อเป็นแนวทางการน าไปใชใ้นการบริหารงานของสถานศึกษา 
      กิจกรรมคร้ังท่ี 2 เปิดใจท าการวิเคราะห์และน าเสนอความกา้วหนา้ 
ของตนเองหลงัจากการปรับและพฒันาดา้นการมีภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ท่ีน าเสนอในคร้ังท่ี 1  เปิดใจน าเสนอพฤติกรรมการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบ ดา้นการจดัครูผูส้อนปฐมวยั ท่ีตอ้งปรับและพฒันา ร่วมกนัอภิปรายรูปแบบกิจกรรม             
การพฒันา ตอบแบบประเมิน น าเสนอแนวทางในการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  ดา้นการจดั
ครูผูส้อนปฐมวยั เพื่อเป็นแนวทางการน าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนของตนเอง 
      กิจกรรมคร้ังท่ี 3 วิเคราะห์พฤติกรรม น าเสนอความกา้วหนา้ของ
ตนเองหลงัจากการปรับและพฒันาพฤติกรรมการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ดา้นการจดั
ครูผูส้อนปฐมวยัท่ีน าเสนอ ในคร้ังท่ี 2 เปิดใจน าเสนอพฤติกรรมการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
ดา้นการจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการท่ีตอ้งปรับและพฒันา ร่วมกนัอภิปรายรูปแบบ
กิจกรรมการพฒันา  ตอบแบบประเมิน น าเสนอแนวทางในการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ                     
ดา้นการจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ เพื่อเป็นแนวทางการน าไปใชใ้นสถานศึกษาของ
ตนเอง 
      กิจกรรมคร้ังท่ี 4 วิเคราะห์สภาพของโรงเรียนหลงัจากพฒันาและ
ปรับดา้นการจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ จากนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูหวัหนา้สาย
ชั้นปฐมวยัและครูผูส้อนเด็กปฐมวยั เปิดใจน าเสนอพฤติกรรมการพฒันาการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบ ดา้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครองและชุมชน ท่ีตอ้งปรับและพฒันา  
ร่วมกนัอภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพฒันา ตอบแบบประเมิน และน าเสนอแนวทางในการพฒันา
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  ดา้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครองและชุมชน เพ่ือเป็น
แนวทางการน าไปใชใ้นสถานศึกษาของตนเอง 
    3.3 ขั้นการประเมิน C - Check  เป็นการประเมินการปฏิบติัตามรูปแบบ              
การพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ดว้ยการใชแ้บบประเมินการใชรู้ปแบบ ใน 4 ดา้น                                        
หลงัการใชรู้ปแบบแลว้  1 ภาคเรียน โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนละ 9 คน 
รวมจ านวน  18  คน  
    3.4 ขั้นการน าผลการประเมินมาพฒันา  A - Action   เป็นขั้นการน าผล                      
การประเมินรูปแบบ ก่อนใชรู้ปแบบและหลงัการใชรู้ปแบบมาเปรียบเทียบกนั ดูผลการพฒันา
ร่วมกนัสรุป  ร่วมกนัปรับปรุงวิธีการปฏิบติั เป็น วิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) หรือรูปแบบ
การพฒันาศนูยท่ี์เหมาะกบัศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบนั้น  ๆ  

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



173 
 

  การวเิคราะห์ข้อมูล  
   ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ขอ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป                                       
ดว้ยการด าเนินการดงัต่อไปน้ี  
   1.  การวิเคราะห์ขอ้มลูแบบประเมิน  จากการแบบการน าไปใช ้                        
ดว้ยการหาค่าเฉล่ีย  (Mean)  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) แลว้แปลผล                   
โดยการเทียบค่าเฉล่ียตามเกณฑด์งัต่อไปน้ี   (บุญชม  ศรีสะอาด.  2554 : 103)  
    คะแนนเฉล่ีย      ความหมาย 
    4.51 -  5.00 มีการปฏิบติัอยูใ่น ระดบัมากท่ีสุด 
    3.51 -  4.50      มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
    2.51 -  3.50        มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  
    1.51 -  2.50       มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
    1.00 -  1.50       มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
   2.   ทดสอบความแตกต่างของการปฏิบติัดว้ย Sign test 
   3.   ขอ้มลูท่ีไดจ้ากขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ สรุปเป็นความเรียง                          
โดยการวิเคราะห์ เน้ือหา (C๐ntent  Analysis) จดัเขา้ประเด็นเดียวกนั  
   

ระยะที่  3  การประเมินรูปแบบการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ สังกัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง   
 ในการด าเนินการวิจยัในระยะน้ี  ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1  การประเมินรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  เป็นการประเมินความเหมาะสม                            
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน ์ของรูปแบบโดยการตรวจสอบจากผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน              
18 คน ดว้ยการจดัสนทนากลุ่ม   
 ขั้นตอนที่ 2   การปรับปรุงแกไ้ข และน าเสนอรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
 กลุ่มตวัอย่าง 

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็น 
ประโยชนข์องรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง เป็นผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 18 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
ประกอบดว้ย 
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  1.  อาจารยส์ถาบนัอุดมศึกษา จ านวน  3  คน  มีคุณสมบติั ดงัน้ี 
    1.1 ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอกทางปฐมวยั หรือทางการบริหารการศึกษา 
   1.2  เป็นอาจารยป์ระจ า มีประสบการณ์การสอน 10 ปี ข้ึนไป  
   1.3  มีต าแหน่งทางวิชาการ หรือมีผลงานวิชาการทางการศึกษาปฐมวยั  
หรือทางการบริหารการศึกษา 
  2.  ผูบ้ริหารการศึกษา ต าแหน่งผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  จ านวน   3  คน มีคุณสมบติั ดงัน้ี 
   2.1  ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอก 
   2.2  มปีระสบการณ์ในการบริหารต่อเน่ืองกนั  10 ปี ข้ึนไป  
   2.3  มีวิทยฐานะผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาช านาญการพิเศษ  
  3.  ศึกษานิเทศก ์ ท่ีรับผดิชอบดูแลการจดัการศึกษาปฐมวยั สงักดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  จ านวน   3  คน  มีคุณสมบติั ดงัน้ี 
   3.1  ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอก หรือมีวิทยฐานะศึกษานิเทศกเ์ช่ียวชาญ 
   3.2  มปีระสบการณ์ในต าแหน่งศึกษานิเทศก ์และท าหนา้ท่ีดูแลการจดัการศึกษา
ปฐมวยั ต่อเน่ืองกนั  5 ปี ข้ึนไป        
  4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  จ านวน   5  คน มีคุณสมบติั 
ดงัน้ี 
   4.1  ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอก หรือมีวิทยฐานะผูอ้  านวยการสถานศึกษา
เช่ียวชาญ หรือมีผลการบริหารสถานศึกษารางวลัระดบัชาติ 
   4.2  มปีระสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ต่อเน่ืองกนั  5 ปี ข้ึนไป 
  5.  ครู  ปฏิบติัหนา้ท่ีสอนระดบัปฐมวยั ในศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  จ านวน   4  คน มีคุณสมบติั ดงัน้ี 
   5.1  ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอกสาขาวิชาการศึกษาปฐมวยัหรือสาขาวิชา 
ท่ีเก่ียวขอ้ง หรือมีวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษดา้นปฐมวยั หรือมีผลงานการสอนปฐมวยัรางวลั
ระดบัชาติ     
   5.2  มีประสบการณ์การสอนระดบัปฐมวยั ในศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ต่อเน่ืองกนั  10 ปี ข้ึนไป  
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 เคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจิยั 
  ผูว้ิจยัสร้างแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ 
ของรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ดงัน้ี 
  1.  ลกัษณะของแบบประเมินรูปแบบ  มีทั้งหมด 3 ตอน คือ    
   ตอนท่ี  1  ขอ้มลูทัว่ไปของผูป้ระเมิน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List)   
   ตอนท่ี  2  รายการประเมินองคป์ระกอบของคู่มือการใชรู้ปแบบใน 6 องคป์ระกอบ 
คือ ความเป็นมาและความส าคญัของรูปแบบ หลกัการของรูปแบบ วตัถุประสงคข์องรูปแบบ  เง่ือนไข
การใชรู้ปแบบ เน้ือหาของรูปแบบ และกระบวนการของรูปแบบ มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า  
   ตอนท่ี  3  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ มีลกัษณะเป็นค าถามแบบปลายเปิด  
  2.  การสร้างแบบประเมินรูปแบบ  ผูว้ิจยัไดน้ าองคป์ระกอบรูปแบบการพฒันา 
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคะวนัออกเฉียงเหนือ ตอนล่าง  
ท่ีผา่นการน าไปทดลองใช ้และปรับปรุงแกไ้ขแลว้  มาเป็นกรอบในการสร้างรายการประเมินตาม
องคป์ระกอบของรูปแบบเพื่อตรวจสอบจากผูท้รงคุณวุฒิ มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale)  5  ระดบั  โดยก าหนดค่าน ้ าหนกัคะแนนและความหมาย ดงัน้ี 
    คะแนน    ความหมาย  
    5     มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได ้/ ความเป็นประโยชน ์
                                                       อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
    4     มีความเหมาะสม /  ความเป็นไปได ้/ ความเป็นประโยชน ์
                                                       อยูใ่นระดบัมาก 
    3   มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได ้/ ความเป็นประโยชน ์
                                                       อยูใ่นระดบัปานกลาง 
    2     มีความเหมาะสม /  ความเป็นไปได ้/ ความเป็นประโยชน ์
                                                       อยูใ่นระดบันอ้ย 
    1   มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได ้/ ความเป็นประโยชน ์
                                                       อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

3. พิมพแ์บบประเมินฉบบับสมบูรณ์และน าไปใชต้รวจสอบรูปแบบ ต่อไป 
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 การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
  การเก็บรวบรวมขอ้มลูจากแบบประเมินรูปแบบ  ผูว้ิจยัด  าเนินการดงัน้ี 
  1.  ขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์                                                       
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 18 คน 
  2.  ส่งหนงัสือขอความอนุเคราะห์และแบบประเมินรูปแบบ  ถึงผูท้รงคุณวุฒิ               
โดยส่งดว้ยตนเอง ส่งทางโทรสาร และส่งทางอีเมลส่วนตวั  
  3.  นดัหมายวนั เวลา และสถานท่ีในการประชุมกลุ่มโดยผูท้รงคุณวุฒิ  
  4.  ด าเนินการประชุมสนทนากลุ่มกบัผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 18 คน เพื่อรับฟัง และ
บนัทึกความคิดเห็นขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงรูปแบบ ดว้ยตนเอง   
 การวเิคราะห์ข้อมูล  
  ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ขอ้มลูการประเมินตรวจสอบรูปแบบโดยใชโ้ปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  ดว้ยการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
  1.  ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มลูความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์   
ของรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา                                
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  ดว้ยการหาค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  แลว้แปลผล
การใหค่้าเฉล่ียตามเกณฑด์งัต่อไปน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด.  2554 : 103)  
   คะแนนเฉล่ีย      ความหมาย  
   4.51 -  5.00  มีความเหมาะสม /  ความเป็นไปได ้/ ความเป็น 
       ประโยชน์  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
   3.51 -  4.50      มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได ้/ ความเป็น 
       ประโยชน ์อยูใ่นระดบัมาก  
   2.51 -  3.50        มีความเหมาะสม /  ความเป็นไปได ้/ ความเป็น 
       ประโยชน ์อยูใ่นระดบัปานกลาง  
   1.51 -  2.50       มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได ้/ ความเป็น 
         ประโยชน์ อยูใ่นระดบั นอ้ย 
   1.00 -  1.50       มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได ้/ ความเป็น 
       ประโยชน ์อยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
  2.  น าขอ้เสนอแนะมาวิเคราะห์ สรุปและน าเสนอรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ต่ออาจารย ์                       
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธแ์ละปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน า 
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  3.  สรุปเขียนรายงานน าเสนอรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 จากรายละเอียดการวิธีด  าเนินการวิจยัท่ีกล่าวมา  แสดงได้ดงัภาพประกอบ 3.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 3.1 ขั้นตอนการด าเนินการวิจยั 

ระยะที่ 1  การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์  
ของการพัฒนาศูนย์เด็กปฐมวัยต้นแบบ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  ด าเนินการ 3 ขั้นตอน 
   ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง 
   ขั้นตอนที่ 2  การส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบนัและ
สภาพที่พึงประสงคข์องการพฒันาศูนยเ์ดก็ปฐมวยัตน้แบบ 
   ขั้นตอนที่ 3 การสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบนัและ                  
สภาพที่พึงประสงคข์องการพฒันาศูนยเ์ดก็ปฐมวยัตน้แบบ 
 
 

ผลลัพธ์ที่ต้องการ  
1.  กรอบเน้ือหาในการพฒันาศูนยเ์ดก็ปฐมวยัตน้แบบ  
2.  ขอ้มูลสภาพปัจจุบนั / สภาพที่พึงประสงคข์อง              
การพฒันาศูนยเ์ดก็ปฐมวยัตน้แบบ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาในภาคะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 

ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาศูนย์เด็กปฐมวัย
ต้นแบบ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  ด าเนินการ 3 ขั้นตอน 
   ขั้นตอนที่ 1  การร่างรูปแบบการพฒันาศูนยเ์ดก็ปฐมวยัตน้แบบ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง  พร้อมคู่มือการใชรู้ปแบบ 
   ขั้นตอนที่ 2  การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได ้     
ของร่างรูปแบบการพฒันาศูนยเ์ดก็ปฐมวยัตน้แบบ โดยการจดั 
สนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ  จ  านวน 7 คน 
   ขั้นตอนที่ 3  การน ารูปแบบการพฒันาศูนยเ์ดก็ปฐมวยัตน้แบบ 
ไปใชจ้ริง  

ผลลัพธ์ที่ต้องการ  
1.  ร่างรูปแบบการพฒันาศูนยเ์ดก็ปฐมวยัตน้แบบ  
สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
2.  ผลการตรวจสอบความเหมาะสม และ 
ความเป็นไปไดข้องร่างรูปแบบ 
3.  คู่มือการใชรู้ปแบบ 
4.  ผลการประเมินจากการน าไปใชจ้ริง 
จากโรงเรียนสนมศึกษาคาร  จงัหวดัสุรินทร์ และ
โรงเรียนอนุบาลหวัตะพาน จงัหวดัอ  านาจเจริญ 
 

  
 ระยะที่ 3  การประเมินรูปแบบการพัฒนาศูนย์เด็กปฐมวัยต้นแบบ  

ด าเนินการ 2 ขั้นตอน 
   ขั้นตอนที่ 1  การประเมินรูปแบบเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม  
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ โดยการจดัสนทนากลุ่ม
ของผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 18 คน 
   ขั้นตอนที่ 2  การปรับปรุงแกไ้ข และน าเสนอรูปแบบการพฒันา
ศูนยเ์ดก็ปฐมวยัตน้แบบของสถานศึกษา 
 
 

ผลลัพธ์ที่ต้องการ  
1.  ผลการประเมินความเหมาะสม  ความเป็นไปได ้
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
2.  รูปแบบการพฒันาศูนยเ์ดก็ปฐมวยัตน้แบบ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
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สถิตทิี่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
  
 1.  สถิตทิี่ใช้ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอื ไดแ้ก่ 
       1.1 ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence 
- IOC) 
  1.2 การหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบบั โดยใช ้                           
การหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient)  ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)  

 2. สถิตพิืน้ฐาน  ไดแ้ก่ 

  2.1  ร้อยละ (Percentage)  

  2.2  ค่าเฉล่ีย (Mean)  

  2.3 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 3.  สถิตทิดสอบ    

  ใชส้ถิติการทดสอบเคร่ืองหมาย (Sign Test) 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการศึกษาขอ้มลูและน าเสนอ 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูตามล าดบัเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  การศึกษาสภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง น าเสนอผล
การศึกษาเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี  
  1.  การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2.  การศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์อง                      
การพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง  
  3.  การสมัภาษณ์เก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันา  
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
 ตอนท่ี 2  การศึกษาการสร้างและพฒันารูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง   น าเสนอผลการศึกษาเป็น  
3 ขั้นตอน ดงัน้ี   
  1.  การร่างรูปแบบการพฒันารูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
  2.  การศึกษาขอ้มลูการตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้อง                          
ร่างรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  
  3.  การน ารูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ไปใชจ้ริง    
 ตอนท่ี 3 การประเมินรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  น าเสนอผลการศึกษาเป็น 2 ขั้นตอน ดงัน้ี   
  1.  การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  
  2.  การปรับปรุงแกไ้ข และน าเสนอรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง   
 โดยมีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ขอ้มลูดงักล่าว  ดงัต่อไปน้ี   
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ตอนที่ 1  การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พงึประสงค์ของการพฒันาศูนย์เด็ก
ปฐมวยัต้นแบบ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
 โดยน าเสนอตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.  การศึกษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎี งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
  ผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และสงัเคราะห์              
ไดอ้งคป์ระกอบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา                          
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  4 องคป์ระกอบ 53 ตวับ่งช้ี  ไดแ้ก่ 1) การมีภาวะผูน้  าทาง
วิชาการ 2) การจดัครูผูส้อนปฐมวยั  3) การจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ และ                       
4) การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครองและชุมชน  และองคป์ระกอบของรูปแบบ                
6  องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ความเป็นมาและความส าคญั 2) หลกัการ 3) วตัถุประสงค ์4)  เง่ือนไข 
การน าไปใช ้5) เน้ือหา และ 6) กระบวนการ 
 2.  การศึกษาความคดิเห็นเกีย่วกบัสภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงค์ของการพฒันา
ศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง   
  จากการศึกษาองคป์ระกอบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 4 ดา้น 53  ตวับ่งช้ี  
ผูว้ิจยัไดน้ ามาสร้างเป็นแบบสอบถามในการส ารวจสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์อง                   
การพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง จากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง จ  านวน 990 คน  โดยส่งแบบสอบถาม จ านวน 990 ฉบบั ไดรั้บแบบสอบถามคืนและ                     
มีความสมบูรณ์  จ  านวน 783 ฉบบั  ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู ปรากฏดงัตาราง  4.1 - 4.6  
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ตาราง 4.1  จ  านวนและร้อยละขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
     

  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  ครู       

 

120 

663 

 

15.33 

84.67 

รวม 783 100.00 

  
 จากตาราง 4.1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครู จ านวน 663 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 84.67 และเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 15.33   
 
ตาราง 4.2   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบั

สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยรวมและรายดา้น 

 

การพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X  S.D. ความหมาย X  S.D. ความหมาย 
1.  ดา้นการมภีาวะผูน้  าทางวิชาการ       
2.  ดา้นการจดัครูผูส้อนปฐมวยั 
3.  ดา้นการจดัโครงสร้างและระบบ 
     การบริหารจดัการ  
4.  ดา้นการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
     จดัการของผูป้กครองและชุมชน 

4.31 
4.10 

 
4.07 

 
3.79 

0.52 
0.41 

 
0.60 

 
0.64 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

4.57 
4.58 

 
4.56 
 
4.60 

0.55 
0.52 

 
0.56 

 
0.55 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

รวมเฉลีย่ 4.06 0.54 มาก 4.57 0.54 มากที่สุด 

       
  จากตาราง 4.2 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั 

ของการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.06)  โดยท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ                             
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ดา้นการมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ (X = 4.31) รองลงมาคือดา้นการจดัครูผูส้อนปฐมวยั ( X = 4.10)               
ดา้นการจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ ( X = 4.07) และดา้นมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ
ของผูป้กครองและชุมชน ( X = 3.79) ตามล าดบั  
            ส่วนดา้นสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็น
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X = 4.57) โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือการมีส่วนร่วม
ในการบริหารจดัการของผูป้กครองและชุมชน (X  = 4.60)  รองลงมาคือ ดา้นการจดัครูผูส้อน
ปฐมวยั ( X = 4.58) ดา้นการมภีาวะผูน้  าทางวิชาการ ( X  = 4.57)  และดา้นการจดัโครงสร้างและ
ระบบการบริหารจดัการ ( X = 4.56) ตามล าดบั 

 
ตาราง 4.3   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบั

สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ดา้นการมภีาวะผูน้  า
ทางวิชาการ โดยรวมและรายขอ้ 

 

ด้านการมภีาวะผู้น าทางวชิาการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X  S.D. ความหมาย X  S.D. ความหมาย 
1.  มีแนวคิดและทิศทางการจดัการศึกษาปฐมวยั 
     ท่ีทนัสมยั  เหมาะสม สอดคลอ้งตามหลกั 
     การศึกษาปฐมวยั   
2.  มีการริเร่ิมสร้างสรรคน์ านวตักรรมดา้นการจดั 
     การศึกษาปฐมวยัมาปรับใชใ้นการพฒันา 
     ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบของสถานศึกษา 
3.  มีการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัในรูปของ 
     คณะกรรมการ  เนน้การมีส่วนร่วมของผูม้ ี
     ส่วนเก่ียวขอ้ง 
4.  มีการบริหารงานวิชาการตามหลกัการจดั 
     การศึกษาปฐมวยัอยา่งเป็นระบบใหบ้รรลุผล   
     และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่เด็ก 

 
 
4.37 
 
 
4.43 
 
 
4.48 
 
 
4.35 

 
 
0.43 
 
 
0.48 
 
 
0.54 
 
 
0.52 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

 
 
4.56 
 
 
4.52 
 
 
4.58 
 
 
4.68 

 
 
0.59 
 
 
0.56 
 
 
0.58 
 
 
0.56 

 
 
มากท่ีสุด 
 
 
มากท่ีสุด 
 
 
มากท่ีสุด 
 
 
มากท่ีสุด 
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ตาราง 4.3  (ต่อ) 
 

ด้านการมภีาวะผู้น าทางวชิาการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X  S.D. ความหมาย X  S.D. ความหมาย 
5.  มีการอุทิศเวลาใหก้บัการท างานทั้งในและ 
     นอกเวลาราชการ 
6.  มีการประพฤติตนอยูใ่นศีลธรรม  เป็นท่ีศรัทธา   
     เช่ือถือ  และเป็นแบบอยา่งได ้
7.  มีความเป็นผูน้  า   
8.  มคีวามสามารถบริหารงานวิชาการตาม 
     หลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั 
9.  มีการบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิหรือมุ่งเนน้ 
     ผลงาน    
10. มีการประชาสมัพนัธก์ารด าเนินงานของศนูย ์
      เด็กปฐมวยัตน้แบบแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

 
4.49 
 
4.34 
4.45 
 
4.35 
 
4.36 
 
3.51 

 
0.48 
 
0.62 
0.51 
 
0.51 
 
0.62 
 
0.50 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
      มาก 

 
4.58 
 
4.56 
4.57 
 
4.57 
 
4.54 
 
4.63 

 
0.58 
 
0.56 
0.55 
 
0.55 
 
0.52 
 
0.53 

 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 

รวมเฉลีย่ 4.31 0.52       มาก 4.57 0.55 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 4.3 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั 
ของการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ดา้นการมภีาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.31)  เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขอ้ 5 มีการอุทิศเวลาใหก้บัการท างานทั้งในและนอกเวลาราชการ                
( X = 4.49) รองลงมา คือ ขอ้ 3 มีการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัในรูปคณะกรรมการ เนน้การม ี
ส่วนร่วมของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง ( X = 4.48) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ขอ้ 10 มีการประชาสมัพนัธ ์             
การด าเนินงานศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบของสถานศึกษาแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง ( X = 3.51)  

ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพท่ีพึงประสงค ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ( X = 4.57)   
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ                                         
ขอ้ 4 มีการบริหารงานวิชาการตามหลกัการจดัการศึกษาปฐมวยัอยา่งเป็นระบบใหบ้รรลุผล และ                   
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่เด็ก ( X = 4.68)  รองลงมาคือ ขอ้ 10 มีการประชาสมัพนัธก์ารด าเนินงาน                
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ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบของสถานศึกษาแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง ( X = 4.63)  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ                  
ขอ้ 2 มีการริเร่ิมสร้างสรรคน์ านวตักรรมดา้นการจดัการศึกษาปฐมวยัมาปรับใชใ้นการพฒันาศนูยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้แบบของสถานศึกษา ( X = 4.52)  
 
ตาราง 4.4   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา  และครู

เก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ดา้นการจดั
ครูผูส้อนปฐมวยั โดยรวมและรายขอ้  

 

ด้านการจดัครูผู้สอนปฐมวยั 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X  S.D. ความหมาย X  S.D. ความหมาย 
11. มีครูประจ าชั้นครบทุกหอ้ง  (ไม่นบัครูพ่ีเล้ียง) 
12. มีครูท่ีจบการศึกษาปฐมวยัหรือม ี
      ประสบการณ์ดา้นการจดัการศึกษาปฐมวยั 
13. มีครูท่ีผา่นการอบรมเก่ียวกบัการจดั 
      ประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวยัอยา่งนอ้ย  
       20 ชม. / ปี 
14. มีครูท่ีไดรั้บการพฒันาตนเองใหม้ีความรู้ 

เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั                     
การท างานของสมอง (BBL) 

15. มีครูท่ีมีความรัก เอ้ืออาทรต่อเด็กปฐมวยั 
      อยา่งทัว่ถึง   
16. มีครูท่ีมีปฏิสมัพนัธท่ี์ดีต่อเด็ก  ผูป้กครอง   
      และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
17. มีครูท่ีมีวินยัและมีความรับผดิชอบ รักความ 
      สะอาดและมีอารมณ์มัน่คง 
18. มีครูท่ีไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ   
      จดัสวสัดิการ และส่ิงอ  านวยความสะดวก 
      เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจ 

3.67 
 

4.34 
 
 

4.40 
 
 

3.55 
 

3.78 
 

3.93 
 

4.21 
 
 

4.23 

0.42 
 

0.49 
 
 

0.52 
 
 

0.51 
 

0.46 
 

0.48 
 

0.33 
 
 

0.43 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

4.59 
 

4.60 
 
 

4.68 
 
 

4.77 
 

4.78 
 

4.66 
 

4.27 
 
 

4.65 

0.55 
 

0.54 
 
 

0.67 
 
 

0.55 
 

0.48 
 

0.55 
 

0.21 
 
 

0.48 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

 
มากท่ีสุด 

 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
 
 

มากท่ีสุด 
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ตาราง 4.4  (ต่อ) 
 

ด้านการจดัครูผู้สอนปฐมวยั 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X  S.D. ความหมาย X  S.D. ความหมาย 
19. มีครูท่ีมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดั 
      ประสบการณ์ การเรียนรู้ท่ีเนน้เด็กเป็นส าคญั   
20.  มีครูท่ีมีการวิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา 
      ปฐมวยัและจดัท าสาระการเรียนรู้รายปี    
      หวัเร่ืองหรือหน่วยการจดัประสบการณ์   
      และแผนการจดัประสบการณ์ 
21. มีครูท่ีจดักิจกรรมเพื่อพฒันาดา้นร่างกาย  
      อารมณ์ จิตใจ สงัคม และสติปัญญาโดยเนน้ 
      การปฏิบติัจริงของเด็ก 
22. มีครูท่ีจดัชั้นเรียนท่ีใชว้ินยัเชิงบวกและเอ้ือต่อ 
      การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน  
      เป็นส าคญั 
23. มีครูท่ีมีการใชส่ื้อ เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ 
      ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียนในการจดั 
      ประสบการณ์การเรียนรู้ใหก้บัเด็ก 
24. มีครูท่ีประเมินพฒันาการเด็กครบทุกดา้นตาม 
      สภาพจริงดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายและครู 
      ทุกคนท าวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือแกปั้ญหาหรือ 
      พฒันาคุณภาพเด็กนกัเรียน 
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4.33 
 
 

4.75 
 
 

4.59 
 
 
 

4.61 

 
0.50 

 
 
 

0.51 
 
 

0.50 
 
 

0.43 
 
 

0.55 
 
 
 

0.54 

 
มากท่ีสุด 

 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มาก 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 
รวมเฉลีย่ 4.10 0.41 มาก 4.58 0.52 มากที่สุด 

 
จากตาราง 4.4 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั 

ดา้นการจดัครูผูส้อนปฐมวยั  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.10)  เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  
ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขอ้ 22 มีครูท่ีจดัชั้นเรียนท่ีใชว้ินยัเชิงบวกและ           
เอ้ือต่อการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  ( X = 4.45)  รองลงมาคือ ขอ้ 13 มีครู        
ท่ีผา่นการอบรมเก่ียวกบัการจดัประสบการณ์ ส าหรับเด็กปฐมวยัอยา่งนอ้ย 20 ชม. / ปี  (X = 4.40)  
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ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ขอ้ 14 มีครูท่ีไดรั้บการพฒันาตนเองใหม้ีความรู้เก่ียวกบัการจดัการ
เรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัการท างานของสมอง (BBL) ( X = 3.55)  

ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพท่ีพึงประสงค ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ( X = 4.58)         
เมื่อจารณา เป็นรายขอ้ พบว่า มีขอ้ท่ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด จ  านวน 12 ขอ้ อยูใ่นระดบัมาก จ านวน 2 ขอ้    
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขอ้ 15  มคีรูท่ีมีความรัก เอ้ืออาทรต่อเด็กปฐมวยัอยา่งทัว่ถึง  ( X = 4.78)  
รองลงมาคือ ขอ้ 14 มีครูท่ีไดรั้บการพฒันาตนเองใหม้ีความรู้เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั
การท างานของสมอง (BBL) ( X = 4.77)  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ขอ้ 17 มีครูท่ีมีวินยัและมี
ความรับผดิชอบรักความสะอาดและมีอารมณ์มัน่คง ( X = 4.27)  
 
ตาราง 4.5   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบั

สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ดา้นการจดัโครงสร้าง
และระบบการบริหารจดัการ โดยรวมและรายขอ้ 

 

การจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X  S.D. ความหมาย X  S.D. ความหมาย 
25. จดัใหม้ีแผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานของ 
      ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ค าสัง่แต่งตั้ง 
      คณะกรรมการบริหารจดัการ ประกอบดว้ย 
      ภาคีเครือข่าย 
26.  จดัใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริหาร  
       จดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ อยา่งนอ้ย 
       ภาคเรียนละ  2  คร้ัง 
27. จดัใหม้ีขอ้มลูสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ 
      ด  าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
      ถกูตอ้ง เป็นปัจจุบนั เป็นหมวดหมู่ สะดวก 
      ต่อการใชง้าน 
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ตาราง 4.5  (ต่อ) 
 

การจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X  S.D. ความหมาย X  S.D. ความหมาย 
28. จดัใหม้ีการน าขอ้มลูสารสนเทศไปใช ้
      ประโยชน์ในการตดัสินใจ วางแผนการ 
      บริหาร ปรับปรุง / พฒันาการด าเนินงาน 
      ของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
29. จดัใหม้ีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั                      
      ของสถานศึกษาปฐมวยัตน้แบบ 
30. จดัใหม้ีการท าและด าเนินการตามแผนพฒันา 
      การจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพ 
      ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
31. จดัใหม้ีระบบขอ้มลูสารสนเทศและใช้ 
      สารสนเทศในการบริหารจดัการ 
32. จดัใหม้ีการติดตามตรวจสอบและประเมิน 
       คุณภาพภายใน ตามมาตรฐานการศึกษา 
       ของสถานศึกษา 
33. จดัใหม้ีการน าผลการประเมินคุณภาพทั้ง 
      ภายในและภายนอกไปใชว้างแผนพฒันา 
      คุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
34. จดัใหม้ีการจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็น 
      รายงานการประเมินคุณภาพภายใน 
35. จดัใหม้ีการศึกษา รวบรวม วิเคราะห์สภาพ 
      ปัญหาและความตอ้งการเพื่อเป็นขอ้มลู 
      ในการวางแผนด าเนินการนิเทศ 
36. จดัใหม้ีการจดัท าแผนการนิเทศ ติดตาม  
      ประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา  
      และความตอ้งการ 
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ตาราง 4.5  (ต่อ) 
 

การจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
37. จดัใหม้ีการด าเนินการนิเทศ  ติดตาม และ 
      ประเมินผล ตามแผนอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ  
       3 คร้ัง   
38. จดัใหม้ีการจดัท ารายงานสรุปผลการนิเทศ 
      ตามแผนใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ 
39. จดัใหม้ีการน าผลการนิเทศมาปรับปรุง  
      พฒันาการด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยั 
      ตน้แบบมาใชอ้ยา่งต่อเน่ือง 
40. จดัใหม้ีการจดัโครงสร้างการบริหารจดัการ 
      ท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยั 
      ตน้แบบ 
41. จดัใหม้ีการประเมินผลพฒันาการเด็กครบ 
      ทุกดา้นตามสภาพจริง ดว้ยวิธีการท่ี 
      หลากหลายและน าผลไปใชใ้นการปรับปรุง 
      พฒันา 
42. จดัใหมี้การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเอ้ือต่อ 
      การด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
43. จดัใหมี้ระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีเอ้ือต่อ 
      การด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  
44. จดัใหม้ีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
      การด าเนินงานศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
      อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
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ตาราง 4.5  (ต่อ) 
 

การจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
45. จดัใหม้ีการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตร 
      สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัธรรมชาติ 
      การเรียนรู้ของเด็กปฐมวยั   เหมาะสมกบั 
      บริบทและวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน 

 
 
 

3.52 
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4.81 

 
 
 

0.55 

 
 
 

มากท่ีสุด 
รวมเฉลีย่ 4.07 0.60 มาก 4.56 0.56 มากที่สุด 

 
จากตาราง 4.5 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั 

การจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.07)  เมื่อพิจารณา 
เป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขอ้ 39 จดัใหม้ีการน าผล 
การนิเทศมาปรับปรุง พฒันาการด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ มาใชอ้ยา่งต่อเน่ือง                 
( X = 4.50)  รองลงมาคือ ขอ้ 25 จดัใหม้ีแผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบ  ค  าสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการ บริหารจดัการประกอบดว้ยภาคีเครือข่าย ( X = 4.48)  ส่วน                 
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 44 จดัใหม้ีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานศนูยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้แบบอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ( X = 3.51)  
 ความคิดเห็น เก่ียวกบัสภาพท่ีพึงประสงค ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X = 4.56)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีขอ้ท่ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด จ  านวน 14 ขอ้ อยูใ่นระดบัมาก จ านวน  
7 ขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขอ้ 28 จดัใหม้ีการน าขอ้มลูสารสนเทศไปใชป้ระโยชน์                           
ในการตดัสินใจ วางแผนการบริหาร ปรับปรุง / พฒันาการด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
( X = 4.88) รองลงมาคือ ขอ้ 45 จดัใหม้ีการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
ธรรมชาติการเรียนรู้ของเด็กปฐมวยัเหมาะสมกบับริบทและวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน ( X = 4.81)                
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ขอ้ 36 จดัใหม้ีการจดัท าแผนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลท่ีสอดคลอ้ง
กบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ ( X = 4.27)  
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ตาราง 4.6   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา  และครู
เก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง                             
ดา้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครองและชุมชน โดยรวมและรายขอ้ 

 

การมส่ีวนร่วมในการบริหารจดัการของผู้ปกครอง
และชุมชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
46. มีการส่งเสริมใหผู้ป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 
      ในการบริหารจดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
      อยา่งต่อเน่ือง 
47. มีการใหบ้ริการเป็นแหล่งศึกษา คน้ควา้  วิจยั   
      ประสานความร่วมมือกบับุคคล หรือองคก์รต่าง  ๆ
48. มีการร่วมเป็นเครือข่ายในการวิจยัเก่ียวกบัการจดั    
      การศึกษาปฐมวยัและการพฒันาเด็กปฐมวยั  
      ร่วมกบัสถาบนัทางการศึกษาหรือหน่วยงาน 
      เอกชน 
49. มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีใหผู้ป้กครอง ชุมชน  
      มีส่วนร่วมในการวางแผน  การด าเนินงาน         
      ของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  
50. มีการใหผู้ป้กครอง  ชุมชน  อยา่งนอ้ยร้อยละ  50   
      มีส่วนร่วมในการด าเนินงานโครงการ / กิจกรรม 
      อยา่งนอ้ย  1  โครงการ 
51. มีการใหผู้ป้กครอง  ชุมชน  ร่วมมือและสนบัสนุน 
      การพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
52. มีการใหผู้ป้กครอง  ชุมชน มีส่วนร่วมใน 
      การประเมินโครงการ 
53. มีการใหผู้ป้กครอง  ชุมชน มีส่วนร่วมในการน า 
      ผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันางาน 
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มากท่ีสุด 
รวมเฉลีย่ 3.79 0.64 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

  

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



191 

 จากตาราง 4.6 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั 
ดา้นมีการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครองและชุมชน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมากทุกขอ้ ( X = 3.79)  โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขอ้ 52 มีการใหผู้ป้กครอง ชุมชน  
มีส่วนร่วมในการประเมินโครงการ / กิจกรรม  ( X = 4.32) รองลงมาคือขอ้ 49 มีการก าหนด
บทบาทหนา้ท่ีใหผู้ป้กครอง ชุมชน มีส่วนร่วมในการวางแผน การด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบ ( X =  4.31)  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ขอ้ 53 มีการใหผู้ป้กครอง ชุมชนมีส่วนร่วม 
ในการน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันางาน ( X = 3.52)  

ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพท่ีพึงประสงค ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X = 4.60)                
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีขอ้ท่ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด จ  านวน 6 ขอ้ อยูใ่นระดบัมาก จ านวน                 
2 ขอ้ทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขอ้ 53 มีการใหผู้ป้กครอง  ชุมชน มีส่วนร่วมในการน าผล
การประเมินไปใชใ้นการพฒันางาน ( X = 4.81) รองลงมาคือ ขอ้ 49 มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ี        
ใหผู้ป้กครอง ชุมชน มีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ             
( X = 4.78)  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ขอ้ 48 มีการร่วมเป็นเครือข่ายในการวิจยัเก่ียวกบัการจดั
การศึกษาปฐมวยัและการพฒันาเด็กปฐมวยัร่วมกบัสถาบนัทางการศึกษาหรือหน่วยงานเอกชน 
 ( X = 4.43)  
  ผลการวเิคราะห์ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะอืน่ ๆ  เกีย่วกบัการพฒันาศูนย์เด็ก
ปฐมวยัต้นแบบ สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
  จากการวิเคราะห์ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมแต่ละดา้น มีดงัน้ี 
  ด้านภาวะผู้น าทางวชิาการ 
   1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการพฒันาตนเองเก่ียวกบัภาวะผูน้  าและ มีแนวคิด 
ทางการจดัการศึกษาปฐมวยัท่ีทนัสมยั ในยคุปัจจุบนั 
   2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความเป็นผูน้  า  รอบรู้ทางดา้นการศึกษา 
   3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรบริหารจดัการศึกษาโดยเปิดโอกาสใหผู้ม้ ี
ส่วนเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
   4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอยา่งท่ีดี สามารถใชค้วามรู้และประสบการณ์
แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดท้นัท่วงที 
   5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความยติุธรรมในการบริหารงาน 
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  ด้านการจดัครูผู้สอนปฐมวยั 
   1.  ครูจะตอ้งมีการพฒันาตนเองทางดา้นวิชาการ และจะตอ้งมีทกัษะและความรู้
พ้ืนฐานท่ีจ  าเป็นส าหรับเด็กปฐมวยั 
   2.  ครูจะตอ้งมีบทบาทของการดูแลคลา้ยกบัแมใ่นการดูแล สนบัสนุน แนะน าหรือ
ช้ีแนะ และอ านวยความสะดวก  
   3.  ครูตอ้งอบรมเล้ียงดู เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่เด็ก ปลกูฝังคุณธรรม จริยธรรม   
เสริมสร้างบุคลิกภาพใหก้บัเด็ก 
   4.  ครูจะตอ้งเป็นคนท่ีรักเด็กและท าตวัใหเ้ด็กรัก 
  ด้านการจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ 
   1.  สถานศึกษาตอ้งมีโครงสร้างการบริหารงานท่ีเหมาะสม เพื่อการบริหารงานใหม้ี
ประสิทธิภาพ 
   2.  สถานศึกษาจะตอ้งการบริหารงานท่ีมีความโปร่งใส ชดัเจน ตรวจสอบได ้
   3.  สถานศึกษาจะตอ้งมีการบริหารจดัการท่ีดี 
   4.  ระบบการบริหารงานจะตอ้งมีการด าเนินการนิเทศ  ติดตาม และประเมินผล              
การท างานของครูและผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง 
   5.  จะตอ้งพฒันาเด็กครบทุกดา้นตามสภาพจริงดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายและน าผล 
ไปใชใ้นการปรับปรุงพฒันา 
  ด้านการมส่ีวนร่วมในการบริหารจดัการของผู้ปกครองและชุมชน 
   1.  สถานศึกษาควรมีการจดัการศึกษาท่ีใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม    
ในการส่งเสริมการจดัการศึกษา  และมีการส ารวจความคิดเห็น และความพึงพอใจของผูป้กครอง
และชุมชนในการจดัการศึกษา  
   2.  สถานศึกษาจะตอ้งมีการก าหนดบทบาทของผูป้กครองและชุมชน เพ่ือเป็น 
แนวปฏิบติัท่ีเหมาะสม 
   3.  สถานศึกษาจะตอ้งมีการใหบ้ริการ ประสานความร่วมมือกบัผูป้กครองและ
ชุมชนและอ านวยความสะดวกในการติดต่อส่ือสาร 
 3.  การสัมภาษณ์เกีย่วกบัสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พงึประสงค์ของการพฒันา  
ศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ 
  การวิจยัในขั้นตอนน้ี ผูว้ิจยัไดส้ร้างแบบสมัภาษณ์ ใน 4  องคป์ระกอบของการพฒันา
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
โดยเป็นศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ปีการศึกษา 2560 ท่ีมีผล                      
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การประเมินคะแนนตามเกณฑก์ารประเมินศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ปีการศึกษา 2556  คะแนนเต็ม
ทุกองคป์ระกอบ และเป็นโรงเรียนท่ีไดรั้บรางวลัพระราชทานระดบัก่อนประถม ปีการศึกษา  
2558 - 2559  จ  านวน 3 โรงเรียน  ผลการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูหวัหนา้สายชั้น 
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ จ านวน 6 คน สรุปสาระส าคญัในแต่ละประเด็นในภาพรวม ไดด้งัน้ี 
  1.  ประเด็นในการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ด้านการมภีาวะผู้น าทางวชิาการ 
   ผูใ้หก้ารสมัภาษณ์คนท่ี 1  ใหค้วามเห็นว่า การมีภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคญั  เน่ืองจากจะตอ้งท าหนา้ท่ีในการประสานงานช้ีแนะหลกัสูตร  
มีความสามารถในการน าสาระของหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัในการจดัการเรียนการสอนและ
อ านวยการในดา้นการจดัการเรียนการสอน เช่น การแบ่งเวลาของสาระการเรียนรู้ การจดักิจกรรม 
ในชั้นเรียน แผนการจดัการเรียนรู้ และการน านวตักรรมมาใช ้ส่งเสริมการสอนการเรียนใหมี้
คุณภาพสูงข้ึน มีการก าหนดหลกัสูตร  การจดัประสบการณ์การเรียนรู้  โดยใหผู้ป้กครองและ
คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 
   ผูใ้หก้ารสมัภาษณ์คนท่ี 2  ใหค้วามเห็นว่า การมภีาวะผูน้  าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ มีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครูและน ามาซ่ึงความมี
ประสิทธิผลในศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  โดยเฉพาะการมภีาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ท่ีแสดงออกใหค้รูไดรั้บรู้อยา่งชดัเจน จะน ามาซ่ึงผลสมัฤทธ์ิ                                  
ทางการเรียนของเด็กปฐมวยั 
   ผูใ้หก้ารสมัภาษณ์คนท่ี 3  ใหค้วามเห็นว่า  ผูบ้ริหารควรมภีาวะผูน้  าทางวิชาการ 
ท่ีชดัเจนในแนวคิดและทิศทางการจดัการศึกษาปฐมวยัท่ีทนัสมยั ในยคุปัจจุบนัควรเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีมีความเป็นผูน้  า  รอบรู้ทางดา้นการศึกษา มีการบริหารจดัการศึกษาโดยเปิดโอกาส 
ใหผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา เป็นแบบอยา่งท่ีดี สามารถใชค้วามรู้
และประสบการณ์แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดท้นัท่วงที และมีความยติุธรรมในการบริหารงาน 
   ผูใ้หก้ารสมัภาษณ์คนท่ี 4  ใหค้วามเห็นว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีภาวะ
ผูน้  าตั้งแต่แนวคิดและทิศทางการจดัการศึกษาปฐมวยัท่ีทนัสมยั  เหมาะสม สอดคลอ้งตามหลกั
การศึกษาปฐมวยั  ริเร่ิมสร้างสรรคน์ านวตักรรมดา้นการจดัการศึกษาปฐมวยัมาปรับใชใ้นการพฒันา
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
   ผูใ้หก้ารสมัภาษณ์คนท่ี 5  ใหค้วามเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผูน้  า
ทางวิชาการ ท่ีเกิดจากการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัในรูปคณะกรรมการ  เนน้การมีส่วนร่วม 
ของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง มีการบริหารงานวิชาการตามหลกัการจดัการศึกษาปฐมวยัอยา่งเป็นระบบ  
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และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่เด็ก 
   ผูใ้หก้ารสมัภาษณ์คนท่ี 6  ใหค้วามเห็นว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะมีภาวะผูน้  า
ทางวิชาการได ้ควรเป็นแบบอยา่งท่ีดี อุทิศเวลาใหก้บัการท างานทั้งในและนอกเวลาราชการ  
และมีความเป็นผูน้  า  
  2.  ประเด็นในการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ด้านการจดัครูผู้สอนปฐมวยั 
   ผูใ้หก้ารสมัภาษณ์คนท่ี 1  ใหค้วามเห็นว่า   การจดัครูผูส้อนปฐมวยัตอ้งไดรั้บ
ความร่วมมือและการมีส่วนร่วมอยา่งเขม้แข็งและเสียสละของครู และควรใหค้รูไดรั้บการพฒันา
ดา้นวิชาการ  และสามารถน ามาใชใ้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้หรือกิจกรรมต่าง ๆ ใหก้บั
นกัเรียนได ้
   ผูใ้หก้ารสมัภาษณ์คนท่ี 2  ใหค้วามเห็นว่า  ผูบ้ริหารควรจดัใหค้รูผูส้อนปฐมวยั 
ไดม้กิีจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ หาวิธีการแกไ้ข ส่งเสริม และพฒันาผูเ้รียนร่วมกนั เพ่ือใหเ้กิดเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีมีสมาชิกท่ีอยูใ่นวงการวิชาชีพเดียวกนัร่วมกนัพฒันา 
เพ่ือเด็กในรูปแบบเรียนรู้ไปดว้ยกนัทั้งศนูยป์ฐมวยัตน้แบบ 
   ผูใ้หก้ารสมัภาษณ์คนท่ี 3  ใหค้วามเห็นว่า การจดัครูผูส้อนปฐมวยัจะตอ้งพฒันา
ทกัษะพ้ืนฐานและความรู้พ้ืนฐานท่ีจ  าเป็นส าหรับเด็กปฐมวยั ใหมี้ความพร้อมท่ีจ  าเป็นส าหรับเด็ก 
ดูแล และอ านวยความสะดวก มีบทบาทของการดูแลคลา้ยกบัแม่ อบรมเล้ียงดู เป็นแบบอยา่งท่ีดี
ใหแ้ก่เด็ก ปลกูฝังคุณธรรมจริยธรรม เสริมสร้างบุคลิกภาพใหก้บัเด็ก ครูผูดู้แลเด็กจะตอ้งเป็น               
ผูท่ี้รักเด็กและท าตวัใหเ้ด็กรัก 
   ผูใ้หก้ารสมัภาษณ์คนท่ี 4  ใหค้วามเห็นว่า ควรจดัครูผูส้อนปฐมวยัท่ีม ี
การประเมินพฒันาการเด็กครบทุกดา้นตามสภาพจริงดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย และครูทุกคนท าวิจยั           
ในชั้นเรียนเพ่ือแกปั้ญหาหรือพฒันาคุณภาพเด็ก โดยการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ และการจดั
สภาพแวดลอ้มท่ีถกูตอ้ง  เหมาะสม  และเนน้ความแตกต่างระหว่างบุคคล ครูภายในศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบควรมีการประชุมกนัอยา่งนอ้ยสปัดาห์ละคร้ังเพ่ือเรียนรู้ผูเ้รียนและพฒันาผูเ้รียนร่วมกนั  
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพท่ีมุ่งผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   ผูใ้หก้ารสมัภาษณ์คนท่ี 5  ใหค้วามเห็นว่า ควรจดัครูผูส้อนปฐมวยั ท่ีเนน้ใหมี้ 
การใชส่ื้อ เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียนในการจดัประสบการณ์ 
การเรียนรู้ใหก้บัเด็ก ผูบ้ริหารศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบทุกคนตอ้งใหค้วามส าคญักบัครูผูส้อน 
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ในระดบัปฐมวยัมาก ๆ จดัประชุมครูผูส้อนทุก ๆ สปัดาห์ เพื่อพดูคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการพฒันา
ผูเ้รียนแบบใหม่ ๆ จะไดม้ีนวตักรรมในการปฏิบติัแบบเขา้ถึงผูเ้รียนไดต่้อเน่ืองและเป็นรูปแบบ
เดียวกนัทั้งศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
   ผูใ้หก้ารสมัภาษณ์คนท่ี 6  ใหค้วามเห็นว่า ควรจดัครูผูส้อนปฐมวยั ท่ีมี                        
การวิเคราะห์หลกัสูตรและจดัท าสาระการเรียนรู้รายปี   และแผนการจดัประสบการณ์ จดักิจกรรม 
เพื่อพฒันาดา้นร่างกาย อารมณ์ – จิตใจ สงัคม และสติปัญญาโดยเนน้การปฏิบติัจริงของเด็ก  
ครูปฐมวยัในศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบตอ้งมีเครือข่ายวิชาชีพเดียวกนัเพื่อช่วยเหลือและแบ่งปัน 
องคค์วามรู้ดา้นปฐมวยัร่วมกนั นวตักรรม ส่ือ งานวิจยัท่ีเขา้ยคุสมยัการเปล่ียนแปลงท่ีมี                        
การพฒันาข้ึน ควรตอ้งประสานกนัอาจภายในศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ หรือต่างศนูยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้แบบ และศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบกบัเครือข่าย ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบกบัโรงเรียน
ท่ีจดัการเรียนการสอนปฐมวยัก็ควรท าเพื่อคุณภาพการจดัการศึกษาปฐมวยั 
  3.  ประเด็นในการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ด้านการจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ 
   ผูใ้หก้ารสมัภาษณ์คนท่ี 1  ใหค้วามเห็นว่า ควรจดัโครงสร้างและระบบบริหาร
จดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบใหเ้ป็นศนูยว์ิชาการ แหล่งเรียนรู้ เครือข่ายการวิจยั และพฒันา 
องคค์วามรู้ใหม่ ๆ เก่ียวกบัการศึกษาปฐมวยั  หลกัสูตรของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ มีกระบวนการ 
บริหารจดัการหลกัสูตร เพื่อใหไ้ดห้ลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ควรมีการบริหารจดัการ 
ท่ีมีการเตรียมความพร้อมในดา้นต่าง ๆ เช่น  จดัท าขอ้มลูสารสนเทศ  จดัท าแผนพฒันาคุณภาพ 
การศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาและคณะกรรมการต่าง ๆ และพฒันาบุคลากร 
   ผูใ้หก้ารสมัภาษณ์คนท่ี 2  ใหค้วามเห็นว่า ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบควรมี
โครงสร้างการบริหารงานท่ีเหมาะสม การบริหารงานมีความโปร่งใส ชดัเจน ตรวจสอบได ้                         
มีการบริหารจดัการท่ีดี  มีการด าเนินการนิเทศ  ติดตาม และประเมินผลการท างานของครู และ
ผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง พฒันาเด็กครบทุกดา้นตามสภาพจริงดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายและน าผล                      
ไปใชใ้นการปรับปรุงพฒันา 
   ผูใ้หก้ารสมัภาษณ์คนท่ี 3  ใหค้วามเห็นว่า ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบควรมีแผนภูมิ
โครงสร้างการบริหารงาน ม ีค  าสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจดัการ มีการประชุมคณะกรรมการ
บริหารจดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ อยา่งนอ้ยภาคเรียนละ  2  คร้ัง 
   ผูใ้หก้ารสมัภาษณ์คนท่ี 4  ใหค้วามเห็นว่า ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบควรมีขอ้มลู
สารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานอยา่งถกูตอ้ง  เป็นปัจจุบนั เป็นหมวดหมู่ สะดวกต่อ                        
การใชง้านและน าขอ้มลูสารสนเทศไปใชป้ระโยชน์ในการตดัสินใจ วางแผนการบริหาร  
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เปิดสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ของพ่อ แม่ ผูป้กครองในการอบรม เล้ียงดู บุตรหลานใหถ้กูตอ้ง 
   ผูใ้หก้ารสมัภาษณ์คนท่ี 5  ใหค้วามเห็นว่า ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบควรจดัท า 
และด าเนินการตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา ติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาแลว้น าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใชว้างแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
   ผูใ้หก้ารสมัภาษณ์คนท่ี 6  ใหค้วามเห็นว่า ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ควรมี                              
การพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัธรรมชาติการเรียนรู้ของเด็กปฐมวยั
เหมาะสมกบับริบทและวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน  จดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนโดยเนน้
รูปแบบการจดักิจกรรมบูรณาการกบัการละเล่น  และประเมินพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น 
เป็นรายบุคคล 
  4.  ประเด็นในการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ด้านการมส่ีวนร่วมในการบริหารจดัการของผู้ปกครองและ
ชุมชน  
   ผูใ้หก้ารสมัภาษณ์คนท่ี 1  ใหค้วามเห็นว่า สถานศึกษาควรก าหนดบทบาท 
หนา้ท่ีของผูป้กครอง  ในการส่งเสริมความรู้และทกัษะดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยัใหก้ารอบรมดูแล
เด็กใหเ้รียนรู้อยา่งเต็มศกัยภาพ เพราะผูป้กครองเป็นผูท่ี้อยูใ่กลชิ้ดเด็ก รู้ขอ้มลูเด็กมากท่ีสุด สามารถ
แลกเปล่ียนขอ้มลูซ่ึงกนัและกนั สามารถเป็นตวัเช่ือมใหก้ารพฒันาการของเด็กเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 
   ผูใ้หก้ารสมัภาษณ์คนท่ี 2  ใหค้วามเห็นว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 
ผูป้กครองและชุมชน จะท าใหเ้กิดความไวว้างใจกนัสูงและสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั                                           
เพ่ิมความรับผดิชอบใหก้บัผูป้ฏิบติังาน ลดความสบัสน ช่วยปรับปรุงการติดต่อส่ือสารใหดี้ข้ึน                        
เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ท าใหผ้ลงานเพ่ิมข้ึน ท าใหเ้กิดทีมงานท่ีมีความร่วมมือร่วมใจกนั  
มีแรงจูงใจและมีความสามารถในการตดัสินใจ และท าใหเ้ขา้ใจองคก์ารไดดี้ข้ึน เพ่ิมขวญัและ
แรงจูงใจในการท างาน เพ่ิมความกระตือรือร้นในการเขา้มามีส่วนร่วมของผูป้ฏิบติังาน ท าใหง้าน 
และคุณค่าของงานมีความเป็นรูปธรรม ไดค้วามคิดใหม ่ๆ ในการตดัสินใจและแกปั้ญหา ช่วยให ้
ทุกคนเขา้ถึงเป้าหมายและวตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งชดัเจน เพ่ิมความผกูพนัต่อองคก์าร 
   ผูใ้หก้ารสมัภาษณ์คนท่ี 3  ใหค้วามเห็นว่า สถานศึกษาควรมีการส ารวจ สอบถาม 
ความคิดเห็นของผูป้กครองและชุมชนในการจดัการศึกษา มีการก าหนดบทบาทของผูป้กครองและ 
ชุมชน เพ่ือเป็นแนวปฏิบติัท่ีเหมาะสมและมีการใหบ้ริการ ประสานความร่วมมือกบัผูป้กครอง 
และชุมชน 
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   ผูใ้หก้ารสมัภาษณ์คนท่ี 4  ใหค้วามเห็นว่า ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบควร                        
มีการส่งเสริมใหผู้ป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยั  
 อยา่งต่อเน่ือง ควรมีการใหบ้ริการ เป็นแหล่งศึกษา คน้ควา้  วิจยั  ประสานความร่วมมือกบับุคคล 
หรือองคก์รต่าง ๆ 
   ผูใ้หก้ารสมัภาษณ์คนท่ี 5  ใหค้วามเห็นว่า ควรมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีให ้
ผูป้กครอง ชุมชน มีส่วนร่วมในการวางแผน  การด าเนินงานของโรงเรียน  มีส่วนร่วมใน                              
การด าเนินงานโครงการ ผูป้กครอง  ชุมชน  ร่วมมือและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนศนูยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้แบบ 
   ผูใ้หก้ารสมัภาษณ์คนท่ี 6  ใหค้วามเห็นว่า  ผูป้กครอง  ชุมชน มีส่วนร่วมใน                        
การประเมิน กิจกรรม   ผูป้กครอง  ชุมชน มีส่วนร่วมในการน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันา
งาน   ความร่วมมือระหว่างผูป้กครอง  ชุมชน และศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบในการท ากิจกรรม 
  จากผลการวิเคราะห์ขอ้มลูการวิจยัระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึง
ประสงคใ์นการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
มีการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ใน 4 องคป์ระกอบ คือ การมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ การจดั
ครูผูส้อนปฐมวยั การจดัโครงสร้างการบริหารและการจดัการ และการมีส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการของผูป้กครองและชุมชน โดยในปัจจุบนัมีสภาพการพฒันาทุกองคป์ระกอบอยูใ่นระดบัมาก 
และสภาพศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบท่ีพึงประสงคทุ์กองคป์ระกอบอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ประกอบกบั
การสมัภาษณ์มีขอ้เสนอแนะว่าจะตอ้งมีการพฒันาและสมควรใหไ้ดรั้บการปรับปรุงแกไ้ข                              
ในกระบวนการพฒันา โดยควรไดน้อ้มน าศาสตร์พระราชาและควบคุมคุณภาพโดยใชว้งจรคุณภาพ
ของเดมม่ิง ผูว้ิจยัจึงน ามาก าหนดเป็นแนวทางร่างรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ในขั้นตอนต่อไป  
 

ตอนที่ 2  การสร้างและพฒันารูปแบบการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง    
 โดยน าเสนอตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.   การร่างรูปแบบการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ 
  ผูว้ิจยัไดส้งัเคราะห์และสรุปผลการศึกษาจากตอนท่ี 1 น ามาร่างรูปแบบการพฒันา 
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
ใน 6 องคป์ระกอบ  ดงัน้ี 
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  ความเป็นมาและความส าคญัของรูปแบบ 
   เด็กปฐมวยัท่ีไดรั้บการดูแลอยา่งเหมาะสมตามช่วงวยั จะมีทกัษะทางกายภาพ 
ความฉลาดทางดา้นสติปัญญา และความฉลาดทางดา้นอารมณ์  น าไปสู่การมีโอกาสในการเรียนรู้ 
ต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน มีคุณภาพชีวิตท่ีดี  เป็นประชากรท่ีมีคุณภาพ และเป็นแรงงานท่ีมีฝีมือมีรายได้
สูง  ส่งผลใหอ้ตัราการก่อคดีหรือสร้างปัญหาสงัคมลดนอ้ยลงดว้ย การพฒันาเด็กปฐมวยั จึงเป็น
ความคาดหวงัของประเทศ 
   ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบเป็นศนูยก์ลางการส่งเสริมและประสานงานดา้นการจดั
การศึกษาปฐมวยัในระดบัปฐมวยัในระดบัอ าเภอ  เป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งวิจยั ตลอดจน                      
การระดมพลงั จากทุกภาคส่วนใหม้ีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาปฐมวยัร่วมกนักบัศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบ ใหมี้คุณภาพประสบความส าเร็จนั้นคือการบริหารจดัการท่ีตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ                
มีความชดัเจนในบทบาทหนา้ท่ี ภารกิจของโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ในปัจจุบนั ผูบ้ริหาร
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบไม่ไดรั้บการพฒันาภาวะผูน้  าและเสริมสร้างศกัยภาพในการบริหารจดัการ
คุณภาพทางวิชาการโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ บางท่ีขาดความต่อเน่ืองในการปรับปรุงของ
หลกัสูตรปฐมวยัและหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทและทอ้งถ่ิน  ครูและ
บุคลากร ไม่จบเอกปฐมวยั ไม่ไดรั้บการพฒันาหลกัการจดัประสบการณ์ท่ีสอดคลอ้งท่ีเหมาะสมกบั
พฒันาการเด็กปฐมวยัอยา่งต่อเน่ือง    ไม่มีโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ ก  าหนดบทบาท
หนา้ท่ีในการบริหารงานท่ีชดัเจน ระบบการนิเทศก ากบัติดตามการประกนัคุณภาพภายใน                           
ขาดการตรวจสอบและการรายงานคุณภาพ และขาดการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
ของผูป้กครองและชุมชนอยา่งเหมาะสม ดว้ยรูปแบบของครอบครัวในสงัคมไทยเปล่ียนไป
โดยเฉพาะครอบครัวในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง เด็กปฐมวยั ขาดการเช่ือมโยงการเล้ียงดู
ระหว่างบา้นและโรงเรียน ส่งผลใหเ้ด็กขาดแรงจูงใจในการเรียนรู้ ขาดทกัษะในการท างานและ                  
อยูร่่วมกบัคนอ่ืน และขาดทกัษะความรับผดิชอบทั้งต่อตนเองและผูอ่ื้น 
   จากการด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 - จนถึง
ปัจจุบนั จะมีการติดตาม ประเมินผล จากส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในทุก 3 ปี                        
โดยคร้ังล่าสุด ในปีการศึกษา 2557 ท่ีมีการประเมินโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง พบว่า ดา้นการบริหารจดัการ             
ซ่ึงประกอบดว้ยภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน โครงสร้างและระบบการบริหาร
จดัการ และการมีส่วนร่วมของผูป้กครองชุมชน มีผลการประเมิน มีร้อยละของศนูยใ์นระดบัพอใช้
และปรับปรุง ซ่ึงถือว่าเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่างตอ้งปรับปรุง พฒันาใหดี้ข้ึน เพราะเป็นพ้ืนฐานส าคญัในการท าใหอ้งคป์ระกอบดา้นอ่ืน ๆ
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ของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบดีข้ึนดว้ย จึงควรมีการพฒันาการบริหารศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง     
  หลกัการของรูปแบบ 
  หลกัการด าเนินการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง มีดงัน้ี 
  1.  หลกัการมีส่วนร่วม โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูหวัหนา้สายชั้นปฐมวยัและ
ครูผูส้อนปฐมวยั  มีส่วนร่วมในกิจกรรมและลงมือปฏิบติัจริง มีการก ากบัตนเองในการเรียนรู้ 
และพฒันา 
  2.  หลกัการเสริมแรง  โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาใชห้ลกัการเสริมแรง                                    
สร้างความ ตระหนกั และแรงจูงใจครูหวัหนา้สายชั้นปฐมวยัและครูผูส้อนปฐมวยั อีกทั้งสร้างขวญั
และก าลงัใจ ในการพฒันา การฝึกอบรม การแลกเปล่ียนเรียนรู้  อภิปรายและพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบร่วมกนั 
  3.  หลกัการท างานเป็นทีม ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูหวัหนา้สายชั้นปฐมวยัและ
ครูผูส้อนปฐมวยัท่ีเขา้ร่วมการฝึกอบรม ไดรั้บการฝึกฝน การช้ีแนะอยา่งเป็นระบบโดยใชเ้ทคนิควิธี
ท่ีหลากหลายเพื่อน าไปสู่การเรียนรู้และปรับพฤติกรรม มีการใชคู้่มือการพฒันา สร้างความสามคัคี
ในหมู่คณะ 
  4.  หลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั เนน้การจดัการจดัประสบการณ์ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  5.  หลกัการบริหารจดัการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยการใชส้ถานการณ์จริง 
ในบริบทของโรงเรียนท่ีแตกต่างกนัเพื่อการเรียนรู้และปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการพฒันา 
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
  วตัถุประสงค์ของรูปแบบ 
  การพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง มีวตัถุประสงคด์งัน้ี 
  1.  เพื่อพฒันาความรู้ ความเขา้ใจ ความตระหนกั และเจตคติในการพฒันาของ  
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูหวัหนา้สายชั้นปฐมวยัและครูผูส้อนปฐมวยั สงักดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
  2.  เพื่อพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา                                 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
  3.  เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาปฐมวยัของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
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  เงื่อนไขการน าไปใช้ 
  การน ารูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ไปใช ้มีเง่ือนไข ดงัน้ี 
  1.  ผูใ้ชรู้ปแบบ เป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูหวัหนา้สายชั้นปฐมวยั และครูผูส้อน
ปฐมวยั ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 
  2.  ผูใ้ชรู้ปแบบ ตอ้งมีความสมคัรใจ มีความร่วมมือ มีความสามคัคี มีความตระหนกั 
เห็นความส าคญัในการพฒันาและปฏิบติัตามคู่มือการใชรู้ปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ
ทุกดา้นและทุกตวัช้ีวดั 
  3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งสนบัสนุนงบประมาณในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันา
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
  4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเสริมแรง สร้างขวญัและก าลงัใจทีมงานอยา่งต่อเน่ือง                      
ตลอดการน ารูปแบบไปใช ้   
  5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งนิเทศ ก  ากบั ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน                      
อยา่งต่อเน่ืองตลอดการน ารูปแบบไปใช ้  
  6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา น าผลจากการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบไปใช ้                             
ในการปรับปรุงและพฒันาโรงเรียนต่อไป 
  เนือ้หาของรูปแบบ 
   เน้ือหาของรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ประกอบดว้ย  
   1.  การมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ    เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
แสดงออกจากการมีแนวคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ในการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั ดว้ยความร่วมมือกบั
ครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ และส่งผลใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามวยั  
โดยการปฏิบติั ดงัน้ี 
    1.1 มีแนวคิดและทิศทางการจดัการศึกษาปฐมวยัท่ีทนัสมยั  เหมาะสม 
สอดคลอ้งตามหลกัการศึกษาปฐมวยั   
    1.2 มีการริเร่ิมสร้างสรรคน์ านวตักรรมดา้นการจดัการศึกษาปฐมวยัมาปรับใช้
ในการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบของสถานศึกษา 
    1.3 มีการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัในรูปของคณะกรรมการ  เนน้                       
การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 
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    1.4 มีการบริหารงานวิชาการตามหลกัการจดัการศึกษาปฐมวยัอยา่งเป็นระบบ
ใหบ้รรลุผล และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่เด็ก 
    1.5 มีการอุทิศเวลาใหก้บัการท างานทั้งในและนอกเวลาราชการ 
    1.6 มีการประพฤติตนอยูใ่นศีลธรรม  เป็นท่ีศรัทธาเช่ือถือ  และ                                  
เป็นแบบอยา่งได ้
    1.7 มีความเป็นผูน้  า   
    1.8 มีความสามารถบริหารงานวิชาการตามหลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั 
    1.9 มีการบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิหรือมุ่งเนน้ผลงาน   
    1.10 มีการประชาสมัพนัธก์ารด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบแก่ผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง 
   2.   การจดัครูผูส้อนปฐมวยั  เป็นการระบุหรือก าหนดครูผูส้อนระดบัปฐมวยั                     
ท่ีมีคุณสมบติัทางดา้นวุฒิการศึกษา ความรู้ความสามารถ บุคลิกภาพ มนุษยสมัพนัธ ์ คุณธรรมและ
จริยธรรม ท่ีเหมาะสมกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีครูปฐมวยัและตรงตามมาตรฐานวิชาชีพครู โดยม ี                      
การปฏิบติั ดงัน้ี 
    2.1 มีครูประจ าชั้นครบทุกหอ้ง  (ไม่นบัครูพ่ีเล้ียง) 
    2.2 มีครูท่ีจบการศึกษาปฐมวยัหรือมีประสบการณ์ดา้นการจดัการศึกษา
ปฐมวยั     
    2.3 มีครูท่ีผา่นการอบรมเก่ียวกบัการจดัประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวยั
อยา่งนอ้ย 20 ชม. / ปี 
    2.4 มีครูท่ีไดรั้บการพฒันาตนเองใหม้ีความรู้เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้                    
ท่ีสอดคลอ้งกบัการท างานของสมอง (BBL) 
    2.5 มีครูท่ีมีความรัก เอ้ืออาทรต่อเด็กปฐมวยัอยา่งทัว่ถึง   
    2.6 มีครูท่ีมีปฏิสมัพนัธท่ี์ดีต่อเด็ก  ผูป้กครอง  และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
    2.7 มีครูท่ีมีวินยัและมีความรับผดิชอบ รักความสะอาดและมีอารมณ์มัน่คง 
    2.8 มีครูท่ีไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ จดัสวสัดิการ และส่ิงอ  านวย                        
ความสะดวก เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจ 
    2.9 มีครูท่ีมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัประสบการณ์ การเรียนรู้ 
ท่ีเนน้เด็กเป็นส าคญั 
    2.10 มีครูท่ีมีการวิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวยัและจดัท า                          
สาระการเรียนรู้รายปี  หวัเร่ืองหรือหน่วยการจดัประสบการณ์  และแผนการจดัประสบการณ์ 
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    2.11 มีครูท่ีจดักิจกรรมเพื่อพฒันาดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สงัคม และ
สติปัญญา โดยเนน้การปฏิบติัจริงของเด็ก  
    2.12 ครูท่ีจดัชั้นเรียนท่ีใชว้ินยัเชิงบวกและเอ้ือต่อการจดัประสบการณ์ 
การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
    2.13 มีครูท่ีมีการใชส่ื้อ เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
หอ้งเรียนในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหก้บัเด็ก 
    2.14 มีครูท่ีประเมินพฒันาการเด็กครบทุกดา้นตามสภาพจริงดว้ยวิธีการ             
ท่ีหลากหลายและครูทุกคนท าวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือแกปั้ญหาหรือพฒันาคุณภาพเด็กนกัเรียน 
   3.  การจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ หมายถึง การก าหนดขอบข่าย
และก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายใน  การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และการจดั 
ระบบสารสนเทศ ดว้ยการวางแผน ปฏิบติั ตรวจสอบ และรายงานผลการด าเนินงาน ใหบุ้คลากร
เขา้ถึงขอ้มลูได ้เพ่ือใหเ้กิดผลการปฏิบติังานท่ีไดม้าตรฐานตามท่ีก  าหนด โดยมีการปฏิบติั ดงัน้ี 
    3.1  จดัใหม้ีแผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
ค าสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจดัการ ประกอบดว้ยภาคีเครือข่าย 
    3.2 จดัใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริหารจดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  
อยา่งนอ้ยภาคเรียนละ  2  คร้ัง 
    3.3 จดัใหม้ีขอ้มลูสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบ ถกูตอ้ง เป็นปัจจุบนั เป็นหมวดหมู่ สะดวกต่อการใชง้าน 
    3.4 จดัใหม้ีการน าขอ้มลูสารสนเทศไปใชป้ระโยชน์ในการตดัสินใจ วางแผน 
การบริหาร ปรับปรุง / พฒันาการด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
    3.5 จดัใหม้ีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษาปฐมวยั
ตน้แบบ 
    3.6 จดัใหม้ีการท าและด าเนินการตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา ท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
    3.7 จดัใหม้ีระบบขอ้มลูสารสนเทศและใชส้ารสนเทศในการบริหารจดัการ 
    3.8 จดัใหม้ีการติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน ตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
    3.9 จดัใหมี้การน าผลการประเมินคุณภาพทั้ง ภายในและภายนอกไปใชว้างแผน
พฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



203 

    3.10 จดัใหม้ีการจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานการประเมินคุณภาพ
ภายใน 
    3.11 จดัใหม้ีการศึกษา รวบรวม วิเคราะห์สภาพ  ปัญหาและความตอ้งการ          
เพื่อเป็นขอ้มลูในการวางแผนด าเนินการนิเทศ 
    3.12 จดัใหม้ีการจดัท าแผนการนิเทศ ติดตามประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบั                 
สภาพปัญหาและความตอ้งการ 
    3.13 จดัใหม้ีการด าเนินการนิเทศ  ติดตาม และประเมินผล ตามแผนอยา่งนอ้ย 
ภาคเรียนละ 3 คร้ัง  
    3.14  จดัใหม้ีการจดัท ารายงานสรุปผลการนิเทศตามแผนใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ 
    3.15 จดัใหม้ีการน าผลการนิเทศมาปรับปรุง พฒันาการด าเนินงานของศนูยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้แบบมาใชอ้ยา่งต่อเน่ือง 
    3.16 จดัใหมี้การจดัโครงสร้างการบริหารจดัการท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงานของ
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบและเครือข่าย 
    3.17 จดัใหม้ีการประเมินผลพฒันาการเด็กครบทุกดา้นตามสภาพจริง                           
ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายและน าผลไปใชใ้นการปรับปรุงพฒันา 
    3.18 จดัใหมี้การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงานของศนูยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้แบบ 
    3.19 จดัใหมี้ระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงานของศนูยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้แบบสอดคลอ้งกบัภารกิจอยา่งต่อเน่ือง 

    3.20 จดัใหม้ีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานศนูยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้แบบอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
    3.21 จดัใหม้ีการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
ธรรมชาติ การเรียนรู้ของเด็กปฐมวยั   เหมาะสมกบับริบทและวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน 
   4.  การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครองและชุมชน เป็นการส่งเสริม
การพฒันาความรู้และทกัษะดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยัร่วมกบัพ่อแม่ ผูป้กครอง และชุมชน                      
ทั้งภาครัฐและเอกชน  ดว้ยการร่วมวางแผน ร่วมด าเนินงาน ร่วมประเมินผล ร่วมรายงานผล และ
ร่วมน าผลการประเมินไปปรับปรุงพฒันาวิถีการเรียนรู้ในชุมชน โดยการวิจยัร่วมกบัสถาบนั                       
ทางการศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการปฏิบติั ดงัน้ี 
    4.1  มีการส่งเสริมใหผู้ป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบอยา่งต่อเน่ือง 
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    4.2 มีการใหบ้ริการเป็นแหล่งศึกษา คน้ควา้ วิจยั ประสานความร่วมมือกบั
บุคคล หรือองคก์รต่าง ๆ 
    4.3 มีการร่วมเป็นเครือข่ายในการวิจยัเก่ียวกบัการจดัการศึกษาปฐมวยัและ
การพฒันาเด็กปฐมวยั ร่วมกบัสถาบนัทางการศึกษาหรือหน่วยงานเอกชน 
    4.4 มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีใหผู้ป้กครอง ชุมชน มีส่วนร่วม                               
ในการวางแผนการด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
    4.5 มีการใหผู้ป้กครอง ชุมชน อยา่งนอ้ยร้อยละ 50 มีส่วนร่วม                                 
ในการด าเนินงานโครงการ / กิจกรรม อยา่งนอ้ย  1  โครงการ 
    4.6 มีการใหผู้ป้กครอง  ชุมชน  ร่วมมือและสนบัสนุนการพฒันาศนูยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้แบบ 
    4.7 การใหผู้ป้กครอง  ชุมชน มีส่วนร่วมในการประเมินโครงการ 
    4.8 มีการใหผู้ป้กครอง  ชุมชน มีส่วนร่วมในการน าผลการประเมินไปใช ้
ในการพฒันางาน 
  กระบวนการของรูปแบบ 
   กระบวนการของรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ดงัน้ี 
   1.  วิธีการแห่งศาสตร์พระราชาเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนื   
    1.1 เขา้ใจ (Understanding) 
    1.2 เขา้ถึง (Connecting) 
    1.3 พฒันา (Development) 
   2.  วงจรบริหารงานคุณภาพของเดมม่ิง (Deming Cycle) 
    2.1 การวางแผนการด าเนินงาน P - Plan   
    2.2 การด าเนินงานตามแผน D - Do   
    2.3 การประเมิน C - Check   
    2.4 การน าผลการประเมินมาพฒันา A - Act  
 2.  การศึกษาข้อมูลการตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่าง 
รูปแบบการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ 
  การศึกษาขอ้มลูการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องร่างรูปแบบ 
การพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง  โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 7 คน ท าการตรวจสอบรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยั
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ตน้แบบ และคู่มือการใชรู้ปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ผลปรากฏดงัตาราง  4.7  
 
ตาราง 4.7    ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ 
                    การพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออก 
     เฉียงเหนือตอนล่าง  โดยรวมและรายดา้น 
 

รูปแบบการพฒันาศูนย์เด็ก 
ปฐมวยัต้นแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1.  ความเป็นมาและความส าคญัของรูปแบบ  
2.  หลกัการของรูปแบบ 
3.  วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 
4.  เง่ือนไขการใชรู้ปแบบ 
5.  เน้ือหาของรูปแบบ 
6.  กระบวนการของรูปแบบ 

4.56 
4.53 
4.62 
4.32 
4.70 
4.37 

0.54 
0.47 
0.45 
0.58 
0.52 
0.57 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มาก 

มากท่ีสุด 
มาก 

4.69 
4.54 
4.58 
4.14 
4.62 
4.20 

0.54 
0.60 
0.61 
0.54 
0.56 
0.64 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มาก 

มากท่ีสุด 
มาก 

รวมเฉลีย่ 4.52 0.54 มากที่สุด 4.46 0.56 มาก 

 
จากตาราง 4.7 พบว่า ความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดั

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
( X = 4.52)  เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด จ  านวน 4 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
จ  านวน 2 ดา้น โดยดา้นเน้ือหาของรูปแบบมีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X = 4.70) รองลงมาคือดา้น
วตัถุประสงคข์องรูปแบบ ( X = 4.62) ส่วนดา้นเง่ือนไขการใชรู้ปแบบ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด( X = 4.32)    
 ความเป็นไปไดข้องรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.46) เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด จ  านวน 4 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก จ านวน 2 ดา้น                  
โดยดา้นความเป็นมาและความส าคญัของรูปแบบ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X  = 4.69) รองลงมาคือดา้น
เน้ือหาของรูปแบบ ( X = 4.62) ส่วนดา้นเง่ือนไขการใชรู้ปแบบ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด( X  = 4.14)  
 การตรวจสอบร่างรูปแบบ การพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ  ใน                                        
4 องคป์ระกอบ 53  ตวัช้ีวดั / ขอ้  ซ่ึงเกือบทุกตวัช้ีวดั / ขอ้ ผูท้รงคุณวุฒิเห็นว่ามีความเหมาะสมและ
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ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากและมากท่ีสุด ยกเวน้ ดา้นการจดัครูครูผูส้อนปฐมวยั ขอ้ 23. ครูท่ีมี
การใชส่ื้อเทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียนในการจดัประสบการณ์ 
การเรียนรู้ใหก้บัเด็ก มีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบันอ้ย  ( X = 2.43) ดา้นการจดัโครงสร้างและ
ระบบการบริหารจดัการ ขอ้ 40. จดัใหมี้การจดัโครงสร้างการบริหารจดัการท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงาน
ของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบและเครือข่าย มีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นในระดบันอ้ย ( X = 2.33) และ
ดา้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครองและชุมชน ขอ้ 53. มีการใหผู้ป้กครอง  
ชุมชน มีส่วนร่วมในการน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันางาน มคีวามเป็นไปได ้
อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด ( X = 1.12) ผูท้รงคุณวุฒิมีขอ้เสนอใหต้ดัขอ้ดงักล่าวออก 

ดงันั้น ร่างรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ใน 4 องคป์ระกอบ                           
53  ตวัช้ีวดั / ขอ้  จึงปรับเป็น 4 องคป์ระกอบ 50 ตวับ่งช้ี / ขอ้  

การตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มอืการใช้รูปแบบ 
  ผูท้รงคุณวุฒิไดต้รวจสอบคู่มือการใชรู้ปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 

สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ทั้ง 6 ตอน                             
มีความเหมาะสมทุกตอน และใหป้รับปรุงความเป็นมาและความส าคญัของรูปแบบใหก้ระชบั 
เขา้ใจไดง่้ายข้ึน โดยปรับไดด้งัน้ี 
        “ จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการพฒันา 
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ประกอบกบัการวิเคราะห์ขอ้มลูท่ีไดจ้ากการส ารวจและสมัภาษณ์สภาพ 
ปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคใ์นการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  ใน 4 องคป์ระกอบ คือ  1) ดา้นการมีภาวะผูน้  าทาง
วิชาการ 2)  ดา้นการจดัครูผูส้อนปฐมวยั  3) ดา้นการจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ และ 
4) ดา้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครองและชุมชน พบว่า สภาพปัจจุบนัเก่ียวกบั
การพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
ทุกองคป์ระกอบอยูใ่นระดบัมาก และสภาพท่ีพึงประสงคใ์นการพฒันาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
จึงจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ โดยน าองคป์ระกอบทั้ง 4 ดา้น  มาเป็นแนวทาง
ก าหนดร่างรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา                      
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ดว้ยการน าเสนอผา่นการตรวจสอบโดยผูท้รงคุณวุฒิ และ
จดัท าคู่มือการใชรู้ปแบบ เพื่อความชดัเจนในการน าสู่การปฏิบติัในการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ซ่ึงจะเป็น                      
การเพ่ิมคุณภาพทรัพยากรบุคคลของประเทศในอนาคต ” 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



207 

 3.  การน ารูปแบบการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่างไปใช้จริง   
  การน ารูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบไปใชจ้ริงในศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบท่ีมีความสมคัรใจใชรู้ปแบบ ไดแ้ก่ โรงเรียนสนมศึกษาคาร จงัหวดัสุรินทร์ และโรงเรียน
อนุบาลหวัตะพาน จงัหวดัอ  านาจเจริญ  โดยตอ้งด าเนินการตามคู่มือการใชรู้ปแบบ ดงัน้ี 
  รายละเอยีดคู่มอืการใช้รูปแบบการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ สังกดัส านักงาน
เขตพืน้ที่การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  มีทั้งหมด  6  ตอน ดงัน้ี 
   ตอนท่ี 1 การวิจยัรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
   ตอนท่ี 2 องคป์ระกอบของรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
   ตอนท่ี 3 การบริหารกิจกรรมรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
   ตอนท่ี 4 บทบาทของหนา้ท่ีบุคลากรในการด าเนินงานตามรูปแบบการพฒันา
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
   ตอนท่ี 5 เกณฑก์ารประเมินการใชรู้ปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
   ตอนท่ี 6 แบบประเมินการใชรู้ปแบบการใชรู้ปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบ 
  รายละเอียดคู่มือการใชรู้ปแบบฯ ตาม ภาคผนวก จ (หนา้ 255) 
  การประเมนิรูปแบบการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ สังกดัส านักงานเขตพืน้ที ่
การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ดว้ยการน าไปทดลองใชก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษา             
ครูหวัหนา้สายชั้นปฐมวยั และครูผูส้อนปฐมวยั โดยใชค่้า Sign test ตามรูปแบบกิจกรรมการพฒันา 
ก่อนและหลงัการเขา้ร่วมพฒันา ปรากฏดงัตาราง  4.8  
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ตาราง 4.8  การเปรียบเทียบค่าเฉล่ีย ก่อนและหลงัการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  
                  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  โดยรวมและ 
                  รายดา้น 
 

 
การพฒันา 

   
N 

ก่อนการพฒันา หลงัการพฒันา 
ตค่ีา 

 

p-value 
X  S.D.     t X  S.D.     t 

1.  ดา้นการมีภาวะผูน้  า 
     ทางวิชาการ 

 
18 

 
2.45 

 
0.19 

 
7.75 

 
4.30 

 
0.39 

 
9.06 

 
เพ่ิมข้ึน 

 
0.016* 

2.  ดา้นการจดั 
     ครูผูส้อนปฐมวยั 

 
18 

 
3.31 

 
0.85 

 
25.97 

 
4.55 

 
0.66 

 
19.44 

 
เพ่ิมข้ึน 

 
0.016* 

3.  ดา้นการจดั     
     โครงสร้างและ 
     ระบบการบริหาร 
     จดัการ 

 
 
 

18 

 
 
 
3.34 

 
 
 
0.80 

 
 
 
23.97 

 
 
 
4.07 

 
 
 
0.75 

 
 
 
17.94 

 
 
 
เพ่ิมข้ึน 

 
 
 

0.015* 
4.  ดา้นการมีส่วนร่วม 
     ในการบริหาร 
     จดัการของ 
     ผูป้กครองและ 
     ชุมชน 

 
 
 
 

18 

 
 
 
 
2.87 

 
 
 
 
0.88 

 
 
 
 
30.66 

 
 
 
 
3.69 

 
 
 
 
0.55 

 
 
 
 
20.23 

 
 
 
 
เพ่ิมข้ึน 

 
 
 
 

0.016* 
รวม 18 2.99 0.68 22.09 4.15 0.59 16.67 เพ่ิมข้ึน 0.034* 

 
*p < .05 
 

จากตาราง 4.8  พบว่า หลงัจากไดรั้บการพฒันารูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่างแลว้ ผูบ้ริหารสถานศึกษา          
ครูหวัหนา้สายชั้นปฐมวยั และครูผูส้อนปฐมวยั มีระดบัการปฏิบติัในการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบโดยรวมและรายดา้น เพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  = .05 
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ตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ สังกัดส านักงานเขต
พืน้ที่ การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง   
 โดยน าเสนอตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.  ประเมนิรูปแบบของการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
  การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชนข์องรูปแบบ 
การพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง โดยการสนทนากลุ่มของผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 18 คน ปรากฏดงัตาราง 4.9 
 
ตาราง 4.9  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ 
   และความเป็นประโยชน ์ของรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  
                  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง   
 

องค์ประกอบรูปแบบการพฒันาศูนย์เด็ก 
ปฐมวยัต้นแบบ 

ความ
เหมาะสม 

 

ความเป็นไปได้ 
ความเป็น
ประโยชน์ 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1. ความเป็นมาและความส าคญัของรูปแบบ 
2. หลกัการของรูปแบบ 
3. วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 
4. เง่ือนไขการน าไปใช ้
5. เน้ือหาของรูปแบบ 
6. กระบวนการ  

4.28 
4.23 
4.36 
4.27 
4.25 
4.29 

0.51 
0.61 
0.59 
0.74 
0.64 
0.67 

4.34 
3.96 
4.43 
4.12 
4.14 
4.23 

0.59 
0.70 
0.59 
0.76 
0.70 
0.60 

4.38 
4.03 
4.33 
3.92 
4.08 
4.61 

0.61 
0.69 
0.61 
0.82 
0.69 
0.47 

รวมเฉลีย่ 4.28 0.60 4.22 0.64 4.29 0.61 

 
 จากตาราง 4.9 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันา 
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น                                
โดยดา้นวตัถุประสงคข์องรูปแบบ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X = 4.36)  รองลงมาคือดา้นกระบวนการ         
( X = 4.29) ส่วนดา้นหลกัการของรูปแบบ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( X = 4.23) 
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 ความเ ป็นไปไดข้องรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.22) เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นวตัถุประสงคข์องรูปแบบ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X = 4.43)  
รองลงมาคือดา้นความเป็นมาและความส าคญัของรูปแบบ ( X = 4.34) ส่วนดา้นหลกัการของ
รูปแบบ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( X = 3.96) 
 ความเป็น ประโยชนข์องรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.29) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ยกเวน้ดา้นกระบวนการ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด ( X  = 4.61)  รองลงมาคือดา้นความเป็นมาและความส าคญัของรูปแบบ อยูใ่นระดบั
มาก ( X  = 4.34) ส่วนดา้นเง่ือนไขการน าไปใช ้อยูใ่นระดบัมากและมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( X  = 3.92) 

 2.  ปรับปรุงแก้ไข และน าเสนอรูปแบบการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ สังกดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง พร้อมคู่มอืการใช้รูปแบบ 
  ผูท้รงคุณวุฒิใหข้อ้เสนอแนะในการปรับปรุงรูปแบบ ดงัน้ี 
  1.  ปรับความเป็นมาและความส าคญัของรูปแบบ ใหก้ระชบั ชดัเจน ไดใ้จความ 
มากข้ึน  ดงัน้ี 
   “จากการศึกษาแนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
รวมถึงการส ารวจและสมัภาษณ์สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยั 
ตน้แบบในองคป์ระกอบการพฒันา  4  ดา้น  พบว่า สภาพปัจจุบนัของการพฒันาทุกองคป์ระกอบ 
อยูใ่นระดบัมาก และสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  จึงตอ้งมี                  
การพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง ดว้ยการน ามาร่างรูปแบบการพฒันาและผา่นการตรวจสอบจากการสนทนากลุ่มของ
ผูเ้ช่ียวชาญ  การน าไปทดลองใช ้ตามคู่มือการใชรู้ปแบบ และประเมินยนืยนัรูปแบบเพื่อใหม้ี                       
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความมีประโยชน์ ในการน าไปพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  จะเป็นการเพ่ิมคุณภาพ
ทรัพยากรบุคคลของประเทศในอนาคต” 
  2.  ปรับเง่ือนไขการน าไปใช ้ใหส้ามารถน าไปใชไ้ดใ้นศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
ทุกโรงเรียน คือ “ผูใ้ชรู้ปแบบ เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูหวัหนา้ปฐมวยัและครูผูส้อนปฐมวยั                     
ในโรงเรียนหรือหน่วยงานท่ีจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั” 
 โดยน าเสนอรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ไดด้งัภาพประกอบ 4.1 
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1. ความเป็นมาและความส าคญั 

    ของรูปแบบ  

2. หลกัการของรูปแบบ 

1. ดา้นการมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ    2. ดา้นการจดัครูผูส้อนปฐมวยั    3. ดา้นการจดัโครงสร้างและระบบการ

บริหารจดัการ    4. ดา้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครองและชุมชน 
5. เน้ือหาของรูปแบบ 

6. กระบวนการของรูปแบบ 

1. หลกัการมีส่วนร่วม   2. หลกัการเสริมแรง              3. หลกัการท างานเป็นทีม 
4. หลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั     5. หลกัการบริหารจดัการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

 

1.  วิธีการแห่งศาสตร์พระราชาเพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน    2. วงจรบริหารงานคุณภาพของเดมม่ิง                            
     1.1  เขา้ใจ (Understanding)                                           (Deming Cycle) 
     1.2  เขา้ถึง (Connecting)                                               2.1 การวางแผนการด าเนินงาน P - Plan 
     1.3  พฒันา (Development)                                           2.2 การด าเนินงานตามแผน D - Do 
                                                                                          2.3 การประเมิน C - Check 
                                                                                          2.4 การน าผลการประเมินมาพฒันา A - Action     

 

 

3. วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 

ศูนยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบเป็นตน้แบบการพฒันาการศึกษาปฐมวยัท่ีมีความส าคญัในการสร้างโอกาส
และลดความเหล่ือมล ้าในการจดัการศึกษาปฐมวยัของประเทศไทย จากการศึกษาความคิดเห็นเกีย่วกบัการพฒันา
ดา้นการบริหารจดัการศูนยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบในปัจจุบนัสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง พบว่า ทุกองคป์ระกอบอยู่ในระดบัมาก และจากการศึกษาสภาพปัจจุบนัของ 
การพฒันาศูนยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบอยู่ในระดบัมากและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาศูนยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ในองคป์ระกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก ่ดา้นการมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ ดา้นการจดัครูผูส้อนปฐมวยั 
ดา้นการจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการและดา้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครองและ
ชุมชน มาก  าหนดกรอบแนวทางร่างรูปแบบการพฒันาศูนยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ในภาคตะวนัออก เฉียงเหนือตอนล่าง น าเสนอผ่านการตรวจสอบโดยผูท้รงคุณวุฒิ และทดลองใชพ้ร้อมจดัท าคู่มือ
การใชรู้ปแบบ จะเป็นการเพ่ิมคุณภาพทรัพยากรบุคคลของประเทศในอนาคต   

1. เพ่ือพฒันาความรู้ ความเขา้ใจ ความตระหนกั และเจตคติในการพฒันาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใน    
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
2. เพ่ือพฒันาศูนยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
3. เพ่ือพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาปฐมวยัของศูนยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

รูปแบบการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

1.  ผูใ้ชรู้ปแบบ เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูหวัหนา้ปฐมวยัและครูผูส้อนปฐมวยัในศูนยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบใน  
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดักจิกรรม เสริมแรง สร้างขวญัก  าลงัใจทีมงานและ
นิเทศ ก  ากบั ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองในการน ารูปแบบไปใช ้   

4. เง่ือนไขการน าไปใช ้

ภาพประกอบ 4.1 รูปแบบของการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ       
                             สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
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บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยั เร่ือง รูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ผูว้ิจยัสรุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ หวัขอ้ต่อไปน้ี 

1. ความมุ่งหมายของการวิจยั 
2. ค าถามการวิจยั 
3. วิธีด  าเนินการวิจยั 
4. สรุปผล 
5. อภิปรายผล 
6. ขอ้เสนอแนะ 

6.1 ขอ้เสนอแนะในการน าไปใช ้
6.2 ขอ้เสนอแนะเพ่ือการวิจยัคร้ังต่อไป 

 

ความมุ่งหมายของการวจิยั  
 การวิจยัคร้ังน้ีมีความมุ่งหมาย คือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์อง                    

การพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 2) สร้างและพฒันารูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง และ 3) ประเมินรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
 

ค าถามการวจิยั 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีค  าถามการวิจยั คือ 1) สภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงคข์องศนูยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้แบบสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง เป็นอยา่งไร 
2) รูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือตอนล่าง มีลกัษณะเป็นอยา่งไร และ 3) รูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่างมีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ 
และความเป็นประโยชน์ เพียงใด 
 

 
มห

าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

บุร
ีรัม

ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



213 
 

วธีิด าเนินการวจิยั 
 การวิจยัคร้ังน้ี ใชร้ะเบียบวิธีการวิจยัและพฒันา (Research and Development : R & D)  
ใน 3 ระยะ ไดแ้ก่  
 ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค ์ ด  าเนินการใน 3 ขั้นตอน คือ  
1) การศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ และ
สงัเคราะห์องคป์ระกอบการพฒันาได ้4 ดา้น คือ การมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ การจดัครูผูส้อน
ปฐมวยั การจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ  และการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ 
ของผูป้กครองและชุมชน 2) การส ารวจสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันา 
จากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู จ  านวน 990 คน ใน 145 โรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง และ 3) สมัภาษณ์เชิงลึก
ผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการเลือกแบบเจาะจง 
 ระยะท่ี 2 การสร้างและพฒันารูปแบบ เป็นขั้นตอนการร่างรูปแบบ ตรวจสอบ                       
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบดว้ยการสนทนากลุ่มของผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 7 คน 
และการน ารูปแบบไปใชจ้ริงตามคู่มือการใชรู้ปแบบกบัศนูยเ์ด็กปฐมวยัตนัแบบท่ีมีความสมคัรใจ 
น ารูปแบบไปใช ้ จ านวน 2 โรงเรียน ประเมินผลการน าไปใช ้
 ระยะท่ี 3 การประเมินรูปแบบ เป็นขั้นตอนประเมินรูปแบบดว้ยการสนทนากลุ่มของ
ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 18 คน เพื่อยนืยนัความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน ์
ของรูปแบบ  ปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะ และน าเสนอรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่างท่ีสมบูรณ์   
 

สรุปผลการวจิยั 
 จากวิจยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง สรุปผลการวิจยัได ้ดงัน้ี  
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบนัของการพฒันาศนูยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้แบบสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่างโดยรวมและ
รายดา้นทุกดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสภาพท่ีพึงประสงคโ์ดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด  
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 2.  รูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ มีองคป์ระกอบการพฒันา จ านวน 4 ดา้น                    
50 ตวับ่งช้ี ประกอบดว้ย ดา้นการมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ ดา้นการจดัครูผูส้อนปฐมวยั ดา้นการจดั
โครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ และดา้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครอง
และชุมชน  
 3.  รูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา                  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ใน 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ความเป็นมาและความส าคญั                   
2) หลกัการ 3) วตัถุประสงค ์4)  เง่ือนไขการน าไปใช ้5) เน้ือหา และ 6) กระบวนการ โดยรูปแบบ                 
มีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และ ความเป็นประโยชน์ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น                            
อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นกระบวนการมีความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
  

อภปิรายผล 
 ในการวิจยั รูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง อภิปรายผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
 1.  การศึกษาเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัของการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาการศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ตามความคิดเห็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครู พบว่า โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น คือ ดา้นการมีภาวะผูน้  า 
ทางวิชาการ ดา้นการจดัครูผูส้อนปฐมวยั ดา้นการจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ  
และดา้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครองและชุมชน อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึง                         
ในการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ มีแนวทางการจดัโครงสร้าง 
การจดัครูผูส้อน และการมีส่วนร่วมของผูป้ครองและชุมชนท่ีเป็นไปตามคู่มือการด าเนินงานของ
ศนูยป์ฐมวยัตน้แบบท่ีส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดก้  าหนดท าใหก้ารปรับใช้
อาจจะยงัไม่ชดัเจนและเหมาะสมกบับริบทของแต่ละแห่ง ประกอบกบัการจดัใหม้ีการพฒันาการ
บริหารจดัการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาดว้ยการอบรม สมัมนา ศึกษาดูงาน ของหน่วยงานตน้สงักดั 
ท าใหมี้ภาวะผูน้  าทางวิชาการท่ีทนัต่อการเปล่ียนแปลงและเป็นไปในแนวทางเดียวกนั อีกทั้ง                   
มีการยา้ยสบัเปล่ียนผูบ้ริหารสถานศึกษาบ่อย ท าใหก้ารบริหารจดัการและการพฒันาไม่ต่อเน่ือง  
ต่อเน่ือง  ส่วนความคิดเห็นต่อสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบทุกดา้นอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด อาจเน่ืองมาจาก มีการก าหนดเกณฑม์าตรฐานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบโดย
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไวช้ดัเจน ไดแ้ก่ การใหท้ าหนา้ท่ีตน้แบบการจดั
การศึกษาปฐมวยัท่ีมีคุณภาพ คือ 1) จดัการศึกษาปฐมวยัท่ีมีคุณภาพและมีความพร้อมดา้นวิชาการใน
การเป็นตน้แบบใหแ้ก่โรงเรียนอ่ืนทัว่ไปได ้ 2)  เป็นแหล่งเรียนรู้และศนูยป์ระสานงานทางวิชาการ  
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3)  เป็นแหล่งศึกษา วิจยั เพื่อเป็นการประกนัคุณภาพและพฒันาการศึกษาปฐมวยัใหเ้ป็นท่ียอมรับ 
เป็นแบบอยา่งใหก้บัสถานศึกษาทุกสงักดัท่ีจดัการศึกษาปฐมวยั และ 4)  การเผยแพร่ความรู้                       
ดา้นการศึกษาปฐมวยัแก่ผูป้กครองและชุมชนในทอ้งถ่ิน (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา                     
ขั้นพ้ืนฐาน.  2558 : 8) จึงท าใหม้ีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาใน 4 ดา้น 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 2.  รูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ มีองคป์ระกอบการพฒันา จ านวน 4 ดา้น  
50 ตวับ่งช้ี ประกอบดว้ย ดา้นการมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ ดา้นการจดัครูผูส้อนปฐมวยั ดา้นการจดั
โครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ และดา้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครอง
และชุมชน มีความสอดคลอ้งกบัเกณฑม์าตรฐานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ เกฑณ์มาตรฐาน
โรงเรียนพระราชทานระดบัปฐมวยั เกณฑม์าตรฐานคุรุสภา และเกณฑส์ถานศึกษาดีเด่นต่าง ๆ   
ซ่ึงเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ของการมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ จึงจะน าสู่คุณภาพไดม้าตรฐานสูงกว่า
เกณฑท่ี์ก าหนดและเป็นตน้แบบได ้การจดัครูผูส้อนปฐมวยั การจดัโครงสร้างและระบบการบริหาร
จดัการ และการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครองและชุมชน เป็นทกัษะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจากการมีภาวะผูน้  าทางวิชาการท่ีจะท าใหเ้กิดความเหมาะสมตามขอบข่ายและ
โครงสร้างของงานสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของ สมคิด บางโม (2553 : 32) ว่าการออกแบบ
โครงสร้างองคก์ารท่ีมีคุณภาพ โครงสร้างองคก์ารมีระดบัการสัง่การนอ้ยกระบวนการท างาน         
จะรวดเร็วและสอดคลอ้งกบัฮาลเวอร์สนั (Halverson. 2007 : 63) บีน (Bean. 1996 : 106) และ               
บาสเตียนี (Bastiani. 1990 : 112) ท่ีพบว่า การมีส่วนร่วมของผูป้กครองสูงสมัพนัธก์บัระดบัของ 
การส่งเสริมความรู้และทกัษะดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยั ซ่ึงเป็นสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันา
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง
คร้ังน้ีในอนัดบัท่ี 1 ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งพฒันาใหม้ากท่ีสุด    
 3.  รูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก และพบว่า องคป์ระกอบของรูปแบบดา้นกระบวนการมีความเป็นประโยชน์ อยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุดและมีค่าเฉล่ียสูงสุด ซ่ึงการน ารูปแบบไปใชโ้ดยวิธีการแห่งศาสตร์พระราชา                        
เพื่อการพฒันาโดยการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดว้ยการเขา้ใจ (Understanding)                     
เขา้ถึง (Connecting) และพฒันา (Development) บูรณาการในการบริหารจดัการดว้ยวงจรคุณภาพ 
PDCA ของเดมม่ิง (Deming Cycle) ไดแ้ก่ การวางแผน (Plan) การด าเนินงานตามแผน (Do)                   
การประเมิน (Check) และการน าผลการประเมินมาพฒันา (Action) ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาใช ้             
ในการประกนัคุณภาพสถานศึกษาอยูแ่ลว้จึงท าใหก้ารบริหารจดัการดว้ยการบูรณาการกบัศาสตร์
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พระราชาไดช้ดัเจนเป็นรูปธรรมสอดคลอ้งกบั ณรงค ์ชูศรีชยั (2556 : 159)  ท่ีศึกษาการพฒันา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี และสอดคลอ้งกบั            
น ้าฝน กนัมา (2560 : 103 - 115)  ในการศึกษาการพฒันารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน : กรณีศึกษา พะเยาโมเดล ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน
ร่วมกนัด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ี มีการท างานร่วมกนัแบบพนัธมิตรและเกิดประโยชน์ร่วมกนั                       
แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน โดยใชก้ระบวนการ PDCA เป็นกลไกลในการขบัเคล่ือนและก ากบั
คุณภาพของการด าเนินการ 
 

ข้อเสนอแนะ 
1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้    

     1.1 จากผลการวิจยัจะเห็นว่า ดา้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครองและ
ชุมชน มีสภาพปัจจุบนัในการพฒันามีค่าเฉล่ียต ่าสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรก าหนดบทบาท
หนา้ท่ีของผูป้กครองและชุมชนในการบริหารจดัการดา้น การวางแผน การด าเนินงานตามแผน                    
การประเมิน และการน าผลการประเมินมาพฒันา ใหช้ดัเจนเป็นรูปธรรม เพื่อน าสู่การปฏิบติั                  
เขา้ใจ เขา้ถึงและพฒันาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
      1.2 จากผลการวิจยัความเป็นประโยชน์ขององคป์ระกอบรูปแบบศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบ ดา้นกระบวนการ ท่ีใชว้ิธีการพฒันาดว้ยศาสตร์พระราชาดว้ยการบริหารจดัการวงจร
คุณภาพ PDCA ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัการอบรม ศึกษาดูงานการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ เพื่อน าสู่
พฒันาท่ีต่อเน่ืองและย ัง่ยนื    
 2. ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
    2.1 ควรศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครองและชุมชนใน
การพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
    2.2 ควรศึกษาเร่ืองกระบวนการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบดว้ยวิธีการแห่งศาสตร์
พระราชา 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
 

ค าช้ีแจง : แบบสอบถามฉบบัน้ีจดัท าข้ึนเพ่ือเก็บรวบรวมขอ้มลูการท าวิจยั ในการศึกษาตาม
หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  เร่ือง “รูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง”  
 

1. การวิจยัน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค ์ 
 2) สร้างและพฒันารูปแบบการพฒันา และ 3) ประเมินรูปแบบการพฒันา ศนูยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 

2. ซ่ึงแบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอน ประกอบดว้ย  
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  
               สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
ตอนท่ี 3  ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม 
 
เพื่อใหไ้ดรั้บขอ้มลูท่ีความสมบูรณ์ กรุณาตอบแบบสอบถามทุกตอน และทุกขอ้  

ซ่ึงเป็นการถามความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบัการบริหารจดัการของผูอ้  านวยการสถานศึกษา  
ในโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ในสภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงค ์ โดยค าตอบและ
ขอ้มลูท่ีไดรั้บจากท่านจะเป็นประโยชน์ในการน าสู่การพฒันาการบริหารศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ   
และผูว้ิจยัจะน าเสนอในภาพรวม ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่านทั้งส้ิน 
  

 ขอขอบคุณท่ีกรุณาใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม  
 
                                                                         เพช็รา  พรมตวง                                                                           
                                           นกัศึกษาหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา                         

                                                                             มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
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ตอนที่ 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง : กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ท่ีตรงกบัความเป็นจริงของท่าน  
 

1.  สถานภาพต าแหน่ง 
 

                  ผูบ้ริหารสถานศึกษา    ครู 
 

2.  สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาจงัหวดั 
 

     บุรีรัมย ์     สุรินทร์ 
     นครราชสีมา     ศรีสะเกษ 
     ยโสธร                                                  ชยัภูมิ 
                  อ านาจเจริญ                                          อุบลราชธานี 
 

ตอนที่ 2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงค์ของการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ   
               สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง   
 

ค าช้ีแจง  : กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องคะแนนท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 
เก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ โดยการบริหาร
จดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาของท่าน  
  ก าหนดค่าคะแนนและความหมาย ดงัน้ี 
  คะแนน  ความหมาย 
  5 มีสภาพปัจจุบนั / สภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันา 
   อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
   4 มีสภาพปัจจุบนั / สภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันา 
   อยูใ่นระดบัมาก 
   3 มีสภาพปัจจุบนั / สภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันา 
   อยูใ่นระดบัปานกลาง 
   2 มีสภาพปัจจุบนั / สภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันา 
   อยูใ่นระดบันอ้ย 
   1 มีสภาพปัจจุบนั / สภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันา 
   อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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การพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ 

 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการมภีาวะผู้น าทางวชิาการ 
1.  มีแนวคิดและทิศทางการจดัการศึกษาปฐมวยั 
     ท่ีทนัสมยั เหมาะสม สอดคลอ้งตาม 
     หลกัการศึกษาปฐมวยั 

          

2.  มีการริเร่ิมสร้างสรรคน์ านวตักรรมดา้นการจดั 
     การศึกษาปฐมวยัมาปรับใชใ้นการพฒันา 
     ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบของสถานศึกษา 

          

3.   มีการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัในรูปของ 
     คณะกรรมการ  เนน้การมีส่วนร่วมของ 
     ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 

          

4.  มกีารบริหารงานวิชาการตามหลกัการจดั 
     การศึกษาปฐมวยัอยา่งเป็นระบบใหบ้รรลุผล   
     และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่เด็ก 

          

5.  มีการอุทิศเวลาใหก้บัการท างานทั้งในและ 
     นอกเวลาราชการ 

          

6.  มีการประพฤติตนอยูใ่นศีลธรรม  เป็นท่ีศรัทธา   
     เช่ือถือ  และเป็นแบบอยา่งได ้

          

7.  มีความเป็นผูน้  า           

8.  มีความสามารถบริหารงานวิชาการตาม 
     หลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั 

          

9.  มีการบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิหรือมุ่งเนน้ 
     ผลงาน    

          

10.  มีการประชาสมัพนัธก์ารด าเนินงานของศนูย ์
      เด็กปฐมวยัตน้แบบแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
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การพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ 
 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการจดัครูผู้สอนปฐมวยั 
11. มีครูประจ าชั้นครบทุกหอ้ง  (ไม่นบัครูพ่ีเล้ียง)           
12. มีครูท่ีจบการศึกษาปฐมวยัหรือม ี
      ประสบการณ์ดา้นการจดัการศึกษาปฐมวยั 

          

13. มีครูท่ีผา่นการอบรมเก่ียวกบัการจดั 
      ประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวยัอยา่งนอ้ย  
      20 ชม. / ปี 

          

14. มีครูท่ีไดรั้บการพฒันาตนเองใหม้ีความรู้ 
      เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั   
      การท างานของสมอง (BBL) 

          

15. มีครูท่ีมีความรัก เอ้ืออาทรต่อเด็กปฐมวยั 
      อยา่งทัว่ถึง   

          

16. มีครูท่ีมีปฏิสมัพนัธท่ี์ดีต่อเด็ก  ผูป้กครอง   
      และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

          

17. มีครูท่ีมีวินยัและมีความรับผดิชอบ  
      รักความสะอาดและมีอารมณ์มัน่คง 

          

18. มีครูท่ีไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ   
      จดัสวสัดิการ และส่ิงอ  านวยความสะดวก 
      เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจ 

          

19. มีครูท่ีมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดั 
      ประสบการณ์ การเรียนรู้ท่ีเนน้เด็กเป็นส าคญั   

          

20. มีครูท่ีมีการวิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา 
      ปฐมวยัและจดัท าสาระการเรียนรู้รายปี    
      หวัเร่ืองหรือหน่วยการจดัประสบการณ์   
      และแผนการจดัประสบการณ์ 
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การพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ 
 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21. มีครูท่ีจดักิจกรรมเพื่อพฒันาดา้นร่างกาย  
      อารมณ์ จิตใจ สงัคม และสติปัญญาโดยเนน้ 
      การปฏิบติัจริงของเด็ก 

          

22. มีครูท่ีจดัชั้นเรียนท่ีใชว้ินยัเชิงบวกและเอ้ือต่อ 
      การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน  
      เป็นส าคญั 

          

23. มีครูท่ีมีการใชส่ื้อ เทคโนโลย ีและ 
      แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน 
     ในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหก้บัเด็ก 

          

24. มีครูท่ีประเมินพฒันาการเด็กครบทุกดา้น 
      ตามสภาพจริงดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายและครู 
      ทุกคนท าวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือแกปั้ญหาหรือ 
      พฒันาคุณภาพเด็กนกัเรียน 

          

ด้านการจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ 
25. จดัใหม้ีแผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานของ 
      ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ค าสัง่แต่งตั้ง 
      คณะกรรมการบริหารจดัการ ประกอบดว้ย 
      ภาคีเครือข่าย 

          

26. จดัใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริหาร  
       จดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ อยา่งนอ้ย 
       ภาคเรียนละ  2  คร้ัง 

          

27. จดัใหม้ีขอ้มลูสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
      การด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
      ถกูตอ้ง เป็นปัจจุบนั เป็นหมวดหมู่ สะดวก 
      ต่อการใชง้าน 
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การพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ 
 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 28. จดัใหม้ีการน าขอ้มลูสารสนเทศไปใช ้
      ประโยชน์ในการตดัสินใจ วางแผน 
      การบริหาร ปรับปรุง / พฒันาการด าเนินงาน 
      ของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 

          

29. จดัใหม้ีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั                      
      ของสถานศึกษาปฐมวยัตน้แบบ 

          

30. จดัใหม้ีการท าและด าเนินการตามแผนพฒันา 
      การจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพ 
      ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

          

31. จดัใหม้ีระบบขอ้มลูสารสนเทศและใช้ 
      สารสนเทศในการบริหารจดัการ 

          

32. จดัใหม้ีการติดตามตรวจสอบและประเมิน 
       คุณภาพภายใน ตามมาตรฐานการศึกษา 
       ของสถานศึกษา 

          

33. จดัใหมี้การน าผลการประเมินคุณภาพทั้ง 
      ภายในและภายนอกไปใชว้างแผนพฒันา 
      คุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

          

34. จดัใหม้ีการจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็น 
      รายงานการประเมินคุณภาพภายใน 

          

35. จดัใหม้ีการศึกษา รวบรวม วิเคราะห์สภาพ 
      ปัญหาและความตอ้งการเพื่อเป็นขอ้มลู 
      ในการวางแผนด าเนินการนิเทศ 

          

36. จดัใหม้ีการจดัท าแผนการนิเทศ ติดตาม  
      ประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา  
      และความตอ้งการ 

          

37. จดัใหม้ีการด าเนินการนิเทศ  ติดตาม และ 
      ประเมินผล อยา่งนอ้ยภาคเรียนละ  3 คร้ัง   
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การพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ 
 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

38. จดัใหม้ีการจดัท ารายงานสรุปผลการนิเทศ 
      ตามแผนใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ 

          

39. จดัใหม้ีการน าผลการนิเทศมาปรับปรุง  
      พฒันาการด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยั 
      ตน้แบบมาใชอ้ยา่งต่อเน่ือง 

          

40. จดัใหม้ีการจดัโครงสร้างการบริหารจดัการ 
      ท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยั 
      ตน้แบบ 

          

41. จดัใหม้ีการประเมินผลพฒันาการเด็กครบ 
      ทุกดา้นตามสภาพจริง ดว้ยวิธีการท่ี 
      หลากหลายและน าผลไปใชใ้นการปรับปรุง 
      พฒันา 

          

42. จดัใหมี้การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเอ้ือต่อ 
      การด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 

          

43. จดัใหมี้ระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีเอ้ือต่อ 
      การด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 

          

44. จดัใหม้ีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
      การด าเนินงานศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
      อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

          

45. จดัใหม้ีการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตร 
      สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัธรรมชาติ 
      การเรียนรู้ของเด็กปฐมวยั   เหมาะสมกบั 
      บริบทและวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน 

          

การมส่ีวนร่วมในการบริหารจดัการของผู้ปกครองและชุมชน 
46. มีการส่งเสริมใหผู้ป้กครอง และชุมชนมี 
      ส่วนร่วมในการบริหารจดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยั 
      ตน้แบบอยา่งต่อเน่ือง 
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การพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ 
 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

47. มีการใหบ้ริการเป็นแหล่งศึกษา คน้ควา้   
      วิจยั  ประสานความร่วมมือกบับุคคล  
      หรือองคก์รต่าง ๆ 

          

48. มีการร่วมเป็นเครือข่ายในการวิจยัเก่ียวกบั 
      การจดัการศึกษาปฐมวยัและการพฒันา 
      เด็กปฐมวยั ร่วมกบัสถาบนัทางการศึกษา 
      หรือหน่วยงานเอกชน 

          

49. มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีใหผู้ป้กครอง  
      ชุมชน มีส่วนร่วมในการวางแผน 
      การด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 

          

50. การใหผู้ป้กครอง  ชุมชน  อยา่งนอ้ยร้อยละ   
      50  มีส่วนร่วมในการด าเนินงานโครงการ /  
      กิจกรรมอยา่งนอ้ย  1  โครงการ 

          

51. มีการใหผู้ป้กครอง  ชุมชน  ร่วมมือและ 
      สนบัสนุนการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 

          

52. มีการใหผู้ป้กครอง  ชุมชน มีส่วนร่วมใน 
      การประเมินโครงการ 

          

53. การใหผู้ป้กครอง  ชุมชน มีส่วนร่วม 
     ในการน าผลการประเมินไปใช ้
     ในการพฒันางาน 
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ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ   

ค าช้ีแจง :  กรุณาใหข้อ้เสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกบัการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
                 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่างในการบริหาร 
                 จดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 
1.  ด้านการมภีาวะผู้น าทางวชิาการ 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

2.  ด้านการจดัครูผู้สอนปฐมวยั 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

3.  ด้านการจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

4.  การมส่ีวนร่วมในการบริหารจดัการของผู้ปกครองและชุมชน 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
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การวิเคราะห์ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยผูเ้ช่ียวชาญ 

รายการท่ี 
คะแนนความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

การสรุปผล 
คนท่ี  1 คนท่ี  2 คนท่ี  3 คนท่ี  4 คนท่ี  5 R IOC 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

4 

5 

1.00 

1.00  

1.00 

1.00  

1.00 

1.00  

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

0.80 

1.00 

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

13 

14 

15 

16 

17 

18 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

1.00 

1.00  

1.00 

1.00  

1.00 

1.00 

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้
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การวิเคราะห์ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยผูเ้ช่ียวชาญ 

รายการท่ี 
คะแนนความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

การสรุปผล 
คนท่ี  1 คนท่ี  2 คนท่ี  3 คนท่ี  4 คนท่ี  5 R IOC 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

5 

5 

5 

5 

5 

4 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

1.00 

1.00  

1.00 

1.00  

1.00 

0.80 

1.00  

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

0.80 

1.00  

1.00 

1.00  

1.00 

1.00  

1.00 

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้
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การวิเคราะห์ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยผูเ้ช่ียวชาญ 

รายการท่ี 
คะแนนความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

การสรุปผล 
คนท่ี  1 คนท่ี  2 คนท่ี  3 คนท่ี  4 คนท่ี  5 R IOC 

37 

38 

39 

40 

41 

42 

43 

44 

45 

46 

47 

48 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

5 

5 

5 

4 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

4 

1.00 

1.00  

1.00 

0.80 

1.00 

1.00  

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

0.80 

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

49 

50 

51 

52 

53 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

5 

5 

5 

5 

4 

1.00 

1.00  

1.00 

1.00  

0.80 

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ง 
ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
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ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 

RELIABILITY  ANALYSIS- SCALE (ALPHA) 

Item – Total Statistics 

 Scale 
Mean 
If Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
If Item 
Deleted 

Corrected 
Item- 
Total 

Correlation 

Cronbach’s 
Alpha 
If Item 
Deleted 

Q1 
Q2 
Q3 
Q4 
Q5 
Q6 
Q7 
Q8 
Q9 
Q10 
Q11 
Q12 
Q13 
Q14 
Q15 
Q16 
Q17 
Q18 
Q19 

232.10 
232.20 
232.16 
232.30 
232.10 
232.13 
232.26 
232.33 
232.40 
232.46 
232.33 
232.46 
232.13 
232.26 
232.30 
232.46 
232.20 
232.30 
232.23 

206.920 
207.062 
203.109 
200.562 
207.955 
207.360 
204.754 
203.471 
199.351 
197.705 
201.609 
199.223 
204.395 
200.616 
198.286 
197.636 
202.372 
201.734 
200.185 

.370 

.280 

.534 

.731 

.206 

.294 

.371 

.501 

.781 

.788 

.557 

.783 

.570 

.749 

.788 

.716 

.564 

.643 

.812 

.971 

.971 

.971 

.971 

.969 

.970 

.970 

.971 

.971 

.971 

.970 

.970 

.971 

.970 

.971 

.971 

.971 

.970 

.970 
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ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (ต่อ) 

RELIABILITY  ANALYSIS- SCALE (ALPHA) 

Item – Total Statistics 

 Scale 
Mean 
If Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
If Item 
Deleted 

Corrected 
Item- 
Total 

Correlation 

Cronbach’s 
Alpha 
If Item 
Deleted 

Q20 
Q21 
Q22 
Q23 
Q24 
Q25 
Q26 
Q27 
Q28 
Q29 
Q30 
Q31 
Q32 
Q33 
Q34 
Q35 
Q36 
Q37 
Q38 

232.30 
232.10 
232.43 
232.26 
232.23 
232.20 
232.10 
232.10 
232.20 
232.06 
232.26 
232.16 
232.20 
232.10 
232.26 
232.20 
232.23 
232.17 
232.16 

199.596 
205.817 
200.409 
203.771 
201.909 
203.200 
205.610 
205.265 
204.234 
205.167 
202.064 
204.350 
202.441 
204.162 
201.029 
201.751 
200.805 
203.660 
203.406 

 .804 
.482 
.765 
.525 
.673 
.598 
.503 
.538 
.512 
.624 
.637 
.533 
.661 
.651 
.716 
.719 
.762 
.593 
.581 

.970 

.971 

.971 

.971 

.971 

.971 

.970 

.971 

.970 

.971 

.971 

.969 

.969 

.970 

.970 

.971 

.971 

.970 

.970 
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ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (ต่อ) 

RELIABILITY  ANALYSIS- SCALE (ALPHA) 

Item – Total Statistics 

 Scale 
Mean 

If Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
If Item 
Deleted 

Corrected 
Item- 
Total 

Correlation 

Cronbach’s 
Alpha 
If Item 
Deleted 

Q39 
Q40 
Q41 
Q42 
Q43 
Q44 
Q45 
Q46 
Q47 
Q48 
Q49 
Q50 
Q51 
Q52 
Q53 

232.16 
232.20 
232.13 
232.23 
232.16 
232.13 
232.30 
232.26 
232.33 
232.20 
232.23 
232.24 
232.13 
232.30 
232.26 

202.143 
201.406 
204.464 
200.460 
202.902 
203.705 
200.562 
200.478 
200.505 
201.820 
200.323 
203.150 
204.464 
201.820 
200.478 

.727 

.747 

.564 

.789 

.660 

.635 

.731 

.759 

.718 

.713 

.687 

.574 

.564 

.635 

.731 

.970 

.970 

.971 

.971 

.971 

.971 

.971 

.971 

.970 

.970 

.971 

.970 

.971 

.970 

.970 

Reliability Coefficients 

N of Item = 53  Alpha = .9711 
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ภาคผนวก จ 
รายช่ือผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญ 
ตรวจสอบเคร่ืองมือในการวจิยั 

         ของรูปแบบการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ 
          สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

1. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.คนึง  สายแกว้  อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการศึกษาปฐมวยั 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัสุรินทร์ 

2. นายมานะ  ครุธาโรจน์   ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลมณีราษฎร์คณา
ลยั สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 

3. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิตยา                        
บรรณประสิทธ์ิ   

อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการศึกษาปฐมวยั 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์

4. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.บุญยเ์สนอ                         
ตรีวิเศษ   

อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาภาษาไทย                             
คณะมนุษยศ์าสตร์และสงัคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ 

5. อาจารย ์ดร.ราชยั  บุณยรัตผลิน  ฉ ่าทรัพย ์  อาจารยป์ระจ ากลุ่มวิชาทดสอบและวิจยั
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏั
บุรีรัมย ์
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญ 
ที่ให้ความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เพือ่เก็บข้อมูล 
ของรูปแบบการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

1. นายสุรชาติ ทอนศรี ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลกนัทรารมย ์
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษ เขต 1 

2. นางอาทร ด่านกระโทก ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัวชิราลงกรณวราราม                            

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 4  

3. นายอภยั  สบายใจ ผูอ้  านวยการโรงเรียนอุบลวิทยาคม ส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
เข้าร่วมประชุมย่อย (Focus Group) 

ของรูปแบบการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ 
 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

1. นายณรงคศ์กัด์ิ  เหมือนชาติ ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 2 

2. ดร.วราภรณ์  บุญเจียม ศึกษานิเทศก ์ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัสุรินทร์ 
3. นายทองค า  อ  าไพ ศึกษานิเทศก ์ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

สุรินทร์ เขต 2 
4. นายภูมิพนัธ ์จนัทร์เพญ็ ผูอ้  านวยการโรงเรียนท่าตูม(สนิทราษฎร์วิทยาคม)

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 

5. นายบุญรัตน์  หงษท์อง ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลรัตนบุรี 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร์  เขต 2 

6. นางชไมพร  ศรีเกิน  หวัหนา้ระดบัปฐมวยั 
โรงเรียนอนุบาลชุมพลบุรี 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร์  เขต 2 

7. นางสาวรติรส ศิลป์ศิริวานิชย ์ ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั โรงเรียนบา้นบา้นออ้ตล่ิงชนั 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สุรินทร์ เขต 2  
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

ของรูปแบบการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

1. อาจารย ์ดร.สุวิมล  โพธ์ิกล่ิน อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะครุศาสตร์   
มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 

2. อาจารย ์ดร.พงษธ์ร   สิงห์พนัธ ์ อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะครุศาสตร์   
มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 

3. อาจารย ์ดร.ธิดารัตน์  จนัทะหิน อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการศึกษาปฐมวยั  
คณะครุศาสตร์   
มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 

4. ดร.โกวิท   เพลินจิตต ์ ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  

5. นางพานทอง  ทองทวี ครู  วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ   
โรงเรียนบา้นแกศึกษา  (แกศึกษาวิทยา) 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร์  เขต 2 

6. นางสุภคัร  พุทธานุ  ครู  วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ   
โรงเรียนอนุบาลรัตนบุรี 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร์  เขต 2 

7. ดร.จุรีรัมย ์  พินิจมนตรี ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นน ้ าค  านอ้ย 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ยโสธร เขต 1  

8. ดร.วุฒิศกัด์ิ  วงศาสุข ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นค าขวาง  
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
อุบลราชธานี เขต 4   
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9. ดร.สราวุธ  ทองปัน ผูอ้  านวยการโรงเรียนเทศบาลวารินวิชาชาติ  
สงักดักองการศึกษาเทศบาลเมืองวารินช าราบ  

10. ดร.ชาญวิทย ์  หมุนอุดม  
 
 

ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นท่าสมอโคกสมบูรณ์ 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษายโสธร  เขต 1   

11. ดร.ชาญ  ไทยแท ้ รองผูอ้  านวยการโรงเรียนเทศบาลหนองบวั   
สงักดักองการศึกษาเทศบาลนครอุบลราชธานี 

12. ดร.กาญจนา  โสมณวฒัน์ รองผูอ้  านวยการโรงเรียนเทศบาล 2 สามคัคีวฒันา 
สงักดักองการศึกษาเทศบาลเมืองยโสธร  

13. ดร.สวาสฏิพร   แสนค า ศึกษานิเทศก ์ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 

14. ดร.ปัญญา  ตรีเลิศพจน์กุล ศึกษานิเทศก ์ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

15. ดร.ธนัร์ญพรน์  ไชยพรรค ศึกษานิเทศก ์ สงักดัองคก์ารบริหารส่วน- 
จงัหวดัศรีสะเกษ 

16. ดร.วิมลลกัษณ์   ตีระมาศวณิช ครู  วิทยฐานะช านาญการพิเศษ   
โรงเรียนอนุบาลอุบลราชธานี  
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
อุบลราชธานี เขต 1   

17. นายปรเมษฐ ์ สีหะวงศ ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลวดัพระโต 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษ เขต 1 

18. นายสิทธิพงค ์ จารุทรัพยส์ดใส ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลวดัอนุบาลบา้นด่าน 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
บุรีรัมย ์ เขต 1 
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คู่มอื 
การใช้รูปแบบการพฒันาศูนย์เดก็ปฐมวยัต้นแบบ สังกดัส านักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  

 
 
 
 

 
 

เพช็รา  พรมตวง 
นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑติ สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์  มหาวทิยาลัยราชภฏับุรีรัมย์ 
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ค าน า 
 
 

คู่มือการใชรู้ปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ฉบบัน้ี จดัท าข้ึนเพ่ือประกอบการวิจยัและใชเ้ป็นแนวทางใน
การด าเนินงานพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ 
ดา้นการจดัครูผูส้อนปฐมวยั ดา้นโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ ดา้นการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองและชุมชน  
 คู่มือเล่มน้ี ประกอบดว้ย 6 ตอน ประกอบดว้ย ตอนท่ี 1 การวิจยัรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ตอนท่ี 2 
องคป์ระกอบของรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ตอนท่ี 3 การบริหารกิจกรรมรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบ    ตอนท่ี 4 บทบาทของหนา้ท่ีบุคลากรในการด าเนินงานตามรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้แบบ ตอนท่ี 5 เกณฑก์ารประเมินการใชรู้ปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ และ
ตอนท่ี 6 แบบประเมินการใชรู้ปแบบการใชรู้ปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  

ผูว้ิจยัขอขอบคุณอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์ผูท้รงคุณวุฒิทุกท่าน ผูบ้ริหารสถานศึกษา          
ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกท่านท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งและมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพฒันา
รูปแบบศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบในคร้ังน้ี หวงัเป็นอยา่งยิง่คู่มือการใชรู้ปแบบฉบบัน้ีจะเป็น
ประโยชน์ในการด าเนินงานพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบไดดี้ยิง่ข้ึน และมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 
 
 

    เพช็รา พรมตวง 
    นกัศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 

                                                    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
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สารบัญ 

 

เร่ือง หน้า 
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ตอนที่ 1 
การวจิยัรูปแบบการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 เด็กปฐมวยัท่ีไดรั้บการดูแลอยา่งเหมาะสมตามช่วงวยั จะมีทกัษะทางกายภาพ ความฉลาด
ทางดา้นสติปัญญา และความฉลาดทางดา้นอารมณ์  น าไปสู่การมีโอกาสในการเรียนรู้ต่อในระดบัท่ี
สูงข้ึน มีคุณภาพชีวิตท่ีดี  เป็นประชากรท่ีมีคุณภาพ และเป็นแรงงานท่ีมีฝีมือมีรายไดสู้ง   ส่งผลให้
อตัราการก่อคดีหรือสร้างปัญหาสงัคมลดนอ้ยลงดว้ย การพฒันาเด็กปฐมวยั จึงเป็นความคาดหวงั
ของประเทศ (รัติพร ภาธรธุวานนท.์  2552 : 61) 
 ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบเป็นศนูยก์ลางการส่งเสริมและประสานงานดา้นการจดัการศึกษา
ปฐมวยัในระดบัปฐมวยัในระดบัอ าเภอ เป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งวิจยั ตลอดจนการระดมพลงั  
จากทุกภาคส่วนใหม้ีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาปฐมวยัร่วมกนักบัศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบใหม้ี
คุณภาพประสบความส าเร็จนั้นคือการบริหารจดัการท่ีตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ มีความชดัเจนใน
บทบาทหนา้ท่ี ภารกิจของโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ในปัจจุบนั ผูบ้ริหารศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบไม่ไดรั้บการพฒันาภาวะผูน้  าและเสริมสร้างศกัยภาพในการบริหารจดัการคุณภาพ                      
ทางวิชาการโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ บางท่ีขาดความต่อเน่ืองในการปรับปรุงของหลกัสูตร
ปฐมวยัและหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทและทอ้งถ่ิน  ครูและบุคลากร      
ไม่จบเอกปฐมวยั ไม่ไดรั้บการพฒันาหลกัการจดัประสบการณ์ท่ีสอดคลอ้งท่ีเหมาะสมกบั
พฒันาการเด็กปฐมวยัอยา่งต่อเน่ือง  ไม่มีโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ ก  าหนดบทบาท
หนา้ท่ีในการบริหารงานท่ีชดัเจน ระบบการนิเทศก ากบัติดตามการประกนัคุณภาพภายใน ขาด                    
การตรวจสอบและการรายงานคุณภาพ และขาดการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ
ผูป้กครองและชุมชนอยา่งเหมาะสม ดว้ยรูปแบบของครอบครัวในสงัคมไทยเปล่ียนไปโดยเฉพาะ
ครอบครัวในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง เด็กปฐมวยั ขาดการเช่ือมโยงการเล้ียงดูระหว่าง
บา้นและโรงเรียน ส่งผลใหเ้ด็กขาดแรงจูงใจในการเรียนรู้ ขาดทกัษะในการท างานและอยูร่่วมกบั
คนอ่ืน และขาดทกัษะความรับผดิชอบทั้งต่อตนเองและผูอ่ื้น (ส านกังานกองทุนสนบัสนุน                       
การสร้างเสริมสุขภาพ.  2560 : 23 )  
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 จากการด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ตั้งแต่ปี พ.ศ.  2548 - จนถึงปัจจุบนัจะมี
การติดตามประเมินผลจากส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในทุก 3 ปี โดยคร้ังล่าสุด 
ในปีการศึกษา 2557 ท่ีมีการประเมินโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ พบว่า ดา้นการบริหารจดัการ  
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบทั้งประเทศและในภาคตะวนัออก  
เฉียงเหนือตอนล่าง มีผลการประเมินต ่ากว่าดา้นอ่ืน ๆ และต ่ากว่าระดบั ประเทศ  โดยตวับ่งช้ีดา้น
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน โครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ และการมี
ส่วนร่วมของผูป้กครองชุมชน มีผลการประเมิน มีร้อยละของศนูยใ์นระดบัพอใชแ้ละปรับปรุง 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2560) ซ่ึงถือว่าเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่างตอ้งปรับปรุง พฒันาใหดี้ข้ึน เพราะเป็นพ้ืนฐานส าคญั
ในการท าใหอ้งคป์ระกอบดา้นอ่ืน ๆ ของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบดีข้ึนดว้ย จึงควรมีการพฒันา 
รูปแบบการบริหารจดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาค 
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
 

ค าถามการวจิยั 
 เพ่ือใหก้ารศึกษาในเร่ืองน้ีเกิดประสิทธิภาพในการคน้ควา้หาค าตอบของการวิจยัไดดี้ข้ึน 
ผูว้ิจยัจึงตั้งค  าถามการวิจยัไวด้งัต่อไปน้ี 
 1.  สภาพของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ปัจจุบนัเป็นอยา่งไร 
 2.  รูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง มีลกัษณะเป็นอยา่งไร 
 3.  ผลการพฒันารูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง เป็นอยา่งไร 
 

ความมุ่งหมายของการวจิยั  
 1.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 

สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
 2.  เพื่อสร้างและพฒันารูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
 3.   เพื่อประเมินรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
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ความส าคญัของการวจิยั 
 1.  ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่างจะเป็นขอ้มลู
พ้ืนฐานและแนวทางในการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบต่อไป 
 2. ไดรู้ปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่างท่ีเหมาะสมและสามารถน ารูปแบบไปใชใ้นการปฏิบติัใหม้ี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 

วธิีด าเนินการวจิยั 
 การวิจยัรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  ท่ีใชร้ะเบียบวิธีการวิจยัและพฒันา (Research and Development 
: R & D)  ผูว้ิจยัไดก้  าหนดวิธีด  าเนินการวิจยัเป็น 3 ระยะ ดงัภาพประกอบท่ี 1  
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ภาพประกอบที่ 1  ขั้นตอนการด าเนินการวจิยั 
  
 
 

ผลลัพธ์ที่ต้องการ  
1. ผลการประเมินความเหมาะสม  ความเป็นไปได ้
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
2. รูปแบบการพฒันาศูนยเ์ดก็ปฐมวยัตน้แบบ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาใน 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการพัฒนาศูนย์เด็กปฐมวัยต้นแบบ  
แบ่งเป็น 2 ตอน 
ขั้นตอนที่ 1 การประเมินรูปแบบ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม     
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ โดยการจดัสนทนากลุ่ม 
ของผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 18 คน 
ขั้นตอนที่ 2 ปรับปรุงแกไ้ข / น าเสนอรูปแบบ 
 

ระยะที่ 1  การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์  
ของการพัฒนาศูนย์เด็กปฐมวัยต้นแบบ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ด าเนินการ 3 ขั้นตอน 
   ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง 
   ขั้นตอนที่ 2 การส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบนัและ
สภาพที่พึงประสงคข์องการพฒันาศูนยเ์ดก็ปฐมวยัตน้แบบ  
   ขั้นตอนที่ 3 การสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพ
ที่พึงประสงคข์องการพฒันาศูนยเ์ดก็ปฐมวยัตน้แบบ 
 
 

ผลลัพธ์ที่ต้องการ  
1.  กรอบเน้ือหาในการพฒันาศูนยเ์ดก็ปฐมวยัตน้แบบ  
2.  ขอ้มูลสภาพปัจจุบนั / สภาพที่พึงประสงคข์อง   
การพฒันาศูนยเ์ดก็ปฐมวยัตน้แบบ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาในภาคะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 

ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาศูนย์เด็กปฐมวัย
ต้นแบบ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ด าเนินการ 3 ขั้นตอน 
   ขั้นตอนที่ 1  การร่างรูปแบบการพฒันาศูนยเ์ดก็ปฐมวยัตน้แบบ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง  พร้อมคู่มือการใชรู้ปแบบ 
   ขั้นตอนที่ 2  การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได ้     
ของร่างรูปแบบการพฒันาศูนยเ์ดก็ปฐมวยัตน้แบบ โดยการจดั 
สนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ  จ  านวน 7 คน 
   ขั้นตอนที่ 3  การน ารูปแบบการพฒันาศูนยเ์ดก็ปฐมวยัตน้แบบ 
ไปทดลองใช ้ 

ผลลัพธ์ที่ต้องการ  
1.  ร่างรูปแบบการพฒันาศูนยเ์ดก็ปฐมวยัตน้แบบ  
สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
2.  ผลการตรวจสอบความเหมาะสม และความ 
เป็นไปไดข้องร่างรูปแบบ 
3.  คู่มือการใชรู้ปแบบ 
4.  ผลการประเมินจากการน าไปใชจ้ริงที่ 
โรงเรียนสนมศึกษาคาร  จงัหวดัสุรินทร์ และ
โรงเรียนอนุบาลวดัหวัตะพาน จงัหวดัอ  านาจเจริญ 
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จากภาพประกอบท่ี 1 มีรายละเอียดการด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 

 การวจิยัระยะที่  1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงค์ของ 
การพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาใน 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

การศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ผูว้ิจยัแบ่งออกเป็น 3                 
ขั้นตอน  ไดแ้ก่ 

ขั้นตอนที่ 1  การก าหนดองคป์ระกอบของการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง จากการศึกษาหลกัแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ รูปแบบและการพฒันารูปแบบ 
เพื่อก  าหนดกรอบแนวคิดในการยกร่างรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
  ขั้นตอนที่ 2  การส ารวจความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการ
พฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง ผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษาวิเคราะห์สภาพท่ีปฏิบติัจริงในปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์อง
การพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง รวบรวมขอ้มลูโดยใชแ้บบสอบถาม จากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 ขั้นตอนที่ 3 การสมัภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการ
พฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง โดยใชแ้บบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้างจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูหวัหนา้สายชั้น
ปฐมวยั ของโรงเรียนศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบท่ีประสบความส าเร็จและมีผลการประเมินคะแนนเต็ม
ในองคป์ระกอบดา้นการบริหารจดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบปีการศึกษา 2556   

การวจิยัระยะที่  2  การสร้างและพฒันารูปแบบการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยั
ต้นแบบ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  

ผูว้ิจยัด  าเนินการใน 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 ร่างรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง และคู่มือการใชรู้ปแบบด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
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 ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการพฒันาศนูย์
เด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
โดยการจดัสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 7 คน ในการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไป
ไดข้องร่างรูปแบบ และตรวจสอบความสมบูรณ์ เหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบ 
  ขั้นตอนที่ 3 การน ารูปแบบไปใชจ้ริง  โดยการน ารูปแบบไปใชจ้ริงในศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบท่ีมีความสมคัรใจใชรู้ปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

การวจิยัระยะที่  3  การประเมินรูปแบบการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  

โดยผูว้ิจยั ด  าเนินการใน 2  ขั้นตอน ดงัน้ี 
  ขั้นตอนที่ 1 ประเมินรูปแบบของการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  ด าเนินการโดยจดั
สนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 18 คน ในการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และ                      
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

ขั้นตอนที่ 2  ปรับปรุงแกไ้ขรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบ และน าเสนอรูปแบบการ
พฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง  
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ตอนที่ 2 

องค์ประกอบของรูปแบบการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ สังกัดส านักงาน 
เขตพืน้ที่การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของรูปแบบ 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการพฒันา 
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ประกอบกบัการวิเคราะห์ขอ้มลูท่ีไดจ้ากการส ารวจและสมัภาษณ์สภาพ 
ปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคใ์นการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  ใน 4 องคป์ระกอบ คือ  1) ดา้นการมีภาวะผูน้  าทาง
วิชาการ 2)  ดา้นการจดัครูผูส้อนปฐมวยั  3) ดา้นการจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ และ 
4) ดา้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครองและชุมชน พบว่า สภาพปัจจุบนัเก่ียวกบั
การพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
ทุกองคป์ระกอบอยูใ่นระดบัมาก และสภาพท่ีพึงประสงคใ์นการพฒันาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
จึงจ  าเป็นตอ้งมีการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ โดยน าองคป์ระกอบทั้ง 4 ดา้น  มาเป็นแนวทาง
ก าหนดร่างรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใน                   
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ดว้ยการน าเสนอผา่นการตรวจสอบโดยผูท้รงคุณวุฒิ และจดัท า
คู่มือการใชรู้ปแบบ เพื่อความชดัเจนในการน าสู่การปฏิบติัในการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ซ่ึงจะเป็นการเพ่ิมคุณภาพ
ทรัพยากรบุคคลของประเทศในอนาคต   
 
หลกัการของรูปแบบ 
 รูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง มีหลกัการด าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  หลกัการมีส่วนร่วม โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูหวัหนา้สายชั้นปฐมวยัและครูผูส้อน
ปฐมวยั  มีส่วนร่วมในกิจกรรมและลงมือปฏิบติัจริง มีการก ากบัตนเองในการเรียนรู้และพฒันา 
 2.  หลกัการเสริมแรง  โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาใชห้ลกัการเสริมแรง สร้าง                                                  
ความตระหนกั และแรงจูงใจครูหวัหนา้สายชั้นปฐมวยัและครูผูส้อนปฐมวยั สร้างขวญัและก าลงัใจ 
ในการพฒันา การฝึกอบรม การแลกเปล่ียนเรียนรู้  อภิปรายและพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบร่วมกนั 
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 3.  หลกัการท างานเป็นทีม ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูหวัหนา้สายชั้นปฐมวยัและครูผูส้อน
ปฐมวยัท่ีเขา้ร่วมการฝึกอบรม ไดรั้บการฝึกฝน การช้ีแนะอยา่งเป็นระบบโดยใชเ้ทคนิควิธีท่ี
หลากหลายเพื่อน าไปสู่การเรียนรู้และปรับพฤติกรรม มีการใชคู้่มือการพฒันา สร้างความสามคัคี  
ในหมู่คณะ 
 4.  หลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั เนน้การจดัการจดัประสบการณ์ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
 5.  หลกัการบริหารจดัการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยการใชส้ถานการณ์จริง  
ในบริบทของโรงเรียนท่ีแตกต่างกนัเพื่อการเรียนรู้และปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการพฒันาศนูยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้ 
 
วตัถุประสงค์ของรูปแบบ 
 รูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง มีวตัถุประสงคด์งัน้ี 
 1.  เพื่อพฒันาความรู้ ความเขา้ใจ ความตระหนกั และเจตคติในการพฒันาของ  
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูหวัหนา้สายชั้นปฐมวยัและครูผูส้อนปฐมวยั สงักดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 2.  เพื่อพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 3.  เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาปฐมวยัของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 
เงื่อนไขการน าไปใช้ 
 การน ารูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ไปใช ้มีเง่ือนไข ดงัน้ี 
 1.  ผูใ้ชรู้ปแบบ เป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูหวัหนา้สายชั้นปฐมวยั และครูผูส้อนปฐมวยั 
ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 2.  ผูใ้ชรู้ปแบบ ตอ้งมีความสมคัรใจ มีความร่วมมือ มีความสามคัคี มีความตระหนกั 
เห็นความส าคญัในการพฒันาและปฏิบติัตามคู่มือการใชรู้ปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ
ทุกดา้นและทุกตวัช้ีวดั 
 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งสนบัสนุนงบประมาณในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาศนูย์
เด็กปฐมวยัตน้แบบ 
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 4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเสริมแรง สร้างขวญัและก าลงัใจทีมงานอยา่งต่อเน่ือง                      
ตลอดการน ารูปแบบไปใช ้   
 5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งนิเทศ ก  ากบั ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน                      
อยา่งต่อเน่ืองตลอดการน ารูปแบบไปใช ้  
 6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา น าผลจากการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบไปใชใ้นการ
ปรับปรุงและพฒันาโรงเรียนต่อไป 
 
เนือ้หาของรูปแบบ 
 เน้ือหาของรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1.  การมภีาวะผู้น าทางวชิาการ    เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกจาก 
การมีแนวคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ในการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั ดว้ยความร่วมมือกบัครูและผูท่ี้
เก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ และส่งผลใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามวยั  โดยการ
ปฏิบติั ดงัน้ี 
  1.1 มีแนวคิดและทิศทางการจดัการศึกษาปฐมวยัท่ีทนัสมยั  เหมาะสม สอดคลอ้งตาม
หลกัการศึกษาปฐมวยั   
  1.2 มีการริเร่ิมสร้างสรรคน์ านวตักรรมดา้นการจดัการศึกษาปฐมวยัมาปรับใชใ้นการ
พฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบของสถานศึกษา 
  1.3 มีการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัในรูปของคณะกรรมการ  เนน้การมีส่วนร่วม
ของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 
  1.4 มีการบริหารงานวิชาการตามหลกัการจดัการศึกษาปฐมวยัอยา่งเป็นระบบให้
บรรลุผล และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่เด็ก 
  1.5 มีการอุทิศเวลาใหก้บัการท างานทั้งในและนอกเวลาราชการ 
  1.6 มีการประพฤติตนอยูใ่นศีลธรรม  เป็นท่ีศรัทธา เช่ือถือ  และเป็นแบบอยา่งได้ 
  1.7 มีความเป็นผูน้  า   
  1.8 มีความสามารถบริหารงานวิชาการตามหลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั 
  1.9 มีการบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิหรือมุ่งเนน้ผลงาน   
  1.10  มีการประชาสมัพนัธก์ารด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 2.   การจดัครูผู้สอนปฐมวยั  เป็นการระบุหรือก าหนดครูผูส้อนระดบัปฐมวยัท่ีมี
คุณสมบติัทางดา้นวุฒิการศึกษา ความรู้ความสามารถ บุคลิกภาพ มนุษยสมัพนัธ ์ คุณธรรมและ
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จริยธรรม ท่ีเหมาะสมกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีครูปฐมวยัและตรงตามมาตรฐานวิชาชีพครู โดยมีการ
ปฏิบติั ดงัน้ี 
  2.1 มีครูประจ าชั้นครบทุกหอ้ง  (ไม่นบัครูพ่ีเล้ียง) 
  2.2 มีครูท่ีจบการศึกษาปฐมวยัหรือมีประสบการณ์ดา้นการจดัการศึกษาปฐมวยั 
  2.3 มีครูท่ีผา่นการอบรมเก่ียวกบัการจดัประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวยัอยา่งนอ้ย  
20 ชม. / ปี 
  2.4 มีครูท่ีไดรั้บการพฒันาตนเองใหม้ีความรู้เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั
การท างานของสมอง (BBL) 
  2.5 มีครูท่ีมีความรัก เอ้ืออาทรต่อเด็กปฐมวยัอยา่งทัว่ถึง   
  2.6 มีครูท่ีมีปฏิสมัพนัธท่ี์ดีต่อเด็ก  ผูป้กครอง  และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
  2.7 มีครูท่ีมีวินยัและมีความรับผดิชอบ รักความสะอาดและมีอารมณ์มัน่คง 
  2.8 มีครูท่ีไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ จดัสวสัดิการ และส่ิงอ  านวยความสะดวก                      
เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจ 
  2.9 มีครูท่ีมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัประสบการณ์ การเรียนรู้ท่ีเนน้เด็กเป็น
ส าคญั 
  2.10 มีครูท่ีมีการวิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวยัและจดัท าสาระการเรียนรู้ 
รายปี  หวัเร่ืองหรือหน่วยการจดัประสบการณ์  และแผนการจดัประสบการณ์ 
  2.11 มีครูท่ีจดักิจกรรมเพื่อพฒันาดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สงัคม และสติปัญญา 
โดยเนน้การปฏิบติัจริงของเด็ก  
  2.12 ครูท่ีจดัชั้นเรียนท่ีใชว้ินยัเชิงบวกและเอ้ือต่อการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  2.13 มีครูท่ีมีการใชส่ื้อ เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน
ในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหก้บัเด็ก 
  2.14 มีครูท่ีประเมินพฒันาการเด็กครบทุกดา้นตามสภาพจริงดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย
และครูทุกคนท าวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือแกปั้ญหาหรือพฒันาคุณภาพเด็กนกัเรียน 
 3.  การจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ หมายถึง การก าหนดขอบข่ายและ
ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายใน  การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และการจดั 
ระบบสารสนเทศ ดว้ยการวางแผน ปฏิบติั ตรวจสอบ และรายงานผลการด าเนินงาน ใหบุ้คลากร
เขา้ถึงขอ้มลูได ้เพื่อใหเ้กิดผลการปฏิบติังานท่ีไดม้าตรฐานตามท่ีก  าหนด โดยมีการปฏิบติั ดงัน้ี 
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  3.1  จดัใหมี้แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ค าสัง่
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจดัการ ประกอบดว้ยภาคีเครือข่าย 
  3.2 จดัใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริหารจดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  
อยา่งนอ้ยภาคเรียนละ  2  คร้ัง 
  3.3 จดัใหม้ีขอ้มลูสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบ ถกูตอ้ง เป็นปัจจุบนั เป็นหมวดหมู่ สะดวกต่อการใชง้าน 
  3.4 จดัใหม้ีการน าขอ้มลูสารสนเทศไปใชป้ระโยชน์ในการตดัสินใจ วางแผน 
การบริหาร ปรับปรุง / พฒันาการด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
  3.5 จดัใหม้ีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษาปฐมวยัตน้แบบ 
  3.6 จดัใหม้ีการท าและด าเนินการตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
ท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
  3.7 จดัใหม้ีระบบขอ้มลูสารสนเทศและใชส้ารสนเทศในการบริหารจดัการ 
  3.8 จดัใหม้ีการติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน ตามมาตรฐานการศึกษา 
ของสถานศึกษา 
  3.9 จดัใหมี้การน าผลการประเมินคุณภาพทั้ง ภายในและภายนอกไปใชว้างแผน
พฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
  3.10 จดัใหม้ีการจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน 
  3.11 จดัใหม้ีการศึกษา รวบรวม วิเคราะห์สภาพ  ปัญหาและความตอ้งการเพื่อเป็น
ขอ้มลูในการวางแผนด าเนินการนิเทศ 
  3.12 จดัใหม้ีการจดัท าแผนการนิเทศ ติดตามประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา 
และความตอ้งการ 
  3.13 จดัใหม้ีการด าเนินการนิเทศ  ติดตาม และประเมินผล ตามแผนอยา่งนอ้ย 
ภาคเรียนละ 3 คร้ัง  
  3.14  จดัใหม้ีการจดัท ารายงานสรุปผลการนิเทศตามแผนใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ 
  3.15 จดัใหม้ีการน าผลการนิเทศมาปรับปรุง พฒันาการด าเนินงานของศนูยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้แบบมาใชอ้ยา่งต่อเน่ือง 
  3.16 จดัใหมี้การจดัโครงสร้างการบริหารจดัการท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงานของศนูยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้แบบและเครือข่าย 
  3.17 จดัใหม้ีการประเมินผลพฒันาการเด็กครบทุกดา้นตามสภาพจริง ดว้ยวิธีการท่ี 
หลากหลายและน าผลไปใชใ้นการปรับปรุงพฒันา 
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  3.18 จดัใหมี้การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบ 
  3.19 จดัใหมี้ระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบ 
  3.20 จดัใหม้ีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
  3.21 จดัใหม้ีการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัธรรมชาติ 
การเรียนรู้ของเด็กปฐมวยั   เหมาะสมกบับริบทและวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน 
 4.  การมส่ีวนร่วมในการบริหารจดัการของผู้ปกครองและชุมชน เป็นการส่งเสริมการ
พฒันาความรู้และทกัษะดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยัร่วมกบัพ่อแม่ ผูป้กครอง และชุมชนทั้งภาครัฐ
และเอกชน  ดว้ยการร่วมวางแผน  ร่วมด าเนินงาน ร่วมประเมินผล ร่วมรายงานผล และร่วมน าผล
การประเมินไปปรับปรุงพฒันาวิถีการเรียนรู้ในชุมชน โดยการวิจยัร่วมกบัสถาบนัทางการศึกษาและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการปฏิบติั ดงัน้ี 
  4.1  มีการส่งเสริมใหผู้ป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศนูยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้แบบอยา่งต่อเน่ือง 
  4.2 มีการใหบ้ริการเป็นแหล่งศึกษา คน้ควา้ วิจยั ประสานความร่วมมือกบับุคคล หรือ
องคก์รต่าง ๆ 
  4.3 มีการร่วมเป็นเครือข่ายในการวิจยัเก่ียวกบัการจดัการศึกษาปฐมวยัและการพฒันา
เด็กปฐมวยั ร่วมกบัสถาบนัทางการศึกษาหรือหน่วยงานเอกชน 
  4.4 มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีใหผู้ป้กครอง ชุมชน มีส่วนร่วมในการวางแผน   
การด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
  4.5 มีการใหผู้ป้กครอง ชุมชน อยา่งนอ้ยร้อยละ 50 มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
โครงการ / กิจกรรม อยา่งนอ้ย  1  โครงการ 
  4.6 มีการใหผู้ป้กครอง  ชุมชน  ร่วมมือและสนบัสนุนการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยั
ตน้แบบ 
  4.7 การใหผู้ป้กครอง  ชุมชน มีส่วนร่วมในการประเมินโครงการ 
  4.8 มีการใหผู้ป้กครอง  ชุมชน มีส่วนร่วมในการน าผลการประเมินไปใชใ้นการ
พฒันางาน 
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กระบวนการของรูปแบบ 

กระบวนการของรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ดงัน้ี 

1.  วิธีการแห่งศาสตร์พระราชาเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
 เขา้ใจ (Understanding) 

เขา้ถึง (Connecting) 
พฒันา (Development) 

 2.  วงจรบริหารงานคุณภาพของเดมม่ิง (Deming Cycle) 
การวางแผนการด าเนินงาน P - Plan    
การด าเนินงานตามแผน D - Do      
การประเมิน C - Check   
การน าผลการประเมินมาพฒันา A - Act   

 
 จากรายละเอียดองคป์ระกอบของรูปแบบ  แสดงไดด้งัภาพประกอบ  
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รูปแบบการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. ความเป็นมา 
   และความส าคญั 
ของรูปแบบ  

2. หลกัการของรูปแบบ 

3. วตัถุประสงค ์
    ของรูปแบบ 

1. การมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ 10 ตวัช้ีวดั 
2. การจดัครูผูส้อนปฐมวยั 13 ตวัช้ีวดั 
3. การจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ 20 ตวัช้ีวดั 
4. การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครองและชุมชน 7 ตวัช้ีวดั 

5. เน้ือหาของรูปแบบ 

6. กระบวนการ 

1. หลกัการมีส่วนร่วม   2. หลกัการเสริมแรง              3. หลกัการท างานเป็นทีม 
4. หลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั     5. หลกัการบริหารจดัการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

 1. เพื่อพฒันาความรู้ ความเขา้ใจ ความตระหนกั และเจตคติในการพฒันาสังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
2.  เพ่ือพฒันาศูนยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาค  
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
3. เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาปฐมวยัของศูนยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
 

ศูนยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบเป็นตน้แบบการพฒันาการศึกษาปฐมวยัท่ีมีความส าคญัในการสร้างโอกาส
และลดความเหล่ือมล ้าในการจดัการศึกษาปฐมวยัของประเทศไทย จากการศึกษาความคิดเห็น
เก่ียวกบัการพฒันาดา้นการบริหารจดัการศูนยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ในปัจจุบนั พบวา่ ทุกองคป์ระกอบอยูใ่นระดบัมาก และจาก
การศึกษาสภาพปัจจุบนัของการพฒันาศูนยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบอยูใ่นระดบัมากและสภาพท่ี  
พึงประสงคข์องการพฒันาศูนยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ในองคป์ระกอบ 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นการมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ ดา้นการจดัครูผูส้อนปฐมวยั ดา้นการจดัโครงสร้างและ  
ระบบการบริหารจดัการ และดา้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครองและชุมชน  
มาก าหนดกรอบแนวทางร่างรูปแบบการพฒันาศูนยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง น าเสนอผา่นการตรวจสอบโดยผูท้รงคุณวฒิุ  
 และทดลองใชพ้ร้อมจดัท าคูมื่อการใชรู้ปแบบ จะเป็นการเพ่ิมคุณภาพทรัพยากรบุคคลของประเทศ
ในอนาคต   

วงจรคุณภาพ (Deming Cycle) 
1. การวางแผน (Plan)        
2. การด าเนินงานตามแผน (Do) 
3. การประเมิน (Check) 
4. การน าผลการประเมินมาพฒันา (Action) 

วิธีการแห่งศาสตร์พระราชา 
1. เขา้ใจ (Understanding) 
2. เขา้ถึง (Connecting) 
3. พฒันา (Development) 

  
วาง
แผนการ

4. เง่ือนไขการน าไปใช ้ 1.  ผูใ้ชรู้ปแบบ เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูหวัหนา้ปฐมวยัและครูผูส้อนปฐมวยัในศูนยเ์ด็ก
ปฐมวยัตน้แบบในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดักิจกรรม เสริมแรง สร้างขวญั
ก าลงัใจทีมงานและนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองในการน ารูปแบบ
ไปใช ้   มห
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ตอนที่ 3 
การบริหารกิจกรรมรูปแบบการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ 

 
 การน ารูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่างไปใช ้ตอ้งด าเนินการบริหารกิจกรรมตามกระบวนการบริหาร 
PDCA ของเดมม่ิง ประกอบดว้ยรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
   
ขั้นการวางแผนการด าเนินงาน    P - Plan   
 ด าเนินการดงัน้ี 

1. กิจกรรมเตรียมจดัประชุมสร้างแรงบนัดาลใจ ก  าหนดวตัถุประสงค ์และขอบเขต 
ของการจดักิจกรรมการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยั 
  1.1 เพื่อพฒันาความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
  1.2 เพื่อสร้างความตระหนกั และเจตคติในการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
  1.3  เพื่อพฒันาพฤติกรรมและทกัษะการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดั 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
   เน้ือหาท่ีใชใ้นการจดักิจกรรมประกอบดว้ยเจตคติ แรงบนัดาลใจ ความรู้  
ความเขา้ใจ การพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 4 ดา้น ซ่ึงประกอบไปดว้ย 1) ดา้นการมีภาวะผูน้  า
ทางวิชาการ  2) การจดัครูผูส้อนปฐมวยั 3) ดา้นการจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ และ
4) ดา้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของผูป้กครองและชุมชน 

2. ก าหนดโครงสร้างทีมงานและมอบหมายความรับผดิชอบโดยก าหนดผูรั้บผดิชอบ 
งานและมอบหมายหนา้ท่ีรับผดิชอบในแต่ละดา้น 

3. ส ารวจความพร้อมดา้นสถานท่ีและบุคลากร 
3.1 วางแผนการดา้นการจดัสถานท่ีใชใ้นการด าเนินงานใหพ้ร้อม 
3.2  ส ารวจพฤติกรรมและทกัษะการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ โดยการท า 

แบบประเมินก่อนการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ทั้ง 4 ดา้น 
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ขั้นการด าเนินงานตามแผน  D - Do     
 เป็นขั้นท่ีใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา ครูหวัหนา้สายชั้นปฐมวยัและครูผูส้อนเด็กปฐมวยั             
น ารูปแบบไปใช ้โดยเขา้รับการอบรมเชิงปฏิบติัการและเขา้ร่วมกิจกรรม ด าเนินการเป็น 2 ระยะ คือ 
 ระยะที่ 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูหวัหนา้สายชั้นปฐมวยัและครูผูส้อนเด็กปฐมวยัเขา้รับ
การอบรมเชิงปฏิบติัการ การพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ แบบเขม้ ใชเ้วลา 2 วนัโดยมีล  าดบั
ขั้นตอนของกิจกรรมการฝึกอบรม ดงัน้ี 
  1.  ขั้นใหค้วามรู้ เก่ียวกบัแนวคิด หลกัการ วิธีการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  
การสร้างความตระหนกั  และเห็นความส าคญัของการพฒันา เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ โดยวิธีการ
บรรยาย อภิปราย กิจกรรมกลุ่มและศึกษาเอกสาร 
  2.  ขั้นน าเสนอตวัแบบ เป็นขั้นการน าเสนอตวัแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยั 
ตน้แบบ โดยการศึกษาเอกสาร จากประสบการณ์ และอภิปรายร่วมกนัเก่ียวกบัการพฒันาศนูย ์            
เด็กปฐมวยัตน้แบบ  ดา้นท่ีโดดเด่น เป็นตน้แบบในแต่ละมุมมอง 
  3.  ขั้นการเสนอแนะและใหข้อ้มลูป้อนกลบั แนวทางการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยั 
ตน้แบบ หลงัจากอภิปรายร่วมกนัเก่ียวกบัการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบดา้นท่ีโดดเด่น                 
เป็นตน้แบบในแต่ละมุมมอง 
  4.  ขั้นสร้างแนวทางการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ เก่ียวกบัการประยกุตใ์ช ้
พฒันาตนเอง 
 ระยะที่ 2  ฝึกการปรับและพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ เป็นรายสปัดาห์ ๆ  ละ 2 
คร้ัง ๆ ละ 4  ชัว่โมง เป็นเวลา  2  สปัดาห์ โดยแต่ละคร้ังมีกิจกรรม ดงัน้ี 
  กิจกรรมคร้ังท่ี 1 เปิดใจวิเคราะห์พฤติกรรมตนเองท่ีสมัพนัธก์บัสภาพและบริบทของ
โรงเรียน / ศนูย ์โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้สายชั้นปฐมวยัและครูผูส้อนเด็กปฐมวยั น าเสนอ
พฤติกรรมการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  ดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ท่ีตอ้งปรับ
และพฒันา  ร่วมกนัอภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพฒันา  ตอบแบบประเมิน พฤติกรรมการพฒันา  
และน าเสนอแนวทางในการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  ดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
เพื่อเป็นแนวทางการน าไปใชใ้นการบริหารงานของสถานศึกษา 
  กิจกรรมคร้ังท่ี 2 เปิดใจท าการวิเคราะห์และน าเสนอความกา้วหนา้ของตนเอง
หลงัจากการปรับและพฒันาดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ          
ท่ีน าเสนอในคร้ังท่ี 1   เปิดใจน าเสนอพฤติกรรมการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ดา้นครูผูส้อน   
ท่ีตอ้งปรับและพฒันา ร่วมกนัอภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพฒันา ตอบแบบประเมิน พฤติกรรม 
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การพฒันา  น าเสนอแนวทางในการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  ดา้นครูผูส้อน เพ่ือเป็นแนว
ทางการน าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนของตนเอง 
  กิจกรรมคร้ังท่ี 3 วิเคราะห์พฤติกรรม น าเสนอความกา้วหนา้ของตนเองหลงัจากการ
ปรับและพฒันาพฤติกรรมการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ดา้นครูผูส้อน ท่ีน าเสนอในคร้ังท่ี 2 
เปิดใจน าเสนอพฤติกรรมการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ดา้นโครงสร้างและระบบการบริหาร
จดัการ ท่ีตอ้งปรับและพฒันา ร่วมกนัอภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพฒันา  ตอบแบบประเมิน 
พฤติกรรมการพฒันา  น าเสนอแนวทางในการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  ดา้นโครงสร้างและ 
ระบบการบริหารจดัการ เพื่อเป็นแนวทางการน าไปใชใ้นสถานศึกษาของตนเอง 
  กิจกรรมคร้ังท่ี 4 วิเคราะห์สภาพของโรงเรียนหลงัจากพฒันาและปรับ 
ดา้นโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ จากนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้สายชั้นปฐมวยั
และครูผูส้อนเด็กปฐมวยั เปิดใจน าเสนอพฤติกรรมการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ดา้นมีส่วน
ร่วมของผูป้กครองและชุมชนในการส่งเสริมการจดัการศึกษาของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ท่ีตอ้ง
ปรับและพฒันา  ร่วมกนัอภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพฒันา  ตอบแบบประเมิน พฤติกรรม                       
การพฒันา  และน าเสนอแนวทางในการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  ดา้นมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองและชุมชนในการส่งเสริมการจดัการศึกษาของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบเพื่อเป็น                        
แนวทางการน าไปใชใ้นสถานศึกษาของตนเอง 
 

ขั้นการประเมนิ C - Check   
 การวดัและประเมินผลรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ด าเนินการทั้งก่อน
พฒันา หลงัพฒันา  โดยด าเนินการดงัน้ีคือ ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา ครูหวัหนา้สายชั้นปฐมวยัและ
ครูผูส้อนเด็กปฐมวยัตน้แบบ ท่ีเขา้ร่วมทดลองท าการประเมินตนเอง และตวัแทนผูป้กครอง จ านวน 
5 คน  และตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษานั้น จ  านวน 2 คน                          
ท าการประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูหวัหนา้สายชั้นปฐมวยัและครูผูส้อนเด็กปฐมวยัตน้แบบ 
โรงเรียนตนเอง ทั้ง 4 ดา้น ด าเนินการประเมิน ดงัน้ี 
 1.  การประเมินก่อนพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  เพื่อใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา  
ครูหวัหนา้สายชั้นปฐมวยัและครูผูส้อนเด็กปฐมวยัตน้แบบ ท่ีเขา้ร่วมใชรู้ปแบบประเมินตนเอง
เก่ียวกบัการพฒันา ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  ทั้ง 4 ดา้น ในวนัแรกของการอบรมปฏิบติัการ 
 2.  การประเมินหลงัพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา  
ครูหวัหนา้สายชั้นปฐมวยัและครูผูส้อนเด็กปฐมวยัตน้แบบ ท่ีเขา้ร่วมใชรู้ปแบบท าการประเมิน
ตนเอง และ ตวัแทนจากเครือข่ายผูป้กครอง และตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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ของสถานศึกษานั้น ส่วนละ 5 คน ท าการประเมินรูปแบบและผลของการใชรู้ปแบบการพฒันาศนูย์
เด็กปฐมวยัตน้แบบ โรงเรียนตนเอง ทั้ง 4 ดา้น หลงัจากน ารูปแบบไปใช ้ 1 ภาคเรียน 
 

ขั้นการน าผลการประเมนิมาพฒันา  A - Action      
 เป็นขั้นการน าผลการประเมินรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบสงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ในการประเมินผลก่อนใชรู้ปแบบและหลงั
การใชรู้ปแบบมาเปรียบเทียบกนั ดูผลการพฒันา ร่วมกนัสรุป  ร่วมกนัปรับปรุงวิธีการปฏิบติั เป็น
วิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) หรือรูปแบบการพฒันาท่ีเหมาะกบัศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบนั้น ๆ  
 
 จากรายละเอียดการบริหารกิจกรรมรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ แสดงได้
ดงัภาพประกอบต่อไปน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

การบริหารกิจกรรมรูปแบบการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ 

P A 

- ก  าหนดวตัถุประสงคแ์ละ 
  ขอบเขตการจดักิจกรรม 
- ก  าหนดโครงสร้างทีมงานและ 
  มอบหมายความรับผดิชอบ 
- ส ารวจความพร้อมดา้นสถานท่ี 
   และบุคลากร 

 
 
- สรุป และ ประเมินผล 
- น าผลการประเมินมาพฒันา 

 
 
- ท าแบบประเมินการพฒันา 
  ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  
  ทั้ง 4 ดา้น 

- จดัอบรมเชิงปฏิบติัการอยา่งเขม้ 
   จ  านวน 2 วนั 
- กิจกรรมการพฒันาศนูยเ์ด็ก 
  ปฐมวยัตน้แบบ ทั้ง 4 ดา้น 
  รวม 2 สปัดาห์ ๆ 2 คร้ัง ๆ ละ 
  4  ชัว่โมง โดยใชคู้่มือการพฒันา 
  เป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
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ตอนที่ 4 

บทบาทของหน้าที่บุคลากร 
ในการด าเนินงานตามรูปแบบการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ 

 
 ในการด าเนินการพฒันาตามรูปแบบ ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งจึงควรมบีทบาทหนา้ท่ีในการ
ด าเนินงานตามรูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา           
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ดงัต่อไปน้ี 
 
ผู้บริหารสถานศึกษา     
 มีบทบาทหนา้ท่ี ดงัน้ี  
 1.  ทบทวน ศึกษา องคค์วามรู้ แนวคิด ทฤษฎี ดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการ หลกัการจดัการ
ศึกษาปฐมวยั หลกัสูตรและแนวทางการน าหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัไปใช ้มาตรฐานการศึกษา
ปฐมวยั เป้าหมาย ภารกิจ บทบาท โครงสร้างและการบริหารจดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ การ
นิเทศ ก  ากบัติดตาม การประเมินผล การประกนัคุณภาพภายใน การท างานเป็นทีม การสร้างขวญั
ก าลงัใจ  เป็นตน้ 
 2. ประชุมช้ีแจง สร้างความรู้ ความเขา้ใจ และมีความตระหนกัร่วมกนัในการวางแผน
และการด าเนินงานตามรูปแบบใหส้ าเร็จ 
 3.  จดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ  
 4.  สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและอ านวยความสะดวกในการด าเนินการตามรูปแบบ  
 5.  นิเทศ ติดตามการด าเนินงานตามรูปแบบ  
 6.  ใหข้วญัและก าลงัใจ เสริมแรงอยา่งต่อเน่ือง  
 7.  สนบัสนุนการมีส่านร่วมการประเมินผลการด าเนินงานตามรูปแบบ  
 8.  ร่วมรับทราบผลการด าเนินงานและช่ืนชมผลการพฒันา  
 
ครูหัวหน้าสายช้ันปฐมวยั     
 มีบทบาท  ดงัน้ี 
 1.  ทบทวน ศึกษา องคค์วามรู้ แนวคิด ทฤษฎี ดา้นวิชาการปฐมวยั หลกัการจดัการศึกษา
ปฐมวยั หลกัสูตรและแนวทางการน าหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัไปใช ้มาตรฐานการศึกษาปฐมวยั 
เป้าหมาย ภารกิจ บทบาท โครงสร้างและการบริหารจดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ การมีส่วนร่วม
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นิเทศ ก  ากบัติดตาม การประเมินผล การประกนัคุณภาพภายใน การท างานเป็นทีม การสร้างขวญั
ก าลงัใจ  เป็นตน้ 
 2.  ร่วมประชุมช้ีแจง สร้างความรู้ ความเขา้ใจ และมีความตระหนกัร่วมกนัใน 
การวางแผนและการด าเนินงานตามรูปแบบใหส้ าเร็จ 
 3.  ร่วมจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ 
 4.  ร่วมสนบัสนุนการมีส่วนร่วมและอ านวยความสะดวกในการด าเนินการตามรูปแบบ 
 5.  ร่วมประสาน นิเทศ ติดตามการด าเนินงานตามรูปแบบ 
 6.  ร่วมใหข้วญัและก าลงัใจ เสริมแรงอยา่งต่อเน่ือง 
 7.  ร่วมมีส่วนร่วมการประเมินผลการด าเนินงานตามรูปแบบ 
 8.  ร่วมรับทราบผลการด าเนินงานและช่ืนชมผลการพฒันา 
 
ครูผู้สอนปฐมวยั    
  มีบทบาท  ดงัน้ี 
 1.  ทบทวน ศึกษา องคค์วามรู้ แนวคิด ทฤษฎี ดา้นวิชาการปฐมวยั หลกัการจดัการศึกษา
ปฐมวยั หลกัสูตรและแนวทางการน าหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัไปใช ้มาตรฐานการศึกษาปฐมวยั 
เป้าหมาย ภารกิจ บทบาท โครงสร้างและการบริหารจดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ การมีส่วนร่วม
การจดัประสบการณ์ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่ือ นวตักรรม แหล่งเรียนรู้  การวดัและประเมินผล 
การประกนัคุณภาพภายใน การท างานเป็นทีม เครือข่ายผูป้กครอง เครือข่ายครูปฐมวยั  เป็นตน้ 
 2.  ร่วมประชุมช้ีแจง สร้างความรู้ ความเขา้ใจ และมีความตระหนกัร่วมกนัใน 
การวางแผนและการด าเนินงานตามรูปแบบใหส้ าเร็จ 
 3.  ร่วมจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ 
 4.  ร่วมด าเนินการมีส่วนร่วมและการด าเนินการตามรูปแบบ 
 5.  ร่วมประสาน รับนิเทศ ติดตามการด าเนินงานตามรูปแบบ 
 6.  ร่วมกิจกรรมสร้างขวญัและก าลงัใจ เสริมแรงอยา่งต่อเน่ือง 
 7.  การมีส่วนร่วมการประเมินผลการด าเนินงานตามรูปแบบ 
 8.  ร่วมรับทราบผลการด าเนินงานและช่ืนชมผลการพฒันา 
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        ตอนที ่5 
        เกณฑ์การประเมิน 

                                              การพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ 
 

 การประเมินการใช้ รูปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  ในการประเมินก่อนและ
หลงัการใชรู้ปแบบการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 

เกณฑ์ระดับคุณภาพ  
 ก าหนดเกณฑใ์นการประเมินการน ารูปแบบไปทดลองใช ้ ดงัน้ี 
       < 50% = ปรับปรุง  50 -  64% = พอใช ้   
   65 - 74% = ดี   75 - 84% = ดีมาก                         
      ≥ 85% = ดีเยีย่ม 
 
1.  การมภีาวะผู้น าทางวชิาการ    

ตวับ่งช้ี เกณฑ์การประเมนิ 
1.  มีแนวคิดและทิศทางการจดัการศึกษาปฐมวยัท่ีทนัสมยั   
      เหมาะสม สอดคลอ้งตามหลกัการศึกษาปฐมวยั   
2.  มีการริเร่ิมสร้างสรรคน์ านวตักรรมดา้นการจดั        
     การศึกษา ปฐมวยัมาปรับใชใ้นการพฒันา 
     ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบของสถานศึกษา 
3.  มีการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัในรูปของ 
     คณะกรรมการ  เนน้การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 
4.  มีการบริหารงานวิชาการตามหลกัการจดัการศึกษา 
     ปฐมวยัอยา่งเป็นระบบใหบ้รรลุผลและเกิดประโยชน์ 
     สูงสุดแก่เด็ก  
5.  มีการอุทิศเวลาใหก้บัการท างานทั้งในและ 
     นอกเวลาราชการ 
 

การประเมนิองค์ประกอบการมภีาวะ
ผู้น าทางวชิาการ 
 
              การประเมินร้อยละคิดเป็น
จ านวนขอ้ท่ีเป็นไปตามตวับ่งช้ี (X) 
ต่อจ านวนท่ีพิจารณา (X * 100) / 10 
เท่ากบัร้อยละของผลการประเมิน 
แลว้เทียบกบัเกณฑคุ์ณภาพ 
 

 

 
290 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



291 

 
1.  การมภีาวะผู้น าทางวชิาการ (ต่อ) 

ตวับ่งช้ี เกณฑ์การประเมนิ 
6.  มีการประพฤติตนอยูใ่นศีลธรรม  เป็นท่ีศรัทธา  เช่ือถือ   
     และเป็นแบบอยา่งได ้
7.  มีความเป็นผูน้  า   
8.  มคีวามสามารถบริหารงานวิชาการตามหลกัการจดั 
     การศึกษาปฐมวยั 
9.  มีการบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิหรือมุ่งเนน้ผลงาน    
10. มีการประชาสมัพนัธก์ารด าเนินงานของศนูย ์
      เด็กปฐมวยัตน้แบบแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

 

 
2.  การจดัครูผู้สอนปฐมวยั 

ตวับ่งช้ี เกณฑ์การประเมนิ 
11. มีครูประจ าชั้นครบทุกหอ้ง  (ไม่นบัครูพ่ีเล้ียง) 
12. มีครูท่ีจบการศึกษาปฐมวยัหรือมีประสบการณ์ 
      ดา้นการจดัการศึกษาปฐมวยั 
13. มีครูท่ีผา่นการอบรมเก่ียวกบัการจดัประสบการณ์ 
      ส าหรับเด็กปฐมวยัอยา่งนอ้ย 20 ชม. / ปี 
14. มีครูท่ีไดรั้บการพฒันาตนเองใหม้ีความรู้เก่ียวกบั 
      การจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัการท างานของสมอง  
      (BBL) 
15. มีครูท่ีมีความรัก เอ้ืออาทรต่อเด็กปฐมวยัอยา่งทัว่ถึง   
16. มีครูท่ีมีปฏิสมัพนัธท่ี์ดีต่อเด็ก  ผูป้กครอง และผูท่ี้ 
      เก่ียวขอ้ง 
17. มีครูท่ีมีวินยัและมีความรับผดิชอบ รักความสะอาด 
      และมีอารมณ์มัน่คง 
18. มีครูท่ีไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ  จดัสวสัดิการ  
      และส่ิงอ  านวยความสะดวกเพ่ือสร้างขวญัและก าลงัใจ 
19. มีครูท่ีมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดั    
      ประสบการณ์ การเรียนรู้ท่ีเนน้เด็กเป็นส าคญั   

การประเมนิการจดัครูผู้สอนปฐมวยั 
 

       การประเมินร้อยละคิดเป็น
จ านวนขอ้ท่ีเป็นไปตามตวับ่งช้ี (X) 
ต่อจ านวนท่ีพิจารณา (X * 100) / 13 
เท่ากบัร้อยละของผลการประเมิน 
แลว้เทียบกบัเกณฑคุ์ณภาพ 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



292 

 
2. การจดัครูผู้สอนปฐมวยั (ต่อ) 

ตวับ่งช้ี เกณฑ์การประเมนิ 
20.  มีครูท่ีมีการวิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 
       และจดัท าสาระการเรียนรู้รายปี หวัเร่ืองหรือ 
      หน่วยการจดัประสบการณ์ และแผนการจดั 
      ประสบการณ์ 
21. มีครูท่ีจดักิจกรรมเพื่อพฒันาดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ     
      สงัคม และสติปัญญาโดยเนน้การปฏิบติัจริงของเด็ก 
22. มีครูท่ีจดัชั้นเรียนท่ีใชว้ินยัเชิงบวกและเอ้ือต่อ 
      การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
23. มีครูท่ีประเมินพฒันาการเด็กครบทุกดา้นตาม 
      สภาพจริงดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายและครู 
      ทุกคนท าวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือแกปั้ญหาหรือ 
      พฒันาคุณภาพเด็กนกัเรียน 

 

 
3.  การจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ 

ตวับ่งช้ี เกณฑ์การประเมนิ 
24. จดัใหม้ีแผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานของ 
      ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ค าสัง่แต่งตั้ง 
      คณะกรรมการบริหารจดัการ ประกอบดว้ยภาคีเครือข่าย 
25.  จดัใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริหารจดัการ 
       ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ อยา่งนอ้ยภาคเรียนละ   
       2  คร้ัง 
26. จดัใหม้ีขอ้มลูสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน 
       ของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ถกูตอ้ง เป็นปัจจุบนั  
       เป็นหมวดหมู่ สะดวก ต่อการใชง้าน 

การประเมนิการจดัโครงสร้างและ
ระบบการบริหารจดัการ 
 
            การประเมินร้อยละคิดเป็น
จ านวนขอ้ท่ีเป็นไปตามตวับ่งช้ี (X) 
ต่อจ านวนท่ีพิจารณา (X * 100) / 20 
เท่ากบัร้อยละของผลการประเมิน 
แลว้เทียบกบัเกณฑคุ์ณภาพ 
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  3.  การจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ (ต่อ) 

ตวับ่งช้ี เกณฑ์การประเมนิ 
27. จดัใหม้ีการน าขอ้มลูสารสนเทศไปใชป้ระโยชน ์
      ในการตดัสินใจ วางแผนการ  บริหาร ปรับปรุง/ 
      พฒันา การด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
28. จดัใหม้ีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั                      
      ของสถานศึกษาปฐมวยัตน้แบบ 
29. จดัใหม้ีการท าและด าเนินการตามแผนพฒันา 
      การจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพ 
      ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
30. จดัใหม้ีระบบขอ้มลูสารสนเทศและใชส้ารสนเทศ 
      ในการบริหารจดัการ 
31. จดัใหม้ีการติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพ 
      ภายใน ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
32. จดัใหม้ีการน าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายใน 
      และภายนอกไปใชว้างแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
      อยา่งต่อเน่ือง 
33. จดัใหม้ีการจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็น รายงาน 
      การประเมินคุณภาพภายใน 
34. จดัใหม้ีการศึกษา รวบรวม วิเคราะห์สภาพปัญหา 
      และความตอ้งการเพื่อเป็นขอ้มลูในการวางแผน 
      ด าเนินการนิเทศ 
35. จดัใหม้ีการจดัท าแผนการนิเทศ ติดตาม  ประเมินผล 
      ท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา และความตอ้งการ 

36. จดัใหม้ีการด าเนินการนิเทศ  ติดตาม และประเมินผล  
      ตามแผนอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 3 คร้ัง   
37. จดัใหม้ีการจดัท ารายงานสรุปผลการนิเทศ ตามแผน 
      ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ 
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3.  การจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ (ต่อ) 

ตวับ่งช้ี เกณฑ์การประเมนิ 
38. จดัใหม้ีการน าผลการนิเทศมาปรับปรุง พฒันา 
      การด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบมาใช ้
      อยา่งต่อเน่ือง 
39. จดัใหม้ีการประเมินผลพฒันาการเด็กครบทุกดา้น 
      ตามสภาพจริง ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายและน าผล 
     ไปใชใ้นการปรับปรุงพฒันา 
40. จดัใหมี้การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเอ้ือต่อ 
      การด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
41. จดัใหมี้ระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีเอ้ือต่อ 
      การด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  
42. จดัใหม้ีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
      การด าเนินงานศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
      อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
43. จดัใหม้ีการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 
      ใหส้อดคลอ้งกบัธรรมชาติการเรียนรู้ของเด็กปฐมวยั    
      เหมาะสมกบับริบทและวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน 
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4.  การมส่ีวนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
 

ตวับ่งช้ี เกณฑ์การประเมนิ 
44. มีการส่งเสริมใหผู้ป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 
      ในการบริหารจดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
      อยา่งต่อเน่ือง 
45. มีการใหบ้ริการเป็นแหล่งศึกษา คน้ควา้  วิจยั   
      ประสานความร่วมมือกบับุคคล หรือองคก์รต่าง  ๆ
46. มีการร่วมเป็นเครือข่ายในการวิจยัเก่ียวกบัการจดั    
      การศึกษาปฐมวยัและการพฒันาเด็กปฐมวยั  
      ร่วมกบัสถาบนัทางการศึกษาหรือหน่วยงานเอกชน 
47. มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีใหผู้ป้กครอง ชุมชน  
      มีส่วนร่วมในการวางแผน  การด าเนินงาน         
      ของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  
48. มีการใหผู้ป้กครอง  ชุมชน  อยา่งนอ้ยร้อยละ  50   
      มีส่วนร่วมในการด าเนินงานโครงการ / กิจกรรม 
      อยา่งนอ้ย  1  โครงการ 
49. มีการใหผู้ป้กครอง  ชุมชน  ร่วมมือและสนบัสนุน 
      การพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
50. มีการใหผู้ป้กครอง  ชุมชน มีส่วนร่วมในการ 
      ประเมินโครงการ 

การประเมนิการมส่ีวนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในการส่งเสริม
การจดัการศึกษา         
 

 การประเมินร้อยละคิดเป็นจ านวน
ขอ้ท่ีเป็นไปตามตวับ่งช้ี (X) ต่อ
จ านวนท่ีพิจารณา (X * 100) / 7 
เท่ากบัร้อยละของผลการประเมิน 
แลว้เทียบกบัเกณฑคุ์ณภาพ 
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ตอนที่ 6 
แบบประเมิน 

การใช้รูปแบบการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ 
 
 

ค าช้ีแจง  ใส่เคร่ืองหมาย √ ในช่องประเมินตามความเป็นจริง 
       1.  ข้อมูลเบือ้งต้น           

1.   ระยะการประเมิน                ระยะก่อนการใชรู้ปแบบ               ระยะหลงัการใชรู้ปแบบ 
2.   ผูป้ระเมิน                              ผูป้กครอง                                     กรรมการสถานศึกษา 
 

       2.  รายการประเมนิการใช้รูปแบบการพฒันาศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ 
 
1. ด้านการมภีาวะผู้น าทางวชิาการ 

ตวับ่งช้ี 
ผลการประเมนิ 

ข้อเสนอแนะ ม/ี
ปรากฏ 

ไม่ม/ี 
ไม่ปรากฎ 

1.  มีแนวคิดและทิศทางการจดัการศึกษาปฐมวยัท่ีทนัสมยั   
      เหมาะสม สอดคลอ้งตามหลกัการศึกษาปฐมวยั   
2.  มีการริเร่ิมสร้างสรรคน์ านวตักรรมดา้นการจดั การศึกษา  
     ปฐมวยัมาปรับใชใ้นการพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
     ของสถานศึกษา 
3.  มีการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัในรูปของคณะกรรมการ   
     เนน้การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 
4.  มีการบริหารงานวิชาการตามหลกัการจดัการศึกษา 
     ปฐมวยัอยา่งเป็นระบบใหบ้รรลุผลและเกิดประโยชน์ 
     สูงสุดแก่เด็ก  
5.  มีการอุทิศเวลาใหก้บัการท างานทั้งในและนอกเวลาราชการ 
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ตวับ่งช้ี 
ผลการประเมนิ  

ข้อเสนอแนะ ม/ี
ปรากฎ 

ไม่ม/ี 
ไม่ปรากฎ 

6.  มีการประพฤติตนอยูใ่นศีลธรรม  เป็นท่ีศรัทธา  เช่ือถือ   
     และเป็นแบบอยา่งได ้
7.  มีความเป็นผูน้  า   
8.  มคีวามสามารถบริหารงานวิชาการตามหลกัการจดั 
     การศึกษาปฐมวยั 
9.  มีการบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิหรือมุ่งเนน้ผลงาน    
10. มีการประชาสมัพนัธก์ารด าเนินงานของศนูย ์
      เด็กปฐมวยัตน้แบบแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

   

รวม    
คิดเป็นร้อยละ    

ระดบัคุณภาพ………………………………… 
ระดับคุณภาพ        <50%      =    ปรับปรุง  
             50 - 64%      =    พอใช ้
                         65 - 74%       =    ดี     
                         75 - 84%       =    ดีมาก 
                            ≥ 85%       =    ดีเยีย่ม 

 

ข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะอืน่ ๆ  

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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2.  ด้านการจดัครูผู้สอนปฐมวยั 

ตวับ่งช้ี 
ผลการประเมนิ 

ข้อเสนอแนะ 
 

ม/ี 
ปรากฏ 

ไม่ม/ี         
ไม่ปรากฎ 

11. มีครูประจ าชั้นครบทุกหอ้ง  (ไม่นบัครูพ่ีเล้ียง) 
12. มีครูท่ีจบการศึกษาปฐมวยัหรือมีประสบการณ์ 
      ดา้นการจดัการศึกษาปฐมวยั 
13. มีครูท่ีผา่นการอบรมเก่ียวกบัการจดัประสบการณ์ 
      ส าหรับเด็กปฐมวยัอยา่งนอ้ย 20 ชม. / ปี 
14. มีครูท่ีไดรั้บการพฒันาตนเองใหม้ีความรู้เก่ียวกบั 
      การจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัการท างาน 
      ของสมอง (BBL) 
15. มีครูท่ีมีความรัก เอ้ืออาทรต่อเด็กปฐมวยัอยา่งทัว่ถึง   
16. มีครูท่ีมีปฏิสมัพนัธท่ี์ดีต่อเด็ก  ผูป้กครอง และผูท่ี้ 
      เก่ียวขอ้ง 
17. มีครูท่ีมีวินยัและมีความรับผดิชอบ รักความสะอาด 
      และมีอารมณ์มัน่คง 
18. มีครูท่ีไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ  จดัสวสัดิการ  
      และส่ิงอ  านวยความสะดวกเพ่ือสร้างขวญัและ 
      ก าลงัใจ 
19. มีครูท่ีมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดั    

   ประสบการณ์ การเรียนรู้ท่ีเนน้เด็กเป็นส าคญั   
20.  มีครูท่ีมีการวิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 
       และจดัท าสาระการเรียนรู้รายปี หวัเร่ืองหรือ 
      หน่วยการจดัประสบการณ์ และแผนการจดั 
      ประสบการณ์ 
21. มีครูท่ีจดักิจกรรมเพื่อพฒันาดา้นร่างกาย อารมณ์  
      จิตใจ  สงัคม และสติปัญญาโดยเนน้การปฏิบติัจริง     
      ของเด็ก 
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2.  ด้านการจดัครูผู้สอนปฐมวยั  (ต่อ) 

ตวับ่งช้ี 
ผลการประเมนิ 

ข้อเสนอแนะ ม/ี 
ปรากฏ 

ไม่ม/ี 
ไม่ปรากฏ 

22. มีครูท่ีจดัชั้นเรียนท่ีใชว้ินยัเชิงบวกและเอ้ือต่อ 
      การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน 
      เป็นส าคญั 
23. มีครูท่ีประเมินพฒันาการเด็กครบทุกดา้น 
      ตามสภาพจริงดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายและครู 
      ทุกคนท าวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือแกปั้ญหาหรือ 
      พฒันาคุณภาพเด็กนกัเรียน 

   

รวม    
คิดเป็นร้อยละ    

ระดบัคุณภาพ………………………………… 
ระดับคุณภาพ        <50%      =    ปรับปรุง  
             50 - 64%      =    พอใช ้
                         65 - 74%       =    ดี     
                         75 - 84%       =    ดีมาก 
                            ≥ 85%       =    ดีเยีย่ม 

        
 
 ข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะอืน่ ๆ 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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3.  ด้านการจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ 

ตวับ่งช้ี 
ผลการประเมนิ  

ข้อเสนอแนะ ม/ี 
ปรากฏ 

ไม่ม/ี 
ไม่ปรากฏ 

24. จดัใหม้ีแผนภูมิโครงสร้างการบริหารงาน  
      ของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ค าสัง่แต่งตั้งคณะ     
      กรรมการบริหารจดัการ ประกอบดว้ยภาคีเครือข่าย 
25.  จดัใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริหารจดัการ 
       ศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ อยา่งนอ้ยภาคเรียนละ  2  คร้ัง 
26. จดัใหม้ีขอ้มลูสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน 
       ของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ ถกูตอ้ง เป็นปัจจุบนั  
       เป็นหมวดหมู่ สะดวก ต่อการใชง้าน 
27. จดัใหม้ีการน าขอ้มลูสารสนเทศไปใชป้ระโยชน ์
      ในการตดัสินใจ วางแผนการ  บริหาร ปรับปรุง / 
      พฒันา การด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
28. จดัใหม้ีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั                      
      ของสถานศึกษาปฐมวยัตน้แบบ 
29. จดัใหม้ีการท าและด าเนินการตามแผนพฒันา 
      การจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพ 
      ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
30. จดัใหม้ีระบบขอ้มลูสารสนเทศและใชส้ารสนเทศ 
      ในการบริหารจดัการ 
31. จดัใหม้ีการติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพ 
      ภายใน ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
32. จดัใหม้ีการน าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายใน 
      และภายนอกไปใชว้างแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
      อยา่งต่อเน่ือง 

33. จดัใหม้ีการจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็น รายงาน 
      การประเมินคุณภาพภายใน 

 

 

 

 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



301 

 
3.  ด้านการจดัโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ  (ต่อ) 

ตวับ่งช้ี 
ผลการประเมนิ  

ข้อเสนอแนะ ม/ี 
ปรากฏ 

ไม่ม/ี 
ไม่ปรากฏ 

34. จดัใหม้ีการศึกษา รวบรวม วิเคราะห์สภาพปัญหา 
      และความตอ้งการเพื่อเป็นขอ้มลูในการวางแผน 
      ด าเนินการนิเทศ 
35. จดัใหม้ีการจดัท าแผนการนิเทศ ติดตาม  ประเมินผล 
      ท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา และความตอ้งการ 

36. จดัใหม้ีการด าเนินการนิเทศ  ติดตาม และประเมินผล  
      ตามแผนอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 3 คร้ัง   
37. จดัใหม้ีการจดัท ารายงานสรุปผลการนิเทศ ตามแผน 
      ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ 
 38. จดัใหม้ีการน าผลการนิเทศมาปรับปรุง พฒันา 
      การด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบมาใช ้
      อยา่งต่อเน่ือง 
39. จดัใหม้ีการประเมินผลพฒันาการเด็กครบทุกดา้น 
      ตามสภาพจริง ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายและน าผล 
     ไปใชใ้นการปรับปรุงพฒันา 
40. จดัใหมี้การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเอ้ือต่อ 
      การด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
41. จดัใหมี้ระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีเอ้ือต่อ 
      การด าเนินงานของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  
42. จดัใหม้ีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ 
      ด าเนินงานศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบอยา่งเป็นระบบ 
      และต่อเน่ือง 
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3.  องค์ประกอบด้านโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ (ต่อ) 

ตวับ่งช้ี 
ผลการประเมนิ  

ข้อเสนอแนะ ม/ี 
ปรากฏ 

ไม่ม/ี 
ไม่ปรากฏ 

43. จดัใหม้ีการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตร 
      สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัธรรมชาติการเรียนรู้ของ 
      เด็กปฐมวยั  เหมาะสมกบับริบทและวฒันธรรมของ 
      ทอ้งถ่ิน 
 

   

รวม    
คิดเป็นร้อยละ    
สรุปผลการประเมิน คิดเป็นร้อยละ …………………. 

ระดบัคุณภาพ………………………………… 
ระดับคุณภาพ        <50%      =    ปรับปรุง  
             50 - 64%      =    พอใช ้
                         65 - 74%       =    ดี     
                         75 - 84%       =    ดีมาก 
                            ≥ 85%       =    ดีเยีย่ม 

 

 
        ข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะอืน่ ๆ
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
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4.  ด้านมส่ีวนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

ตวับ่งช้ี 

ผลการประเมิน   
ข้อเสนอแนะ ม ี/ 

ปรากฏ 
ไม่ม ี/ 

ไม่ปรากฏ 
44. มีการส่งเสริมใหผู้ป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 
      ในการบริหารจดัการศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
      อยา่งต่อเน่ือง 
45. มีการใหบ้ริการเป็นแหล่งศึกษา คน้ควา้  วิจยั   
      ประสานความร่วมมือกบับุคคล หรือองคก์รต่าง  ๆ
46. มีการร่วมเป็นเครือข่ายในการวิจยัเก่ียวกบัการจดั    
      การศึกษาปฐมวยัและการพฒันาเด็กปฐมวยั  
      ร่วมกบัสถาบนัทางการศึกษาหรือหน่วยงานเอกชน 
47. มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีใหผู้ป้กครอง ชุมชน  
      มีส่วนร่วมในการวางแผน  การด าเนินงาน         
      ของศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ  
48. มีการใหผู้ป้กครอง  ชุมชน  อยา่งนอ้ยร้อยละ  50   
      มีส่วนร่วมในการด าเนินงานโครงการ / กิจกรรม 
      อยา่งนอ้ย  1  โครงการ 
49. มีการใหผู้ป้กครอง  ชุมชน  ร่วมมือและสนบัสนุน 
      การพฒันาศนูยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบ 
50. มีการใหผู้ป้กครอง  ชุมชน มีส่วนร่วมใน 
      การประเมินโครงการ 

   

รวม    
คิดเป็นร้อยละ    

ระดบัคุณภาพ………………………………… 

ระดับคุณภาพ        <50%      =    ปรับปรุง  
             50 - 64%      =    พอใช ้
                         65 - 74%       =    ดี     
                         75 - 84%       =    ดีมาก 
                            ≥ 85%       =    ดีเยีย่ม 
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ข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะอืน่ ๆ 
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ภาคผนวก ฉ 
คู่มือการใช้รูปแบบ 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิัย 
 
 
ช่ือ   นางเพช็รา  พรมตวง 
วนัเดือนปีเกดิ  3  กรกฎาคม  พ.ศ. 2506 
สถานที่เกดิ  อ าเภอเมือง  จงัหวดัชลบุรี 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน 336 หมู่ท่ี 1  ต  าบลชุมพลบุรี  อ  าเภอชุมพลบุรี  จงัหวดัสุรินทร์ 
   โทร. 086-5845529 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลชุมพลบุรี 
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนอนุบาลชุมพลบุรี  ต  าบลชุมพลบุรี  อ  าเภอชุมพลบุรี   

จงัหวดัสุรินทร์   
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 

ประวตักิารศึกษา  พ.ศ.  2528  ศึกษาศาสตรบณัฑิต (กศ.บ.)  วิชาเอกการประถมศึกษา 
                   มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
พ.ศ.  2547  ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต (ศษ.ม.)  
                   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
พ.ศ.  2562  ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา     
                   มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
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