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มหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์    ปีท่ีพิมพ์     2563 
 

บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผู้บริหารที่มีต่อสภาพ       
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และ 3) เพื่อศึกษาแนวทาง    
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงาน   
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  เคร่ืองมือที่ใช้เก็บข้อมูลคือแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น    
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะคือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ           
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และระยะที่ 2 แนวทาง         
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการเปรียบเทียบระดับ
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จ าแนกตามสถานภาพ จ านวนกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร จ านวน    
66 คน  และครู จ านวน 279 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 345 คน โดยใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ  สถิติที่
ใช้ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว และก าหนดค่าสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .05   
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง  
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง  โดยรวมและ      
รายด้านไม่แตกต่างกัน  
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 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและ
รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 4.  แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า    
ควรพัฒนาระบบบริหารและการจัดการของโรงเรียนให้สนองตอบต่อภาระงานที่ปฏิบัติ โดย               
บูรณาการกับปัจจัยสภาพแวดล้อมที่หลากหลายที่มีอยู่ในท้องถิ่นอยู่เป็นระบบ  สามารถตรวจสอบ
และรายงานตอ่สาธารณะชนได้ 
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ABSTRACT 
 
 This research aims: 1) to study the condition of the management of community learning 
resources to improve the quality of education, 2) to compare the opinions of teachers and 
administrators towards the management of community learning resources to improve the quality    
of education, and 3) to study the guidelines of the management of community learning resources to 
improve the quality of education. The research instrument employed for data collection was 5-point 
rating scale questionnaire. The research was conducted in two phases: Phase 1 studying the 
condition of the management of community learning resources to improve the quality of education 
by analyzing to see its mean and standard deviation,  and Phase 2 studying the guidelines of the 
management of community learning resources to improve the quality of education by comparing 
the opinion levels of the administrators and teachers in terms of school sizes by using t-test and 
comparing the opinion levels of the administrators and teachers in terms of status positions by using 
F-test one- way ANOVA and Scheffe method. A p value of 0.05 was considered to be statistically 
significant. The samples of the study were 346 subjects including  66 administrators and 280 
teachers by stratified random sampling. The data were analyzed by  
percentage, mean, standard deviation, t-test, and One-way ANOVA.  
 The results of the research were as follows: 
 1.  The management of community learning resources to improve the quality of education 
in overall was at a moderate level. 
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 2.  The comparison of the opinion of school administrators and teachers towards the 
management of community learning resources to improve the quality of education, classified by  
the school position, the results revealed that there was no difference in overall and each aspect. 
 3.  The comparison of the opinion of school administrators and teachers towards the 
management of community learning resources to improve the quality of education, classified by   
the school size, the results showed that there was statistically significant difference at the .05 level. 
 4.  Guidelines for developing the management of community learning resources to improve 
the quality of education was that there should be the improvement of school administration and 
management system to serve the operating tasks by integrating with the various environments 
existing in the community systematically. Also, it can be monitored and reported to the public. 
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ประกาศคุณูปการ 
 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความอนุเคราะห์เป็นอย่างดียิ่ง
จากรองศาสตราจารย์ประสิทธิ์  สุวรรณรักษ์  ประธานกรรมการสอบ  อาจารย์ ดร.โกวิท                    
วัชรินทรางกูร  กรรมการสอบ  อาจารย์  ดร.กระพัน  ศรีงาม  อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  และ
อาจารย์  ดร.ศรีเพ็ญ  พลเดช  อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม  ที่กรุณาให้ค าปรึกษาแนะน าและชี้แนะ
ข้อบกพร่องอย่างดียิ่งตั้งแต่เริ่มต้นจนเสร็จสมบูรณ์ พร้อมทั้งนายวิรัตน์  แสงกุล  นายพีระวัฒน์  
เศวตรพัชร  อาจารย์ ดร.ศาสตรา  สายสุนันทรารมย์  ที่เป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือ      
ท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยดี  ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ เป็นอย่างสูง ไว้ ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณผู้อ านวยการโรงเรียน และคณะครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต  32  ที่ให้ความร่วมมือในการทดลองและเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ขอขอบคุณในความเอ้ือเฟื้อของเพื่อนนิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  ที่ให้ความช่วยเหลือเป็นก าลังใจ  และมีส่วนช่วยให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้
ส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
 ขอกราบขอบพระคุณ  คุณพ่อพรมมา  คุณแม่ประนอม  เคนพันคร้อ และนางสาวธนัฐฐา  
สุจริตภักดี  ที่เป็นแรงสนับสนุนและให้ก าลังใจในการท าวิจัยครั้งน้ีจนประสบความส าเร็จ 
 ขอมอบคุณค่าและประโยชน์จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ให้เป็นเคร่ืองบูชาพระคุณบิดามารดา  
บูรพาจารย์  และผู้มีพระคุณทุกท่าน 
 

จารุวัชร  เคนพันคร้อ 
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บทที่  1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2550  ได้ก าหนดหลักการส าคัญ  ใน
มาตรา 49 ว่าบุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้
อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  ผู้ยากไร้  ผู้พกิารหรือทุพพลภาพ  หรือผู้อยู่ในสภาวะ
ยากล าบากต้องได้รับสิทธิตามวรรคหนึ่ง  และการสนับสนุนจากรัฐเพื่อให้ได้รับการศึกษา  โดย
ทัดเทียมกับบุคคลอ่ืน  การจัดการศึกษาอบรมขององค์กรวิชาชีพหรือเอกชน  การศึกษาทางเลือกของ
ประชาชน  การเรียนรู้ด้วยตนเอง  และการเรียนรู้ตลอดชีวิตย่อมได้รับความคุ้มครองและส่งเสริมที่
เหมาะสมจากรัฐ  ซึ่งมีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช  2542  และ
ที่แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 3)  พ.ศ.  2553  ได้ก าหนดระบบการศึกษาในหมวด  3  มาตรา 15 การจัด 
การศึกษามีสามรูปแบบ  คือ  การศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ  และการศึกษาตามอัธยาศัย  
และสอดคล้องกับมาตรา  25  ที่กล่าวว่ารัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและการจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตทุกรูปแบบให้พอเพียงและมีประสิทธิภาพ ได้แก่  ห้องสมุดประชาชน  พิพิธภัณฑ์  หอศิลป์  
สวนสัตว์  สวนสาธารณะ  สวนพฤกษศาสตร์  อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ศูนย์การกีฬาและ
นันทนาการ  แหล่งข้อมูล  และแหล่งการเรียนรู้อ่ืนและตรงตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาใน
มาตรา 6  การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ  
สติปัญญา  ความรู้  และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  สอดคล้องเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก  และสอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2551  ก าหนดจุดหมายของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เปน็คนดี  มีปัญญา  มีความสุข  มีศักยภาพในการศึกษาต่อ
และประกอบอาชีพ  (กระทรวงศึกษาธิการ.  2551 : 4) 
 ในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง  (พ.ศ.  2552 - 2561)  จึงก าหนดหลักการพัฒนา
การศึกษาทั้งด้าน  “คุณภาพ  โอกาส  และการมีส่วนร่วม”  และก าหนดกรอบและสาระส าคัญของ
การศึกษาและเรียนรู้ที่ต้องปฏิบัติอย่างเร่งด่วน 4 ประการหลักคือ  1) พฒันาคุณภาพคนไทยยุคใหม่   
ที่มีนิสัยใฝ่เรียนรู้  สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองและแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง  มีความสามารถใน   
การสื่อสาร  สามารถคิดวิเคราะห์  แก้ปัญหา  คิดริเร่ิมสร้างสรรค์มีจิตสาธารณะ  มีระเบียบวินัย              
มีคุณธรรม  จริยธรรม  ค่านิยม  มีจิตส านึกและความภูมิใจในความเป็นไทย  ยึดมั่นในระบอบ
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ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  รังเกียจการทุจริตและการต่อต้านการซื้อสิทธิ์        
ขายเสียง  สามารถก้าวทันโลก  มีสุขภาพกาย  สุขภาพใจทีส่มบูรณ์  ห่างไกลยาเสพติด  เป็นก าลังคน 
ที่มีคุณภาพ  มีทักษะความรู้พื้นฐานที่จ าเป็น  มีสมรรถนะ  ความรู้ความสามารถ  สามารถท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  2) พฒันาคุณภาพครูยุคใหม่ที่เป็นผูเ้อ้ืออ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  เป็น
วิชาชีพที่มีคุณค่า  มีระบบ  กระบวนการผลิต  และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ  
มาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง  3) พฒันาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่  
โดยพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุกระดับและทุกประเภทให้สามารถ  เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ      
4) พฒันาคุณภาพการจัดการบริหารจัดการใหม่ที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา  เขตพื้นที่  
การศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  ชุมชน  และ 
ภาคเอกชนและทุกภาคส่วน  มีระบบการบริหารจัดการที่มีความโปร่งใส  เป็นธรรม  ตรวจสอบได้  
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2554 : 2) 
 ในการจัดการศึกษาตาม แนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ที่ให้ความส าคัญกับผู้เรียนและ
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของการเป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน  รักที่จะเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย          
มีความสุขในการเรียนรู้นอกห้องเรียนอย่างสร้างสรรค์  เรียนรู้ตามธรรมชาติ  เน้นการฝึกปฏิบัติจริง
จากสิ่งแวดล้อมใกล้ตัว  ทางโรงเรียนจึงจัดสภาพแวดล้อมภายในให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่จะสนองต่อ
จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้  โดยเฉพาะแหล่งเรียนรู้น้ันจัดไว้ในรูปของศูนย์การเรียนรู้   
ต่าง ๆ ที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมรอบตัว  เน้นการฝึกปฏิบัติจริงทั้งในและนอกห้องเรียน  
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากสิ่งใกล้ตัวได้เรียนรู้จากสภาพจริงภายในโรงเรียน ซึ่งเป็นเร่ืองที่
น่าสนใจ ได้สัมผัสจริง  ท าให้การรับรู้ท าความเข้าใจง่ายขึ้น  ผู้เรียนจะได้ฝึกทักษะการสังเกตและ       
การทดลองหรือลงมือปฏิบัติเอง จนเกิดประสบการณ์เป็นการเรียนรู้ที่คงทน  เรียนรู้อย่างมีความสุข  
ความพอใจ  สนุกสนานจึงส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในทางที่ดีขึ้น  เพื่อให้การใช้แหล่งเรียนรู้เกิด 
ประโยชน์สูงสุด ครูผู้สอนจ าเป็นต้องจัดท าสื่อเสริมการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม (นันทนิจ  เที่ยงพูนโภค.  
2556 : 17) 
 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้เป็นส่วนหน่ึงของการจัดกระบวนการเรียนรู้และ
สาระที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา  โดยมุ่งเน้นไปที่การจัดให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้  จาก
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายในรูปแบบต่าง ๆ  ทั้งในและนอกโรงเรียน  ดังนั้นจึงถือได้ว่าเป็นภารกิจที่
โรงเรียนต้องรับผิดชอบ  โดยเร่ิมจากการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ให้เป็นระบบ  วางแผนการใช้
แหล่งเรียนรู้  จัดต้ังบุคลากรรับผิดชอบดูแล  มีการควบคุมก ากับและติดตาม  ประเมินผลการใช้แหล่ง
เรียนรู้  รวมทั้งแสวงหาแหล่งเรียนรู้ใหม่ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและความต้องการ
ของครูในฐานะผู้อ านวยความสะดวกให้เกิดการเรียนรู้  จึงจะท าให้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น 
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ส าคัญมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ส่งผลให้ครูมีความรู้ความเข้าใจการพัฒนาและจัดแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดห้องปฏิบัติการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน  ตลอดจน     
การจัดบริการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ศึกษาค้นคว้าและใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนประกอบการเรียน     
การสอนเพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ ได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง        
รู้จักคิด ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมมีความเข้าใจบทเรียนดีขึ้น และมีความสนุกสนานมีความสุขในการเรียน 
โดยใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  (รุ่งชัชดาพร  เวหะชาต.ิ  2551 : 135) โดยถือเป็นส่วนราชการที่เป็น
หน่วยงานทางการศึกษา และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีความส าคัญในการจัดการความรู้  จึงต้อง
ปรบับทบาทให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมรอบตัวและสังคมโลก  โดยเฉพาะพระราชกฤษฎีกา
ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้  เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่ง          
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ  ดังนั้นจึงต้องพัฒนาสถานศึกษาในรูปแบบใหม่ด้วยการจัดการความรู้ใน
สถานศึกษา  (จักรพงศ์  สุวรรณรัศมี.  2552 : 78)  ซึ่งปัจจุบันสิ่งส าคัญที่ต้องเรียนรู้ในการอยู่ร่วมกัน  
คือ การใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นอย่างชาญฉลาด  และหัวใจคือ การเปลี่ยนแปลงจากการเป็นสังคมทาง
ดิ่งไปสู่การเป็นสังคมทางราบ  โดยสร้างวิธีการคิดและการกระท า (กัญญาวัฒน์  สุขวราห์.  2558 : 37  
; จินดา  โพธิ์อุบล.  2559 : 26)  ซึ่งมีแนวทางที่ส าคัญ  คือ การจัดการศึกษาให้ทุกคนได้เห็นความ 
ส าคัญของทรัพยากรอันเป็นแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น คือ การเรียนรู้สรรพสิ่งทั้งหลายทั้งมวลที่มีอยู่  
ได้แก่  สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ  โบราณสถาน  โบราณวัตถุ  ประเพณี  วัฒนธรรม  ต านาน  ประวัติ
ท้องถิ่น ความเชื่อ  ปราชญ์ชาวบ้านและภูมิปัญญา  อันเป็นทุนทางสังคมส าคัญและทรงคุณค่าและมี
การบริหารจัดการเพื่อให้เป็นส่วนหน่ึงในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน  เช่น  การก าหนด
เป็นกลไกทางการศึกษาด้วยการท าให้เป็นหลักสูตรในทุกระดับตามความต้องการของท้องถิ่นและ    
มีกระบวนการจัดการเรียนรู้ในแนวทางของการคิด  การปฏิบัติได้จริง  ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์     
เชิงบวกส าหรับท้องถิ่น  น าไปสู่การพัฒนาประเทศชาติที่ยั่งยืน  (กระทรวงศึกษาธิการ.  2553 : 13)        
 การเรียนรู้ได้ดีที่สุด คือ การใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น  อันเป็นสื่อการเรียนรู้ใกล้ตัวน ามา
ปรับเปลี่ยนความคิดทั้งในเชิงโครงสร้างทางสมอง  ทางสังคมให้เกิดการเรียนรู้ในการอยู่ร่วมกันอย่าง
มีความสมดุล  การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของชุมชน  จะเป็นข้อมูลที่ส าคัญในการคาดการณ์สิ่งที่
จะเกิดขึ้นในอนาคตซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ ปฐวี  มณีวงศ์  (2558 : 37) พบว่า การจัดการศึกษา
โดยใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น  ผู้ที่เกี่ยวข้องต้องจัดการศึกษาให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ในท้องถิ่นให้
สามารถบูรณาการวิถีชีวิตในการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้  รวมทั้งส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นที่
มีมากมายและหลากหลายใกล้ตัวผู้เรียน  เช่น  พ่อ  แม่  ปู่  ยา  ตา  ยาย  ลุง  ป้า  น้า  อา  ครู  พระและ
ปราชญ์ชาวบ้านที่ประกอบสัมมาอาชีพ  ด าเนินชีวิตอยู่นั้นล้วนเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ทรงคุณค่า 
สมควรสืบทอดวิชาความรู้ไว้ทั้งสิ้น บ้าน วัด โบสถ์ วิหาร พระพุทธรูป และเคร่ืองมือต่าง ๆ ล้วน
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ประกอบด้วยศิลปะ  ภูมิรู้และเป็นแหล่งเรียนรู้น าสืบค้นความเป็นมาของประเพณี  วัฒนธรรม             
อันเป็นมรดกของชาติทั้งสิ้น  การผนวกแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นกับระบบการศึกษา  ให้มีสาระท้องถิ่น
บูรณาการในการจัดการเรียนการสอน  และจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นน าไปปฏิบัติให้สอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียน  ปรับแผนการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  น าไปจัด
ประสบการณ์ให้กับผู้เรียน  มีการประเมินผู้เรียนตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาได้ตามสภาพจริง  
ให้ผู้เรียนเข้าถึงหลักสูตรด้วยการอ านวยความสะดวกที่มีประสิทธิภาพในเกิดความคิด  รวบยอด       
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  (เสกสรร  นิยมเพ็ง.  2560 : 22)  ซึ่งมีปัจจยัที่เอ้ือต่อความส าเร็จของ      
การปฏิรูปการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความส าคัญที่สุด  คือ  บุคลากร  รองลงมาคือ  สื่อ
และสิ่งแวดล้อม  ปัจจัยรองอื่น ๆ  ได้แก่  งบประมาณ  ระบบการท างานโครงการพิเศษต่าง ๆ  ที่     
ต้นสังกัดมอบหมายสนับสนุน  นอกจากนี้มณีรัตน์  ปานจันทร์ (2553 : 10)  กล่าวว่า  หลักการจัด
แหล่งเรียนรู้ในชุมชนต้องมีวัตถุประสงค์  เป้าหมายและขอบเขตที่ชัดเจน  โดยโรงเรียนจะต้องมี    
การส่งเสริมสนับสนุน  การใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามสภาพจริงโดยเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ  และภัครภรณ์  มานิตย์ (2550 : 53) กล่าวว่า    
การจดัการและการใช้แหล่งเรียนรู้ต้องมีการศึกษาสังเกตแหล่งเรียนรู้  วิเคราะห์และสามารถน าผล  
การวิเคราะห์นั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการศึกษาให้มากที่สุด 
 ผลจากการประเมินภายนอก  โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 รอบในช่วงปี พ.ศ. 2551 - 2556  พบว่า  มีข้อเสนอแนะที่เป็นประเด็นปัญหา
เกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พอสรุปได้ดังนี้  (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 32.  2557 : 37 - 38)    
 ประเด็นที่ 1  ปัญหาด้านผู้เรียนควรได้รับการส่งเสริมการจัดกิจกรรมดา้นกระบวนการคิด
วิเคราะห ์คิดสังเคราะห ์คิดสร้างสรรค์และกิจกรรมส่งเสริมให้มีนิสัยรักการอ่านและศึกษาหาความรู้
ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มากขึ้น  และแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนควรได้รับการพัฒนา   
 ประเด็นที่ 2  ปัญหาด้านการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ควรน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาให้
ความรู้และน าผู้เรียนไปศึกษายังแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง  สถานศึกษาควรมุ่ง
ด าเนินการให้เป็นโรงเรียนในระดับท้องถิ่นที่ทันสมัยด้านการจัดการเรียนรู้  การใช้เทคโนโลยี       
ควรร่วมมือกับชุมชน  การจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม  การบริหารจัดการด าเนินการให้มีความ 
ก้าวหนา้ทางด้านวิชาการ  มีการจัดการเรียนที่หลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  สามารถน า
ความรู้สู่อาชีพได้และสามารถอยู่ร่วมกับสังคมไดอ้ย่างมีความสุข  สถานศึกษาควรมุ่งด าเนินการให้
เป็นแหล่งเรียนรู้  ศนูย์กลางทางด้านเทคโนโลยีการเรียนรู้  และพัฒนาให้เป็นศนูย์อินเทอร์เน็ตของ
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ชุมชน  แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่และพัฒนาให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  สถานศึกษาควรเร่งปรับปรุงห้องสมุด  และใช้เป็นแหล่งความรู้ที่ส าคัญของสถานศึกษา
ต่อไป  นักเรียนจะมาค้นควา้ได้ตลอดเวลา  ควรท าห้องสมุดเป็นแหล่งความรู้ที่ส าคัญของสถานศึกษา  
อย่าให้ห้องสมุดหายไปจากโรงเรียน  เร่งพัฒนาระบบการใช้ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ  ให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ส าคัญในการหาข้อมูลความรู้  ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและนอกสถานศึกษา 
เช่น ห้องสมุด  ห้องคอมพิวเตอร์  แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติรอบสถานศึกษาให้มีความหลากหลายทั้ง
ในเวลาเรียน  และการศึกษาค้นควา้นอกเวลาเรียน  จัดปรับปรุงหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่
สามารถบริการผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ   
 ประเด็นที่ 3  ปัญหาด้านจัดการเรียนการสอน  ควรส่งเสริมให้นักเรียนได้ค้นควา้หาความรู้
จากแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ  ส่งเสริมให้มีการท าวิจัยในชั้นเรียนอย่าง
จริงจงัในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และน าผลวิจัยมาปรับปรุงการเรียนการสอนเน้นใหผู้้เรียนมี
ความสามารถศึกษาหาความรู้ได้ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มากขึ้น  สถานศึกษาควรให้
ความส าคัญในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระดับชั้นอย่างทั่วถึง  ควรจดักิจกรรมที่ส่งเสริม
ทักษะในการศึกษาค้นควา้ในห้องสมุดและจากแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานที่อย่างต่อเนื่อง        
มีการจัดปรับปรุงห้องสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สามารถบริการผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ  จัดกิจกรรม
การเรียนการสอนโดยการกระตุ้นให้เกิดกระบวนการคิดวิเคราะห์  สังเคราะห์  ให้ผู้เรียนเกิดความรู้  
ความเขา้ใจเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   
 จากปัญหาดงักล่าวทั้ง 3 ประเด็นน้ันสอดคล้องกับรายงานการนิเทศการศึกษาของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32.  
2557 : 25)  พบว่า โรงเรียนในสังกัดส่วนใหญ่มีความตระหนักและเห็นความส าคัญของแหล่งเรียนรู้  
แต่มีการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ทั้งในโรงเรียนและในชุมชนให้เกิดประโยชน์ในระดับน้อยมาก  
สาเหตุเกิดจากขาดบุคลากรในการด าเนินงาน  ขาดงบประมาณ  และกังวลเกี่ยวกับความปลอดภัยของ
นักเรียนในการเดินทางไปศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน  นอกจากนั้นข้อมูลดังกล่าวสอดคล้องกับ
ความคิดเห็นในการประชุมผู้บริหารสถานศึกษาสอดคล้องกับการศึกษาของวรรณภา  เงินพุ่ม  (2558 : 
18 - 20)  พบว่า คณะครู  นักเรียน  ผู้ปกครองส่วนใหญ่ มีความตอ้งการที่จะพัฒนาสภาพแวดล้อม    
ทั้งภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียน  เพื่อให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  ฉะนั้นการพัฒนา
สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนและภายนอกห้องเรียนจึงมี ความจ าเป็นที่ตอ้งได้รับการพัฒนาอย่าง
เร่งด่วน  เพื่อมุ่งเน้นการใช้ประโยชน์ของพื้นที่ที่ปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม เพื่อใหเ้อ้ือต่อการเรียน       
การสอน และเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน และพบว่าการจัดแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
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การเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยสร้างเสริมให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้เป็น
อย่างดี 
 ด้วยสภาพ ปัญหา และความส าคัญดังกล่าว  ผู้วิจัยจึงเห็นความส าคัญของการพัฒนา       
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยมีความสอดคล้องกับนโยบายจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานตามการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง  
(พ.ศ.  2552 - 2561)  และให้สถานศึกษาทุกแห่งมีการจัดท าฐานขอ้มูลแหล่งเรียนรู้ทั้งในและ             
นอกห้องเรียนอย่างเพียงพอ  มีตารางเรียนที่ยืดหยุ่นตามจุดเนน้  มีกิจกรรมการเรียนทั้งในและ         
นอกห้องเรียน  มีกิจกรรมการเรียนรู้นอกห้องเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของเวลาเรียน  มีเคร่ืองมือ
วัดและประเมินผลที่หลากหลาย  ครอบคลุมตามจุดเน้น  และมีการจัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้
ทั้งในและนอกห้องเรียน  ครูควรใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนอย่างคุ้มค่า  สามารถพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาและแหลง่เรียนรู้ยุคใหม่  โดยพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุกระดับและทุกประเภท
ให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ  การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จ ซึ่ง
ขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องให้ความส าคัญต่อการน ากลยุทธ์การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
ไปใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และให้
สถานศึกษามีคุณภาพตามเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด 
 ดังนั้นผูวิ้จัยจึงสนใจที่จะพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ทั้งนี้เพื่อให้สถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสามารถน าแนวทางการบริหารที่พฒันาขึ้นนี้ไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษา  ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและสนองนโยบายการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง  (พ.ศ. 2552 - 2561)  ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและบรรลุจุดมุ่งหมาย
ของการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1.   เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32   
 2.   เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผู้บริหารที่มีต่อสภาพการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32  จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่งและขนาดโรงเรียน 
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 3.   เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  32   
 

สมมติฐำนของกำรวิจัย 
 1.   ผู้บริหารและครู  ที่มีสถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32  แตกต่างกัน 
 2.   ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดต่างกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ   
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  แตกต่างกัน  
 

ควำมส ำคญัของกำรวิจัย 
 1.   ท าให้ทราบสภาพการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  32 
 2.   เป็นข้อมูลสารสนเทศน าไปเผยแพร่ให้โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  32  น าไปเป็นข้อมูลในการจัดท าแผนงานเพื่อส่งเสริม  สนับสนุน  และการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
 3.   เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนให้เป็นคนดีของสังคมและประเทศชาติ 
 

ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้  มุ่งศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพการบริหาร            
จัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงาน เขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  32  โดยผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูล 2 ระยะ คือ    
 ระยะที่ 1  เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
จ าแนกตามสถานภาพ โดยอาศัยการวิจัยเชิงปริมาณ และใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้  
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 1.  ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ  ประกอบด้วยเนื้อหา 6 ด้าน ดังนี้  
  1.1  นโยบายการบริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น 
  1.2   ความเป็นแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 
  1.3   การใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเป็นฐาน  
  1.4   การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น       
  1.5 การนิเทศการศึกษาในการใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น    
  1.6  การให้บริการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น  
 2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
              2.1   ประชากร  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้  ได้แก่  ผู้บริหารและครู  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  32  ปีการศึกษา  2559  จาก  66  โรงเรียน  
ประกอบด้วย  ผู้บริหาร  66  คน  และครู  3,185  คน  รวมทั้งสิ้น  3,251  คน  (ข้อมูล  ณ  วันที่  18  
มิถุนายน  2559) 
   2.2   กลุ่มตัวอย่าง  ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  32  ปีการศึกษา  2559  จาก  66  โรงเรียน  ได้จากการสุ่มประชากรโดยก าหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan.  1970 :      
608 - 610; อ้างถึงใน ประสิทธิ์  สุวรรณรักษ์.   2542 : 148 - 149)  ได้กลุ่มตัวอย่างรวมทั้งสิ้นจ านวน  
345  คน ผู้บริหารใช้ประชากร 66 คน ส่วนครูใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ  (Stratified random 
sampling) ตามขนาดโรงเรียน  
 3.   ตัวแปรที่ศึกษำ   
             3.1  ตัวแปรต้น  ได้แก่ 
        3.1.1  สถานภาพต าแหนง่ 
    3.1.1.1  ผู้บริหาร 
    3.1.1.2  ครู 
   3.1.2  ขนาดโรงเรียน 
    3.1.2.1  ขนาดเล็ก 
    3.1.2.2  ขนาดกลาง 
    3.1.2.3  ขนาดใหญ่ 
             3.2  ตัวแปรตาม  ได้แก่  สภาพการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  32 
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 ระยะที่ 2  เพื่อศึกษาหาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  อาศัย
การวิจัยเชิงคุณภาพ และใช้การสัมภาษณ์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้  
 1.   กลุ่มเป้ำหมำย  ได้จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ได้ผู้บริหารใช้
ประชากรซึ่งมีจ านวน 66 คน ส่วนครู จ านวน 279 จะท าการสุ่มให้กระจายไปตามกลุ่มโรงเรียนและ
ขนาดโรงเรียนตามสัดส่วน 
 2. ตัวแปรที่ศึกษำ  ได้แก่ แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32     
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.  แหล่งกำรเรียนรู้ หมายถึง แหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศในท้องถิ่น และประสบการณ์ 
ที่สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝ่เรียน ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัย โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  2) แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 
 2.  กำรบริหำรจัดกำรแหล่งกำรเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อมที่มีคุณค่าในท้องถิ่น ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ สามารถน ามาเป็นสื่อเชื่อมโยง        
การเรียนรู้ 
  2.1   การบริหารการศึกษา หมายถึง การบริหารที่ผู้บริหารโรงเรียน การเข้าใจ การเข้าถึง 
และการพัฒนา เป็นหลักการที่สามารถน ามาใช้ในกระบวนการของรูปแบบการใช้แหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่นที่เหมาะสม เพื่อการจัดการศึกษาในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 ไปสู่ความส าเร็จและยั่งยืน 
  2.2   การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน หมายถึง  กระบวนการจัดกิจกรรม โดยการสร้าง
ความสนใจในการเรียนรู้ กระตุ้นให้ผู้เรียนระลึกถึงความรู้เดิมที่จ าเป็นในการเรียนรู้ วางแผนใน
การศึกษาหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ การฝึกทักษะกระบวนการคิด และการเผชิญสถานการณ์ จัด
บทเรียนด้านเนื้อหาสาระ  จุดประสงค์ และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจของนักเรียน   
  2.3  ผลการเรียนของนักเรียน หมายถึง นักเรียนสามารถส ารวจค้นหาแหล่งเรียนรู้อันเป็น
ความต้องการพื้นฐานตามธรรมชาติ  รู้จักการท างานเป็นกลุ่ม ร่วมคิดร่วมท า ฝึกทักษะกระบวนการ
เรียนรู้ให้สามารถรู้จักตนเอง เรียนรู้แนวคิดแปลกใหม่และมีความก้าวหน้าด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น      
ฝึกปฏิบัติจริง ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 
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  2.4  การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการทีผู่้ปกครองต้องช่วยครูในขณะที่นักเรียน    
อยู่บ้าน ให้ความร่วมมือในการอบรมเลี้ยงดู สร้างความรักความผูกพัน และส่งเสริมพัฒนาการ          
ด้านร่างกาย เป็นการสายสัมพันธ์ทางอารมณ์ที่มั่นคง   
  2.5  การนิเทศการศึกษา หมายถึง การด าเนินการให้ค าแนะน าตั้งแต่การวางแผน พัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียน วางโครงการด าเนินงาน โดย ท าหน้าที่
ปรึกษา  การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินงานการพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระ    
  2.6  การให้บริการแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การให้บริการความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้เรียน     
ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ที่สามารถตอบสนองการเรียนรู้ และร่วมกับโรงเรียนพัฒนา
และการใช้แหล่งเรียนรู้ ให้นักเรียนเกิดทักษะในการคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง  
 3.   สถำนภำพต ำแหน่ง หมายถึง การจ าแนกบุคลากรในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา ตามการก าหนดต าแหน่งของพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  (ฉบับที่ 3)  พ.ศ. 2553  โดยยึดเอาต าแหน่งหน้าที่รับผิดชอบเป็นหลัก    จ าแนกเป็น 2 
กลุ่ม  ดังนี้ 
  3.1  ผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง  บุคลากรทางการศึกษาที่มีต าแหน่งหน้าที่
รับผิดชอบทางการศึกษา  ได้แก่  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  หรือผู้รักษาราชการในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
  3.2  ครู  หมายถึง  ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน  สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสีมาซึ่งเป็นข้าราชการครูที่ได้รับการบรรจุแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งครู  ไม่ต่ ากว่าต าแหน่ง    
ครูผู้ช่วย 
 4.  ขนำดโรงเรียน  หมายถึง  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  32  แบ่งเป็น  3  กลุ่ม  คือ 
          4.1  โรงเรียนขนาดเล็ก  หมายถึง  มีนักเรียนตั้งแต่ 499 คนลงมา 
          4.2  โรงเรียนขนาดกลาง  หมายถึง  มีนักเรียนตั้งแต่ 500 - 1,499 คน 
          4.3  โรงเรียนขนาดใหญ่  หมายถึง  มีนักเรียนตั้งแต่ 1,500  คนขึ้นไป 
 5.   โรงเรียน  หมายถึง  โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  
จ านวน 66 โรงเรียน  
 6.   ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 32  หมายถึง หน่วยงานที่รับผิดชอบ
โรงเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดบุรีรัมย์ 
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บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยเร่ือง การบริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา    
ในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษา ทบทวน
วรรณกรรมจากเอกสารทางวิชาการจากหนังสือ ต ารา บทความวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ เพื่อน ามาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิด โดย มีรายละเอียดของเร่ืองที่ศึกษา
ดังต่อไปนี้ 
 1.  แนวคิดเกี่ยวกับนโยบายการบริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นที่เหมาะสมเพื่อ
การจัดการศึกษา 
  1.1  ความส าคัญของนโยบายการบริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น 
  1.2  แนวการด าเนินการตามนโยบายการบริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น 
 2.  แนวคิดเกี่ยวกับความเป็นแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 
  2.1  ความหมายของแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 
  2.2  ความส าคัญของแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 
  2.3  ลักษณะของแหล่งเรียนรู้  
  2.4 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 
  2.5  แนวการด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ 
 3.  มาตรฐานคุณภาพการศึกษาด้านการใช้แหล่งเรียนรู้  
  3.1  ความเป็นแหล่งเรียนรู้ 
  3.2  มาตรฐานคุณภาพการศึกษาด้านการใช้แหล่งเรียนรู้ 
 4.  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   4.1  คุณภาพการศึกษา 
  4.2  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  5.1  งานวิจัยในประเทศ 
  5.2  งานวิจัยในต่างประเทศ 
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แนวคิดเกี่ยวกับนโยบายการบริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นที่เหมาะสมเพ่ือ   
การจัดการศึกษา 
 การบริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับนโยบายการใช้แหล่ง
เรียนรู้ ประกอบด้วย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2560 - 2579) มาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาด้านการใช้แหล่งเรียนรู้สรุปรายละเอียดได้ดังต่อไปนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ.  2560 
: 15; สุทิศ  คงศรี.  2560 : 2 - 4) 
 1.  ความส าคัญของนโยบายการบริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น 
  1.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  (กระทรวงศึกษาธิการ.  2553 : 1 - 5) 
    พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์เพื่อให้การจัดการศึกษาของชาติ ต้องเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน เพื่อสร้างความเป็นเอกภาพ เพียงแต่ในการน านโยบายไปใช้ในสถานศึกษาต้อง
ประยุกต์ให้สอดคล้องกับสภาพของท้องถิ่นที่มีความแตกต่างกันทางประวัติความเป็นมา ภูมิประเทศ
ภูมิอากาศ ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ชาติพันธุ์ และค่านิยมความเชื่อ การใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อ
การจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 เกี่ยวกับการใช้แหล่งเรียนรู้ว่าด้วยการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตามมาตรา 4 
ให้ความหมายของการศึกษาว่า “เป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม
โดยการถ่ายทอดความรู้การฝึกการอบรมการสืบสานทางวัฒนธรรมการสร้างสรรค์จรรโลง
ความก้าวหน้าทางวิชาการการสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคมการเรียนรู้และ
ปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต” ตามมาตรา 8 ระบุว่าการจัดการศึกษาให้ยึด
หลัก เป็นการศึกษาตลอดชีวิต ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไป
อย่างต่อเนื่อง ตามมาตรา 9 (6) บัญญัติว่าให้ยึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น 
   ความส าคัญของการจัดการศึกษา ที่ก่อให้เกิดความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ
และสร้างความสมดุลของสิ่งแวดล้อม ตามมาตรา 23 บัญญัติว่า การจัดการศึกษาทั้งในระบบและ 
นอกระบบหรือตามอัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญกับกระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการตามความ
เหมาะสมในแต่ละระดับการศึกษา อันเป็นความรู้เร่ืองเกี่ยวกับตนเองและความสัมพันธ์กับครอบครัว 
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ชุมชน ชาติ และสังคมโลก รวมถึงประวัติศาสตร์ความเป็นมาของสังคม ระบบการเมือง การปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีให้มีความรู ้ความเข้าใจและประสบการณ์ ในเร่ืองการจัดการการบ ารุงรักษาและใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน ความรู้ เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาและการประยุกต์ใช้ว่าด้วยกระบวนการเรียนรู้ ตามมาตรา 24 บัญญัติว่า 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการดังต่อไปนี้ (กมลวรรณ 
คุณาสวัสดิ์.  2561 : 33 - 35) 
    1.1.1  จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
   1.1.2 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ท าได้
คิดเป็นท าเป็นเกิดความรักในการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
   1.1.3 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน
สมดุลกันตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
   1.1.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมสื่อการเรียนและ
อ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้จากแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

  ในด้านการใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น ตามมาตรา 25 บัญญัติว่า รัฐต้องส่งเสริม    
การด าเนินงานและการจัดต้ังแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน 
พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ศูนย์กีฬาและนันทนาการแหล่งข้อมูลและแหล่งการเรียนรู้อ่ืนอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ และ
มาตรา 27 บัญญัติว่า ให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษา    
ขั้นพื้นฐาน ที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
เพื่อเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ และในการจัดการศึกษาต้องให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม มาตรา 29 บัญญัติว่า ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนาสถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น  ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้
ภายในชุมชน เพื่อ ให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสารและรู้จัก
เลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความ
ต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุน ให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการพัฒนาระหว่างท้องถิ่น 
(ราชกิจจานุเบกษา.  2556 : 16 - 21; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.  2561 : 33) 
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  ในการจัดการศึกษาโดยใช้แหล่งเรียนรู้ตามมาตรา 38 บัญญัติว่า ในแต่ละเขตพื้นที่
การศึกษา ให้มีคณะกรรมการและส านักงานการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรมเขตพื้นที่การศึกษามี
อ านาจหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชนองค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษาใน
รูปแบบที่หลากหลายซึ่งจะช่วยให้ใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น เพื่อการจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 
(บรรเจิด  มีกุล.  2555 : 27; สุดารัตน์  ช่วยรักษา.  2558 : 34) มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะที่มุ่งท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดี
งามในสังคมและอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ.  2560 : 3 - 5)   
  สรุปได้ว่า พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์เพื่อให้การจัดการศึกษาของชาติ ต้อง
ประยุกต์ให้สอดคล้องกับสภาพของท้องถิ่นที่มีความแตกต่างกันทางประวัติความเป็นมาภูมิประเทศ
ภูมิอากาศ ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ชาติพันธุ์ และค่านิยมความเชื่อ การใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น  
เพื่อการจัดการศึกษาด้วยการเรียนรู้ตลอดชีวิตมีการสืบสานทางวัฒนธรรมการสร้างสรรค์จรรโลง
ความก้าวหน้าทางวิชาการการสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคมการเรียนรู้และ
ปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตให้ยึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนาสถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ
สนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ท าได้คิดเป็นท าเป็นเกิดความรักในการอ่านและเกิด    
การใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน
สมดุลกันตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชาและส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมสื่อการเรียนและอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้จาก
แหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 
  1.2  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
   หลักการและเหตุผลของแผนการศึกษาแห่งชาติ ตามระยะยาวเน้นยึด “คน” เป็น
ศูนย์กลางการพัฒนามีวัตถุประสงค์และแนวนโยบาย สรุปได้ดังต่อไปนี้ (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา.  2561 : 45 - 52; จินดา  โพธิ์อุบล.  2560 : 42) 
   1.2.1 พัฒนาคนอย่างรอบด้านและสมดุลเพื่อเป็นฐานหลักของการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการเรียนรู้ในทุกระดับและประเภทการศึกษา ปลูกฝังและเสริมสร้างให้มีศีลธรรม 
คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม มีจิตส านึกและความภูมิใจในความเป็นไทย มีระเบียบวินัยมีจิตสาธารณะ
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ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศและเสริมสร้าง
ศักยภาพการแข่งขันและร่วมมือกับนานาประเทศ พัฒนามาตรฐานและระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาทั้งระบบประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก ผลิตและพัฒนาครู
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานมีคุณธรรมและคุณภาพชีวิตที่ดี 
   1.2.2 สร้างให้เป็นสังคมคุณธรรมภูมิปัญญาและการเรียนรู้มีแนวนโยบาย ส่งเสริม
การจัดการศึกษาอบรมและเรียนรู้ของสถาบันศาสนาและสถาบันการศึกษาในระบบ นอกระบบและ
ตามอัธยาศัย ส่งเสริมสนับสนุนเครือข่ายภูมิปัญญาและการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ศิลปะ วัฒนธรรม  
พลศึกษา กีฬา ให้มีวิถีชีวิตอย่างมีคุณภาพและตลอดชีวิต 
   1.2.3 พัฒนาสภาพแวดล้อมของสังคมเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาคนและสร้าง
สังคมคุณธรรมภูมิปัญญาและการเรียนรู้มีแนวนโยบายน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อเพิ่มโอกาส
ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยเร่งรัดกระจายอ านาจ
การบริหารและจัดการศึกษาไปสู่สถานศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคเอกชนประชาชนประชาสังคมและทุกภาคส่วนของสังคม มีการระดม
ทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ และการลงทุนเพื่อการศึกษาตลอดจนบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรอย่าง
มีประสิทธิภาพ   

 สรุปได้ว่าการจัดการศึกษาโดยใช้แหล่งเรียนรู้ เพื่อให้เกิดความเป็นเอกภาพ และสร้าง
วัฒนธรรม บนบรรทัดฐานแห่งความร่วมมือ ควรยึดแนวคิดที่สอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการตามแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) เน้นน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ยึดทางสายกลางบนพื้นฐาน
ของความสมดุลพอดี มุ่งให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน และความอยู่ดีมีสุขของคนไทยโดยยึด “คน” เป็น
ศูนย์กลางการพัฒนาคือ พัฒนาคนอย่างรอบด้านและสมดุลสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรม    
ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ และพัฒนาสภาพแวดล้อมของสังคมเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาคนและสร้าง
สังคมคุณธรรมภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 
  1.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
   จินดา  โพธิ์อุบล (2560 : 28) กล่าวว่า การศึกษาเอกสารแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการศึกษาสรุปได้ตามพระบรมราโชวาทในพระบาทสมเด็จพระเจ้า
อยู่รัชกาลที่ 9 “...ในการพัฒนาประเทศนั้นเป็นต้องท าตามล าดับขั้นตอนเร่ิมด้วยการสร้างพื้นฐานคือ
ความมีกินมีใช้ของประชาชนก่อนด้วยวิธีการที่ประหยัดระมัดระวัง แต่ถูกต้องตามหลักวิชาเมื่อ
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พื้นฐานเกิดขึ้นมั่นคงพอควรแล้วจึงค่อยสร้างเสริมความเจริญให้ค่อยเป็นค่อยไปตามล าดับด้วยความ
รอบคอบ ระมัดระวัง และประหยัดนั้นก็เพื่อป้องกันความผดิพลาดล้มเหลวและเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จได้
แน่นอนบริบูรณ์ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2558 : 2 - 6) มีข้อมูลที่แสดงว่า ในการก าหนดแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตั้งแต่ฉบับที่ 1 จนถึง ฉบับที่ 12 มีพัฒนาการมาอย่างต่อเนื่องภายใต้
สถานการณ์ เงื่อนไข และการเปลี่ยนแปลงในมิติต่าง ๆ  ทั้งภายในและภายนอกประเทศ แต่เมื่อถึง
ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540 - 2544) นับเป็นจุดเปลี่ยนส าคัญของการวางแผนพัฒนาประเทศที่ให้ความส าคัญ
กับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม และมุ่งให้ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา”พร้อมทั้ง
ปรับเปลี่ยนวิธีการพัฒนาเป็นบูรณาการแบบองค์รวมเพื่อให้เกิดการพัฒนาที่สมดุล ต่อมาฉบับที่ 9 
(พ.ศ. 2545 - 2549) ได้อัญเชิญ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาน าทางในการพัฒนาและ
บริหารประเทศ ควบคู่ไปกับกระบวนทัศน์การพัฒนาแบบบูรณาการเป็นองค์รวมที่มี “คนเป็นศูนย์กลาง
การพัฒนา” ต่อเนื่องถึงฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) และฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ยังคงน้อมน า 
“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นแนวทางปฏิบัติ ให้การพัฒนาที่สมดุลทั้งคน สังคมเศรษฐกิจ 
และสิ่งแวดล้อม โดยมีการเตรียม “ระบบภูมิคุ้มกัน” ด้วยการเสริมสร้างความเข้มแข็งของทุนที่มีอยู่ใน
ประเทศและการบริหารจัดการความเสี่ยงให้พร้อมรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ
ภายในประเทศ เพื่อมุ่งสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน และความอยู่เย็นเป็นสุขของคนไทยทุกคน  
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) อันเนื่องมาจาก
ประเทศไทยจะต้องเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญทั้งภายนอกและภายในประเทศที่
ปรับเปลี่ยนเร็วและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น โอกาสและความเสี่ยงต่อการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะข้อ
ผูกพันที่จะเป็นประชาคมอาเซียน จึงจ าเป็นต้องน าภูมิคุ้มกันที่มีอยู่พร้อมทั้งเร่งสร้างภูมิคุ้มกันใน
ประเทศให้เข้มแข็งให้แก่ คน สังคม และระบบเศรษฐกิจ สามารถพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าต่อไป
เพื่อประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของสังคมไทย ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการประเมิน
สถานการณ์ ความเสี่ยงและการสร้างภูมิคุ้มกันของประเทศ (ราชัญ  วงศ์สอน.  2560 : 40) ส าหรับ
แนวคิดหลักแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 สรุปแนวคิดในการพัฒนาประเทศใน
อนาคต จ าเป็นต้องเตรียมพร้อมและสร้างภูมิคุ้มกันให้เข้มแข็งภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  ยึดแนวคิดการพัฒนาแบบบูรณาการเป็นองค์รวมที่มี “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” มี      
การเชื่อมโยงทุกมิติของการพัฒนาทั้งมิติตัวคน สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และการเมือง เพื่อเผชิญ
การเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับ ปัจเจก ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ให้ความส าคัญกับ   
การมีส่วนร่วมของทุกภาคในกระบวนการพัฒนาประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ.  2559 : 1 - 22) 
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   สรุปได้ว่า ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 มีสาระส าคัญที่
เป็นเป้าหมายคือ การพัฒนาคนให้ทันกับความเปลี่ยนแปลง สร้างให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต การจัดการศึกษาจะเป็นการสร้างภูมิคุ้มกัน บทบาทการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และ          
การติดตามประเมินผลช่วยให้การขับเคลื่อนแผนพัฒนา บรรลุตามเป้าหมายและเป็นการสร้าง      
ความยั่งยืน มุ่งให้ คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาพร้อมทั้งปรับเปลี่ยนวิธีการพัฒนาเป็นบูรณาการแบบ      
องค์รวมเพื่อให้เกิดการพัฒนาที่สมดุลด้วยการเสริมสร้างความเข้มแข็งของทุนที่มีอยู่ในประเทศและ
การบริหารจัดการความเสี่ยงให้พร้อมรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ
ภายในประเทศ เพื่อมุ่งสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน และความอยู่เย็นเป็นสุขของคนไทยทุกคน  
  1.4  การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) 
   จากการศึกษาเอกสารแผนปฏิบัติการประจ าปี 2554 ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2554 : 1 - 4) สาระส าคัญข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552 - 
2561) จ านวน 4 เป้าหมาย 20 ตัวบ่งชี้ มาน าเสนอให้สถานศึกษา พัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ
ทางการศึกษาสูงขึ้นตามวิสัยทัศน์ “คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ” มีเป้าหมายใน          
การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยเน้นประเด็น ดังต่อไปนี้ (ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา.  2561 : 55 - 58) 
   1.4.1 คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรู้ ให้โอกาสทางการศึกษาและ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ หลักสูตรและเน้ือหาให้มีคุณค่า ภายใต้ระบบ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพอย่างทั่วถึง  
   1.4.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการศึกษาโดยเพิ่ม
บทบาทของผู้ที่อยู่ภายนอกระบบการศึกษาด้วย  
   1.4.3 พัฒนาคนไทยให้มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ด้วยตนเองและแสวงหาความรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต  
   1.4.4 พัฒนาคุณภาพครูที่จะเป็นผู้เอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ดึงดูดคนเก่ง 
คนดี มีใจรักให้มาเป็นครู  
   1.4.5 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ทุกระดับและประเภท ส าหรับ
การศึกษาและเรียนรู้ทั้งในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
   1.4.6 พัฒนาการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา เขตพื้นที่
การศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน ภาคเอกชนและ     
ทุกภาคส่วน ตามหลักธรรมาภิบาล  
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สรุปได้ว่าเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวบ่งชี้ การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง   (พ.ศ.
2552 - 2561) มีเป้าหมายยุทธศาสตร์ให้คนไทยและการศึกษาไทยมีคุณภาพและได้มาตรฐานในระดับ
สากล ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการศึกษาโดย พัฒนาคนไทยให้มีนิสัย
ใฝ่เรียนรู้ด้วยตนเองและแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต พัฒนาคุณภาพครูที่จะเป็นผู้เอ้ือ 
อ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ดึงดูดคนเก่ง คนดี มีใจรักให้มาเป็นครู พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและ
แหล่งเรียนรู้ทุกระดับและประเภท ส าหรับการศึกษาและเรียนรู้ทั้งในระบบนอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยและพัฒนาการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา เขตพื้นที่
การศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน ภาคเอกชนและ     
ทุกภาคส่วน  

 

แนวคิดเกี่ยวกับความเป็นแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 
 การบริหารการจัดการเรียนรู้และประสิทธิภาพความเป็นแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย      
ความเข้าใจความหมาย เข้าถึงความส าคัญ ลักษณะและประเภทของแหล่งเรียนรู้ พัฒนาการด าเนิน  
การใช้แหล่งเรียนรู้ (นิรุต  กลบีจันทร์.  2559 : 36) โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 1.  ความหมายของแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 
  ความหมายของแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น เบญญาภา  อินต๊ะวงค์ (2556 : 3) ให้แนวคิดว่า
เป็นแหล่งรวมวิทยาการที่ได้รับการยอมรับ มีความส าคัญและจ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ศึกษาค้นคว้า 
ซึ่งถือว่า เป็นเคร่ืองหมายของความเจริญรุ่งเรืองของประเทศชาติ แหล่งหรือที่รวมอาจเป็นสถานที่
หรือศูนย์รวมที่ประกอบด้วยข้อมูลข่าวสารความรู้และกิจกรรมที่มีกระบวนการเรียนรู้หรือการเรียน
การสอนที่มีรูปแบบแตกต่างจากที่มีครูเป็นผู้สอน มีความยืดหยุ่นตรงกับความต้องการและความ
พร้อม แหล่งเรียนรู้ คือ ศูนย์รวมความรู้ที่ให้เข้าไปศึกษาหาความรู้ ความเข้าใจ และความช านาญ        
ซึ่งอาจเป็นทั้งสิ่งที่เกิดเองตามธรรมชาติหรือมนุษย์สร้างขึ้น เป็นได้ทั้งสิ่งมีชีวิตหรือไม่มีชีวิต เปรมฤดี 
ปุโรทกานนท์ (2556 : 16) ให้ความหมายว่า แหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งข้อมูลข่าวสารสารสนเทศหรือ
ประสบการณ์ที่สนับสนุนให้ผู้เรียนใฝ่แสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยและ
ต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  
  แหล่งเรียนรู้คือ สภาพแวดล้อมทั้งในและนอกโรงเรียนที่ช่วยให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติหรือได้
ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเกิดการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างกลุ่มเพื่อนและครู แหล่งที่ผู้เรียน
อาจอาศัยการสืบค้นของตนเอง ถึงสิ่งที่มีอยู่รอบตัวที่ท าให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์อย่าง
ต่อเนื่องและสร้างพฤติกรรม เพื่อจุดประสงค์ให้มีความสนใจใฝ่รู้และมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Butler, 
Marshall & Leahy.  2015 : 108) โดยเฉพาะภูมิปัญญาท้องถิ่น นับเป็นแหล่งเรียนรู้ที่เป็นองค์ความรู้ที่
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พัฒนาขึ้นในบริบททางกายภาพและวัฒนธรรมทางปฏิบัติสัมพันธ์ระหว่างคนกับสิ่งแวดล้อม            
เป็นความรู้ของชุมชนกลุ่มต่าง ๆ ที่ได้สั่งสมสืบทอดและพฒันามาเป็นเวลานับร้อยพันปี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมีลักษณะที่ใกล้เคียงกับองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์คือ เป็นองค์ความรู้ที่ผ่านการพิสูจน์
ทดลองและกระบวนการคัดสรรปรับปรุงพัฒนาความคิดอย่างเป็นระบบมาแล้ว แต่ต่างกันตรงที่     
ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีลักษณะจ าเพาะเจาะจง เฉพาะชุมชนท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น คือ สถานที่
และสิ่งของที่อยู่ในชุมชน (สุมาลี  วุฒิเสลา.  2560 : 21) ซึ่งน าเอามาใช้เพื่อให้ผู้เรียนมีประสบการณ์
ตรง แหล่งที่เป็นวิชาการส าหรับโรงเรียนประกอบด้วยสถานที่สิ่งต่าง ๆ และกิจกรรมทั้งหลายที่
น ามาใช้ในการศึกษาของนักเรียนเพื่อให้เป็นพลเมืองดี (กระทรวงศึกษาธิการ.  2558 : 11)   
  ปฐวี  มณีวงศ์ (2558 : 37) กล่าวว่าแหล่งชุมชนเป็นทรัพยากรที่ประกอบด้วยสิ่งที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษาทั้งหมด เช่นประสบการณ์ซึ่งได้รับจากชุมชนที่แวดล้อมโรงเรียน ธรรมชาติ 
ประชากร ไร่นา โรงงานอุตสาหกรรม กลุ่มชุมชน องค์กรและสถาบันต่าง ๆ ตลอดทั้งโครงสร้างและ
กระบวนการทางสังคมและการเปลี่ยนแปลงในแหล่งชุมชน หรือสถาบันองค์กรต่าง ๆ ตลอดทั้ง
บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และวัตถุสิ่งของที่มีอิทธิพลต่อนักเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม 
  สรุปได้ว่า แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น สามารถน ามาเป็นสื่อเชื่อมโยงการเรียนรู้กับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน อาจเป็นทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย  ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ 
สภาพสังคม ประชาชน ชาติพันธุ์ การนับถือศาสนา การตั้งถิ่นฐานบ้านเรือน ประเพณี ศิลปะ 
วัฒนธรรม ตั้งแต่ระดับหมู่บ้าน ต าบล เทศบาลอ าเภอและจังหวัด ที่ผู้เรียนใช้เป็นสื่อเชื่อมโยงความรู้
ในการศึกษา ค้นคว้า เรียนรู้ก่อให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และศิลปวัฒนธรรม 
ประกอบด้วยข้อมูลข่าวสารความรู้และกิจกรรมที่มีกระบวนการเรียนรู้หรือการเรียนการสอนที่มี
รูปแบบแตกต่างจากที่มีครูเป็นผู้สอน มีความยืดหยุ่นตรงกับความต้องการและความพร้อม แหล่ง
เรียนรู้คือศูนย์รวมความรู้ที่ให้เข้าไปศึกษาหาความรู้ ความเข้าใจ และความช านาญ ซึ่งอาจเป็นทั้งสิ่งที่
เกิดเองตามธรรมชาติหรือมนุษย์สร้างขึ้น เป็นได้ทั้งสิ่งมีชีวิตหรือไม่มีชีวิต ที่สนับสนุนให้ผู้เรียนใฝ่
แสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยและต่อเน่ืองเพื่อเสริมสร้างให้เป็นบุคคลแห่ง 
การเรียนรู้ ในบริบททางกายภาพและวัฒนธรรมทางปฏิบัติสัมพันธ์ระหว่างคนกับสิ่งแวดล้อม เป็น
ความรู้ของชุมชนกลุ่มต่าง ๆ ที่ได้สั่งสมสืบทอดและพัฒนามาเป็นเวลานับร้อยพันปี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมีลักษณะที่ใกล้เคียงกับองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์คือ เป็นองค์ความรู้ที่ผ่านการพิสูจน์
ทดลองและกระบวนการคัดสรรปรับปรุงพัฒนาความคิดอย่างเป็นระบบมาแล้ว  
 2.  ความส าคัญของแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 
  วรรณภา  เงินพุ่ม (2558 : 40) กล่าวว่า ความส าคัญของแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น มี
ดังต่อไปนี้ 
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  1.  ได้เรียนรู้จากสภาพชีวิตจริง สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ช่วยให้เกิด       
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนและครอบครัว ท้องถิ่น ชีวิตในท้องถิ่น ชุมชน ธรรมชาติ ระบบ
ความสัมพันธ์ของบุคคล สถานที่และบริบททางสังคม  
  2.  เรียนในสิ่งที่มีคุณค่า มีความหมายต่อชีวิต ท าให้เห็นคุณค่า เห็นความส าคัญ 
  3.  สามารถเชื่อมโยงความรู้ท้องถิ่นสู่ความรู้สากล จากสิ่งที่อยู่ใกล้ตัวไปสู่สิ่งที่อยู่ไกล
ตัวได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  4.  เห็นความส าคัญของการอนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อมได้อย่างต่อเนื่อง 
  5  มีส่วนร่วมในองค์กรท้องถิ่น บุคคลและครอบครัวในการพัฒนาท้องถิ่น 
  6.  ได้เรียนรู้จากแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายได้ลงมือปฏิบัติจริง ส่งผลให้เกิดทักษะ
การแสวงหาความรู้ และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
  วิลาสินี  พลช านิ (2559 : 19) กล่าวว่า การใช้แหล่งเรียนรู้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้
ส าหรับผู้เรียนจากสภาพจริง จากบุคคล สถานที่ ธรรมชาติ หน่วยงาน องค์กร สถานประกอบการ 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ซึ่งผู้เรียนและผู้สอนสามารถศึกษาค้นคว้าหาความรู้หรือเร่ืองที่สนใจศึกษาได้
นับว่าเป็นขุมทรัพย์มหาศาลที่สามารถค้นพบความรู้ ท าให้สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
ประกอบด้วย 
  1.  ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง ค้นคว้าหาความรู้ได้ด้วยตนเอง 
  2.  ผู้เรียนได้ฝึกการท างานเป็นกลุ่ม ร่วมคิดร่วมท าร่วมแก้ปัญหาซึ่งจะช่วยให้เกิด      
การเรียนรู้และทักษะจากกระบวนการดังกล่าว 
  3.  ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการสังเกต การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การตีความหมาย
และการสรุปความคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
  4.  ผู้เรียนได้ประเมินผลการท างานได้ด้วยตนเอง 
  5.  การละเล่น  การแสดง  อาหาร ภาษา การแต่งกาย และความเชื่อในส่วนของแนวคิด 
ที่ใช้เป็นฐานในการพัฒนาผู้เรียนน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้และเผยแพร่ความรู้ได้ 
 6.  ผู้สอนเป็นที่ปรึกษาให้ความรู้ ให้ค าแนะน าและให้การสนับสนุน 
  แววพันธ์  ฉางข้าวชัย (2558 : 89) กล่าวว่า ผู้เรียนสามารถได้ศึกษาหาความรู้และได้
เรียนรู้อย่างลึกซึ้ง สามารถน าความรู้จากท้องถิ่นไปพัฒนากระบวนการเรียนรู้หรือสร้างองค์ความรู้ได้
อย่างถูกต้อง  
 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



21 

  สรุปได้ว่า แหล่งเรียนรู้มีความส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
  1.  ผู้เรียนได้เรียนรู้จากสภาพชีวิตจริง สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ช่วยให้เกิด
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนและครอบครัว ท้องถิ่นชีวิตในท้องถิ่น ชุมชน ธรรมชาติระบบ
ความสัมพันธ์ผ่านบุคคล สถานที่ และบริบททางสังคม  
  2.  ผู้เรียนเห็นคุณค่า มีความหมายต่อชีวิต ท าให้เห็นคุณค่า เห็นความส าคัญสิ่งที่เรียน 
  3.  ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ท้องถิ่นสู่ความรู้สากลสิ่งที่อยู่ใกล้ตัวไปสู่สิ่งที่อยู่ไกล
ตัวได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  4.  ผู้เรียนเห็นความส าคัญของการอนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม 
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมได้อย่างต่อเนื่อง 
  5.  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในองค์กรท้องถิ่น บุคคลหรือครอบครัวในการพัฒนาท้องถิ่น 
  6.  ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย ได้ลงมือปฏิบัติจริง ซึ่งจะส่งผลให้ 
เกิดทักษะการแสวงหาและค้นคว้าหาความรู้ ได้ด้วยตนเอง 
  7.  ผู้เรียนได้ฝึกการท างานเป็นกลุ่ม ร่วมคิดร่วมท าร่วมแก้ปัญหา ซึ่งจะช่วยให้เกิด     
การเรียนรู้ และเกิดทักษะชีวิต 
  8.  ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการสังเกตการเก็บข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูล การรู้ความหมายและ
การสรุปความคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
  9.  ผู้เรียนได้ประเมินผลการท างานได้ด้วยตนเอง 
  10.การละเล่น  การแสดง  อาหาร ภาษา การแต่งกาย และความเชื่อในส่วนของแนวคิดที่
ใช้เป็นฐานในการพัฒนา ผู้เรียนสามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้และเผยแพร่ความรู้ให้ผู้อื่นรับรู้
ได้ 
 3. ลักษณะของแหล่งเรียนรู้  
  ปิยวรรณ  ศิริสวัสดิ์ (2559 : 41) กล่าวว่า ลักษณะของแหล่งเรียนรู้ ที่ผู้เรียนสามารถ
ศึกษาได้ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย มีดังต่อไปนี้ 
  1.  แหล่งเรียนรู้ตอบสนองการเรียนรู้ที่เป็นกระบวนการ หรือการเรียนรู้โดยการปฏิบัติ
จริง    
  2.  เป็นแหล่งท ากิจกรรม แหล่งทัศนศึกษา แหล่งฝึกงานและแหล่งประกอบอาชีพของ
ผู้เรียน 
  3.  เป็นแหล่งสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นโดยตนเอง 
  4.  เป็นห้องเรียนทางธรรมชาติ ที่ใช้ศึกษาค้นคว้า วิจัยและฝึกอบรม 
  5.  เป็นองค์กรเปิด ให้ผู้สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลได้เต็มที่และทั่วถึง 
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  6.  สามารถเผยแพร่ข้อมูลแก่ผู้เรียนในเชิงรุกสู่ทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างทั่วถึง ประหยัด
และสะดวก 
  7.  มีการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน 
  8.  มีสื่อประเภทต่าง ประกอบด้วย สื่อสิ่งพิมพ์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อส่งเสริม
กิจกรรมการเรียนการสอนและการพัฒนาอาชีพ 
  สรุปได้ว่า ลักษณะของแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย แหล่งเรียนรู้ที่เป็นกระบวนการ สร้าง
กระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ด้วยตนเอง การเรียนรู้โดยการท ากิจกรรมโดยการปฏิบัติจริง แหล่ง
ทัศนศึกษา แหล่งฝึกงานหรือแหล่งประกอบอาชีพของผู้เรียน เป็นห้องเรียนทางธรรมชาติ เป็นแหล่ง
ศึกษาค้นคว้า วิจัย และฝึกอบรม สามารถเข้าถึงข้อมูลได้เต็มที่และทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างทั่วถึง 
ประหยัด สะดวกและเชื่อมโยง แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน เพื่อส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอน
และการพัฒนาอาชีพ 
 4.  ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559 : 44) กล่าวว่า การศึกษาในระบบ
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ใน 3 ระบบ หากเป็นการจัดการศึกษาโดยใช้แหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่น จะแตกต่างจากการบอกความรู้ให้กับผู้เรียน เพราะการศึกษาหาความรู้จากองค์ความรู้ที่เป็น
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นที่เกิดขึ้นนอกร้ัวโรงเรียน เป็นการแสวงหาและสะสมความรู้ ทักษะและเจตคติ 
ให้เกิดขึ้นจากประสบการณ์ตรงและน าความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ได้ ซึ่งแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น
จ าแนกประเภทได้ 6 ประเภทดังต่อไปนี้ 
  1.  ประเภทภูมิปัญญาท้องถิ่นปราชญ์ชาวบ้านที่มีความรู้ มีประสบการณ์ ประสบความ 
ส าเร็จในงานอาชีพที่มีอยู่ในชุมชนท้องถิ่น 
  2.  ประเภทแหล่งวิทยาการ ได้แก่ สถาบันองค์กรหน่วยงานห้องสมุด ซึ่งให้บริการ
ความรู้ในเร่ืองต่าง ๆ 
  3.  ประเภทสถานประกอบการ ซึ่งให้บริการความรู้ฝึกอบรมเกี่ยวกับงานและวิชาชีพ 
ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในชุมชนท้องถิ่น 
  4.  ประเภททรัพยากรธรรมชาติแวดล้อม เช่น อุทยานแห่งชาติ  สวนสัตว ์ พิพิธภัณฑ์ 
  5.  ประเภทสื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ เช่น  แผ่นพับ วารสาร  หนังสืออ้างอิง  หนังสือพิมพ์ 
  6.  ประเภทสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น อินเทอร์เน็ต  วีดิทัศน์ และคอมพิวเตอร์ช่วยสอน 
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  มนัสนิตย์  จงปัญญานนท์ (2560 : 46 - 47) กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้จ าแนกได้เป็น 8 
ประเภท ได้แก่ 
  1.  แหล่งการเรียนรู้ธรรมชาติที่มีอยู่แล้ว เช่น ดิน หิน น้ า สัตว์ พืช อากาศ หรือ
สิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ 
  2.  แหล่งการเรียนรู้ที่สร้างขึ้นจากองค์กรภาครัฐและเอกชน หอสมุดของท้องถิ่น และ
ห้องสมุดเอกชนหรือของส่วนบุคคล สถาบันต่าง ๆ ในท้องถิ่น เช่น ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม หอศิลป์ 
พิพิธภัณฑ์เมือง พิพิธภัณฑ์ปลาน้ าจืด สวนสัตว์ สวนสมุนไพร สวนหิน สวนพฤกษศาสตร์ และ    
สวนรุกขชาติ ศูนย์วิทยาศาสตร์ แหล่งประวัติศาสตร์ และโบราณคดี เป็นสถานที่อันมีร่องรอยความ
เป็นมาในอดีต ได้แก่ ซากปรักหักพังของชุมชนเก่า วัดเก่า ภาพเขียนสีผนัง ถ้ า เตาเผาเคร่ืองปั้นดินเผา 
ปราสาทขอม สถานที่ราชการให้ประชาชนได้เรียนรู้และเข้าใจในภารกิจต่าง ๆ สถานประกอบการ
ของเอกชนที่ให้ผู้ต้องการเรียนรู้เข้าไปได้ สถานที่สาธารณะ สวนสาธารณะ อนุสาวรีย์ สนามกีฬา    
วนอุทยาน ป่าชุมชน ค่ายลูกเสือ แดนเคารพและสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ เป็นสถานที่สร้างขึ้นให้เป็น            
สิ่งศักดิ์สิทธิ์ หรือความเชื่อของแต่ละชุมชน เป็นต้น 
  3.  ประเภทสถานที่ส าคัญทางศาสนา เช่น วัด โบสถ์คริสต์ หรือมัสยิด เป็นต้น 
  4.  ภูมิปัญญาและแหล่งภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่เป็นบุคคล ภูมิปัญญาชาวบ้าน (ตัวคน) และ
มีสถานที่เก็บรวบรวมผลผลิตหรือผลงานอันเกิดจากการกระท าของภูมิปัญญาบุคคล 
  5.  กิจกรรมในวิถีชีวิตและตามประเพณีท้องถิ่น การละเล่นและประเพณีวัฒนธรรม  
เช่น ประเพณี 12 เดือน ประเพณีลอยกระทง หรือถือศีลกินผัก ซึ่งมีการปฏิบัติแตกต่างกันไป 
  6.  วัตถุเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในท้องถิ่นอันเป็นผลผลิตจากภูมิปัญญาของคนในท้องถิ่น 
  7.  แหล่งท่องเที่ยวเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านภาษาและวัฒนธรรม 
  8.  แหล่งการเรียนรู้จากสื่อสารมวลชนและสื่ออิเล็กทรอนิคส์ความเจริญก้าวหน้า      
ด้านการสื่อสารและโทรคมนาคมในทุกท้องถิ่นจะมีสื่ออิเล็กทรอนิคส์ซึ่งสามารถจัดได้ทั้งใน
สถาบันการศึกษาและธุรกิจ 
  สถาพร  พลราชม (2558 : 38) ได้จ าแนกประเภทของแหล่งเรียนรู้ ได้แก่ 
  1.  แหล่งเรียนรู้ที่เป็นบุคคลหรือปราชญ์ชาวบ้าน ประกอบด้วย บุคคลทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา ซึ่งมีความเชี่ยวชาญหลากหลายสาขาวิชาชีพ อาจเป็นผู้มีทักษะ ความช านาญ    
ในแต่ละสาขาวิชาชีพ เป็นปราชญ์ชาวบ้านหรืออดีตข้าราชการที่มีความรู้ ความสามารถเฉพาะด้าน 
บางท่านเป็นผู้น าทางศาสนาในท้องถิ่น และบุคลากรในสถานศึกษาที่มีทั้งความช านาญ ความรู้หรือ
อาชีพเสริมรายได้ที่ท าอยู่เป็นประจ า ทั้งผู้บริหาร ครู นักการภารโรง ซึ่งน ามาเชื่อมโยงบูรณาการใน
การศึกษาได้  
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  2.  แหล่งเรียนรู้ประเภทสถานที่ ซึ่งอาจมีอยู่ตามธรรมชาติหรือที่มนุษย์สร้างขึ้น 
  ราชัญ  วงศ์สอน (2560 : 26) ไดก้ารจ าแนกประเภทของแหล่งเรียนรู้ได้ 2 ประเภท 
ได้แก่ 

 1.  แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ได้แก่ ห้องสมุดโรงเรียน ห้องสมุดหมวดวิชา ห้องสมุด
เคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องอินเตอร์เน็ต 
ศูนย์วิชาการ ศูนย์โสตทัศนศึกษา ศูนย์สื่อการเรียนการสอน ศูนย์พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน 
สวนพฤกษศาสตร์ สวนวรรณคดี  สวนสมุนไพร สวนสุขภาพ สวนหนังสือ สวนธรรมะ  เป็นต้น  
  2.  แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น เช่น ห้องสมุดประชาชน ห้องพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์        
ศูนย์กีฬา วัด ครอบครัว ท้องถิ่น สถานประกอบการ องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เป็นต้น 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547 : 3 - 4) ได้จ าแนกประเภทของ
แหล่งเรียนรู้ได้ 2 ประเภท ได้แก่ 
  1.  จัดตามลักษณะของแหล่งเรียนรู้ได้แก่ แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติ ที่ผู้เรียนจะหา
ความรู้ได้จากสิ่งที่มีอยู่แล้ว เช่น แม่น้ า ภูเขา ป่าไม้ ล าธาร กรวด หินทราย ชายทะเล หรือ แหล่งเรียนรู้
ที่มนุษย์สร้างขึ้นเพื่อสืบทอดศิลปวัฒนธรรมตลอดจนเทคโนโลยีทางการศึกษา ที่อ านวยความสะดวก
แก่มนุษย์ เช่น โบราณสถาน พิพิธภัณฑ์ ห้องสมุดประชาชน สถาบันทางการศึกษา สวนสาธารณะ 
ตลาด อาคาร บ้านเรือน ที่อยู่อาศัย สถานประกอบการ เป็นต้น และบุคคล เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ถ่ายทอด
ความรู้ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม การสืบสานวัฒนธรรม ปราชญ์และภูมิปัญญาท้องถิ่น       
ทั้งด้านประกอบอาชีพ ตลอดจนนักคิด นักประดิษฐ์ และผู้มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  
  2.  จัดตามแหล่งที่ตั้งของแหล่งเรียนรู้ เช่น ในสถานศึกษา ห้องเรียน ที่มีครู อาจารย์ 
ต่อมามีการพัฒนาเป็นห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ทางภาษา ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์               
โสตทัศนศึกษา ห้องจริยธรรมหรือศิลปะ ตลอดจนอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม เช่น ห้องอาหาร 
สนาม ห้องน้ า สวนดอกไม้ สวนสมุนไพร แหล่งน้ าในโรงเรียน เป็นต้น และแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น
ครอบคลุมทั้งด้านสถานที่และบุคคล เช่น แม่น้ า ภูเขา ชายทะเล สวนสาธารณะ สวนสัตว์ ทุ่งนา    
สวนผัก สวนผลไม้ วัด ตลาด ร้านอาหาร ห้องสมุดประชาชน สถานีต ารวจ สถานีอนามัย ดนตรี
พื้นบ้าน การละเล่นพื้นเมืองหรือแหล่งทอผ้าเทคโนโลยี 
  วราลักษณ์  อาจวิชัย (2558 : 21) ได้จ าแนกประเภทของแหล่งเรียนรู้เป็น 4 ประเภท 
ได้แก่ 
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  1.  แหล่งเรียนรู้ประเภทบุคคล ได้แก่ บุคคลทั่วไปที่อยู่ในชุมชน ซึ่งสามารถถ่ายทอด
องค์ความรู้ให้กับผู้เรียนได้ เช่น ชาวนา ชาวสวน ชาวไร่ ช่างฝีมือ พ่อค้า นักธุรกิจ พนักงานบริษัท 
ศิลปิน ข้าราชการ ภิกษุสงฆ์หรือนักกีฬา  
  2.  แหล่งเรียนรู้ประเภทสถานที่ ได้แก่ สถานที่ส าคัญทางด้านประวัติศาสตร์ 
โบราณสถาน สถานที่ราชการ สถาบันทางศาสนา พิพิธภัณฑ์ ตลอด ร้านค้า ห้างร้าน บริษัทธนาคาร 
โรงมโหรสพ โรงงานอุตสาหกรรม ห้องสมุด ถนน สะพาน เขื่อน ฝายทดน้ า สวนสาธารณะ      
สนามกีฬาหรือ สนามบิน 
  3.  แหล่งการเรียนรู้ประเภทธรรมชาติ ได้แก่ ภูเขา ป่าไม้ พืช ดิน หิน แร่ ทะเล เกาะ 
แม่น้ า ห้วยหนอง คลอง บึง น้ าตก ทุ่งนา สัตว์ป่าหรือสัตว์น้ า  
  4.  แหล่งการเรียนรู้ประเภทกิจกรรมทางสังคม ประเพณี และความเชื่อ ได้แก่ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีพื้นบ้าน การละเล่นพื้นบ้าน กีฬาพื้นบ้าน วรรณกรรมท้องถิ่น ศิลปะพื้นบ้าน 
ดนตรีพื้นบ้านหรือวิถีชีวิตความเป็นอยู่ประจ าวัน 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 หมวด 4 การจัดการศึกษาแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 25 รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงาน
และการจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์     
สวนสัตว์สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีศูนย์การกีฬาและ
นันทนาการแหล่งข้อมูลและแหล่งการเรียนรู้อ่ืนอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพมาตรานี้จะช่วย
ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต  ซึ่งรวมความถึงการศึกษาต่อเนื่องในความหมายเดิมของระบบการศึกษา
นอกโรงเรียน ฉะนั้นการจัดต้ังแหล่งการเรียนรู้ จึงกระท าได้ในชุมชนต่าง ๆ ซึ่งมีรายละเอียดของ
แหล่งเรียนรู้ มีดังต่อไปนี้ (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา.  2560 : 28 - 33)   
  1.  ห้องสมุด หมายถึง แหล่งรวบรวมข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ทั้งที่อยู่ในรูปของสิ่งตีพิมพ์ 
และไม่ตีพิมพ์เพื่อให้ผู้ใช้ห้องสมุดได้ใช้ มีการบริการและจัดอย่างเป็นระบบ เป็นหมวดหมู่เพื่อ
สะดวกแก่ผู้ใช้ในการค้นหาวัสดุสารนิเทศดังกล่าว บรรณารักษ์และเจ้าหน้าที่ห้องสมุดจะเป็น
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน ไม่ว่าจะเป็นการจัดหาจัดซื้อ จัดหมู่ท าบัตรรายการซ่อมหนังสือจัดตั้ง
ขึ้น เพื่อเป็นแหล่งรวบรวมสิ่งพิมพ์และโสตทัศนวัสดุทางวิชาการ และเฉพาะวิชาที่เกี่ยวข้องกับ
หน่วยงานนั้นให้สมาชิกของหน่วยงานได้ศึกษาความรู้ เพื่อช่วยปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของ
ทุกฝ่าย  
  2.  พิพิธภัณฑ์ คือ สถาบันที่ตั้งขึ้นเพื่อรวบรวมสงวนรักษาและจัดแสดงวัตถุอันมี
ความส าคัญทางวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมเพื่อประโยชน์ในการศึกษาและความเพลิดเพลินในที่นี้ 
ให้รวมถึงหอศิลป์อนุสรณ์สถานทางประวัติศาสตร์ สวนสัตว์ สวนพฤกษชาติ วนอุทยาน สถานที่เลี้ยง
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สัตว์น้ าและสถานที่จัดแสดงสิ่งที่มีชีวิตพระราชบัญญัติโบราณสถานโบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ และ
พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พ.ศ. 2504 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535  
  3.  หอศิลป์ หมายถึง สถานที่ท ากิจกรรมด้านศิลปะ รองรับศิลปิน นักออกแบบ ผู้สร้าง
ภาพยนตร์ สร้างผลงานความคิดสร้างสรรค์เสนอต่อประชาชน ที่หอศิลป์ เป็นกระบวนการและกลไก
ทางสังคมที่ประชาชนมีส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมใหรั้บรู้ในผลงานศิลปะ เป็นพื้นฐานใน      
การสร้างวัฒนธรรมโดยสมบูรณ์แบบโดยเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมสร้าง ในความเป็น
เจ้าของวัฒนธรรมที่เรียกว่า “หอศิลปวัฒนธรรม” ซึ่งมีคุณค่ามาแต่ดั้งเดิมและคุ้นกันอยู่และท า
กิจกรรมที่เกี่ยวกับทั้งย้อนยุคและร่วมสมัยเป็นกระบวนการวัฒนธรรมที่มีความต่อเน่ือง 
  4.  สวนสัตว์ หมายถึง สถานที่รวบรวมพันธ์สัตว์มาเลี้ยง ให้อยู่ในบริเวณที่ควบคุมดูแล 
มีรั้วรอบขอบชิด เป็นแหล่งเรียนรู้ที่เปิดบริการให้ประชาชนได้เข้าชมและศึกษาเรียนรู้เป็นสถานที่ดึง
การสอนจากห้องเรียนสู่ประสบการณ์จริงเป็นการเรียนรู้ของชีวิต เป็นห้องเรียนเพื่อชีวิตเป็นการ
กระตุ้นให้ผู้ใหญ่ ซึ่งไม่คุ้นเคยกับการศึกษาในระบบ มีโอกาสใช้สวนสัตว์น าไปสู้การเรียนรู้เป็น
แหล่งเรียนรู้ส าหรับเด็กนักเรียน ได้ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง  เป็นแหล่งให้บุคคลและครอบครัวมี
โอกาสเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้นอกระบบเป็นการประสานงานระหว่างสวนสัตว์กับชุมชนอย่าง
ใกล้ชิดเพื่อประโยชน์ของการพัฒนาการให้การบริการใหม่ ๆ แก่ผู้เข้าชม และเป็นเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างอิสระ  
  5.  สวนสาธารณะ หมายถึง สถานที่ที่จัดโดยรับเพื่อใช้เป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ
ส าหรับประชาชนทุกคน โดยไม่มีการเก็บค่าบริการและมีการตกแต่งพื้นที่ไว้อย่างสวยงาม
ประกอบด้วย ต้นไม้ทั้งไม้ดอกไม้ประดับ สระน้ า สนามหญ้า นอกจากนี้ยังมีสิ่งอ านวยความสะดวก
เพื่อสนองความต้องการของประชาชนรวมทั้งมีการจัดกิจกรรมในสวนสาธารณะ เช่น กิจกรรม     
ออกก าลังกายสวนสาธารณะเป็นพื้นที่สวยงาม มีความเป็นธรรมชาติ ใช้พักผ่อน ผ่อนคลายและจัด
กิจกรรมเพื่อศึกษาหาความรู้  
  6.  สวนพฤกษศาสตร์ หมายถึง แหล่งเรียนรู้ที่ท าหน้าที่เป็นศูนย์วิชาการทางธรรมชาติ 
ค้นคว้า วิจัยและให้การศึกษา เป็นศูนย์รวมพรรณไม้ชนิดต่าง ๆ ใช้ในการอนุรักษ์และขยายพันธุ์พืช
เป็นสถาบันการศึกษาและวิจัยด้านพฤกษศาสตร์ เป็นศูนย์ข้อมูลด้านพืชในการปลูกพรรณไม้ใน    
สวนพฤกษศาสตร์และเป็นแหล่งสันทนาการอาจแยกได้เป็น 2 แบบ คือ ปลูกกลางแจ้งตามลักษณะ
พื้นที่และปลูกในโรงเรือน หรือเรือนกระจกพรรณไม้ที่ปลูกนอกโรงเรือน เช่น กลุ่มไม้ต้น กลุ่มไม้ต้น     
ไม้พุ่ม และพรรณไม้ล้มลุก กลุ่มพรรณไม้ ที่ชอบขึ้นตามลักษณะถิ่นที่อยู่อาศัยเฉพาะ เช่น พรรณไม้ที่
ชอบขึ้นบนหิน กลุ่มหัว  และกลุ่มพืชประเภทใกล้เคียงกัน เช่น สนปรง เป็นต้น สวนพฤกษศาสตร์ 
เป็นทั้งแหล่งพักผ่อนหย่อนใจให้ความรู้ความเพลินเพลิดช่วยเสริมสร้างสุขภาพทั้งกาย และใจ แก่
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ประชาชนทุกรุ่นทุกวัย  สวนพฤกษศาสตร์ที่สมบูรณ์และมีชื่อเสียงของโลกเป็นตัวอย่างของ               
การด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์ได้เป็นอย่างดี  
  7.  อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หมายถึง  ที่ดินซึ่งรวมทั้งพื้นที่ดินทั่วไป ภูเขา 
ห้วย หนอง คลองบึง บาง ล าน้ า ทะเลสาบ เกาะ และชายฝัง่ที่ได้รับการก าหนดให้เป็น อุทยาน
แห่งชาติลักษณะที่ดิน เป็นที่มีสภาพธรรมชาติที่น่าสนใจและมิได้อยู่ในกรรมสิทธิ์หรือครอบครอง
โดยชอบด้วยกฎหมายของบุคคลใด ทั้งนี้การก าหนดเพื่อให้คงอยู่ในสภาพเดิมที่สงวนไว้ให้เป็น
ประโยชน์แก่การศึกษาและความรื่นรมย์เช่นห้ามมิให้บุคคลใดยึดถือครอบครองที่ดิน การแผ้วถาง
หรือเผาป่า เก็บหาน าออกไป การท าให้เสื่อมสภาพ เช่น ยางไม้ น้ ามันยาง น้ ามันสน กล้วยไม้ น้ าผึ้ง 
คร่ัง ถ่านไม้ เปลือกไม้ มูลค้างคาว แร่ หรือทรัพยากรธรรมชาติอื่น ๆ น าสัตว์ออกไปหรือท าด้วย
ประการใด ๆ ให้เป็นอันตรายหรือท าให้เสื่อมสภาพแก่ ดินหิน กรวด หรือทราย เก็บหรือท าให้เป็น
อันตรายแก่ดอกไม้ ใบไม้หรือผลไม้ น าหรือปล่อยปศุสัตว์หรือยิงปืน ท าให้เกิดระเบิดหรือ               
จุดดอกไม้เพลิง เป็นต้น  
  8.  ศูนย์กีฬาและนันทนาการ เป็นแหล่งเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งในระบบ นอกระบบ และ
ตามอัธยาศัย เช่น ศูนย์บริการการกีฬา ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์โดยแยกส่วนของการกีฬา          
ออกจากส านักงานจัดการทรัพย์สิน การจัดให้มีกิจกรรมด้านการกีฬา และการออกก าลังกายอย่าง
หลากหลายและทั่วถึง การเปิดโอกาสให้บุคลากร นักศึกษา คณาจารย์และประชาชน มีโอกาสได้ใช้
สนามกีฬาอย่างเต็มที่ และให้ความร่วมมือกับการกีฬาของชาติในทุกด้าน 
  9.  ศูนย์วัฒนธรรม  เป็นเครือข่ายที่มีบทบาท และส่วนร่วมในกระบวนการส่งเสริมและ
พัฒนางานด้านศาสนา และศิลปวัฒนธรรมของชาติ การปลูกฝังค่านิยมและจิตส านึกที่ดีรวมทั้ง          
การเฝ้าระวังทางวัฒนธรรมที่มีผลกระทบต่อการเบี่ยงเบนพฤติกรรมของเด็กและเยาวชน โดยใช้มิติ
วัฒนธรรม ในการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมที่มีความเปลี่ยนแปลงไปตามสภาวะทางเศรษฐกิจและ
สังคมที่ปรับเปลี่ยนไปจากเดิม จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาส่งเสริมและพัฒนางานด้านวัฒนธรรมที่
เหมาะสม ในการอนุรักษ์และสืบสานเผยแพร่วัฒนธรรมที่ดีของประเทศ 
 10.  วัด โบสถ์ และมัสยิด วัด เป็นสถานที่สะท้อนถึงศรัทธาในพุทธศาสนา ซึ่งมีความ
หลากหลายและแตกต่างกันไป โดยมีจุดร่วมที่เหมือนกัน คือเป็นสถานที่ที่น ามาซึ่งความสงบทางใจ 
เป็นอาคารศักดิ์สิทธิ์สร้างขึ้นเพื่อนมัสการพระเจ้า เป็นสถานที่ซึ่งบรรดาสัตบุรุษรวมตัวกันปฏิบัติ 
ถวายนมัสการสิ่งศักดิ์สิทธิ์ทีน่ับถือ สะท้อนถึงศรัทธาในศาสนา ซึ่งมีความหลากหลายและแตกต่าง
กันไป โดยมีจุดร่วมที่เหมือนกัน คือเป็นสถานที่ที่น ามาซึ่งความสงบทางใจ  
 11.  สถานประกอบการของกิจการ ในภาคธุรกิจที่มุ่งหวังผลก าไร และภาครัฐที่มุ่งหวัง   
การให้บริการสาธารณะ และมุ่งหวังต้องการประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการประกอบการ ซึ่ง
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ผู้บริหาร จะมีเทคนิคในการบริหารจัดการ บริหารคน บริหารเงิน เคร่ืองจักร การตลาด ที่ต้องใช้เทคนิค
ในการผลิตที่มีประสิทธิภาพ 
  12.  ตลาดและท้องถิ่น ตลาดเป็นสถานที่จัดกิจกรรมที่กระท าขึ้นเพื่อตอบสนองต่อ 
ความจ าเป็นและความต้องการให้เป็นที่พอใจโดยผ่านกระบวนการการแลกเปลี่ยน ท้องถิ่นเป็น   
หน่วยการปกครองระดับล่างสุดของพื้นที่ อีกทั้งยังมีขอบเขตทางภูมิศาสตร์หรือทางกายภาพประกอบ
ที่แน่นอนมีประชากรจ านวนหนึ่งและมีระบบกลไกการปกครองที่เชื่อมต่อกับกลไกของรัฐอื่น ๆ 
ตามล าดับชั้นคือหมู่บ้าน - ต าบล - อ าเภอ - จังหวัด - ประเทศชุมชนตามความหมายดังกล่าวนี้มี
ข้อจ ากัดในแง่มุมความเข้าใจเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทางด้านของ “สังคม” “วัฒนธรรม” และ
“ทรัพยากรธรรมชาติ” ปีพุทธศักราช 2560 ประเทศไทย มีจังหวัด จ านวน 76 อ าเภอจ านวน 760 ต าบล
จ านวน 7600 หมู่บ้านจ านวน 76000  จากการศึกษาเอกสาร ผู้วิจัยสังเคราะห์จ าแนกประเภทแหล่ง
เรียนรู้ในท้องถิ่น สรุปได้ดังภาพประกอบ 2.1 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2.1  การจ าแนกประเภทแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 

ประเภทแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 

1. บุคคล ปราชญ์ชาวบ้านและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2. สถานที่ส าคัญและสถานประกอบการ 

3. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4. สื่อสิ่งพิมพ์และสื่ออิเล็กทรอนิคส์ 

5. วัตถุโบราญ เคร่ืองมือและเคร่ืองใช้ 

6. วัฒนธรรม ประเพณีและความเชื่อ 

7. ประวัติ ความเป็นมาและวิวัฒนาการ 

8. ศิลปะ วัตถุโบราณ และโบราณสถาน 
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 5.  แนวการด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559 : 15 - 17) ได้ก าหนดการด าเนินการใช้แหล่ง
เรียนรู้ สรุปได้ ดังต่อไปนี้ 
  1.  งานการจัดระเบียบการใช้แหล่งเรียนรู้ ในส่วนของฝ่ายบริหารวิชาการได้ด าเนิน    
การใช้แหล่งเรียนรู้ จากระเบียบการศึกษาค้นคว้าวิเคราะห์และวิจัย จากงานแปล บทความ เอกสาร
ทางวิชาการ  ระเบียบประสานงาน น าเสนอ การแลกเปลี่ยน และเผยแพร่ผลงาน แก่นักเรียน นักศึกษา
และประชาชนทั่วไป ระเบียบการหาความรู้ความคิดเห็นทางด้านวิชาการต่าง ๆ กับผู้เชี่ยวชาญและ
นักวิชาการทั่วไประดับสากลทั้งในด้านการเข้าร่วมในการศึกษาค้นคว้าวิเคราะห์และวิจัยการจัดแสดง
นิทรรศการส่งบทความทางด้านวิชาการเพื่อจัดพิมพ์เผยแพร่การจัดประชุมอภิปรายสัมมนา                
การก าหนดและเสนอแนวมาตรฐานในการให้ความคุ้มครองศิลปวัตถุที่อยู่ในความดูแลเพื่อป้องกัน
วัตถุของชาติมิให้ช ารุดเสียหายหรือสูญหาย การจัดท าศูนย์ข้อมูลและท าเนียบผลงานที่ส าคัญ ใน
ระบบคอมพิวเตอร์อินเตอร์เน็ต ที่สามารถสื่อสารและให้บริการทั้งในและนอกประเทศ มีการวางแผน
ด้านวิชาการจัดแสดงนิทรรศการ ก าหนดผู้รับผิดชอบด าเนินงานและพัฒนาด้านเทคนิคการจัดแสดง
และติดตั้งนิทรรศการทั้งถาวรหรือชั่วคราว 
  2.  งานท าทะเบียน ศึกษาวิเคราะห์ค้นคว้าวิจัยเพื่อก าหนดแบบแผนและระเบียบปฏิบัติ
ในการจัดท าทะเบียนวัตถุให้เป็นมาตรฐานสากลจ าแนกและเก็บรักษาโดยแยกประเภท  
  3.  งานบริการการศึกษา น าชมจัดท าเอกสารสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ แหล่งเรียนรู้ในความ
ครอบครองในรูปแบบคู่มือน าชมแผ่นพับ จัดนิทรรศการหมุนเวียน ประสานงานการจัดประกวด   
เพื่อร่วมสนับสนุน เพื่อให้เกิดกิจกรรมเคลื่อนไหว จัดกิจกรรมทางวิชาการเพื่อเสริมความรู้ที่เกี่ยวข้อง
แก่ประชาชนและผู้ใช้บริการ เช่น การอภิปราย  บรรยายเสวนา สาธิต จัดกิจกรรมอบรมความรู้
แนะน าให้ค าปรึกษางานแก่นักเรียน นักศึกษา ประชาชน และหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน            
จัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร 
  4.  งานบริการเอกสารข้อมูลและโสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่ จัดสถานที่บริหารงานและ
ให้บริการค้นคว้าข้อมูลส าหรับนักเรียน นักศึกษาและประชาชนทั่วไป การรวบรวมและผลิตสื่อ     
ด้านโสตทัศนูปกรณ์ เช่น ภาพยนตร์ ภาพนิ่ง วีดิทัศน ์และจัดท าศูนย์บริการข้อมูลโสตทัศนูปกรณ์ที่
เกี่ยวข้องเพื่อให้บริการค้นคว้าและจัดท าส าเนาแก่นักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไปรับผิดชอบ
ด้านสถานที่และโสตทัศนูปกรณ์ในห้องอเนกประสงค์และพิธีการต่าง ๆ 
  5.  งานบริการประชาสัมพันธ์ ได้แก่ รวบรวมสถิติข่าวสารข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์
และให้บริการแก่ประชาชนและหน่วยงานต่าง ๆ การด าเนินการประชาสัมพันธ์กิจการและกิจกรรม
ทางสื่อสารมวลชนประเภทต่าง ๆ สิ่งพิมพ์ใบปิดของหน่วยงานรัฐและเอกชนอ่ืน ๆ เพื่อให้ประชาชน
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เห็นประโยชน์และความส าคัญของแหล่งเรียนรู้ การให้ข้อมูลข่าวสารและอ านวยความสะดวกแก่
สื่อมวลชนที่เข้ามาท าข่าวระชาสัมพันธ์กิจการและกิจกรรมของแหล่งเรียนรู้ส าหรับคณะกรรมการ
อ านวยการซึ่งเป็นคณะกรรมการระดับนโยบายโดยก าหนดวาระการเป็นกรรมการให้ชัดเจน 
  สันติ  ปิ่นหอม (2560 : 14 - 15) ได้ก าหนดการด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ สรุปได้
ดังต่อไปนี้ 
  1.  การวางแผนก าหนดนโยบายการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ โดยท าความเข้าใจนโยบาย
ตามแผนหลัก ในการพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้ การส ารวจแหล่งการเรียนรู้เพื่อวิเคราะห์สภาพความ
พร้อมในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ การจัดท าแผนงานพัฒนาแหล่งการเรียนรู้มีบทบาทหน้าที่ส าคัญ
ให้สามารถด าเนินการได้อย่างเหมาะสม  การสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรของสถานศึกษาและชุมชน
เพื่อสร้างความตระหนักและเห็นความส าคัญมีส่วนร่วมในการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ การมี
การประชาสัมพันธ์ การพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ เพื่อให้ครูอาจารย์ นักเรียน ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องมีความเข้าใจตรงกัน เกิดความร่วมมือใน   
การสนับสนุน ช่วยเหลือเพื่อให้แหล่งการเรียนรู้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและ
คุ้มค่า 
  2.  การด าเนินงานสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ (DO) เป็นการจัดตั้งคณะผู้รับผิดชอบ
แหล่งการเรียนรู้ ซึ่งอาจประกอบด้วย บุคลากรรับผิดชอบการด าเนินการสร้างและพัฒนาแหล่ง          
การเรียนรู้ตามความพร้อมที่ได้ด าเนินการส ารวจ และวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในสถานศึกษาและชุมชน 
ก าหนดแหล่งเรียนรู้และจัดระบบสารสนเทศเกี่ยวกับแหล่งการเรียนรู้ การสร้างและพัฒนาแหล่ง     
การเรียนรู้ด าเนินการสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ตามสารสนเทศที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ 
จัดระบบการใช้ ส าหรับผู้เรียน และผู้สนใจ ผู้เรียนและผู้สนใจได้ใช้แหล่งการเรียนรู้อย่างเหมาะสม
และคุ้มค่ามีการรวบรวมข้อมูลการใช้เพื่อเป็นข้อมูลก าหนดแนวทางในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต่อไป 
  3.  ตรวจสอบทบทวน ก ากับติดตามเป็นการก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบในการนิเทศ
ติดตาม การประเมินการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ แก้ไข ปัญหา
อุปสรรคในระหว่างการด าเนินการมีการประเมินทบทวนปรับปรุงกระบวนการด าเนินการ ให้เกิด  
การพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ตามแผนหลักและแนวด าเนินการของโรงเรียนในฝันที่โรงเรียน
ก าหนดไว้ตามบริบทของโรงเรียนเองมีการก าหนดวิธีการ และเคร่ืองมือประเมินผลการด าเนินการ
การสร้าง การพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ วิเคราะห์ผลการประเมินและสรุปผลการประเมิน 
  4.  การสรุปและรายงานผลการสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ควรมีการรวบรวม
ข้อมูลตั้งแต่เร่ิมด าเนินการ ระหว่างด าเนินการ และเสร็จสิ้นการด าเนินการ เพื่อสรุปเป็นรายงาน
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น าเสนอผูท้ี่เกี่ยวข้องทราบ ตลอดจนการประชาสัมพันธ์ ให้เกิดการใช้แหล่งการเรียนรู้ให้กว้างขวาง
ยิ่งขึ้นเป็นการส่งเสริมการพัฒนาต่อยอดต่อไป  
 วศิษฎ์  นาสารีย์ (2554 : 145 - 163) กล่าวว่า จากผลการส ารวจข้อมูลและศึกษาแหล่งเรียนรู้
ประเภทต่าง ๆ ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและบริเวณใกล้เคียง มีแหล่งเรียนรู้ทั้งหมด 133 แห่ง
ประกอบด้วยโบราณสถาน 107 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 80.45 และแหล่งเรียนรู้ประเภทพิพิธภัณฑ์      
ศูนย์ข้อมูล ห้องสมุด สถานศึกษา สถานประกอบการ แหล่งหัตถกรรม และแหล่งธรรมชาติ             
อีกจ านวน 26 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 19.55 ในจ านวนแหล่งเรียนรู้ 133 แห่ง เป็นแหล่งเรียนรู้ที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบดูแลจัดการของส่วนราชการ ภาครัฐ จ านวน 87 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 65.42 อยู่ใน
ความรับผิดชอบดูแลของวัดมูลนิธิองค์กรเอกชนจ านวน 32 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 24.06 และเป็นของ
เอกชนจ านวน 14 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 10.52  แหล่งเรียนรู้หลายแห่งที่ศึกษามีสถานภาพและบทบาท
ความส าคัญหลายอย่างในขณะเดียวกัน เช่น พระราชวังจันทรเกษม จะมีบทบาทเป็นทั้งโบราณสถาน 
พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ และเป็นแหล่งท่องเที่ยว  
 สุดารัตน์  ช่วยรักษา (2558 : 125 - 148) ได้ศึกษาวิจัยสภาพการใช้แหล่งการเรียนรู้ในชุมชน    
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษามีการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนทุกประเภทเพื่อการจัดการเรียน
การสอน การใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนเพื่อการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาที่ตั้งอยู่ใน                
เขตอ าเภอกับรอบนอกไม่แตกต่างกัน  แต่เอกสารสิ่งพิมพ์เทคโนโลยีโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในอ าเภอใช้สื่อ
มากกว่าสถานศึกษารอบนอก  ปัญหาส าคัญของการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนเพื่อการจัดการเรียน    
การสอนในสถานศึกษา มีความจ ากัดด้านงบประมาณค่าใช้จ่าย ความจ ากัดเร่ืองเวลาในการด าเนินการ 
และสถานศึกษากับชุมชนขาดการวางแผนการใช้แหล่งชุมชนร่วมกัน ซึ่งมีข้อเสนอแนะที่ส าคัญใน
การแก้ปัญหาการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนของสถานศึกษา ได้แก่ สถานศึกษากับชุมชนควรมีการวาง
แผนการใช้แหล่งการเรียนรู้ในชุมชนร่วมกันโรงเรียนควรประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเห็นความส าคัญ
ของการใช้แหล่งการเรียนรู้ในชุมชนเพื่อการเรียนการสอนโรงเรียนควรจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน
ให้บุคลากรรับทราบโดยทั่วกันและโรงเรียนควรส ารวจและจัดท าข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในชุมชน
ประเภทต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน 

ในด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น บุญช่วย  รวมกลาง (2560 : 28) ได้ศึกษา 
วิจัยการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมีส่วนร่วมเป็น
การศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมระหว่างเจ้าหน้าที่ศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชนล าปาง 
จ านวน 15 คน กับผู้น าชุมชนรอบบริเวณศูนย์พอเพียง จ านวน 20 คนโดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัย    
2 ประการ คือ เพื่อศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชนล าปางเป็น
แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระหว่างเจ้าหน้าที่กับผู้น าชุมชน 
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และเพื่อศึกษารูปแบบการบริหารจัดการและออกแบบกิจกรรมในการส่งเสริมการเรียนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผลการวิจัยค้นพบกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ใน 4 ระดับ ได้แก่  
 1.  การร่วมคิดและตัดสินใจเจ้าหน้าที่และผู้น าชุมชนร่วมกันก าหนดกิจกรรมส่งเสริม     
การเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
รวมระดมความคิดเห็นร่วมกันสามารถสรุปกิจกรรมที่ควรด าเนินการรวมทั้งสิ้น ได้แก่ คลังข้อมูล   
ภูมิปัญญาล้านนา คลินิกเพื่อนคู่คิดเศรษฐกิจพอเพียง ตลาดนัดภูมิปัญญา การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
เชิงวัฒนธรรม ทัวร์สุขภาพ “สมุนไพรพื้นบ้าน” ธนาคารต้นไม้ และเวทีพัฒนาเครือข่าย   
 2.  การร่วมด าเนินการกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่จัดในศูนย์ศึกษาและ
พัฒนาชุมชนลาปางจัดเป็นกิจกรรมที่เจ้าหน้าที่ร่วมกันด าเนินงานได้แก่ คลังข้อมูลภูมิปัญญาล้านนา 
คลินิกเพื่อนคู่คิดเศรษฐกิจพอเพียง การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ทัวร์สุภาพ “สมุนไพร
พื้นบ้าน” ธนาคารต้นไม้ เวทีพัฒนาเครือข่ายและกิจกรรมที่เจ้าหน้าที่กับผู้นาชุมชนด าเนินการร่วมกัน
ได้แก่ ตลาดนัดภูมิปัญญาและ เด็กดีดาวเด่นซึ่งเป็นกิจกรรมย่อยในคลังข้อมูลภูมิปัญญาล้านนา   
 3.  การร่วมรับผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมในการร่วมมือด าเนินกิจกรรม 
 4.  การร่วมติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน  
 สรุปการสังเคราะห์ได้แนวการด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ สถานศึกษาควรด าเนินการ       
ใน 8 ด้าน ดังต่อไปนี้  
 1.  ด้านการวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ เป็นการร่วมคิดและตัดสินใจของเจ้าหน้าที่และผู้น า
ในท้องถิ่นร่วมกัน ก าหนดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ควรก าหนดการใช้เวลาในการด าเนินการร่วมกัน และจัดระเบียบการใช้แหล่งเรียนรู้
อย่างเหมาะสม 
 2.  ด้านการตัดสินใจเลือกแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการร่วมคิดและตัดสินใจกับเจ้าหน้าที่
และผู้น าท้องถิ่น ในการใช้แหล่งเรียนรู้ทุกประเภทเพื่อการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา และ
การเลือกแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับหลักสูตร บุคคลและเป้าหมายการใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 
 3.  ด้านการจัดท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้ เป็นการรวบรวมผลการศึกษาค้นคว้าวิจัยเพื่อ
ก าหนดแบบแผนและระเบียบแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นทุกประเภท เพื่อการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษารอบนอก 
 4.  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เป็นการด าเนินงานสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ให้มี
ความพร้อมที่จะให้บริการ 
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  5.  ด้านการให้บริการแหล่งเรียนรู้ สื่อสิ่งพิมพ์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เป็นการให้บริการ
เอกสารข้อมูลและโสตทัศนูปกรณ์ การบริการน าชมและการจัดกิจกรรม 
  6.  ด้านการตรวจสอบ ติดตามควบคุมก ากับ เป็นการตรวจสอบทบทวนการด าเนินการ 
  7.  ด้านการสรุปรายงานผลการด าเนินการ เป็นการน าผลตรวจสอบ ทบทวน               
การด าเนินการมาสรุปรายงานผลการด าเนินการ และข้อเสนอแนะที่ส าคัญในการแก้ปัญหาการใช้
แหล่งเรียนรู้ 
  8.  ด้านการประชาสัมพันธ์แหล่งเรียนรู้ เป็นการบอกกล่าวการใช้แหล่งเรียนรู้
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการด าเนินการ ผลการด าเนินการ และประโยชนที่ได้รับจากการใช้แหล่ง
เรียนรู้ โดยการประชาสัมพันธ์ทางด้านการโฆษณา  แจกเอกสารทางอินเทอร์เน็ต  วิทยุ  โทรทัศน์ 
และทางหนังสือพิมพ์ เป็นต้น 
 จากการสังเคราะห์เอกสารแนวด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ สรุปได้ดังภาพประกอบ 2.2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 2.2  แนวทางการใช้แหล่งเรียนรู้ 
 

แนวทางการใช้แหล่งเรียนรู้ 

1. การวางแผน 

2. การตัดสินใจเลือก 

3. การจัดท าทะเบียน 

4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

5. การให้บริการแหล่งเรียนรู้ 

6. การตรวจสอบ 

7. การสรุปรายงานผล 

8. การประชาสัมพันธ์ 
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 การวิจัยคร้ังนี้มุ่งศึกษาเกีย่วกับการบริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามแนวคิดทฤษฎี
และงานวิจัยที่ได้ศึกษา ดังภาพประกอบ 2.3 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2.3  สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นที่เหมาะสม 
 
ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สังเคราะห์ได้แนวทางการบริหารจัดการแหล่ง

การเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 

 
 

นโยบายการจัดการศึกษา 

1.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
2.  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
3.  แผนการศึกษาแห่งชาติ   
4.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   
5.  การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 21   
6.  มาตรฐานคุณภาพการศึกษาด้านการใช้แหล่ง
เรียนรู้ 

ความเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ในท้องถิ่น 

1.  ความหมายของแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น  
2.  ความส าคัญของแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น  
3.  ลักษณะของแหล่งเรียนรู้  
4.  ประเภทของแหล่งเรียนรู้  
5.  การด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้   

การจัดการศึกษาโดยใช้
แหล่งเรียนรู้เป็นฐาน 

 

1.  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
2.  บทบาทของครูผู้สอน  
3.  บทบาทของนกัเรียน  
4.  บทบาทของผูป้กครองในการมีส่วนร่วม    
5.  บทบาทของศกึษานิเทศก ์   
6.  บทบาทของผู้ดูแลแหล่งเรียนรู้    
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การใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 7 ขั้นตอน ดังภาพประกอบ 2.4 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 2.4  แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นที่เหมาะสมจากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 
 
 ผลการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกรอบนโยบายการจัดการศึกษาโดยใช้
แหล่งเรียนรู้ ท าให้ได้รูปแบบการใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นที่เหมาะสม จากการสังเคราะห์รูปแบบ
การใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นที่เหมาะสม มีรายละเอียดสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎี การใช้แหล่ง
เรียนรู้มีขั้นตอน ได้แก่ การวิเคราะห์หลักสูตรและสาระการเรียนรู้กับการใช้แหล่งเรียนรู้ การวางแผน
การใช้แหล่งเรียนรู้ ก าหนดแนวด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ ก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย และจุดประสงค์ 
ค้นหาแหล่งเรียนรู้ และจัดท าข้อมูลแหล่งเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ การใช้บริการ
แหล่งเรียนรู้ มาตรฐานแหล่งเรียนรู้ การเชื่อมโยงความรู้และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และ                     
การประเมินผลและเผยแพร่การใช้แหล่งเรียนรู้   

ขั้นที่ 5 มาตรฐานแหล่ง
เรียนรู้ (S = standard) 

ขั้นที่ 6 การเชื่อมโยงความรู้ 
 

ขั้นที่ 4 การให้บริการ 
(S = service) 

ขั้นที่ 7 การพัฒนา 
(D = development) 

 

ขั้นที่ 3 การจัดการเรียน  
การสอน (I = instruction) 

ขั้นที่ 2 การวางแผน 
(P = planning) 

 
แนวทางการใช้ 

แหล่งการเรียนรู้
ในท้องถิ่น 

ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ 
(A = analysis) 
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 สรุปได้ว่า การวิเคราะห์ หมายถึง การวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างแหล่งเรียนรู้กับ
หลักสูตร สาระการเรียนรู้ ตัวชี้วัด บริบทของท้องถิ่น ความสนใจและความต้องการสนับสนุนของ 
ทุกฝ่าย ดังต่อไปนี้  
 1.  การวางแผน หมายถึง การออกแบบการใช้แหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย การก าหนดกล
ยุทธ์ เป้าหมาย จุดประสงค์ การค้นหาแหล่งเรียนรู้ การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างเหมาะสม และ             
การจัดท าข้อมูลแหล่งเรียนรู้  
 2.  การจัดการเรียนการสอน หมายถึง แนวการด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ในการเรียน            
การสอน  
 3.  การใช้บริการ หมายถึง การให้บริการของผู้ดูแลแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย วิทยากร สื่อ 
ข้อมูลความรู้ กิจกรรมฝึกปฏิบัติ และอ่ืน ๆ ตามความประสงค์ของผู้เรียน และสอดรับกับหลักสูตร
สถานศึก  
 4.  มาตรฐานแหล่งเรียนรู้ หมายถึง เกณฑ์ก าหนดในการใช้แหล่งเรียนรู้ เพื่อการจัด
การศึกษา  
 5.  การเชื่อมโยงความรู้จากการใช้แหล่งเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นความสามารถในการสื่อสาร  
การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต เพื่อให้ผู้เรียนมีศักยภาพเทียบเคียงกับนานา
อารยประเทศเป็นการเพิ่มขีดความสามารถให้ก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าของ
โลก มีศักยภาพในการแข่งขันในเวทีโลก  
 6.  พัฒนาแหล่งเรียนรู้ การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการใช้แหล่งเรียนรู้เป็นที่พึงพอใจของ    
ทุกฝ่าย โดยการส ารวจแหล่งเรียนรู้ จัดท าเอกสารความรู้ จัดต้ังให้มีแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน และมี
การส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาในการจัดกระบวน              
การเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น การวัดและประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น และ
น าผลการใช้แหล่งเรียนรู้ ไปขยายให้ผู้อ่ืนรับรู้และด าเนินการ  

 

มาตรฐานคุณภาพการศึกษาด้านการใช้แหล่งเรียนรู้  
 1.  ความเป็นแหล่งเรียนรู้ 
  แหล่งเรียนรู้ตามแนวทางของส านักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา (2560 : 16)   ประกอบด้วย 
คุณลักษณะและปัจจัยที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเกณฑ์การก าหนดรูปแบบของแหล่งเรียนรู้ สรุปได้
ดังต่อไปนี้  
  1.1  คุณลักษณะและปัจจัยที่เอ้ือต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มี 10 ประการ ได้แก่  
   1.1.1  ความหลากหลายของทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้  
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   1.1.2  ความเด่นของทรัพยากรในแหล่งเรียนรู้  
   1.1.3  ความเหมาะสมของกิจกรรมปฏิบัติ  
   1.1.4  ความน่าสนใจของทรัพยากรที่มีอยู่ในแหล่งเรียนรู้ 
   1.1.5  ความหลากหลายขององค์ความรู้ที่มีอยู่ในแหล่งเรียนรู้  
   1.1.6  ประสิทธิภาพในการดูแลรักษาแหล่งเรียนรู้  
   1.1.7  ความเสมอภาคในการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้  
   1.1.8  ความพร้อมของวิทยากร  
   1.1.9  ความพร้อมของสื่อ เอกสาร  
   1.1.10  ความพร้อมของสื่อนิทรรศการและป้ายนิเทศ 
  1.2  เกณฑ์การก าหนดรูปแบบของแหล่งเรียนรู้ 9 ประการ ได้แก่  
   1.2.1  มีทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย   
   1.2.2  มีสาระการเรียนรู้ที่หลากหลาย   
   1.2.3  มีวัตถุประสงค์ในการเป็นแหล่งเรียนรู้ตามมาตรา 25   
   1.2.4  การเข้าถึงสะดวกและปลอดภัย  
   1.2.5  มีวิทยากร/ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้แนะน า  
   1.2.6  มีทรัพยากรที่เด่นและน่าสนใจ มีสาระการเรียนรู้สอดคล้องกับหลักสูตร  
   1.2.7  มีการปฏิบัติกิจกรรมที่กระตุ้นให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างต่อเน่ือง  
   1.2.8   มีเนื้อหาสาระวิชาการทีท่างโรงเรียน/มหาวิทยาลยัไม่มีหรือม ีแต่เข้าถึงไดย้าก  
   1.2.9  เจ้าของแหล่งเรียนรู้มีความเต็มใจที่จะพัฒนา  
  จากความส าคัญของการจัดการศึกษาโดยใช้แหล่งเรียนรู้ จึงต้องก าหนดมาตรฐานแหล่ง
เรียนรู้ซึ่งตามแนวทางของ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560 : 124 - 125) ได้ก าหนดมาตรฐาน
แหล่งเรียนรู้ไว้ 3 มาตรฐาน ประกอบด้วย มาตรฐานหลักที่ 1 ด้านความเป็นแหล่งเรียนรู้ มีมาตรฐานรอง      
3 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านองค์ความรู้ และด้านความเป็นพลวัตของแหล่ง
เรียนรู้ ที่มีความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มาตรฐานหลักที่ 2 ด้านการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
มีมาตรฐานรอง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความพร้อมของปัจจัย ที่ใช้ในการด าเนินงาน เช่น ความพร้อม    
ด้านงบประมาณ  ทรัพยากร สิ่งอ านวยความสะดวก ความพร้อมทางกายภาพประกอบที่เป็นความ
เหมาะสมของพื้นที่ อาคารสถานที่และบุคลากรที่ต้องมีจ านวนเพียงพอ มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อ    
การจัดการเรียนเรียนรู้  ด้านการวางระบบการบริหารที่ดี  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนหรือ
เป้าหมายที่ก าหนดและด้านการพัฒนา โดยการน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการ
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บริหารตามผลการประเมิน อย่างต่อเน่ือง มาตรฐานหลักที่ 3 ด้านผลการจัดการเรียนรู้และผลกระทบ
ที่เน้นผลการจัดการเรียนรู้และผลกระทบ   
 2.  มาตรฐานคุณภาพการศึกษาด้านการใช้แหล่งเรียนรู้ 
  เมื่อได้ก าหนดมาตรฐานความเป็นแหล่งเรียนรู้แล้ว ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (2561 : 19) ได้ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษาด้านแหล่งเรียนรู้ 
ในมาตรฐานที่ 6 ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองรักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง มี 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่านสนใจแสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ รอบตัว
เกณฑ์การพิจารณา ผู้เรียนใฝ่รู้ใฝ่เรียนสนุกกับการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และผู้เรียน
สามารถใช้แหล่งเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
  2.1  ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่านสนใจแสวงหาความรู้จากแหล่งรอบตัว 
   2.1.1  อ่านหนังสือนอกหลักสูตรอย่างน้อยเดือนละ 1 เล่ม 
   2.1.2  อ่านวารสารและหนังสือพิมพ์เป็นประจ า 
   2.1.3  สามารถสรุปประเด็นและจดบันทึกข้อมูลความรู้ที่ได้จากการอ่านอยู่เสมอ 
   2.1.4  สามารถตั้งค าถามเพื่อค้นคว้าความรู้เพิ่มเติมจากการอ่านได้ 
   2.1.5  แสวงหาข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งภายในภายนอกโรงเรียน 
  2.2  ผู้เรียนใฝ่รู้ใฝ่เรียนสนุกกับการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
   2.2.1  สังเคราะห์/วิเคราะห์และสรุปความรู้/ประสบการณ์ได้อย่างมีเหตุผล 
   2.2.2  ความสามารถในการจดบันทึกความรู้และประสบการณ์ได้อย่างเป็นระบบ 
   2.2.3  รู้จักตนเองและสามารถบอกจุดเด่นจุดด้อยของตนเองได้ 
   2.2.4  มีวิธีการพัฒนาตนอย่างสร้างสรรค์และเป็นรูปธรรม 
   2.2.5  ใช้ผลการประเมินมาพัฒนาตนเองและสามารถบอกผลงานการพัฒนาได้ 
  2.3  ผู้เรียนสามารถใช้แหล่งเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา         
   2.3.1  ผู้เรียนรู้จักค้นคว้าหาหนังสือในห้องสมุด ไม่ต่ ากว่าสัปดาห์ละ 3 คร้ัง 
   2.3.2  ผู้เรียนที่มีโอกาสเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
   2.3.3  ผู้เรียนสามารถค้นคว้าหาความรู้จากอินเตอร์เน็ตหรือสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ ได้ 
 สรุปจากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้แนวทางการด าเนินตาม
นโยบายการใช้แหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นที่เหมาะสม เพื่อการจัดการศึกษาตามนโยบายการใช้แหล่ง
การเรียนรู้ในท้องถิ่นที่เหมาะสม เพื่อการจัดการศึกษา สังเคราะห์ได้ดังต่อไปนี้ 
 1.  การเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นการการพัฒนาคนอย่างรอบด้าน เป็นการสร้างความเจริญงอก
งามของบุคคลและสังคม 
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 2.  หลักการจัดการศึกษา เป็นการก าหนดรูปแบบการสร้างคุณธรรมในสังคม โดยใช้แหล่ง
เรียนรู้ และภูมิปัญญาในท้องถิ่น ด้วยสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรมภูมิปัญญา หลักการศึกษาจึง
เน้นที่การเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 3.  หลักการมีส่วนร่วม หลักการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของครู 
นักเรียน ประชาชนและองค์กรทั้งเอกชนและของรัฐบาล  
 4.  ความส าคัญของการจัดการศึกษา ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมของสังคม เป็นฐาน
ส าคัญในการพัฒนาคนและสร้างสังคม คุณธรรมและภูมิปัญญาและการเรียนรู้ตามแนวนโยบาย 
 5.  กระบวนการเรียนรู้  ในกระบวนการเรียนรู้มุ่งเน้นนักเรียนให้มีความรู้ คุณธรรมและ
การเรียนรู้บูรณาการเพื่อให้การเรียนรู้บรรลุตามหลักสูตร ได้แก่ การจัดเน้ือหาสาระตามหลักสูตร ให้
เกิดทักษะกระบวนการคิด เป็นผู้ที่คิดเป็นท าเป็นเกิดความรักในการอ่านและเกิดการใฝ่รู้ การเรียนรู้
ปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ผู้สอนจัดบรรยากาศใช้
สื่อและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ การเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ ผู้เรียนสุขภาพกาย
และสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัย และรักการออกก าลังกาย มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเปน็พลเมืองไทย
และพลโลก และมีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และพัฒนา
สิ่งแวดล้อม  
 6.  การสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 
องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น
ที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย 
 สรุปการสังเคราะห์แนวทางการด าเนินตามนโยบายการใช้แหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นที่
เหมาะสม เพื่อการจัดการศึกษา ได้ดังภาพประกอบ 2.5 
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ภาพประกอบ 2.5   แนวทางการด าเนินตามนโยบายการใช้แหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น เพื่อการจัด

การศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2561 : 51) มีข้อมูลที่แสดงว่า เพื่อให้           
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงควรศึกษาสภาพปัจจุบันของผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษา ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข ซึ่งโรงเรียนทุกแห่งต้องจัดบริการให้มีคุณภาพอัน
ประกอบไปด้วย  ด้านการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและเป็นนวัตกรรม มีความพร้อมเกี่ยวกับ
หลักสูตรที่เปิดสอน พัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย การพัฒนาสื่อที่มีการน าเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ทุกด้าน  มีการประเมินและปรับปรุงให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลง มีการพัฒนาระบบ
คุณภาพให้มีประสิทธิภาพ เพื่อใช้กลไกนี้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดให้ได้คุณลักษณะผู้เรียนในอนาคต   
มีทัศนคติในเชิงนานาชาติ จากความร่วมมือกับประเทศสมาชิกอาเซียนและจัดหลักสูตรนานาชาติ
ร่วมกับโรงเรียนต่างประเทศ เพื่อให้การเรียนการสอนและคุณภาพมาตรฐานและเชื่อมโยงกับ          

แนวทางการด าเนินการตามนโยบาย 
การจัดการศึกษาโดยใช้แหล่งเรียนรู้ 

 

1. การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. หลักการจัดการศึกษา 

3. การมีส่วนร่วม 

4. ความส าคัญของการจัดการศึกษา 

5. กระบวนการเรียนรู้ 

6. การสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ 
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ภูมิปัญญาไทยเพื่อสร้างประโยชน์ให้เกิดขึ้นกับประเทศไทยสูงสุด สามารถแข่งขันกับประชาคมโลก
ได้อย่างเป็นรูปธรรม  
 1.  คุณภาพการศึกษา 
  คุณภาพการศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการของโรงเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียน เป็นแนวทางในการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดความมั่นใจโดยที่โรงเรียนต้องมีภารกิจและ
เป้าหมายที่ชัดเจน ทุกคนรับทราบอย่างทั่วถึง และรู้ว่ามีหน้าที่รับผิดชอบอย่างไร ต้องมีการติดตาม 
ตรวจสอบ และสามารถน าข้อเท็จจริงมาแก้ปัญหาเพื่อพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนต่อไปได้โดยมี
ขั้นตอนการด าเนินงาน ประกอบด้วย การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมิน
คุณภาพ และโรงเรียนจะมีภารกิจหลักอย่างมีระบบตามแบบแผนที่ก าหนดไว้ จนท าให้เกิดความ
มั่นใจในคุณภาพและมาตรฐานของดัชนี ชี้วัด ระบบและกระบวนการผลิต ผลผลิตและผลลัพธ์ ของ
การจัดการศึกษา ประกอบด้วยการ ประกันคุณภาพภายในและคุณภาพภายนอกตามมาตรฐานของ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ประกอบด้วย (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2558 : 60; ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา.  2561 : 40) 
  1.1  คุณภาพภายใน หมายถึง การสร้างคุณภาพในทุกภารกิจ ทั้งการเรียนการสอน      
การให้บริการและการบริหารจัดการ มีโครงสร้างคุณภาพอย่างเป็นระบบและก าหนดผู้รับผิดชอบ
อย่างชัดเจน และมีการด าเนินการอย่างยั่งยืน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของฝ่าย โดยมีองค์ประกอบย่อย 
ได้แก่ 1) การพัฒนามาตรฐานการศึกษาโดยมุ่งเน้นผู้เรียน 2) จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
เป็นระบบ 3) ก ากับ ติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง 4) การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
การศึกษา 5) ประเมินคุณภาพการศึกษาโดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และ 6) การรายงาน
คุณภาพการศึกษาประจ าปี  
  1.2 คุณภาพภายนอก หมายถึง กระบวนคุณภาพภายนอกตามเกณฑ์และมาตรฐาน        
ที่ประกาศไว้และสาธารณชนสามารถใช้กับทุกโรงเรียนอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม ประกอบด้วย             
1) มีการติดตาม ตรวจสอบประเมินคุณภาพการศึกษา 2) ใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 3) จัดท ารายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 4) ใช้เป็นระบบกลไก                   
การควบคุมคุณภาพภายใน และ 5) รับรองโรงเรียนเพื่อทุกฝ่ายมั่นใจว่ามีการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.  2561 : 1 - 3) 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงควรศึกษาสภาพ
ปัจจุบันของผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข ซึ่งทุกแห่งต้องจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพอันประกอบไปด้วย  ด้านการเรียนการสอนที่เป็นนวัตกรรม มีการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย 
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การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ทุกด้าน  มีการประเมินและปรับปรุงให้ทันต่อความ
เปลี่ยนแปลง มีการพัฒนาระบบคุณภาพให้มีประสิทธิภาพและมีหลักสูตรนานาชาติเพื่อใช้เป็นกลไก
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดให้ได้คุณลักษณะผู้เรียนในอนาคต ที่มีทัศนคติในเชิงนานาชาติจากความ
ร่วมมือกับประเทศสมาชิกอาเซียนโดยร่วมกับโรงเรียนต่างประเทศเพื่อให้การเรียนการสอนและ
คุณภาพมาตรฐานการศึกษาและเชื่อมโยงกับภูมิปัญญาไทยเพื่อสร้างประโยชน์ให้เกิดขึ้นกับทุกฝ่าย
สูงสุดมีมาตรฐานเทียบเท่านานาชาติ สามารถแข่งขันกับประชาคมโลกได้สอดคล้องกับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
 2.  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   คุณภาพการศึกษายังมีข้อด้อยอยู่หลายประการด้วยกัน เช่น ปัญหาของการเรียนการสอน
ซึ่งผู้เรียนต้องคอยรับความรู้จากผู้สอนและคิดตามผู้อ่ืนมากกว่า ท าให้มีการสร้างองค์ความรู้ใหม่       
มีต่ ามาก โดยทุกฝ่ายต้องตระหนักถึงคุณภาพการศึกษาให้มากยิ่งขึ้น เพราะจะส่งผลต่อการสร้าง
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ฟินค์ (Fink.  2013 : 212 - 230) กล่าวว่า ในการเสริมสร้างคุณภาพการศึกษา 
“ครู” จะถูกให้ความหมายใหม่ด้วยการเป็น “Facilitator” โดยท าหน้าที่เป็นเพียงผู้อ านวยการเรียนรู้
หรือผู้ชี้แนะซึ่งเปลี่ยนจากการที่ครูเป็นหลักไปเป็นผู้เรียนเป็นหลัก ดังนั้นเนื้อหาหลายส่วนไม่จ าเป็น 
ต้องสอน สามารถเรียนรู้ได้เอง แต่ต้องสร้าง “ทักษะและเจตคติที่ดี” ให้เกิดกับตัวผู้เรียนให้ได้ อันเป็น
บทบาทหน้าที่ในการจัดการเรียนรู้ ครูต้องแสดงออกถึงพฤติกรรมการสอนที่ต้องมีการเปลี่ยนแปลง 
ต้องเปลี่ยนวิธีคิดและใฝ่หาทักษะใหม่เพื่อออกแบบการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นผลมาจากการวิจัยใน
ชั้นเรียนและตอบได้ว่าผู้เรียนได้เรียนอะไรและได้อะไร ให้ผู้เรียนมีโอกาสเรียนรู้และฝึกฝนทักษะให้
มากที่สุด (Avalos.  1997 : 68 - 84) 
  โรงเรียนที่ให้ความส าคัญกับคุณภาพการศึกษาจะต้องทบทวนกิจกรรมและการด าเนิน 
การต่าง ๆ ให้ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้ได้ผลสูงสุด แต่ส่วนใหญ่พบว่าโรงเรียนยังมีการให้
ความส าคัญกับการจัดการความรู้น้อยกว่าการให้ความส าคัญทางวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษาซึ่งเป็น
ต้นทุนส าคัญในโรงเรียนไปอย่างน่าเสียดาย  การที่จะประสบความส าเร็จจึงควรให้ความส าคัญกับ
การดึงศักยภาพของครูทุกคนออกมาใช้อย่างเต็มที่และยึดโยงครูทั้งหลายเข้าไว้ด้วยกัน ให้ เรียนรู้
ระหว่างกัน ร่วมกันพัฒนาแรงบันดาลใจ สร้างทุนทางปัญญาให้เกิดขึ้นในโรงเรียน ซึ่งจะช่วยให้มี   
ขีดความสามารถในการพัฒนาได้อย่างต่อเน่ือง โดยให้ความส าคัญกับครูเป็นหลัก แต่ตัวโรงเรียนเอง 
ก็เป็นระบบที่ซับซ้อนตามบริบทและสภาพแวดล้อมของแต่ละแห่ง จึงควรปรับปรุงระเบียบวิธีปฏิบัติ
ที่เอ้ือให้ครูมีกระบวนการที่จะน าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลลัพธ์ที่ดียิ่งขึ้นและจะ
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น (คมสันต์  พิพัฒน์วุฒิกุล.  2556 : 28)  
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 ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนที่ได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 
47 ที่ก าหนดให้มีระบบคุณภาพการศึกษาประกอบด้วยระบบคุณภาพภายในและภายนอก โดยมาตรา 
48 ก าหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดและโรงเรียน ควรจัดให้มีระบบประกันคุณภาพและให้ถือว่า
คุณภาพเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมี          
การจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อ
สาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และรองรับคุณภาพภายนอก      
โดยการประเมินคุณภาพภายนอกเพื่อรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาเพื่อให้ข้อมูลแก่โรงเรียนได้รู้
คุณภาพและมาตรฐานของตนเอง น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
พร้อมรับการประเมินคุณภาพภายนอก ซึ่งผลการประเมินจะใช้เพื่อการจัดระดับหรือจัดอันดับของ
โรงเรียนแต่ละแห่งโดย ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  ได้ท า   
การประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียนต่าง ๆ พบว่า มาตรฐานผู้เรียน โดยภาพรวมทั้งประเทศได้
คะแนนร้อยละต่ ามาก ปัญหาส าคัญที่สุดคือ กระบวนคุณภาพการศึกษา ครู ครูที่ไม่รู้ว่าวิธีการสอนให้
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ตามคุณภาพการศึกษา และกระบวนการพัฒนาผู้เรียนทางด้านสติปัญญาให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องได้ด้วยตนเอง ในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลง 
ก้าวหน้าไปอย่างมากมายและรวดเร็ว ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญต่อการศึกษาไทย ตามเป้าหมายของ โรงเรียน
ตามคุณภาพการศึกษาและสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 
- 2564 (กระทรวงศึกษาธิการ.  2558 : 11) 
  นัยรัตน์  วุฒิพงศ์กุลยศ (2560 : 19) ได้อธิบายถึงคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐาน
การศึกษาจะประกอบด้วย ด้านการจัดการเรียนการสอนและการสอนวัดประเมินศักยภาพ ซึ่งต้อง
พัฒนาทั้งระบบโครงสร้าง นโยบาย รูปแบบการทดสอบประเมินผล ครูผู้สอน เด็กและเยาวชนไทย  
ให้พร้อมรับกับความเปลี่ยนแปลงของเนื้อหาควบคู่ไปกับการวางกฎระเบียบ ที่จะช่วยให้มีคุณภาพ
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสิ่งส าคัญในการด าเนินคุณภาพ ได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพ
การศึกษา ทั้งภายในและภายนอก วิธีและผลคุณภาพการศึกษา ซึ่งคุณภาพการศึกษาเป็นความสมบรูณ์
แบบที่แสดงถึงความมีมาตรฐานสูงสุดโดยมีเกณฑ์หรือข้อก าหนดที่ใช้ในการวัดระดับคุณภาพ ตาม
ความต้องการหรือความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาโดยขึ้นอยู่กับ   
การผลิต การบริการ บุคคลากร กระบวนการ และสิ่งแวดล้อมคุณภาพเป็นกระบวนการในการพัฒนา
ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งจะประกอบด้วย 3 ล าดับขั้น ได้แก่ การควบคุมคุณภาพ คุณภาพและ
การบริหารจัดการงานทั่วไป  เป็นกระบวนการที่มีความต่อเนื่อง ตั้งแต่การวางแผน การจัดกระท า   
การตรวจสอบ และการก าหนดมาตรการแก้ไข เป็นการสร้างระบบและกลไกในการควบคุม  
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ตรวจสอบ และประเมินการด าเนินงานในแต่ละองค์ประกอบตามดัชนีบ่งชี้ที่ก าหนด เพื่อเป็นหลักแก่
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้มั่นใจได้ว่าโรงเรียนสามารถให้ผลผลิตทางการศึกษาที่มีคุณภาพและยกมาตรฐาน
จากมาตรฐานต่ าให้ได้ตามที่ก าหนด  โดยมุ่งเน้นการใช้ข้อมูลป้อนกลับมาให้ทุกฝ่าย ร่วมกัน
สนับสนุนและพัฒนาโรงเรียนให้ได้มาตรฐานที่ก าหนดไว้ โดยกระบวนคุณภาพหากมีการวางระบบ
อย่างถูกต้องแล้วคุณภาพประกอบที่ดีก็จะตามมาด้วย ดังนั้นจึงต้องมีกระบวนการในการรักษาและ
พัฒนาระดับคุณภาพ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความมั่นใจว่าในกระบวนการทั้งหมด ด าเนินไป
อย่างมีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กันและมีประสิทธิภาพโดยเน้นการใช้สถิติมาในการควบคุมเป็น
องค์ประกอบของคุณภาพประกอบที่ครอบคลุม ได้แก่การก าหนดตัวเลขเกี่ยวกับคุณภาพ การควบคุม
ทั้งองค์รวม ความเชื่อถือได้ ความผิดพลาดเท่ากับศูนย์และการตรวจสอบคุณภาพ คุณภาพจะเป็น    
กิจกรรมการบริหารจัดการ และการควบคุมเพื่อให้ได้คุณภาพประกอบที่คงที่ เน้นการแก้ปัญหา              
ระยะยาว เพื่อช่วยให้มีคุณภาพตามระดับที่ต้องการหรือคาดหวัง นอกจากนี้คุณภาพยังเป็นระบบที่ใช้
ในการป้องกันปัญหาที่เกิดขึ้น แต่หากเกิดขึ้นแล้วต้องตรวจสอบหาปัญหาให้พบ แล้วอธิบายสาเหตุ
และป้องกันไม่ให้เกิดขึ้นอีก  

 ในการบริหารโรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดกฎ ระเบียบหลักเกณฑ์และวิธีการ
ว่าต้องด าเนินการให้เกิดระบบคุณภาพทั้งภายในและภายนอกประกอบด้วย การประเมินคุณภาพ    
การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อย่างต่อเน่ืองตลอดปี       
ถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา และหน่วยงานต้นสังกัดต้องเข้ามาตรวจสอบอย่าง
น้อย 1 คร้ังในทุก 3 ปี ส่วนคุณภาพภายนอก จะท าการตรวจประเมิน โดยส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  ทุก 5 ปี ตามหลักเกณฑ์คุณภาพภายในตามที่ก าหนดไว้ ท าให้
โรงเรียน ต้องด าเนินการบริหารการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ แม้ว่า 
แต่ละแห่งมีความแตกต่างกัน ทั้งด้าน ปัจจัยน าเข้า ได้แก่ ความเหมาะสมและความสามารถพื้นฐาน
ของผู้เรียน คุณวุฒิและศักยภาพครูและครู  กระบวนการ ได้แก่ มาตรฐานของหลักสูตร ประสิทธิภาพ
ของกระบวนการเรียนการสอน ความพร้อมของสิ่งอ านวยความสะดวก และผลผลิตคือ ผู้เรียนที่มี
คุณลักษณะตามที่ต้องการ ซึ่งสิ่งที่จะท าให้เกิดคุณภาพทางการศึกษาคือ การพัฒนากระบวนการเรียน
การสอน คุณภาพการศึกษาจึงเป็นมาตรการหรือระบบที่จะสร้างความมั่นใจว่าโรงเรียนที่ได้รับ         
การรับรองมาตรฐาน สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ผู้จบการศึกษาจะมีคุณลักษณะตามที่
ก าหนดไว้  
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560 : 18) มีข้อมูลที่แสดงว่า คุณภาพ
การศึกษาเป็นกลไกส าคัญที่ท าหน้าที่ส่งเสริมและผลักดันให้กระบวนการท างานของหน่วยงานต่าง ๆ 
ในทุกระดับของวงการศึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวข้องด าเนินไปอย่างประสานสอดรับกันเป็นระบบ  
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จึงได้มีสาระบัญญัติในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545  ที่ใหค้วามส าคัญกับคุณภาพการศึกษา มีการก าหนดบทบัญญัติไว้เป็นการเฉพาะเกี่ยวกับเร่ืองนี้
ในหมวด 6 ว่าด้วยมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา ซึ่งโดยหลักการสากลถือว่าคุณภาพเป็นเร่ืองส าคัญ
ที่ต้องด าเนินการควบคู่ไปกับการจัดการศึกษา แต่ประเทศไทยเพิ่งมาตื่นตัวเพราะได้มีการก าหนด
เร่ืองดังกล่าวไว้ในกฎหมายเป็นคร้ังแรก โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา และเพื่อรองรับคุณภาพภายนอก 

  ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2560 : 37) มีข้อมูลแสดงว่า
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 ได้ก าหนดความ      
มุ่งหมายและหลักการส าคัญในการจัดการศึกษาให้มีมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบคุณภาพทุก
ระดับ และทุกประเภทการศึกษา โดยในหมวด 6 มาตรฐานและคุณภาพการศึกษา โดยมีมาตราที่
เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ มาตรา 47 ให้มีระบบคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบคุณภาพภายใน และระบบคุณภาพภายนอก ระบบ หลักเกณฑ์ 
และวิธีคุณภาพการศึกษา ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

  มาตรา 48  ให้หน่วยงานต้นสังกัดและโรงเรียนจัดให้มีระบบคุณภาพภายในโรงเรียน 
และให้ถือว่าคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษา ที่ต้องด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และ
เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับคุณภาพ
ภายนอก 

  มาตรา 49  ให้มีส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษามีฐานะเป็น
องค์การมหาชนท าหน้าที่พัฒนาเกณฑ์ วิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และท าการประเมินผลการจัด
การศึกษา เพื่อให้มีการตรวจสอบคุณภาพของโรงเรียน โดยค านึงถึงความมุ่งหมายและหลักการ และ
แนวการจัดการศึกษาในแต่ละระดับตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติน้ีให้มีการประเมินคุณภาพ
ภายนอกของโรงเรียนทุกแห่งอย่างน้อยหนึ่งคร้ังในทุกห้าปีนับตั้งแต่การประเมินคร้ังสุดท้าย และ
เสนอผลการประเมินต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน 
   พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553ได้ก าหนดจุดมุ่งหมาย และหลักการของการจัดการศึกษา ที่ต้องมุ่งเน้นคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา โดยก าหนดรายละเอียดไว้ในหมวด 6 มาตรฐานและคุณภาพการศึกษา 
มาตรา 47 ก าหนดให้มีระบบคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 
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ประกอบด้วย ระบบคุณภาพภายใน และระบบคุณภาพภายนอก และในวรรคสอง บัญญัติว่า ระบบ 
หลักเกณฑ์ และวิธีคุณภาพการศึกษา ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
  กฎกระทรวง ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการ คุณภาพการศึกษา พ.ศ.2553 มี 3 
หมวด ประกอบด้วย หมวด 1 บททั่วไป หมวด 2 คุณภาพภายในของโรงเรียน และหมวด 3 คุณภาพ
ภายนอก  

  หมวด 1 บททั่วไป ว่าด้วยระบบภายใน ประกอบด้วยการประเมินคุณภาพภายใน                 
การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา การพัฒนาคุณภาพการศึกษา และระบบภายนอก 
ประกอบด้วย การประเมินคุณภาพภายนอก การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา นอกจากนี้
ก าหนดให้โรงเรียนด าเนินคุณภาภายในต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการมี
ส่วนร่วม ให้โรงเรียนมีหน้าที่จัดท ารายงาประจ าปีที่เป็นรายงาน การประเมินคุณภาพภายในเสนอต่อ
คณะกรรมการโรงเรียน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยรายงานต่อ สาธารณาชน รวมทั้ง
โรงเรียนต้องน าผลการประเมินทั้งในและนอกไปท าแผนพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน 

  หมวด 2 คุณภาพภายในของโรงเรียน แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ในที่นี้กล่าวเพียงส่วนที่ 1   
ซึ่งใช้บังคับเฉพาะการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยส่วนนี้กล่าวถึงคณะกรรมคุณภาพภายในระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ได้แก่ ส่วนประกอบของคณะกรรมการระดับกรม คุณสมบัติของคณะกรรมการ             
วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่ง รวมทั้งบทบาทหน้าที่  สิ่งส าคัญในหมวดนี้คือ โรงเรียน
ต้องจัดระบบคุณภาพตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติโดยด าเนินการดังต่อไปนี้  
  1.  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 
  2.  จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ของโรงเรียน 
  3.  จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
  4.  ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
  5.  จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
  6.  จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 
  7.  จัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 
  8.  จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 การด าเนินการให้โรงเรียนยึดหลักการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง          
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน (Butler, Marshall & Leahy.  2015 : 126) โดยการส่งเสริม สนับสนุน และ
ก ากับดูแลของหน่วยงานต้นสังกัด  ส าหรับโรงเรียนขั้นพื้นฐานที่ไม่สามารถปฏิบัติงานบางประการ
ตามที่ก าหนดได้นั้น หน่วยงาน  ต้นสังกัดหรือส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา แล้วแต่กรณี ประกาศ

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



47 

ผ่อนผันการปฏิบัติและวางแนวทางในคุณภาพภายในให้เหมาะสมกับสภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน    ในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน ต้องสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ เอกลักษณ์ของโรงเรียน และมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานตามที่กระทรวง 
ศึกษาธิการประกาศก าหนด และต้องครอบคลุมสาระการเรียนรู้ และกระบวนการเรียนรู้ รวมทั้ง
ค านึงถึงศักยภาพของผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่นด้วย ในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน ให้ด าเนินการดังต่อไปนี้  
  1.  ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการที่จ าเป็นของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 
  2.  ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และความส าเร็จของการพัฒนาไว้อย่างชัดเจน 
และเป็นรูปธรรม 
  3.  ก าหนดวิธีด าเนินงานที่มีหลักวิชา ผลการวิจัย หรือข้อมูลเชิงประจักษ์ที่อ้างอิงได้                         
ให้ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้  
การส่งเสริมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การพัฒนาบุคลากร และการบริหารจัดการ เพื่อน าไป   
สู่มาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด 
  4.  ก าหนดแหล่งวิทยาการภายนอกที่ให้การสนับสนุนทางวิชาการ 
  5.  ก าหนดบทบาทหน้าที่ให้บุคลากรของโรงเรียนและผู้เรียนรับผิดชอบและด าเนินงาน
ตามที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  6.  ก าหนดบทบาทหน้าที่และแนวทางการมีส่วนร่วมของบิดา มารดา ผู้ปกครอง องค์กร 
และชุมชน 
  7.  ก าหนดการใช้งบประมาณและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
  8.  จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

  หมวด 3 คุณภาพภายนอก จะครอบคลุมหลักเกณฑ์ในเร่ือง ดังต่อไปนี้ 
  1.  มาตรฐานที่ว่าด้วยผลการจัดการศึกษาในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา 
  2.  มาตรฐานที่ว่าด้วยการบริหารจัดการศึกษา 
  3.  มาตรฐานที่ว่าด้วยการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  4.  มาตรฐานที่ว่าด้วยคุณภาพภายใน  

  สุรีพร อุตมะ (2560 : 42) มีข้อมูลที่แสดงว่าวัตถุประสงค์ของคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียน ดังต่อไปนี้  

1. เพื่อตรวจสอบและประเมินการด าเนินงานในภาพรวม ตามระบบคุณภาพและ
กลไกที่ก าหนดขึ้น ตามตัวบ่งชี้ในทุกองค์ประกอบคุณภาพว่าเป็นไปตามเกณฑ์และได้มาตรฐาน 
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2. เพื่อให้ทุกหน่วยงานทราบสถานภาพของตนเอง อันน าไปสู่การก าหนดแนวทาง           
การพัฒนาคุณภาพตามเป้าหมายและเป้าประสงค์ ที่ตั้งไว้เป็นสากล 

3. เพื่อให้ทุกหน่วยงานทราบที่ควรปรับปรุง ตลอดจนได้รับข้อเสนอแนะในการพัฒนา 
การด าเนินงานเพื่อเสริมจุดที่ควรปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

4. เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ท าให้มั่นใจว่าโรงเรียน สามารถสร้าง
ผลผลิตทางการศึกษาที่มีคุณภาพได้ 

5. เพื่อให้หน่วยงานต้นสังกัดมีข้อมูลส าหรับการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาที่
เหมาะสม  

ผลของคุณภาพการศึกษาจะมีประโยชน์ โดยผู้เรียนจะมีความรู้ ความสามารถ และมี
คุณลักษณะต่าง ๆ ครบตามความคาดหวังของหลักสูตรจะเกิดความมั่นใจในการส่งบุตรหลานเข้า
เรียนในโรงเรียนที่มีคุณภาพการศึกษาในมาตรฐานเดียวกัน และหน่วยงานต่าง ๆ สามารถมั่นใจได้ว่า 
โรงเรียน มีทิศทางการจัดการศึกษาที่ชัดเจนตามมาตรฐานที่ก าหนด มีระบบบริหารคุณภาพ ระบบ
ควบคุมคุณภาพ มีการท างานเป็นทีมและมีการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ในการด าเนินคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนต้องด าเนินการทั้งคุณภาพทั้งภายในและภายนอก โดยคุณภาพภายในจะเน้น        
การพัฒนาคุณภาพ ในส่วนการประเมินคุณภาพเป็นการประเมิน ตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานด้าน
ปัจจัยน าเข้าและกระบวนการ ส่วนการประเมินคุณภาพภายนอกจะเน้นการประเมิน “ผล” คือ 
ประเมินผลผลิตและผลลัพธ์ของคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในด้านต่าง ๆ ส่วนการประเมิน
คุณภาพภายนอกจะใช้ตัวบ่งชี้ตามมาตรฐานต่าง ๆ ในการประเมินผลการด าเนินงาน รวมทั้งการตรวจ
เยี่ยมโรงเรียน ซึ่งจะต้องค านึงถึงปรัชญา พันธกิจ และลักษณะการเรียนการสอนของแต่ละโรงเรียน 
โดยจะต้องมีการจัดท ารายงานประจ าปี เตรียมเอกสาร ข้อมูล ในด้านต่าง ๆ รวมถึงข้อมูลตามตัวบ่งชี้ 
เพื่อพร้อมรับการประเมินภายนอกจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2558 : 87)  มีข้อมูลแสดงว่าความส าคัญใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยโดยมีระบบและกลไกในการควบคุม ตรวจสอบและ
ประเมินตามดัชนีบ่งชี้ที่ก าหนดเพื่อเป็นหลักว่าสามารถให้ผลผลิตทางการศึกษาที่มีคุณภาพและพร้อม
ส าหรับการประเมินคุณภาพและรับรองมาตรฐานจากภายนอก จะมีส่วนประกอบ 3 ขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้  
 1.  การควบคุมคุณภาพการศึกษาภายในจะต้องจัดให้มีระบบและกลไกการควบคุมคุณภาพ
การศึกษาที่จะมีผลต่อผู้เรียนและต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบโดยใช้หลักการควบคุมคุณภาพ
ประกอบที่เหมาะสมพร้อมทั้งการมีระบบตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินการด้วย 
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 2.  การตรวจสอบคุณภาพประกอบที่เป็นผลการด าเนินการของระบบและกลไกที่จัดให้มี
ขึ้น โดยจะเป็นการตรวจสอบเชิงระบบว่าได้มีการควบคุมคุณภาพการศึกษาหรือไม่ ได้ใช้ระบบที่
พัฒนาขึ้นเพียงใดและมีขั้นตอนการด าเนินการที่จะท าให้เกิดความเชื่อถือได้หรือไม่ ว่าการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาจะมุ่งเน้นการตรวจสอบหน่วยงานทางวิชาการเป็นหลัก 
 3.  การประเมินคุณภาพโดยภาพรวมว่ามีการใช้ระบบคุณภาพการศึกษาแล้ว และท าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในเชิงคุณภาพมากน้อยเพียงใด เพื่อน าผลมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตลอดเวลา ทั้งนี้จะกระท าอย่างเป็นระบบโดยมีกฎเกณฑ์และแนวทางที่ชัดเจน 
 ส านักงาน เลขาธิการคุรุสภา  (2556 : 17) มีข้อมูลที่แสดงว่า โรงเรียนจะต้องมีการรายงาน
คุณภาพการศึกษาหรือรายงานการประเมินตนเองที่เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่
ก ากับดูแล และเปิดเผยข้อมูลต่อ สาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
โดยจัดท าเป็นรายปี ตามรอบระเวลาของปีการศึกษา คือ เร่ิมวันที่ 1 มิถุนายน สิ้นสุด 31 พฤษภาคม 
ของปีถัดไป โดยอาจท าในรูปแบบรายงานประจ าปี ส าหรับวัตถุประสงค์ของการจัดท ารายงาน
คุณภาพการศึกษา มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ ดังต่อไปนี้  
 1.  เพื่อให้โรงเรียนด าเนินการตามมาตรา 48 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ว่า “ให้หน่วยงานต้นสังกัดและโรงเรียนจัดให้มีระบบ 
คุณภาพภายในโรงเรียน และให้ถือว่าคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของ กระบวนการบริหารการศึกษา
ที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปี เสนอต่อ หน่วยงานต้นสังกัด 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา รวมถึงรองรับคุณภาพภายนอก  
 2.  เพื่อให้โรงเรียน ทราบสัมฤทธิผลในการด าเนินงานของตนเอง ได้ทราบจุดแข็งและจุดที่
ควรปรับปรุง ส าหรับเป็นข้อมูลในการวางแผนการด าเนินงานในปีต่อไป  
 3.  เพื่อให้หน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียน มีข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็นส าหรับการส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดการศึกษาในแนวทางที่เหมาะสม  
 สรุปได้ว่า คุณภาพการศึกษาเป็นเร่ืองส าคัญที่ต้องด าเนินการควบคู่ไปกับการจัดการศึกษา 
โดยต้องมีการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการที่จ าเป็นของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ  และควรยึด
หลักการมีส่วนร่วมของชุมชนรวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยการส่งเสริม 
สนับสนุน และก ากับดูแลของหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษารองรับการประเมินคุณภาพภายนอกต่อไป   
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งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 งานวิจัยในประเทศ 
 การศึกษาผลการวิจัยและรายงานการวิจัยเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ ดังต่อไปนี้ 
 พรชัย  ตุงคนาคร (2549 : 45 - 46) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ เร่ืองอาชีพ
ในชุมชน โดยใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปี ที่ 6 ผลการศึกษาพบว่าได้
หน่วยการเรียนรู้ เร่ืองอาชีพในชุมชน โดยใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น จ านวน 2 หน่วย รวม 13 
แผนการเรียนรู้ ใช้เวลาเรียน 26 ชั่วโมง เป็นหน่วยการเรียนรู้ที่มีความเหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น 
และสามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังหน่วยการเรียนรู้ 
พบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ย 79.44 สูงกว่าเกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนดไว้คือร้อยละ 
70 ส่วนความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้เร่ืองอาชีพในชุมชน 
โดยใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น อยู่ในระดับมาก 
 กัญวรา  วงศ์ธิดา (2553 : 78 - 81) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ รูปแบบการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนบ้านแม่โถ อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ผลการวิจัยพบว่า สภาพแหล่ง 
เรียนรู้ที่ใช้ในการจัดการศึกษาและมีสภาพดี ประกอบด้วย ห้องปฏิบัติการ  ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ห้องสมุดโรงเรียน  ส่วนแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ในการจัดการศึกษาภายนอกโรงเรียนประกอบด้วย แหล่ง
เรียนรู้ประเภทบุคคล ทรัพยากรธรรมชาติ สถานที่ และกิจกรรม  ส่วนในการบริหาร จัดการแหล่ง
เรียนรู้ในการจัดการศึกษา ด้านการวางแผน การด าเนินการ การตรวจสอบ ประเมินผล และปรับปรุง
การจัดการแหล่งเรียนรู้ มีสภาพความส าเร็จในภาพรวมอยู่ในระดับตระหนักรู้ในบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบ และลงมือปฏิบัติแล้วแต่ยังไม่เกิดผลส าเร็จที่ชัดเจน ส าหรับรูปแบบการใช้แหล่งเรียน 
 นฤมล  มุธะจิต (2553 : 67 - 70) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ การบริหารจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียนตามแนวคิดบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน ของศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาแม่สามแลบ อ าเภอสบเมย เขตพื้นที่การศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
1) การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียนนั้น บุคลากรใน
โรงเรียนเห็นว่า ด้านการบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ด้านการจัดกิจกรรม ด้านสัมพันธภาพ
ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับชุมชนอยู่ในระดับมาก          
ส่วนด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา มีการบริหารจัดการอยู่ในระดับปานกลาง   
2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนกับบุคลากรในชุมชน เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการสภาพแวดล้อมให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียนในศูนย์เครือข่ายทั้งโดยรวมและรายด้าน มี
ค่าเฉลี่ยไม่ต่างกัน 3) ส่วนปัญหาการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียนใน
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ศูนย์เครือข่าย คือ มีอัตราก าลังบุคลากรไม่เพียงพอและขาดความรู้ ขาดงบประมาณ และการท างาน
ของบุคลากรยังไม่เป็นทีม ขาดการประสานงานระหว่างกลุ่มรวมทั้งชุมชนมีส่วนรวมน้อย 
 เปรมฤดี  ปุโรทกานนท์ (2556 : 67 - 69) ศึกษาเร่ือง การศึกษาการน าแหล่งเรียนรู้และ     
ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนในจังหวัดสมุทรสงคราม 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรสงคราม จ านวน 1.326 คน จาก 85 โรงเรียน ค านวณกลุ่มตัวอย่างจาก
สูตรของเครจซี่และมอร์เกน ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 307 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) การน าแหล่ง
เรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนในจังหวัด
สมุทรสงคราม ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการศึกษา
หลักสูตร และสาระการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 2) ประถมศึกษาและมัธยมศกึษามีการปฏิบัติการน า
แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ไม่ต่างกัน และ                  
3)ประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีการน าแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ไม่ต่างกัน 
 ปฐวี  มณีวงศ์ (2558 : 74 - 78) ศึกษาเร่ือง การบริหารแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหาร ปัญหาและแนวทาง
แก้ปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดแพร่                
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดแพร่ จ านวน 
280 คน เคร่ืองมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม แบบส ารวจรายการ มาตราส่วนประมาณค่า และปลายเปิด 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความถี่ ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
การบริหารแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ การด าเนินการใช้แหล่ง
เรียนรู้ การตรวจสอบติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ และการประเมินผลการน าแหล่งเรียนรู้ไปใช้ ปัญหา
ที่ส าคัญคือ ขาดการประชุมวางโครงการเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นขาดแคลนบุคลากรที่
เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น ขาดการนิเทศตรวจสอบติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่าง
ต่อเนื่อง และแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นบางแห่งอยู่ห่างไกล แนวทางแก้ปัญหาการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น คือ ควรจัดท าข้อมูลสารสนเทศเป็นระบบท าการส ารวจแหล่งเรียนรู้             
ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนให้รอบด้าน มีการด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้แบบบูรณาการกับชุมชน    
เชิญปราชญ์ท้องถิ่นมาเป็นวิทยากรให้ความรู้นักเรียน และแต่งตั้งกรรมการนิเทศ ก ากับ ติดตามการใช้
แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยเฉพาะ 
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 ราชัญ  วงศ์สอน (2560 : 111 - 130) ศึกษาเร่ือง การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนแม่สายประสิทธิ์
ศาสตร์ อ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย  ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โรงเรียนแม่สายประสิทธิ์ศาสตร์ จังหวัดเชียงราย ในภาพรวมพบว่า สภาพการบริหารจัดการแหล่ง 
เรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ 
วัฒนธรรม โรงเรียนแม่สายประสิทธิ์ศาสตร์ จังหวัดเชียงรายอยู่ในระดับมาก  2) ข้อจ ากัดในเร่ืองของ
งบประมาณ ระยะเวลา ระยะทาง ความปลอดภัยของการเดินทาง และความมากน้อยของความ
หลากหลายทางบริบทโดยรอบสถานศึกษา และการให้ความร่วมมือ และความช่วยเหลือจากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชน  3) ความต้องการแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของกลุ่มสาระ    
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม โรงเรียนแม่สายประสิทธิ์ศาสตร์ จังหวัดเชียงราย      
ด้านการวางแผนอยู่ในระดับมาก 4) มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัย เป็นปัจจุบัน ง่ายต่อการสืบค้น มี
การน าเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม นักเรียนเข้าถึงแหล่งเรียนรู้โดยครูชี้น าและเข้าถึงด้วยตนเอง 
และแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา 5) สร้างความร่วมมือกับชุมชน ผู้ปกครอง องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพื่อที่จะส่งเสริมและท าให้แหล่งเรียนรู้ได้พัฒนาและสอดคล้องกับบริบทของชุมชน จัดให้มี
การตรวจสอบ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ในระดับมาก 
 กมลวรรณ  คุณาสวัสดิ์ (2561 :  92 - 99) ศึกษาเร่ือง แนวทางการบริหารและการจัดการ
แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนปิยะพรพิทยา ผลการศึกษาพบว่า                   
1) สภาพการบริหารและการจัดการแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน พบว่า               
การประเมินผลการศึกษาสภาพการบริหารและการจัดการแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการจัดการเรียน     
การสอนของโรงเรียนปิยะพรพิทยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  2) ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการ
บริหารและการจัดการแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนปิยะพรพิทยา 
ได้แก่ ปัจจัย  ด้านบุคลากร  ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านทรัพยากร และ ปัจจัยด้านการบริหาร
จัดการ  3) ผลการศึกษาแนวทางการบริหารและการจัดการแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการจัดการเรียน    
การสอนของโรงเรียนปิยะพรพิทยา ได้แก่ การวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ การปฏิบัติตามแผนการใช้
แหล่งเรียนรู้  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล และ การพัฒนา ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 
 มนัสนิตย์  จงปัญญานนท์  (2560 : 96 - 119) ศึกษาเร่ือง การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการศึกษายมเหนือ อ าเภอสอง จังหวัดแพร่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับคุณภาพความคิดเห็นของผู้บริหารและ
ครูในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการศึกษายมเหนือ อ าเภอสอง 
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จังหวัดแพร่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยภาพรวมของโรงเรียน 
ทั้ง 9 ด้าน พบว่าระดับความคิดเห็นการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
การศึกษา อ าเภอสอง จังหวัดแพร่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการวางแผน อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา 
คือ ด้านบุคคล ด้านการอ านวยการ ด้านการประเมินผล ด้านการบริหารจัดการ ด้านงบประมาณ          
ด้านการควบคุมโดยวงจรคุณภาพ PDCA ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูลและด้าน การสรุปผล                
2) ผลการศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะของผู้บริหารและครูในการบริหารจัดการ แหล่งเรียนรู้ ของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการศึกษายมเหนือ อ าเภอสอง จังหวัดแพร่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  
 วรรณี  แก้วจันทร์ (2561 : 54 - 57) ศึกษาเร่ือง ผลของการใช้กระบวนการสืบเสาะโดยใช้
แหล่งเรียนรู้ท้องถิ่นที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและเจตคติต่อวิชาวิทยาศาสตร์ การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์ เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหลังเรียนเทียบกับเกณฑ์ และเจตคติต่อวิชาวิทยาศาสตร์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา   
ปีที่ 6 ที่ได้รับการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ที่ใช้แหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้เป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 
2555 โรงเรียนเจริญศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ านวน 1 
ห้องเรียน จ านวนนักเรียน 24 คน โดยการสุ่มแบบกลุ่มด าเนินการสอนโดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 
แบบสืบเสาะหาความรู้ที่ใช้แหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น เร่ืองชีวิตสัมพันธ์ โดยผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการสอน 
ด้วยตนเอง ใช้เวลาทั้งสิ้น 10 ชั่วโมง เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบสืบเสาะหาความรู้ที่ใช้แหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ 
มีค่าความเชื่อมั่น 0.82 แบบวัดเจตคติต่อวิชาวิทยาศาสตร์มีค่าความเชื่อมั่น 0.88 สถิติในการวิเคราะห์
ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบค่าที ผลการวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหลังเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ
เรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ที่ใช้แหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น เร่ืองชีวิตสัมพันธ์สูงกว่าก่อนเรียนและมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ    
มีเจตคติต่อวิชาวิทยาศาสตร์ อยู่ในระดับดี 
 งานวิจัยในต่างประเทศ 
 บลูสซ์  (Bruce. 1972 : 6026) ได้ท าการวิจยัเร่ือง บทบาทของครูใหญ่ในโรงเรียน
ประถมศึกษาเกี่ยวกับความสมัพันธ์กับชุมชน พบว่า ความคาดหวังทางโรงเรียนที่เกี่ยวกับชุมชน
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนที่จะมีส่วนร่วมกับทางโรงเรียน สาหรับความคาดหวังของ
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ครูใหญ่โรงเรียน ประถมศึกษานั้น ผลการทาวิจัยมีดงันี้ ครูใหญ่คาดหวังที่จะใหผู้้ปกครองของ
นักเรียนได้มามีส่วนร่วมเกี่ยวกับกิจกรรมหรืองานวางแผนของโรงเรียนให้องค์การศาสนาและ
สถาบันอ่ืนในสังคมหัน มาใหค้วามสนใจเกี่ยวกับการเรียนรู้ การอบรมสั่ง สอนเดก็ ใหม้ากขึ้น ให้การ
ท างาน มีคาบเกี่ยวระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และอยากจะให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการแกปัญหาต่าง ๆ 
ของเดก็ด้วย ครูและผู้ปกครองมีความต้องการที่จะให้ครูใหญ่มีที่พัก หรือที่อาศัยภายในบริเวณ 
โรงเรียน ครูใหญ่มีความเห็นว่า การสื่อความหมายระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมีอุปสรรคอย่างหนึง่ คือ 
การท าให้ความหมายของสิ่งหนึ่งสิ่งใดถูกเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม อันเน่ืองมาจากการถ่ายทอดข่าว 
หรือการส่งข่าวเกิดการผิดพลาด 
 บาร์นิสซ์ (Barnes.  1995 : 3152 - A) ได้ศึกษา การมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนของ
ผู้ปกครอง นักเรียน พบว่า การมีส่วนร่วมกับการสอนของโรงเรียน โดยอุดมคติแล้วผู้ปกครองต้องมี
บทบาท ที่โรงเรียนหรือในชั้นเรียน แมว่้าการมีส่วนร่วมของพวกเขาจะไม่เป็นไปตามอุดมคติ 
ดังกล่าว และได้พบว่า ผู้ปกครองยังมีส่วนในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกีย่วข้องกับ โรงเรียนดว้ยการศึกษานี้
ให้หลักฐานเพิ่ม

 

เติม บิดา มารดาชาวอเมริกัน มีความประสงค์ที่จะมีสิทธิ์มีเสียงเกี่ยวกบั การเรียน
การสอนลูก ๆ ของตน ซึ่งชี้ว่า บิดามารดาชาวอเมริกันเห็นคุณค่าการศึกษาและเห็นว่า โรงเรียน
จ าเป็นตอ้งตระหนักถึงความคาดหวังดา้นการศึกษาและวัฒนธรรมของผู้ปกครองด้วย  
 ดอลเดโรส์ (Dondero.  1993 : A - 1607) ได้ศึกษาเร่ือง การจัดการโรงเรียนโดยอาศัย
โรงเรียนเป็นพื้นฐาน ระดับ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครู ประสิทธิผลของโรงเรียน และ
ความพึงพอใจในงาน  ผลการศึกษา พบว่า การจัดการของโรงเรียน ที่อาศัยโรงเรียนเป็นพื้นฐานม ี  
การจดัการในโรงเรียนตาม ข้อเสนอแนะของครูผู้ร่วมงาน โดยก าหนดบทบาทหน้าที่ให้มีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจ และการก าหนด กฎระเบียบในการปกครองตนเองจะ พบว่า ครูที่ได้รับความรับผิดชอบ
และให้มีส่วนร่วมใน การตดั สินใจร่วมกัน จะมีความสุขุมรอบคอบโรงเรียนมีการด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนี ้การที่ครูได้มีโอกาสในการร่วมตัดสินใจ พบว่า มีความสัมพันธ์ใน
ด้านบวกกับ ขวัญ และ ก าลังใจในการท างาน  
 ไอเวอร์สันต์ (Iverson.  2001 : A - 192) ได้วิจัยเร่ือง การศึกษารายกรณีการบริหารโดยใช้
โรงเรียน เป็นฐาน (School – based Management : A Case Study) ผู้วิจัยทางการศึกษารายกรณีการใช้
รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในโรงเรียนประถมศึกษาแห่งหน่ึงในเมืองนิวยอร์คเป็น
เวลา 1 ปี ผลการวิจัยพบว่า SBM ไม่ไดเ้กิดขึ้นจากภายในโรงเรียนแต่ถูกสั่งการลงมาจากรัฐ โดยใน
เบือ้งต้น โรงเรียนเพียงรับรู้ว่า ให้โรงเรียนตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม ครูใหญ่ของโรงเรียนจะมีความ
เขา้ใจดีว่า ผู้บริหารและคณะกรรมการโรงเรียนมีอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายมากขึ้น จานวนผู้ที่มีส่วน
เกีย่วข้องกับการบริหารโรงเรียนเพิ่มขึ้น การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่จะประสบความส าเร็จ
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ต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมในโรงเรียนต้องออกกฎหมายที่ท าให้เกิดการกระจายอ านาจอย่างแท้จริง 
และมีธรรมนูญหรือแผนแม่บทในระดับโรงเรียนอย่างชัดเจน 
 จายค๊อก (Jaycox.  2001 : 1645) ไดศ้ึกษา เร่ือง การสอนแบบโฮมสกูลในประเทศ
สหรัฐอเมริกา พบว่า แม้หลักสูตรจะก าหนดไว้เป็นแบบแผนแต่นักเรียนที่เรียนในระบบโฮมสกูล    
ก็ต้องจัดให้ผู้เรียนได้ มีการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงของตนและการถ่ายทอดประสบการณ์ จาก
ผู้รู้ในสังคมปัจจุบันให้ เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน การให้ความรู้กับผู้เรียนท าให้ทราบถึงการด าเนิน
ชีวิตในสังคมเป็นอย่างไร กับความแตกต่างในการดาเนินชีวิตในสังคมที่มีสถานที่ที่มีความแตกต่าง
กันไม่ว่าจะเป็นระดับท้องถิ่นของตนหรือระดับประเทศ ท าให้ผู้เรียนเข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลในสังคม จะทาให้ผู้เรียน สามารถเรียนรู้ในสิ่งที่ตนเองสนใจและสามารถเรียนรู้ในท้องถิ่นที่
ตนเองอาศัยโดยใช้ทรัพยากร สารสนเทศที่มีอยู่ในท้องถิ่น ได้แก่ ฟาร์ม พิพิธภัณฑ์ สิ่งแวดล้อม 
สถานที่ส าคัญ  ซึ่งรูปแบบการเรียนรู้ ไม่ก าหนดตายตัวสามารถยืดหยุ่นได้ตามความสามารถของ
ผู้เรียน อาจเป็นรูปแบบของการท่องเที่ยว พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การพบปะระหว่างบุคคล 
การถ่ายรูป  การวาดภาพ เป็นต้น  
 โลเปช (Lopez.  2000 : 1877) ได้ศึกษา เร่ืองความพึงพอใจของประชาชนในชุมชน ในการ
เข้ามามีส่วนร่วมกับสถานศึกษาประกอบกิจกรรมการเรียนการสอน ที่มลรัฐอิลินอยด์ โดยใช้ 
ประชาชนที่อยู่ใกล้เคียงกับสถานศึกษาในชุมชน ผลการวิจัย พบว่า สิ่งที่ชุมชนมีส่วนช่วยเหลือในการ 
ให้การศึกษาแก่สถานศึกษาได้มากที่สุด คือ ภูมิปัญญาในชุมชน ปราชญ์ชุมชน ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีวัฒนธรรมและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ซึ่งส่วนใหญ่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนที่อาศัยอยู่
ในชุมชน อีกทั้งยังเป็นการรักษาภูมิปัญญา ปราชญ์ชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมและ  
แหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้ยั่งยืน 
 โรบินสัน (Robinson.  1992 : 746) ได้ศึกษา เร่ืองความเชื่อมโยงระหว่างการศึกษาและ    
การพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนที่มลรัฐนิวฟอร์ดแลนด์ ประเทศแคนาดา โดยใช้ประชาชน ผู้ปกครอง 
นักเรียน ผู้น าชุมชน  ผู้น าองค์กรส่วนท้องถิ่นเป็นตัวอย่าง ผลการวิจัยพบว่า ในการศึกษาควรเปิด 
โอกาสให้ท้องถิ่น ปราชญ์ท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น และผู้มีความรู้ในท้องถิ่นใกล้สถานศึกษา เข้ามา
มี ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยระดมความคิด และร่วมกันวางแผนในการจัดการศึกษา จะได้
แก้ไข ปัญหาของท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของท้องถิ่น  
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกีย่วข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ สรุปได้ว่า            
การด าเนินกิจกรรม จะประสบความส าเร็จได้นั้น จะต้องมีการวางแผนในการบริหารงาน มีการเตรียม 
การในเร่ืองต่าง ๆ ให้พร้อมทั้ง ดา้นการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารงานทั่ว ไป อีกทั้งต้องมีการร่วมมือจากส่วนของท้องถิ่นในการบูรณาการความรู้ และ
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ผู้ปกครองของนักเรียนเองที่มีส่วนช่วยในการส่งเสริม คอยก ากับดูแล เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายตาม
ขัน้ตอนที่วางไว้ และ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียนสูงขึ้น การศึกษามีคุณภาพส่งผลต่อเยาวชน
ของชาติในทีสุ่ดตาม เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับ ที่ 2) พ.ศ. 2545 แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2560 - 2579)  และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ที่มุ่งยกระดับการศึกษาของ
ชาติให้ได้มาตรฐานและจัดการศึกษาได้ อย่างทั่วถึงมีคุณภาพ  
 

กรอบแนวคิดงานของการวิจัย 
 จากการได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิดเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นและแนวการด าเนินการใช้
แหล่งเรียนรู้ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ดังนี้  
 

ตัวแปรอิสระ  ตัวแปรตาม 
1. สถานภาพต าแหน่ง 
    1.1 ผู้บริหาร 
    1.2 ครู 
2. ขนาดโรงเรียน 
    2.1 ขนาดเล็ก 
   2.2 ขนาดกลาง 
   2.3 ขนาดใหญ่ 

 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  32 
1. ด้านการบริหารการศึกษา   
2. ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน   
3. ด้านผลการเรียนของนักเรียน   
4. ด้านการมีส่วนร่วม   
5. ด้านการนิเทศการศึกษา   
6. ด้านการให้บริการ 

 

 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2.6  กรอบแนวความคิด 

แนวทางการบริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
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บทที่  3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32  ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังมีรายระเอียดดังนี้ 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 5.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้มีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ในการก าหนดวิธีด าเนินการวิจัยในแต่ละระยะ 
มีดังนี้  
 ระยะที่ 1  เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
จ าแนกตามสถานภาพ 
 1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  ผู้บริหารและครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 32  ปีการศึกษา 2559  จาก 66 โรงเรียน ประกอบด้วย  ผู้บริหาร 66 คน  
และครู  3,185  คน  รวมทั้งสิ้น  3,251  คน  (ข้อมูล ณ  วันที่ 18 มิถุนายน 2559) 
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง   
   ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา       
เขต  32  ปีการศึกษา  2559  จาก  66  โรงเรียน  ได้จากการสุ่มประชากรโดยก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน  (Krejcie & Morgan.  1970 : 608 - 610 ; อ้างถึง
ใน ประสิทธิ์  สุวรรณรักษ์.  2555 : 148 - 149)  ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 345 คน โดยใช้วิธีสุ่มตัวอย่าง
แบบชั้นภูมิ (Stratified random sampling)  มีรายละเอียดดังนี้ 
   1.2.1  แบ่งประชากรออกเป็น 2 กลุ่มย่อย  ประกอบด้วย ผู้บริหารและครู ซึ่งเป็น
กลุ่มย่อยในลักษณะชั้นภูมิ  (Stratified)   

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



58 

   1.2.2  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซี่และมอร์แกน  (Krejcie and 
Morgan.  1970 : 608 - 610 ; อ้างถึงใน ประสิทธิ์  สุวรรณรักษ์.  2555 : 148 - 149)  ได้กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน  345  คน 
   1.2.3  กรณีผู้บริหารใช้ประชากรซึ่งมีจ านวน 66 คน ส่วนครู จ านวน 279 จะท า   
การสุ่มให้กระจายไปตามกลุ่มโรงเรียนและขนาดโรงเรียนตามสัดส่วนด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย  
(Simple Random Sampling)  โดยการจับฉลาก  รายละเอียดของจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    
ดังตาราง 2.1  ดังนี้ 
 
ตำรำง  3.1   จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารและครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต  32  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

สหวิทยำเขต 

ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

ขนำดเล็ก ขนำดกลำง ขนำดใหญ่ ขนำดเล็ก ขนำดกลำง ขนำดใหญ่ 

ผู้บ
ริห

ำร
 

คร
 ู

ผู้บ
ริห

ำร
 

คร
 ู

ผู้บ
ริห

ำร
 

คร
 ู

ผู้บ
ริห

ำร
 

คร
 ู

ผู้บ
ริห

ำร
 

คร
 ู

ผู้บ
ริห

ำร
 

คร
 ู

กระสัง 3 61 2 96 1 134 3 6 2 9 1 11 
นางรอง 4 95 3 115 1 152 4 9 3 10 1 15 
ประโคนชัย 2 49 2 67 3 363 2 4 2 7 3 31 
พุทไธสง 2 34 4 205 1 140 2 2 4 18 1 12 
เมืองบุรีรัมย์ 5 115 3 165 2 257 5 9 3 12 2 23 
ล าปลายมาศ 5 81 1 64 1 129 5 7 1 6 1 13 
ละหานทราย 5 74 1 47 1 134 5 9 1 5 1 11 
สตึก 4 68 3 147 1 108 4 7 3 12 1 9 
หนองกี่ 2 32 3 144 1 122 2 2 3 10 1 10 
รวม 32 626 22 1,020 12 1,539 32 55 22 89 12 135 
รวมตำมขนำด 658 1,042 1,551 87 111 147 

รวมทั้งสิ้น 3,251 345 
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 2. เครื่องมือท่ีใช้ในในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1  ลักษณะของเคร่ืองมือ 
   เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังนี้  เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัย
สร้างขึ้น  แบ่งออกเป็น  2  ตอน  ดังนี้  
   ตอนที่  1  เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Check List)  ประกอบด้วยสถานภาพต าแหน่ง  และขนาดโรงเรียน 
   ตอนที่  2  เป็นข้อค าถามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพทาง      
การพัฒนา การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัด
ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  จ านวน  6  ด้าน คือ ด้านการบริหารการศึกษา   
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน  ด้านผลการเรียนของนักเรียน  ด้านการมีส่วนร่วม  ด้านการนิเทศ
การศึกษา  และด้านการให้บริการ  ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scales)      
5  ระดับ  ดังนี้  (บุญชม  ศรีสะอาด.  2545 : 163) 
  คะแนน  5  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
  คะแนน  4  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  คะแนน  3  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
  คะแนน  2  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
  คะแนน  1  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  2.2  ขั้นตอนกำรสร้ำงเคร่ืองมือ 
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยตามขั้นตอนดังนี้ 
   2.2.1  ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  เอกสาร  บทความและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องทั้งในและนอกประเทศ  ที่เกี่ยวข้องกับสภาพทางการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   2.2.2   ศึกษาแนวทางการสร้างเคร่ืองมือจากเอกสารและต าราต่าง ๆ  ก าหนดกรอบ
แนวคิดและสร้างเคร่ืองมือ  โดยแบ่งเป็น 6 ด้าน คือ ด้านการบริหารการศึกษา  ด้านการจัดการเรียนรู้
ของครูผู้สอน  ด้านผลการเรียนของนักเรียน  ด้านการมีส่วนร่วม  ด้านการนิเทศการศึกษา และ     
ด้านการให้บริการ 
   2.2.3   สร้างแบบสอบถามตามแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา       
เขต 32 ใน 6 ด้าน คือ ด้านการบริหารการศึกษา  ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน  ด้านผลการเรียน
ของนักเรียน  ด้านการมีส่วนร่วม  ด้านการนิเทศการศึกษา  และด้านการให้บริการ 
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          2.2.4 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  เพื่อ
พิจารณาความถูกต้องเหมาะสม  แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
   2.2.5 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ  เพื่อตรวจสอบความ
เที่ยงตรงทางเน้ือหา  (Content  Validity)  ความตรงเชิงโครงสร้าง  (Construct Validity)  ความถูกต้อง
ของภาษาที่ใช้  (Wording)  และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  (Index of  Item  Objective Congruence : 
IOC)  แบบสอบถามมีค่าความสอดคล้องของค าถามกับวัตถุประสงค์  (IOC)  ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไปทุกข้อ
ถือว่า ผ่านเกณฑ์ (บุญชม  ศรีสะอาด.  2545 : 163)  โดยผู้เชี่ยวชาญประกอบด้วย 
    2.2.5.1   นายวิรัตน์  แสงกุล  วุฒิการศึกษา  กศ.ม.  (การบริหารการศึกษา) 
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  วิทยฐานะ  ช านาญการพิเศษ  โรงเรียนแคนดงพิทยาคม  เป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา 
    2.2.5.2   นายพีระวัฒน์  เศวตรพัชร์  วุฒิการศึกษา  กศ.ม  (หลักสูตรและ     
การสอน)  ต าแหน่งศึกษานิเทศ  วิทยฐาน ช านาญการพิเศษ  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  32  เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านภาษา 
    2.2.5.3   ดร.ศาสตรา  สายสุนันทรารมย์  วุฒิการศึกษา  ปร.ด.(หลักสูตรและ
การสอน)  ต าแหน่งครูวิทยฐานะ  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนตูมใหญ่วิทยา  เป็นผู้เชี่ยวชาญ             
ด้านการวัดผลและประเมินผล 
    ผลปรากฏว่า ผ่านเกณฑ์ทุกข้อ โดยมีค่ IOC ตั้งแต่ .60 - 1.00 (ดังภาคผนวก ค)  
  2.6   น าไปทดลองใช้  (Try out)  กบัผู้บริหารสถานและครู ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  
30  คน กับโรงเรียนแคนดงพิทยาคม แล้วน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาอ านาจจ าแนกเพื่อตรวจสอบ
คุณภาพของแบบสอบถามโดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างรายข้อกับคะแนนรวม   
แต่ละข้อ ผลปรากฏว่า ได้ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างรายข้อกับคะแนนรวม  (Corrected Item-Total 
Correlation)  อยู่ระหว่าง 0.60 – 0.83 เมื่อน าไปหาความเชื่อมั่น (Reliability)  ได้ค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.805 ซึ่งมีค่าสูง (ดังภาคผนวก ง) 
  2.8   ปรับปรุงแบบสอบถามหลังทดลองใช้อีกครั้ง  แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา      
เพื่อขอค าแนะน าก่อนน าไปใช้เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบร่วมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 3.  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับขั้นตอน  ดังนี้ 
  3.1 ผู้วิจัยยื่นค าร้องต่อบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏบรีุรัมย์  เพื่อขอให้ออก
หนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถาม  โดยส่งถึงผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
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เขต 32  เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการส่งแบบสอบถามและการเก็บรวบรวมข้อมูลในการส่งไปถึง
ผู้บริหารโรงเรียน 
  3.2  ผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  32  ออกหนังสือขอความ
อนุเคราะห์แจกแบบสอบถาม  โดยส่งถึงผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด  เพื่อขอความร่วมมือจาก    
กลุ่มตัวอย่าง 
  3.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปยังโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 32  เพื่อแจกจ่ายไปยังกลุม่ตัวอย่างและก าหนดวันรับแบบสอบถามคืน 
  3.4 เมื่อถึงก าหนดวันรับคืน  ผู้วิจัยไปรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
  3.5 กรณีไม่ได้รับแบบสอบถามคืนภายในเวลาที่ก าหนด  ผู้วิจัยได้ติดตามด้วยตนเอง
เพื่อให้ได้แบบสอบถามคืนทั้งหมด   
  3.6 ผลปรากฏว่าแบบสอบถามจ านวน 345  ฉบับ  เก็บรวบรวมมาได้จ านวน  345  ฉบับ        
มีความสมบูรณ์  345  ฉบับ  คิดเป็นร้อยละ 100 
 4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  เมื่อด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นที่เรียบร้อยแล้ว  ในการจัดท าข้อมูลและวิเคราะห์
ข้อมูล  ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
  4.1   น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด  มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
แต่ละฉบับ 
  4.2   กรอกรหัสแบบสอบถาม 
  4.3  ก าหนดตัวเลขแทนค่าข้อมูลในแบบสอบถามแต่ละข้อแล้วบันทึกข้อมูล 
  4.4   น าข้อมูลมาประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  เพื่อ
หาค่าที่ต้องการการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละประเด็น  มีดังต่อไปนี้ 
   4.4.1  การวิเคราะห์เกี่ยวกับสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างจากแบบสอบถามตอนที่  1  
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการแจกแจงความถี่  หาค่าร้อยละ  (Percentage)  เสนอข้อมูลเป็นตารางแสดง
จ านวนร้อยละ 
   4.4.2  ศึกษาสภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  32  ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครู  โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย  (Mean)  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation)  โดยรวมและรายด้าน โดยก าหนดเกณฑ์ในการให้คะแนนดังนี้  (บุญชม  ศรีสะอาด.  2545 
: 163) 
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    ค่าเฉลี่ย  4.51 – 5.00  ความหมาย  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
    ค่าเฉลี่ย  3.51 – 4.50  ความหมาย  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย  2.51 – 3.50  ความหมาย  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย  1.51 – 2.50  ความหมาย  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย  1.00 – 1.50  ความหมาย  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   4.4.3  เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  32  จ าแนกตามสถานภาพ  โดยการทดสอบค่าที (Independent Samples    
t - test)  ก าหนดค่าสถิติที่ระดับนัยส าคัญ  .05 
   4.4.4   เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับ สภาพทาง     
การพัฒนา การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัด
ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  32   จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง  โดยการ
เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างตัวแปร  2  ตัวที่เป็นอิสระต่อกันด้วยค่า  Independent  Samples     
t- test  และขนาดโรงเรียน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of 
Variance) เมื่อพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยในแต่ละด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจะท า                   
การเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่  (Scheffe/ Method)  ก าหนดค่าสถิติที่          
ระดับนัยส าคัญ  .05 
  4.5 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นค าถามปลายเปิด  น ามาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
(Content Analysis)  โดยจัดค าตอบเข้าประเด็นเดียวกัน  แจกแจงความถี่  และร้อยละ น าเสนอข้อมูล
เป็นตารางประกอบความเรียง 
 5. สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  การวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้แบ่งสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้ 
  5.1  สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
   5.1.1  อ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถาม  โดยการวิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนก
รายข้อโดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน  (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient)  ตามวิธี  Item Total Correlation  โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด.  2553 : 130)    
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   เมื่อ rxy แทน  ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม 
     X  แทน  คะแนนรวมของแบบสอบถาม 
    Y  แทน  คะแนนในแต่ละข้อของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    n แทน  จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 

   5.1.2  ความเชื่อมั่น  (Reliability)  ของแบบสอบถาม  โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา  (Alpha  Coefficient)  ตามวิธีการของครอนบาค  (Cronbach)  โดยใช้สูตรดังนี้                    
(ประสิทธิ์  สุวรรณรักษ์.  2555 : 261) 

                   =  

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     เมื่อ  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
    k  แทน จ านวนข้อของแบบสอบถาม 
    

2
is  แทน ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 

    2
tS  แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งฉบับ 

 
  5.2   สถิติพื้นฐำน 
   5.2.1  ร้อยละ  (Percentage)  โดยใช้สูตรดังนี้  (บุญชม  ศรีสะอาด.  2553 : 104) 

     P  =  
𝑓

𝑛
  100 

   เมือ่ P แทน ค่าร้อยละ 
    f แทน ความถี่ที่ต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
    n แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด 

   5.2.2  ค่าเฉลี่ย  (Mean)  โดยใช้สูตรดังนี้  (บุญชม  ศรีสะอาด.  2553 : 105) 

   
n

x
X


  

   เมื่อ X  แทน ค่าเฉลี่ย 
     x  แทน  ผลรวมของข้อมูลหรือคะแนนทั้งหมด 
                        n แทน จ านวนของข้อมูล 
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   5.2.3  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  โดยใช้สูตรดังนี้  (บุญชม  
ศรีสะอาด.  2553 : 106)  

      
1)n(n

n
S.D.

xx
22






  

    เมื่อ S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    x

2
n    แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกก าลังสอง 

     x
2

   แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกก าลังสอง 
        n   แทน จ านวนข้อมูล (กลุ่มตัวอย่าง) 
 
  5.3   สถิติท่ีใช้ในกำรทดสอบสมมติฐำน 
   5.3.1  การทดสอบค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างที่เป็นอิสระต่อกัน  (Independent 
Samples)  ในการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพปัญหาและแนวทาง   
การพัฒนา   การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัด
ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  32  จ าแนกตามสถานภาพ  โดยการทดสอบค่าที 
(Independent Samples t-test)  โดยใช้สูตรดังนี้  (ประสิทธิ์  สุวรรณรักษ์.  2555  :  321) 

     

2

2
2

1

2
1

21
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


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   เมื่อ  t แทน ค่าสถิติที่ใช้ในการพิจารณาการแจกแจงแบบ  t 
    1Χ  แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างที่ 1 
    2Χ  แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างที่ 2 
    2

HS  แทน ความแปรปรวนของกลุ่มตัวอย่างที่ 1 
    2

LS  แทน ความแปรปรวนของกลุ่มตัวอย่างที่ 2 
    

1n   แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่างที่ 1 
    2n  แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่างที่ 2 
 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



65 

   5.3.2  การทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยมากกว่า 2 กลุ่ม ในการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู  เกี่ยวกับสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  32  จ าแนกตามสถานภาพ  และขนาดโรงเรียนโดยการวิเคราะห์ความแปรปรวน   
ทางเดียว  (One-way Analysis of Variance)  โดยใช้สูตรดังนี้  (ประสิทธิ์  สุวรรณรักษ์.  2555 : 328) 

     
w

b

MS

MS
F   

  เมื่อ   F แทน   ค่าแจกแจงของ  F-distribution 
    bMS  แทน ความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม 
    wMS  แทน ความแปรปรวนในกลุ่ม 

   เมื่อพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ใช้วิธี   
การเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่  (Scheffe/ Method)  โดยใช้สูตรดังนี้               
(ชูศรี  วงศ์รัตนะ.  2553 : 236) 
 

    )
n

1

n

1
)(MS*)(F)(1k(CV

21

withind 

    เมื่อ k  แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
    *F   แทน ค่า  F  ที่เปิดจากตาราง  Critical Values of F 
    withinMS  แทน ค่า  Mean Square within Group ที่ค านวณ ไว้แล้วใน

การวิเคราะห์ความแปรปรวน 
    21,nn   แทน จ านวนหน่วยตัวอย่างในแต่ละกลุ่มตัวอย่าง 
  
 ระยะที่ 2  เพื่อศึกษาหาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ผู้วิจัยได้
ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้  
 1.  กลุ่มเป้ำหมำย  ได้จาการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ได้ผู้บริหารใช้
ประชากรซึ่งมีจ านวน 66 คน ส่วนครู จ านวน 279 จะท าการสุ่มให้กระจายไปตามกลุ่มโรงเรียนและ
ขนาดโรงเรียนตามสัดส่วน 
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 2.  เครื่องมือท่ีใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1 ลักษณะของเคร่ืองมือ  เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง โดยก าหนด           
ข้อค าถามเกี่ยวกับทางการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียน ที่ได้มาจากผลการวิเคราะห์ในระยะที่ 1  โดยน าประเด็นหรือข้อค าถามใน             
แต่ละด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  2  อันดับมาเป็นข้อค าถามในการสัมภาษณ์  
  2.2 ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ  
   2.2.1 ก าหนดกรอบค าถามสัมภาษณ์เป็น 6 ด้าน คือ  ด้านนโยบายการบริหาร
จัดการแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น  ด้านความเป็นแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น  ด้านการใช้แหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่นเป็นฐาน  ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น  ด้านการนิเทศ
การศึกษาในการใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น  และด้านการให้บริการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น  
   2.2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง โดยก าหนดข้อค าถามเกี่ยวกับความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพทางการพัฒนา การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนได้มาจากผลการวิเคราะห์ในระยะที่ 1  โดยน าประเด็นหรือ
ข้อค าถามในแต่ละด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 2 อันดับมาเป็นข้อค าถามในการสัมภาษณ์ 
   2.2.3 น าแบบสัมภาษณ์เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ 
 3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ผู้วิจัยได้ก าหนดวัน เวลา และสถานที่สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 
  3.2 ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย โดยใช้วิธีการจดบันทึกการสัมภาษณ์และ    
การบันทึกเสียง 
  3.3 ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลบจากผู้ให้สัมภาษณ์แล้วน ามาวิเคราะห์พร้อมแยกแยะ      
จับประเด็นอีกทั้งตัดค าพูดบางค าพูดไม่เหมาะสมและไม่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ข้อมูลเป็นไปตามระเบียบ
วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  
 4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  4.1 การลดทอนข้อมูล ผู้วิจัยได้เรียบเรียงข้อมูลที่ได้บทสรุปจากการสัมภาษณ์ โดย
ลดทอนให้เหลือเฉพาะประเด็นหลักๆ ตามตัวแปรที่ศึกษา  
  4.2 การจัดระเบียบข้อมูล ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการลดทอนข้อมูลแล้วมาจัดหมวดหมู่ 
แล้วเอาเฉพาะข้อมูลที่ต้องการให้สอดคล้องกับค าถามตามตัวแปรที่ศึกษา 
  4.3 การหาข้อสรุปและตีความ โดยตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล พิจารณาความ
สอดคล้อง ความแตกต่างและความสัมพันธ์และตีความในรูปแบบการพรรณนา  

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเร่ือง  การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 
 1.  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 2.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 
 x̅    แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 F  แทน ค่าสถิติที่ค านวณจากการทดสอบค่าเอฟ (F - test) 
 *  แทน ค่าระดับนัยส าคัญที่ระดับ .05 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูล น าเสนอโดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 การศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 
 ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่งและขนาดโรงเรียน 
 ตอนที่ 4 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



68 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีล าดับขั้นตอนดังนี้ 
 ตอนท่ี 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังปรากฏในตาราง 4.1   
   

ตาราง  4.1  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพต าแหน่งและขนาด
โรงเรียนที่ปฏิบัติงาน  

 

สถานภาพต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวนคน ร้อยละ 
1. ต าแหน่ง 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
1.2 ครู 

 
66 

279 

 
19.13 
80.87 

รวม 345 100.00 
2. ขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน 

2.1  ขนาดเล็ก 

2.2  ขนาดกลาง 

2.3  ขนาดใหญ่ 

 
109 
111 
125 

 
31.59 
32.17 
36.23 

รวม 345 100.00 
 

 จากตาราง 4.1  พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม มีจ านวนทั้งหมด 345 คน  
จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่งส่วนใหญ่เป็นครู จ านวน 279 คน คิดเป็นร้อยละ 80.87  และเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 19.13 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า
ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 125 คนคิดเป็นร้อยละ 36.23  ขนาดกลางจ านวน 111 คน  
คิดเป็นร้อยละ 32.17  ขนาดเล็ก จ านวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 31.59 
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 ตอนท่ี  2  การศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32   ดังปรากฏในตาราง 4.2   
 
ตาราง  4.2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู

เกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมและรายได้ 

 

รายการ 
ผู้บริหาร คร ู โดยรวม 

𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านการบริหาร
การศึกษา 3.32 0.62 ปานกลาง 3.25 0.66 ปานกลาง 3.26 0.65 ปานกลาง 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้
ของครูผู้สอน 3.25 0.60 ปานกลาง 3.17 0.59 ปานกลาง 3.18 0.59 ปานกลาง 

3. ด้านผลการเรียนของ
นักเรียน 3.53 0.56 มาก 3.42 0.62 ปานกลาง 3.44 0.60 ปานกลาง 

4. ด้านการมีส่วนร่วม 3.84 0.62 มาก 3.67 0.78 มาก 3.70 0.75 มาก 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา 3.93 0.64 มาก 3.78 0.75 มาก 3.81 0.73 มาก 

6. ด้านการให้บริการ 3.29 0.61 ปานกลาง 3.17 0.52 ปานกาง 3.19 0.53 ปานกลาง 

รวม 3.53 0.43 มาก 3.41 0.42 ปานกลาง 3.43 0.42 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 4.2 พบว่า  ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.43)  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า        
ด้านการมีส่วนร่วมและด้านนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับมาก ด้านอ่ืน ๆ อยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษ (x̅ = 3.81) รองลงม คือ ด้านการมีส่วนร่วม (x̅ = 3.70) 
ด้านผลการเรียนของนักเรียน (x̅ = 3.44) ด้านการบริหารการศึกษา (x̅ = 3.2) ด้านการให้บริการ       
(x̅ = 3.19)  และด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน (x̅ = 3.18) ตามล าดับ 
 ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   
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เขต 32 ด้านการนิเทศการศึกษามากที่สุด  (x̅ = 3.93) รองลงมา ด้านการมีส่วนร่วม (x̅ = 3.84) และ 
ด้านการผลการเรียนของนักเรียน (x̅ = 3.53) ส่วนครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา   เขต 32 ด้านการนิเทศการศึกษามากที่สุด  (x̅ = 3.78) รองลงมา ด้านการมีส่วนร่วม    
(x̅ = 3.67) และ ด้านการผลการเรียนของนักเรียน (x̅ = 3.42) 
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ตาราง  4.3  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ด้านการบริหารการศึกษา โดยรวมและรายข้อ 

 

การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 
ผู้บริหาร คร ู โดยรวม 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล อันดับ 
1. การวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา 

 
3.08 

 
1.33 

 
ปานกลาง 

 
3.32 

 
1.28 

 
ปานกลาง 

 
3.27 

 
1.29 

 
ปานกลาง 

 
8 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 3.42 1.22 ปานกลาง 3.36 1.37 ปานกลาง 3.36 1.33 ปานกลาง 5 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อ            
การวางแผน การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 3.50 1.24 มาก 3.44 1.32 ปานกลาง 3.44 1.30 ปานกลาง 3 

4. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการโดยเชิญผู้เกี่ยวข้อง 
เข้าร่วมประชุมเพื่อการวางแผนการบริหาร 
จัดการแหล่งเรียนรู้ 3.76 1.19 มาก 3.45 1.28 ปานกลาง 3.50 1.27 ปานกลาง 1 

5. การจัดหาข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ใน          
การวางแผน 3.21 1.23 ปานกลาง 3.34 1.28 ปานกลาง 3.31 1.26 ปานกลาง 6 

6.  การจัดท าโครงการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
โดยค านึงถึงกลยุทธ์ที่ส าคัญของสถานศึกษา 3.47 1.21 ปานกลาง 3.40 1.25 ปานกลาง 3.41 1.23 ปานกลาง 4 
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ตาราง  4.3  (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 
ผู้บริหาร คร ู โดยรวม 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล อันดับ 
7.  การก าหนดนโยบายการใช้แหล่งเรียนรู้
ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 2.85 1.04 ปานกลาง 2.81 1.28 ปานกลาง 2.82 1.22 ปานกลาง 10 

8.  การวางแผนงานหรือโครงการหรือกิจกรรม
ส่งเสริม สนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ 3.06 1.07 ปานกลาง 2.76 1.16 ปานกลาง 2.82 1.14 ปานกลาง 10 

9.  การก าหนดปฏิทินในการจัดกิจกรรมการเรียน
โดยใช้แหล่งเรียนรู้ 3.38 1.17 ปานกลาง 3.27 1.31 ปานกลาง 3.29 1.28 ปานกลาง 7 

10. การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารแหล่งเรียนรู้
ของโรงเรียนอย่างชัดเจน 3.06 1.20 ปานกลาง 3.10 1.28 ปานกลาง 3.09 1.26 ปานกลาง 9 

11. การจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศ ส าหรับ         
การวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ 3.76 1.19 มาก 3.45 1.28 ปานกลาง 3.50 1.27 ปานกลาง 1 

รวมเฉลี่ย 3.32 0.62 ปานกลาง 3.25 0.66 ปานกลาง 3.26 0.65 ปานกลาง  
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 จากตาราง 4.3  พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ด้านการบริหารการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.26)   
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับปานกลางโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 11 การจัดท า
ระบบข้อมูล สารสนเทศ ส าหรับการวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ (x̅ = 3.50)  และข้อ 4 การจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการโดยเชิญผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อการวางแผนการบริหาร จัดการแหล่งเรียนรู้      
(x̅ = 3.50) รองลงมา คือ ข้อ 3 มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อการวางแผน การบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้  (x̅ = 3.44)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 7 การก าหนดนโยบายการใช้ 
แหล่งเรียนรู้ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  (x̅ = 2.82) และข้อ 8 การวางแผนงานหรือ
โครงการหรือกิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้  (x̅ = 2.82) 
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ตาราง 4.4  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32  ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน โดยรวมและรายข้อ 

 

การบริหารจัดการ 
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 

ผู้บริหาร คร ู โดยรวม 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล อันดับ 
12. การจัดครูวิชาการและครูที่รับผิดชอบการจัดการ

แหล่งเรียนรู้ 3.50 1.24 ปานกลาง 3.44 1.32 ปานกลาง 3.44 1.30 ปานกลาง 2 
13. ครูฝ่ายวิชาการและครูที่รับผิดชอบการบริหาร 

จัดการแหล่งเรียนรู้และครูทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม 
เพื่อให้ครอบคลุมการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 3.76 1.19 มาก 3.45 1.28 ปานกลาง 3.50 1.27 ปานกลาง 1 

14. การแบ่งหน้าที่และปริมาณงานตามภารกิจของ               
การบริหาร จัดการแหล่งเรียนรู้ให้กลุ่มบุคคลอย่าง 
ทั่วถึงและมีระบบ โดยมีการปรึกษาหารือร่วมกัน 

 
3.21 

 
1.23 

 
ปานกลาง 

 
3.34 

 
1.28 

 
ปานกลาง 

 
3.31 1.26 

 
ปานกลาง 

 
4 

15.  การก าหนดให้ครูผู้รับผิดชอบน าผลไปปรับปรุง 
และแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ไปใช้ใน
การ ปรับปรุงและพัฒนา 3.47 1.21 ปานกลาง 3.40 1.25 ปานกลาง 3.41 1.23 ปานกลาง 3 

16.  ครูผู้สอนมีความรู้ ความสามารถในการวางแผน 
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 2.85 1.04 ปานกลาง 2.81 1.27 ปานกลาง 2.82 1.22 ปานกลาง 9 
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ตาราง 4.4  (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการ 
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 

ผู้บริหาร คร ู โดยรวม 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล อันดับ 
17.  การน าแหล่งเรียนรู้มาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 
 

3.06 
 

1.07 
 

ปานกลาง 
 

2.76 
 

1.16 
 

ปานกลาง 
 

2.82 
 

1.14 
 

ปานกลาง 9 
18.  การจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้

ภายในโรงเรียน 
 

3.38 
 

1.17 
 

ปานกลาง 
 

3.27 
 

1.31 
 

ปานกลาง 
 

3.29 
 

1.28 
 

ปานกลาง 5 
19.  การด าเนินการกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผน 

การใช้แหล่งเรียนรู้ 3.06 1.20 ปานกลาง 3.10 1.29 ปานกลาง 3.09 1.26 ปานกลาง 6 
20.  มีการจัดท ารายงานสรุปผลการประเมินการใช้แหล่ง

เรียนรู้อย่างเป็นระบบ 3.00 1.36 ปานกลาง 3.12 1.32 ปานกลาง 3.09 1.32 ปานกลาง 6 
21.  ครูน าผลการประเมินมาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 3.24 1.36 ปานกลาง 2.96 1.23 ปานกลาง 3.01 1.25 ปานกลาง 8 
รวมเฉลี่ย 3.25 0.60 ปานกลาง 3.17 0.59 ปานกลาง 3.18 0.59 ปานกลาง  
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76 

 จากตาราง 4.4 พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง        
(x̅ = 3.18)  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ      
ข้อ 13 ครูฝ่ายวิชาการและครูที่รับผิดชอบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้และครูทุกคนเข้ามามี                
ส่วนร่วม เพื่อให้ครอบคลุมการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  (x̅ = 3.50) รองลงมา คือ  ข้อ 12 การจัดครู
วิชาการและครูที่รับผิดชอบการจัดการแหล่งเรียนรู้  (x̅ = 3.44)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 16  
ครูผู้สอนมีความรู้ ความสามารถในการวางแผนการ บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  (x̅ = 2.82) และข้อ 17  
การน าแหล่งเรียนรู้มาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  (x̅ = 2.82) 
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ตาราง  4.5  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32  ด้านผลการเรียนของนักเรียน โดยรวมและรายข้อ 

 

การบริหารจัดการ 
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 

ผู้บริหาร คร ู โดยรวม 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล อันดับ 
22.  เข้าใช้ห้องสมุดอย่างสม่ าเสมออย่างน้อยสัปดาห์ละ 

1 คร้ัง  3.50 1.22 ปานกลาง 3.38 1.26 ปานกลาง 3.40 1.25 ปานกลาง 7 
23.  มีการยืมคืนและส่งคืนตามระยะเวลาที่ก าหนด 3.65 1.12 มาก 3.65 1.21 มาก 3.65 1.18 มาก 1 
24.  มีส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านที่

โรงเรียนจัดขึ้นทุกคร้ัง 3.58 1.07 มาก 3.56 1.13 มาก 3.56 1.11 มาก 3 
25.  สามารถตัดสินใจเลือกสารสนเทศที่เข้าถึงได้ถูกต้อง 3.50 1.24 ปานกลาง 3.45 1.39 ปานกลาง 3.46 1.35 ปานกลาง 5 
26.  มีการส่งเสริมให้นักเรียนรักษาทรัพยากรห้องสมุด 

โดยการไม่ขีดเขียน ฉีกหรือท าลายหนังสือ 3.20 1.15 ปานกลาง 3.50 1.20 ปานกลาง 3.44 1.19 ปานกลาง 6 
27.  ไม่น าหนังสือออกจากห้องสมุดโดยไม่ได้รับ

อนุญาต 3.19 1.26 ปานกลาง 3.43 1.42 ปานกลาง 3.38 1.39 ปานกลาง 8 
28.  มีการศึกษาค้นคว้าหาความรู้จากหนังสือ เอกสาร 

สิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ 3.95 0.87 มาก 3.57 1.37 มาก 3.64 1.30 มาก 2 
 77 
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ตาราง  4.5  (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการ 
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 

ผู้บริหาร คร ู โดยรวม 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล อันดับ 
29.  นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 3.50 1.14 ปานกลาง 3.38 1.18 ปานกลาง 3.39 1.16 ปานกลาง 9 
30.  นักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนได้ตามความ

ต้องการและทั่วถึง 3.38 1.16 ปานกลาง 2.86 1.42 ปานกลาง 2.95 1.39 ปานกลาง 10 
31.  นักเรียนใช้เวลาว่างในการศึกษาเรียนรู้ด้วยตัวเอง

จากแหล่งเรียนรู้ 3.90 0.85 มาก 3.45 1.13 ปานกลาง 3.53 1.09 มาก 4 
รวมเฉลี่ย 3.53 0.56 มาก 3.42 0.62 ปานกลาง 3.44 0.60 ปานกลาง  
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 จากตาราง 4.5  พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ด้านผลการเรียนของนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.44)  
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  ข้อ  23, 24, 28,  และ  31  อยู่ในระดับมาก ส่วนข้ออ่ืน ๆ  อยู่ในระดับ
ปานกลาง โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ  23  มีส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านที่
โรงเรียนจัดขึ้นทุกคร้ัง (x̅ = 3.65)  รองลงมาคือ ข้อ 28  มีการศึกษาค้นคว้าหาความรู้จากหนังสือ 
เอกสาร สิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ (x̅ = 3.64)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 30  นักเรียนใช้
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนได้ตามความต้องการและทั่วถึง (x̅ = 2.95) 
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ตาราง 4.6  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32  ด้านการมีส่วนร่วม  โดยรวมและรายข้อ 

 

การบริหารจัดการ 
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 

ผู้บริหาร คร ู โดยรวม 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล อันดับ 
32. การประสานงานและการสื่อสารด้านการด าเนินงาน

ตามแผนการบริหารจัดการด าเนินงานแหล่งเรียนรู้ 
ระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน 3.90 0.85 มาก 3.45 1.13 ปานกลาง 3.53 1.09 มาก 7 

33. การประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
ประสบการณ์ด้านจัดการแหล่งเรียนรู้กับสถานศึกษา
หรือเครือข่ายภายในเขตพื้นที่การศึกษา 3.65 1.14 มาก 3.16 1.47 ปานกลาง 3.25 1.42 ปานกลาง 10 

34.  การสนับสนุนการสร้างเครือข่ายเผยแพร่ผลงานและ
การสร้างสรรค์จัดการแหล่งเรียนรู้ 3.44 1.23 ปานกลาง 3.99 1.23 มาก 3.88 1.25 มาก 4 

35.  สถานศึกษามีการจูงใจให้ครูผู้สอนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
ให้มีประสิทธิภาพ 3.59 1.20 มาก 3.85 0.89 มาก 3.79 0.93 มาก 6 
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ตาราง 4.6  (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการ 
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 

ผู้บริหาร คร ู โดยรวม 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล อันดับ 
36.  การแบ่งหน้าที่และปริมาณงานตามภารกิจของ           

การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ให้กลุ่มบุคคลอย่าง 
ทั่วถึงและมีระบบโดยมีการปรึกษาหารือร่วมกัน 3.80 1.00 มาก 3.16 1.44 ปานกลาง 3.28 1.38 ปานกลาง 9 

37.  การสนับสนุนให้ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา และนักเรียนร่วมมือกันใน                   
การด าเนินงานใช้แหล่งเรียนรู้ 3.95 0.83 มาก 3.88 1.21 มาก 3.89 1.14 มาก 3 

38. นักเรียนมีส่วนร่วมในการเลือกใช้แหล่งเรียนรู้ 3.92 0.83 มาก 3.85 0.99 มาก 3.86 0.96 มาก 5 
39. เปิดโอกาสให้ครูมีการแสดงความคิดเห็นต่อ                 

การด าเนินงาน 
 

3.90 
 

1.02 
 

มาก 
 

3.19 
 

1.50 
 

ปานกลาง 
 

3.32 
 

1.44 
 

ปานกลาง 
 

8 
40. นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้แหล่ง

เรียนรู้ 
 

4.12 
 

0.73 
 

มาก 
 

4.09 
 

1.10 
 

มาก 
 

4.09 
 

1.03 
 

มาก 
 

1 
41. ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผล          

การด าเนินงาน 
 

4.08 
 

0.54 
 

มาก 
 

4.09 
 

0.56 
 

มาก 
 

4.08 
 

0.55 
 

มาก 
 

2 
รวมเฉลี่ย 3.84 0.62 มาก 3.67 0.78 มาก 3.70 0.75 มาก  
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 จากตาราง 4.6 พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู เกี่ยวกับทางการพัฒนา 
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงาน   
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  32  ด้านการมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.70)       
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อ  32, 34, 35, 37, 38, 40  และ  41 อยู่ในระดับมากส่วนข้ออ่ืน ๆ อยู่ใน
ระดับปานกลาง โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือข้อ 40  นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผล การใช้แหล่ง
เรียนรู้  (x̅ = 4.09)  รองลงมาคือ ข้อ  41  ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน  
(x̅ = 4.08) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ  33  การประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยน เรียนรู้ 
และประสบการณ์ด้านจัดการแหล่งเรียนรู้กับสถานศึกษาหรือเครือข่ายภายในเขตพื้นที่การศึกษา         
(x̅ = 3.25)   
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ตาราง  4.7  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32  ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายข้อ 

 

การบริหารจัดการ 
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 

ผู้บริหาร คร ู โดยรวม 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล อันดับ 

42.  การนิเทศ/ติดตามประเมินผลการจัดการแหล่งเรียนรู้
ในสถานศึกษาระหว่างการด าเนินการอย่างเป็นระบบ
และต่อเน่ือง 3.50 1.28 ปานกลาง 3.96 1.24 มาก 3.88 1.25 มาก 5 

43.  การประเมินผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดการ
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาและชุมชน และรายงาน
ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 3.65 1.09 มาก 3.84 0.90 มาก 3.80 0.93 มาก 7 

44.  คณะกรรมการประเมินผลการด าเนินการจัดการ
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถ 
และทักษะในการประเมินผลสามารถน าผลไปพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 3.79 1.05 มาก 3.16 1.43 ปานกลาง 3.25 1.38 ปานกลาง 10 

45.  การใช้ข้อมูลต่าง ๆ ประกอบในการประเมินผล      
การจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาได้อย่าง
เหมาะสม 4.00 0.88 มาก 3.87 1.20 มาก 3.89 1.14 มาก 4 
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ตาราง  4.7  (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการ 
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 

ผู้บริหาร คร ู โดยรวม 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล อันดับ 
46.  การจัดท ารายงาน การประเมินผลการด าเนินการจัด          

การแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 3.97 0.88 มาก 3.85 0.99 มาก 3.86 0.96 มาก 6 
47.  มีการติดตามและประเมินผลการจัดการระบบ และ

กระบวนการส่งเสริมสนับสนุนในการจัดการแหล่ง
เรียนรู้ 3.88 1.09 มาก 3.21 1.49 ปานกลาง 3.33 1.44 ปานกลาง 9 

48.  การแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินงาน
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 4.17 0.80 มาก 4.08 1.09 มาก 4.09 1.04 มาก 2 

49.  การประชุมรายงานผลและสรุปผลการด าเนินงาน 4.14 0.58 มาก 4.08 0.55 มาก 4.08 0.55 มาก 3 
50.  การจัดระบบการนิเทศภายใน อย่างเป็นระบบ 3.94 1.07 มาก 3.45 1.39 ปานกลาง 3.54 1.34 มาก 8 
51.  การน าผลการปรับปรุง พัฒนา เกี่ยวกับการบริหาร

จัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาไปเผยแพร่ต่อไป 4.27 0.76 มาก 4.32 0.70 มาก 4.30 0.70 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 3.93 0.64 มาก 3.78 0.75 มาก 3.81 0.73 มาก  
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 จากตาราง 4.7 พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูเกี่ยวกับทางการพัฒนา 
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (x̅ = 3.81)  
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อ  42, 43, 45, 46, 48, 49, 50  และ 51 อยู่ในระดับมาก ส่วนข้ออ่ืน ๆ อยู่
ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 51 การน าผลการปรับปรุงพัฒนาเกี่ยวกับ                
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาไปเผยแพร่ต่อไป  (x̅ = 4.30)  รองลงมาคือ ข้อ 48       
การแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินงานการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  (x̅ = 4.09)  ส่วน   
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 44  คณะกรรมการประเมินผลการด าเนินการจัดการแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการประเมินผลสามารถน าผลไปพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม  (x̅ = 3.25)   
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ตาราง  4.8  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32  ด้านการให้บริการแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายข้อ 

 

การบริหารจัดการ 
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 

ผู้บริหาร คร ู โดยรวม 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล อันดับ 
52.  สถานศึกษาจัดให้มีการให้บริการความรู้                

ความเข้าใจแก่ผู้เรียนทั้งในระบบ นอกระบบ และ
ตามอัธยาศัย 3.21 1.23 ปานกลาง 3.34 1.28 ปานกลาง 3.31 1.26 ปานกลาง 4 

53.  การท าฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้ภายนอกให้สะดวก
ต่อการน าไปใช้ 3.47 1.21 ปานกลาง 3.40 1.25 ปานกลาง 3.41 1.23 ปานกลาง 2 

54.  การก าหนดผู้รับผิดชอบพัฒนาแหล่งเรียนรู้ได้
เหมาะสมกับความสามารถ 2.85 1.04 ปานกลาง 2.81 1.27 ปานกลาง 2.82 1.22 ปานกลาง 9 

55.  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทุกด้านของสถานศึกษาให้มี
คุณภาพ 3.06 1.07 ปานกลาง 2.76 1.16 ปานกลาง 2.82 1.14 ปานกลาง 10 

56.  การให้ความรู้ในการใช้แหล่งเรียนรู้กับนักเรียน 3.38 1.17 ปานกลาง 3.27 1.31 ปานกลาง 3.29 1.28 ปานกลาง 5 
57.  การให้ความรู้ในการใช้แหล่งเรียนรู้กับชุมชน 3.06 1.20 ปานกลาง 3.10 1.28 ปานกลาง 3.09 1.26 ปานกลาง 6 
58.  การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ใน

โรงเรียน 3.00 1.36 ปานกลาง 3.12 1.32 ปานกลาง 3.09 1.32 ปานกลาง 6 
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ตาราง  4.8  (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการ 
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 

ผู้บริหาร คร ู โดยรวม 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล อันดับ 
59.  การจัดแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอต่อความต้องการ 3.24 1.36 ปานกลาง 2.96 1.23 ปานกลาง 3.01 1.25 ปานกลาง 8 
60.  การบริการให้ค าแนะน าและอ านวยความสะดวก

ในการใช้แหล่งเรียนรู้ 3.80 1.06 มาก 3.33 1.19 ปานกลาง 3.41 1.18 ปานกลาง 2 
61.  ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามาใช้แหล่งเรียนรู้ของ

โรงเรียน 3.79 0.90 มาก 3.56 0.99 มาก 3.60 0.97 มาก 1 
รวมเฉลี่ย 3.29 0.61 ปานกลาง 3.17 0.52 ปานกลาง 3.18 0.53 ปานกลาง  
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 จากตาราง 4.8  พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูเกี่ยวกับการพัฒนา    
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ด้านการให้บริการ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (x̅ = 3.18)     
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อ 61  อยู่ในระดับมาก  ส่วนข้ออ่ืน ๆ อยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 61 ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามาใช้แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน (x̅ = 3.60)  รองลงมา
คือ ข้อ 53  การท าฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้ภายนอกให้สะดวกต่อการน าไปใช้  (x̅ = 3.41)  และข้อ 60 
การบริการให้ค าแนะน าและอ านวยความสะดวกในการใช้แหล่งเรียนรู้  (x̅ = 3.41)  ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 54  การก าหนดผู้รับผิดชอบพัฒนาแหล่งเรียนรู้ได้เหมาะสมกับความสามารถ  
(x̅ = 2.82)  และข้อ 55  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทุกด้านของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ  (x̅ = 2.82)  
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ตาราง  4.9   ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  32  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน รายด้าน 

 

การบริหารจัดการ 
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 

ขนาดโรงเรียน 
โดยรวม 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านการบริหารการศึกษา 3.57 0.47 มาก 3.29 0.50 ปานกลาง 2.96 0.77 ปานกลาง 3.26 0.65 ปานกลาง 
2.  ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 3.43 0.43 ปานกลาง 3.24 0.50 ปานกลาง 2.91 0.68 ปานกลาง 3.18 0.59 ปานกลาง 
3.  ด้านผลการเรียนของนักเรียน 3.70 0.66 มาก 3.47 0.42 ปานกลาง 3.20 0.61 ปานกลาง 3.44 0.61 ปานกลาง 
4.  ด้านการมีส่วนร่วม 4.18 0.51 มาก 3.63 0.69 มาก 3.35 0.78 ปานกลาง 3.70 0.76 มาก 
5. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.32 0.56 มาก 3.73 0.66 มาก 3.43 0.67 ปานกลาง 3.81 0.73 มาก 
6.  ด้านการให ้บริการ 3.43 0.42 ปานกลาง 3.25 0.47 ปานกลาง 2.92 0.57 ปานกลาง 3.19 0.53 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.77 0.28 มาก 3.43 0.30 ปานกลาง 3.13 039 ปานกลาง 3.43 0.42 ปานกลาง 
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 จากตาราง 4.9 พบว่า  ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  จ าแนกตามขนาดโรงเรียนรายด้าน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง    
(x̅= 3.43)  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  ด้านการมีส่วนร่วมและด้านนิเทศการศึกษา อยู่ในระดับมาก 
ด้านอ่ืน ๆ อยู่ในระดับปานกลาง  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่  ด้านการนิเทศการศึกษา  (x̅= 3.81)  
รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วม (x̅= 3.70) ด้านผลการเรียนของนักเรียน (x̅= 3.44) ด้านการบริหาร
การศึกษา  (x̅= 3.26)  ด้านการให้บริการ (x̅= 3.19)  และด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน                
(x̅ = 3.18)  ตามล าดับ 
 
 ตอนท่ี 3  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูเกี่ยวกับ              
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  32  จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่งและขนาดของโรงเรียน 
 

ตาราง  4.10  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงาน           
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่งโดยรวมและ      
รายด้าน 

 

การบริหารจัดการ 
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 

สถานภาพต าแหน่ง  

ผู้บริหารสถานศึกษา คร ู  
t 𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารการศึกษา 3.32 .62 3.24 .65 .390 
2. ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 3.25 .60 3.16 .58 .285 
3. ด้านผลการเรียนของนักเรียน 3.53 .56 3.42 .61 .178 
4. ด้านการมีส่วนร่วม 3.83 .62 3.67 .78 .110 
5. ด้านการนิเทศการศึกษา 3.93 .64 3.78 .75 .140 

6. ด้านการให้บริการ 3.28 .61 3.16 .51 .106 
รวมเฉลี่ย 3.52 .43 3.40 .41 .051 
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 จากตาราง 4.10  พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 
ตาราง  4.11   เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู เกี่ยวกับการบริหารจัดการ

แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงาน             
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  32  จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและ          
รายด้าน 

 

การบริหารจัดการ 
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 

ขนาดโรงเรียน 

F ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
 𝐱̅ S.D.  𝐱̅ S.D.  𝐱̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารการศึกษา 3.57 0.47 3.29 0.50 2.96 0.77 9.85* 
2. ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 3.43 0.43 3.24 0.50 2.91 0.68 6.67* 

3. ด้านผลการเรียนของนักเรียน 3.70 0.66 3.47 0.42 3.20 0.61 2.89* 
4. ด้านการมีส่วนร่วม 4.18 0.51 3.63 0.69 3.35 0.78 6.32* 
5. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.32 0.56 3.73 0.66 3.43 0.67 9.44* 
6. ด้านการให้บริการ 3.43 0.42 3.25 0.47 2.92 0.57 3.18* 

รวมเฉลี่ย 3.77 0.28 3.43 0.30 3.13 0.39 12.25* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 4.11  พบว่า ความคิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษา และครู เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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ตาราง  4.12  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  และครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงาน          
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  32   จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมเป็นรายคู่ 

 
 

ขนาดโรงเรียน 𝐱̅ 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.77 3.43 3.12 
ขนาดเล็ก 3.77 - 0.33* 0.64* 
ขนาดกลาง 3.43 - - 0.30* 
ขนาดใหญ่ 3.12 - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 4.12  เมื่อท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยรวมทุกคู่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตาราง 4.13  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงาน              
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา                    
ด้านการบริหารการศึกษาเป็นรายคู่ 

 
 

ขนาดโรงเรียน 𝐱̅ 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.57 3.28 2.96 
ขนาดเล็ก 3.57 - 0.28* 0.60* 

ขนาดกลาง 3.28 - - 0.32* 
ขนาดใหญ่ 2.96 - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
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 จากตาราง 4.13  เมื่อท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบว่า ทุกคู่โรงเรียนขนาดเล็ก
กับโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลางกับ
โรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตาราง 4.14  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงาน         
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา                 
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนเป็นรายคู่ 

 

ขนาดโรงเรียน 𝐱̅ 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.43 2.24 2.91 
ขนาดเล็ก 3.43 -  0.18*  0.51* 

ขนาดกลาง 3.24 - - 0.32* 
ขนาดใหญ่ 2.91 - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 4.14  เมื่อท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบว่า ทุกคู่ความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง  4.15  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  32  จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านผลการ
เรียนของนักเรียนเป็นรายคู่ 

 

ขนาดโรงเรียน 𝐱̅ 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.70 3.46 3.19 
ขนาดเล็ก 3.70 -  0.23*  0.50* 
ขนาดกลาง 3.46 - - 0.26* 

ขนาดใหญ่ 3.19 - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 4.15  เมื่อท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบว่า ทุกคู่โรงเรียนขนาดเล็ก
กับโรงเรียนขนาดกลาง  โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลางกับ
โรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตาราง  4.16  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงาน     
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  32  จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านการมี
ส่วนร่วมเป็นรายคู่ 

 

ขนาดโรงเรียน 𝐱̅ 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.18 3.62 3.34 
ขนาดเล็ก 4.18 -  0.55*  0.83* 
ขนาดกลาง 3.62 - - 0.28* 

ขนาดใหญ่ 3.34 - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 4.16  เมื่อท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่  พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กกับ
โรงเรียนขนาดกลาง  โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่  และโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียน
ขนาดใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตาราง  4.17  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงาน         
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา              
ด้านการนิเทศการศึกษาเป็นรายคู่ 

 

ขนาดโรงเรียน 𝐱̅ 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.32 3.73 3.42 
ขนาดเล็ก 4.32 -  0.59*  0.89* 
ขนาดกลาง 3.73 - - 0.33* 

ขนาดใหญ่ 3.42 - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 4.17  เมื่อท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่  พบว่า ทุกคู่โรงเรียนขนาดเล็ก
กับโรงเรียนขนาดกลาง  โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลางกับ
โรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง  4.18  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  32 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  ด้านการ
ให้บริการเป็นรายคู่ 

 

ขนาดโรงเรียน 𝐱̅ 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.43 3.25 2.91 
ขนาดเล็ก 3.43 -  0.18*  0.51* 

ขนาดกลาง 3.25 - - 0.33* 
ขนาดใหญ่ 2.91 - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 4.18  เมื่อท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่  พบว่า ทุกคู่โรงเรียนขนาดเล็ก
กับโรงเรียนขนาดกลาง  โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่  และโรงเรียนขนาดกลางกับ
โรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 ตอนท่ี 4  แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
 ผลการศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  จากการตอบแบบสอบถามโดยเรียง  
ล าดับประเด็นหรือข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดสองอันดับในแต่ละด้านมาเป็นข้อค าถามในการสัมภาษณ์ 
เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นดังต่อไปนี้ 
 1.   ด้านการบริหารการศึกษา 
  1.1  การก าหนดนโยบายการใช้แหล่งเรียนรู้ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
  1.2  การวางแผนงานหรือโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ 
 2.   ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 
  2.1  มีครูผู้สอนมีความรู้ ความสามารถในการวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
  2.2  การน าแหล่งเรียนรู้มาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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 3.  ด้านผลการเรียนของนักเรียน 
  3.1  นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
  3.2  นักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนได้ตามความต้องการและทั่วถึง 
 4.  ด้านการมีส่วนร่วม 
  4.1  การแบ่งหน้าที่และปริมาณงานตามภารกิจ ของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ให้
กลุ่มบุคคลอย่าง ทั่วถึงและ มรีะบบ โดยมีการปรึกษาหารือร่วมกัน 
  4.2  การประสานความร่วมมือ และแลกเปลี่ยน เรียนรู้ และประสบการณ์ด้านจัดการ
แหล่งเรียนรู้กับสถานศึกษาหรือเครือข่ายภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
 5.  ด้านการนิเทศการศึกษา 
  5.1  มีการติดตามและประเมินผลการจัดการระบบ และกระบวนการส่งเสริมสนับสนุน
ในการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
  5.2  คณะกรรมการประเมินผลการด าเนินการจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาที่มี
ความรู้ ความสามารถ และทักษะในการประเมินผลสามารถน าผลไปพัฒนาแหล่งเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสม 
 6.  ด้านการให้บริการ 
  6.1  การก าหนดผู้รับผิดชอบพัฒนาแหล่งเรียนรู้ได้เหมาะสมกับความสามารถ 
  6.2  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทุกด้านของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
 สรุปผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ดังนี้ 
 การด าเนินการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านการบริหาร
การศึกษา  ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน  ด้านผลการเรียนของนักเรียนด้านการมีส่วนร่วม     
ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการให้บริการโดยใช้แนวทางในการพัฒนากิจกรรม การประชุม   
เชิงปฏิบัติการเพื่อให้ความรู้ พัฒนาแหล่งเรียนรู้  การนิเทศและติดตาม ซึ่งมีการด าเนินการตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด พบว่า   
 1.  ด้านการบริหารการศึกษาที่ประสบผลส าเร็จ โดยการพัฒนาระบบบริหารและการจัด 
การของโรงเรียนให้สนองตอบต่อภาระงานที่ปฏิบัติ โดยให้สนองนโยบายการใช้แหล่งเรียนรู้
ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียน การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน โดย
การจัดห้องเรียนที่สนองตอบความต้องการในการจัดการเรียนของนักเรียน การสร้างความตระหนัก
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เห็นคุณค่าและความส าคัญในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยส่งเสริมให้ครู นักเรียน ผู้ปกครองและ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดนโยบายในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และมีการก าหนดแผนใน
การพัฒนาประจ าปี โดยจัดให้ครอบคลุมทุกแหล่งเรียนรู้ พร้อมมีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 2.  ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนที่ประสบผลส าเร็จ โดยการส่งเสริมให้บุคลากร
เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ในงานที่รับผิดชอบ ส่งเสริมให้บุคลากรมีการใช้แหล่งเรียนรู้อย่าง
จริงจังและทั่วถึง ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้และใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน
เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อเป็นแหล่งศึกษาค้นคว้า
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 3.  ด้านผลการเรียนของนักเรียนที่ประสบผลส าเร็จ โดยการส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียน
ใช้แหล่งเรียนรู้ที่มีในโรงเรียนในการศึกษาเรียนรู้ด้วยตัวเอง การก าหนดกิจกรรมที่หลากหลายใน   
การให้บริการโดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการให้บริการ การก าหนดช่วงเวลาในการให้บริการอย่าง
ชัดเจน  และการบริการแหล่งเรียนรู้ส าหรับนักเรียนต้องมีความเสมอภาคทั่วถึง 
 4.  ด้านการมีส่วนร่วมที่ประสบผลส าเร็จ โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานแต่ละ
ฝ่ายอย่างชัดเจน  เพื่อให้สอดคล้องกับปริมาณงานตามภารกิจของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้         
มีการนิเทศติดตามการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  การประชาสัมพันธ์ให้ชุมชุนมี             
ส่วนร่วมในการวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้และการส่งเสริมความร่วมมือโดยให้รัฐบาล หน่วยงาน
หรือองค์กรต่าง ๆ ในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 5.  ด้านการนิเทศการศึกษาที่ประสบผลส าเร็จ โดยมีการนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง  มีระบบการรายงานผลการใช้แหล่งเรียนรู้เป็นลายลักษณ์อักษร มีแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้  มีการก าหนดหน้าที่  ขอบข่าย  บทบาทอย่างชัดเจนในการด าเนินงาน  
พร้อมมีการให้ค าปรึกษาระหว่างผู้ทรงคุณวุฒิและหน่วยปฏิบัติและส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน            
การด าเนินงานทุกรูปแบบ 
 6.  ด้านการให้บริการที่ประสบผลส าเร็จ โดยการส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน            
การก าหนดมาตรฐานการใช้แหล่งเรียนรู้และพร้อมเป็นผู้ร่วมรับผิดชอบพัฒนาแหล่งเรียนรู้           
การสรรหาบุคลากรให้เพียงพอต่อการจัดแหล่งเรียนรู้ การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอและ
หลากหลายกับผู้เรียนและการสร้างพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของครูและ
นักเรียน และก าหนดมาตรฐานจากผลการท างานเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในอนาคต 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  
 การวิจัยเร่ือง การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับ
ขั้นตอนดังน้ี 
 1.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.  สมมติฐานของการวิจัย 
 3.  วิธีด าเนินการวิจัย 
 4.  สรุปผลการวิจัย 
 5.  อภิปรายผล 
 6.  ข้อเสนอแนะ 
  6.1  ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  6.2  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  32   
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผู้บริหารที่มีต่อสภาพการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  32   
 3.  เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  32   
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 1.  ผู้บริหารและครู  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 32 โดยจ าแนกตามสถานภาพแตกต่างกัน 
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 2.  ผู้บริหารและครู  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 32 โดยจ าแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ระยะที่ 1 การศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ประชากร ได้แก่ 
ผู้บริหารและครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 32  ปีการศึกษา  2559  จาก     
66 โรงเรียน ประกอบด้วย  ผู้บริหาร  66  คน  และครู  3,185  คน  รวมทั้งสิ้น  3,251  คน 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ปีการศึกษา  2559 จาก 66 โรงเรียนได้จากการสุ่มประชากรโดยก าหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน  (Krejcie & Morgan.  1970 : 608 
- 610 ; อ้างถึงใน ประสิทธิ์  สุวรรณรักษ์.  2555 : 148 - 149)  ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร  จ านวน  
66  คน  และครู  จ านวน  279  คน  รวมทั้งสิ้นจ านวน  345  คน  โดยใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ  
(Stratified random sampling)     
  ระยะที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยใช้วิธี    
การสัมภาษณ์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มเป้าหมายจ านวน 6 คนได้มาโดยการเลือกแบบเจาจง 
(Purposive sampling) 
 2.  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้สร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งเป็นแบบสอบถาม โดยได้รับ 
ค าปรึกษาจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญให้ค าแนะน าในการพัฒนาเคร่ืองมือมีค่า  IOC 
(Index of Item Objective Congruence : IOC) ผลปรากฏว่าข้อค าถามอยู่ระหว่าง  0.6 - 1.00 และ       
น าแบบสอบถามไปทดลองใช้  (Try out)  กับผู้บริหารสถานศึกษา และครู จ านวน 30 คนกับโรงเรียน
แคนดงพิทยาคม แล้วน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาอ านาจจ าแนกเพื่อตรวจสอบคุณภาพของ
แบบสอบถามโดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างรายข้อกับคะแนนรวมแต่ละข้อ          
ผลปรากฏว่า ได้ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างรายข้อกับคะแนนรวม  (Corrected Item-Total Correlation)  
อยู่ระหว่าง 0.60 – 0.83 เมื่อน าไปหาความเชื่อมั่น (Reliability)  ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.805 
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  2.1  การเก็บรวบรวมข้อมูล   ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งแบบสอบถาม
และหนังสือถึงผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างแล้วขอรับแบบสอบถามด้วยตนเองภายในเวลาที่ก าหนด กรณีมีแบบสอบถามที่ไม่ได้รับ
คืนผู้วิจัยจะด าเนินการติดตามด้วยตนเอง สามารถเก็บรวบรวมกลับคืนมาได้ 345 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
100 
  2.2  การวิเคราะห์ข้อมูล 
   2.2.1 ระยะที่ 1 การศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
    2.2.1.1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม แล้วแจกแจงความถี่   
หาค่าร้อยละ (Percentage)  เสนอข้อมูลเป็นตารางแสดงจ านวนและร้อยละ 
      2.2.1.2  วิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  และครูเกี่ยวกับ   
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และจัดอันดับเสนอข้อมูลเป็นตารางประกอบความเรียง 
      2.2.1.3  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  และครูเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง และขนาดโรงเรียน  โดย
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One -Way Analysis of Variance)  เมื่อพบความแตกต่างของ
ค่าเฉลี่ยในแต่ละด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 จะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม
วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe') 
   2.2.2 ระยะที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา      
เขต 32     
    2.2.2.1  น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
ข้อมูล โดยใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปมาน (Inductive Method) 
    2.2.2.2  น าข้อมูลมาเรียบเรียงในรูปของข้อความโดยการจัดกลุ่มประเด็น 
(Grouping) 
    2.2.2.3  ท าการวิเคราะห์ตามประเด็นของข้อมูล โดยการอธิบายความ 
(Explanation) และตีความหมายข้อมูลที่ได้ (Interpretation) 
    2.2.2.4  น าเสนอเชิงพรรณนาความ 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



102 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  32               
สรุปผลได้ 2 ระยะดังนี้ 
 ระยะที่ 1  การศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
 1.   การศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  พบว่า การบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการมี     
ส่วนร่วมและด้านนิเทศการศึกษา  รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วม  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน   
 2.   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  และครู เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง  โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  และครูเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 ระยะที่ 2  ผลการสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32  
 1.   ด้านการบริหารการศึกษา 
  1.1   ท่านมีแนวคิดเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายการใช้แหล่งเรียนรู้ประกอบการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนอย่างไร 
   แนวทางการพัฒนา 
   1.  พัฒนาระบบบริหารและการจัดการของโรงเรียนให้สนองตอบต่อภาระงานที่
ปฏิบัติ  โดยให้สนองนโยบายการใช้แหล่งเรียนรู้ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียน 
   2.  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน  โดยการจัดห้องเรียน    
ที่สนองตอบความต้องการในการจัดการเรียนของนักเรียน 
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  1.2  ท่านมีแนวคิดเกี่ยวกับการวางแผนงานหรือโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริม 
สนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างไร 
   แนวทางการพัฒนา 
   1.  สร้างความตระหนักเห็นคุณค่าและความส าคัญในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้       
โดยส่งเสริมให้ครู  นักเรียน  ผู้ปกครอง  และชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดนโยบายใน     
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   2.  มีการก าหนดแผนในการพัฒนาประจ าปี  โดยจัดให้ครอบคลุมทุกแหล่งเรียนรู้  
พร้อมมีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 2.   ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 
  2.1   ท่านมีแนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความรู้ ความสามารถในการวาง
แผนการ บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้อย่างไร 
   แนวทางการพัฒนา 
   1.  ส่งเสริมให้บุคลากรเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ในงานที่รับผิดชอบ 
   2.  ส่งเสริมให้บุคลากรมีการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างจริงจังและทั่วถึง 
  2.2  ท่านมีแนวคิดเกี่ยวกับการน าแหล่งเรียนรู้มาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนอย่างไร 
   แนวทางการพัฒนา 
   1.  ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้และใช้แหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียนเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
   2.  ส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อเป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 
 3.   ด้านผลการเรียนของนักเรียน 
  3.1  ท่านมีแนวคิดในการส่งเสริมให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างไร 
   แนวทางการพัฒนา 
   1.  ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ที่มีในโรงเรียนในการศึกษาเรียนรู้
ด้วยตัวเอง 
   2.  ก าหนดกิจกรรมที่หลากหลายในการให้บริการโดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมใน   
การให้บริการ 
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  3.2   ท่านมีแนวคิดในการส่งเสริมให้นักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนได้ตามความ
ต้องการและทั่วถึงอย่างไร 
   แนวทางการพัฒนา 
   1.  การก าหนดช่วงเวลาในการให้บริการอย่างชัดเจน 
   2.  การบริการแหล่งเรียนรู้ส าหรับนักเรียนต้องมีความเสมอภาคทั่วถึง 
 4.   ด้านการมีส่วนร่วม 
  4.1  ท่านมีแนวคิดเกี่ยวกับการแบ่งหน้าที่และปริมาณงานตามภารกิจ ของการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ให้กลุ่มบุคคลอย่างทั่วถึงและ  มีระบบ โดยมีการปรึกษาหารือร่วมกันอย่างไร 
   แนวทางการพัฒนา 
   1. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน  เพื่อให้สอดคล้องกับ
ปริมาณงานตามภารกิจของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
   2.  มีการนิเทศติดตามการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  4.2   ท่านมีแนวคิดเกี่ยวกับการประสานความร่วมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
ประสบการณ์ด้านจัดการแหล่งเรียนรู้กับสถานศึกษาหรือเครือข่ายภายในเขตพื้นที่การศึกษาอย่างไร 
   แนวทางการพัฒนา 
   1.  ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชุนมีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ 
   2.  ส่งเสริมความร่วมมือโดยให้รัฐบาล  หน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ  ในท้องถิ่นเข้า
มามีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 5.   ด้านการนิเทศการศึกษา 
  5.1   ท่านมีแนวคิดเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลการจัดการระบบ และ
กระบวนการส่งเสริมสนับสนุนในการจัดการแหล่งเรียนรู้อย่างไร 
   แนวทางการพัฒนา 
   1.  มีการนิเทศติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
   2.  มีระบบการรายงานผลการใช้แหล่งเรียนรู้เป็นลายลักษณ์อักษร   
   3.  แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 
  5.2   ท่านมีแนวคิดเกี่ยวกับการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการด าเนินการจัดการ
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาที่มีความรู้  ความสามารถ  และทักษะในการประเมินผลสามารถน าผลไป
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมอย่างไร 
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   แนวทางการพัฒนา 
   1.  การก าหนดหน้าที่  ขอบข่าย  บทบาทอย่างชัดเจนในการด าเนินงาน  พร้อมมี
การให้ค าปรึกษาระหว่างผู้ทรงคุณวุฒิและหน่วยปฏิบัติ 
   2.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานทุกรูปแบบ 
 6.   ด้านการให้บริการ 
  6.1  ท่านมีแนวคิดเกี่ยวกับการก าหนดผู้รับผิดชอบพัฒนาแหล่งเรียนรู้ได้เหมาะสมกับ
ความสามารถอย่างไร 
   แนวทางการพัฒนา 
   1.  ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐานการใช้แหล่งเรียนรู้และ
พร้อมเป็นผู้ร่วมรับผิดชอบพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   2.  สรรหาบุคลากรให้เพียงพอต่อการจัดแหล่งเรียนรู้ 
  6.2   ท่านมีแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทุกด้านของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
อย่างไร 
   แนวทางการพัฒนา 
   1.  จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอและหลากหลายกับผู้เรียน 
   2.  สร้างพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของครูและนักเรียน   และ
ก าหนดมาตรฐานจากผลการท างานเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในอนาคต 
 

อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยเร่ืองการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 อภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1.   การศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ 
ปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน  อาจเป็นเพราะครูที่    
ท าหน้าที่จัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นนั้นจบการศึกษาในสาขาอื่นที่ไม่ใช่สาขาที่มีความเชี่ยวชาญ
โดยตรงอาจมีความรู้ความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนในบริบทการท าหน้าที่งานในการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ในท้องถิ่น เพราะการด าเนินงานบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นนั้นต้องอาศัยความรู้
ความสามารถรวมถึงเทคนิคการบริการและการจัดกิจกรรมในแหล่งเรียนรู้ ในการพิจารณาคัดเลือก
ครูผู้ท าหน้าที่  ผู้บริหารต้องพิจารณาจากครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
ในท้องถิ่นโดยตรง  แต่ถ้าไม่มีควรแต่งต้ังครูจากการพิจารณาผู้ที่มีความรู้ในการบริหารจัดการแหล่ง
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เรียนรู้ในท้องถิ่น สร้างมุมมองใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้น หรืออาจใช้งบประมาณจากภายนอกมาสรรหาผู้ที่มี
คุณวุฒิการศึกษาทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นโดยตรง  เพื่อให้การด าเนินงานบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากทีสุ่ด  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของนฤมล  มุธะจิต (2553 : 67 - 70) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ การบริหารจัดสภาพแวดล้อมใน
โรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียนตามแนวคิดบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน ของศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่สามแลบ อ าเภอสบเมย เขตพื้นที่การศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียนนั้น 
บุคลากรในโรงเรียนเห็นว่า ควรมีการส่งเสริมด้านการบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ด้านการจัด
กิจกรรมด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคลากรในโรงเรียน ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับ
ชุมชน  พร้อมการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียนในศูนย์เครือข่าย  มี
การจัดอัตราก าลังบุคลากรให้เพียงพอ  จนเกิดการประสานงานระหว่างกลุ่มรวมทั้งชุมชนมีส่วนรวม
ในการก าหนดมาตรฐานการใช้แหล่งเรียนรู้ร่วมกัน 
 2.   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  และครู เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง  โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 เห็นความส าคัญ
ของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สอดคล้องกับ  
พจน ์ การะเกษ (2017 : 163) ได้ท าการศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน มี
ระดับความคิดเห็นการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในแนวทางเดียวกัน คือ 1) การวางแผนแนวทาง   
การใช้แหล่งเรียนรู้ 2) การด าเนินการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ และ 3) การติดตามประเมินผลและ
รายงาน  
 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  อาจเนื่องมาจากโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีบริบทของโรงเรียน  
จ านวนบุคลากร และการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียนแตกต่างกัน จึงส่งผลให้ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูมีความแตกต่างกัน    
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศิริญาย์  เลียบคง (2560 : 66) ท าการวิจัยเร่ือง การบริหารแหล่งเรียนรู่
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา โดย
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ท าการเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูต่อการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา     
โดยจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน
มีความคิดเห็นต่อการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ
ประสิทธิ์  พิทักษ์คชวงศ์ (2554 : 88 - 90) ท าการวิจัยเร่ือง การจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดปทุมธานี  ผลจาก
การวิเคราะห์เปรียบเทียบการจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามขนาด
สถานศึกษา พบว่า ขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน มีการด าเนินการจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานแตกต่างกัน กล่าวคือ สถานศึกษาที่มีขนาดใหญ่กับสถานศึกษาที่มีขนาดเล็กและขนาด
กลาง แตกต่างกันโดยสถานศึกษาที่มีขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยในการจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนสูงกว่า
สถานศึกษาที่มีขนาดเล็กและขนาดกลาง ทั้งนี้เพราะสถานศึกษาขนาดใหญ่มีโอกาสในการเข้าถึง
แหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่หลากหายและครอบคลุมการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มากกว่า รวมถึง
มีการจัดสรรงบประมาณมากกว่าสถานศึกษาที่มีขนาดเล็กและขนาดกลาง 
  4.   แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  พบว่า 
    4.1   ด้านการบริหารการศึกษา  ควรสร้างความตระหนักเห็นคุณค่าและความส าคัญใน
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยส่งเสริมให้ครู  นักเรียน  ผู้ปกครอง  และชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผน 
ก าหนดนโยบายในการพัฒนาแหล่งเรียนรู  และควรมีการก าหนดแผนในการพัฒนาประจ าปี  โดยจัด
ให้ครอบคลุมทุกแหล่งเรียนรู้  พร้อมมีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ศิริกาญดา ปักเคยะกา  (2560 : 90)  พบว่า ผู้บริหารมีการจัดให้มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน 
และเข้ารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านห้องสมุดอย่างน้อย     
ปีละ 1 คร้ัง และมีการก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินงานห้องสมุดโรงเรียนไว้เป็นลายลักษณ์
อักษรที่ชัดเจน   
   4.2   ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน  ควรมีส่งเสริมให้บุคลากรเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ในงานที่รับผิดชอบ  และส่งเสริมให้บุคลากรมีการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างจริงจังและทั่วถึง  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ (2545 : 4 - 27)  ที่ได้ก าหนดบทบาทของ
ครูผู้สอนให้เลือกใช้สื่อที่เหมาะสมกับกิจกรรมในการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่เหมาะสม
มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
   4.3  ด้านผลการเรียนของนักเรียน  ควรส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้     
ที่มีในโรงเรียนในการศึกษาเรียนรู้ด้วยตัวเอง  และควรก าหนดกิจกรรมที่หลากหลายในการให้บริการ
โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการให้บริการ  สอดคล้องกับนิติยา  แหลมทุ่ง (2559 : 66 - 67) ได้ศึกษา
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เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาล 1 
(เวียงเชียงแสน) ตามหลักการบริหาร 4M  ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษามี
วิสัยทัศน์ในการก าหนดนโยบายในการบริหารแหล่งเรียนรู้และก าหนดแผนงาน/โครงการใน            
การบริหารแหล่งเรียนรู้อย่างชัดเจน ครูผู้สอนได้ปฏิบัติตามแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้โดยน า
นักเรียนศึกษาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน ส่งผลให้นักเรียนได้รับความรู้และประสบการณ์
จริงจากการศึกษาแหล่งเรียนรู้ สามารถน าไปไปใช้ในชีวิตประจ าวันและประชาสัมพันธ์ให้ผู้อื่นทราบ
ได้ ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาให้การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ของ
นักเรียน รวมทั้งชุมชนให้ความร่วมมือ ให้ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา
ให้กับนักเรียน 
   4.4  ด้านการมีส่วนร่วม  ควรมีการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชุนมีส่วนร่วมในการวางแผน 
การใช้แหล่งเรียนรู้  และส่งเสริมความร่วมมือโดยให้รัฐบาล  หน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ ในท้องถิ่น
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  สอดคล้องกับภัทรานิษฐ์  บุญส่ง (2552 : 70 - 71) ที่ได้
ท าการศึกษารูปแบบการใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า การใช้แหล่งเรียนรู้
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ได้เลือกใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยทางสถานศึกษาและปราชญ์
ชาวบ้านได้ร่วมกันจัดกิจกรรมการเรียนรู้  สถานศึกษาได้เชิญปราชญ์ชาวบ้านเข้ามาจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ รวมทั้งสถานศึกษาได้น านักเรียนไปยังแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ทั้งนี้เพื่อให้นักเรียนเกิด
การเรียนรู้ตลอดชีวิต  
  4.5  ด้านการนิเทศการศึกษา  ควรมีการนิเทศติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง      
มีระบบการรายงานผลการใช้แหล่งเรียนรู้เป็นลายลักษณ์อักษร  และแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล
การใช้แหล่งเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มนัสนิตย์  จงปัญญานนท์ (2560 : 116 - 117) พบว่า     
การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานแต่ละขั้นของแผนงานมีปัญหาด้านไหนเปลี่ยนแปลงบ้าง 
การใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกควรมีการวัดและประเมินผล บันทึกไว้เป็นอย่างระบบ น า
ผลการประเมินมาใช้ ปรับปรุง พัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ข้อมูลที่ได้จาการประเมินผลสะท้อน
ให้เห็นถึงการวางแผน การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เกิกการพัฒนา         
การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ควรมีการแก้ไข ปรับปรุง เพื่อน าไปใช้ต่อไป  และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กัญวรา  วงศ์ธิดา (2553 : 78 - 81) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ รูปแบบการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนบ้านแม่โถ อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ผลการวิจับพบว่า สภาพแหล่ง
เรียนรู้ที่ใช้ในการจัดการศึกษาและมีสภาพดี ประกอบด้วย ห้องปฏิบัติการ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
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ห้องสมุดโรงเรียน ส่วนแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ในการจัดการศึกษาภายนอกโรงเรียนประกอบด้วยแหล่ง
เรียนรู้ประเภทบุคคล ทรัพยากรธรรมชาติ สถานที่ และกิจกรรม ส่วนในการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ในการจัดการศึกษา ด้านการวางแผน การด าเนินการ การตรวจสอบ ประเมินผล และปรับปรุง
การจัดการแหล่งเรียนรู้ มีสภาพความส าเร็จในภาพรวมอยู่ในระดับตระหนักรู้ในบทบาทหน้าที่    
ความรับผิดชอบ และลงมือปฏิบัติแล้วแต่ยังไม่เกิดผลส าเร็จที่ชัดเจน ส าหรับรูปแบบการใช้แหล่ง
เรียนรู้ 
  4.6   ด้านการให้บริการ  ควรมีการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอและหลากหลายกับ
ผู้เรียน  และสร้างพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของครูและนักเรียน  และก าหนด
มาตรฐานจากผลการท างานเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในอนาคต  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นฤมล  มุธะจิต (2553 : 67 - 70) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ การบริหารจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้ 
เป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียนตามแนวคิดบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน ของศูนย์เครือข่ายพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาแม่สามแลบ อ าเภอสบเมย เขตพื้นที่การศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
1) การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียนนั้น บุคลากรใน 
โรงเรียนเห็นว่า ควรมีการส่งเสริมด้านการบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ด้านการจัดกิจกรรม      
ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคลากรในโรงเรียน ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับชุมชน    
พร้อมการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียนในศูนย์เครือข่าย  มีการจัด
อัตราก าลังบุคลากรให้เพียงพอ  จนเกิดการประสานงานระหว่างกลุ่มรวมทั้งชุมชนมีส่วนรวมใน    
การก าหนดมาตรฐานการใช้แหล่งเรียนรู้ร่วมกัน 
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1.1  เชิงนโยบาย   เน่ืองด้วยการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ส่วนใหญ่ขาดครูที่จบด้าน
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้หรือได้รับการอบรมตามมาตรฐานของคุรุสภา  จึงควรด าเนินแก้ไขโดย
สรรหาบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาด้านการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้หรือสาขาที่เกี่ยวข้อง  จัดให้
บุคลากรที่ปฏิบัติงานในแหล่งเรียนรู้เข้ารับการอบรมด้านการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้อย่างน้อย     
ปีละ 1 คร้ัง เพื่อพัฒนาการด าเนินงานการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
  1.2  เชิงปฏิบัติการ   เน่ืองด้วยการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ขาดการจัดพื้นที่
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และบรรยากาศที่ไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้เท่าที่ควร ขาดการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย
ภายในโรงเรียน  ดังนั้นจึงต้องจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนบรรยากาศและจัดให้มีมุมบริการต่าง ๆ ให้
เหมาะสม  กระตุ้นให้นักเรียนได้เข้าใช้บริการและมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมให้มากยิ่งขึ้น   
 2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1  ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  32  ตามขอบข่าย
ของงานบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งในด้านเชิงปริมาณและ
คุณภาพเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจนยิ่งขึ้นและก าหนดประเด็นตัวแปรที่ศึกษาเพิ่มเติม 
  2.2  ควรศึกษาปัญหาและอุปสรรคของผู้บริหารสถานศึกษา  และครู ในการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ให้เท่ากับโรงเรียนขนาดใหญ่ 
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ภาคผนวก  ก  
  หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
  หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองเครื่องมือในการวิจัย 
  หนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก  ข  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย   
เร่ือง การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน 

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  32 
------------------------------------------------------------ 

ค าชี้แจง 
 1. การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  32  
 2.  แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 สภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  32   
 ตอนที่ 3 แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  32   
 3.  ข้อมูลที่ได้จากท่านจะน าวิเคราะห์และสรุปผลในลักษณะโดยภาพรวม  มิใช่เป็น
รายบุคคล  จึงไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่อย่างใด 
 4.  กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อและตามความเป็นจริง 
      
 

             นายจารุวัช  เคนพันคร้อ 
                 นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                        มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
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ตอนท่ี 1  แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดตอบค าถามและท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่อง    ที่ก าหนดให้ตรงกับความเป็นจริง
เกี่ยวกับตัวท่าน 
 1.  ต าแหน่ง 
   ผู้บริหาร 
   ครู 
 2.  ขนาดโรงเรียน 
   ขนาดเล็ก  นักเรียนตั้งแต่ 499 คนลงมา 
   ขนาดกลาง  นักเรียนตั้งแต่ 500 - 1,499 คน 
   ขนาดใหญ่  นักเรียนตั้งแต่ 1,500  คนขึ้นไป 
 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  32   
 ข้อค าถามแต่ละข้อก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน 5 ระดับเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  32   
 5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อท่ี รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ด้านการบริหารการศึกษา      
0 สถานศึกษาของท่านมีการวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  /    
00 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกเพื่อการวางแผน  การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
  /   

000 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยเชิญ ผู้เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุมเพื่อ
การวางแผนการบริหาร จัดการแหล่งเรียนรู้ 

/     
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ค าอธิบาย 
 ข้อ 0 ท่านท าเคร่ืองหมาย / ในช่อง 4 หมายถึง  ผู้บริหารหรือครูมีการปฏิบัติให้สถานศึกษา
ของท่านมีการวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรูอยู่ในระดับมาก 

ข้อ 00 ท่านท าเคร่ืองหมาย / ในช่อง 3 หมายถึง ผู้บริหารหรือครูมีการปฏิบัติการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อการวางแผน  การบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ในระดับปานกลาง 

ข้อ 000 ท่านท าเคร่ืองหมาย / ในช่อง 5 หมายถึง ผู้บริหารหรือครูมีการปฏิบัติจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ โดยเชิญ ผู้เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุมเพื่อการวางแผนการบริหาร จัดการแหล่งเรียนรู้ใน
ระดับมากที่สุด 

 

ข้อท่ี รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ด้านการบริหารการศึกษา      
1. การวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา      
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน      
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อการวางแผน  การบริหาร

จัดการแหล่งเรียนรู้ 
     

4. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยเชิญ ผู้เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุม
เพื่อการวางแผนการบริหาร จัดการแหล่งเรียนรู้ 

     

5. การจัดหาข้อมูลจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการวางแผน      
6. การจัดท าโครงการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้โดยค านึงถึงกลยุทธ์  

ที่ส าคัญของสถานศึกษา 
     

7. การก าหนดนโยบายการใช้แหล่งเรียนรู้ประกอบการจัดกิจกรรม          
การเรียนการสอน 

     

8. การวางแผนงานหรือโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริม สนับสนุน   
การใช้แหล่งเรียนรู้ 

     

9. การก าหนดปฏิทินในการจัดกิจกรรมการเรียนโดยใช้แหล่งเรียนรู้      
10. การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนอย่าง

ชัดเจน 
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ข้อท่ี รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน      

11. การจัดท าระบบข้อมูล สารสนเทศ ส าหรับการวางแผนการใช้แหล่ง
เรียนรู้ 

     

12. การจัดครูวิชาการและครูที่รับผิดชอบการจัดการแหล่งเรียนรู้      
13. ครูฝ่ายวิชาการ และครูที่รับผิดชอบการบริหาร จัดการแหล่งเรียนรู้

และครูทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อให้ครอบคลุมการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ 

     

14. การแบ่งหน้าที่และปริมาณงานตามภารกิจ ของการบริหารจัด          
การแหล่งเรียนรู้ให้กลุ่มบุคคลอย่าง ทั่วถึงและ  มีระบบ โดยมี        
การปรึกษาหารือร่วมกัน 

     

15. การก าหนดให้ครูผู้รับผิดชอบนา ผลไปปรับปรุง และแก้ไข           
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ไปใช้ในการ ปรับปรุง และพัฒนา 

     

16. ครูผู้สอนมีความรู้ ความสามารถในการวางแผนการ บริหารจัด           
การแหล่งเรียนรู้ 

     

17. การน าแหล่งเรียนรู้มาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียน                
การสอน 

     

18. การจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน      
19. การด าเนินการกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการใช้แหล่ง

เรียนรู้ 
     

20. มีการจัดท ารายงานสรุปผลการประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ 

     

21. ครูน าผลการประเมินมาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ              
ความต้องการของผู้เรียน 

     

ด้านผลการเรียนของนักเรียน      
22. นักเรียนสามารถส ารวจค้นหาแหล่งเรียนรู้อันเป็นความต้องการ

พื้นฐานตามธรรมชาติ 
     

23. นักเรียนสามารถรู้จักการท างานเป็นกลุ่ม ร่วมคิดร่วมท า ฝึกทักษะ
กระบวนการเรียนรู้ให้สามารถรู้จักตนเอง 
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ข้อท่ี รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

24. นักเรียนสามารถเรียนรู้แนวคิดแปลกใหม่และมีความก้าวหน้า            
ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น 

     

25. นักเรียนฝึกปฏิบัติจริง ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง      
26. นักเรียนสามารถฝึกทักษะการสังเกต การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์

ข้อมูล การตีความ จากการศึกษาด้วยตนเอง 
     

27. นักเรียนรู้จักแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้      
28. นักเรียนสามารถน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ใน

ชีวิตประจ าวัน 
     

29. นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง      
30. นักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนได้ตามความต้องการและทั่วถึง      
31. นักเรียนใช้เวลาว่างในการศึกษาเรียนรู้ด้วยตัวเองจากแหล่งเรียนรู้      

ด้านการมีส่วนร่วม      

32. การประสานงานและการสื่อสารด้านการดา เนินงานตามแผนการ
บริหารจัดการด าเนินงานแหล่งเรียนรู้ ระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน 

     

33. การประสานความร่วมมือ และแลกเปลี่ยน เรียนรู้ และ
ประสบการณ์ด้านจัดการแหล่งเรียนรู้กับสถานศึกษาหรือเครือข่าย
ภายในเขตพื้นที่การศึกษา 

     

34. การสนับสนุนการสร้างเครือข่ายเผยแพร่ ผลงาน และการ
สร้างสรรค์จัดการแหล่งเรียนรู้ 

     

35. สถานศึกษามีการจูงใจให้ครูผู้สอนเข้ามามีส่วนร่วมใน                         
การปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 

     

36. การแบ่งหน้าที่และปริมาณงานตามภารกิจ ของการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ให้กลุ่มบุคคลอย่าง ทั่วถึงและ มีระบบ โดยมี                   
การปรึกษาหารือร่วมกัน 

     

37. การสนับสนุนให้ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และ
นักเรียนร่วมมือกันในการด าเนินงานใช้แหล่งเรียนรู้ 

     

38. นักเรียนมีส่วนร่วมในการเลือกใช้แหล่งเรียนรู้      

39. เปิดโอกาสให้ครูมีการแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน      
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ข้อท่ี รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

40. นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้      

41. ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน      

ด้านการนิเทศการศึกษา      

42. การนิเทศ/ติดตามประเมินผลการจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา
ระหว่างการด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 

     

43. การประเมินผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดการแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาและชุมชน และรายงานให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

     

44. คณะกรรมการประเมินผลการด าเนินการจัดการแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการประเมินผล
สามารถน าผลไปพัฒนาแหล่งเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

     

45. การใช้ข้อมูลต่าง ๆ ประกอบในการประเมินผลการจัดการแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

     

46. การจัดท ารายงานการประเมินผลการด าเนินการจัดการแหล่งเรียนรู้
ในสถานศึกษา 

     

47. มีการติดตามและประเมินผลการจัดการระบบ และกระบวนการ
ส่งเสริมสนับสนุนในการจัดการแหล่งเรียนรู้ 

     

48. การแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมิน งานการบริหารจัด   
การแหล่งเรียนรู้ 

     

49. การประชุมรายงานผลและสรุปผลการด าเนินงาน      

50. การจัดระบบการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ      

51. การน าผลการปรับปรุง พัฒนา เกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษาไปเผยแพร่ต่อไป 

     

ด้านการให้บริการแหล่งเรียนรู้      

52. สถานศึกษาจัดให้มีการให้บริการความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้เรียน ทั้งใน
ระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

     

53. การท าฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้ภายนอกให้สะดวกต่อการน าไปใช้      

54. การก าหนดผู้รับผิดชอบพัฒนาแหล่งเรียนรู้ได้เหมาะสมกับ
ความสามารถ 
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ข้อท่ี รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

55. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทุกด้านของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ      

56. การให้ความรู้ในการใช้แหล่งเรียนรู้กับนักเรียน      

57. การให้ความรู้ในการใช้แหล่งเรียนรู้กับชุมชน      

58. การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน      

59. การจัดแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอต่อความต้องการ      

60. การบริการให้ค าแนะน าและอ านวยความสะดวกในการใช้แหล่ง
เรียนรู้ 

     

61. ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามาใช้แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน      
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แบบสัมภาษณ์ 
เร่ือง การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน 

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  32 
.......................................................................................... 

 
ผู้สัมภาษณ์ ..............................................................................................................................................    
ผู้ให้สัมภาษณ์ .........................................................................................................................................    
วันท่ีท าการสัมภาษณ์   ......................................................  เวลา ........................................................ น. 
หัวข้อท่ีสัมภาษณ์ 
 แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  32 
 
ค าชี้แจง  ท่านมีการด าเนินงานสู่การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาในโรงเรียนอย่างไร 
 
1.  ด้านการบริหารการศึกษา 
 1.1  ท่านมีแนวคิดเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายการใช้แหล่งเรียนรู้ประกอบการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนอย่างไร 
 1.2  ท่านมีแนวคิดเกี่ยวกับการวางแผนงานหรือโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริม สนับสนุน
การใช้แหล่งเรียนรู้อย่างไร 
 
2.  ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 
 2.1  ท่านมีแนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความรู้ ความสามารถในการวาง
แผนการ บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้อย่างไร 
 2.2  ท่านมีแนวคิดเกี่ยวกับการน าแหล่งเรียนรู้มาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนอย่างไร 
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3.  ด้านผลการเรียนของนักเรียน 
 3.1  ท่านมีแนวคิดในการส่งเสริมให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างไร 
 3.2  ท่านมีแนวคิดในการส่งเสริมให้นักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนได้ตามความ
ต้องการและทั่วถึงอย่างไร 
 
4.  ด้านการมีส่วนร่วม 
 4.1  ท่านมีแนวคิดเกี่ยวกับการแบ่งหน้าที่และปริมาณงานตามภารกิจ ของการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ให้กลุ่มบุคคลอย่างทั่วถึงและ  มีระบบ โดยมีการปรึกษาหารือร่วมกันอย่างไร 
 4.2  ท่านมีแนวคิดเกี่ยวกับการประสานความร่วมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
ประสบการณ์ด้านจัดการแหล่งเรียนรู้กับสถานศึกษาหรือเครือข่ายภายในเขตพื้นที่การศึกษาอย่างไร 
 
5.  ด้านการนิเทศการศึกษา 
 5.1  ท่านมีแนวคิดเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลการจัดการระบบ และกระบวนการ
ส่งเสริมสนับสนุนในการจัดการแหล่งเรียนรู้อย่างไร 
 5.2  ท่านมีแนวคิดเกี่ยวกับการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการด าเนินการจัดการแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษาที่มีความรู้  ความสามารถ  และทักษะในการประเมินผลสามารถน าผลไปพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมอย่างไร 
 
6.  ด้านการให้บริการ 
 6.1  ท่านมีแนวคิดเกี่ยวกับการก าหนดผู้รับผิดชอบพัฒนาแหล่งเรียนรู้ได้เหมาะสมกับ
ความสามารถอย่างไร 
 6.2  ท่านมีแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทุกด้านของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
อย่างไร 
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ภาคผนวก  ค 
ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ผลการประเมินหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
 

ข้อท่ี ค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
ผล 

การประเมิน 1 2 3 4 5 

ด้านการบริหารการศึกษา 
1 การวางแผนการบริหารจัดการ

แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา +1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 
2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน +1 +1 0 0 +1 0.60 สอดคล้อง 
3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกเพื่อการวางแผน              
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ +1 +1 0 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 

4 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ โดย
เชิญ ผู้เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุมเพื่อ
การวางแผนการบริหาร จัดการ
แหล่งเรียนรู้ +1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 

5 การจัดหาข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ มา
ใช้ในการวางแผน +1 +1 0 +1 0 0.60 สอดคล้อง 

6 การจัดท าโครงการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้โดยค านึงถึงกลยุทธ์ที่
ส าคัญของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล้อง 

7 การก าหนดนโยบายการใช้แหล่ง
เรียนรู้ประกอบการจัดกิจกรรม     
การเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล้อง 

8 การวางแผนงานหรือโครงการหรือ
กิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนการใช้
แหล่งเรียนรู้ +1 +1 0 0 +1 0.60 สอดคล้อง 

9 การก าหนดปฏิทินในการจัด
กิจกรรมการเรียนโดยใช้แหล่ง
เรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อท่ี ค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
ผล 

การประเมิน 1 2 3 4 5 
10 การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนอย่าง
ชัดเจน +1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 

11 การจัดท าระบบข้อมูล สารสนเทศ 
ส าหรับการวางแผนการใช้แหล่ง
เรียนรู้ +1 +1 0 0 +1 0.60 สอดคล้อง 

ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน        
12 การจัดครูวิชาการและครูที่

รับผิดชอบการจัดการแหล่งเรียนรู้ +1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 
13 ครูฝ่ายวิชาการ และครูที่รับผิดชอบ

การบริหาร จัดการแหล่งเรียนรู้และ
ครูทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อให้
ครอบคลุมการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ +1 +1 0 0 +1 0.60 สอดคล้อง 

14 การแบ่งหน้าที่และปริมาณงานตาม
ภารกิจ ของการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ให้กลุ่มบุคคลอย่าง ทั่วถึง
และมีระบบ โดยมีการปรึกษาหารือ
ร่วมกัน +1 +1 0 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 

15 การก าหนดให้ครูผู้รับผิดชอบน าผล
ไปปรับปรุง และแก้ไขการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ไปใช้ใน                 
การ ปรับปรุงและพัฒนา +1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 

16 ครูผู้สอนมีความรู้ ความสามารถใน
การวางแผนการ บริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ +1 +1 0 +1 0 0.60 สอดคล้อง 
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ข้อท่ี ค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
ผล 

การประเมิน 1 2 3 4 5 
17 การน าแหล่งเรียนรู้มาประยุกต์ใช้

ในการจัดกิจกรรมการเรียน             
การสอน +1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล้อง 

18 การจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและ
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน +1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล้อง 

19 การด าเนินการกิจกรรมการเรียน
การสอนตามแผนการใช้แหล่ง
เรียนรู้ +1 +1 0 0 +1 0.60 สอดคล้อง 

20 มีการจัดท ารายงานสรุปผล                 
การประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้
อย่างเป็นระบบ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

21 ครูน าผลการประเมินมาจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน +1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 

ด้านผลการเรียนของนักเรียน        
22 นักเรียนสามารถส ารวจค้นหาแหล่ง

เรียนรู้อันเป็นความต้องการพื้นฐาน
ตามธรรมชาติ +1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 

23 นักเรียนสามารถรู้จักการท างานเป็น
กลุ่ม ร่วมคิดร่วมท า ฝึกทักษะ
กระบวนการเรียนรู้ให้สามารถรู้จัก
ตนเอง +1 +1 0 0 +1 0.60 สอดคล้อง 

24 นักเรียนสามารถเรียนรู้แนวคิด
แปลกใหม่และมีความก้าวหน้า   
ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น +1 +1 0 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 

25 นักเรียนฝึกปฏิบัติจริง ค้นคว้าหา
ความรู้ด้วยตนเอง +1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 
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ข้อท่ี ค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
ผล 

การประเมิน 1 2 3 4 5 
26 นักเรียนสามารถฝึกทักษะ                

การสังเกต การเก็บข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูล การตีความ จาก
การศึกษาด้วยตนเอง +1 +1 0 +1 0 0.60 สอดคล้อง 

27 นักเรียนรู้จักแสวงหาความรู้จาก
แหล่งเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล้อง 

28 นักเรียนสามารถน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน +1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล้อง 

29 นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเอง +1 +1 0 0 +1 0.60 สอดคล้อง 

30 นักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน
ได้ตามความต้องการและทั่วถึง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

31 นักเรียนใช้เวลาว่างในการศึกษา
เรียนรู้ด้วยตัวเองจากแหล่งเรียนรู้ +1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 

ด้านการมีส่วนร่วม        
32 การประสานงานและการสื่อสาร 

ด้านการดา เนินงานตามแผน             
การบริหารจัดการด าเนินงานแหล่ง
เรียนรู้ ระหว่างบุคลากรใน 
หน่วยงาน +1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 

33 การประสานความร่วมมือ และ
แลกเปลี่ยน เรียนรู้ และ
ประสบการณ์ด้านจัดการแหล่ง
เรียนรู้กับสถานศึกษาหรือเครือข่าย
ภายในเขตพื้นที่การศึกษา +1 +1 0 0 +1 0.60 สอดคล้อง 
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ข้อท่ี ค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
ผล 

การประเมิน 1 2 3 4 5 
34 การสนับสนุนการสร้างเครือข่าย

เผยแพร่ ผลงาน และการสร้างสรรค์
จัดการแหล่งเรียนรู้ +1 +1 0 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 

35 สถานศึกษามีการจูงใจให้ครูผู้สอน
เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
ให้มีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 

36 การแบ่งหน้าที่และปริมาณงานตาม
ภารกิจ ของการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ให้กลุ่มบุคคลอย่าง ทั่วถึงและ 
มีระบบ โดยมีการปรึกษาหารือ
ร่วมกัน +1 +1 0 +1 0 0.60 สอดคล้อง 

37 การสนับสนุนให้ผู้บริหาร ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา และ
นักเรียนร่วมมือกันใน                   
การด าเนินงานใช้แหล่งเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล้อง 

38 นักเรียนมีส่วนร่วมในการเลือกใช้
แหล่งเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล้อง 

39 เปิดโอกาสให้ครูมีการแสดงความ
คิดเห็นต่อการด าเนินงาน +1 +1 0 0 +1 0.60 สอดคล้อง 

40 นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

41 ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน    
การประเมินผลการด าเนินงาน +1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 
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ข้อท่ี ค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
ผล 

การประเมิน 1 2 3 4 5 

ด้านการนิเทศการศึกษา        
42 การนิเทศ/ติดตามประเมินผลการ

จัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา
ระหว่างการด าเนินการอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง +1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 

43 การประเมินผลการด าเนินงาน
เกี่ยวกับการจัดการแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาและชุมชน และรายงาน
ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง +1 +1 0 0 +1 0.60 สอดคล้อง 

44 คณะกรรมการประเมินผลการ
ด าเนินการจัดการแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาที่มีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะใน         
การประเมินผลสามารถน าผลไป
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสม +1 +1 0 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 

45 การใช้ข้อมูลต่าง ๆ ประกอบใน  
การประเมินผลการจัดการแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษาได้อย่าง
เหมาะสม +1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 

46 การจัดท ารายงานการประเมินผล
การด าเนินการจัดการแหล่งเรียนรู้
ในสถานศึกษา +1 +1 0 +1 0 0.60 สอดคล้อง 

47 มีการติดตามและประเมินผล           
การจัดการระบบ และกระบวนการ
ส่งเสริมสนับสนุนในการจัด         
การแหล่งเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล้อง 
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ข้อท่ี ค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
ผล 

การประเมิน 1 2 3 4 5 
48 การแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม

และประเมิน งานการบริหารจัด   
การแหล่งเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล้อง 

49 การประชุมรายงานผลและสรุปผล
การด าเนินงาน +1 +1 0 0 +1 0.60 สอดคล้อง 

50 การจัดระบบการนิเทศภายในอย่าง
เป็นระบบ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

51 การน าผลการปรับปรุง พัฒนา 
เกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษาไปเผยแพร่
ต่อไป +1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 

ด้านการให้บริการแหล่งเรียนรู้        
52 สถานศึกษาจัดให้มีการให้บริการ

ความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้เรียน ทั้งใน
ระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย +1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 

53 การท าฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้
ภายนอกให้สะดวกต่อการน าไปใช้ +1 +1 0 0 +1 0.60 สอดคล้อง 

54 การก าหนดผู้รับผิดชอบพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ได้เหมาะสมกับ
ความสามารถ +1 +1 0 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 

55 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทุกด้านของ
สถานศึกษาให้มีคุณภาพ +1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 

56 การให้ความรู้ในการใช้แหล่งเรียนรู้
กับนักเรียน +1 +1 0 +1 0 0.60 สอดคล้อง 

57 การให้ความรู้ในการใช้แหล่งเรียนรู้
กับชุมชน +1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล้อง 

58 การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียน +1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล้อง 
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ข้อท่ี ค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
ผล 

การประเมิน 1 2 3 4 5 
59 การจัดแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอต่อ

ความต้องการ +1 +1 0 0 +1 0.60 สอดคล้อง 
60 การบริการให้ค าแนะน าและอ านวย

ความสะดวกในการใช้แหล่งเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
61 ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามาใช้แหล่ง

เรียนรู้ของโรงเรียน +1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 
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ภาคผนวก  ง  
คุณภาพของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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ค่าอ านาจจ าแนกและความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือส าหรับผู้บริหารสถานและครู 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted       Correlation        Deleted 
 

AT1_1         418.4500      2146.1553        .5937           .9758 

AT1_2         418.5000      2145.2105        .5449           .9758 

AT1_3         418.6000      2138.7789        .6143           .9757 

AT1_4         418.6000      2139.2000        .6888           .9757 

AT1_5         418.5500      2140.5763        .5689           .9758 

AT1_6         418.3000      2156.7474        .4573           .9759 

AT1_7         418.4000      2147.0947        .4954           .9759 

AT1_8         418.5500      2138.5763        .6740           .9757 

AT1_9         418.6500      2145.3974        .4026           .9760 

AT1_10        418.6000      2137.8316        .5225           .9758 

AT1_11        418.8000      2116.0632        .7851           .9755 

AT1_12        418.9000      2139.6737        .4033           .9760 

AT1_13        419.0000      2128.3158        .5334           .9758 

AT1_14        418.9500      2129.7342        .4999           .9759 

AT1_15        419.0000      2132.5263        .5921           .9757 

AT1_16        419.0500      2150.6816        .3770           .9760 

AT1_17        418.8500      2133.3974        .7087           .9757 

AT1_18        418.7500      2131.6711        .6093           .9757 

AT1_19        418.6000      2134.6737        .6787           .9757 

AT1_20        418.7000      2139.5895        .5824           .9758 

AT1_21        418.9500      2132.3658        .6098           .9757 

AT1_22        418.7500      2129.9868        .6316           .9757 

AT1_23        418.8000      2127.1158        .5350           .9758 

AT1_24        418.7000      2128.2211        .6340           .9757 

AT1_25        418.6500      2119.6079        .7821           .9755 

AT1_26        418.6000      2120.3579        .8182           .9755 

AT1_27        418.6000      2113.9368        .8372           .9754 

AT1_28        419.0500      2144.1553        .4672           .9759 

AT1_29        419.0000      2139.7895        .5409           .9758 

AT1_30        418.9000      2157.9895        .3427           .9760 

AT1_31        418.8000      2150.1684        .4177           .9759 

AT1_32        419.3000      2160.8526        .2077           .9762 

AT1_33        419.5500      2152.8921        .4303           .9759 

AT1_34        419.7000      2160.1158        .3579           .9760 

AT1_35        419.3000      2160.8526        .2077           .9762 

AT1_36        419.7000      2160.1158        .3579           .9760 

AT1_37        419.2500      2143.1447        .4991           .9759 

AT1_38        420.0000      2147.4737        .2811           .9763 

AT1_39        419.7500      2150.8289        .2625           .9763 

AT1_40        418.5500      2124.5763        .7394           .9756 

AT1_41        419.8500      2155.9237        .2233           .9763 

AT1_42        419.7500      2150.8289        .2625           .9763 
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               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total             if Item 
              Deleted        Deleted       Correlation        Deleted 
 

AT1_43         420.4500      2139.9447        .3926           .9760 

AT1_44         418.5500      2138.4711        .6758           .9757 

AT1_45         418.4500      2139.1026        .6325           .9757 

AT1_46         418.3500      2141.7132        .5764           .9758 

AT1_47         418.8500      2125.0816        .6472           .9757 

AT1_48         418.8000      2133.4316        .4940           .9759 

AT1_49         419.9500      2142.7868        .3453           .9761 

AT1_50         420.1000      2142.5158        .3351           .9762 

AT1_51         419.4500      2124.1553        .5323           .9758 

AT1_52         419.3000      2145.4842        .3307           .9761 

AT1_53         419.0000      2126.4211        .4293           .9761 

AT1_54         419.1000      2119.3579        .6490           .9757 

AT1_55         418.6500      2112.2395        .8180           .9755 

AT1_56         418.9500      2127.9447        .6204           .9757 

AT1_57         420.0000      2142.5263        .3595           .9761 

AT1_58         418.7000      2149.0632        .4937           .9759 

AT1_59         419.2500      2139.4605        .3750           .9761 

AT1_60         419.9500      2143.7342        .3529           .9761 

AT1_61         419.3000      2133.0632        .4192           .9760 

 

Reliability Coefficients 

N of Cases = 30.0                    N of Items = 61 

Alpha = .8691 

 

Reliability 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 346 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 345 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.805 61 
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