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บทคดัย่อ 
 
ณัฐริณีย ์คอยศาลา. 2562. ศึกษาการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32. ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์: ดร. โกวิท  วชัรินทรางกรู,  
ดร. สิทธิชยั ดีลน้ 109 หนา้ 
     
 การวจิยัคร้ังน้ีมีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นงานวิจยั 
ไดม้าจากการสุ่มตามระดบัชั้นอยา่งมีสดัส่วน เป็นครู จ  านวน 345 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นงานวิจยัเป็น
แบบสอบถามมี 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ แบบตรวจสอบรายการ แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และ
แบบปลายเปิด สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ ความถ่ีร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบ
สมมติฐานโดยใชก้ารทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบรายคู่ 
ตามวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจยัพบว่า 1) ความคิดเห็นเก่ียวกบัศกึษาการบริหารงานการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั 2) เปรียบเทียบ
ความคิดเห็นเก่ียวกบัศกึษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน
โดยรวม และรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการ
เรียนรู้ ดา้นการส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ ดา้นการจดัใหม้ีการนิเทศการเรียนการสอน 
แก่ครู  และดา้นการส่งเสริมการพฒันาครู ไม่แตกต่างกนั 
 
ค ำส ำคญั : การบริหารงาน การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
                 มธัยมศึกษาเขต 32 
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ABSTRACT 

 

 Nattharinee  Koysala. 2562. A Study of Administration in Learning Process 

Development  of School Administrators under the Office of Secondary Education 

Service Area 32. Master of Education (Educational Administration). Thesis Advisors:  

Dr. Kovit Vajarintarangoon, Dr. Sittichai Deelon, 109 pages. 

 

 This research aimed to study and compare the administration of learning 

process development of school administrators under Secondary Educational Service 

Area  Office 32, classified by work experiences and school sizes. The sample used in 

this research was 345 teachers, selected by using the table of Krejcie & Morgan, 

proportional stratified random sampling and simple random sampling. The research 

instrument used was a-3 part questionaire, including checklist, 5-rating scale, and 

open-ended form. The statistics used were frequency, percentage, mean and standard 

deviation. The hypothesis was tested by using t-test, one way analysis of variance and 

pair comparisions by Scheffe' test. The findings were as follows :1) The Opinions 

about educational administration, learning process development of school 

administrators already mentioned both in overall and each aspect were at a high level; 

2) The opinions about the study of administration, development of learning process of 

school administrators in terms of work experiences were not different, but classified 

by school sizes in overall were different at a significant level of .05.  

When considering each aspect, it was found that promoting teachers to create lesson 

plans, to organize learning process, to supervise teachers’ teaching and to develop 

teachers, they were not different. 

  

Keywords : administration, learning process development   

                    The Office of Secondary Education Service Area 32.    
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กิตติกรรมประกาศ 
 

   วิทยานิพนธฉ์บบัน้ีส าเร็จไดโ้ดยไดรั้บความกรุณาจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งหลายท่านท่ีจะได้
กล่าวถึงไว ้ณ ท่ีน้ี ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ์ดร. เพชรสุดา  ภูมิพนัธุ ์ประธาน
กรรมการสอบวิทยานิพนธ ์อาจารย ์ดร. โกวิท  วชัรินทรางกรู  ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธห์ลกั  
อาจารย ์ดร. สิทธิชยั ดีลน้   ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธร่์วม ท่ีกรุณาแนะน าใหค้  าปรึกษา และตรวจแกไ้ข
ขอ้บกพร่องต่าง ๆ ตั้งแต่ตน้จนส าเร็จเรียบร้อย และขอขอบพระคุณบณัฑิตวิทยาลยัท่ีไดอ้  านวยความ
สะดวกในการประสานงานจดัท าวิทยานิพนธ ์
 ขอบขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน คือ นายประภาส  สนิทรัมย ์ผูอ้  านวยการ
โรงเรียนธารทองพิทยาคม นายไวพจน์  ตุพิมาย ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นสะส่ีเหล่ียม  
นายภาณุพงศ ์ สิรินนัทธ์นกุล  ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนตลาดโพธ์ิพิทยาคม  
นายพรพรต  เจนสุวรรณ์ ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนล าปลายมาศ และ 
นางสาวขจิตรารัตน์  แสนรัมย ์ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนล าปลายมาศ ท่ีกรุณาตรวจสอบ แกไ้ข
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  ขอขอบพระคุณส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 32 ท่ีให้
ความอนุเคราะห์แจง้ใหค้รูไดต้อบแบบสอบถามท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี 
 ขอขอบพระคุณ คุณแม่ทองใบ และคุณพ่อไหล คอยศาลา และนายชยัพร โยงกระโทก  
ท่ีใหค้วามช่วยเหลือ สนบัสนุนและเป็นก าลงัใจใหโ้ดยตลอด 
 ประโยชน์และคุณค่าท่ีเกิดข้ึนจากวิทยานิพนธฉ์บบัน้ี  ผูว้ิจยัขอมอบเป็นเคร่ืองบูชา  
พระคุณบิดา  มารดา  บูรพาจารย ์ คณาจารย ์ และผูมี้พระคุณทุกท่านในการเก้ือกลู และให้ 
ความช่วยเหลือสนบัสนุน 
 
        ณัฐริณีย ์ คอยศาลา 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 โลกาภิวตัน์เป็นยคุท่ีโลกมกีารเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว รุนแรงและกวา้งขวางปัญหาท่ี
เกิดข้ึนในโลกยอ่มส่งผลกระทบไปไดท้ัว่ การศึกษามีความส าคญัอยา่งยิง่ท่ีจะช่วยพฒันาเยาวชน
ไทยพฒันาอนาคตของประเทศใหก้า้วทนักบัสถานการณ์โลกและกระแสการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน
อยา่งรวดเร็ว โลกปัจจุบนัและโลกอนาคตท่ีสงัคมฐานความรู้ การเรียนรู้ ความรู้และนวตักรรมเป็น
ปัจจยัในการพฒันา จึงจ  าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะส่งเสริมและพฒันาการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองในดา้นคุณภาพ
และประสิทธิภาพ โดยยดึหลกัการสร้างเครือข่ายและใหทุ้กภาคส่วนของสงัคมเขา้มามีส่วนร่วม  
ในการก าหนดและตดัสินใจในกิจกรรมทางการศกึษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์รหน่วยงานของตนและ
สถานศึกษา และสร้างภาพท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จเช่นน้ี จะท าใหเ้กิดพลงัพฒันาสถานศึกษาท่ีเขม้แข็ง 
อนัจะเป็นรากฐานท่ีมัน่คงในการพฒันาประเทศใหมี้เสถียรภาพและความย ัง่ยนืตลอดไป  
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, หนา้ 13) 
 การศึกษามีความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพของประชากรการพฒันาประเทศสู่ความ 
สมดุลและย ัง่ยนื การศึกษาถือเป็นทุนในการขบัเคล่ือนกระบวนการพฒันาประเทศเพื่อพร้อมรับ 
การเปล่ียนแปลงของโลกในยคุศตวรรษท่ี 21 สามารถเป็นภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ   
ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตดงัจะเห็นไดจ้ากนโยบายเป้าหมายและวตัถุประสงค ์แผนพฒันาเศรษฐกิจ 
และสงัคมแห่งชาติและแผนกพฒันาการศึกษาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนัท่ีมุ่งเนน้คุณภาพการศึกษา
ดว้ยการพฒันามนุษยซ่ึ์งเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสุดต่อการพฒันาประเทศใหเ้จริญกา้วหนา้มนุษยท่ี์มี
ความรู้ความสามารถ รัฐจึงตอ้งจดัการศึกษาใหทุ้กคนเพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการคิดและการด ารงชีวิต 
โดยเฉพาะการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึงรัฐใหค้วามส าคญัมากโดยไดบ้ญัญติัไวใ้นรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2550 มาตรา 49 ว่าบุคคลยอ่มมีสิทธิเสมอกนัในการรับการศกึษา 
ไม่นอ้ยกว่า 12 ปี ท่ีรัฐจะตอ้งจดัใหอ้ยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย 
(รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2550, หนา้ 15) สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ก  าหนดใหรั้ฐจดัการศึกษา 
โดยจดัหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ในระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามหลกัการในหมวดท่ี 4 
แนวทางการจดัการศกึษาท่ีว่าดว้ยเร่ืองการจดักระบวนการเรียนรู้ มาตรา 24 การจดักระบวนการ
เรียนรู้ใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งฝึกทกัษะกระบวนการคิด  
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การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 
ตลอดจนมีทกัษะในการด ารงชีวิต และมาตรา 27 ท่ีกล่าวถึงบทบาทหนา้ท่ีของสถานศึกษาในการน า
หลกัสูตรไปใชโ้ดยตรง นอกจากน้ีพระราชบญัญติัดงักล่าวยงัก  าหนดใหค้ณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานจดัท าหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองท่ีดี
ของชาติ การด ารงชีวติและการประกอบอาชีพตลอดจนเพ่ือการศึกษาต่อ และใหส้ถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานมีหนา้ท่ีจดัท าสาระของหลกัสูตรตามวตัถุประสงคใ์นวรรคหน่ึงท่ีเก่ียวกบัศกึษาปัญหาใน
ชุมชนและสงัคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงคเ์พ่ือเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว 
ชุมชน สงัคม และประเทศชาติ (พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 12 - 13) 
 การพฒันากระบวนการเรียนรู้จ  าเป็นตอ้งส่งเสริมพฒันากระบวนการทางการศึกษา 
หลาย ๆ  อยา่งไปพร้อม ๆ  กนั กระบวนการท่ีส าคญัตอ้งประกอบดว้ย กระบวนการเรียนรู้
กระบวนการบริหารและกระบวนการนิเทศการศึกษา กระบวนการทั้งสามน้ีตอ้งปฏิบติัอยา่ง 
ประสานสมัพนัธก์นัเป็นอยา่งดี จึงจะท าใหก้ารพฒันาคุณภาพการศกึษาประสบความส าเร็จ 
กระบวนการเรียนรู้จะเป็นกระบวนการท่ีส าคญัท่ีมีผลต่อคุณภาพการศึกษาโดยตรง แต่กระบวน 
การเรียนรู้จ  าเป็นตอ้งอาศยักระบวนการบริหารและกระบวนการนิเทศการศกึษามาสนบัสนุน 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้  ในการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีจะประสบผลส าเร็จได ้ผูบ้ริหารเป็นผูม้ี
บทบาทส าคญัในการจดัการงานวิชาการเป็นงานหลกัหรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ี
ผูบ้ริหารจะตอ้งส่งเสริมและพฒันากระบวนการเรียนรู้ เพื่อใหค้รูผูป้ฏิบติัการสอนไดรู้้และเขา้ใจ 
ถึงบทบาทในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ครูจะตอ้งพฒันาทกัษะดา้น
ต่าง ๆ กาปฏิบติังานของตนเองใหม้ีประสิทธิภาพและส่งผลการพฒันาการเรียนการสอนท าให้
นกัเรียนเป็นผูท่ี้มีคุณลกัษณะเป็นคนเก่ง คนดี และมคีวามสุข 
(กระทรวงศึกษาศึกษาธิการ, 2545, หนา้ 3 - 4)  
 สถานศึกษายงัขาดความรู้ความเขา้ใจในการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไม่เห็น
ความส าคญัของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั   เขา้ใจแนวทางการจดัการเรียน
จดัการเรียนรู้  ไม่ส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  จึงท าใหเ้กิด 
ความลม้เหลวในระยะเวลาท่ีผา่นมา  ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญันอ้ยอาจเน่ืองมาจากไม่สนใจศกึษาคน้ควา้  มีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบั 
การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ีไม่เพียงพอ  จึงท าใหไ้ม่สามารถส่งเสริม
สนบัสนุนและนิเทศการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
จากปัญหาครูท่ีขาดการสนบัสนุนใหก้  าลงัใจและการเสริมแรง  ครูท่ีผา่นการอบรมแลว้ไม่มี 
ขวญัก าลงัใจ  
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ไม่มัน่ใจในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญันอ้ยลงกลบัไปสู่วิธีการสอนแบบ 
เดิม ๆ ท่ีตนเองคุน้เคยอีก  (วิชยั  วงศใ์หญ่, 2543, หนา้ 59) 
 สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกแห่งจึงตอ้งจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาข้ึนเอง ตามบริบท 
ของโรงเรียนโดยมีองคป์ระกอบทั้งท่ีก  าหนดจาก หลกัสูตรแกนกลางขา้งตน้ และท่ีสถานศึกษา 
ตอ้งก าหนดจากส่วนท่ีเก่ียวกบัศกึษาปัญหาความตอ้งการตามบริบทของโรงเรียน ของนกัเรียน  
ของชุมชน และสงัคมท่ีโรงเรียนตั้งอยูด่ว้ย สถานศึกษาทุกแห่งจึงตอ้งด าเนินการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาใหแ้ลว้เสร็จและเร่ิมน าไปใชใ้นปีการศึกษา 2553 ระหว่างน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ทุกแห่งตอ้งวางแผน และด าเนินการบริหารการใชห้ลกัสูตร การเพ่ิมพนูคุณภาพการใชห้ลกัสูตร
ดว้ยการวิจยั และพฒันาการปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตร จดัท าระเบียบการวดัและประเมินผล 
ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาของตน และตอ้งพิจารณาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามรายละเอียดท่ีเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หรือหน่วยงานตน้สงักดัอื่น ๆ  ในระดบั
ทอ้งถ่ินไดจ้ดัท าเพ่ิมเติมรวมทั้งสถานศึกษาสามารถเพ่ิมเติมในส่วนท่ีเก่ียวกบัศกึษาปัญหาในชุมชน 
และสงัคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และความตอ้งการของผูเ้รียน โดยทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมใน 
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ทั้งน้ีเพ่ือใหก้ารน าหลกัสูตรสถานศึกษาลงสู่การปฏิบติั และใชใ้น
การจดักระบวนการจดัการเรียนรู้ของแต่ละสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 35) 
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
ศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  เพื่อจะน าผลการวิจยัมาแกไ้ขปรับปรุงและพฒันา 
การบริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึนสร้างความกา้วหนา้ในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ของผูเ้รียนไดอ้ยา่งถกูตอ้งและเหมาะสมต่อไป 
 

1.2 ควำมมุ่งหมำยของกำรวจิยั 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีมีความมุ่งหมายในการวิจยั 

1.2.1 เพื่อศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
 1.2.2 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัศกึษาการบริหารงานการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 32 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา   
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1.3  สมมตฐิำนของกำรวจิยั 
 1.3.1 ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมคีวามคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันากระบวน 
การเรียนรู้ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 แตกต่างกนั 
 1.3.2 ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 แตกต่างกนั 
 

1.4  ควำมส ำคญัของกำรวจิยั 
 1.4.1 ท าใหท้ราบถึงศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
 1.4.2 เป็นขอ้มลูสารสนเทศส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
 1.4.3 เป็นแนวทางในการประยกุตใ์ชก้ารบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ใหม้ี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 
1.5  ขอบเขตของกำรวจิยั 

 ศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดก้  าหนดขอบเขตของการวิจยั ดงัน้ี 
 1.5.1 ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
  การวจิยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัมุ่งศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัศกึษาการบริหารงาน 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32  จึงก  าหนดขอบเขตในการศึกษาเน้ือหามี 4 ดา้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 
หนา้ 34 - 35) 
   1.  ดา้นส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ 
   2.  ดา้นส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ 
   3.  ดา้นการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู 

   4.  ดา้นส่งเสริมการพฒันาครู 
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 1.5.2  ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
  1.5.2.1 ประชากร  
   ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ในปีการศึกษา 2558  จากโรงเรียนทั้งหมด 66 
โรงเรียน จ  าแนกเป็นครูโรงเรียนขนาดเลก็ จ  านวน 575 คน ครูโรงเรียนขนาดกลาง จ  านวน 948 คน 
และครูโรงเรียนขนาดใหญ่ จ  านวน 1,445 คน รวมทั้งหมด 3,004  คน   
  1.5.2.2 กลุ่มตวัอยา่ง   
   กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ปีการศึกษา 2558 ไดจ้ากการสุ่มจากประชากร 
โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางส าเร็จรูปของ เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan ; 
อา้งถึงในประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ,์  2542, หนา้ 148   -  149) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 345 คน แลว้สุ่ม
ตามระดบัชั้นโดยแบ่งตามขนาดของโรงเรียน คือขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ไดก้ลุ่ม
ตวัอยา่งเป็นครูจ  านวน 345 คน 
 1.5.3  ตวัแปรที่ศึกษำ มีดงัน้ี 
  1.5.3.1 ตวัแปรอิสระ  
   1.5.3.1.1 ประสบการณ์การท างาน ไดแ้ก่ 
    1.5.3.1.1.1 ต ่ากว่า 10 ปี 
    1.5.3.1.1.2 10 ปี  ข้ึนไป 
   1.5.3.1.2 ขนาดของสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
    1.5.3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเลก็ 
    1.5.3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 
    1.5.3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 
  1.5.3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ศกึษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ใน 4 ดา้น คือ 
   1.  ดา้นส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ 
   2.  ดา้นส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ 
   3.  ดา้นการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู 

   4.  ดา้นส่งเสริมการพฒันาครู 
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1.6  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.6.1 ศึกษำกำรบริหำรงำนกำรพฒันำกระบวนกำรเรียนรู้ หมายถึง การบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน โดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียน 
การสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน ตามขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการ ซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ีไดก้  าหนดขอบข่ายงานวิชาการไว ้4 ดา้น ประกอบดว้ย  
ดา้นส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้  ดา้นส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้  ดา้นการนิเทศ
การเรียนการสอนแก่ครูและ  ดา้นส่งเสริมการพฒันาครู 

  1.  ดา้นส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ หมายถึง การใหค้รูจดัท าแผน 
การเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยมีการเลือกรูปแบบแผนการจดักิจกรรม
การเรียนรู้  ก  าหนดเวลาตามระดบัและช่วงชั้นใหช้ดัเจน  มีการวิเคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้รายปี  
รายภาค  วิเคราะห์เน้ือหาสาระของหลกัสูตร  เลือกกิจกรรมและเทคนิควิธีท่ีเหมาะสมกบัเน้ือหา
ศึกษาผูเ้รียน  เลือกใชส่ื้อ  อุปกรณ์ประกอบการสอนและแหล่งเรียนรู้อยา่งเหมาะสม  จดักระบวน
การเรียนรู้อยา่งบูรณาการ  วดัผลประเมินผลสอดคลอ้งกบัผลการเรียนรู้และน าผลไปพฒันา 
ปรับปรุง 
  2.  ดา้นส่งเสริมใหค้รูกระบวนการเรียนรู้  หมายถึง  การใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้
โดยจดัเน้ือหาและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจของผูเ้รียน  ฝึกทกัษะกระบวนการคิด  
การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพือ่ป้องกนัและแกปั้ญหาการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ปลกูฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบั
เน้ือหา สาระกิจกรรม จดับรรยากาศส่ิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการจดักระบวน 
การเรียนรู้และน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมใน 
การจดัการเรียนการสอน 
  3.  ดา้นจดัใหม้ีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู หมายถึง การจดัใหม้กีารนิเทศ 
การเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง  ๆ  โดยเนน้การนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ  4  ขั้นตอน  
คือ  การศกึษาปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการพฒันา การวางแผนและก าหนดทางเลือกในการ
นิเทศ  การปฏิบติัการนิเทศภายในและการประเมินผล รายงานผลการนิเทศ 
  4.  ดา้นส่งเสริมการพฒันาครู หมายถึง การพฒันาครู เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้
โดยการสนบัสนุนและส่งเสริมบุคลากรเป็นรายบุคคล ใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง จดัใหม้ีการ
ประชุม อบรม สมัมนา และศึกษาดูงาน ส่งเสริมการสร้าง นวตักรรม ส่ือและการใชเ้ทคโนโลยี
ประกอบการเรียน ใหมี้การศึกษาวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือพฒันาการเรียนการสอนใหก้า้วหนา้ส่งเสริมให้
น าผลงานขอปรับปรุงต าแหน่งใหสู้งข้ึน 
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 1.6.2 ประสบกำรณ์กำรท ำงำน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานในต าแหน่งครู 
นบัตั้งแต่วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหด้  ารงต าแหน่งถึงวนัท่ีตอบแบบสอบถามจ าแนกเป็น 2 กลุ่มคือ 
  1.6.2.1 ต ่ากว่า 10 ปี 
  1.6.2.2 10 ปีข้ึนไป 
 1.6.3 ขนำดของสถำนศึกษำ  หมายถึง หมายถึง การก าหนดขนาดของโรงเรียนตาม
จ านวนนกัเรียนทั้งหมดในโรงเรียน โดยใชเ้กณฑก์ารแบ่งขนาดโรงเรียนของส านกังาน
คณะกรรมการศึกษาข้ึนพ้ืนฐานในการแบ่งขนาด ดงัน้ี 
  1.6.3.1 โรงเรียนขนาดเลก็ มีนกัเรียนต ่ากว่า 499 คน 
  1.6.3.2 โรงเรียนขนาดกลาง มีนกัเรียนตั้งแต่ 500 – 1,499 คน 
  1.6.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ มีนกัเรียนจ านวน 1,500 คน 
 1.6.4 สถำนศึกษำ  หมายถึง  โรงเรียนของรัฐในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32  ท่ีจดัการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ  านวน 66 โรงเรียน 
 1.6.5 ครู หมายถึง ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีสอนในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
 1.6.6 ส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศึกษำมธัยมศึกษำเขต 32 หมายถึง  หน่วยงานราชการท่ีมี
อ  านาจหนา้ท่ีก  ากบัดูแลการด าเนินการจดัการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดับุรีรัมย ์
ประกอบดว้ย 23 อ  าเภอ ไดแ้ก่ อ  าเภอกระสงั อ าเภอแคนดง อ าเภอคูเมือง อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ 
อ าเภอช านิ อ าเภอโนนดินแดง อ าเภอโนนสุวรรณ อ าเภอนางรอง อ าเภอนาโพธ์ิ อ  าเภอบา้นกรวด
อ าเภอบา้นด่าน อ าเภอบา้นใหม่ไชยพจน์ อ  าเภอประโคนชยั อ าเภอปะค า อ  าเภอพลบัพลาชยั  
อ าเภอพุทไธสง อ  าเภอเมืองบุรีรัมย ์อ  าเภอละหานทราย อ าเภอล าปลายมาศ อ  าเภอสตึก 
อ าเภอหนองก่ี อ าเภอหนองหงส์ และอ าเภอหว้ยราช 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%84%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%8A%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%94%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B9%82%E0%B8%9E%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B9%84%E0%B8%8A%E0%B8%A2%E0%B8%9E%E0%B8%88%E0%B8%99%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%99%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9B%E0%B8%B0%E0%B8%84%E0%B8%B3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B9%84%E0%B8%98%E0%B8%AA%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A8
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%B6%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B9%88
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A


 
 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศ้กึษาคน้ควา้ หลกัการ แนวคิด
จากเอกสารต ารา และงานวิจยัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งโดยขอเสนอตามล าดบั ดงัน้ี 
 2.1 หลกั และทฤษฎีการบริหาร 
  2.1.1 ความหมายของการบริหารการศกึษา 
  2.1.2 ความส าคญัของการบริหารการศกึษา 
  2.1.3 ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารการศึกษา 
 2.2 การบริหารงานวชิาการ 
  2.2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  2.2.2 ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ 
  2.2.3 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
 2.3 กระบวนการเรียนรู้ 
  2.3.1 ความหมายของกระบวนการเรียนรู้ 
  2.3.2 ความส าคญัของกระบวนการเรียนรู้ 
  2.3.3 ทฤษฎีเก่ียวกบักระบวนการเรียนรู้ 
  2.3.4 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  2.3.5 ขอบข่ายการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 2.4 งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
  2.4.1 งานวิจยัในประเทศ 
  2.4.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
 2.5 กรอบแนวคดิการวจิยั 
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2.1 หลัก และทฤษฎกีารบริหารการศึกษา 
 หลกั และทฤษฎีการบริหารเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะท าใหอ้งคก์ารสามารถด าเนินงานเพื่อให้ 
บรรลุส าเร็จ ตามเป้าหมาย หรือวตัถุประสงคท่ี์วางไวอ้ยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
การบริหารการศกึษาเป็นศาสตร์สาขาหน่ึงซ่ึงถือว่าเป็นวิชาชีพชั้นสูง เพราะทฤษฎีการบริหาร
การศึกษาจดัเป็นกรอบแนวทางเพื่อการเขา้ใจการท านายและควบคุมพฤติกรรมขององคก์ร และ 
ยงัช่วยใหเ้กิดความเจริญงอกงามทางดา้นความรู้ในการบริหารการศกึษา ผูว้จิยัไดศ้กึษาทฤษฎี 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารการศึกษา  ดงัน้ี 
 2.1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
 การบริหารการศกึษาเป็นศาสตร์หน่ึงในสาขาการบริหาร ซ่ึงตอ้งประยกุตศ์าสตร์หลายๆ 
เขา้มาใช ้เช่น สงัคมวิทยา จิตวิทยา รัฐศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ นกัวิชาการและ นกับริหารไดเ้สนอ
ความเห็นเก่ียวกบัความหมายของค าว่า การบริหารการศกึษา ไวด้งัน้ี 
 บุญชม  ศรีสะอาด (2552, หนา้ 12) ไดก้ล่าวถึง การบริหารการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการและกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารใชภ้าวะผูน้  าในการระดมทรัพยากรและเทคนิคในการประยกุต์
ศาสตร์และศิลป์ทางการบริหารมาใชใ้นกิจการทางการศึกษาการพฒันาองคก์ารทางการศกึษาและ
สมาชิกของสงัคม ใหไ้ดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพมีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย อารมณ์ สงัคมและ
สติปัญญา มีความรู้ความสามรถในการเรียนรู้การประอาชีพและเป็นคนดีของสงัคมตามเป้าหมาย
และนโยบายของประเทศ 
 สนัติ บุญภิรมย ์ (2552, หนา้ 42) ไดก้ล่าวถึง การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนิน 
การร่วมกนัของบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ใหบ้รรลุถึงวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีไดก้  าหนดไว ้
โดยใชปั้จจยัต่างๆ เขา้มามีส่วนสนบัสนุนในการด าเนินการใหบ้รรลุผลส าเร็จตามท่ีก  าหนดไว ้
 ประภาพรรณ รักเล้ียง  (2556, หนา้ 25)  ไดก้ล่าวถึง การบริหารการศกึษา หมายถึง 
กระบวนการท่ีเก่ียวกบัการวางแผน การจดัองคก์าร การน า และการควบคุมการใชท้รัพยากรในการ
จกักระบวนการเรียนรู้เพื่อใหบุ้คคลและสงัคมมีความเจริญงอกงามโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก 
การอบรม การสืบสวนทางวฒันธรรม การสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทางวิชาการ การสร้าง
องคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดลอ้ม สงัคม การเรียนรู้และปัจจยัเก้ือหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้
อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิตหรือหมายถึง กระบวนการท างานดว้ยบุคคลและทรัพยากรในการจดั
กระบวนการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนและสงัคมมีความเจริญงอกงามโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก 
การอบรม การสืบสวน ทางวฒันธรรม การสร้างสรรคจ์รรโลง ความกา้วหนา้ทางวิชาการ การสร้าง
องคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดัการส่ิงแวดลอ้ม สงัคมการเรียนรู้และปัจจยัเก้ือหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้
อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
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 สรุปการบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลโดยการร่วมมือกนั
พฒันาสมาชิกของสงัคมใหม้ีคุณภาพ เพื่อใหบ้รรลุผลตามวตัถุประสงคท่ี์ก  าหนดไว ้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ จะตอ้งมีการด าเนินการ การวางแผน การจดัองคก์าร การน า และการควบคุมการใช้
ทรัพยากรในการจดักระบวนการเรียนรู้ สงัคมมีความเจริญงอกงาม และบุคคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง
ตลอดชีวิต 
 2.1.2 ความส าคญัของการบริหารการศึกษา 
 การบริหารเป็นกระบวนการส าคญัท่ีตอ้งกระท าเพื่อใหห้น่วยงานสามารถท างานไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนเพื่อความเจริญของหน่วยงาน ซ่ึงมีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึง
ความส าคญัของการบริหารไว ้ดงัน้ี 
 วิจิตร ศรีสอา้น  (2538, หนา้ 6)  ไดก้ล่าวถึง สาระส าคญัของการบริหารไวว้่า  
การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป โดยร่วมมือกนัท ากิจกรรมเพ่ือใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคร่์วมกนั โดยการใชก้ระบวนการและทรัพยากรท่ีเหมาะสม 
 เจริญผล สุวรรณโชติ  (2544, หนา้ 1) ไดก้ล่าวถึง การบริหารเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นในหมู่มนุษย์
ซ่ึงถือเป็นสตัวส์งัคม การบริหารจะตอ้งเกิดข้ึนเม่ือคนมาอยูก่นัเป็นกลุ่มตั้งแต่สองคนข้ึนไปหรือ
แมแ้ต่เม่ืออยูเ่พียงคนเดียวก็จะเกิดการบริหารข้ึน นัน่คือ การบริหารตนเองหรือการจดัระบบ 
ความเป็นอยูข่องตนเอง แต่เม่ือมีคนตั้งแต่ 2 คนขั้นไปมารวมอยูด่ว้ยกนัเป็นกลุ่ม ก็ยิง่จ  าเป็นตอ้ง
พึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั และเกิดความจ าเป็นท่ีจะตอ้งจดัระบบต่าง ๆ ข้ึน 
 รุ่ง แกว้แดง  (2544, หนา้ 44 - 45)  ไดก้ล่าวถึง การบริหารเป็นศาสตร์ท่ีส าคญัสาขาหน่ึงท่ี
เปิดสอนในสถาบนัอุดมศึกษาทัว่โลก ส าหรับประเทศไทยมีการเปิกสอนวิชาท่ีเก่ียวกบัการบริหาร
ในหลกัสูตรต่างๆ ตั้งแต่หลกัสูตรปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอก ซ่ึงนอกจากน้ียงัมี 
การฝึกอบรมของสถาบนัพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา ทางกระทรวงศึกษาธิการใหก้ารอบรมเก่ียวกบั
เร่ืองการบริหารการศึกษาแก่ผูบ้ริหารและขา้ราชการครูท่ีเตรียมตวัจะเป็นผูบ้ริหาร และทาง
ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครู (ก.ค.) ไดก้  าหนดไวใ้นมาตรฐานของต าแหน่งผูบ้ริหารอยา่ง
ชดัเจนว่า บุคคลท่ีจะเป็นผูบ้ริหารการศึกษาตอ้งส าเร็จการศึกษาหรือไดผ้า่นการฝึกอบรมทางดา้น
การบริหารการศกึษามาก่อน 
 สรุปไดว้่า ความส าคญัของการบริหารเป็นศาสตร์ท่ีมีความส าคญัสาขาหน่ึงท่ีตอ้งมีการ
พฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัศาสตร์การบริหาร 
เพื่อน าไปใชบ้ริหารงานใหม้ีประสิทธิภาพและบรรลุตามวตัถุประสงค ์ 
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 2.1.2 ทฤษฏีเกีย่วกบัการบริหารการศึกษา 
 ไดม้ีการศกึษาทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารการศกึษา โดยมนีกัวิชาการกล่าวแนวคิดทฤษฎี
เก่ียวกบัการบริหารการศกึษาจดัเป็นกรอบแนวทางเพื่อการเขา้ใจการท านายและควบคุมพฤติกรรม
ขององคก์ร และยงัช่วยใหเ้กิดความเจริญงอกงามทางดา้นความรู้ในการบริหารการศกึษาดงัน้ี 
 ศิริพงษ ์เศาภายน  (2551, หนา้ 27 - 37)  ไดก้ล่าวถึง ทฤษฎีเป็นกรอบแนวความคิดความรู้
และการก าหนดแนวทางในการจดัองคก์ารรวมทั้งเพ่ือเป็นการบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการซ่ึงทฤษฎี
เก่ียวกบัการบริหารมีจ  านวนมาก ดงัน้ี 
 1.  ทฤษฎีการจูงใจของมาสโลว ์ซ่ึงกล่าวว่ามนุษยเ์รามีความตอ้งการระดบัต่างๆ ดงัน้ี
ความตอ้งการทางร่างกาย ความตอ้งการความปลอดภยัและความมัน่คง ความตอ้งการมีส่วนร่วม
และความรัก ความตอ้งการช่ือเสียงและการยอมรับ ความตอ้งการความส าเร็จสูงสุด 
 ทฤษฎีของมาสโลวเ์สนอแนะว่า ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีในการจดัการใหค้นงานไดรั้บผล
ตามล าดบัความตอ้งการเพื่อใหก้ารปฏิบติังานในองคก์รบรรลุเป้าหมาย ถา้บุคคลถกูขดัขวางไม่ให้
ไดรั้บผลตามความตอ้งการ จะท าใหเ้กิดความเครียด มีเจตคติท่ีไม่ดี หรือมีพฤติกรรมไม่ปฏิบติัตาม
หนา้ท่ีของตน 
 2.  ทฤษฎีแสดงพฤติกรรมของมนุษย ์ของดกัลาส แมคเกรเกอร์ โดยสร้างทฤษฎี X และ
ทฤษฎี Y เป็นตวัแทนพฤติกรรมของมนุษย ์ดงัน้ี 
  2.1 ทฤษฎี X มีแนวความคิดว่า มนุษยเ์ป็นผูม้ีสญัชาตญาณเป็นผูเ้ล่ียงงานมนุษยไ์ม่
รับผดิชอบ มนุษยจึ์งตอ้งอยูใ่นเกณฑแ์ละระเบียบวินยัซ่ึงท าไดโ้ดยใชอ้  านาจท าการควบคุมช้ี
แนวทางใหอ้งคก์ารท่ียดึถือแนวความคิดน้ี การจดัการองคก์ารจะเนน้หนกัในเร่ืองระบบการควบคุม
ลกัษณะสายการบงัคบับญัชา เป็นรูปปิรามิดสายการบญัชางานลดหลัน่กนัเป็นล าดบัองคก์าร
ประเภทน้ี ไดแ้ก่ ระบบราชการ ซ่ึงมีการควบคุมและระเบียบกฎเกณฑต่์างๆ มากมายเพื่อคงปฏิบติั 
  2.2 ทฤษฎี Y เสนอความเห็นว่า โดยธรรมชาติมนุษยเ์ราเป็นสตัวส์งัคมมีเหตุ มีผล
และความรับผดิชอบ มนุษยช์อบรวมกนัอยูเ่พื่อการช่วยเหลือ สร้างสรรคซ่ึ์งกนัและกนัมนุษยจึ์ง
ชอบท างาน การงานอยูแ่ลว้โดยธรรมชาติ การควบคุมไม่ใช่วิธีการเดียวท่ีจะท าใหค้นท างานเพราะ
ทุกคนต่างมุ่งท่ีจะพฒันาตนเองใหสู้งข้ึน มีความรับผดิชอบอยูแ่ลว้ 
 3.  ทฤษฎีจูงใจร่วมสมยั มี 6 ทฤษฎี คือ 
  3.1 Three-Needs Theory ว่าดว้ยความตอ้งการ 3 อยา่งท่ีเป็นตวักระตุน้การท างาน คือ 
   3.1.1 Need for achievement  (N Ach) เป็นความตอ้งการความส าเร็จในท่ีท าให้
จึงท าใหเ้กิดพลงัขบัเคล่ีอนใหเ้กิดความมุ่งมัน่ทุ่มเทท างานอยา่งเต็มท่ี ไดม้าตรฐานคุณภาพงานสูง

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



12 
 

คนท่ีมี n Ach สูงจะมุ่งมัน่ท างานใหส้ าเร็จเพ่ือความตอ้งการของเขาดว้ยมิใช่หวงัเพียงเพ่ือหวงั
ผลตอบแทน พอใจจะท างานท่ีมีความรับผดิชอบคนเดียวและงานท่ียากทา้ทาย ผูท่ี้มี n Ach สูง 
จะเป็นผูท่ี้มีความสามารถเฉพาะตวัจึงอาจจะเป็นผูบ้ริหารท่ีดีไดดี้ เพราะผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งท างาน
ร่วมกบัคนอ่ืน ใหค้นอ่ืนมีส่วนร่วมและตอ้งมีมนุษยสมัพนัธสู์ง โดยเฉพาะผูบ้ริหารในหน่วยงาน
ขนาดใหญ่ 
   3.1.2 Need for power (n Pow) คือ ความตอ้งการอ านาจท่ีจะมีอิทธิพลหรือ
ควบคุมพฤติกรรมของผูอ่ื้น หรือจูงใจใหผู้อ่ื้นมีพฤติกรรมตามท่ีตนตอ้งการยงัแบ่งเป็นความ
ตอ้งการมีอ  านาจส่วนตวั เพื่อสนองกิเลสหรือสร้างอิทธิพลส่วนตวั และความตอ้งการมีอ  านาจทาง
สงัคมผูท่ี้ n Pow สูงจึงมกัชอบท างานเป็นผูบ้ริหารเพื่อจะไดส้ามารถควบคุมจูงใจผูอ่ื้น และตอ้งการ
ใหส้าธาณชนรู้จกั ยอมรับและช่ืนชม 
   3.1.3 Need for affiliation (n Aff) คือ ความตอ้งการมิตรไมตรี ตอ้งการเพื่อนและ
มนุษยสมัพนัธ ์บุคคลท่ีมี n Aff  จึงชอบท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล ผูท่ี้มี n 
Aff จะไม่ค่อยประสบความส าเร็จในการบริหารมากนกั เพราะการมุ่งมนุษยสมัพนัธจ์ะท าใหเ้กิด
ความยุง่ยากในการตดัสินใจ เกรงอกเกรงใจกนั 
  3.2 Goal setting Theory เจา้ของทฤษฎี คือ Edwin A Locke และ Gray P Latham 
อธิบายการก าหนดเป้าหมายในการท างานท่ีเฉพาะเจาะจงและมีความยากล าบากหรือมีความทา้ทาย
ท่ีจะท าได ้จะกระตุน้ใหเ้กิดความหมายและความมุ่งมัน่เพ่ิมข้ึนและจะส่งผลใหผ้ลการปฏิบติังานสูง
กว่าการก าหนดเป้าหมายทัว่ ๆ ไปอยา่งไรก็ตาม องคป์ระกอบท่ีจะท าใหท้ฤษฎีน้ีประสบความส าเร็จ
ไดผ้ลงานท่ีมีประสิทธิผลสูงจะตอ้งประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ 
   3.2.1 Goal commitment เป้าหมายเป็นท่ียอมรับจากผูป้ฏิบติังาน 
   3.2.2 Adequate self-efficacy คือ ความเช่ือมัน่ของผูป้ฏิบติังานว่าตนมี
ความสามารถ 
   3.2.3 National culture คือ วฒันธรรมประจ าชาติของผูป้ฏิบติังานทฤษฎี Goal 
setting  เหมาะท่ีจะใชก้บัผูป้ฏิบติังานท่ีมีวฒันธรรมท่ีเปิด โอกาสใหพ้นกังานมีความคิดและ 
การท างานท่ีเป็นอิสระ เคารพเหตุผล ผูบ้ริหารและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาต่างรับฟังความคิดเห็นและ
ร่วมกนัก  าหนดเป้าหมาย 
  3.3 Reinforcement theory ทฤษฎีการเสริมแรงจูงใจเช่ือว่า พฤติกรรมของบุคคลเป็น
ผลจากของพฤติกรรมก่อนหนา้นั้น และไม่ใหค้วามส าคญักบัเป้าหมาย หรือความคาดหวงัหรือ
ความตอ้งการแต่มุ่งท่ีผลท่ีเกิดข้ึนเม่ือบุคคลมีพฤติกรรมไปอยา่งไร ผูบ้ริหารท่ีเช่ือในทฤษฎีน้ีจึงนิยม
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ใชก้ารเสริมแรงจูงใจต่าง ๆ ส่วนใหญ่เป็นทางบวก เช่น ใหร้างวลัพิเศษ ส่วนการเสริมแรงจูงใจ
ในทางลบ เช่น การลงโทษแบบต่าง ๆ 
  3.4 การออกแบบงานเพื่อการจูงใจมีหลายรูปแบบดงัน้ี 
   3.4.1 Job enlargement คือ การขยายหรือเพ่ิมขอบเขตงานในแนวระนาบคือ 
การเพ่ิมงานใหก้บัพนกังานรับผดิชอบ 
   3.4.2 Job enrichment คือ การออกแบบงานใหเ้พ่ิมข้ึนในทางด่ิงโดยการเพ่ิม
ความลึกของงาน 
   3.4.3 Job characteristics model คือ กรอบหรือแนวทางท่ีใชส้ าหรับ 
การวิเคราะห์และออกแบบโดยระบุลกัษณะพ้ืนฐาน 5 ประการของงาน ไดแ้ก่ 
    3.4.3.1 Skill variety ระดบัทกัษะท่ีตอ้งใชใ้นการท างานนั้น 
    3.4.3.2 Task identity งานบางอยา่งตอ้งท าใหแ้ค่บางส่วน บางอยา่งให้ 
เสร็จมากส่วน 
    3.4.3.3 Task significance ระดบัมากนอ้ยของผลกระทบของงานนั้น 
    3.4.3.4 Autonomy ระดบัความมีอิสระและการใชดุ้ลยพินิจของผูป้ฏิบติังาน
นั้นมากหรือนอ้ย 
    3.4.3.5 Feedback ระดบัของขอ้มลูยอ้นกลบั 
  3.5 ทฤษฎีความเสมอภาคเจา้ของทฤษฎีอธิบายว่า โดยปกติผูป้ฏิบติังานจะรับรู้
ความสมัพนัธร์ะหว่างผลตอบแทนท่ีเขาไดรั้บจากกการท างานกบัส่ิงท่ีทุ่มเทใหก้บัการท างานและ 
จะเปรียบเทียบอตัราส่วนของตนกบัผูป้ฏิบติังานอ่ืน หากอตัราส่วนของพนกังานคนนั้นเท่ากบั
อตัราส่วนของพนกังานคนอ่ืน ๆ เขาจะมีความรู้สึกว่าเกิดความเท่าเทียม แต่หากอตัราส่วนไม่เท่ากนั
ความยติุธรรมในความรู้สึกของพนกังานคนนั้นกจ็ะเกิดข้ึน เม่ือเกิดความไม่ยติุธรรมพนกังานก็
จะตอ้งมีปฏิกิริยา หรือมีพฤติกรรมเป็นการตอบโตซ่ึ้งอาจเป็นไดห้ลายลกัษณะ ดงัน้ี 
   3.5.1 บิดเบือนส่ิงท่ีป้อนใส่ เช่น ขยนัมากข้ึน หรือบิดเบือนผลลพัธข์องตน 
หรือผูอ่ื้น 
   3.5.2 มีพฤติกรรมท่ีจะชกัน าใหค้นอ่ืนเปล่ียนส่ิงท่ีป้อนใส่ หรือผลลพัธ์ 
   3.5.3 มีพฤติกรรมท่ีจะเปล่ียนส่ิงท่ีป้อนใส่ หรือผลลพัธข์องตนเอง 
   3.5.4 เปล่ียนคนท่ีจะเปรียบเทียบส่ิงท่ีป้อนใส่ หรือผลลพัธ์ 
   3.5.5 ลาออกจากงาน เน่ืองจากเกิดความรู้สึกว่าไม่ยติุธรรม 
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 จนัทรานี สงวนนาม  (2553, หนา้ 46 - 55) ไดก้ล่าวถึง ทฤษฎีบริหารจ าเป็นต่อการบริหาร
จดัการเพ่ือใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายท่ีก  าหนด ซ่ึงทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารมีจ  านวนมาก ดงัน้ี 
 1.  ทฤษฎีการจดัการเชิงวิทยาศาสตร์ ซ่ึงเฟรดเดอริค วนิสโลว ์เทยเ์ลอร์ ไดเ้สนอแนวคิด
ทางการจดัการเชิงวิทยาศาสตร์ว่า คนงานถกูจูงใจดว้ยผลตอบแทนทางเศรษฐกิจซ่ึงจ านวน
ผลตอบแทนมีความสมัพนัธก์บัผลผลิตของงานท่ี เทยเ์ลอร์ไดเ้สนอหลกัการส าคญัท่ีจะท าใหก้าร
ปฏิบติังานเกิดประสิทธิภาพ ดงัน้ี 
  1.1 หลกัการเร่ืองเวลา ตอ้งมีการวดัความสามารถในการผลิต โดยก าหนดเวลา
มาตรฐานส าหรับการผลิตงานแต่ละช้ิน ผูท่ี้สามารถท างานไดช้ิ้นงานมากกว่าในเวลาท่ีเท่ากนั ก็จะ
ไดรั้บค่าตอบแทนมากกว่า 
  1.2 หลกัการก าหนดอตัราจา้ง ถือว่า ค่าจา้งควรจ่ายเป็นสดัส่วนกบัผลผลิต ทั้งน้ีตอ้ง
ข้ึนอยูก่บัหลกัการเร่ืองเวลาดว้ย 
  1.3 หลกัการแยกงานวางแผนออกจากงานปฏิบติัการ โดยฝ่ายบริหารควรรับผดิชอบ
เร่ืองการวางแผน ส่วนการปฏิบติัควรเป็นฝ่ายของคนงาน โดยอยูบ่นหลกัการเร่ืองของเวลา และ
ขอ้มลูอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิต เนน้การบริหารจะตอ้งเป็นระบบ มีแบบแผน และวิธีการท างานท่ี
ไดม้าตรฐาน 
  1.4 หลกัการท างานโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ ถือว่าการท างานควรถกูก าหนดโดย
ฝ่ายบริหารดว้ยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ท่ีมีเหตุผล เป็นวิธีท่ีดีท่ีสุด และหากมีความจ าเป็นก็ฝึกอบรม
คนงานเพ่ือใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีสูงข้ึน 
  1.5 หลกัการควบคุมการบริหารจดัการ ถือว่าฝ่ายบริหารควรไดรั้บการอบรมและ
เรียนรู้เป็นอยา่งดี ในเร่ืองหลกัของการบริหารและการควบคุมงาน 
  1.6 หลกัการจดัระเบียบการปฏิบติังาน ถือว่าการปฏิบติังานในองคก์ารจะตอ้งยดึถือ
ระเบียบวินยัโดยเคร่งครัดแบบทหารเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการท างานตามภาระหนา้ท่ีของแต่ละ
ฝ่ายงานโดยไม่เหล่ือมล ้าและกา้วก่ายงานกนั 
 2.  ทฤษฎีการจดัองคก์ารระบบราชการ ซ่ึงแมกซเ์วเบอร์เป็นนกัสงัคมวิทยา ไดเ้สนอ
ลกัษณะขององคก์ารท่ีเรียกว่าองคก์ารระบบราชการ อนัเป็นองคก์ารในอุดมคติ เขาเช่ือว่าจะใช้
องคก์ารระบบราชการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพท่ีสุดลดการทุจริตคอรัปชัน่โดยเฉพาะกบัองคก์ารท่ีมี
โครงสร้างขนาดใหญ่ มีความซบัซอ้นของงานมาก ลกัษณะส าคญัขององคก์ารในระบบราชการ 
ไดแ้ก่ 
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  2.1 เป็นองคก์ารท่ีมีล  าดบัขั้นของสายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน คือ มีการก าหนด
โครงสร้างของการตดัสินใจ ในล าดบัขั้นของสายการบงัคบับญัชาจะท าหนา้ท่ีก  าหนดบทบาท และ
อ านาจหนา้ท่ีของสมาชิกในองคก์ารไวอ้ยา่งเป็นทางการ 
  2.2 เป็นองคก์ารท่ีมกีารแบ่งงานกนัท าอยา่งชดัเจน เพ่ือการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่ง 
เป็นทางการ 
  2.3 เป็นองคก์ารท่ีมกีฎระเบียบแบบแผนเพื่อควบคุมความประพฤติการปฏิบติัของ
สมาชิกอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
  2.4 เป็นองคก์ารท่ีมีการก าหนดขั้นตอนและวิธีการปฏิบติังานไวล่้วงหนา้ 
  2.5 เป็นองคก์ารท่ีถือว่าสมาชิกทุกคนขององคก์ารและบุคคลภายนอกมีสิทธิ 
เท่าเทียมกนั 
  2.6 เป็นองคก์ารท่ียดึหลกัความสามารถและคุณภาพในการท างานของสมาชิก 
ในองคก์าร 
 ภารดี อนนัตน์าวี  (2557, หนา้ 112 - 113)  ไดก้ล่าวถึง ทฤษฎีบริหารมีจุดเร่ิมตน้และ
วิวฒันาการมาหลายยคุหลายสมยัโดยเร่ิมตั้งแต่ยคุการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ ท่ีมุ่งประสิทธิภาพ
ของงานจนมองเห็นคนเป็นเหมือนเคร่ืองจกัร ต่อมาเป็นยคุการบริหารเชิงมนุษยสมัพนัธ ์ซ่ึงเร่ิมให้
ความส าคญักบัองคป์ระกอบดา้นความคิดอารมณ์และความรู้สึกของคนในหน่วยงานมีการเนน้ 
การจูงใจคน ใหท้ างานและต่อมาก็ถึงยคุการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร์ท่ีพยายามท าความเขา้ใจ
พฤติกรรมของบุคลากรและองคก์รเพ่ือใชค้นใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึงจะเห็นว่าแต่ละยดุสมยัมี
จุดเนน้ในการบริหารท่ีแตกต่างกนั ในแต่ละยคุสมยัดงักล่าว ไดม้ีผูเ้สนอแนวคิดทฤษฎีการบริหาร
ในแต่ละดา้นไวเ้ป็นจ านวนมากดงัน้ี 
 1.  ทฤษฎีจูงใจในการปฏิบติังานของมาสโลว ์หมายถึง การเสริมสร้างขวญัก าลงัใจโดย
การสร้างส่ิงจูงใจเพ่ือดึงดูดใหบุ้คลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ เขา้รับราชการและใหบุ้คลากรท่ีมี
ความสามารถอยูใ่นหน่วยงานไดน้าน ๆ ซ่ึงสามารถด าเนินการไดห้ลายทางการเสริมสร้างขวญั 
โดยกระบวนการบริหารและเทคนิคการบริหารบุคลากร มาสโลวไ์ดคิ้ดทฤษฎีเก่ียวกบัแรงจูงใจซ่ึง
เป็นท่ียอมรับกนัแพร่หลายสาระส าคญัของทฤษฎีน้ีคือ มนุษยมี์ความตอ้งการท่ีไม่มีท่ีส้ินสุดเม่ือ
ความตอ้งการเดิมไดรั้บการตอบสนองแลว้จะมีความตอ้งการใหม่แทน ความตอ้งการท่ีไดรั้บ 
การตอบสนองแลว้จะไม่เป็นส่ิงจูงใจใหแ้สดงพฤติกรรมอีกต่อไปและความตอ้งการท่ีไม่ไดรั้บ 
การตอบสนองเท่านั้น ท่ีจะเป็นส่ิงจูงใจใหแ้สดงพฤติกรรมและความตอ้งการอยูเ่สมอ ซ่ึงมนุษยมี์
ล  าดบัขั้นตอนตามความตอ้งการขั้นพ้ืนฐานจนถึงความตอ้งการขั้นสูงสุด 5 ประการ คือ ความ
ตอ้งการ ทางกาย ความตอ้งการความมัน่คงปลอดภยั ความตอ้งการความรักความเป็นเจา้ของ  
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หรือความตอ้งการทางสงัคม ความตอ้งการความส าเร็จเกียรติยศช่ือเสียง และความตอ้งการ
ความส าเร็จตามความรู้สึกนึกคิด 
 2.  ทฤษฎีการจูงใจของเฮอร์ซเบอร์ก มีแนวคิดวา่สภาพท่ีมผีลต่อการท างานมี
องคป์ระกอบส าคญั 2 ประการ คือ องคป์ระกอบค ้าจุนเป็นส่ิงท่ีป้องกนัไม่ใหผู้ป้ฏิบติังานเกิด 
ความไม่พึงพอใจต่องาน ไดแ้ก่ นโยบายและการบริหารงานของหน่วยงานการบงัคบับญัชา 
การนิเทศงาน เงินเดือนค่าจา้ง สมัพนัธภ์าพระหว่างบุคลากรในการท างาน สภาพการท างานและ
องคป์ระกอบ จูงใจซ่ึงเป็นส่ิงปลุกเร้าใหบุ้คลากรท างานดว้ยความพึงพอใจ ไดแ้ก่ ความส าเร็จ 
ของงานการไดรั้บการยกยอ่งลกัษณะของงานท่ีทา้ทายความสามารถ ความรับผดิชอบ  
ความเจริญกา้วหนา้ในการท างาน 
 3.  ทฤษฎีความสมดุลของไฮเดอร์ซ่ึงไฮเดอร์ ไดใ้หห้ลกัการเก่ียวกบัการสร้างสมัพนัธ์
ภาพท่ีดีไวว้่า “หากทราบว่าบุคลากรใดชอบส่ิงใดเราก็ชอบส่ิงนั้น โอกาสท่ีเราและเขาจะผกูมิตรกนั
ก็มีมากข้ึน” และ “หากทราบว่าบุคลากรใดไม่ชอบส่ิงใดเราก็ไม่ชอบส่ิงนั้นดว้ย โอกาสท่ีเราและเขา
จะผกูมิตรกนัก็มีมากยิง่ข้ึน” 
 4.  ทฤษฎีลิง 3 ตวั ของขงจ้ือ ซ่ึงไดอ้ธิบายทฤษฎีลิง 3 ตวัน้ีว่า มีลกัษณะเอามือ ปิดหู ปิด
ตา ปิดจมกู โดยตวัท่ี 1 เอามือปิดหู หมายถึง การควบคุมการฟังและการไดย้นิ ตวัท่ี 2 เอามือปิดตา 
หมายถึง ควบคุมดูแลและการมองเห็น ส่วนท่ี 3 เอามือปิดปาก หมายถึง การควบคุมการพดูและ 
การแสดงออก 
 5.  ทฤษฎี X  และ Y ของแมคเกรเกอร์ ซ่ึงแมคเกรเกอร์ คิดคน้ทฤษฎี X  และ Y ข้ึนมา
โดยมีสมมติฐานท่ีต่างกนัดงัน้ี 
  5.1 ทฤษฎี X เกิดจากขอ้สมมติฐานท่ีว่า คนไม่ชอบท างานและหลีกเล่ียงความ
รับผดิชอบไม่ทะเยอทะยาน และไม่มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ชอบใหส้ัง่การ เห็นแก่ตวัมากกว่า
องคก์ร มกัต่อตา้นการเปล่ียนแปลงเป็นคนโง่และมกัจะถกูหลอกไดง่้าย 
  5.2 ทฤษฎี Y เกิดจากสมมติฐานท่ีว่า คนจะใหค้วามร่วมมือใหก้ารสนบัสนุนร่วม
รับผดิชอบ ขยนัและไวว้างใจได ้มีความคิดริเร่ิมในการท างานถา้ไดรั้บการจูงใจอยา่งถกูตอ้งและ
มกัจะพฒันาวิธีการท างานของตวัเองอยูเ่สมอ 
 6.  ทฤษฎี Z ผูคิ้ดคน้ทฤษฎีน้ีคือ โฮยชิุ แห่งมหาวิทยาแคลิฟอร์เนียได ้รวมเอาหลกัการ
ของทฤษฎี X  และ Y เขา้ดว้ยกนั โดยมีแนวคิดว่าองคก์ารตอ้งมีกฎเกณฑค์วบคุมมนุษย ์แต่ละแบบ 
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 สรุปไดว่า แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารการศกึษาเป็นพฤติกรรมอยา่งหน่ึงท่ี
ผูบ้ริหารใชส้ าหรับตดัสินใจเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารหน่วยงานหรือองคก์ร ทั้งหน่วยงานของ
รัฐและเอกชน เพื่อบรรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายท่ีก  าหนด โดยน าทรัพยากรมาใชอ้ยา่งประหยดั 
ซ่ึงจะตอ้งใชท้ั้งศาสตร์ และศิลป์ เพื่อใหบุ้คคลภายในหน่วยงานหรือองคก์รเกิดความร่วมมือกนั 
ในการปฏิบติังาน ซ่ึงกระบวนการดงักล่าวถือเป็นภารกิจของผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติัตามล าดบัขั้นตอน 
เป็นระบบ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อหน่วยงานหรือองคก์ร 
 
2.2 การบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวิชาการนบัว่าเป็นงานท่ีส าคญัท่ีสุดของการการบริหารงานในสถานศกึษา
เป็นกระบวนการด าเนินงานกิจกรรมต่างๆตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ งานวิชาการจึงเป็น
หวัใจส าคญัของสถานศึกษา เพราะงานวิชาการสามารถพฒันาคนในดา้นสติปัญญา ความรู้ 
ความสามารถและความนึกคิดของผูเ้รียน การพจิารณาว่าสถาบนัใดมีมาตรฐานมีคุณภาพหรือไม่จะ
พิจารณาจากผลงานทางวิชาการเป็นอนัดบัแรก 
 2.2.1 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวิชาการถือเป็นหวัใจส าคญัของการบริหารงานสถานศึกษาเพราะเป็นงาน
ท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิด
ในสถานศึกษาโดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกั
ของสถานศึกษา ดงัน้ี 
 สนัติ บุญภิรมย ์ (2552, หนา้ 21) ไดก้ล่าวถึง การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร กระบวนการถ่ายทอดความรู้ไปสู่กลุ่มเป้าหมายหรือ
ผูเ้รียน การจดัส่ือและเทคโนโลยกีารศึกษา การวดัผลและประเมินผล การประกนัคุณภาพ รวมถึง
การจดับรรยากาศเพื่อประโยชน์ทางวิชาการ 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์  (2553, หนา้ 2) ไดก้ล่าวถึง การบริหารงานวิชาการ การบริหาร
สถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้
ไดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ  (2554, หนา้  29) ไดก้ล่าวถึง การบริหารงานวิชาการ การบริหาร
กิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการวดัประเมินผลการเรียน 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของการศกึษา เพื่อใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุดกบัผูเ้รียน 
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 สรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการด าเนินกิจกรรมต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบั
หลกัสูตร และการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี้ข้ึนไปจนถึง การวดัผลประเมินผล และการเทียบ
โอนผลการเรียน ซ่ึงเป็นงานหลกัของงานวิชาการ เพื่อมุ่งหวงัท่ีจะพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน
ของนกัเรียนใหมี้คุณภาพสูงข้ึน และจุดมุ่งหมายของการศกึษาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 2.2.2 ความส าคญัของการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวิชาการถือว่ามีความส าคญัอยา่งยิง่และจดัวา่เป็นงานหลกัในการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา เพราะการจดัการศึกษาเป็นการวางพ้ืนฐานในการพฒันาคน ใหส้ามารถ
แสวงหาความรู้กา้วทนัโลก สามารถปรับตวัอยูไ่ดอ้ยา่งมี ความสุข การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาเป็นการพฒันาผูเ้รียน ใหม้ีคุณภาพตามท่ีคาดหวงั ประกอบดว้ยงานหลาย ๆ ดา้น ไดแ้ก่ 
งานเก่ียวกบัหลกัสูตร งานเก่ียวกบัการเรียนการสอน งานเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผลการเรียน 
ตามสภาพจริง 
 จนัทรานี สงวนนาม  (2551ก, หนา้ 147) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของการบริหารงาน
วิชาการงานวิชาการมีความส าคญัเพราะเป็นงานหลกั เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพของผูเ้รียนทั้ง
ในเชิงคุณภาพและปริมาณ ผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งยิง่ ส่วนงานอ่ืน ๆ นั้น แมว้่าจะมี
ความส าคญัเช่นเดียวกนั แต่ถือว่าเป็นงานท่ีมีความส าคญัรองลงมา และเป็นงานสนบัสนุนใหง้าน
วิชาการด าเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อใหก้ารบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาบรรลุ
เป้าหมายตามหลกัสูตร 
 สนัติ บุญภิรมย ์ (2552, หนา้ 22) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ  
งานดา้นวิชาการถือเป็นหวัใจส าคญั หรืออาจกล่าวไดว้่าเป็นงานหลกัของสถานศึกษา ส่วนงาน 
อ่ืน ๆ เป็นงานท่ีมาสนบัสนุนงานวิชาการใหม้ีคุณภาพ ดงันั้นงานวิชาการจึงมิใช่เพียงแต่ใหน้กัเรียน
อ่านออกเขียนได ้ท าเลขเก่งเท่านั้น แต่หมายความรวมถึงการด ารงชีวิตในสงัคมร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่ง
มีความสุข 
 จามจุรี  จ  าเมือง  (2553, หนา้ 75) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ 
หมายถึงงานวิชาการมคีวามส าคญัเพราะเป็นงานหลกั หรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีมุ่ง
กระจายอ านาจในการบริหารจดัการใหส้ถานศึกษาใหม้ากท่ีสุดดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษา
ด าเนินการโดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศกึษาชุมชน 
ทอ้งถ่ินและการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าใหส้ถานศึกษามี
ความเขม้แข็งในการบริหารและจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจน
การวดัผล ประเมินผล ปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชนทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ
และมปีระสิทธิภาพ 
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 สรุปไดว้่า ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการมีความส าคญัเป็นอนัดบัแรกของ
สถานศึกษาเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพของผูเ้รียน และเป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารโรงเรียน
โดยถือว่าเป็นหวัใจส าคญัของโรงเรียนท่ีโรงเรียนจะตอ้งด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายของการศึกษา 
เป็นการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชนทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ   
 2.2.3 ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 
 งานวิชาการเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ี พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพ่ิมเติม ( ฉบบัท่ี 2 ) พ.ศ. 2545 มุ่งใหก้ระจายอ านาจในการบริหารจดัการไป
ใหส้ถานศึกษาใหม้ากท่ีสุดดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั
รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และ การมีส่วนร่วมจาก
ผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารจดัการ
สามารถพฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทั้งวดัปัจจยั 
เก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน  ชุมชน  ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และ มีประสิทธิภาพ 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550, หนา้ 29 - 45) ไดก้ล่าวถึง ขอบข่าย
ของการบริหารงานวิชาการไว ้ดงัน้ี  
 1. การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน 
 2. การวางแผนงานดา้นวิชาการ 
 3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 6. การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 
 8. การพฒันาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 
 9. การนิเทศการศึกษา 
 10. การแนะแนว 
 11. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12. การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเขม้แข็งทางวิชาการ 
 13. การประสานความร่วมมือทางวิชาการกบัสถานศกึษาและองคก์รอ่ืน 
 14. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 
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 15. การจดัท า ระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 
 16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพือ่ใชใ้นสถานศึกษา 
 17. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 
 จนัทรานี  นามสงวน  (2551ข, หนา้ 151 - 152) ไดก้ล่าวถึง ขอบข่ายของการบริหารงาน
วิชาการ และการบริหารหลกัสูตรซ่ึงประกอบไปดว้ย การศึกษาสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตรและ
การจดัระบบ การเรียนการสอน ส่ือการเรียนรู้ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ การวิจยัในชั้นเรียน 
การสอนซ่อมเสริม การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร การนิเทศภายภายในสถานศึกษา การประกนั
คุณภาพการศกึษา 
 ภารดี  อนนัตน์าวี  (2553, หนา้ 281) ไดก้ล่าวถึง ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
ไวด้งัน้ี  
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
 3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา 
 5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศการศึกษา  
 8.  การแนะแนวการศึกษา  
 9.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน  
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ กบัสถานศึกษาอ่ืน  
 12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองคก์ร หน่วยงาน และ 
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 
 สรุปไดว้่า ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษาท่ีมีขอบข่าย
ภาระงาน คือ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล
และการเทียบโอนผลการเรียน การพฒันาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา การพฒันา
แหล่งเรียนรู้ การวจิยัในชั้นเรียน การสอนซ่อมเสริม การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร การนิเทศ
ภายในสถานศึกษา การประกนัคุณภาพการศึกษา 
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2.3 กระบวนการเรียนรู้ 
 กระบวนการเรียนรู้เป็นกระบวนการส าคญัในการน าหลกัสูตรสู่การปฏิบติั  
พฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณสมบติัตามเป้าหมายหลกัสูตร ผูส้อนพยายามคดัสรร กระบวนการเรียนรู้ 
จดัการเรียนรู้โดยช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรู้ผา่นสาระท่ีก  าหนดไวใ้นหลกัสูตร 8 กลุ่ม สาระการเรียนรู้ 
รวมทั้งปลกูฝังเสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์พฒันาทกัษะต่าง ๆ อนัเป็น สมรรถนะส าคญั
ใหผู้เ้รียนบรรลุตามเป้าหมาย 
 2.3.1 ความหมายของกระบวนการเรียนรู้ 
 การจดักระบวนการเรียนรู้ การจดัการเรียนการสอนการเรียนรู้ในสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
กระบวนการและวิธีการท่ีหลากหลาย ตอ้งค านึงถึงพฒันาการทางดา้นร่างกายและสติปัญญา วิธี 
การเรียนรู้ ความสนใจ และความสามารถของผูเ้รียนเป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเน่ือง ดงันั้น การจดัการ
เรียนรู้ควรใชรู้ปแบบ/วิธีการท่ีหลากหลายเนน้จดัการเรียนการสอนตามสภาพจริง การเรียนรู้ดว้ย
ตนเอง การเรียนรู้ร่วมกนั การเรียนรู้จากธรรมชาติ การเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง และการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ  (2550, หนา้ 5 - 7) ไดก้ล่าวถึง การเรียนการสอน หมายถึง เป็น 
การจดักิจกรรมท่ีเนน้กระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจ  มีความพร้อมท่ีจะเรียนรู้ โดยใชว้ิธีการและ
ส่ือท่ีหลากหลายประกอบการใชค้  าถาม กระตุน้ซกัถาม ทบทวนหรือแสดงความคิดเห็นให ้ผูเ้รียน
น าประสบการณ์เดิมมาเช่ือมโยงกบัประสบการณ์ใหม่ 
 สมเดช สีแสง  (2550, หนา้ 344)  ไดก้ล่าวถึง การเรียนการสอน  หมายถึง เป็นหวัใจ
ส าคญัท่ี จะท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค ์ ดงันั้น จึงเลือกใชก้ารเรียนการสอนท่ี เนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีผูเ้รียนไดพ้ฒันาเต็มตามศกัยภาพและเกิดทกัษะในการ
แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ี หลากหลายสามารถน าวธีิ การเรียนรู้ไปใชใ้นชีวิตจริงได ้
 อุษณีย ์จ าเมือง  (2553, หนา้ 20)  ไดก้ล่าวถึง การเรียนการสอน  หมายถึง สาระการเรียนรู้
ต่างๆ  กระบวนการและวิธีการท่ี หลากหลาย  ผูส้อนตอ้งค านึงพฒันาการทางดา้นร่างกายและ
สติปัญญา  วิธีการเรียนรู้  ความสนใจ  และความสามารถของผูเ้รียนเป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเน่ือง  
ดงันั้น  การเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง  การเรียนรู้ดว้ยตนเอง  การเรียนรู้ร่วมกนั  การเรียนจาก
ธรรมชาติ   และการเรียนรู้ แบบบูรณาการ การใช ้การวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ 
การเรียนการสอนตามถึงการเรียนรู้ในรูปการเรียนรู้คู่คุณธรรม  ทั้งน้ีตอ้งพยายามน ากระบวน 
การจดัการ กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ไปสอดแทรกในการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เน้ือหาและกระบวนการต่าง ๆ  ขา้มกลุ่มสาระการเรียนรู้  ซ่ึงการเรียนรู้ ในลกัษณะองคร์วม 
การบูรณาการเป็นการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกนั ยดึผู ้เรียนเป็นส าคญั 
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โดยน ากระบวนการเรียนรู้จากกลุ่มสาระเดียวกนั หรือต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ มาบูรณาการใน 
การจดัการเรียนการสอน 
 สรุปไดว้่า  การเรียนการสอน   หมายถึง การจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย
ของครู  เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงคท่ี์ก  าหนด เนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีผูเ้รียนไดพ้ฒันาเต็มตามศกัยภาพและเกิดทกัษะในการแสวงหาความรู้
เป็นการจดักิจกรรมท่ีเนน้กระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจ  มีความพร้อมท่ีจะเรียนรู้ และดา้นการ
จดัการเรียนการสอน การเตรียมการสอน การจดัส่ือการสอนและเทคโนโลย ี การด าเนินการเรียน
การสอน การวดัผลประเมินผลการเรียนการสอน การนิเทศการสอน การปรับปรุงการสอน เพื่อ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ ตามความเหมาะสมและน าไปใชใ้นชีวิตจริงได ้
 2.3.2 ความส าคญัของกระบวนการเรียนรู้ 
 การพฒันากระบวนการเรียนรู้นบัว่ามีความส าคญัอยา่งยิง่ แบบเอกตัภาพ เป็นการจดั
ประสบการเรียนรู้ ใหแ้ก่ผูเ้รียนท่ีค  านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยจะจดัให ้สอดคลอ้งกบั
สติปัญญา ความสามารถ ความสนใจความตอ้งการและความสะดวกของผูเ้รียนแต่ละคน ซ่ึงผูเ้รียน
จะไดรั้บความรู้ และประสบการณ์ เรียนรู้จากการศึกษา คน้ควา้สืบคน้ดว้ยตนเอง ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บั
ความสามารถและความสะดวกของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 เสาวนีย ์ สิกขาบณัฑิต  (2548, หนา้ 115 - 118)  ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ โครงการอนัประกอบดว้ยการก าหนดวตัถุ ประสงค์  การจดัเน้ือหากิจกรรม 
ประสบการณ์ต่าง ๆ ส่ือการสอน ส่ือการเรียน วิธีสอน กระบวนการเรียนรู้ กลวิธีต่าง ๆ ตลอดจนวิธี 
การประเมินผลเพื่อใหผู้เ้รียนบรรลุวตัถุประสงค ์ตามท่ีก  าหนดไว ้การเตรียมการสอนแบ่งออกเป็น
สองประเภทคือ การเตรียมการสอนระยะยาว และการเตรียมการสอนระยะสั้น  
 สมาน อศัวภูม ิ (2549, หนา้ 256)  ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ ในการด าเนินการเรียนการสอนมี ภาระงานท่ีส าคญัจะตอ้งด าเนินการ คือ การปฏิบติั  
การจดัการเรียนการสอน โดยการเรียนรู้จะเกิดข้ึนจะประสบความส าเร็จหรือไม่นั้นข้ึนอยูก่บั
พฤติกรรมการสอนของครู และพฤติกรรมการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นหลกัโดยจะตอ้งมี ครูท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ มีการเตรียมการท่ีดี มีระบบสนบัสนุนท่ีดี  ผูเ้รียนซ่ึงเป็นหวัใจส าคญัก็จะตอ้ง
ไดรั้บการเตรียมความพร้อมของครูและนกัเรียนแลว้กต็อ้งมีการเตรียมความพร้อมสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารตลอดจนผูป้กครองกค็วรจะไดรั้บรู้ และพร้อมจะใหก้ารสนบัสนุนการจดัการเรียนการ
สอนของโรงเรียนอยา่งดีดว้ย โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและ
กิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ 
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การเผชิญสถานการณ์ การประยกุตใ์ชค้วามรู้ เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงและการปฏิบติั จริงการส่งเสริมใหรั้กการอ่าน และใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง  
การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ใหส้มดุลกนั ปลกูฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระกิจกรรม ทั้งน้ี โดยจดับรรยากาศ และ ส่ิงแวดลอ้ม และแหล่ง
เรียนรู้ ให้ เอ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้ และการน าภูมปัิญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่ายผูป้กครอง 
ชุมชนทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
 สุวิทย ์มลูค า และอรทยั มลูค า  (2551, หนา้ 15 - 129)  ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของ 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ เพื่อใหผู้เ้รียนไดม้ีการพฒันาหรือเปล่ียนแปลงทางการเรียนรู้ท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร สถานศึกษาตอ้งมี การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ี หลากหลาย 
  สรุปไดว้่า การเรียนการสอนเป็นงานท่ีส าคญัท่ีสุดของกิจกรรมทางดา้นการศกึษาเพราะ
ถือว่าเป็นงานหลกัและเป็นหวัใจส าคญัของการศกึษาสถานศึกษามี ระบบการเรียนการสอนท่ีดี  
ผูเ้รียนก็จะสามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพส่งผลให ้การจดัการศกึษาของสถานศึกษาประสบ
ความส าเร็จสถานศึกษามี กระบวนการเรียนการสอนท่ี ไม่เป็นระบบขาดเสถียรภาพ ในการท างาน
ของครูผูส้อนและขาดระบบการบริหารจดัการท่ีดีผูเ้รียนก็ ไม่สามารถท่ีจะรับรู้ส่ิงท่ีควรจะไดรั้บ
ตามเกณฑม์าตรฐานการศึกษาท่ีก  าหนดไว ้
 2.3.3 ทฤษฎเีกีย่วกบักระบวนการเรียนรู้ 
 ทฤษฎีการเรียนรู้ หมายถึง แนวคิด หรือหลกัการ ซ่ึงผ่านกระบวนการรวบรวมแนวคิด
และกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ จนเป็นท่ียอมรับว่าสามารถใชอ้ธิบายลกัษณะการเกิดการเรียนรู้ 
หรือการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมอยา่งถาวรได ้และตอ้งผา่นการทดสอบจนเป็นท่ียอมรับ 
 ราชบณัฑิตยสถาน (2555, หนา้ 324) ใหค้วามหมาย การสร้างบรรยากาศส่งเสริม 
การเรียนรู้นั้น ควรค านึงถึงผูเ้รียนและสภาพแวดลอ้มทางสงัคมของผูเ้รียน แนวคิดท่ีช่วยใหเ้ขา้ใจ
การสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ไดแ้ก่ แนวคิดทางจิตวิทยาและแนวคิดทางสงัคม   
 ทิศนา  แขมมณี (2555, หนา้ 475) ใหค้วามหมายของทฤษฎีการเรียนรู้คือ ขอ้ความรู้ท่ี 
พรรณนา/อธิบาย/ท านายปรากฏการณ์ต่าง ๆ เก่ียวกบัการเรียนรู้ ซ่ึงไดรั้บการพิสูจน์ทดสอบตาม
กระบวนการ ทางวิทยาศาสตร์หรือกระบวนการสืบสอบ แสวงหาความรู้ท่ีเหมาะกบัศาสตร์แต่ละ
สาขาซ่ึงไดรั้บการยอมรับ ว่าเช่ือถือได ้และสามารถน าไปนิรนยัเป็นหลกัหรือกฎการเรียนรู้ยอ่ย ๆ 
หรือน าไปใชเ้ป็นหลกัในการจดั กระบวนการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนได ้ทฤษฎีโดยทัว่ไปมกั
ประกอบดว้ยหลกัการยอ่ย ๆ หลายหลกัการ 
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 ชยัวฒัน ์ สุทธิรัตน์ (2555, หนา้ 17) ไดแ้บ่งทฤษฎีการเรียนรู้ออกเป็น 3 ช่วง คือ ทฤษฎี
การเรียนรู้ในช่วงก่อนคริสตศ์ตวรรษท่ี 20 ไดแ้ก่ ทฤษฎีการเรียนรู้กลุ่มจิตนิยม หรือกลุ่มเนน้การฝึก
จิต หรือสมอง (Mental discipline) ทฤษฎีการเรียนรู้ในช่วงคริสตศ์ตวรรษท่ี 20 ไดแ้ก่ ทฤษฎี 
การเรียนรู้กลุ่มพฤติกรรมนิยม (Behaviorism) กลุ่มพุทธินิยมหรือความรู้ความเขา้ใจ (Cognitivism) 
กลุ่มมนุษยนิยม (Humanism) และกลุ่มผสมผสาน (Eclecticism) และทฤษฎีการเรียนรู้และการสอน
ร่วมสมยั (ยคุปัจจุบนั) เช่น ทฤษฎีพหุปัญญา ทฤษฎีการสร้างความรู้ และทฤษฎีการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ 
 สรุปทฤษฎีเก่ียวกบักระบวนการเรียนรู้ คือกระบวนการท่ีท าใหค้นเปล่ียนแปลง
พฤติกรรม ความคิด คนสามารถเรียนไดจ้ากการไดย้นิการสมัผสั การอ่าน การใชเ้ทคโนโลย ี 
การเรียนรู้ของเด็กและผูใ้หญ่จะต่างกนั เด็กจะเรียนรู้ดว้ยการเรียนในหอ้ง การซกัถาม ผูใ้หญ่มกั
เรียนรู้ดว้ยประสบการณ์ท่ีมีอยู ่แต่การเรียนรู้จะเกิดข้ึนจากประสบการณ์ท่ีผูส้อนน าเสนอ โดยการ
ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูส้อนและผูเ้รียน  
 2.3.4 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 กระบวนการเรียนรู้ (Learning process) เป็นการด าเนินการอยา่งเป็นขั้นเป็นตอนในการ
เรียนรู้โดยใชว้ิธีการเรียนรู้ต่าง ๆ เน่ืองกระบวนการเรียนรู้เป็นวิธีการ ดงันั้นกระบวนการเรียนรู้จะ
เกิดข้ึนลอย ๆ ไม่ได ้จ  าเป็นตอ้งมีสาระการเรียนรู้ควบคู่กนัและไปดว้ยกนั 
 ทิศนา แขมมณี และคณะ  (2548, หนา้ 13 - 14) ไดก้ล่าวถึง การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ี
มีลกัษณะดงัน้ี 
  1.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสติปัญญา หรือกระบวนการทางสมอง (Cognitive 
process) ซ่ึงบุคคลใชใ้นการสร้างความเขา้ใจหรือสร้างความหมายของส่ิงต่าง ๆ ใหแ้ก่ตนเอง ดงันั้น
กระบวนการเรียนรู้จึงเป็นการจดักระท าต่อขอ้มลูและประสบการณ์ 
  2.  การเรียนรู้เป็นงานเฉพาะตนหรือเป็นประสบการณ์ส่วนตวั (Personal experience) 
ท่ีไม่มีผูใ้ดเรียนรู้หรือท าแทนกนัได ้
  3.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสงัคม (A social process) เน่ืองจากบุคคลอยูใ่น
สงัคมซ่ึงเป็นส่ิงแวดลอ้มท่ีมีอิทธิพลต่อตน การปฏิสมัพนัธท์างสงัคมจึงกระตุน้การเรียนรู้และขยาย
ขอบเขตของความรู้ 
  4.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนไดท้ั้งจากความคิดและการกระท ารวมทั้ง 
การแกปั้ญหาและการศกึษาวิจยัต่าง ๆ 
  5.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีต่ืนตวัสนุก (Active and enjoyable) ท าใหผู้เ้รียนรู้สึก
ผกูพนั เกิดความใฝ่รู้ การเรียนรู้เป็นกิจกรรมท่ีน ามาซ่ึงความสนุกสนาน หรือทา้ทาย “ใฝ่รู้สูย้ิง่ยาก” 
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  6.  การเรียนรู้ท่ีอาศยัสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม (Nurturing environment) 
สภาพแวดลอ้มท่ีดีสามารถเอ้ืออ  านวยใหบุ้คลากรเกิดการเรียนรู้ไดดี้ 
  7.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนไดทุ้กเวลา ทุกสถานท่ี (Anytime and 
anyplace) ทั้งในและนอกโรงเรียน ครอบครัว ชุมชน 
  8.  การเรียนรู้คือการเปล่ียนแปลง (Change) กล่าวคือ การเรียนรู้จะส่งผลต่อ 
การปรับปรุงเปล่ียนแปลงตนเอง ดา้นเจตคติความรู้สึก ความคิดและการกระท า เพื่อการด ารงชีวิต
อยา่งปกติสุขและความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ 
  9.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการต่อเน่ืองตลอดชีวติ (A lifelong process) บุคคล
จ าเป็นตอ้งเรียนรู้อยูเ่สมอ เพื่อการพฒันาชีวิตจิตใจของตนเอง การสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิต จึงเป็นกระบวนการท่ีย ัง่ยนืช่วยใหบุ้คคลและสงัคมมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2549, หนา้ 14) ไดก้ล่าวไวว้่า การพฒันา
กระบวนการเรียนการสอน มีแนวทางปฏิบติัดงัน้ี 

1.  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนการสอน ตามสาระและหน่วยการเรียน 
การสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  2.  ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนการสอน โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะกระบวนการผลิต การจดัการ การเผชิญ
สถานการณ์ การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการเรียนการสอน จาก
ประสบการณ์จริง การส่งเสริมใหรั้กการอ่านและการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ 
ใหส้มดุลกนัปลกูฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัเน้ือหา
สาระกิจกรรมทั้งน้ีโดยจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนการสอน
และการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ิน มามีส่วนร่วมในการจดัการ
เรียนการสอนตามความเหมาะสม 
  3.  จดัใหม้ีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ  
  4.  ส่งเสริมใหม้ีการพฒันาครู เพื่อพฒันาการเรียนรู้ตามความเหมาะสมการท่ีผูเ้รียน
จะมีความรู้ความสามารถดา้นการส่ือสาร การคิด การแกปั้ญหา การใชท้กัษะชีวติ และสามารถใช้
เทคโนโลย ีรวมทั้งยนืยนัค่านิยมร่วมเก่ียวกบัการสร้างเสรีภาพ ความเท่าเทียมของมนุษยชาติ  
ความย ัง่ยนืของทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มดว้ยการน าความรู้ไปลงมือปฏิบติั บริการสงัคม
จนเกิดผลดีต่อตนเอง ชุมชนสงัคมนั้น เง่ือนไขส าคญัท่ีผูเ้รียนจะบรรลุคุณภาพดงักล่าว ตอ้งมีการ
บริหารจดัการท่ีเนน้ประสิทธิผลของการสอนท่ีส่งผลต่อผูเ้รียนอยา่งชดัเจน 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 20 - 24)  ไดก้ล่าวว่า การจดัการเรียนรู้เป็นกระบวน 
การส าคญัในการน าหลกัสูตรสู่การปฏิบติัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นหลกัสูตรท่ีมี
มาตรฐานการเรียนรู้สมรรถนะส าคญัและคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูเ้รียนเป็นเป้าหมาย
ส าหรับพฒันาเด็กและเยาวชนในการพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณสมบติัตามเป้าหมายหลกัสูตรผูส้อน
พยายามคดัสรรกระบวนการเรียนรู้จดัการเรียนรู้โดยช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรู้ผา่นสาระท่ีก  าหนดไวใ้น
หลกัสูตร 8 สาระการเรียนรู้รวมทั้งปลกูฝังเสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงคพ์ฒันาทกัษะต่าง ๆ 
อนัเป็นสมรรถนะส าคญัใหผู้เ้รียนบรรลุตามเป้าหมาย 
 สรุปไดว้่า การพฒันากระบวนการเรียนรู้เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน ดงันั้นการพฒันาการกระบวนการเรียนรู้ จึงเป็นบทบาทและหนา้ท่ีท่ีส าคญัยิง่ประการหน่ึง
ท่ีผูบ้ริหารตอ้งรับผดิชอบการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของครูผูส้อน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจะ
ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของผูเ้รียนซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัของการจดัการศึกษา ดงันั้นผูว้ิจยัจึงได้
เลือกการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นตวัแปรตามส าหรับการวจิยั 
 2.3.5 ขอบข่ายการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน มขีอบข่ายตามแนวปฏิบติัการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของ กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 34 - 35)  แบ่งออกเป็น 4 ดา้น 
ประกอบดว้ย  ดา้นส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ ดา้นส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้  
ดา้นจดัใหม้ีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู ดา้นส่งเสริมการพฒันาครู ดงัน้ี 
 1.  ดา้นส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ 
 แผนการจดัการเรียนรู้ของครูถือไดว้่าเป็นหวัใจของการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
การจดัท าแผนการสอนไวล่้วงหนา้และก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษรแผนการจดัการเรียนรู้ใหม้ี
ประสิทธิภาพแผนการเรียนรู้เป็นหนา้ท่ีของครูผูส้อนจะตอ้งจดัท า ถา้ครูผูส้อนขาดแผนการจดั 
การเรียนรู้ก็จะท าใหก้ารเรียนการสอนไม่เป็นไปตามขั้นตอน การสอนไม่มีประสิทธิภาพและบรรลุ
วตัถุประสงค ์ดงันั้นผูบ้ริหารตอ้งมีบทบาทท่ีส าคญัในการส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ 
เพื่อใหก้ารจดัการเรียนรู้ของครูเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพท าใหผู้เ้รียนมีคุณภาพมากข้ึน 
  1.1 ความหมายของแผนการจดัการเรียนรู้ แผนการสอนหรือแผนการจดัการเรียนรู้
ของครูถือไดว้่าเป็นส่วนส าคญัของการจดักรรมการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีหน่วยงานทางการศกึษา
และนกัศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของแผนการจดัการเรียนรู้ไว ้ดงัน้ี 
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 สุวิทย ์ มลูค  า และคณะ  (2549, หนา้ 58)  ไดก้ล่าวถึง แผนการจดัการเรียนรู้ คือ แผนการ
เตรียมการสอนหรือการก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ไวล่้วงหนา้อยา่งเป็นระบบและจดัท าไวเ้ป็นลาย
ลกัษณะอกัษรโดยมกีารรวบรวมขอ้มลูต่าง ๆ มาก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อใหผู้เ้รียน
บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก  าหนดไวโ้ดยเร่ิมจากการก าหนดวตัถุประสงคจ์ะใหผู้เ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลง
ดา้นใด (สติปัญญา/เจตคติ/ทกัษะ) จะจดักิจกรรมการเรียนการสอนวิธีใด ใชส่ื้อการสอนหรือแหล่ง
การเรียนรู้ใด และจะประเมินอยา่งไร 
 อาภรณ์  ใจเท่ียง  (2550, หนา้ 205) ไดก้ล่าวถึง ความหมายของแผนการจดัการเรียนรู้ 
หมายถึง การวางแผนล่วงหนา้ แผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การใชส่ื้อการสอน การวดัผล
ประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัเน้ือหาและจุดประสงคท่ี์ก  าหนดไวใ้นหลกัสูตร 
 ส าลี  รักสุทธี  (2553, หนา้ 16)  ไดก้ล่าวถึง ความหมายของแผนการจดัการเรียนรู้ว่า 
แผนการจดัการเรียนรู้ หมายถึง แผนการหรือโครงสร้างท่ีจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อการ
ปฏิบติัการสอนในวิชาหน่ึงเป็นการเตรียมการสอนอยา่งเป็นระบบ และเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยใหค้รู
พฒันาการจดัการเรียนการสอนไปสู่จุดมุ่งหมายการเรียนรู้ และจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 สรุปไดว้่า ความหมายของแผนการจดัการเรียนรู้เป็นการเตรียมการสอนท่ีครูตอ้ง
เตรียมการล่วงหนา้เป็นลายลกัษณ์อกัษร มีองคป์ระกอบท่ีส าคญัคือ คาบเวลา เน้ือหา วตัถุประสงค์
กิจกรรมการเรียนการสอน ส่ืออุปกรณ์และการประเมินผล เพื่อใหจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอน 
บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตามท่ีหลกัสูตรไดก้  าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  1.2 ความส าคญัของแผนการจดัการเรียนรู้ 
 วฒันา  ระงบัทุกข ์ (2545, หนา้ 2)  ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของแผนการจดัการเรียนรู้ 
ไวด้งัน้ี  
 1.  ก่อใหเ้กิดการวางแผนและการเตรียมการล่วงหนา้ เป็นการน าเทคนิควิธีการสอน  
การเรียนรู้ ส่ือเทคโนโลย ีและจิตวิทยาการเรียนการสอนมาผสมผสานประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะกบั
สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ  
 2.  ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนคน้ควา้หาความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร เทคนิคการเรียนการสอน  
การเลือกใชส่ื้อ การวดัและประเมินผลตลอดจนประเดน็ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งจ าเป็น 
 3.  เป็นคู่มือการสอนส าหรับตวัครูผูส้อนและครูท่ีสอนแทนน าไปใชป้ฏิบติัการสอน 
อยา่งมัน่ใจ 
 4.  เป็นหลกัฐานแสดงขอ้มลูดา้นการเรียนการสอน และการวดัและประเมินผลท่ีจะเป็น
ประโยชน์ต่อการจดัการเรียนการสอนต่อไป 
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 5.  เป็นหลกัฐานแสดงความเช่ียวชาญของครูผูส้อน ซ่ึงสามารถน าไปเสนอเป็นผลงาน
ทางวิชาการได ้
 สุวิทย ์ มลูค  า และคณะ  (2549, หนา้ 58)  ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของแผนการจดัการ
เรียนรู้ไวด้งัน้ี 
 1.  ท าใหเ้กิดการวางแผนวิธีสอนท่ีดี วิธีเรียนท่ีดี ท่ีเกิดจากการผสมผสานความรู้และ
จิตวิทยาศาสตร์การศกึษา 
 2.  ช่วยใหค้รูผูส้อนมีคู่มือการจดัการเรียนรู้ท่ีท าไวล่้วงหนา้ดว้ยตนเอง และท าใหค้รูมี
ความมัน่ใจในการจดัการเรียนรู้ไดต้ามเป้าหมาย 
 3.  ช่วยใหค้รูผูส้อนทราบว่าการสอนของตนไดเ้ดินไปในทิศทางใด หรือทราบว่าจะสอน
อะไรดว้ยวิธีใด สอนท าไม สอนอยา่งไร จะใชส่ื้อและแหล่งเรียนรู้อะไร และจะวดัและประเมิน
อยา่งไร 
 4.  ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนใฝ่ศึกษาหาความรู้ ทั้งเร่ืองหลกัสูตร วิธีจดัการเรียนรู้ จะจดัหา
และใชส่ื้อแหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการวดัและประเมินผล 
 5.   ใชเ้ป็นคู่มือส าหรับครูท่ีมาสอน (จดัการเรียนรู้) แทนได ้
 6.  แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีน าไปใชแ้ละพฒันาแลว้เกิดประโยชน์ต่อวงการศกึษา 
 7.  เป็นผลงานทางวิชาการท่ีแสดงถึงความช านาญและความเช่ียวชาญของครูผูส้อน 
ส าหรับประกอบการประเมินเพื่อขอเล่ือนต าแหน่งและวิทยฐานะครูใหสู้งข้ึน 
 อาภรณ์  ใจเท่ียง  (2550, หนา้ 206) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของแผนการสอนเปรียบได้
กบัพิมพเ์ขียวของวิศวกรหรือสถาปนิกท่ีใชเ้ป็นหลกัในการควบคุมงานก่อสร้าง วิศวกรหรือ
สถาปนิกจะขาดพิมพเ์ขียวไม่ไดฉ้นัใด ผูเ้ป็นครูกข็าดแผนการสอนไม่ไดฉ้นันั้น ยิง่ผูส้อนไดจ้ดัท า
แผนการสอนดว้ยตนเอง ก็ยิง่ใหป้ระโยชน์แก่ตนเองมากเพียงนั้น สรุปไดด้งัน้ี 
 1.  ท าใหเ้กิดการวางแผนวิธีสอนวิธีเรียนท่ีมีความหมายยิง่ข้ึน เพราะเป็นการจดัท าอยา่งมี
หลกัการท่ีถกูตอ้ง 
 2.  ช่วยใหค้รูมีคู่มือการสอนท่ีท าดว้ยตนเอง ท าใหเ้กิดความสะดวกในการจดัการเรียน
การสอน ท าใหส้อนไดค้รบถว้นตรงตามหลกัสูตร และสอนไดท้นัเวลา 
 3.  เป็นผลงานวิชาการท่ีสามารถเผยแพร่เป็นตวัอยา่งได ้
 4.  ช่วยใหค้วามสะดวกแก่ครูผูม้าสอนแทนในกรณีท่ีผูส้อนไม่สามารถเขา้สอนได  ้
 สรุปไดว้่า แผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้มีความส าคญัช่วยใหค้รูไดว้างแผนการสอน
ล่วงหนา้อยา่งเป็นระบบ เกิดความมัน่ใจในการสอนและสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลแก่ผูเ้รียน 
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 2.  ดา้นส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ 
 การเรียนการสอนเป็นกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัการด ารงชีวติท่ีเหมาะสมกบัความสามรถ
และความสนใจของผูเ้รียนท่ีมุ่งเนน้ใหน้กัเรียนไดล้งมือกระท าดว้ยตนเอง ตั้งแต่คิด คน้ควา้หา
ความรู้ และลงมือปฏิบติัจริงเป็นการเรียนรู้ท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้วิธีการหาความรู้การสอนท่ีเนน้
นกัเรียนเป็นศนูยก์ลางเป็นการสอนท่ีมุ่งจดักิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัการด ารงชีวติ เหมาะสมกบั
ความสามารถและความสนใจของผูเ้รียนโดยใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมและลงมือปฏิบติัจริงทุกขั้นตอน
จนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
  2.1  ความหมายการจดักระบวนการเรียนรู้ 
  นกัการศึกษาหลายคนไดก้ล่าวถึงความหมายของการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดงัน้ี 
  วฒันา ระงบัทุกข ์ (2545, หนา้ 4)  ไดก้ล่าวถึง การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั หมายถึง วิธีการท่ีส าคญัท่ีสามารถและพฒันา “ผูเ้รียน” ใหเ้กิดคุณลกัษณะต่าง ๆ ท่ี
ตอ้งการในยคุโลกาววิฒัน์ เน่ืองจากเป็นการจดัการเรียนการสอนท่ีใหค้วามส าคญักบัผูเ้รียนส่งเสริม
ใหผู้เ้รียนรู้จกัเรียนรู้ดว้ยตนเอง เรียนในเร่ืองท่ีสอดคลอ้งกบัความสามารถและความตอ้งการของ
ตนเอง และไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเองเต็มท่ี 
  กระทรวงศึกษาธิการ  (2551, หนา้ 20 - 24)  ไดก้ล่าวถึง ความหมายการจดัการเรียนรู้
เป็นกระบวนการส าคญัในการน าหลกัสูตรสู่การปฏิบติัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็น
หลกัสูตรท่ีมีมาตรฐานการเรียนรู้สมรรถนะส าคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนเป็น
เป้าหมายส าหรับพฒันาเด็กและเยาวชนในการพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณสมบติัตามเป้าหมายหลกัสูตร
ผูส้อนพยายามคดัสรรกระบวนการเรียนรู้จดัการเรียนรู้โดยช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรู้ผา่นสาระท่ีก  าหนด
ไวใ้นหลกัสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้รวมทั้งปลกูฝังเสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงคพ์ฒันา
ทกัษะต่าง ๆ อนัเป็นสมรรถนะส าคญัใหผู้เ้รียนบรรลุตามเป้าหมาย 
  อรทยั มลูค า และคณะ  (2551, หนา้17)  ไดก้ล่าวถึง ความหมายการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั เป็นการจดัการเรียนการสอนโดยปกติ ถา้ไม่นบัส่ืออุปกรณ์และเทคนิควิธีการต่าง ๆ 
บุคคลจึงนบัไดว้่าเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีสุด สามารถแบ่งออกเป็นสองฝ่าย คือผูส้อนฝ่ายหน่ึง 
และผูเ้รียนอีกฝ่ายหน่ึงโดยปกติผูส้อนและผูเ้รียนจะมีบทบาทส าคญั ถา้ผูส้อนมีบทบาทมากกว่าเรา 
ก็เรียนการเรียนการสอนลกัษณะนั้นว่า การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูส้อนหรือครูเป็นส าคญัและเม่ือใด
ท่ีผูเ้รียนตอ้งมีบทบาทมากกว่า เราก็เรียนการเรียนการสอนนั้นว่า ) การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนหรือ
นกัเรียนเป็นส าคญั 
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  สรุปไดว้่า ความหมายการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัเป็นการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนท่ีมุ่งจดักิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัการด ารงชีวิตเหมาะสมกบัความตอ้งการความสามารถ
ของผูเ้รียน โดยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการคิดวางแผนการจดักิจกรรมและไดล้งมือปฏิบติัจริง  
จนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีความหมายต่อตนเอง 
  2.2 ความส าคญัของกระบวนการเรียนรู้ 
  แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัแนวคิดไดพ้ฒันา
ต่อเน่ืองมาเป็นล าดบั ซ่ึงแนวคิดต่างตอบสนองต่อกระแสความตอ้งการสงัคมโลกในการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยจ์ดัเป็นทรัพยากรท่ีมคุีณค่าใหม้ีคุณลกัษณะท่ีสามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสงัคมท่ี
เปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งมีความสุข จากแนวคิด ทฤษฎี ของนกัจิตวิทยาการศกึษาหลายคนมีความเช่ือว่า 
ในการจดัการศกึษาท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัเป็นการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้รียนตามความสามารถ
และสนใจ โดยเนน้การลงมือการปฏิบติัเนน้ทกัษะกระบวนการมคีวามอิสระในการศึกษาคน้ควา้ 
และสามารถสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง ดงัน้ี 
  ชยัพจน์ รักงาม  (2542, หนา้ 10)ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของกระบวนการเรียนรู้
ผูเ้รียนไม่จ  าเป็นตอ้งไดรั้บความรู้จากครูในหอ้งเรียนเท่านั้น แหล่งการเรียนรู้มีอยูร่อบตวัพ่อแม่ 
ชุมชนเพื่อสถาบนัศาสนา การเรียนรู้ดว้ยตนเองจากการอ่านหนงัสือพิมพ ์ดูโทรทศัน์และใชร้ะบบ
อินเตอร์เน็ทของคอมพิวเตอร์ ผูเ้รียนจะหาความรู้ไดด้ว้ยตนเองอยา่งสนุกและมีความสุขไม่ตอ้งจ า
มากใหผู้เ้รียนรู้ในส่ิงท่ีจ  าเป็นและปฏิบติัจริงจนจ าไดเ้อง 
  ชยัยทุธ ์บุณยสวสัด์ิ  (2542, หนา้ 29) ไดก้ล่าวถึง การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ท่ีดีนั้น ครูตอ้งเช่ือว่า เด็กสามารถพฒันาไดไ้ม่ว่าจะเกิดมาในสภาพอยา่งไร และกระตุน้ใหค้รูท า
กิจกรรมใหห้ลากหลาย เปิดโอกาสใหเ้ด็กไดแ้สดงความคิดเห็นอยา่งเต็มศกัยภาพครูตอ้งสอนคน
ไม่ใช่สอนหนงัสือ แต่ตอ้งสอนคนใหเ้อาความรู้มาใชใ้นการด ารงชีวิตท่ีดีกระบวนการเรียนการ
สอนตอ้งใหเ้ด็กเป็นส าคญั เด็กจะตอ้งมีส่วนร่วมมากข้ึน 
  วฒันา ระงบัทุกข ์ (2545, หนา้  4 - 5)  ไดก้ล่าวถึง แนวคิดของโรเจอร์ (Carl Rogers)  
นกัจิตบ าบดัไดเ้สนอการจดัการเรียนการสอนท่ีให ้“ผูเ้รียนเป็นส าคญั” โดยเขามีความเช่ือว่า
นกัเรียนตอ้งเป็นผูเ้รียนเอง ครูคอยดูอยูห่่าง ๆ และเป็นท่ีปรึกษา การจดักิจกิจกรรมในการเรียนเป็น
ส าคญัในการเรียนรู้ บรรยากาศแบบกระบวนการกลุ่ม กฎ ระเบียบ ควรใหน้กัเรียนในกลุ่มตั้งกนัเอง 
ความรู้ท่ีไดจ้ากการปฏิบติัจะเกิดทั้งปัญญาและเจตคติท่ีดีต่อเร่ืองท่ีเรียนโดยครูไม่สามารถถ่ายทอด
ทุกส่ิงได ้แต่สามารถจดัส่ิงแวดลอ้มใหผู้เ้รียนเรียนส่ิงเหล่านั้นไดเ้พ่ือท่ีจะผลกัดนัใหผู้เ้รียนได้
พฒันาศกัยภาพของตนอยา่งเต็มท่ี 
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  สรุปไดว้่า ความส าคญัของการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
เป็นการจดักิจกรรมเพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้เองไดล้งมือปฏิบติักิจกรรมมีปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูเ้รียน
กบัส่ืออุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ การเรียนรู้จึงเป็นการเรียนรู้ดว้ยการสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเองและเป็น
การเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนไดพ้ฒันาดา้นสติปัญญาหรือพฒันาสมองมีทกัษะการคิดคิดอยา่งสร้างสรรค ์ 
มีความคิดเชิงเหตุผล และสามารถน าความรู้ไปใชแ้กปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในชีวิตประจ าวนัไดค้รูมี
บทบาทเป็นผูช่้วยใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยการเนน้ใหผู้เ้รียนเป็นส าคญั 
 3.  ดา้นการนิเทศกระบวนการเรียนการสอนแก่ครู 
 การนิเทศการศึกษาเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ของครู บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน
ในการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูท่ีส าคญั คือ การช่วยเหลือครูแต่ละคนใหท้ าการสอนใหไ้ดผ้ลดี 
แกปั้ญหาของครูในดา้นการเรียนการสอนและปัญหาส่วนตวั ส่งเสริมใหค้รูมีความเจริญงอกงามใน
อาชีพ เป็นผูป้ระสานงานใหบ้ริการแก่ครูทุก ๆ คน ในการสอนสามารถเป็นวิทยากรให ้ค  าปรึกษา 
ค  าแนะน า ช้ีแจงท่ีเหมาะสมแก่ครู และประเมินผลการเรียนการสอนของครูเพ่ือปรับปรุง 
  3.1 ความหมายของการนิเทศการศกึษา 
  การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการท างานร่วมกนัของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนและมีจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัในการพฒันาคน พฒันา
งานสร้างขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังาน จึงจ าเป็นตอ้งมีหลกัการในการด าเนินงานเพราะเป็น
การด าเนินงานท่ีประกอบดว้ยหลกัการและเหตุผล ก  าหนดแนวทางปฏิบติัเพื่อใหง้านบรรลุ
วตัถุประสงคห์ลกัการนิเทศการศึกษาจะช่วยใหผู้บ้ริหาร ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศร่วมกนัปฏิบัติ
ภารกิจเก่ียวกบัการนิเทศไดอ้ยา่งถกูตอ้งและมีประสิทธิภาพ ไดม้ีนกัการศกึษากล่าวถึงหลกัการ
นิเทศการศึกษาท่ีส าคญัไวด้งัน้ี 
  สมเดช สีแสง  (2551, หนา้ 751)  ไดก้ล่าวถึง ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
หมายถึง กระบวนการสร้างสรรคท่ี์ไม่หยดุน่ิงในการใหค้  าแนะน าและการช้ีช่องทางในลกัษณะท่ี
เป็นกนัเองแก่ครูและนกัเรียนเพื่อการปรับปรุงตวัของเขา (ครูและนกัเรียน) ตลอดจนสภาพการเรียน
การสอนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทางการศึกษาท่ีพึงประสงค ์
  สนัติ บุญภิรมย ์ (2553, หนา้ 204)  ไดก้ล่าวถึง ความหมายของการนิเทศการศกึษา 
หมายถึง กิจกรรมหน่ึง ๆ ในหลาย ๆ กิจกรรมของการบริหารการศกึษาในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การปรับปรุงเง่ือนไขการเรียนรู้และความเจริญงอกงามของผูเ้รียนโดยมุ่งใหผู้ส้อนไดป้รับปรุง
วิธีการสอนและจดักิจกรรมอ่ืนควบคู่ไปดว้ย เช่น กิจกรรมการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจกิจกรรม 
มนุษยสมัพนัธเ์ป็นตน้ 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



32 
 

  สถาบนัพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษา  (2557, หนา้ 2)  ไดก้ล่าวถึง 
ความหมายของการนิเทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกนัระหว่างผูนิ้เทศ ครูและ
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาเพ่ือพฒันาปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครู
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  สรุปไดว้่า ความหมายของการนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกนั
ของผูบ้ริหารและคณะครูในโรงเรียนท างานอยา่งมีระบบ มีขั้นตอนจุดมุ่งหมายของการนิเทศ เพ่ือ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ ปรับปรุงการเรียนการสอนใหม้ปีระสิทธิภาพ ครูมขีวญัและก าลงัใจใน
การพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ดงันั้น ผูบ้ริหารตอ้งจดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอน
แก่ครู 
  3.2 ความส าคญัของการนิเทศการศกึษา 
  การนิเทศการศึกษามีความส าคญัในการพฒันาคน พฒันางานสร้างขวญัและก าลงัใจ
ใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังาน จึงจ าเป็นตอ้งมีหลกัการในการด าเนินงานเพราะเป็นการด าเนินงานท่ี
ประกอบดว้ยหลกัการและเหตุผล ก  าหนดแนวทางปฏิบติัเพื่อใหง้านบรรลุวตัถุประสงคห์ลกัการ
นิเทศการศกึษาจะช่วยใหผู้บ้ริหาร ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศร่วมกนัปฏิบติัภารกิจเก่ียวกบัการนิเทศ
ไดอ้ยา่งถกูตอ้งและมีประสิทธิภาพ ไดม้ีนกัการศึกษากล่าวถึงหลกัการนิเทศการศึกษาท่ีส าคญั 
ไวด้งัน้ี 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2541, หนา้ 35 - 60) ไดก้ล่าวถึง 
ความส าคญัของการนิเทศการศกึษาไดเ้สนอแนะกิจกรรมนิเทศไวด้งัน้ี 
   1) การบริหารเอกสารทางวิชาการ 
   2) การประชุมทางวิชาการ 
   3) การเชิญวิทยากรมาใหค้วามรู้ 
   4) การประชุมปรึกษาหารือและใหค้  าปรึกษา 
   5) การศกึษาดูงานนอกสถานท่ี (Field trips) 
   6) การสงัเกตการสอน (Observing in classroom) 
   7) การจดันิทรรศการ (Exhibiting materials and equipment) 
   8) การสาธิตการสอน (Demonstrating) 
   9) การสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interviewing) 
   10) การสมัภาษณ์ทางออ้ม (Non directive interviewing) 
   11) การเยีย่มชั้นเรียน (Inter visiting) 
   12) การแสดงบทบาทสมมุติ (Role playing) 
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  ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2542ก, หนา้ 35 - 39)  
ไดก้ล่าวถึงการก าหนดแนวทางการนิเทศการศกึษาเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
โดยใชห้ลกัส าคญั 3 ประการคือ การนิเทศอยา่งทัว่ถึง ต่อเน่ือง และมีคุณภาพ จุดเนน้ท่ีส าคญั คือ 
โรงเรียนประถมศึกษาในสงักดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ทุกโรงเรียนตอ้ง
มีการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ เพื่อช่วยเหลือใหค้รูสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนและ
ปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหดี้ยิง่ข้ึนใหเ้ป็น “ครูมืออาชีพ แต่ในสภาพปัจจุบนัครูยงั
มีปัญหาและขอ้จ ากดัในการจดัการเรียนการสอนหลายประการ ซ่ึงจะส่งผลใหน้กัเรียนจ านวนไม่
นอ้ยยงัไม่บรรลุตามจุดหมายของหลกัสูตร การนิเทศภายในจึงเป็นกระบวนการกระตุน้ ย ัว่ยทุา้ทาย 
ริเร่ิม  
ร่วมท า สนบัสนุนใหค้รูพฒันาคุณภาพนกัเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเป็นผูม้ีบทบาทท่ีส าคญั 
ในฐานะเป็นผูนิ้เทศเพื่อการพฒันาการเรียนการสอนของครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพและส่งผลต่อ 
การพฒันาคุณภาพนกัเรียนตามจุดหมายของหลกัสูตร 
  ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2542ข, หนา้ 52)  ไดก้ล่าวถึง  
การนิเทศมีความจ าเป็นอยา่งมากในการพฒันาการเรียนการสอนซ่ึงมีสาเหตุและอุปสรรคต่างกนั 
ดงันั้น ถา้รอใหมี้การนิเทศทางการศึกษาท่ีเกิดจากบุคลากรทางการศึกษาหรือศึกษานิเทศก ์ซ่ึงเป็น
บุคลากรท่ีอยูน่อกโรงเรียนก็จะนิเทศไดไ้ม่ทัว่ถึงและไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร ส านกังาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติไดช้ี้แจงความจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียนไว ้ดงัน้ี 
  1.  การพฒันาการศกึษาเป็นกระบวนการท่ีส าคญั ไดแ้ก่ กระบวนการบริหาร 
กระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการนิเทศการศึกษา ทั้งสามกระบวนการน้ีเป็นส่ิงส าคญั 
ในการพฒันา ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีหนา้ท่ีในการนิเทศภายในโรงเรียน 
  2.  ภารกิจหลกัของผูบ้ริหารโรงเรียน คือ บริหารงานท่ีไดรั้บผดิชอบหรืองานใน
หนา้ท่ี อนัไดแ้ก่ งานวิชาการ งานบุคลากร งานกิจการนกัเรียน งานธุรการและการเงิน งานอาคาร
สถานท่ีและงานสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนกบัชุมชนใหม้ีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงจ าเป็น
จะตอ้งด าเนินการนิเทศครูผูส้อน เพ่ือใหค้รูสามารถปรับปรุงหรือพฒันาวิธีการสอนใหม้ีคุณภาพ ซ่ึง
จะส่งผลใหเ้กิดการเรียนรู้และสมัฤทธ์ิผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
  3. โรงเรียนประกอบดว้ยครูท่ีมีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีแตกต่างกนั 
ดงันั้นประสิทธิภาพในการปฏิบติังานดว้ยการเรียนการสอนท่ีจะต่างกนั การท่ีจะลดช่องว่างดงักล่าว 
ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการด าเนินการใหมี้การนิเทศภายในโรงเรียน ทั้งน้ี นอกจากจะท าใหช่้องว่าง
ดงักล่าวลดลงแลว้ยงัท าใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
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  4.  การปฏิบติังานใดๆ กต็ามโดยธรรมชาติมกัจะมีปัญหาเกิดข้ึน หากเป็นหน่วยงาน
ใหญ่ปัญหายอ่มมีมากข้ึนและแตกต่างกนั ในโรงเรียนซ่ึงประกอบดว้ยครูและนกัเรียนท่ีมีพ้ืนฐาน
ต่างกนัและแกปั้ญหาดงักล่าว ไดแ้ก่ การนิเทศภายในโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารมกัใชเ้ป็นยทุธศาสตร์ใน
การป้องกนัและแกปั้ญหา 
  สรุปไดว้่า ความส าคญัของการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจะช่วยใหก้ารพฒันาการศกึษาประสบความส าเร็จครูสามารถปรับปรุงการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนภายใตค้วามร่วมมือจากครูทุกคน บุคลากรเกิดความมัน่ใจ สามารถ
พฒันางานจนประสบผลส าเร็จ 
 4.  ดา้นส่งเสริมการพฒันาครู 
 การพฒันาครู เป็นวิธีการในการเพ่ิมพนูความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังานในหนา้ท่ี
ใหม้ากข้ึน ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในหลกัการ แนวคิดใหม่ ๆ ทกัษะกระบวนการวิธีสอนในหลาย
รูปแบบ จนสามารถปรับเปล่ียนพฤติกรรมและปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ใหม่ใหส้ามารถน าเอาวิธี
สอน นวตักรรม เทคโนโลย ีแหล่งเรียนรู้มาใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม เป็นการเพ่ิมพนูประสิทธิภาพใน
การปฏิบติังานในหนา้ท่ีหรืองานท่ีไดรั้บมอบหมายใหดี้ยิง่ข้ึน ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมีความ
จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งส่งเสริมและพฒันาครูใหมี้ความรู้ ความสามารถในการจดัการสอนของ
ตนเองอยา่งต่อเน่ือง เพื่อเป็นประโยชน์ต่อตวัครูโดยตรงและยงัเป็นประโยชน์ในการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนท าใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งเต็มศกัยภาพและเกิดคุณภาพตามเป้าหมายของหลกัสูตร 
  4.1 ความหมายของการพฒันาครู 
  การพฒันาครู นบัว่าเป็นภารกิจหลกัของแต่ละโรงเรียนท่ีตอ้งด าเนินการเพราะครูเป็น
ตวัจกัรท่ีส าคญัในการปฏิบติัการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้การพฒันาครูเป็น
ปัจจยัส าคญัยิง่ท่ีจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา คุณภาพของผูเ้รียน ใหมี้ผลสมัฤทธ์ิและคุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงคเ์ป็นท่ียอมรับของสงัคม มีนกัวิชาการหลายท่านใหค้วามหมายของการพฒันาบุคลากร
ครูไวด้งัน้ี 
  มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  (2547, หนา้ 154)  ไดก้ล่าวถึง การพฒันาครู หมายถึง  
การด าเนินการใหบุ้คลากรในหน่วยงานไดม้คีวามสามารถเหมาะสมในการปฏิบติังานหรืองานท่ี 
จะปฏิบติัใหมี้ความสามารถสูงข้ึน ซ่ึงในการพฒันาบุคลากรนั้นวตัถุประสงค ์คือ เพื่อใหบุ้คลากร 
มีความสามารถเหมาะสมท่ีจะปฏิบติังานและเพ่ือเพ่ิมพนูความรู้สึกนึกคิดท่ีมีต่อการปฏิบติังาน 
ใหสู้งข้ึนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  ยนต ์ชุ่มจิต  (2553ข, หนา้ 30)  ไดก้ล่าวถึง การพฒันาครู หมายถึง การด าเนินงาน 
ท่ีพยายามจะเสริมสร้างใหค้รูมีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะในการสอนและการท างาน ตลอดจน 
มีเจตคติท่ีดีในการท างานและต่อวิชาชีพครูรวมถึงการมีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครู 
ท่ีดีดว้ย 
  ริกส์  (1964, p. 277)  ไดก้ล่าวถึง การพฒันาครู หมายถึง กระบวนการท่ีจะให้
ประโยชน์สูงสุดของตวับุคคลโดยมีแผนการ มีจุดมุ่งหมายและเป้าหมายอยา่งชดัเจน 
  สรุปไดว้่า การพฒันาครู หมายถึง วิธีหรือกระบวนการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีน ามา
พฒันาครูในโรงเรียน เพ่ือเพ่ิมพนูใหค้รูในโรงเรียนเกิดความรู้ความสามารถ เกิดทกัษะใน 
การท างาน มคีวามกา้วหนา้ในอาชีพการท างานเพื่อพฒันาครูใหม้ีความรู้ความเขา้ใจในการ
ปฏิบติังาน สามารถปฏิบติักิจกรรมการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพท าใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ 
  4.2 ความส าคญัของการพฒันาครู 
  การพฒันาครูเป็นเร่ืองท่ีจ  าเป็นมากส าหรับหน่วยงาน เราะถือว่าเป็นทรัพยากรท่ี
ส าคญัท่ีสุด เพราะถา้บุคลากรครูมีประสิทธิภาพยอ่มท าใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพและไดม้ีผู ้
กล่าวถึงความส าคญัของการพฒันาบุคลากรไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 
  ส านกังานพฒันาและส่งเสริมวิชาชีพ  (2548, หนา้ 7)  ไดก้ล่าวถึง พระราชบญัญติั
สภาครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 มีเจตนารมณ์ในการพฒันาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโดยก าหนดไวใ้นวตัถุประสงค ์(มาตรา 8) และอ านาจหนา้ท่ีของ คุรุสภา (มาตรา 9) ตอ้ง 
การใหผู้ป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษามีมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพสมกบัเป็นวิชาชีพชั้นสูง  
โดยก าหนดใหคุ้รุสภามีอ  านาจหนา้ท่ีในการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
มาตรา 9(1) สนบัสนุนส่งเสริมและพฒันาวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
มาตรา 9(5) รวมทั้งก  าหนดระดบัคุณภาพของมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพและจดัใหมี้การ
ประเมินระดบัคุณภาพของครูและบุคลากรทางการศกึษาอยา่งต่อเน่ืองเพื่อด ารงไวซ่ึ้งความสามารถ
และความช านาญการตามระดบัคุณภาพของมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพ 
  ยนต ์ชุ่มจิต  (2553ก, หนา้ 2)  ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของการพฒันาครู นั้นเน่ืองจาก
ครูเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัท่ีสุดต่อการพฒันาชาติบา้นเมอืง ครูตอ้งมีหนา้ท่ีพฒันาบุคคลใหม้ี
ความเจริญงอกงามอยา่งเต็มท่ี จนกระทัง่สามารถใหค้วามรู้ ความสามารถเหล่านั้นไปพฒันาชาติ
บา้นเมืองต่อไป ดงันั้นการพฒันาครูจึงเป็นงานท่ีตอ้งท าอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 
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  ส านกัเลขาธิการคณะรัฐมนตรี  (2557, หนา้ 6 - 7)  ไดก้ล่าวถึง รัฐบาลจะน าการศกึษา 
ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ความภาคภูมิใจในประวติัศาสตร์และความเป็นไทยมาใชส้ร้างสงัคมให้
เขม้แข็งอยา่งมีคุณภาพและคุณธรรมควบคู่กนัโดยมีการพฒันาระบบการผลิตและพฒันาครูท่ีมี
คุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเป็นครูเนน้ครูผูส้อนใหม้ีวุฒิตรงตามวิชาท่ีสอน น าเทคโนโลยี
สารสนเทศและเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมมาใชใ้นการเรียนการสอนเพื่อเป็นเคร่ืองมือช่วยครูหรือเพื่อ
การเรียนรู้ดว้ยตนเอง เช่น การเรียนทางไกล การเรียนโดยระบบอิเลก็ทรอนิกส์ เป็นตน้ รวมทั้งปรับ
ระบบการประเมินสมรรถนะท่ีสะทอ้นประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนและการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  สรุปไดว้่า ความส าคญัของการพฒันาครู ครูเป็นผูม้ีบทบาทส าคญัต่อการจดัการศึกษา
ดงันั้นครูจึงจ  าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาในทุก ๆ ดา้นไม่ว่าจะเป็น การอบรม การศกึษาต่อในระดบัท่ี
สูงข้ึน ซ่ึงถือว่าเป็นการเพ่ิมศกัยภาพใหก้บัตวัครูการพฒันาระบบการผลิตและพฒันาครูท่ีมคุีณภาพ
และมีจิตวิญญาณของความเป็นครูเนน้ครูผูส้อนใหม้ีวุฒิตรงตามวิชาท่ีสอน น าเทคโนโลยี  
 

2.4 งานวจิยัที่เกี่ยวข้อง 
 2.4.1 งานวจิยัในประเทศ 
 ในการวจิยัเร่ืองสภาพการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีงานวิจยัทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดงัจะไดเ้สนอดงัต่อไปน้ี 
 สมศกัด์ิ สมมาคูณ  (2552, หนา้ 283 - 290) ไดศ้กึษาเร่ือง บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
ผลการศึกษาสรุปไดว้่า บาบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนของครู
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 โดยภาพรวมและอยูใ่นระดบัมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้นความคิดเห็นของครูในดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการวดัผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน และดา้นการมีส่วนร่วม
ของผูป้กครองและชุมชนในการจดัการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น การเปรียบเทียบ
บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนของครู พบว่าครูท่ีมี
ประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียน
การสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 โดยรวมและรายดา้น 
ไม่แตกต่างกนั ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนัมีความคิดเห็นต่อบทบาทผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 ไสว สายยศ  (2553, หนา้ 273 - 277)  ไดศ้ึกษาเร่ือง การศึกษาบทบาทผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการสนบัสนุนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียน สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผลการศึกษา พบว่า ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูปฏิบติัการสอนและครูวิชาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็น 
รายดา้น คือ ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นการวดัผลและประเมินผลท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้นบทบาทของครูในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ทุกดา้น 
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้นการเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสนบัสนุนการเรียน
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียน จ  าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  การเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
สนบัสนุนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ ดา้น
บทบาทครูในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 การเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสนบัสนุนการเรียนการสอน 
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและทุกดา้น  
ไม่แตกต่างกนั 
 เฉลิมพร วนาสนัติสุข  (2555, หนา้ 93 - 94)  ไดศ้กึษาเร่ือง บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3  
ผลการศึกษาสรุปไดว้่า บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ ตามความ
คิดเห็นของครูวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น คือ  
ดา้นการพฒันาบุคลากร ดา้นการจดัการส่ือและแหล่งเรียนรู้ ดา้นการนิเทศภายใน และดา้นการจดั
ปัจจยัสนบัสนุน พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น การเปรียบเทียบบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ตามความคิดเห็นของครูวิชาการ และครูผูส้อน จ  าแนกตามสถานภาพ
ต าแหน่งทั้งโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั การเปรียบเทียบบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ตามความคิดเห็นของครูวิชาการ และครูผูส้อน จ  าแนกตามประสบการณ์
ในการปฏิบติังาน ทั้งโดยรวมและรายดา้นไมแ้ตกต่างกนั 
 พนสั  ดว้งเอก (2555, หนา้ 165 - 166) ไดศ้ึกษาการปฏิบติัการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 ผลการศึกษา
สรุปไดด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ปฏิบติัการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของครูวิชาการ 
โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้รายขอ้ ดา้นการเรียนการสอน เร่ืองการส่งเสริม 
การจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย อยูใ่นระดบัปานกลาง 2) ครูวิชาการท่ีมีเพศต่างกนั มคีวาม
คิดเห็นว่าปฏิบติัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวม รายดา้น และรายขอ้ 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



38 
 

ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก และส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกนั ยกเวน้รายขอ้ในเร่ือง การจดัท าแผนการ
นิเทศการใชห้ลกัสูตร การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย การส่งเสริมใหม้ีการวดัผล
ประเมินผลตามสภาพจริง และส่งเสริมผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายประเมินผลการใชห้ลกัสูตรเป็นระยะ  
3) ครูวิชาการท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั มีความคิดเห็นว่าปฏิบติัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยรวม รายดา้น และรายขอ้ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก และส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกนั 
ยกเวน้รายขอ้ในเร่ือง การประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การใช ้และการบริหารหลกัสูตร การใหค้รู
วิเคราะห์เน้ือหาสาระ หลกัสูตร ก่อนจดัการเรียนการสอน และการเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม
ในการวดัผลประเมินผล และการวิเคราะห์ความตอ้งการความสนใจของผูเ้รียน ชุมชน และ
ผูป้กครอง 4) ครูวิชาการท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาต่างกนั ความคิดเห็นว่าปฏิบติัการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวม รายดา้น และรายขอ้ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก และ 
ส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกนั ยกเวน้รายขอ้ในเร่ือง การมีค าสัง่แต่งตั้งคณะด าเนินงานการพฒันา
หลกัสูตร การวิเคราะห์ความตอ้งการ ความสนใจของผูเ้รียน ชุมชน และผูป้กครอง การเปิดโอกาส
ใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการวดัผลประเมินผล และการใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัแนวปฏิบติัการเทียบ
โอนผลการเรียน 5) ครูวิชาการ เห็นว่า การบริหารงานวิชาการ มีปัญหาส าคญั คือ ครูมภีาระงาน
นอกเหนือจากการเรียนการสอนมาก ครูสอนไม่ตรงวิชาเอก การจดัพิมพห์นงัสือเรียนไม่ทนั 
การส่งล่าชา้ และการไดรั้บจดัสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ โดยไดเ้สนอแนะว่า 
ผูบ้ริหารควรจดัครูเขา้ชั้นเรียนตามความรู้ความสามารถของครูผูส้อน ควรส่งเสริมใหค้รูจดัท า
งานวิจยั และควรส่งเสริมการจดัท าส่ือเทคโนโลยกีารเรียนการสอน 
 อุไรลกัษณ์ วิบูลยธ์นมาศ  (2555, หนา้ 88 - 90)  ไดศ้กึษาเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผลการศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
ครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน 
เป็นส าคญัในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น คือ ดา้นการเตรียมการเรียนการสอน ดา้นการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน ดา้นส่ือการเรียนการสอน ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน และ 
ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น การเปรียบเทียบบทบาทผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัจ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05  การเปรียบเทียบบทบาทผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัจ าแนกตามวุฒิการศึกษา
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โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05  การเปรียบเทียบบทบาทผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัจ าแนกตามประสบการณ์ 
การท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 
 จิราภา เพียรเจริญ  (2556, หนา้ 101 - 102)  ไดศ้ึกษาเร่ือง บทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริม
การจดัการเรียนรู้ของครู ตามหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดั
ปทุมธานี ผลการศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารและครูมีระดบัการรับรู้ในการปฏิบติัเก่ียวกบับทบาท
ผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครู ตามหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียน
มธัยมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น คือ ดา้นการ
ก าหนดนโยบายและแผน การจดัการเรียนรู้ของครู ดา้นการส่งเสริมการพฒันาครู ดา้นการนิเทศ 
และก ากบัติดตามการจดัการเรียนรู้ของครู ดา้นการจดัสรรงบประมาณและจดัทุนสนบัสนุน 
การจดัการเรียนรู้ของครู ดา้นการใหร้างวลัและการเสริมแรงแก่ครู ดา้นการจดัส่ิงอ  านวยความ
สะดวกเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครู ดา้นการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู พบว่ามี
การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น การเปรียบเทียบระดบัการรับรู้ในการปฏิบติัของผูบ้ริหารและครู
เก่ียวกบับทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครู ตามหลกัสูตรสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยรวม พบว่า ตามขอ้มลูภูมิสงัคม คือ ต าแหน่ง ท่ีตั้ง และขนาดของโรงเรียนพบว่า ไม่
แตกต่างกนั ผลการเปรียบเทียบตามขนาดของโรงเรียนรายดา้น พบว่า ดา้นการก าหนดนโยบายและ
แผนการจดัการเรียนรู้ของครูมีระดบัการรับรู้ในการปฏิบติัแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 ดา้นการส่งเสริมการพฒันาครูแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ศศิธร พรพิทกัษก์ุล (2556, หนา้ 115) ไดศ้กึษาเร่ืองสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 
โดยรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) สภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างานแตกต่างกนั โดยรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.5 ยกเวน้ดา้นการนิเทศ ดา้นการแนะแนวการศึกษา 
ดา้นการพฒันาการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และดา้นการส่งเสริมชุมชนใหม้ี
ความเขม้แข็งทางวิชาการ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 3)  สภาพการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 
โดยรวม พบว่า โรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่มีค่าเฉล่ียสูงกว่าโรงเรียนขนาดกลางและสูงกว่า 
โรงเรียนขนาดเลก็ ตามล าดบั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.5 ส่วนโรงเรียนขนาดกลาง และ 
โรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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 2.4.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
 Schiefebein et al (2000, pp. 143 - 158) ไดท้  าการวจิยัพบวา่ส่ิงท่ีท าใหผู้บ้ริหารประสบ
ผลส าเร็จในการพฒันาคุณภาพการศึกษาในประเทศลาตินอเมริกา มีดงัน้ี  
1) จดัหอ้งสมุดในโรงเรียนใหน้กัเรียน โดยมีหนงัสือและต าราในหอ้งเรียนละ 100 เล่ม และจดัหา
ใหใ้หม่ทนัสมยัทุก 5 ปี 2) จดัใหม้ีโครงการอบรมครูในการใชส่ื้อการสอน 1 สปัดาห์ต่อปี 
3) ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาโดยรับการอบรมเสริมความรู้ 4 สปัดาห์ต่อปี 4) มีนโยบายส่งเสริม
ครูท่ีดีมีความสามารถใหไ้ดรั้บการพฒันาเพ่ิมข้ึนเร่ือย ๆ 5) ใหร้างวลั และส่งเสริมครูท่ีไดรั้บ 
การพฒันายกยอ่งและผา่นการประเมิน 
 Kaplan & Owing (2001, pp. 64 - 73) ไดศ้ึกษาเร่ือง “Teacher Quality and Student 
Achieverment : Recommendation for Principals” พบว่า ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัยิง่ต่อครูและ
คุณภาพการสอนของครู ความสมัพนัธร์ะหว่างครูกบัผูบ้ริหารมีส่วนส าคญัอยา่งมากต่อความส าเร็จ
ของนกัเรียน ผูบ้ริหารตอ้งด าเนินทุกทางท่ีจะเป็นไปไดใ้นการส่งเสริมครูท่ีดี และ มีคุณภาพสูง  
เพ่ือเพ่ิมคุณภาพในการจดัการศึกษาใหเ้พ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง และเหนือส่ิงอ่ืนใดผูบ้ริหารท่ีมีความ
เขา้ใจในการจดัการเรียนการสอนจะมีบทบาทส าคญัในการพฒันาประสิทธิภาพของครู 
 Crim (2006, p. 183) ไดว้ิจยัเก่ียวกบัการปฏิบติังานในการพฒันางานบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษา มลรัฐเพนซิวาเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจยั พบว่า  
ความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก คือความตอ้งการท่ีจะสามารถในปฏิบติังานเก่ียวกบั การนิเทศ  
การประเมินผล ตลอดจนความตอ้งการปรับปรุงการเรียนการสอน และพฒันาหลกัสูตร 
 Brophy (2006, p. 171) ไดว้ิจยัเก่ียวกบัการปฏิบติังานในการพฒันางานบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวจิยัพบว่า ปัญหาท่ีพบมาก
ท่ีสุดในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา คือ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา เป็นเพราะว่าครูมีงานในหนา้ท่ีหลายอยา่ง นอกเหนือจากการสอนมีเวลา 
ท่ีจะเตรียมจดัท าส่ือนอ้ยและไม่มีความช านาญเร่ืองจดัหาส่ือจากคอมพิวเตอร์ 
 Hanushek & Rivkin (2006, pp. 1 - 2) ไดว้ิจยัเก่ียวกบัการปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียน 
ใหสู้งข้ึน โดยท าการยนืยนัปัจจยัท่ีครูจะประสบผลส าเร็จในหอ้งเรียนเพราะความส าคญัและ
คุณภาพของครูเป็นตวัก  าหนดความส าเร็จของนกัเรียนมีการบนัทึกผลการเรียน ของนกัเรียนและ
แกไ้ขขอ้บกพร่องของนกัเรียนเพื่อใหคุ้ณภาพการศึกษาสูง 
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 Kate (2007, p. 1 - 2) ไดว้ิจยัเร่ือง ผลท่ีไดรั้บจากการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาพบว่า นกัเรียนชอบการจดัสภาพแวดลอ้มภายในหอ้งเรียนใหม้ีสภาพคลา้ยบา้น 
นกัเรียนมีความตั้งใจเรียนเพ่ิมข้ึน ปัญหาดา้นวิจยั เพราะสนองตามความตอ้งการของผูเ้รียน 
แต่ละคนความสมัพนัธร์ะหว่างครูและผูเ้รียนดีข้ึน 
 สรุป จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศดงักล่าวขา้งตน้ 
พบว่าบทบาทท่ีส าคญัท่ีสุดของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีจะตอ้งปฏิบติัคือ การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้เพราะกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจและสามารถช้ีวดัความกา้วหนา้และความส าเร็จทั้งมวล
ของโรงเรียน และผูบ้ริหารตอ้งรู้และเขา้ใจหลกัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน หรือกระบวน 
การเรียนรู้ ตอ้งเอาใจใส่ กระตือรือร้น และส่งเสริมสนบัสนุนดว้ยการวางแผน พฒันา
ประชาสมัพนัธนิ์เทศภายใน ก  ากบั ติดตาม และประเมินผลในทุกขั้นตอน ประสานความร่วมมือ 
กบัทุกฝ่ายเพ่ือสมัฤทธ์ิผลอนัสูงสุด คือ นกัเรียนสามารถคน้พบองคค์วามรูดว้ยตนเอง ไดเ้รียนรู้ 
การปฏิบติัจริง ไดป้ฏิสมัพนัธก์บัเพื่อนและสภาพแวดลอ้ม ไดเ้รียนรู้กระบวนการกระท าต่าง ๆ และ
สามารถน าความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติจริง นัน่เอง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมคีวามส าคญัเป็น 
อยา่งยิง่ในบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมดา้นการจดัท าแผนการเรียนรู้ ส่งเสริม
ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมดา้นนิเทศการเรียนรู้ของครู และ ส่งเสริมดา้นการพฒันาครู 
เพื่อน าไปสู่การศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงสุดท่ีจะท าใหเ้ดก็ไทยมีลกัษณะท่ีพึงปรารถนามีคุณภาพ และ
ประสิทธิภาพ 
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2.5 กรอบแนวคดิการวจิยั 
 กรอบแนวคิดการวจิยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัมุ่งศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสภาพการ
บริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  โดยผูว้ิจยัไดป้ระยกุตแ์นวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ในกรอบแนวคิดดา้นเน้ือหามี 4 ดา้น   
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 34 - 35) 

         
ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 

 
1.  ประสบการณ์การท างาน แบ่งเป็น 
     1.1  ต ่ากว่า 10  ปี 
     1.2  10  ปี ข้ึนไป 
2.  ขนาดของสถานศึกษา แบ่งเป็น 
      2.1  โรงเรียนขนาดเลก็                       
      2.2  โรงเรียนขนาดกลาง 
      2.3  โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 
 
 

สภาพการบริหารงานการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย  
4 ดา้นคือ 
1.  ดา้นส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้                                                
2.  ดา้นส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้                                                     
3.  ดา้นจดัใหม้ีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู                                                           
4.  ดา้นส่งเสริมการพฒันาครู 
 

 
ภาพ 2.1  แสดงกรอบแนวคิดในการวจิยั 
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บทที่  3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

 การวจิยัในคร้ังน้ีมุ่งศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ผูว้ิจยัไดก้  าหนดวิธีการ

ด าเนินการวิจยัตามล าดบัขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 

 3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

  3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 3.3 การเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 3.4 การวิเคราะห์ขอ้มลู 

 3.5 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 

3.1 ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 

 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดก้  าหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 

 3.1.1 ประชำกร 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 32  จ านวนครูทั้งหมด 3,004  คน (ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 32, 2558, หนา้ 17 - 19) 

 3.1.2 กลุ่มตวัอย่ำง 

 กลุ่มตวัอยา่งไดจ้ากการสุ่มจากประชากรโดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตาราง

ส าเร็จรูปของ เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan ; อา้งถึงใน ประสิทธ์ิ สุวรรณรักษ,์ 2555, 

หนา้ 148 - 149) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นครู จ  านวน 345  คน  แลว้ท าการสุ่มตามระดบัชั้นอยา่งมี

สดัส่วน (Proportional stratified random sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา คือ ขนาดเลก็ ขนาด

กลางและขนาดใหญ่ ไดก้ลุ่มตวัอยา่งเป็นครู จ  านวน 345 คน โดยมีรายละเอียดในการสุ่ม ดงัน้ี 
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1. แบ่งประชากรครูออกเป็น 3 กลุ่มยอ่ย ตามขนาดของสถานศึกษา ประกอบดว้ย  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ซ่ึงมีลกัษณะเป็นกลุ่มยอ่ยแบบระดบัชั้น (Strata) 

 2. ในแต่ละขนาดของสถานศึกษาแยกประชากรท่ีจะตอบแบบสอบถามเป็นครู 2 กลุ่มยอ่ย 

คือ กลุ่มประสบการณ์การท างาน ต ่ากว่า 10 ปี และ กลุ่มประสบการณ์การท างาน 10 ปีข้ึนไป ซ่ึงมี

ลกัษณะเป็นแบบระดบัชั้น 

 3.  ก าหนดขนาดตวัอยา่งตามตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ี และมอร์แกนไดก้ลุ่มตวัอยา่ง

จ านวน 345 คน 

 4.  ท าการสุ่มทั้ง 2 กลุ่ม ใหก้ระจายไปตามขนาดของสถานศึกษาตามสดัส่วนดว้ยวิธีการ

สุ่มอยา่งง่าย (Sample Random Sampling) โดยการจบัฉลาก  

 รายละเอียดประชากรและกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงดงัตาราง 3.1 

 

ตาราง 3.1 

จ านวนประชากร และกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามประสบการณ์ และขนาดของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 

 

ขนำดของ
โรงเรียน 

ประชำกร
โรงเรียน 

ครู ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 

ประชากร 
กลุ่ม

ตวัอยา่ง 
ต ่ากว่า 10 ปี 10 ปีข้ึนไป รวม 

ขนาดเลก็ 31 575 66 46 20 66 
ขนาดกลาง 22 948 113 83 30 113 
ขนาดใหญ่ 13 1,445 166 131 35 166 

รวม 66 3,004 345 260 85 345 
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3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการเก่ียวกบัเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงัน้ี 

 3.2.1 ลกัษณะของเคร่ืองมอื 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครู เก่ียวกบั

ศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  แบ่งเป็น  3  ตอน  ดงัน้ี 

 ตอนที่ 1  เป็นค าถามเก่ียวกบัขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็น 

แบบตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบดว้ย ประสบการณ์การท างาน และขนาดของ

สถานศึกษา 

 ตอนที่ 2  เป็นค าถามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัศึกษาการบริหารงานการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 

ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

  1.  ดา้นส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ 

  2.  ดา้นส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ 

  3.  ดา้นจดัใหม้ีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู 

  4.  ดา้นส่งเสริมการพฒันาครู 

 ลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ซ่ึงแบ่งเป็น 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด 
มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด โดยก าหนดใหผู้ต้อบแบบสอบถาม กาเคร่ืองหมาย   ลงใน
ช่องตรงกบัขอ้ความในแบบสอบถามตามความเป็นจริง โดยในแต่ละดบัมีเกณฑใ์หค้ะแนน ดงัน้ี  
(บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 100) 

  5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

  3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

  1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด     
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 ตอนที่ 3  เป็นค าถามปลายเปิด (Open-ended form) เพื่อให้กลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดง 

ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ ท่ีนอกเหนือจากท่ีไดก้ล่าวมาแลว้เก่ียวกบัศกึษาการ

บริหารงาน 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 32  

 3.2.2 กำรสร้ำงเคร่ืองมอืวจิยั 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน   

โดยมีขั้นตอนในการสร้าง  ดงัน้ี 

 1.  ศึกษาเอกสาร บทความ ต าราและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 2.  น าขอ้มลูท่ีไดจ้ากการศกึษา มาสร้างแบบสอบถาม 

 3.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์ตรวจสอบความถกูตอ้ง

ดา้นเน้ือหา โครงสร้างภาษา และใหข้อ้เสนอแนะในการปรับปรุงแกไ้ข เพื่อใหไ้ดข้อ้ค  าถามท่ี

ถกูตอ้ง และครอบคลุม 

 4.  ปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์

 5.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ใหผู้เ้ช่ียวชาญท าการตรวจสอบ พิจารณาความ

สอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัค านิยามศพัทเ์ฉพาะ เป็นการหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  

(Content Vadility) จ านวน 5 ท่าน  ไดแ้ก่ 

  5.1  นายประภาส สนิทรัมย ์วุฒิการศึกษา ค.ม. (การบริหารการศึกษา)  ต  าแหน่ง  

ผูอ้  านวยการโรงเรียนธารทองพิทยาคม  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  

เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหา 

  5.2  นายไวพจน์  ตุพิมาย วุฒิการศึกษา ค.ม.  (การบริหารการศึกษา) ต าแหน่ง

ผูอ้  านวยการโรงเรียนสะส่ีเหล่ียม  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาบุรีรัมย ์เขต 1  

เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นสถิติการวจิยัและการวดัผลประเมินผล 

  5.3  นายภานุพงศ ์ สิรินนัทธ์นกุล วุฒิการศึกษา ค.ม. (การบริหารการศกึษา)  

ต  าแหน่งครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนตลาดโพธ์ิพิทยาคม สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 32  เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหา 
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  5.4  นายพรพรต  เจนสุวรรณ์ วุฒิการศกึษา ค.ม.  (การบริหารการศกึษา)  ต  าแหน่งครู

ช านาญการพิเศษ  โรงเรียนล าปลายมาศ  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  

เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาษา 

  5.5  นางสาวขจิตรารัตน์  แสนรัมย ์วุฒิการศกึษา ค.ม.  (การบริหารการศกึษา) 

ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนล าปลายมาศ  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 32  เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นสถิติการวิจยัและการวดัผลประเมินผล 

 6.  ปรับปรุงและแกไ้ขขอ้ค าถามตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญแลว้น าเสนออาจารย ์

ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ์พิจารณาอีกคร้ัง  เพ่ือท่ีจะไดแ้บบสอบถามท่ีสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 

 7.  น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในสถานศึกษา

สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  แต่มลีกัษณะคลา้ยกบักลุ่มตวัอยา่ง   

จ านวน  30  คน  

 8.  น าแบบสอบถามมาหาค่าอ  านาจจ าแนก  โดยการวิเคราะห์แบบสอบถามเป็นรายขอ้  

หาค่าคะแนนเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนแต่ละขอ้  ทั้งกลุ่มสูง และกลุ่มต ่า  

ทดสอบความแตกต่างโดยใช ้ t-test  โดยก าหนดความมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  หรือ 

ถา้ค่า  t  มีค่าตั้งแต่  1.75  ข้ึนไปถือว่ามีค่าอ  านาจจ าแนกผา่นเกณฑ ์(ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ,์  2555, 

หนา้ 260) ผลปรากฏว่า ผา่นเกณฑทุ์กขอ้ ไดค่้า t อยูร่ะหว่าง 2.131 - 7.293 ถือว่าใชไ้ด ้

 9.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นเกณฑใ์นขอ้ 8 มาหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยหาค่า

สมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’alpha coefficient) 

ปรากฏว่ามีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .964 ซ่ึงมีค่าสูง 

 10.  น าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ไปใชเ้ก็บขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
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3.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 

 1.  ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ส่งถึงผูอ้  านวยการ

สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการส่ง

แบบสอบถามไปยงัโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง และการส่งคืนมายงั ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 32 

 2.  เมื่อถึงก าหนด ผูว้ิจยัไปรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเองจากส านกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  

 3.  กรณีไม่ไดรั้บแบบสอบถามคืนภายในเวลาท่ีก  าหนด ผูว้จิยัไดติ้ดตามดว้ยตนเอง

เพ่ือใหไ้ดแ้บบสอบถามคืนทั้งหมด ผลปรากกว่า แบบสอบถามจ านวน 345 ฉบบั เก็บรวบรวมมาได ้

จ  านวน 345 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 

3.4 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 เมื่อด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูเรียบร้อยแลว้ ในการจดักระท าขอ้มลู ผูว้ิจยัด  าเนิน 

การวิเคราะห์ขอ้มลูศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ดงัน้ี 

1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาทั้งหมดแลว้คดัเลือกฉบบั 

ท่ีสมบูรณ์ไวส้ าหรับวิเคราะห์ขอ้มลู 

 2.  กรอกรหสัแบบสอบถามตั้งแต่ฉบบัแรกจนถึงฉบบัสุดทา้ย 

 3.  ตรวจสอบใหค้ะแนนแบบสอบถามแต่ละฉบบั แลว้ประมวลผลขอ้มลูดว้ย

คอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพื่อวิเคราะห์ 
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 เม่ือด าเนินการจดักระท าขอ้มลูเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ผูว้จิยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มลู ดงัน้ี 

 1.  วิเคราะห์ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี 

(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

 2.  การศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานการพฒันากระบวน 

การเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 

วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 ประเมินศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32โดยก าหนดเกณฑ์

การแปลความหมายค่าเฉล่ียก  าหนดขอบเขตของค่าเฉล่ียไว ้ดงัน้ี  

(บุญชม  ศรีสะอาด,  2545, หนา้ 102 - 103) 

   ค่าเฉล่ีย  แปลความหมาย   

   4.51 – 5.00 มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

   3.51 – 4.50 มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

   2.51 – 3.50 มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

   1.51 – 2.50 มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

   1.00 – 1.50 มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 3.  เปรียบเทียบศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32   
จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  โดยใชก้ารทดสอบค่าที  (t-test) ก าหนดค่าสถิติท่ีระดบันยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
 4.  เปรียบเทียบศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis 
of Variance) หรือ F-test เมื่อพบความแตกต่างของค่าเฉล่ียในแต่ละดา้น อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 แลว้จะใชว้ิธีการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe') 
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 5.  ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะท่ีเป็นค าถามปลายเปิด (Open-ended form) ใชก้าร

วิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content analysis) โดยจดัประเด็นท่ีมคีวามหมายไปในทางเดียวกนัเขา้ดว้ยกนั

แลว้แจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) เสนอขอ้มลูเป็นตารางประกอบ

ความเรียง 

 

3.5 สถิตทิี่ใช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 การวจิยัในคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดแ้บ่งสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู ดงัน้ี 

 3.5.1 สถิตทิี่ใช้ในกำรตรวจสอบคุณภำพของเคร่ืองมอื 

  3.5.1.1 หาค่าอ  านาจจ าแนก (Discrimination) ของแบบสอบถามโดยทดสอบค่าที (t-

test) เป็นรายขอ้  

  3.5.1.2  หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม  โดยใชส้มัประสิทธ์ิ

แอลฟา  (Alpha  Coefficient)  ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) 

 3.5.2 สถิตพิืน้ฐำน 

  3.5.2.1  ร้อยละ  (Percentage)   

  3.5.2.2  ค่าเฉล่ีย  (Mean)   

  3.5.2.3  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)   

 3.5.3  สถิตทิี่ใช้ในกำรทดสอบสมมตฐิำน 

  3.5.3.1  การทดสอบค่าที (t-test) 

  3.5.3.2  การทดสอบค่าเอฟ (F-test) 

  3.5.3.3  เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ (Cvd)  ตามวิธีการของเชฟเฟ่

(Scheffe'Method) 
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บทที ่4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัเร่ืองศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมจาก
กลุ่มตวัอยา่ง 345 คน มาท าการวิเคราะห์ขอ้มลูดว้ยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูปผลการวิเคราะห์
ขอ้มลู ดงัน้ี 
 4.1 สญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู 
 4.2 การวิเคราะห์ขอ้มลู 
 4.3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู 
 

4.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ขอ้มลูผูว้ิจยัใชส้ญัลกัษณ์ตามสถิติท่ีน ามาใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู ดงัน้ี  
 x̅  แทน  ค่าเฉล่ีย (Mean) 
 S. D. แทน  ค่าส่วนเบ่ียงบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 t  แทน  ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบค่าที (t-test) 
 F  แทน  ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบค่าเอฟ (F-test) 
 *  แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
  

4.2 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มลูคร้ังน้ี ผูว้ิจยัด  าเนินการวิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
วิเคราะห์หาค่าสถิติของขอ้มลู โดยเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลูในรูปตารางแบ่งเป็น 4 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
 ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัศกึษาการบริหารงานการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศกึษา 
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 ตอนที่ 4 วิเคราะห์ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกบัศกึษาการบริหารงาน
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 
  

4.3 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามเป็นการวิเคราะห์สถานภาพ 
ของบุคลากรสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ตามตวัแปรตน้ ไดแ้ก่  
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศกึษา โดยใชจ้  านวนและค่าร้อยละ  
ดงัปรากฏในตาราง 4.1 ต่อไปน้ี 
 
ตาราง 4.1  
จ านวนและร้อยละสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และ
ขนาดของสถานศึกษา 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

กลุ่มตวัอยา่ง 
1.   ประสบการณ์การท างาน ไดแ้ก่ 

1.1  ต ่ากว่า 10  ปี 
1.2  10 ปีข้ึนไป 

345 
 

198 
147 

100 
 

57.40 
42.60 

2.  ขนาดของสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
2.1  ขนาดเลก็ 
2.2  ขนาดกลาง 
2.3  ขนาดใหญ่ 

 
66 
113 
166 

 
19.10 
32.80 
48.10 

 

จากตาราง 4.1 พบว่า กลุ่มตวัอยา่งผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 345  คน เม่ือจ าแนก
ประสบการณ์การท างาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์การท างานต ่ากว่า 10 ปี 
จ  านวน 198 คน คิดเป็นร้อยละ 57.40  ส่วนผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์การท างาน 
10 ปีข้ึนไป จ  านวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 42.60 
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เมื่อจ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มาจาก
สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ  านวน 166 คน คิดเป็นร้อยละ 48.10 รองลงมาคือสถานศึกษาขนาดกลาง 
จ  านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 32.80 และสถานศึกษาขนาดเลก็ จ  านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 19.10 
ตามล าดบั  
 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการ
ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ ดา้นการส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้  ดา้นการจดัใหม้ี
การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู ดา้นการส่งเสริมการพฒันาครู ตามความคิดเห็นของครู รายดา้น
และรายขอ้โดยใชค่้าเฉล่ีย (x̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏผลดงัตาราง 4.2 - 4.7 ต่อไปน้ี   
 
ตาราง 4.2  
ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการศึกษาการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
โดยรวมและรายด้าน 
  

 ศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

�̅� S.D. ความหมาย อนัดบัที ่

1 ดา้นการส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ 4.02 0.43 มาก 4 
2 ดา้นการส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ 4.14 0.37 มาก 1 
3 ดา้นการจดัใหม้ีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู 4.13 0.35 มาก 2 
4 ดา้นการส่งเสริมการพฒันาครู 4.11 0.37 มาก 3 
 รวมเฉลีย่ 4.09 0.36 มาก  

  
 จากตาราง 4.2  พบว่า การศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  โดยรวมมกีารปฏิบติั
อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.09) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั  
โดยเรียงล าดบัจากดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียจากสูงไปหาต ่าไดด้งัน้ี ดา้นการส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการ
เรียนรู้ (x̅ = 4.14) ดา้นการจดัใหม้ีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู (x̅ = 4.13) ดา้นการส่งเสริม
พฒันาครู (x̅ = 4.11) และดา้นการส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ (x̅ = 4.02) ตามล าดบั 
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ตาราง 4.3   
ศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกับศึกษาการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
ด้านการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ 
 

 ศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

�̅� S.D. ความหมาย อนัดบัที ่

1 จดัใหม้ีการประชุมวางแผน อบรมการจดัท า
แผนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

 
4.08 

 
0.67 

 
มาก 

 
5 

2 ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนเลือกรูปแบบการจดัท า
แผนการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้ 

 
4.08 

 
0.56 

 
มาก 

 
5 

3 ส่งเสริมใหค้รูวิเคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้ท่ี
คาดหวงัรายปีและรายภาค 

 
4.14 

 
0.59 

 
มาก 

 
2 

4 ส่งเสริมใหค้รูวิเคราะห์เน้ือหาสาระของหลกัสูตร 3.79 0.70 มาก 9 
5 ส่งเสริมใหค้รูเลือกกิจกรรมและวิธีการจดัการ

เรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัศกึษาของผูเ้รียน 
 

4.12 
 

0.49 
 

มาก 
 
3 

6 ส่งเสริมใหค้รูเลือกใชส่ื้อ อุปกรณ์ นวตักรรม 
และเทคโนโลยทีางการศกึษาท่ีเหมาะสมในการ
จดัการเรียนรู้ 

 
 

3.91 

 
 

0.74 

 
 

มาก 

 
 
8 

7 ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย 

 
4.22 

 
0.55 

 
มาก 

 
1 

8 ส่งเสริมใหค้รูใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้อยา่งเหมาะสมกบัความ
ตอ้งการของผูเ้รียนชุมชน และทอ้งถ่ิน 

 
 

3.57 

 
 

0.76 

 
 

มาก 

 
 

10 
9 ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีเนน้หลกั

การบูรณาการ 
 

4.06 
 

0.60 
 

มาก 
 
6 

10 ส่งเสริมใหค้รูวดัและประเมินผลนกัเรียนตาม
ศึกษาจริง (Authentic Assessment) โดยใชว้ิธีการ
ท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบัการจดักระบวนการ
เรียนรู้ 

 
 

4.09 

 
 

0.56 

 
 

มาก 
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ตาราง 4.3 (ต่อ) 
 

 ศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

�̅� S.D. ความหมา
ย 

อนัดบัที ่

11 ส่งเสริมใหค้รูน าผลการวดัและประเมินผลมา
พฒันา และปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ 

4.05 0.50 มาก 7 

12 ส่งเสริมใหค้รูใชแ้ผนการจดัการเรียนรู้ เป็น
เคร่ืองมือสู่การปฏิบติัอยา่งจริงจงั 

4.22 0.55 มาก 1 

 รวมเฉลีย่ 4.02 0.43 มาก  
 
 จากตาราง 4.3  พบว่า ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัศกึษาการบริหารงานการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32  ดา้นการส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.02) เมื่อ
พิจารณาเป็นขอ้ พบว่า  ขอ้ 1-12 อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.08 - 4.22) โดยขอ้ท่ีเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ 12
ส่งเสริมใหค้รูใชแ้ผนการจดัการเรียนรู้ เป็นเคร่ืองมือสู่การปฏิบติัอยา่งจริงจงั (x̅ = 4.22) รองลงมา
คือ ขอ้ 3 ส่งเสริมใหค้รูวิเคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีคาดหวงัรายปีและรายภาค (x̅ = 4.14)  
ส่วนขอ้ท่ีมค่ีาเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ขอ้ 8 ส่งเสริมใหค้รูใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรมการเรียนรู้
อยา่งเหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียนชุมชน และทอ้งถ่ิน (x̅ = 3.57) 
 
ตาราง 4.4   
ศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกับศึกษาการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  ด้านการส่งเสริม 
ให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้  
 

 ศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

�̅� S.D. ความหมาย อนัดบัที ่

13 ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

 
4.22 

 
0.61 

 
มาก 

 
2 

14 ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ตามความ
ถนดั และความสนใจของผูเ้รียน 

 
4.33 

 
0.59 

 
มาก 
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ตาราง 4.4 (ต่อ) 
 

 ศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

�̅� S.D. ความหมาย อนัดบัที ่

15 ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้โดย การฝึก
ทกัษะกระบวนการคิด การจดัการและการเผชิญ
สถานการณ์ 

4.17 0.47 มาก 3 

16 ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้
ผูเ้รียน น าเอาความรู้มาประยกุตใ์ชใ้นการป้องกนั 
และแกไ้ขปัญหา 

4.04 0.49 มาก 6 

17 ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ จาก
ประสบการณ์จริง และการปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบั
ชีวิตประจ าวนั และชีวิตจริง 

4.17 0.50 มาก 3 

18 ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีปลกูฝัง
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

4.10 0.59 มาก 4 

19 ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้โดยใชแ้หล่ง
เรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ทั้งในและนอก
โรงเรียน 

4.17 0.55 มาก 3 

20 ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้
กิจกรรม ท่ีท างานเป็นทีมมากกว่าล  าพงั 

4.07 0.56 มาก 5 

21 ส่งเสริมใหค้รูจดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม และ
แหล่งเรียนรู้ท่ีเพียงพอ เอ้ือต่อการจดั
กระบวนการเรียนรู้ 

4.04 0.50 มาก 6 

 รวมเฉลีย่ 4.14 0.37 มาก  
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 จากตาราง 4.4  พบว่า ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัศกึษาการบริหารงานการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32 ดา้นการส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.14)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ 13-21 อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.04 - 4.33) โดยขอ้ท่ีมค่ีาเฉล่ียสูง
ท่ีสุด คือ ขอ้ 14 ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ตามความถนดั และความสนใจของผูเ้รียน  
(x̅ = 4.33) รองลงมาคือ ขอ้ 13 ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
(x̅ = 4.22) ส่วนขอ้ท่ีมค่ีาเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ขอ้ 16 ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ เพื่อใหผู้เ้รียน 
น าเอาความรู้มาประยกุตใ์ชใ้นการป้องกนั และแกไ้ขปัญหา (x̅ = 4.04) และ ขอ้ 21 ส่งเสริมให้ 
ครูจดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ท่ีเพียงพอ เอ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้ 
(x̅ = 4.04) ตามล าดบั 
 
ตาราง 4.5   
ศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกับศึกษาการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  ด้านการจัดให้ม ี
การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู  
 

 ศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

�̅� S.D. ความหมาย อนัดบัที ่

22 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนน าเสนอผลการศึกษามาใช้
ในวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศ 

4.07 0.51 มาก 5 

23 ผูบ้ริหารแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน 4.14 0.50 มาก 4 
24 โรงเรียนก าหนดแผนงาน โครงการ วตัถุประสงค ์

เป้าหมาย กิจกรรม และปฏิบติัการนิเทศไวอ้ยา่ง
ชดัเจน 

4.14 0.48 มาก 4 

25 โรงเรียนมกีารนิเทศภายในโดยใชรู้ปแบบและ
วิธีการท่ี หลากหลายทั้งทางตรงและทางออ้ม 

4.14 0.55 มาก 4 

26 ผูบ้ริหารท าการนิเทศ ก  ากบั ติดตาม ตามแผน
และปฏิทิน การนิเทศอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

4.19 0.53 มาก 2 
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ตาราง 4.5 (ต่อ) 
 

 ศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

�̅� S.D. ความหมาย อนัดบัที ่

27 การมีส่วนร่วมในการนิเทศภายของบุคลากรครู 4.21 0.52 มาก 1 
28 การนิเทศภายในมีลกัษณะเป็นแบบกลัยาณมิตร 4.21 0.54 มาก 1 
29 การน าผลการนิเทศมาสรุป รายงานผลการนิเทศ

ภายในเพื่อใหโ้รงเรียนพฒันาคุณภาพการศกึษา
และการบริหารจดัการดา้นการศึกษาใหม้ี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

3.99 0.58 มาก 6 

30 โรงเรียนใชก้ระบวนการนิเทศเป็นการช่วยเหลือ
ใหค้รูผูส้อนสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.15 0.47 มาก 3 

 รวมเฉลีย่ 4.13 0.35 มาก  
   
 จากตาราง 4.5  พบว่า ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัศกึษาการบริหารงานการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32  ดา้นการจดัใหม้ีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.13) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ 22 - 30 อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.21 - 3.99) โดยขอ้ท่ีมค่ีาเฉล่ียสูง
ท่ีสุด คือ ขอ้ 27 การมีส่วนร่วมในการนิเทศภายของบุคลากรครู (x̅ = 4.21) และขอ้ท่ี 28 การนิเทศ
ภายในมีลกัษณะเป็นแบบกลัยาณมิตร (x̅ = 4.21) รองลงมาคือ ขอ้ 26 ผูบ้ริหารท าการนิเทศ ก  ากบั 
ติดตาม ตามแผนและปฏิทิน การนิเทศอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ (x̅ = 4.19) ส่วนขอ้ท่ีมค่ีาเฉล่ียต ่า
ท่ีสุด คือ ขอ้ 29 การน าผลการนิเทศมาสรุป รายงานผลการนิเทศภายในเพื่อใหโ้รงเรียนพฒันา
คุณภาพการศึกษาและการบริหารจดัการดา้นการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน (x̅ = 3.99) 
ตามล าดบั 
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ตาราง 4.6   
ศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกับศึกษาการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  ด้านการส่งเสริมการพัฒนาครู  
 

 ศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

�̅� S.D. ความหมาย อนัดบัที ่

31 โรงเรียนจดัท าแผนกลยทุธก์  าหนดนโยบายใน
ดา้นส่งเสริมการพฒันาบุคลากรครูเพื่อพฒันา
กระบวนการเรียนรู้                                          

4.02 0.52 มาก 8 

32 มีแผนการพฒันาบุคลากรดา้นการส่งเสริมการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียน 

4.09 0.55 มาก 5 

33 มีการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาบุคลากร
เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้เป็นรายบุคคลและ
รายกลุ่ม 

4.05 0.59 มาก 7 

34 ส่งเสริมใหม้ีการประชุมเชิงปฏิบติัการ อบรม 
สมัมนา และศึกษาดูงานเพื่อพฒันากระบวนการ
เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

4.05 0.52 มาก 7 

35 ส่งเสริมใหมี้การศึกษาและการท าวิจยัในชั้นเรียน
เพื่อน าผลไปพฒันาการเรียนการสอนใหก้า้วหนา้ 

4.27 0.52 มาก 1 

36 จดัสรรงบประมาณในการพฒันาบุคลากรเพ่ือ
พฒันากระบวนการเรียนรู้อยา่งเหมาะสมเพียงพอ 

4.18 0.65 มาก 2 

37 มีการสร้างขวญัและก าลงัใจใหค้รูพฒันา
กระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 

4.16 0.58 มาก 3 

38 ส่งเสริมใหค้รูจดัท าผลงานทางวิชาการเก่ียวกบั
การพฒันา   กระบวนการเรียนรู้ และน าผลงาน
มาเผยแพร่ 

4.12 0.47 มาก 4 
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ตาราง 4.6 (ต่อ)  
 

 ศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

�̅� S.D. ความหมาย อนัดบัที ่

39 ส่งเสริมใหค้รูมีการประเมินผลการปฏิบติังาน
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 

4.08 0.57 มาก 6 

40 ส่งเสริมใหค้รูมีโอกาสเขา้รับการศกึษา อบรม
เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

4.09 0.53 มาก 5 

 รวมเฉลีย่ 4.11 0.37 มาก  
 
 จากตาราง 4.6  พบว่า ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัศกึษาการบริหารงานการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32  ดา้นการส่งเสริมการพฒันาครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ขอ้ 31-40 อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.27 - 4.02) โดยขอ้ท่ีมค่ีาเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ขอ้ 35 ส่งเสริม
ใหมี้การศึกษาและการท าวจิยัในชั้นเรียนเพ่ือน าผลไปพฒันาการเรียนการสอนใหก้า้วหนา้ 
(x̅ = 4.27) รองลงมาคือ ขอ้ 36 จดัสรรงบประมาณในการพฒันาบุคลากรเพ่ือพฒันากระบวนการ
เรียนรู้อยา่งเหมาะสมเพียงพอ (x̅ = 4.18) ส่วนขอ้ท่ีมค่ีาเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ขอ้ 31โรงเรียนจดัท าแผน
กลยทุธก์  าหนดนโยบายในดา้นส่งเสริมการพฒันาบุคลากรครูเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
(x̅ = 4.02) ตามล าดบั 
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 ตอนที่ 3  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัศกึษาการบริหารงานการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศกึษา  
ปรากฏผลดงัตาราง 4.7 – 4.11 ต่อไปน้ี 
 
ตาราง 4.7  
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้าน 
  

ศึกษาการบริหารงานการพฒันา 
กระบวนการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์การท างาน  

ครู  
ต ่ากว่า 10 ปี 
(n = 198) 

      10 ปี ขึ้นไป 
(n = 147) 

t 

�̅� S.D. �̅� S.D.  
1.ดา้นการส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ 4.06 0.44 3.97 0.42 1.93 
2. ดา้นการส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ 4.18 0.37 4.09 0.37 2.34 
3. ดา้นการจดัใหม้ีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู 4.16 0.34 4.10 0.36 1.64 
4. ดา้นการส่งเสริมการพฒันาครู 4.14 0.37 4.06 0.35 1.88 

รวมเฉลีย่ 4.13 0.36 4.05 0.36 2.05 

 
 จากตาราง 4.7  พบว่า ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัศกึษาการบริหารงานการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั 
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ตาราง 4.8  
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน 
  

ศึกษาการบริหารงานการพฒันา 
กระบวนการเรียนรู้ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F 

1. ดา้นการส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 23.21 2 11.60 91.53* 
 ภายในกลุ่ม 43.37 342 0.12  
 รวม 66.58 344   
2. การส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 11.39 2 5.695 52.37* 
 ภายในกลุ่ม 37.18 342 0.10  
 รวม 48.57 344   
3. การจดัใหม้กีารนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู ระหว่างกลุ่ม 9.48 2 4.74 47.88* 
 ภายในกลุ่ม 33.86 342 0.09  
 รวม 43.35 344   
4. การส่งเสริมการพฒันาครู ระหว่างกลุ่ม 11.88 2 5.94 57.48* 

 ภายในกลุ่ม 35.36 342 0.10  
 รวม 47.25 344   

รวม ระหว่างกลุ่ม 13.933 2 6.967 72.119 
 ภายในกลุ่ม 33.037 342 0..09  
 รวม 46.971 344   

  
 จากตาราง 4.8  พบว่า ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัศกึษาการบริหารงานการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 เมื่อพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จะท าการทดสอบเป็นรายคู่ ดว้ยวิธีการ
ของเชฟเฟ่ ดงัตาราง 4.9 - 4.13 ดงัน้ี 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



 
 

63 

 

ตาราง 4.9 
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวม เป็นรายคู่ 
 

ขนาดของสถานศึกษา �̅� 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.46 4.13 3.92 
ขนาดเลก็ 4.46  0.25* 0.47* 
ขนาดกลาง 4.13 0.51*  0.18* 
ขนาดใหญ่ 3.92 0.70* 0.18*  

 
 จากตาราง 4.9  เมื่อทดสอบเป็นรายคู่ของความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัศกึษาการ
บริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 โดยรวม จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ครูท่ีปฏิบติังาน 
ในสถานศึกษาขนาดเลก็ กบัครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษานขนาดกลาง และครูท่ีปฏิบติังานใน 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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ตาราง 4.10 
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้  เป็นรายคู่ 
 

ขนาดของสถานศึกษา �̅� 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.53 4.01 3.83 
ขนาดเลก็ 4.53  0.51* 0.70* 
ขนาดกลาง 4.01 0.51*  0.18* 
ขนาดใหญ่ 3.83 0.70* 0.18*  

 
 จากตาราง 4.10  เมื่อทดสอบเป็นรายคู่เก่ียวกบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัศกึษา 
การบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ดา้นการส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ จ  าแนกตามขนาด 
ของสถานศึกษา พบว่า ครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดเลก็ กบัครูท่ีปฏิบติังานใน 
สถานศึกษาขนาดกลาง และครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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ตาราง 4.11   
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ เป็นรายคู่ 
 

ขนาดของสถานศึกษา �̅� 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.45 4.20 3.98 
ขนาดเลก็ 4.45  0.25* 0.47* 
ขนาดกลาง 4.20 0.25*  0.22* 
ขนาดใหญ่ 3.98 0.47* 0.22*  

 
 จากตาราง 4.11  เมื่อทดสอบเป็นรายคู่เก่ียวกบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัศกึษาการ
บริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ดา้นการส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ จ  าแนกตามขนาด 
ของสถานศึกษา พบว่า ครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดเลก็ กบัครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา 
ขนาดกลาง และครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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ตาราง 4.12 
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านการจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู เป็นรายคู่ 
 

ขนาดของสถานศึกษา �̅� 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.43 4.17 3.99 
ขนาดเลก็ 4.43  .98* .03 
ขนาดกลาง 4.17 0.25*  1.18* 
ขนาดใหญ่ 3.99 0.44* 0.18*  

 
 จากตาราง 4.12  เมื่อทดสอบเป็นรายคู่เก่ียวกบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัศกึษา 
การบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ดา้นการจดัใหม้ีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู จ าแนกตาม 
ขนาดของสถานศึกษา พบว่า ครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดเลก็ กบัครูท่ีปฏิบติังานใน
สถานศึกษาขนาดกลาง และครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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ตาราง 4.13 
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมการพัฒนาครู เป็นรายคู่ 
 

ขนาดของสถานศึกษา �̅� 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.42 4.17 3.94 
ขนาดเลก็ 4.42  0.25* 0.48* 
ขนาดกลาง 4.17 0.25*  0.23* 
ขนาดใหญ่ 3.94 0.48* 0.23*  

 
 จากตาราง 4.13  เมื่อทดสอบเป็นรายคู่เก่ียวกบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัศกึษา 
การบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ดา้นการจดัใหม้ีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู จ าแนกตาม 
ขนาดของสถานศึกษา พบว่า ครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดเลก็ กบัครูท่ีปฏิบติังานใน
สถานศึกษาขนาดกลาง และครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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 ตอนที่ 4  วิเคราะห์ขอ้มลูความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัศกึษาการบริหารงาน 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 ปรากฏผลดงัตาราง  4.14 - 4.17  ต่อไปน้ี 
 
ตาราง 4.14 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของครูเก่ียวกับศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
ด้านการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้   
 

ด้านการส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการเรียนรู้ จ านวน ร้อยละ 
1. ส่งเสริมใหค้รูใชแ้ผนการจดัการเรียนรู้ เป็นเคร่ืองมือสู่การปฏิบติัอยา่ง 
    จริงจงั 
2. ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
3. จดัใหม้ีการประชุมวางแผน อบรมการจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน  
    เป็นส าคญั 
4. ส่งเสริมใหค้รูวดัและประเมินผลนกัเรียนตามศึกษาจริง  
    (Authentic Assessment) โดยใชว้ิธีการท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบัการจดั  
    กระบวนการเรียนรู้ 
5. ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนเลือกรูปแบบการจดัท าแผนการเรียนรู้ตามสาระการ  
    เรียนรู้ 

6 
 
5 
4 
 
3 
 
 
2 
 

30.00 
 

25.00 
20.00 

 
15.00 

 
 

10.00 

รวม 20 100.00 
 
 จากตาราง 4.14  พบว่า ความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมของครูเก่ียวกบัศึกษา 
การบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ดา้นการส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ มีผูแ้สดงความคิดเห็น 
จ  านวน 20 คน โดยดา้นท่ีมผีูคิ้ดเห็นมากท่ีสุด คือ ส่งเสริมใหค้รูใชแ้ผนการจดัการเรียนรู้ 
เป็นเคร่ืองมือสู่การปฏิบติัอยา่งจริงจงั คิดเป็นร้อยละ 30 รองลงมา คือ ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้
จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย คิดเป็นร้อยละ 25  และจดัใหม้ีการประชุมวางแผน อบรม 
การจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั คิดเป็นร้อยละ 20 ตามล าดบั 
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ตาราง 4.15 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของครูเก่ียวกับศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
ด้านการส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 

ด้านการส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ จ านวน ร้อยละ 
1. ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ตามความถนดั และความสนใจของ  
    ผูเ้รียน 
2. ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
3. ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้โดย การฝึกทกัษะกระบวนการคิด   
    การจดัการและการเผชิญสถานการณ์ 
4. ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ จากประสบการณ์จริง และ 
    การปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบัชีวติประจ าวนั และชีวติจริง 
5. ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา  
    ทอ้งถ่ิน ทั้งในและนอกโรงเรียน 
6. ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีปลกูฝังคุณธรรม จริยธรรม   
    ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

10 
 
6 
5 
 
2 
 
1 
 
1 

40.00 
 

24.00 
20.00 

 
8.00 

 
4.00 

 
4.00 

รวม 25 100.00 
 
 จากตาราง 4.15  พบว่า ความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมของครูเก่ียวกบัศึกษา 
การบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ดา้นการส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ มีผูแ้สดงความคิดเห็น 
จ  านวน 25 คน โดยดา้นท่ีมีผูคิ้ดเห็นมากท่ีสุด คือ ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ตาม 
ความถนดั และความสนใจของผูเ้รียน คิดเป็นร้อยละ 40  รองลงมา คือ ส่งเสริมใหค้รู 
จดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั คิดเป็นร้อยละ 24  และส่งเสริมใหค้รู 
จดักระบวนการเรียนรู้โดย การฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการและการเผชิญสถานการณ์ 
คิดเป็นร้อยละ 20 ตามล าดบั 
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ตาราง 4.16 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของครูเก่ียวกับศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
ด้านการจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู 
 

ด้านการจดัให้มกีารนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู จ านวน ร้อยละ 
1. การมีส่วนร่วมในการนิเทศภายของบุคลากรครู 
2. การนิเทศภายในมีลกัษณะเป็นแบบกลัยาณมิตร 
3. โรงเรียนมีการนิเทศภายในโดยใชรู้ปแบบและวิธีการท่ี หลากหลายทั้ง  
    ทางตรงและทางออ้ม 
4. ผูบ้ริหารท าการนิเทศ ก  ากบั ติดตาม ตามแผนและปฏิทิน การนิเทศอยา่ง  
    ต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

5 
4 
2 
 
1 

41.67 
33.30 
16.67 

 
8.30 

รวม 12 100.00 
 
 จากตาราง 4.16  พบว่า ความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมของครูเก่ียวกบัศึกษา 
การบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ดา้นการจดัใหม้ีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู มีผูแ้สดงความ
คิดเห็น จ  านวน 12 คน โดยดา้นท่ีมีผูคิ้ดเห็นมากท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วมในการนิเทศภายในของ
บุคลากรครู คิดเป็นร้อยละ 41.67  รองลงมา คือ การนิเทศภายในมีลกัษณะเป็นแบบกลัยาณมติร  
คิดเป็นร้อยละ 33.30  และโรงเรียนมีการนิเทศภายในโดยใชรู้ปแบบและวิธีการท่ี หลากหลาย 
ทั้งทางตรงและทางออ้ม คิดเป็นร้อยละ 16.67 ตามล าดบั 
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ตาราง 4.17 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของครูเก่ียวกับศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
ด้านการส่งเสริมการพัฒนาครู 
 

ด้านการส่งเสริมการพฒันาครู จ านวน ร้อยละ 
1. ส่งเสริมใหมี้การศึกษาและการท าวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือน าผลไปพฒันาการ  
    เรียนการสอนใหก้า้วหนา้ 
2. จดัสรรงบประมาณในการพฒันาบุคลากรเพ่ือพฒันากระบวนการเรียนรู้  
    อยา่งเหมาะสมเพียงพอ 
3. มีการสร้างขวญัและก าลงัใจใหค้รูพฒันากระบวนการเรียนรู้อยา่ง   
    ต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 
4. ส่งเสริมใหค้รูจดัท าผลงานทางวิชาการเก่ียวกบัการพฒันากระบวน 
    การเรียนรู้ และน าผลงานมาเผยแพร่ 

8 
 
5 
 
4 
 
3 

 

40.00 
 

25.00 
 

20.00 
 

15.00 
 

รวม 20 100.00 
 
 จากตาราง 4.17  พบว่า ความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมของครูเก่ียวกบัศึกษา 
การบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ดา้นการส่งเสริมการพฒันาครู มีผูแ้สดงความคิดเห็น จ  านวน 20 คน 
โดยดา้นท่ีมีผูคิ้ดเห็นมากท่ีสุด คือ ส่งเสริมใหมี้การศึกษาและการท าวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือน าผล 
ไปพฒันาการเรียนการสอนใหก้า้วหนา้ คิดเป็นร้อยละ 40  รองลงมา คือ จดัสรรงบประมาณ 
ในการพฒันาบุคลากรเพ่ือพฒันากระบวนการเรียนรู้ อยา่งเหมาะสมเพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 25   
และมีการสร้างขวญัและก าลงัใจใหค้รูพฒันากระบวนการเรียนรู้อยา่ง ต่อเน่ืองสม ่าเสมอ  
คิดเป็นร้อยละ 20 ตามล าดบั 
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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดแ้บ่งการน าเสนอขอ้มลูออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 5.1 สรุปผลการวิจยั 
 5.2 การอภิปรายผล 
 5.3 ขอ้เสนอแนะ 
 การวจิยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์2 ขอ้ คือ 1) ศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวน 
การเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัศกึษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ  าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษามธัยมศึกษา สงักดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ  าแนกเป็นครูสถานศึกษาขนาดเลก็ จ  านวน 575 คน  
ครูสถานศึกษาขนาดกลาง จ  านวน 984 คน และ ครูสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ  านวน 1.445 คน 
รวมทั้งหมด 3,004 คน ไดจ้ากการสุ่มจากประชากร โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตาราง
ส าเร็จรูปของ เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan ; อา้งถึงในประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ,์  2542, 
หนา้ 148 - 149) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 345 คน แลว้สุ่มตามระดบัชั้น โดยแบ่งตามขนาด 
ของสถานศึกษา คือ ขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
คือ แบบสอบถาม มี 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) แบบตรวจรายการ 
2) แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และ 3) แบบปลายเปิด 
 ผูว้ิจยัด  าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวจิยัตามขั้นตอนต่าง ๆ ดงัน้ี คือ 1) ศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี จากเอกสาร ต ารา และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัศกึษาการบริหารงานการพฒันากระบวน 
การเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
2) ก  าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามตามความมุ่งหมายของการวจิยั 3) ศึกษาวิธีการ
สร้างแบบสอบถาม 4) น าขอ้มลูท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้มาสร้างแบบสอบถามแลว้น า
แบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์ตรวจสอบความถกูตอ้งดา้นเน้ือหา 
โครงสร้าง และภาษา เพื่อใหไ้ดค้  าถามท่ีครอบคลุม 5) ปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามค าแนะน า
ของอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธแ์ลว้น าไปใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  
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6) แกไ้ขแบบสอบถามตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญแลว้น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์
พิจารณาอีกคร้ัง  เพ่ือท่ีจะไดแ้บบสอบถามท่ีสมบูรณ์ยิง่ข้ึน ก่อนจะน าไปทดลองใช ้(Try out) 
7) น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้กบัครูสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31  
ท่ีมีลกัษณะคลา้ยกบักลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน  30  คน เพื่อน าผลท่ีไดม้าหาคุณภาพของแบบสอบถาม 
ผลปรากฏว่า ผา่นเกณฑทุ์กขอ้ ไดค่้า t อยูร่ะหว่าง 2.131 - 7.293 ถือว่าใชไ้ด ้และมค่ีาความเช่ือมัน่ 
(Reliability) ของแบบสอบถามเท่ากบั .964 ซ่ึงมีค่าสูง ปรากฏว่า ผา่นเกณฑทุ์กขอ้ 
8) น าแบบสอบถามมาจดัพิมพเ์ป็นฉบบัสมบูรณ์เพื่อน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู หลงัจาก 
การวิเคราะห์ขอ้มลูแลว้สามารถน าผลมาอภิปรายตามวตัถุประสงคก์ารวิจยัดงัต่อไปน้ี 
 

5.1 สรุปผลการวจิยั 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มลูท่ีไดจ้ากการศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัศกึษาการ
บริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 สรุปผล ดงัน้ี  
 1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวน 
การเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ ดา้นการส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ รองลงมา คือ ดา้นการจดัใหม้ีการนิเทศการเรียน
การสอนแก่ครู ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ 
 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัศกึษาการบริหารงานการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
ปรากฏผล ดงัน้ี 
  2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัศึกษาการบริหารงานการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ทั้งโดยรวมและรายดา้น ไมแ่ตกต่างกนั  
  2.2 ผลการการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัศึกษาการบริหารงานการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น ทุกดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 เมื่อเปรียบเทียบรายคู่ พบว่า ความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัศกึษาการบริหารงานการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32
โดยรวม ดา้นการส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ ดา้นการส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ 
ดา้นการจดัใหม้ีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู การส่งเสริมการพฒันาครู ของครูท่ีปฏิบติังานใน
สถานศึกษาขนาดเลก็ สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 3. ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของครูเก่ียวกบัศกึษาการบริหารงานการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
ดงัน้ี 
  3.1 ดา้นการส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ ส่วนขอ้เสนอแนะท่ีมีผูแ้สดง 
ความคิดเห็นมากท่ีสุด คือ ส่งเสริมใหค้รูใชแ้ผนการจดัการเรียนรู้ เป็นเคร่ืองมือสู่การปฏิบติั 
อยา่งจริงจงั 
  3.2 ดา้นการส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ ส่วนขอ้เสนอแนะท่ีมีผูแ้สดง 
ความคิดเห็นมากท่ีสุด คือ ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ตามความถนดั และความสนใจ 
ของผูเ้รียน 
  3.3 ดา้นการจดัใหม้ีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู ส่วนขอ้เสนอแนะท่ีมีผูแ้สดง
ความคิดเห็นมากท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วมในการนิเทศภายของบุคลากรครู 
  3.4 ดา้นการส่งเสริมการพฒันาครู ส่วนขอ้เสนอแนะท่ีมีผูแ้สดงความคิดเห็นมาก
ท่ีสุด คือ ส่งเสริมใหมี้การศึกษาและการท าวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือน าผลไปพฒันาการเรียนการสอน 
ใหก้า้วหนา้ 
 

5.2 อภปิรายผล  
 จากการศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 การวิจยัคร้ังน้ีมีประเดน็อภิปรายผล และ
ขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 1. การศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 พบว่าโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั 
สมศกัด์ิ  สมมาคูณ (2552, หนา้ 83 - 85) ไดศ้กึษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 
การจดัการเรียนการสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ผล
การศึกษาพบว่า ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้  
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ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามตระหนกัและเห็นความส าคญัของการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนโดยมีการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนไดรั้บการพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนรู้ จนมคีวามรู้ ความสามารถ มีทกัษะและประสบการณ์ในการจดั 
การเรียนรู้ เพื่อน าไปปรับปรุง แกไ้ขและพฒันางานในหนา้ท่ีรับผดิชอบใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
อีกทั้งกระทรวงศึกษาธิการโดยส านกัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดมี้นโยบายใน 
การพฒันาครูและบุคลากรเก่ียวกบัการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอนบัตั้งแต่
กระทรวงศึกษาธิการไดป้ฏิรูปการศกึษาเป็นตน้มา ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นว่า การพฒันากระบวน 
การเรียนรู้ ดา้นการส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ ดา้นการจดัใหม้ีการนิเทศการเรียนการสอน
แก่ครูและดา้นการส่งเสริมการพฒันาครู ลว้นเป็นงานท่ีส าคญัอยา่งยิง่ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้ง
ตระหนกัและด าเนินการ เพ่ือใหผ้ลการส่งเสริมเหล่าน้ีส่งผลต่อไปถึงการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน 
 2. การวิเคราะห์เปรียบเทียบศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 พบว่า 
  2.1 ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัศกึษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ  าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความตระหนกัและเห็นความส าคญัของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา
โดยมีการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนไดรั้บการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ จนมคีวามรู้ 
ความสามารถ มีทกัษะและประสบการณ์ในการจดัการเรียนรู้ เพื่อน าไปปรับปรุง แกไ้ขและพฒันา
งานในหนา้ท่ีรับผดิชอบใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน อีกทั้งกระทรวงศึกษาธิการโดยส านกั
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดม้ีนโยบายในการพฒันาครูและบุคลากรเก่ียวกบัการจดั
กระบวนการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอนบัตั้งแต่กระทรวงศึกษาธิการไดป้ฏิรูปการศึกษาเป็นตน้มา  
ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นว่า การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้  
ดา้นการจดัใหม้ีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูและดา้นการส่งเสริมการพฒันาครู ลว้นเป็นงาน 
ท่ีส าคญัอยา่งยิง่ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งตระหนกัและด าเนินการ เพ่ือใหผ้ลการส่งเสริมเหล่า 
น้ีส่งผลต่อไปถึงการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน สอดคลอ้งกบั เฉลิมพร  วนาสนัติสุข 
(2555, หนา้ 93 - 94) ไดศ้ึกษาเร่ือง บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 2 ผลการศึกษา 
พบว่า บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั 
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  2.2 ความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัศกึษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05
สอดคลอ้งกบั จิราภา  เพียรเจริญ (2556, หนา้ 101 - 102) ไดศ้ึกษาเร่ือง บทบาทผูบ้ริหารในการ
ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครู ตามหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
จงัหวดัปทุมธานี ผลการศกึษาพบว่า จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น  
ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 3. จากผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของครูเก่ียวกบัศึกษาการบริหารงาน
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 พบว่า ดา้นการส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ ท่ีมีผูแ้สดงความคิดเห็นมาก
ท่ีสุด คือ ส่งเสริมใหค้รูใชแ้ผนการจดัการเรียนรู้ เป็นเคร่ืองมือสู่การปฏิบติัอยา่งจริงจงั 
ดา้นการส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ ท่ีมีผูแ้สดงความคิดเห็นมากท่ีสุด คือ ส่งเสริมใหค้รูจดั
กระบวนการเรียนรู้ตามความถนดั และความสนใจของผูเ้รียน ดา้นการจดัใหม้ีการนิเทศการเรียน
การสอนแก่ครู ท่ีมีผูแ้สดงความคิดเห็นมากท่ีสุด คือ การมส่ีวนร่วมในการนิเทศภายของบุคลากรครู 
ดา้นการส่งเสริมการพฒันาครู ท่ีมีผูแ้สดงความคิดเห็นมากท่ีสุด คือ ส่งเสริมใหม้ีการศึกษา และ 
การท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อน าผลไปพฒันาการเรียนการสอนใหก้า้วหนา้ สอดคลอ้งกบั  
ประดิษฐ ์ญาณกาย (2555) ท่ีไดศ้ึกษาเร่ือง การด าเนินงานตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษา สงักดัส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอสมเด็จจงัหวดักาฬสินธุ ์ผลการศกึษาพบว่า 
โรงเรียนทุกโรงมีค าสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศภายในของโรงเรียนมกีารประชุมคณะครู 
เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศมีหลกัฐานการประชุม เพ่ือก  าหนดทางเลือก นโยบาย 
เป้าหมาย และวิธีการนิเทศภายในไวอ้ยา่งชดัเจน และ สอดคลอ้งกบั ประสาท พิมพสุ์ข (2548) 
ท่ีไดท้  าการศกึษา การพฒันาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ขอนแก่น ผลการศึกษา พบว่า กระบวนการพฒันาบุคลากรมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และ 
ความตอ้งการเก่ียวกบัวิธีการพฒันาบุคลากรผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการ
น าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยใหผู้เ้รียนไดม้ีการ
ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ และการเผชิญสถานการณ์เพ่ิมมากข้ึน 
 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรร่วมมือกบัครูผูส้อน ในการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือในการ
นิเทศภายในเพื่อใหไ้ดเ้คร่ืองมืออยา่งเหมาะสม และตรงตามวตัถุประสงค ์
 3.  ควรมีแผนพฒันาบุคลากร ดา้นการส่งเสริมการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียน
ไวอ้ยา่งชดัเจน และตอ้งด าเนินงานตามแผนอยา่งต่อเน่ือง 
 4.  ควรส่งเสริมใหมี้การศึกษา และท าการวิจยัในชั้นเรียน เพ่ือน าผลไปพฒันาการเรียน
การสอนใหก้า้วหนา้ 
 ข้อเสนอแนะในการวจิยัต่อไป 
 1.  ควรศกึษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาในเขตอ่ืน ๆ  
 2.  ควรมีศกึษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ควรศึกษาถึงรูปแบบและวิธีการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ในเชิงคุณภาพ เพื่อจะไดแ้นวทางในการพฒันาการวิจยั 
 3.  ควรมกีารศกึษาวิจยัการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 โดยใชก้ารวิจยัเชิงคุณภาพ 
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ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 
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ที่ ศธ.๐๕๔๕.๑๑/ว๑๒๘๔  บัณฑิตวิทยาลัย  
    มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรมัย์
               ถนนจิระ  อ าเภอเมืองบรุรีัมย์
               จังหวัดบุรีรมัย์ ๓๑๐๐๐ 
  

                       ๒  พฤศจิกายน  ๒๕๕๙ 
 
เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครือ่งมอืวิจัย 
 

เรียน  นายประภาส  สนิทรมัย ์
 

 ด้วย นางสาวณัฐริณีย์  คอยศาลา  นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิตสาขาวิชาการบริหารศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรมัย์  ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์   
เรื่อง ศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๒ โดยมี ดร.โกวิท  วัชรินทรางกูร  เป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   
 

 บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีัมย์  พิจารณาแลว้ว่าท่านเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในเรือ่งนี้อย่างดีย่ิง  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ
ตรวจสอบเครื่องมือในการท าวิจัยและศึกษาข้อมูลครั้งนี้  เพือ่ที่ผู้ท าการวิจัยจะได้ด าเนินการใน
ข้ันตอนต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดอนุเคราะห์และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
          ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
                                                       
                                                    (ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.นฤมล สมคุณา) 
                                                                คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
                                                            มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีัมย ์
 
ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย                                                          
โทร  ๐ ๔๔๖๑ ๑๒๒๑  ต่อ  ๗๔๐๑-๒ 
โทรสาร  ๐ ๔๔๑ ๒๘๕๘ 
มือถือ  ๐๘ ๖๔๖๘๑๖๕๖ 
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ที่ ศธ.๐๕๔๕.๑๑/ว๑๒๘๔  บัณฑิตวิทยาลัย  
    มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรมัย์
               ถนนจิระ  อ าเภอเมืองบรุรีัมย์
               จังหวัดบุรีรมัย์ ๓๑๐๐๐ 
  

                      ๒  พฤศจิกายน  ๒๕๕๙ 
 
เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครือ่งมอืวิจัย 
 

เรียน  นายไวพจน์  ตุพิมาย 
 

 ด้วย นางสาวณัฐริณีย์  คอยศาลา  นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิตสาขาวิชาการบริหารศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรมัย์  ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์   
เรื่อง ศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๒ โดยมี ดร.โกวิท  วัชรินทรางกูร  เป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   
 

 บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีัมย์  พิจารณาแลว้ว่าท่านเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในเรือ่งนี้อย่างดีย่ิง  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ
ตรวจสอบเครื่องมือในการท าวิจัยและศึกษาข้อมูลครั้งนี้  เพือ่ที่ผู้ท าการวิจัยจะได้ด าเนินการใน
ข้ันตอนต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดอนุเคราะห์และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
        ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
                                                       
                                                   (ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.นฤมล สมคุณา) 
                                                                คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
                                                            มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีัมย ์
 
ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย                                                          
โทร  ๐ ๔๔๖๑ ๑๒๒๑  ต่อ  ๗๔๐๑-๒ 
โทรสาร  ๐ ๔๔๑ ๒๘๕๘ 
มือถือ  ๐๘ ๖๔๖๘ ๑๖๕๖ 
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ที่ ศธ.๐๕๔๕.๑๑/ว๑๒๘๔   บัณฑิตวิทยาลัย  
      มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์
        ถนนจิระ  อ าเภอเมืองบุรรีัมย์
        จังหวัดบุรรีัมย์ ๓๑๐๐๐ 
  

                     ๒  พฤศจิกายน  ๒๕๕๙ 
 
เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครือ่งมอืวิจัย 
 

เรียน  นายภานุพงศ์  สิรินันทนกลุ 
 

 ด้วย นางสาวณัฐริณีย์  คอยศาลา  นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิตสาขาวิชาการบริหารศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรมัย์  ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์   
เรื่อง ศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๒ โดยมี ดร.โกวิท  วัชรินทรางกูร  เป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   
 

 บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีัมย์  พิจารณาแลว้ว่าท่านเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในเรือ่งนี้อย่างดีย่ิง  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ
ตรวจสอบเครื่องมือในการท าวิจัยและศึกษาข้อมูลครั้งนี้  เพือ่ที่ผู้ท าการวิจัยจะได้ด าเนินการใน
ข้ันตอนต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดอนุเคราะห์และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
         ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
                                                       
                                                   (ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.นฤมล สมคุณา) 
                                                                คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
                                                            มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีัมย ์
 
ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย                                                          
โทร  ๐ ๔๔๖๑ ๑๒๒๑  ต่อ  ๗๔๐๑-๒ 
โทรสาร  ๐ ๔๔๑ ๒๘๕๘ 
มือถือ  ๐๘ ๖๔๖๘ ๑๖๕๖ 
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ที่ ศธ.๐๕๔๕.๑๑/ว๑๒๘๔  บัณฑิตวิทยาลัย  
   มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรมัย์
                ถนนจิระ  อ าเภอเมืองบรุีรมัย์
                จังหวัดบรุีรัมย์ ๓๑๐๐๐ 
  

                     ๒  พฤศจิกายน  ๒๕๕๙ 
 
เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครือ่งมอืวิจัย 
 

เรียน  นายพรพรต  เจนสุวรรณ์ 
 

 ด้วย นางสาวณัฐริณีย์  คอยศาลา  นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิตสาขาวิชาการบริหารศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรมัย์  ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์   
เรื่อง ศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๒ โดยมี ดร.โกวิท  วัชรินทรางกูร  เป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   
 

 บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีัมย์  พิจารณาแลว้ว่าท่านเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในเรือ่งนี้อย่างดีย่ิง  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ
ตรวจสอบเครื่องมือในการท าวิจัยและศึกษาข้อมูลครั้งนี้  เพือ่ที่ผู้ท าการวิจัยจะได้ด าเนินการใน
ข้ันตอนต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดอนุเคราะห์และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
          ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
                                                       
                                                   (ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.นฤมล สมคุณา) 
                                                                คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
                                                            มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีัมย ์
 
ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย                                                          
โทร  ๐ ๔๔๖๑ ๑๒๒๑  ต่อ  ๗๔๐๑-๒ 
โทรสาร  ๐ ๔๔๑ ๒๘๕๘ 
มือถือ  ๐๘ ๖๔๖๘ ๑๖๕๖ 
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ที่ ศธ.๐๕๔๕.๑๑/ว๑๒๘๔  บัณฑิตวิทยาลัย  
     มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรมัย์
        ถนนจิระ  อ าเภอเมืองบุรรีัมย์
        จังหวัดบุรรีัมย์ ๓๑๐๐๐ 
  

                     ๒  พฤศจิกายน  ๒๕๕๙ 
 
เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครือ่งมอืวิจัย 
 

เรียน  นางสาวขจิตรารัตน์  แสนรมัย ์
 

 ด้วย นางสาวณัฐริณีย์  คอยศาลา  นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิตสาขาวิชาการบริหารศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรมัย์  ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์   
เรื่อง ศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๒ โดยมี ดร.โกวิท  วัชรินทรางกูร  เป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   
 

 บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีัมย์  พิจารณาแลว้ว่าท่านเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในเรือ่งนี้อย่างดีย่ิง  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ
ตรวจสอบเครื่องมือในการท าวิจัยและศึกษาข้อมูลครั้งนี้  เพือ่ที่ผู้ท าการวิจัยจะได้ด าเนินการใน
ข้ันตอนต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดอนุเคราะห์และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
       ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
                                                       
                                                   (ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.นฤมล สมคุณา) 
                                                              คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
                                                            มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีัมย ์
 
ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย                                                          
โทร  ๐ ๔๔๖๑ ๑๒๒๑  ต่อ  ๗๔๐๑-๒ 
โทรสาร  ๐ ๔๔๑ ๒๘๕๘ 
มือถือ  ๐๘ ๖๔๖๘ ๑๖๕๖ 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองเคร่ืองมือ 
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ที่ ศธ.๐๕๔๕.๑๑/๑๒๘๔  บัณฑิตวิทยาลัย 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรมัย์
                ถนนจิระ  อ าเภอเมืองบรุีรมัย์
                จังหวัดบรุีรัมย์ ๓๑๐๐๐ 
  

                          ๑๙  พฤศจิกายน  ๒๕๕๙ 
 
เรื่อง  ขอความอนุเคราะหท์ดลองเครื่องมือการวิจัย 
 

เรียน  ผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๑ 
 

 ด้วย นางสาวณัฐริณีย์  คอยศาลา  นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิตสาขาวิชาการบริหารศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรมัย์  ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์   
เรื่อง ศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๒ โดยมี  โดยมี ดร.โกวิท  วัชรินทรางกูร  เป็นที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์  ในการนี้นักศึกษามีความประสงค์ในการทดลองใช้เครื่องมือในการวิจัยทีจ่ะใช้กลุม่
ตัวอย่างจรงิเพือ่หาประสิทธิภาพของเครื่องมือในการวิจัย 
 

 ดังนั้นจึงขออนุญาตให้ นางสาวณัฐริณีย์  คอยศาลา  ใช้เครื่องมือในการวิจัยกบักลุ่มตัวอย่าง 
ส าหรับก าหนดการท างานผู้ท าการวิจัยจะประสานในรายละเอียดอีกครัง้ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีัมย์
หวังเป็นอย่างยิง่ว่าคงได้รับความอนุเคราะหจ์ากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
           ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
                                             
                                             (ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.นฤมล สมคุณา) 
                                                                  คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
                                                               มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีัมย ์
 
ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย                                                          
โทร  ๐ ๔๔๖๑ ๑๒๒๑  ต่อ  ๗๔๐๑-๒ 
โทรสาร  ๐ ๔๔๑ ๒๘๕๘ 
มือถือ  ๐๘ ๖๔๖๘ ๑๖๕๖ 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 
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ที่ ศธ.๐๕๔๕.๑๑/๑๒๙๐  บัณฑิตวิทยาลัย 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรมัย์
        ถนนจิระ  อ าเภอเมืองบุรรีัมย์
        จังหวัดบุรรีัมย์ ๓๑๐๐๐ 
  

                        ๓๐  พฤศจิกายน  ๒๕๕๙ 
 
เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถาม 
 

เรียน  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๒ 
 

 ด้วย นางสาวณัฐริณีย์  คอยศาลา  นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิตสาขาวิชาการบริหารศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรมัย์  ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์   
เรื่อง ศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๒ โดยมี  โดยมี ดร.โกวิท  วัชรินทรางกูร  เป็นที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์  ในการนี้นักศึกษามีความประสงค์เก็บรวบรวมข้อมูล  โดยการแจกแบบสอบถาม
ผู้เกี่ยวข้องในการศึกษาวิจัยดังกล่าว 
 

 บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีัมย์  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนเุคราะห์
จากท่านและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
             ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
                                                         
                                                        (ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.นฤมล สมคุณา) 
                                                                   คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
                                                               มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีัมย ์
 
ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย                                                          
โทร  ๐ ๔๔๖๑ ๑๒๒๑  ต่อ  ๗๔๐๑-๒ 
โทรสาร  ๐ ๔๔๑ ๒๘๕๘ 
มือถือ  ๐๘ ๖๔๖๘ ๑๖๕๖ 
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 
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          แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 

เร่ือง ศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีมุ่งส ารวจศึกษาการบริหารงานการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 มีอยู ่4 ดา้น คือ ดา้นการส่งเสริมใหค้รูจดัท า
แผนการเรียนรู้ ดา้นการส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ ดา้นการจดัใหม้ีการนิเทศการเรียน 
การสอนแก่ครู และดา้นการส่งเสริมการพฒันาครู 
 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดใหผู้ต้อบแบบสอบถามไดแ้สดงความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆเก่ียวกบัศกึษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
 แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือรวบรวมขอ้มลูส าหรับการวิจยัท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อ 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ขอใหท่้านไดต้อบแบบสอบถามให้
ครบถว้นและตรงกบัความเป็นจริง ขอ้มลูท่ีไดรั้บจะน าไปวเิคราะห์และน าเสนอผลในภาพรวม
เท่านั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานในหนา้ท่ีและสถานภาพของท่านแต่ประการใด 
 

ขอขอบพระคุณอยา่งสูงท่ีท่านใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 
 

นางสาวณัฐริณีย ์ คอยศาลา 
นกัศกึษาระดบัปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
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มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
ตอนที่ 1 ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดกาเคร่ืองหมาย () ลงใน          ใหต้รงกบัความเป็นจริงของท่าน 
 1.  ประสบการณ์การท างาน  
                  ต ่ากว่า 10  ปี 
                                 10  ปี ข้ึนไป 
 
 2.  ขนาดของสถานศึกษา 
            ขนาดเลก็ (จ  านวนนกัเรียนไม่เกิน 499  คน) 
            ขนาดกลาง (จ  านวนนกัเรียนตั้งแต่ 500 - 1,499 คน) 
            ขนาดใหญ่ (จ  านวนนกัเรียนตั้งแต่ 1,500  คนข้ึนไป) 
 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
ค าช้ีแจง  โปรดกาเคร่ืองหมาย () ลงในช่องใหต้รงกบัความเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 ซ่ึงในแต่ละขอ้จะแบ่งระดบัการปฏิบติัออกเป็น 5 ระดบั ประกอบดว้ย 
    5 หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
    4 หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัมาก 
    3 หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
    2 หมายถึง  ระดบัการปฏิบติันอ้ย 
    1 หมายถึง  ระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
 
ตวัอย่างการตอบแบบสอบถาม 
 
ข้อ ศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 
0 จดัใหม้ีการประชุมวางแผน อบรมการจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีเนน้

ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
     

 
 จากตวัอยา่งขอ้ (0) แสดงว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัใหม้ีการประชุมวางแผน อบรม
การจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั อยูใ่นระดบัการปฏิบติั มากที่สุด 
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ข้อ 
ศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

ด้านการส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการเรียนรู้      
1 จดัใหม้ีการประชุมวางแผน อบรมการจดัท าแผนการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
     

2 ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนเลือกรูปแบบการจดัท าแผนการเรียนรู้ 
ตามสาระการเรียนรู้ 

     

3 ส่งเสริมใหค้รูวิเคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีคาดหวงัรายปี 
และรายภาค 

     

4 ส่งเสริมใหค้รูวิเคราะห์เน้ือหาสาระของหลกัสูตร      
5 ส่งเสริมใหค้รูเลือกกิจกรรมและวิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้ง 

กบัศึกษาของผูเ้รียน 
     

6 ส่งเสริมใหค้รูเลือกใชส่ื้อ อุปกรณ์ นวตักรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษาท่ีเหมาะสมในการจดัการเรียนรู้ 

     

7 ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย      
8 ส่งเสริมใหค้รูใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรมการเรียนรู้

อยา่งเหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียนชุมชน และทอ้งถ่ิน 
     

9 ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีเนน้หลกัการบรูณาการ      
10 ส่งเสริมใหค้รูวดัและประเมินผลนกัเรียนตามศึกษาจริง  

(Authentic Assessment) โดยใชว้ิธีการท่ีหลากหลายสอดคลอ้ง 
กบัการจดักระบวนการเรียนรู้ 

     

11 ส่งเสริมใหค้รูน าผลการวดัและประเมินผลมาพฒันา และปรับปรุง
กระบวนการเรียนรู้ 

     

12 ส่งเสริมใหค้รูใชแ้ผนการจดัการเรียนรู้ เป็นเคร่ืองมือสู่การปฏิบติั
อยา่งจริงจงั 

     

ด้านการส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการจดัการเรียนรู้      
13 ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั      
14 ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ตามความถนดั และความสนใจ

ของผูเ้รียน 
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ข้อ 
ศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 
15 ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้โดย การฝึกทกัษะกระบวน 

การคิด การจดัการและการเผชิญสถานการณ์ 
     

16 ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ เพื่อใหผู้เ้รียน น าเอาความรู้ 
มาประยกุตใ์ชใ้นการป้องกนั และแกไ้ขปัญหา 

     

17 ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ จากประสบการณ์จริง และการ
ปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบัชีวิตประจ าวนั และชีวติจริง 

     

18 ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีปลกูฝังคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

     

19 ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน ทั้งในและนอกโรงเรียน 

     

20 ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้กิจกรรม ท่ีท างานเป็นทีม
มากกว่าล  าพงั 

     

21 ส่งเสริมใหค้รูจดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ท่ีเพียงพอ 
เอ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้ 

     

ด้านการจดัให้มกีารนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู      
22 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนน าเสนอผลการศึกษามาใชใ้นวางแผนและ

ก าหนดทางเลือกในการนิเทศ 
     

23 ผูบ้ริหารแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน      
24 โรงเรียนก าหนดแผนงาน โครงการ วตัถุประสงค ์เป้าหมาย 

กิจกรรม และปฏิบติัการนิเทศไวอ้ยา่งชดัเจน 
     

25 โรงเรียนมกีารนิเทศภายในโดยใชรู้ปแบบและวิธีการท่ี หลากหลาย
ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

     

26 ผูบ้ริหารท าการนิเทศ ก  ากบั ติดตาม ตามแผนและปฏิทิน การนิเทศ
อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

     

27 การมีส่วนร่วมในการนิเทศภายของบุคลากรครู      
28 การนิเทศภายในมีลกัษณะเป็นแบบกลัยาณมิตร      
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ข้อ 
ศึกษาการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 
29 การน าผลการนิเทศมาสรุป รายงานผลการนิเทศภายในเพื่อให้

โรงเรียนพฒันาคุณภาพการศึกษาและการบริหารจดัการดา้น
การศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

     

30 โรงเรียนใชก้ระบวนการนิเทศเป็นการช่วยเหลือใหค้รูผูส้อน
สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

ด้านการส่งเสริมการพฒันาครู       
31 โรงเรียนจดัท าแผนกลยทุธก์  าหนดนโยบายในดา้นส่งเสริมการ

พฒันาบุคลากรครูเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้                                          
     

32 มีแผนการพฒันาบุคลากรดา้นการส่งเสริมการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ของโรงเรียน 

     

33 มีการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรเพ่ือพฒันา
กระบวนการเรียนรู้เป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม 

     

34 ส่งเสริมใหม้ีการประชุมเชิงปฏิบติัการ อบรม สมัมนา และศึกษา 
ดูงานเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

     

35 ส่งเสริมใหมี้การศึกษาและการท าวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือน าผลไป
พฒันาการเรียนการสอนใหก้า้วหนา้ 

     

36 จดัสรรงบประมาณในการพฒันาบุคลากรเพ่ือพฒันากระบวนการ
เรียนรู้อยา่งเหมาะสมเพียงพอ 

     

37 มีการสร้างขวญัและก าลงัใจใหค้รูพฒันากระบวนการเรียนรู้อยา่ง
ต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 

     

38 ส่งเสริมใหค้รูจดัท าผลงานทางวิชาการเก่ียวกบัการพฒันา   
กระบวนการเรียนรู้ และน าผลงานมาเผยแพร่ 

     

39 ส่งเสริมใหค้รูมีการประเมินผลการปฏิบติังานดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 

     

40 ส่งเสริมใหค้รูมีโอกาสเขา้รับการศกึษา อบรมเพื่อพฒันาคุณภาพ
การเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ 
ค าช้ีแจง โปรดแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เก่ียวกบัศึกษาการบริหารงานการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
1.  การส่งเสริมใหค้รูจดัท า แผนการเรียนรู้ 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
 
2.  การส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
 
3.  การจดัใหม้กีารนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
 
4.  การส่งเสริมการพฒันาครู 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
 
 
        ขอขอบพระคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
                      ณัฐริณีย ์ คอยศาลา                
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ภาคผนวก จ 
ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม 
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ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม 
 

ข้อที ่
t-test for Equality of Means 

t Sig. (2-tailed) 

ขอ้ท่ี 1 5.225 .000 
ขอ้ท่ี 2 2.755 029 
ขอ้ท่ี 3 3.596 .007 
ขอ้ท่ี 4 3.357 .005 
ขอ้ท่ี 5 5.199 .000 
ขอ้ท่ี 6 3.295 .005 
ขอ้ท่ี 7 2.377 .037 
ขอ้ท่ี 8 4.965 .000 
ขอ้ท่ี 9 4.926 .001 
ขอ้ท่ี 10 3.989 .005 
ขอ้ท่ี 11 4.266 .001 
ขอ้ท่ี 12 4.965 .000 
ขอ้ท่ี 13 3.055 .014 
ขอ้ท่ี 14 4.216 .001 
ขอ้ท่ี 15 3.180 .007 
ขอ้ท่ี 16 7.293 .000 
ขอ้ท่ี 17 5.000 .000 
ขอ้ท่ี 18 4.290 .001 
ขอ้ท่ี 19 3.713 .002 
ขอ้ท่ี 20 4.622 .002 
ขอ้ท่ี 21 3.295 .005 
ขอ้ท่ี 22 2.844 .013 
ขอ้ท่ี 23 2.789 .014 
ขอ้ท่ี 24 5.000 .000 
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ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม (ต่อ) 
 

ข้อที ่

 

t-test for Equality of Means 
 

t Sig. (2-tailed) 

ขอ้ท่ี 25 3.742 .004 
ขอ้ท่ี 26 3.048 .012 
ขอ้ท่ี 27 4.965 .000 
ขอ้ท่ี 28 4.216 .001 
ขอ้ท่ี 29 3.413 .010 
ขอ้ท่ี 30 3.742 .004 
ขอ้ท่ี 31 2.506 .024 
ขอ้ท่ี 32 3.211 .010 
ขอ้ท่ี 33 3.742 .004 
ขอ้ท่ี 34 4.216 .001 
ขอ้ท่ี 35 4.926 .001 
ขอ้ท่ี 36 4.622 .002 
ขอ้ท่ี 37 2.818 .027 
ขอ้ท่ี 38 4.216 .001 
ขอ้ท่ี 39 2.131 .048 
ขอ้ท่ี 40 2.755 .029 
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ภาคผนวก ฉ 
ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม  
RELIABILITY ANALYSIS-SCALE (ALPHA) 

Item-Total Statistics 
 

Item-Total Statistics 
 Scale Mean  

if Item Deleted 
Scale Variance  
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha  
if Item Deleted 

a1 150.90 300.507 .658 .962 
a2 150.90 304.921 .616 .963 
a3 150.70 296.493 .743 .962 
a4 150.83 304.282 .668 .962 
a5 150.60 304.524 .609 .963 
a6 150.87 306.257 .626 .963 
a7 150.57 302.323 .678 .962 
a8 150.27 302.202 .659 .962 
a9 150.83 304.971 .634 .963 

a10 150.47 301.154 .704 .962 
a11 150.80 298.717 .708 .962 
a12 150.60 300.593 .678 .962 
a13 150.80 300.028 .658 .962 
a14 150.77 303.840 .601 .963 
a15 150.83 304.971 .634 .963 
a16 150.57 302.323 .678 .962 
a17 150.40 300.869 .676 .962 
a18 150.43 301.840 .518 .963 
a19 150.57 304.323 .590 .963 
b20 150.47 301.154 .704 .962 
b21 150.57 303.978 .605 .963 
b22 151.03 305.137 .504 .963 
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ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (ต่อ) 
RELIABILITY ANALYSIS-SCALE (ALPHA) 

Item-Total Statistics 
 

Item-Total Statistics 
 Scale Mean  

if Item Deleted 
Scale Variance  
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha  
if Item Deleted 

b23 150.53 306.533 .567 .963 
b24 150.80 301.614 .743 .962 
b25 150.87 304.533 .644 .963 
b26 150.83 298.282 .643 .963 
b27 150.87 303.844 .677 .962 
b28 150.33 305.747 .531 .963 
b29 150.73 298.271 .705 .962 
b30 150.83 304.006 .682 .962 
b31 150.53 307.913 .452 .963 
b32 150.80 302.924 .549 .963 
b33 150.83 304.006 .682 .962 
b34 150.27 305.099 .536 .963 
b35 150.83 304.075 .760 .962 
b36 150.73 301.237 .677 .962 
b37 150.70 306.355 .571 .963 
b38 150.33 305.747 .531 .963 
b39 150.77 306.116 .436 .964 
b40 150.43 301.840 .518 .963 

 
Reliability Statistics 
 
N of Items = 40  Cronbach's Alpha = .964 
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ประวัติของผู้วิจัย 

 
ช่ือ   ณัฐริณีย ์ คอยศาลา 
วนั เดอืน ปี เกดิ  วนัพุธท่ี 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2521 
สถานที่เกดิ  อ าเภอสตึก จงัหวดับุรีรัมย ์
ที่อยู่ปัจจุบนั  บา้นเลขท่ี 48/3 หมู่ท่ี 11 ต าบลชุมแสง อ  าเภอสตึก จงัหวดับุรีรัมย ์31150 
ต าแหน่ง  ครูผูช่้วย 
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนอนุบาลสตึก (ประชาอนุสรณ์) ต าบลนิคม อ  าเภอสตึก  

จงัหวดับุรีรัมย ์31150 
ประวตักิารศึกษา พ.ศ.  2534  จบการศกึษาระดบัชั้นประถมศึกษา โรงเรียนบา้นเสมด็  

ต าบลชุมแสง อ  าเภอสตึก จงัหวดับุรีรัมย ์
พ.ศ.  2540  จบการศกึษาระดบัชั้นมธัยมศึกษา โรงเรียนเมอืงแกพิทยาคม    
ต าบลเมืองแก อ  าเภอสตึก จงัหวดับุรีรัมย ์
พ.ศ.  2548 ปริญญาตรี ครุศาสตรบณัฑิต (ค.บ.)  
สาขาวิชาคณิตศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
อ าเภอเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์  
พ.ศ.  2562  ครุศาสตรมหาบณัฑิต (ค.ม.)  
สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
อ าเภอเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์  
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