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ช่ือเร่ือง        การบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน   
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บทคดัย่อ 
 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีความมุ่งหมาย  เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารจดัการเวลาเรียนและ
การจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา  เขต 26  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างานและขนาดโรงเรียน  ประชากร  คือ  ครู  
จ  านวน  1,848  คน  และกลุ่มตวัอยา่งจ านวน  320  คน  ไดม้าจากการก าหนดขนาดตามตารางเครจซ่ี
และมอร์แกน  แลว้ท าการสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็น
แบบสอบถามมี  3  ลกัษณะ  คือ  แบบตรวจสอบรายการ  แบบมาตราส่วนประมาณค่า  และแบบ
ปลายเปิด  มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .99  สถิติท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  ไดแ้ก่  ร้อยละ  
ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การทดสอบสมมุติฐานโดยการทดสอบค่าที  การวิเคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว  และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ตามวธีิการของเชฟเฟ่ 
 ผลการวจิยัพบวา่   

 1.  การบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”   
ของสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของครู  โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก   
 2.  การเปรียบเทียบการบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน   
เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของครู  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน  
โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   
 3.  การเปรียบเทียบการบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน   
เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของครู  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยรวมและ 
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  ท่ีระดบั .01 
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ABSTRACT 
 

The purposes of this study were to study and compare time management  and   
“Teach Less, Learn More” activity arrangement of schools under Secondary Educational  Service 
Area Office 26, classified by experience and school sizes. The population was 1,848 teachers and 
the samples were 320 teachers determined by using table of  Krejcie and Morgan and selected by 
stratified random sampling. The instrument  used  in  this research was a questionnaire 
constructed by the researcher, which was divided into 3 parts : check lists, 5 – rating scale, and 
open-ended questions. Its reliability was 0.99. The statistics used to analyze the data were 
percentage, mean, and standard deviation. The hypotheses were tested by using independent t-
test, and One Way ANOVA. Having found the significant differences, the paired differences were 
tested by using a Scheffe/ method.   
 The findings were as follows: 
 1.  Time management and  “Teach Less, Learn More” activity arrangement 
  of schools according to the teachers, opinions was overall  and each aspect at a high level. 
 2. The comparison of time management and “Teach Less, Learn More” activity 
arrangement of schools according to the teachers, opinions, classified by experience, was not 
different in overall and each aspect. 
 3.  The comparison of time management and “Teach Less, Learn More” activity 
arrangement of schools according to the teachers, opinions, classified by school sizes, was 
different at statistically significant level of .01. 
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ประกาศคุณูปการ 

 

 วทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยความกรุณาจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งหลายท่านท่ีจะไดก้ล่าวถึงไว ้
ณ ท่ีน้ี  ผูว้จิยั  ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารยป์ระสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ ์ ประธานกรรมการสอบ
วทิยานิพนธ์  ดร.ศรีเพญ็  พลเดช  ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์หลกั  ดร.โกวทิ  วชัรินทรางกรู  ท่ีปรึกษา
วทิยานิพนธ์ร่วม  และ  ดร.พชันี  กุลฑานนัท ์ กรรมการสอบวทิยานิพนธ์  ท่ีไดก้รุณาช่วยเหลือให้
ค  าปรึกษา  แนะน า  ตรวจแกไ้ขขอ้บกพร่องตั้งแต่ตน้จนส าเร็จเรียบร้อย  และขอขอบคุณบณัฑิตวทิยาลยั
ท่ีไดอ้  านวยความสะดวกในการประสานงานจดัท าวทิยานิพนธ์ในคร้ังน้ี   
 ขอขอบพระคุณ  ผูท้รงคุณวุฒิทั้ง  3  ท่าน  คือ  นายประพนัธ์  ขนัโมลี  ผูอ้  านวยการโรงเรียน
พยคัฆภูมิวทิยาคาร  นายมนูญ  เพชรมีแกว้  ผูอ้  านวยการโรงเรียนวาปีปทุม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  และนางสาวอรนุช  ศรีค า  อาจารยป์ระจ าคณะครุศาสตร์  ซ่ึงเป็น
ผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบและแกไ้ขเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  ท่ีไดก้รุณาตรวจสอบและแกไ้ข
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี   
 ขอขอบพระคุณ  ผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  เจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งใน 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  ท่ีใหค้วามอนุเคราะห์และอ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
เป็นอยา่งดียิง่ 

ขอขอบคุณครอบครัว  กลัยาณมิตรและเพื่อนร่วมรุ่นสาขาวชิาการบริหารการศึกษา  รุ่น  23  
มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการท าวิจยัคร้ังน้ี 
 ประโยชน์และคุณค่าจากวทิยานิพนธ์ฉบบัน้ี  ผูว้จิยัขอมอบเป็นเคร่ืองบูชาพระคุณแก่บุพการี  
และบูรพาจารยทุ์กท่านท่ีประสิทธ์ิประสาทวชิา  ตลอดจนผูมี้พระคุณทุกท่าน  ท่ีไดช่้วยเหลือและเป็น
ก าลงัใจแก่ผูว้จิยัดว้ยดีเสมอมา 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
  ความเจริญกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยใีนยคุปัจจุบนัมีผลต่อการเปล่ียนแปลงของโลก

ทางดา้นธรรมชาติและวถีิการด าเนินชีวติของมนุษย ์ ระบบขอ้มูลข่าวสารท่ีแพร่กระจายไปอยา่ง
รวดเร็วทัว่ทุกส่วนของโลกมีอิทธิพลส าคญัต่อการพฒันาประเทศทั้งในดา้นเศรษฐกิจ  สังคมและ
วฒันธรรมการเมืองการปกครอง  การศึกษา  วทิยาศาสตร์  การแพทย ์ สังคมของมนุษยเ์ร่ิมมีความ 
เป็นชุมชนเมืองมากข้ึน  ท่ามกลางกระแสของความเปล่ียนแปลงนั้นสมาชิกในสังคมตอ้งมีการ 
ปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ของโลก  ส่ิงส าคญัท่ีสุดท่ีจะท าใหทุ้กคนอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งปลอดภยั
และมีความสุขนั้น  คือจะตอ้งมีการพฒันาทางการศึกษา  การท่ีทุกคนมีทกัษะท่ีจ าเป็นในการ 
อยูร่่วมกนัในสังคมทอ้งถ่ินและสังคมโลกไดน้ั้น  จะตอ้งไดรั้บการฝึกฝนเร่ิมตั้งแต่เกิดมามีชีวติ 
อยูร่อดก็ตอ้งมีทกัษะในการปรับตนให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้ม  เม่ือเติบโตข้ึนในสังคมแบบใดก็ตอ้ง
ปรับตนให้เขา้กบัสังคมนั้น  และเม่ือสังคมเปล่ียนแปลงเขา้สู่ยคุท่ีมีความเจริญกา้วหนา้ทาง 
เทคโนโลยอียา่งรวดเร็วก็ยิง่ตอ้งมีการปรับตนเองให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป 
รอบดา้น  ผูเ้รียนซ่ึงเป็นเยาวชนอยูท่่ามกลางสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงจะตอ้งรู้เท่าทนัในกระแส 
การเปล่ียนแปลงดงักล่าว  โดยมีทกัษะชีวติท่ีส าคญัและจ าเป็น  ดงันั้นวงการศึกษาของประเทศไทย 
ทั้งในระดบัประเทศและระดบัทอ้งถ่ิน  หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนต่างก็ร่วมกนัวางแผนพฒันา
คุณภาพของเยาวชนในรูปแบบและวธีิการต่าง ๆ  เพื่อใหเ้ยาวชนมีทกัษะส าคญัของผูเ้รียนในศตวรรษ 
ท่ี  21 และสามารถอยูร่อดในสังคมปัจจุบนัและอนาคตไดอ้ยา่งปกติสุข  (สุคนธ์  สินธพานนท.์   
2558 : 7) 

  การเรียนการสอนในอดีตจนถึงปัจจุบนัยงัคงเป็นการเรียนการสอนท่ีถูกถ่ายทอดโดยครู 
ความรู้ท่ีไดจ้ะเนน้ให้นกัเรียนตอ้งจดจ า  โดยไม่มีการสอนใหต้ั้งค  าถามสืบคน้ขอ้มูลหรือ 

 การแสวงหาค าตอบดว้ยตนเอง  การจดักิจกรรมของโรงเรียนท่ีไม่เนน้ใหน้กัเรียนไดพ้ฒันาทกัษะ
กระบวนการคิด  เนน้แต่เพียงใหจ้ดจ าขอ้มูลเพียงอยา่งเดียวคงไม่เพียงพอ  เพราะทุกวนัน้ีเน้ือหา 
ความรู้เพิ่มมากข้ึนเป็นไปไม่ไดท่ี้จะจดจ าไดห้มด  การจดัการศึกษาท่ีไม่สอดคลอ้งกบัสภาพสังคม 
ในปัจจุบนัจึงส่งผลใหน้กัเรียนไม่สามารถน าความรู้ในหอ้งเรียนไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้  
เป้าหมายของการเรียนรู้จะมิใช่ตวัความรู้อีกต่อไป  เพราะความรู้นั้นมีมากมายเกินกวา่ท่ีจะสอน 

 ใหผู้เ้รียนไดห้มด  อีกทั้งนกัเรียนในศตวรรษใหม่มีแนวทางคน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเองจากทุกแห่ง 
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 2 

ทั้งในส่ิงแวดลอ้มและในอินเทอร์เน็ต  หากการศึกษาไทยยงัย  ่าอยูก่บักระบวนทศัน์เดิม คือ 
มอบความรู้เป็นรายวชิาก็จะไม่ทนัสถานการณ์โลก  ท่ีควรท าคือมีกระบวนทศัน์ใหม่ท่ีจะพฒันาเด็ก
และเยาวชนใหเ้ป็นผูใ้ฝ่เรียนรู้ตลอดชีวติ  เด็กและเยาวชนจะเรียนรู้อะไรบา้งข้ึนอยูก่บับริบทของ 

 แต่ละคน  แต่ท่ีทุกคนควรมีคือความสามารถในการเรียนรู้ตลอดเวลา  ตลอดชีวิต  และพฒันาตนเอง
อยา่งต่อเน่ือง  (ประเสริฐ  ผลิตผลการพิมพ.์  2555 : 49) 
 โครงการลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้  เป็นกรอบวสิัยทศัน์  ดา้นการศึกษาเพื่อเตรียมนกัเรียน 
ใหพ้ร้อมเขา้สู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21  ของไทย  ในยคุของรัฐบาล  พลเอกประยทุธ์  จนัทร์โอชา 
สอดคลอ้งกบัของหลายประเทศท่ีเป็นผูน้ าดา้นการศึกษาของโลก  ท่ีเห็นพอ้งกนักบัแนวคิดส าคญั 
ในศตวรรษท่ี  21  เร่ืองของจิตส านึกต่อโลก  ความรู้พื้นฐานการประกอบสัมมาอาชีพ  ความรู้ 
พื้นฐานดา้นพลเมือง  สุขภาพ  และส่ิงแวดลอ้ม  และทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี  21  อนัไดแ้ก่   
ทกัษะการเรียนรู้  และนวตักรรม  ทกัษะดา้นสารสนเทศ  ส่ือและเทคโนโลย ี ทกัษะการท างาน   
ทกัษะชีวติท่ีใชไ้ดจ้ริงกบัครอบครัว  โรงเรียน  ชุมชน   รัฐ  และประเทศชาติ  โลกก าลงัเปล่ียนแปลง  
คนท่ีมีความรู้และทกัษะในการรับมือกบัความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง   และสามารถ
ปรับตวัเองให้เขา้กบัสถานการณ์ใหม่ ๆ ไดเ้ท่านั้นท่ีจะประสบความส าเร็จ  ช่วยใหน้กัเรียนสามารถ
เรียนรู้และปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลา  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ไดป้รับการบริหารจดัการหลกัสูตร  และแนวทางการด าเนินงานตามนโยบาย  “ลดเวลาเรียน  
เพิ่มเวลารู้”  ในระยะท่ี 3 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2559  มีการพฒันาการจดักิจกรรมเพิ่มเวลารู้ 
ใหเ้ช่ือมโยงกบั หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 และยงัคงเนน้เป้าหมาย 
การพฒันา 4H ทั้งน้ี ให ้ความส าคญัทั้งการจดักิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมเพิ่มเวลารู้ โดยมุ่งเนน้ 
ลดเวลาเรียนในลกัษณะการรับการถ่ายทอดความรู้ดว้ยการบรรยายหรือสาธิต เพิ่มเวลาและโอกาส 
ในการสร้างความรู้ดว้ยตนเองผา่นการลงมือปฏิบติั มีความสุขกบัการเรียนรู้ ปรับบทบาทครูจากการ
เป็นผูส้อนมาเป็นผูใ้หค้  าปรึกษาช้ีแนะ  มีการประเมิน  พฒันาการของผูเ้รียนอยา่งหลากหลายตาม
สภาพจริง  และเช่ือมโยงกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั  (ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา.  
2558 : 1)  
 การบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  มีแนวทาง 
การด าเนินงาน  สอดคลอ้งกบัหลกัการบริหารงาน  PDCA  โดยมีการร่วมมือกนัระหวา่งผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  ครู  ผูป้กครอง  ชุมชน  และนกัเรียน  ในการส่งเสริม สนบัสนุน  อ านวยความสะดวก   
ในการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้”  สู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม   ตั้งแต่การปรับ 
หลกัสูตรปรับโครงสร้างเวลาเรียนของสถานศึกษา  และจดัท าตารางเรียนใหเ้หมาะสมกบัการจดั
กิจกรรม  “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้”  แต่ละช่วงชั้น   ออกแบบกิจกรรมให้ตอบสนองต่อความสนใจ  
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ความถนดัและความตอ้งการของผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย  สอดคลอ้งกบัช่วงวยั  และวุฒิภาวะของ
ผูเ้รียน  จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบักิจกรรม  แหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินตามบริบทของ
สถานศึกษาและชุมชน  การวดัและประเมินผล  การนิเทศภายใน  การก ากบั  ติดตามการจดักิจกรรม
อยา่งเป็นระบบ  เพื่อเสวนาสะทอ้นผลหลงัการปฏิบติั   และด าเนินการศึกษา  วจิยัและพฒันา  
“กระบวนการบริหารจดัการเวลาเรียน”  อยา่งเป็นระบบ  (ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา.  
2558 : 8) 
 ผลจากการลงพื้นท่ีของผูบ้ริหารกระทรวงศึกษาธิการและผูบ้ริหารส านกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการด าเนินงานระยะท่ี  2  ภาคเรียนท่ี  1  ปีการศึกษา 2559  
พบวา่  ภาพรวมครูส่วนใหญ่ยงัไม่เขา้ใจและไม่ถนดัออกแบบกิจกรรมท่ีเช่ือมโยงหลกัสูตรการ 
ปฏิบติัในช่วงเพิ่มเวลารู้  โดยเฉพาะดา้นการคิดวเิคราะห์  บางคนไม่สามารถควบคุมกระบวนการ
เรียนรู้ของนกัเรียนเป็นรายคนไดอ้ยา่งเหมาะสม  โรงเรียนหลายแห่งด าเนินโครงการโดยไม่มัน่ใจ
ผลลพัธ์เท่าท่ีควร  ไม่มีความชดัเจนในแนวทางปฏิบติัขณะท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน   ครู  และผูป้กครอง
หลายแห่งยงักงัวลเร่ืองการสอนตามสาระวชิาหลกั  เกรงวา่นกัเรียนจะไดรั้บความรู้ไม่ครบตาม
หลกัสูตร  ท าใหผ้ลการเรียนลดลง  โดยเฉพาะในระดบัมธัยมศึกษาท่ีครูมีภาระงานและกิจกรรม  
อ่ืน ๆ  ทั้งท่ีไดรั้บจากส่วนกลางหรือหน่วยงานต่าง ๆ  เขา้มาเบียดบงัเวลาสอนอยูก่่อนแลว้ 
จ านวนมากท าใหค้รูบางส่วนคิดวา่เป็นการเพิ่มภาระงานใหก้บัตวัเอง  และสถานศึกษามีความกงัวล 
วา่การจดักิจกรรมเพิ่มเวลารู้ท่ีแยกส่วนกบัหลกัสูตรอาจท าใหเ้รียนไม่ครบตามท่ีหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศกัราช  2551  (ขติยา  มหาสินธ์.  2559 : 1)  และผลการวจิยัของ   
สุระศกัด์ิ  ฉายขนุทด  (2560 : 162)  พบปัญหาการวจิยั  ประเมินผลและพฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน   
เพิ่มเวลารู้  มีค่าเฉล่ียการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด  ซ่ึงสะทอ้นวา่การน านโยบาย  ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้   
ยงัขาดประสิทธิภาพ  และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  เป็นหน่วยงาน 
รับผดิชอบโรงเรียนในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไดส้รุปปัญหาของ
สถานศึกษาในการจดักิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้  ในสังกดั  พบวา่  ครูขาดแนวทางในการ 
จดักิจกรรมแบบ  Active  Learning  และขาดการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการในรูปแบบ  STEM  
(Science Technology and Mathematics Education)  และการเรียนรู้ในชุมชน  ประกอบกบั 
นกัเรียนขาดทกัษะในการออกแบบงาน  การเก็บผลงาน  จากปัญหาท่ีพบหลงัจากการนิเทศ   
ติดตามผลการด าเนินการจดักิจกรรมลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 26   
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาท่ีกล่าวมา  ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษา  การบริหาร
จดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังาน 
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เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารจดัการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 
 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  
ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  ตามความคิดเห็นของครู 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจดัการเวลาเรียนและการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน   
เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 26  ตามความ
คิดเห็นของครู  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน  และขนาดโรงเรียน 
  

สมมติฐำนกำรวจิัย 
 1.  ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลา
เรียน  และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 26   แตกต่างกนั 
 2.  ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการ
เวลาเรียน  และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26   แตกต่างกนั 
 

ควำมส ำคญัของกำรวจิัย 
 1.  ท าใหท้ราบขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม  
“ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 
 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารจดัการเวลาเรียน  และ 
การจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26   
 3.  เป็นแนวทางส าหรับส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในการก าหนดนโยบาย  พฒันาการ
บริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26   ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน   
 
 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



 5 

ขอบเขตกำรวจิัย 
  1.  ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
  การวจิยัคร้ังน้ี  มุ่งศึกษาการบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  
เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  ใน  4  ขั้นตอน  
ดงัน้ี  (Deming.  1982 : 67 – 69  ; อา้งถึงใน  จิติมา  วรรณศรี.  2557 : 6 - 8)   
   1.1  การวางแผน 
   1.2  การปฏิบติัตามแผน 
   1.3  การตรวจสอบ 
   1.4  การปรับปรุง 
 2.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครู  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา  เขต 26  ปีการศึกษา  2561  จ  านวน  1,848  คน  จาก  35  โรงเรียน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งไดจ้ากการสุ่มจากประชากร  โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
ตามตารางของเครจซ่ี  และมอร์แกน  (Krejcie &  Morgan. 1970 : 606 – 610 ; อา้งถึงใน  ประสิทธ์ิ  
สุวรรณรักษ.์  2542 : 148 - 149)  ไดจ้  านวนครู  320  คน  แลว้ท าการสุ่มแบบชั้นภูมิ  (Stratified 
random sampling)  ตามขนาดโรงเรียน 
 3.  ตวัแปรที่ศึกษำ  มดีงันี้ 

  3.1  ตวัแปรอิสระ  ไดแ้ก่ 
   3.1.1  ประสบการณ์การท างาน 
       3.1.1.1  นอ้ยกวา่  10  ปี 
    3.1.1.2  ตั้งแต่  10  ปีข้ึนไป 
   3.1.2  ขนาดโรงเรียน  ไดแ้ก่  
    3.1.2.1  ขนาดเล็ก   
    3.1.2.2  ขนาดกลาง 
    3.1.2.3  ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ 
  3.2  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  การบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม   
“ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้” ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 26 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ผูว้จิยัไดก้  าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะ  เพื่อความเขา้ใจไดต้รงกนัในงานวจิยัน้ี  ดงัน้ี  
 1.  กำรบริหำรจัดกำรเวลำเรียน  และกำรจัดกจิกรรม  “ลดเวลำเรียน  เพิม่เวลำรู้”   
หมายถึง  การจดัโครงสร้างเวลาเรียน  ตารางเรียน  และกิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ 
ดว้ยตนเอง  เนน้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ผา่นการลงมือปฏิบติัจริง  และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งมี 
ความสุข โดยมีครูเป็นผูอ้  านวยความสะดวก ส่งเสริมการเรียนรู้  มีเป้าหมายเพื่อการพฒันาสมอง 
พฒันาจิตใจ  พฒันาทกัษะการปฏิบติั  และพฒันาสุขภาพ  โดยมีการบริหารจดัการและการจดักิจกรรม  
3  ขั้นตอน  ดงัน้ี 
  1.1  การวางแผน  หมายถึง  การด าเนินการวเิคราะห์นโยบาย  คู่มือและชุดเอกสาร
กิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้’’  จดัประชุม  ช้ีแจงความเขา้ใจในการด าเนินงานแก่ครูผูส้อน   
และผูเ้ก่ียวขอ้งในสถานศึกษา  ก าหนดตวัช้ีวดัภาพความส าเร็จของสถานศึกษา  มีการวเิคราะห์   
และประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในองคก์ร  เพื่อน ามาวเิคราะห์โอกาสและอุปสรรค   
ศึกษาขอ้มูลสถานการณ์ปัญหาต่าง ๆ  ท่ีเคยเกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบนั  และเลือกแนวทาง 
การด าเนินงานท่ีจะเกิดประโยชน์สูงสุด  วเิคราะห์ความพร้อมของครูผูส้อน  ส่ือ  แหล่งเรียนรู้    
อาคารสถานท่ี   และหอ้งปฏิบติัการ  มีการก าหนดเป้าหมาย  แนวทาง  กลยทุธ์  และวธีิการด าเนินงาน  
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย  จดัท าแผนงาน  โครงการ แนวทางการจดักิจกรรม และแนวทางการวดัและ 
การประเมินผล  จดัตั้งหน่วยงาน  และคณะท างาน  ผูรั้บผิดชอบโดยเนน้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
ท่ีเก่ียวขอ้ง  
  1.2  การปฏิบติัตามแผน  หมายถึง  การปรับโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบักิจกรรมเพิ่มเวลารู้  และบริบทของสถานศึกษา  ปรับและออกแบบตารางเรียนท่ีเอ้ือ 
ต่อการจดักิจกรรมตามแนวทางการบริหารจดัการเวลาเรียน  สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือจาก
หน่วยงานภายนอก  จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ  ประสานและแสวงหาแหล่งเรียนรู้  และภูมิปัญญา 
ต่าง ๆ  ส่งเสริมและสนบัสนุนงบประมาณ  จดัเตรียมส่ือ แหล่งเรียนรู้ อาคารสถานท่ี  ปรับปรุงและ
พฒันาปัจจยัต่าง ๆ  ใหมี้ความพร้อม  ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม  สนบัสนุนใหค้รูพฒันานวตักรรม 
ในการจดักิจกรรม  ครูผูส้อนวเิคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา  รายวชิาลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้   
มีการวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  และจดัท าฐานขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัความสนใจ  ความถนดั
และความตอ้งการ  ออกแบบกิจกรรมท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบัช่วงวยั  สนองความสนใจ   
ความถนดัและความตอ้งการของผูเ้รียน  จดักิจกรรมโดยเนน้การสร้างแรงจูงใจ  บูรณาการเพื่อพฒันา
ผูเ้รียนดา้นสมอง  (Head)  ดา้นจิตใจ  (Heart)  ดา้นการปฏิบติั  (Hand)  และดา้นสุขภาพ  (Health) 
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  1.3  การตรวจสอบ  หมายถึง  การวางแผนจดัท าแผนการปฏิบติังาน  ก าหนดมาตรฐาน  
และวธีิการตรวจสอบอยา่งชดัเจน  มีการประชุมเพื่อแจง้ใหท้ราบวตัถุประสงค ์ และกฎเกณฑข์องการ
ตรวจสอบ  จดัท าแผนงานการตรวจสอบ  โดยค านึงถึงความเส่ียงจุดอ่อนจากการส ารวจ  มีการก าหนด
เทคนิควธีิการตรวจสอบปริมาณงานท่ีจะท า  มอบหมายงาน  จดัสรรบุคลากรในการด าเนินการ
ตรวจสอบ  ผูบ้ริหารด าเนินการติดตาม  การตรวจสอบ  ควบคุมอยา่งต่อเน่ืองเป็นระบบและสม ่าเสมอ  
ครูผูส้อน  นกัเรียน  ผูป้กครองและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง  ร่วมประเมินและสะทอ้นผลการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน  มีการสรุปและการรายงานผลการตรวจสอบ  ประชุมน าเสนอผลการตรวจสอบ  แลกเปล่ียน
ความคิดเห็น  ติดตามผลการด าเนินการแกไ้ขและปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะ  น าขอ้มูลจาก 
การตรวจสอบยอ้นกลบัใหแ้ก่ครูเพื่อเป็นการตรวจสอบ  แกไ้ขขอ้บกพร่องและน าไปใชเ้ป็นแนวทาง
ในการพฒันาตนเองต่อไป 
  1.4  การปรับปรุง  หมายถึง  ผูบ้ริหารด าเนินการจดัประชุม  เสวนา  ทบทวนหลงั 
การปฏิบติังาน (After Action Review: AAR)  ออกแบบกระบวนการสะทอ้นผลการด าเนินงานและ
รายงานผลอยา่งต่อเน่ือง  จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้  โดยผูเ้รียนร่วมน าเสนอผลการเรียนรู้ของตนเอง
อยา่งภาคภูมิใจ  เผยแพร่และประชาสัมพนัธ์ผลการด าเนินงาน  สร้างนวตักรรม  ศึกษาวจิยัและ 
พฒันาอยา่งเป็นระบบ  โดยน าขอ้มูลสารสนเทศจากการวดัและประเมินผลการเรียนรู้มาใชใ้นการ
วเิคราะห์ปัญหา  ก าหนดวธีิการ  เพื่อแกปั้ญหา  พฒันาผูเ้รียน  และพฒันาการบริหารจดัการเวลา 
เรียนและการจดักิจกรรมการเรียนรู้  โดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง   
ตลอดจนมีการปรับปรุงแกไ้ขแผนการด าเนินงาน  หรือการเปล่ียนแปลงรูปแบบของแผนอยูเ่สมอ   
เม่ือการด าเนินการตามแผนเกิดปัญหาและอุปสรรค   
 2.  ประสบกำรณ์กำรท ำงำน  หมายถึง  ระยะเวลาการปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาของครู
นบัตั้งแต่วนัท่ีบรรจุแต่งตั้งจนถึงปัจจุบนั  จ  าแนกเป็น  2  กลุ่ม  ดงัน้ี 
  2.1  นอ้ยกวา่  10  ปี 
  2.2  ตั้งแต่  10  ปีข้ึนไป 
 3.  ขนำดโรงเรียน  หมายถึง  การแบ่งขนาดของโรงเรียนโดยใชจ้  านวนนกัเรียนตามเกณฑ์
ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  แต่เน่ืองจากจ านวนโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
มีนอ้ย  จึงน ามารวมเป็นขนาดเดียวกนักบัโรงเรียนขนาดใหญ่  แบ่งเป็น  3  ขนาด  ดงัน้ี 
  3.1  ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษหมายถึง  จ  านวนนกัเรียนตั้งแต่  1,500  คนข้ึนไป 
  3.2  ขนาดกลาง  หมายถึง  จ  านวนนกัเรียนตั้งแต่  500 - 1,499  คน 
  3.3  ขนาดเล็ก  หมายถึง  จ  านวนนกัเรียนไม่เกิน  499  คน  
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



 8 

 4.  ครู  หมายถึง  ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 26 

 5.  ส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศึกษำมัธยมศึกษำ  เขต 26  หมายถึง  หน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีก ากบั
ดูแลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา  ท่ีจดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  ในเขตจงัหวดัมหาสารคาม  
และอยูใ่นการก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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บทที่  2 
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 การศึกษาเร่ือง  การบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน   
เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  ผูว้จิยัไดศึ้กษา
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเป็นแนวทางในการศึกษา  ดงัน้ี 
 1.  แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารจัดการ 
  1.1  ความหมายของการบริหารจดัการ 
  1.2  แนวคิด  ทฤษฎี  การบริหาร 
  1.3  ความส าคญัของการบริหารจดัการ 
 2.  นโยบาย  “ลดเวลาเรียน  เพิม่เวลารู้” ในสถานศึกษา 
  2.1  นโยบาย  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้” 
  2.2  ความเป็นมา 
  2.3  วตัถุประสงค ์
  2.4  การขบัเคล่ือนนโยบายลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้ 
  2.5  บทบาทของผูเ้ก่ียวขอ้งในสถานศึกษา 
 3.  การด าเนินงานการบริหารจัดการเวลาเรียน  และการจัดกจิกรรม  “ลดเวลาเรียน  
เพิม่เวลารู้” 
  3.1  การบริหารจดัการเวลา 
  3.2  การบริหารจดัการเวลาเรียนตามนโยบาย  “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” 
  3.3  กิจกรรม  “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” 
 4.  แนวทางการบริหารจัดการกจิกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของสถานศึกษา   
ตามหลกัการของเดมมิ่ง 
  4.1  การวางแผน 
  4.2  การปฏิบติัตามแผน 
  4.3  การตรวจสอบ 
  4.4  การปรับปรุง 
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 5.  งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
  5.1  งานวจิยัในประเทศ 
  5.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
 6.  กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 

แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารจัดการ 
 การบริหารจดัการ  เป็นหลกัการและกระบวนการในการบริหารท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรน าไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารจดัการสถานศึกษาตามบริบทของสถานศึกษา  ดงัน้ี 
 1.  ความหมายของการบริหารจัดการ 
  ความหมายของการบริหารจดัการ  การบริหารจดัการ  มีความหมายรวมทั้งการ
วางแผน  และการปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร  โดยมีผูใ้หนิ้ยามและ
ค าจ ากดัความของการบริหารจดัการไวห้ลากหลายดงัต่อไปน้ี 
  วรัิช  วิรัชนิภาวรรณ  (2550 : 37)  กล่าววา่  การบริหารจดัการ  หมายถึง  แนวทาง
หรือวธีิการด าเนินงานใด ๆ  ของหน่วยงานและบุคลากรของหน่วยงานไปในทิศทางท่ีดีข้ึน   
ซ่ึงครอบคลุมทั้งการด าเนินงานหรือการปฏิบติังานเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทาง 
ท่ีเจริญข้ึน  รวดเร็วประหยดัข้ึน  และมีประสิทธิภาพ 
  กริฟฟิน  (Griffin.  1997 : 4)  กล่าววา่  การบริหารจดัการ  (Management)  หมายถึง  
ชุดของหนา้ท่ีต่าง ๆ  (A  set  of  functions)  ท่ีก าหนดทิศทางในการใชท้รัพยากรทั้งหลายอยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพื่อใหบ้รรลุถึงเป้าหมายขององคก์ร  การใชท้รัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  (Efficient)  หมายถึง  การใชท้รัพยากรไดอ้ยา่งฉลาดและคุม้ค่า  (Cost - effective)  
การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิผล  (Efective)  นั้นหมายถึงการตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  (Right  
decision)  และมีการปฏิบติัการการส าเร็จตามแผนท่ีก าหนดไว ้ ดงันั้นผลส าเร็จของการบริหาร
จดัการจึงจ าเป็นตอ้งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลควบคู่กนั 
  เซอโท  (Certo.  2000 : 10)  กล่าววา่  การบริหารจดัการ  หมายถึง  กระบวนการของ
การมุ่งสู่เป้าหมายขององคก์รจากการท างานร่วมกนั  โดยใชบุ้คคลและทรัพยากรอ่ืน ๆ  หรือเป็น 
กระบวนการออกแบบและรักษาสภาพแวดลอ้มท่ีบุคคลท างานร่วมกนัในกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมาย 
ท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  กล่าวโดยสรุป  การบริหารจดัการ  หมายถึง  กระบวนการก าหนดนโยบาย  ลงมือ
ปฏิบติั  โดยมุ่งสู่เป้าหมายขององคก์รจากการท างานร่วมกนัใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่ง 
มีประสิทธิภาพ  และพฒันายกระดบัมาตรฐานการปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง 
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 2.  แนวคิดทฤษฎกีารบริหาร 
  การบริหารเป็นศาสตร์ท่ีจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการน าไปใชใ้นการ
บริหารสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพ  ไดมี้ผูรู้้ไดก้ล่าวไว ้ ดงัน้ี 
  ชายชยั อาจินสมาจาร  (2551 : 1)  ไดก้ล่าวถึงแนวคิดทฤษฎีการบริหารไวว้า่   
การบริหารเชิงวทิยาศาสตร์เกิดข้ึนในสหรัฐอเมริกาและประเทศอุตสาหกรรมหลายแห่งในยโุรป
ในช่วงคร่ึงหลงัของศตวรรษท่ี  19  ผูป้ระกอบการและนกัเขียนเร่ิมเอาเทคนิคการสังเกตทาง
วทิยาศาสตร์ท่ีประสบความส าเร็จมาแลว้ในทางวทิยาศาสตร์กายภาพมาใชใ้นการบริหารพวกเขา
พยายามเปล่ียนกฎใหเ้ป็นหลกัการท่ีชดัเจนโดยอาศยัประสบการณ์เชิงปฏิบติัท่ีกวา้งขวางและ
ความคิดเชิงนามธรรม   
  จรุณี  เกา้เอ้ียน  (2557 : 33 - 37)  กล่าววา่  กระบวนการบริหารการศึกษาเป็นศาสตร์
สาขาหน่ึงท่ียอมรับกนัวา่มีการพฒันามาจากทฤษฎีท่ีเช่ือถือไดแ้ละมีองคค์วามรู้ท่ีทดสอบแลว้วา่ 
เป็นศาสตร์สากลท่ีจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหาร  นกัวชิาการ  ไดก้ล่าวกระบวนการบริหาร  ดงัน้ี   
   1.  กระบวนการบริหารตามแนวคิดของฟาโยล ์ เป็นนกัวชิาการดา้นการบริหาร
ในปี  ค.ศ.  1916  ไดว้เิคราะห์หนา้ท่ีของการบริหารงานของผูบ้ริหารวา่เป็นองคป์ระกอบพื้นฐานท่ีมี
ความส าคญัต่อการบริหารและจุดประกายความคิดทางการบริหารใหก้บันกับริหารรุ่นต่อ ๆ  มา  
ดงันั้นจึงไดก้ าหนดหนา้ท่ีพื้นฐานของผูบ้ริหารเป็นกระบวนการบริหารมี  5  ขั้นตอนสรุปไดด้งัน้ี 
    1.1  วางแผน  (Planing)  เป็นการก าหนดรูปแบบการท างานและเป็นทิศทาง
ใหค้นในองคก์ร 
    1.2  การจดัองคก์ร  (Organizing)  เป็นการจดัโครงสร้างและสายการบงัคบั
บญัชาตามบทบาทหนา้ท่ี 
    1.3  การบงัคบับญัชา  (Commanding)  การสั่งการจากผูบ้งัคบับญัชา  
    1.4  การประสานงาน  (Coordinating)  การติดต่อส่ือสารระหวา่งบุคคล 
ในองคก์ารและนอกองคก์าร 
    1.5  การควบคุมงาน  (Controlling)  การก าหนดระบบและรูปแบบ 
การท างานและบุคลากรเพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์ 
    สรุปในการบริหารจดัการตามกระบวนการของฟาโยล ์ (Fayol)  เนน้การใช้
สายบงัคบับญัชา  ระเบียบกฏเกณฑ ์ ประสิทธิภาพในการท างาน  ความยติุธรรม  ท่ีตอ้งมีการกระท า
อยา่งต่อเน่ืองจึงจะประสบความส าเร็จในการบริหารจดัการองคก์ารหรือสถานศึกษา  ซ่ึงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งศึกษาและท าความเขา้ใจในกระบวนการดงักล่าวและน ามาปรับใชต้ามความ
เหมาะสมท่ีเป็นไปไดแ้ละสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติประเพณี  วฒันธรรมของสังคมไทย 
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   2.  กระบวนการบริหารตามแนวคิดของกลิูค  และเออร์ริค  (Gulick & Urwick. 
1937)  ทั้งสองท่านเป็นนกัวชิาการดา้นการบริหาร  มีแนวคิดเก่ียวกบักระบวนการบริหาร  ซ่ึงบนัทึก
ไวใ้นปี  ค.ศ.  1937  หลงัสมยัของฟาโยล ์ เป็นเวลาถึง  21  ปี  เน่ืองดว้ยเม่ือไดน้ าแนวคิดของฟาโยล์
ไปใชใ้นการบริหารงานของส่วนราชการแลว้พบวา่ยงัไม่สมบูรณ์  บุคคลทั้งสองจึงไดก้ าหนด
กระบวนการบริหารเป็น  7  ขั้นตอน  เรียกวา่  POSDCORB  ประกอบดว้ย 
    2.1  การวางแผน  (Planing)  เป็นการก าหนดแนวทางการท างานและทิศทาง 
การท างานในอนาคต 
    2.2  การจดัองคก์ร  (Organizing)  เป็นก าหนดโครงสร้างหนา้ท่ีในการ
บริหารจดัการเพื่อน าไปสู่การปฏิบติั   
    2.3  การจดัคนเขา้ท างาน  (Staffing)  มีหนา้ท่ีในการตดัเลือกบุคคล  อบรม
และพฒันาบุคคลใหเ้กิดการเอ้ืออ านวยต่อการท างาน 
    2.4  การสั่งการ  (Directing)  เป็นการตดัสินใจ  การส่ือสารในการท างาน
และการสั่งการใหบุ้คลากรท างานตามต าแหน่งหนา้ท่ี 
    2.5  การประสานงาน  (Co - Ordinating)  การประสานงานในการท างาน
ขององคก์ารใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
    2.6  การรายงาน  (Reporting)  เป็นผลจากการด าเนินการมีการวดัประเมินผล 
มีการวจิยัเพื่อยนืยนัผลงานและแจง้ใหผู้บ้ริหารในระดบัสูงทราบ 
    2.7  การจดัท างบประมาณ  (Budgeting)  การท ากิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การเงิน  เช่น  การวางแผน  การจดัซ้ือและการควบคุมการใชจ่้ายเงิน 
   3.  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัหลกัการบริหารของ  กลิูคและ 
เออร์ริค  (Gulick & Urwick.  1937)  ประมวลสรุปได ้ ดงัต่อไปน้ี 
    3.1  องคก์รเกิดข้ึนมา  เพราะมนุษยม์าอยูร่่วมกนัไดช่้วยกนัแบ่งงานกนัท า
ตามความช านาญพิเศษของแต่ละคนซ่ึงเป็นการประหยดัเวลาและแรงงานในการท างานอยา่งยิง่   
เม่ือสังคมขยายตวัข้ึนลกัษณะการแบ่งงานกนัท าจะสลบัซบัซอ้นมากยิง่ข้ึนจนในม่ีสุดจ าเป็นตอ้ง
สร้างกลไกหรือโครงสร้างบางประการเพื่อผกูโยงประสานหน่วยงานแต่ละหน่วย  (Work Unit)   
เขา้ดว้ยกนั  ดงันั้นหวัใจทฤษฎีเก่ียวกบัองคก์ารจึงเป็นเร่ืองของความพยายามจดัโครงสร้าง   
การประสานงานระหวา่งหน่วยท างาน 
    3.2  หลกัในการประสานงาน  หน่วยงานท างานยอ่มมีอยูส่องวธีิท่ีตอ้งใช้
ควบคู่กนัไป  คือ 
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     3.2.1  วธีิแรก  เรียกวา่  การประสานงานโดยการสร้างกลไกในความ
ควบคุมภายในองคก์าร  หมายถึง  การจดัตั้งโครงการอ านาจ  (Structure of Authority)  ซ่ึง
ประกอบดว้ยสายบงัคบับญัชาระหวา่งหวัหนา้และลูกนอ้งเป็นล าดบัขั้น  เช่ือมโยงจากยอดถึงฐาน
ของโครงสร้างอ านาจ  โดยใหค้นในแต่ละขั้นของโครงสร้างดงักล่าวแบ่งงานกนัท าเป็นหน่วยงาน 
     3.2.2  วธีิท่ีสอง  เรียกวา่  การประสานงานโดยการผกูมดัทางใจ  ท าให้
คนท่ีมาร่วมการท างานมีพลงัจิตตั้งใจประกอบการงานเตม็ความสามารถและท าดว้ยความ
กระตือรือร้น  บรรยากาศในการท างานดงักล่าวจะสร้างข้ึนมาไดต้อ้งอาศยัความสามารถของผูน้ า  
(Leadership)  วธีิการประสานงานหน่วยงานยอ่ยความพิจารณาหลกัการจดัโครงสร้างอ านาจภายใน
องคก์ารดงักล่าว 
     3.2.3  หลกัขอบข่ายการควบคุม  (Span of Control)  จ  านวนลูกนอ้ง 
ท่ีหวัหนา้สามารถควบคุมดูแลไดท้ัว่ถึงมีอยูจ่  านวนจ ากดั  เพราะโดยธรรมชาติหวัหนา้มี
ความสามารถควบคุมดูแลลูกนอ้งท่ีเหมาะสมเท่าใดนั้นเอาแน่นอนไม่ไดอ้าจจะถึง  5  ถึง  12  คน   
ก็ไดเ้พราะข้ึนอยูก่บัปัจจยัต่าง ๆ  คือ  ความสามารถเฉพาะตวัของหวัหนา้  ลกัษณะเฉพาะของงาน 
ท่ีท าและเสถียรภาพขององคก์าร  เป็นตน้ 
     3.2.4  หลกัเอกภาพการควบคุม  (Unity of Command)  องคก์ารท่ีดีตอ้ง
สามารถสร้างโครงสร้างอ านาจภายในองคก์ารในลกัษณะท่ีมีหวัหนา้ฝ่ายบริหารควบคุมและ
ประสานงานต่าง ๆ  แต่เพียงผูเ้ดียว  การจดัองคก์ารแบบใชค้ณะกรรมการไม่ใช่เป็นวธีิท่ีดีนกั  
นอกจากน้ีองคก์ารจะมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อเม่ือลูกนอ้งในองคก์ารข้ึนต่อหวัหนา้เพียงคนเดียว   
ซ่ึงท าใหเ้กิดเอกภาพในการควบคุมสั่งงานเขา้ลกัษณะโบราณท่ีกล่าวไวว้า่  มนุษยค์นหน่ึงไม่
สามารถรับใชเ้จา้นายสองคนพร้อมกนั 
     3.2.5  หลกัการจดัหมวดหมู่กรมกองภายในองคก์ารตอ้งค านึงถึงหลกั
ความกลมกลืน  คือ  จดัคนและงานใกลเ้คียงกนัเขา้ดว้ยกนัเพื่อจะไดค้นท่ีมีความสามารถเช่ียวชาญ
ดา้นใดดา้นหน่ึงมาร่วมกนัท างานใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงท่ีสุด  (Technical Effciency)  อยา่งไร 
ก็ตามหลกัน้ีอาจเป็นอนัตรายในแง่ท่ีผูเ้ช่ียวชาญท่ีมาร่วมกนัอาจส าคญัผดิวา่ตนวิเศษสามารถท าได ้
ทุกอยา่ง  (Caveamus Expertum)  ดว้ยเหตุน้ีเององคก์ารจึงตอ้งมีการควบคุมคนประเภทน้ี 
   สรุปกระบวนการบริหารจดัการตามทศันะ  กลิูค  และเออร์ริค  (Gulick & 
Urwick.  1937)  เป็นการบริหารจดัการท่ีใหค้วามส าคญักบักระบวนการตั้งแต่การวางแผนงาน   
การจดัโครงสร้างองคก์าร  การประสานงาน  และการรายงานผลเพื่อดูความกา้วหนา้และดู 
การเปล่ียนแปลงในกระบวนการท างาน 
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   4.  กระบวนการบริหารตามแนวคิดของ  คูนท ์ และดอนเนล  (Koontz &  
Donnell.  1976 : 32 )  ทั้งสองเป็นทั้งนกัวชิาการบริหารยุคใหม่มีผลงานทางการบริหารปรากฏใน 
ปี  ค.ศ.1976  โดยไดป้ระยกุตแ์นวความคิดทางการบริหารของนกับริหารรุ่นก่อน ๆ  เพื่อให้
เหมาะสมต่อการด าเนินการต่อฝ่ายบริหาร  ทั้งน้ีไดก้  าหนดกระบวนการบริหารเป็น  5  ขั้นตอน  
ประกอบดว้ย   
    4.1  การวางแผน  (Planning) 
    4.2  การจดัองคก์าร  (Organizing) 
    4.3  การจดัคนเขา้ท างาน  (Staffing) 
    4.4  การอ านวยการ  (Directimg) 
    4.5  การควบคุมงาน  (Controlling) 
   สรุปการบริหารของ   คูลท ์ และดอนเนล  (Koontz & Donnel.  1976)   
เป็นกระบวนการท่ีคลา้ยคลึงกบัท่ีกล่าวมาแลว้และกระบวนการเหล่าน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งรู้จกั
การน ามาประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะกบัสถานศึกษา 
   5.  ในการบริหารจดัการมีเทคนิคหลายรูปแบบท่ีจะน าไปปฏิบติัเพื่อใหก้าร
ท างานประสบความส าเร็จ  ดรักเกอร์  (Drucker.  2001)  ก็เป็นคนหน่ึงท่ีมีวธีิการในการบริหาร
จดัการท่ีเรียกวา่เป็นการบริหารจดัการสมยัใหม่  โดยไดก้ าหนดกระบวนการในการบริหารสมยัใหม่   
4  วธีิการคือ  การวางแผน  (Planing)  การจดัองคก์าร  (Organizing)  การน า/การจูงใจ  (Leading)    
และการควบคุม  (Controlling)  จากกระบวนการบริหารสมยัใหม่ดงักล่าว  อธิบายรายละเอียด 
ไดด้งัน้ี 
    5.1  การวางแผน  เป็นการก าหนดหนา้ท่ีการงานท่ีตอ้งปฏิบติั  เพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายขององคก์าร  โดยก าหนดวา่จะด าเนินการอยา่งไรและด าเนินการเม่ือไร  เพื่อใหส้ าเร็จ 
ตามแผนท่ีวางไว ้ การวางแผนตอ้งครอบคลุมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
    5.2  การจดัองคก์าร  เป็นการมอบหมายงานใหบุ้คลากรในเผนกหรือฝ่าย 
ไดป้ฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนท่ีวางไว ้ เม่ือแผนกหรือฝ่ายประสบความส าเร็จก็จะท าให้
องคก์ารประสบความส าเร็จไปดว้ย 
    5.3  การน า/การจูงใจ  การชกัน า  การกระตุน้และช้ีทิศทางใหด้ าเนินไปสู่ 
การบรรลุเป้าหมาย  โดยการเพิ่มผลผลิตและเนน้มนุษยส์ัมพนัธ์ท าใหเ้กิดระดบัผลผลิตในระยะยาว
ท่ีสูงกวา่ภาระงาน   
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    5.4  การควบคุม  เป็นภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งด าเนินการ  ดงัน้ี 
     5.4.1  รวบรวมขอ้มูลเพื่อประเมินผลด าเนินงาน 
     5.4.2  เปรียบเทียบผลงานปัจจุบนักบัเกณฑม์าตรฐานท่ีตั้งไว ้
     5.4.3  ท าการตดัสินใจไปตามเกณฑ์ 
  ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์  (2553 : 15 - 16)   กล่าวถึงแนวคิดนกัวชิาการต่าง  ๆ
ดงัต่อไปน้ี 
   1.  กล่าวถึงแนวคิดของนิวแมน  มีขั้นตอนของการบริหารงาน  5  ขั้นตอน  คือ  
การวางแผน  (Planning)  การจดัองคก์าร  (Organizing)  การจดัการทรัพยากร  (Assembling  
Resources)  การสั่งการ  (Directing)  และการควบคุมงาน  (Controlling) 
   2.  สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนแห่งสหรัฐอเมริกา  (American Association of  
School Administrators – AASA. 1955)  ไดก้  าหนดไว ้ 5  ขั้นตอน  ไดแ้ก่  การวางแผน  (Planning)   
การจดัสรรทรัพยากร  (Allocating Resources)  การกระตุน้  (Stimulating)  การประสานงาน  
(Coordinating)  และการประเมินผล  (Evaluating) 
   3.  เกรก  (Gregg.  1957)  ไดเ้สนอกระบวนการการบริหารเป็น  7  ขั้นตอน  
ไดแ้ก่   การตดัสินใจ  (Decision  Making)  การวางแผน  (Planning)  การจดัองคก์าร  (Organizing)   
การติดต่อส่ือสาร  (Communicating)  การใชอิ้ทธิพล  (Influencing)  การประสานงาน  
(Coordinating)  และการประเมินผล  (Evaluating) 
   4.  แคมเบล  (Campbell.  1958)  ไดแ้บ่งกระบวนการบริหารเป็น  5  ขั้นตอน  
ไดแ้ก่  การตดัสินใจ  (Decision  Making)  การจดัโปรแกรม  (Programming)  การกระตุน้  
(Stimulating)  การประสานงาน  (Coordinating)  และการประเมินผล  (Evaluating) 
  จากแนวคิดต่าง ๆ  โดยสรุปจะเห็นวา่  กระบวนการการบริหารอยา่งนอ้ยตอ้งมี 
การตดัสินใจ  การวางแผน  การจดัองคก์าร  การจดัคนเขา้ท างาน  การอ านวยการ  การจดัสรร
ทรัพยากร  การติดต่อส่ือสาร  การประสานงาน  การควบคุมงาน  การประเมินผลงาน  รวมทั้ง 
การกระตุน้หรือการจูงใจ 
  วรีพจน์  ลือประสิทธ์ิกุล  (2540 ; อา้งถึงใน  จตุรงค ์ ธนะสีลงักรู.  2558 : 10 - 11) 
ไดก้ล่าวถึง  กระบวนการบริหารคุณภาพโดยรวม  (Total Quality Management)  เป็นการด าเนินงาน
ตามภารกิจ  4  ขั้นตอน  อยา่งเป็นระบบหรือเป็นวงจร  Deming Cycle  เน่ืองจาก  เดมม่ิง 
(Demimg.  1982)  เป็นนกัวชิาการรุ่นบุกเบิกท่ีน าแนวคิดเก่ียวกบั  TQM  ไปเผยแพร่ในประเทศ
ญ่ีปุ่น  อธิบายขั้นตอนไว ้ ดงัน้ี 
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   1.  การจดัท าและการวางแผน  (Plan) 
    1.1  ท าความเขา้ใจ  วตัถุประสงคใ์หช้ดัเจนแลว้ก าหนดแนวทางควบคุม   
ซ่ึงตามปกติไดแ้ก่  Qulity,  Cost,  Delivery,  Safety,  Moral,  Environment  (Q-C-D-S-M-E) 
    1.2  ก าหนดค่าเป้าหมายท่ีตอ้งการแต่ละแนวทาง 
    1.3  ก าหนดวธีิด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
   2. ปฏิบติัตามแผน  (Do) 
    2.1  หาความรู้เก่ียวกบัวธีิด าเนินการนั้นดว้ยการฝึกอบรมหรือศึกษา 
ดว้ยตนเอง     
    2.2  ด าเนินการตามวธีิท่ีก าหนด 
    2.3  เก็บรวบรวมบนัทึกขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและผลลพัธ์ของหวัขอ้ควบคุม 
   3.  การติดตามและประเมินผล  (Check) 
    3.1  ตรวจสอบวา่การปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการท างานหรือไม่ 
    3.2  ตรวจสอบวา่ค่าท่ีวดัไดข้องตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งอยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน
หรือไม่ 
    3.3  ตรวจสอบวา่ค่าผลลพัธ์ตามหวัขอ้ควบคุมไดต้ามเป้าหมายท่ีวางไว้
หรือไม่ 
   4.  ก าหนดมาตรฐานการแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคท่ีท าให้ไม่เป็นไปตามแผน  
(Act) 
    4.1  ถา้การปฏิบติังานไม่เป็นไปตามมาตรฐานการท างาน  ก็หามาตรฐาน 
การแกไ้ข 
    4.2  ถา้ผลลพัธ์ท่ีไดไ้ม่เป็นไปตามคาดหวงั  คน้หาสาเหตุและแกไ้ขท่ีตน้ตอ   
เพื่อมิใหเ้กิดปัญหาซ ้ าข้ึนอีก 
    4.3  ปรับปรุงระบบการท างานและเอกสารก าหนดมาตรฐานการท างาน 
ในบางต าราเรียกวา่กระบวนการบริหาร  TQM  น่ีวา่วงจรการบริหารและการจดัการ 
  จิติมา  วรรณศรี  (2557 : 6 - 8)  กล่าววา่  การบริหารงานวิชาการ  มีความส าคญัต่อ
การจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  และคุณภาพของการจดัการศึกษา  สถานศึกษาจึงตอ้ง
ด าเนินการอยา่งเป็นระบบเพื่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  ดว้ยกระบวนการบริหาร  PDCA  
ดงัน้ี 
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    1.  การวางแผน  เป็นการด าเนินงานเพื่อจดัเตรียม  วางแผนงาน  ทรัพยากรต่าง ๆ  
เพื่อจดัประสบการณ์หรือกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  ไดแ้ก่  การวางแผนงานวชิาการ  การพฒันา
หลกัสูตร  และการพฒันาส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
    1.1  การวางแผนงานวชิาการ  เป็นการด าเนินการท่ีเก่ียวกบัการก าหนด
ทิศทางและแนวทางการด าเนินงานวชิาการ  ไดแ้ก่  การก าหนดเป้าหมายของงานวชิาการ 
การก าหนดโครงการ/กิจกรรมดา้นวชิาการ  การจดัท าปฏิทินการด าเนินงาน  การจดัสรรและ 
ก าหนดทรัพยากรในการด าเนินโครงการกิจกรรม  การก าหนดโครงสร้างการบริหารงานวชิาการ   
การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบแก่บุคลากร  เพื่อสนบัสนุนใหก้ารด าเนินงานวชิาการเกิด
ประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
    1.2  การพฒันาหลกัสูตร  เป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดั
ประสบการณ์เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณสมบติัคุณลกัษณะตามท่ีคาดหวงั  ไดแ้ก่  การแต่งตั้ง
คณะกรรมการจดัท าหลกัสูตรโดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง  วเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้  ปัญหา/ความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ิน  เพื่อก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา  ก าหนดสาระการเรียนรู้ท่ี
จ  าเป็นและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  ก าหนดแนวทางจดัประสบการณ์หรือกิจกรรม
การจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  รวมทั้งก าหนด
แนวทางในการวดัและประเมินผลเพื่อตรวจสอบวา่ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะตามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตรมากนอ้ยเพียงใดและการน าหลกัสูตรสู่การปฏิบติัจริง  โดยการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
   2.  การปฏิบติัตามแผน  (Do)  เป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบัการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  อนัไดแ้ก่  การพฒันาส่ือ 
และแหล่งเรียนรู้และการจดัการเรียนรู้ 
    2.1  การพฒันาส่ือ  และแหล่งเรียนรู้  เป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การจดัเตรียมส่ือวสัดุอุปกรณ์  คู่มือ  ชุดการสอน  วดีีทศัน์  คอมพิวเตอร์หรืออ่ืน ๆ  เพื่อ
ประกอบการจดักิจกรรมการเรียนรู้  รวมถึงการพฒันาหรือการจดัเตรียมแหล่งเรียนรู้ทั้งในและ 
นอกสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
    2.2  การจดัการเรียนรู้ เป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบัการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ตามแผนการจดัการเรียนรู้และสอดคลอ้งจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  ซ่ึงควรมีกิจกรรมท่ี
หลากหลายเนน้ผูเ้รียนใหมี้บทบาทส าคญัในการปฏิบติักิจกรรม  ฝึกทกัษะการคิด  การแกปั้ญหา  
การท างานร่วมกบัเพื่อน  การคน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง  สอดแทรกและปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรม  ค่านิยมท่ีพึงประสงค ์ รวมทั้งการด าเนินโครงการ/กิจกรรมเสริมหลกัสูตรอ่ืน ๆ   
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เพื่อแกปั้ญหา/พฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน  ซ่ึงถือเป็นขั้นตอนส าคญัของการจดั
การศึกษาท่ีส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายของหลกัสูตร  ส่งผลต่อ
คุณภาพผูเ้รียนและคุณภาพการศึกษา 
   3.  การตรวจสอบ  (Check)  เป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบัการรวบรวมขอ้มูล
เก่ียวกบัผูเ้รียน  ผลการเรียนรู้  รวมทั้งการจดัการเรียนการสอนของครูเพื่อสรุปประเมินผลวา่ 
สามารถบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรมากนอ้ยเพียงใด  ไดแ้ก่  การนิเทศภายใน  การวดั 
และประเมินผล 
    3.1  การนิเทศภายใน  เป็นกระบวนการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการติดตาม  
และช่วยเหลือ  แนะน า  ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รู/บุคลากรในสถานศึกษาสามารถปฏิบติังานตาม
บทบาทความรับผดิชอบไดส้ าเร็จ  ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูนิ้เทศควรก าหนดแผนการนิเทศ  
ด าเนินการนิเทศ  การปฏิบติังาน  เพื่อช่วยใหก้ารบริหารงานวชิาการบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด 
    3.2  การวดัและการประเมินผล  เป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลระหวา่งการเรียนการสอน  และหลงัการเรียนการสอนเพื่อประกอบการพิจารณา
ตดัสินวา่ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ  และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร
หรือไม่  มากนอ้ยเพียงใด  มีปัญหา/อุปสรรคในการพฒันาผูเ้รียนอยา่งไรบา้ง  โดยใชว้ิธีการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลท่ีหลากหลายตรงตามสภาพจริงและสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายการเรียนรู้  โดยการ
สร้างเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล  หรือเคร่ืองมือวดัผลท่ีมีความสอดคลอ้งครอบคลุมเน้ือหา 
และคุณลกัษณะท่ีตอ้งการวดั  เช่น  การสังเกตพฤติกรรม  แบบตรวจสอบรายการ  แบบทดสอบ   
เป็นตน้ 
   4.  การปรับปรุง  (Act)  เป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแกไ้ขปัญหาและ
พฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้เพิ่มมากข้ึน  หรือมีคุณลกัษณะ/พฤติกรรมตามจุดมุ่งหมายการเรียนรู้  
โดยเร่ิมตน้จากปัญหาท่ีพบในการจดัการเรียนรู้หรือการน าขอ้มูลสารสนเทศจากการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้มาใชใ้นการวเิคราะห์ปัญหา  เพื่อก าหนดวธีิการ/สร้างนวตักรรมในการ
แกปั้ญหาพฒันาผูเ้รียน  ซ่ึงจะน าไปสู่การวางแผนปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ต่อไป 
 จากท่ีกล่าวมา  สรุปไดด้งัภาพประกอบ  2.1   
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ภาพประกอบ  2.1  กระบวนการบริหารงานวชิาการ 
ทีม่า : จิติมา  วรรณศรี  (2557 : 6 - 8)   

 
  สมคิด  บางโม  (2557 : 267 - 270)  ไดก้ล่าวถึง  ทฤษฎี  PDCA  วา่เป็นกระบวนการ

สมยัใหม่  เป็นการประเมินผลองคก์าร  ซ่ึงก าลงัไดรั้บความนิยมอยา่งแพร่หลายในภาคราชการและ
ธุรกิจเอกชน  ประกอบดว้ย  4  ขั้นตอนใหญ่ ๆ  ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี  
   1.  P  คือ การวางแผน  (Plan)  การท างาน  ซ่ึงเราตอ้งรู้วา่  เราจะใหใ้ครท า  
(Who)  ท าอะไร  (What)  ท าท่ีไหน  (Where)  ท าเม่ือไหร่  มีเวลาเท่าไหร่  (When)  ท าอยา่งไร 
(How)  ภายใตง้บประมาณเท่าไหร่  (How much)  ใหไ้ดต้ามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ (Purpose)  หวัหนา้
ทีมจะตอ้งสอน  (Coaching)  วธีิคิดใหก้บัทีมงานดว้ย  ในขณะเดียวกนัหวัหนา้ทีมตอ้งปรับแผนงาน
เร็ว  เพื่อท่ีจะไดน้ าพาทีมงาน  ท างานใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายขององคก์รได้ 
   2.  D  คือ  การลงมือท า  (Do)  ส่ิงท่ีตอ้งท าในฐานะหวัหนา้ทีมงาน  ก็คือ  
การระมดัระวงัในการน าทีม  (Directing)  ซ่ึงจะเก่ียวขอ้งกบัเร่ือง  วธีิการส่ือสาร  (Communication) 
การจูงใจใหที้มงานอยากท างาน  (Motivation)  และหวัหนา้ทีมยงัตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นท่ีปรึกษา 

                            -  การวางแผนงานวชิาการ 
                -  การพฒันาหลกัสูตร 

P 

                            -  การพฒันาส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
                -  การจดัการเรียนรู้ 

D 

                            -  การนิเทศภายใน 
                -  การวดัและการประเมินผล 

C 

                            -  การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 
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(Consulting)  ใหก้บัทีมงานรวมถึงตอ้งมีการจดัก าลงัคน  และจดัเตรียมทรัพยากรให้เพียงพอต่อ  
การด าเนินงาน  (Organizing)  ใหดี้ก่อนท่ีจะด าเนินการลงมือท า  (Do) 
   3.  C  คือ  การตรวจสอบงาน  (Check)  การตรวจสอบนั้นท าไดง่้าย  โดยหวัหนา้
ทีมงานจะตอ้งเป็นผูรั้บรู้ผลของการตรวจสอบงาน  (Check)  ของส่วนงานในสังกดัทั้งหมด  เพื่อจะ
ไดท้  าการเป็นผูป้ระสานงาน  (Coordinator)  น าขอ้มูลไปใชใ้นการควบคุม  (Control)  ใหผ้ลงาน
เป็นตามแผน  และหวัหนา้งานยงัจ าเป็นตอ้งด าเนินการติดตาม  การตรวจสอบงาน  และควบคุม
ผลงานอยา่งต่อเน่ือง  (Continue)  สม ่าเสมอ  เพื่อท าใหที้มงานเห็นถึงความส าคญัของงาน 
   4.  A   คือ  การปรับปรุง  แกไ้ข  งานใหดี้ข้ึน  (Act)  ในกรณีท่ีผลงานออกมา
ไม่ไดต้ามเป้าหมาย  และไม่มีใครท าอะไรต่อ  และยิง่งานไดต้ามเป้าหมายท่ีวางไว ้ พนกังานก็จะท า
เหมือนเดิม  ซ่ึงท าให้องคก์รไม่พฒันา  ดงันั้นแนวทางแกไ้ข  คือ  กรณีท่ีท างานไม่ไดเ้ป้าหมาย 
หวัหนา้ทีมงานจะตอ้งด าเนินการปรับแผนงาน  (Adjust Plan)  โดยเนน้วธีิการ  (How)  และในกรณี
ท่ีท าไดต้ามแผนท่ีก าหนดไว ้ หวัหนา้ทีมงานจะตอ้งด าเนินการสั่งการ  (Command)  ใหทุ้กฝ่าย  
ตั้งเป้าหมายใหสู้งข้ึน  เพื่อท่ีองคก์รจะไดพ้ฒันาต่อไปไม่ส้ินสุด  (Action to Improvement) 
  ส านกัทดสอบทางการศึกษา  (2556 : 4)  ไดก้ล่าวไวว้า่  กฎกระทรวงศึกษาธิการ  
พ.ศ.  2553 หมวดท่ี  1  การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองเป็นกระบวนการท่ีสถานศึกษา
ตอ้งด าเนินงานใหโ้รงเรียนมีระบบหรือวธีิการท่ีจะพฒันาโรงเรียนตามวงจรคุณภาพ  PDCA 
  ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2558 : 2)  ไดก้  าหนดแนวทางการบริหาร
จดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้”  ใน  8  ขอ้  ซ่ึงเป็นวธีิการบริหาร
จดัการโดยใชห้ลกัการของ  PDCA   
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้  แสดงไดด้งัตาราง  2.1 
 
ตาราง 2.1  แสดงตวัอยา่งขั้นตอนการบริหาร  PDCA  ท่ีสอดคลอ้งกบัการจดักิจกรรม  
         “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้” 
 

รายการ การบริหารจัดการเวลาเรียน  และการจัดกจิกรรม  “ลดเวลาเรียน เพิม่เวลารู้” 
Plan      1.  ส่งเสริม  สนบัสนุน  สร้างความเขา้ใจในการน านโยบาย  “ลดเวลาเรียน  

  เพิ่มเวลารู้”  สู่การปฏิบติั  แก่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย                 
Do      2.  ปรับโครงสร้างเวลาเรียนของสถานศึกษาและจดัท าตารางเรียนให้เหมาะสมกบัการ   

  จดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้”  แต่ละช่วงชั้น  
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ตาราง 2.1  (ต่อ) 
 

รายการ การบริหารจัดการเวลาเรียน  และการจัดกจิกรรม  “ลดเวลาเรียน เพิม่เวลารู้” 
Do      3.  เลือกก าหนดกิจกรรมใหต้อบสนองต่อความสนใจ  ความถนดัและความตอ้งการ   

  ของผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย  สอดคลอ้งกบัช่วงวยั  และวุฒิภาวะของผูเ้รียน 
 
 
 
 

Check 

     4.  จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบักิจกรรม  แหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
  ตามบริบทของสถานศึกษาและชุมชน  
     5.  ส่งเสริมและสนบัสนุนงบประมาณ  ส่ือการเรียนรู้และส่ิงอ านวย 
  ความสะดวกใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมอยา่งมีประสิทธิภาพ 
     6.  ก ากบั  ติดตามการจดักิจกรรมอยา่งเป็นระบบ  
     7.  ใชก้ารนิเทศภายใน  การเสวนาสะทอ้นผลหลงัการปฏิบติั  (After Action  Review :     
  AAR)  เป็นเคร่ืองมือในการศึกษาและพฒันาประสิทธิภาพกระบวนการและกิจกรรม     
  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  และเป็นเคร่ืองมือการพฒันาบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ     
  ต่อเน่ือง 

Act      8.  ศึกษา  วจิยัและพฒันา  “กระบวนการบริหารจดัการเวลาเรียน”   
  อยา่งเป็นระบบ 

 
   สรุปการใช ้PDCA  วงจรบริหารงานคุณภาพสามารถประยกุตใ์ชไ้ดก้บั 
การบริหารไดห้ลายรูปแบบนบัตั้งแต่การวางแผน  การด าเนินงาน  การวดัผลและประเมินผล   
ในระดบับริษทัเอกชนและสถาบนัการศึกษาน ามาปรับใช ้ ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกนักบัการจดั
กิจกรรม  “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้”  
 3.  ความส าคัญของการบริหารจัดการ 
  นกัวชิาการไดใ้หค้วามส าคญัของการบริหาร  การบริหารการศึกษา  และการจดัการ 
ไวด้งัต่อไปน้ี   
  สันติ   บุญภิรมย ์ (2552 : 43 - 44)  กล่าววา่  ความส าคญัของการบริหารจดัการ 
มีคุณค่ายิง่ต่องานกิจกรรมหรือภารกิจท่ีจะตอ้งปฏิบติัใหบ้รรลุผลส าเร็จไปดว้ยดีทั้งประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  ทั้งน้ีการบริหารมีความส าคญัและมีประโยชน์การกล่าวไวเ้ป็นขอ้ ๆ  ดงัน้ี 
    1.  ช่วยใหเ้กิดการลงมือปฏิบติังานเน่ืองจากการบริหารมีกิจกรรมหน่ึงท่ีส าคญัยิง่
คือ  การตดัสินใจ 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



 22 

    2.  ช่วยก่อใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจกนัของบุคคล  เพื่อใหง้านท่ีปฏิบติัไดบ้รรลุ
ไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้
   3.  ช่วยใหก้ารปฏิบติังานของบุคคลและกลุ่มบุคคลท่ีประสบความส าเร็จได้
รวดเร็วเน่ืองจากตอ้งมีการแบ่งงานกนัท าและการท างานประสานสัมพนัธ์กนั 
    4.  ช่วยใหเ้กิดประโยชน์กบัตนเอง  ผูอ่ื้น  และสังคมโดยส่วนรวม  เน่ืองดว้ย 
การบริหารเป็นกรรมวธีิท่ีบุคคลไดน้ าไปใชท้างการบริหาร 
    5.  ช่วยก่อใหเ้กิดการประหยดั  เร่ืองดว้ยการปฏิบติังานจะตอ้งมีปัจจยัต่าง ๆ  
เขา้ไปสนบัสนุน  ช่วยใหง้านไดป้ระสบความส าเร็จ  ส าหรับปัจจยัต่าง ๆ  เช่น  การใชง้บประมาณ  
แรงงาน  วสัดุอุปกรณ์  เคร่ืองมือ  เคร่ืองจกัร  เวลา  เป็นตน้  เพราะก่อนจะใชต้อ้งมีการวางแผนก่อน
วา่จะใชอ้ยา่งไร  เท่าไร  และในเวลาใดจึงจะเหมาะสม 
    6.  ช่วยใหก้ารปฏิบติังานเกิดไดท้ั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล  หมายความวา่  
การท างานท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งเป็นการท างานท่ีลงทุนนอ้ยท่ีสุดในปัจจยัทางการบริหาร  แต่ได้
ผลตอบแทนสูงสุด  และทุกคนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการปฏิบติัมีความพึงพอใจมากท่ีสุด  ส่วนการ
ท างานท่ีมีประสิทธิผลคือ  เม่ือมีการท างานเสร็จแลว้ผลงานปรากฏออกมาตรงตามวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้
    7.  ช่วยก่อใหเ้กิดความเป็นธรรมและความสามคัคี  ดว้ยการบริหารคือ 
การแบ่งงานกนัท าตามความรู้ความสามารถ  ความถนดั  และประสบการณ์ของแต่ละบุคคลท่ีมา
รวมกลุ่มกนัท างาน  มีการจดัสรรอยา่งทัว่ถึงทั้งงานท่ีไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติัและรวมถึง 
การจดัสรรผลประโยชน์อยา่งทัว่ถึงอีกดว้ย  ส่งผลใหเ้กิดการร่วมมือร่วมใจกนัและไม่รู้สึกแตกแยก 
ต่อกนั  
   8.  ช่วยใหห้น่วยงานหรือองคก์รมีความเจริญกา้วหนา้อยา่งต่อเน่ือง  เพราะ 
การบริหารมีเทคนิคและวธีิการใหม่ ๆ  อยูเ่สมอ 
    9.  ช่วยก่อใหเ้กิดผลประโยชน์ตามมา  หมายความวา่การบริหารเป็นการ
ปฏิบติังานท่ีเกิดจากการก าหนดนโยบายของฝ่ายการเมือง  หากการบริหารด าเนินการตอบสนอง
นโยบายของฝ่ายการเมือง  แลว้การเมืองใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณมากข้ึน  จึงท าให้เกิด 
ความคล่องตวัในการปฏิบติังานทั้งในระดบับริหารและระบบปฏิบติัการ 
   อยา่งไรก็ตาม  การบริหารเป็นกระบวนการท่ีมีขั้นตอนในการปฏิบติังานให้
บรรลุผลส าเร็จและเป็นเคร่ืองบ่งช้ีใหเ้ห็นวา่  การบริหารมีความส าคญัและมีประโยชน์อยา่งยิง่ 
ในการช่วยก่อใหเ้กิดการตดัสินใจในการปฏิบติังาน  การตดัสินใจเป็นการจุดประกายใหมี้การ
เร่ิมตน้ในการปฏิบติังานพร้อมทั้งมีการด าเนินการตามล าดบัเพื่อใหเ้ป็นไปตามกระบวนการท่ีมี
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ประสิทธิภาพและบงัเกิดประสิทธิผลในงานนั้น  เน่ืองดว้ยผูป้ฏิบติังานไดม้องเห็นคุณค่าของ      
การบริหาร 
  เนตร์พณัณา ยาวิราช  (2553 : 1)  กล่าวถึง  การจดัการมีความส าคญัต่อผูบ้ริหาร 
ทุกคนในการพฒันาองคก์รใหมุ้่งไปสู่ความมีประสิทธิภาพผูบ้ริหารสามารถด าเนินการใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์ารได ้ เช่น  ผูจ้ดัการโรงงานสามารถด าเนินการผลิตสินคา้ส่ิงของเคร่ืองใช้
อุปโภคบริโภคออกมาเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และสามารถหาตลาดในการจดั
จ าหน่ายสินคา้เหล่านั้น  ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคลมีศกัยภาพในความสามารถจดัหาแรงงานและพนกังาน
เพื่อมาปฏิบติัหนา้ท่ี  เพื่อให้ภารกิจในองคก์รลุล่วงไปได ้ ผูจ้ดัการแต่ละฝ่ายอาจมีพื้นฐานความรู้
ทางการบริหารแตกต่างกนัและมีการศึกษาท่ีแตกต่างหลากหลายท่ีจะตอ้งท างานร่วมกนัเพื่อบรรลุ
ความส าเร็จในวตัถุประสงคข์ององคก์ารซ่ึงไม่เฉพาะเป็นการกระท าเพื่อองคก์ารเท่านั้น  แต่เป็น 
การกระท าท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริหารในระดบัต่าง ๆ  จะตอ้งมีความรู้เบ้ืองตน้ใน
งานทางดา้นการบริหารและกระบวนการบริหารเพื่อความส าเร็จตามเป้าหมายภายใตก้ารจดัการ
ทรัพยากรทางการบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   ณิรดา  เวชาญาลกัษณ์  (2560 : 6)  กล่าวถึง  การบริหารการศึกษามีความส าคญัในการ
บริหารจดัการอยา่งเป็นระบบและด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง  มีบุคคลและหน่วยงานท่ีรับผดิชอบ 
เขา้ร่วมด าเนินการ  มีรูปแบบขั้นตอนกติกาและวธีิด าเนินการ  มีทรัพยากรสนบัสนุนและมี
กระบวนการประเมินผลการศึกษาท่ีเท่ียงตรงและเช่ือถือได ้ การบริหารการศึกษามีความจ าเป็น
เพราะตอ้งการคนท่ีไดรั้บการฝึกฝนเฉพาะดา้นท่ีมีความรู้ความเขา้ใจความช านาญมาดูแลรับผดิชอบ  
และการบริหารการศึกษานั้นยงัมีความส าคญัในฐานะท่ีเป็นกระบวนการ  เป็นภารกิจหนา้ท่ีของ
ผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งก าหนดแบบแผน  ทั้งน าศาสตร์และศิลป์ท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสมกบัองคก์าร 
มาใชเ้พื่อท าใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายร่วมกนัด าเนินการเลือกอ านวยใหผู้เ้รียนไดรั้บการศึกษาท่ีถูกตอ้ง
และมีคุณภาพ 
  สรุปไดว้า่การบริหารจดัการมีความส าคญั  ตอ้งอาศยัความร่วมมือการท างาน
ประสานสัมพนัธ์กนัของบุคลากร  ตามความถนดัและความสามารถ  มีการจดัสรรผลประโยชน์ 
แก่บุคลากรอยา่งทัว่ถึง  เพื่อใหง้านท่ีปฏิบติัไดบ้รรลุไปตามวตัถุประสงคแ์ละท่ีไดก้ าหนดไว ้  
น าปัจจยัต่าง ๆ เขา้ไปสนบัสนุน  ช่วยใหง้านไดป้ระสบความส าเร็จ  และเกิดความพึงพอใจทุกฝ่าย   
ท าใหอ้งคก์รมีความเจริญกา้วหนา้อยา่งต่อเน่ือง   
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นโยบาย  “ลดเวลาเรียน  เพิม่เวลารู้”  ของสถานศึกษา 
 นโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้  ผูว้จิยัจะน าเสนอเน้ือหาเก่ียวกบัความเป็นมา  
วตัถุประสงค ์ ความหมาย  แนวคิดลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้  การขบัเคล่ือนนโยบายลดเวลาเรียน 
เพิ่มเวลารู้  และบทบาทของผูเ้ก่ียวขอ้งในสถานศึกษา  ตามล าดบัดงัน้ี 
 1.  ความเป็นมา 
  นโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้  ผูว้จิยัจะน าเสนอเน้ือหาเก่ียวกบัความเป็นมา  
วตัถุประสงค ์ ความหมาย  แนวคิดลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้  การขบัเคล่ือนนโยบายลดเวลาเรียน 
เพิ่มเวลารู้  และบทบาทของผูเ้ก่ียวขอ้งในสถานศึกษา  ตามล าดบัดงัน้ี 
  เวชฤทธ์ิ  องักนะภทัรขจร  (2555 : 2 - 3)  ไดก้ล่าวถึง  แนวคิดการลดเวลาเรียน   
เพิ่มเวลารู้  Teach Less Learn More (TLLM)  เป็นแนวคิดการจดัการศึกษาของประเทศสาธารณรัฐ
สิงคโปร์  ภายใตว้สิัยทศัน์ในการพฒันาระบบการศึกษาท่ีกล่าววา่  Thinking Schools, Learning 
Nation (TSLN)  ซ่ึงตอ้งการใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในระบบการศึกษาเพื่อการจดัการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  ซ่ึง  Thinking schools  เป็นวสิัยทศัน์ท่ีตอ้งการใหโ้รงเรียนทุกโรงเรียนจดั
การศึกษาเพื่อพฒันาใหผู้เ้รียนเป็นนกัคิด  ส่วน  Learning nation  เป็นวสิัยทศัน์ของการเรียนรู้ท่ี
ตอ้งการให้ผูเ้รียนมีความรู้ท่ีเพิ่มมากข้ึนเก่ียวกบันวตักรรมและความสามารถในการสร้างสรรค ์
เพื่อน าไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติจริง  นอกจากน้ีแนวคิด  Teach Less Learn More (TLLM)  ยงัมุ่งเนน้
ประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอนท่ีดีข้ึนและเป็นการเตรียมความพร้อมในการใชชี้วติของ
ผูเ้รียน  ซ่ึงตอ้งการเปล่ียนจากการจดัการศึกษาในเชิงปริมาณไปสู่การจดัการศึกษาเชิงคุณภาพ  คือ  
ตอ้งการเพิ่มการจดัการศึกษาในเชิงคุณภาพและลดการจดัการศึกษาในเชิงปริมาณ  ซ่ึงการเพิ่ม 
การจดัการศึกษาในเชิงคุณภาพ  คือ  การเพิ่มการมีฏิสัมพนัธ์ในชั้นเรียนระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียน   
การเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดแ้สดงความคิดของตนเอง  ส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวติและ 
การใชแ้นวการสอนหรือวธีิสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  เพื่อท าใหผู้เ้รียนประสบผลส าเร็จทางการเรียนรู้  
ส่วนการลดการจดัการศึกษา  ในเชิงปริมาณ  คือ  การลดบทบาทของครูจากผูส้อนเป็นเพียงผูช้ี้น า  
กระตุน้ใหผู้เ้รียนสร้างความรู้  การลดการเรียนรู้โดยการท่องจ า  การสอบ  และการหาค าตอบ   
  วจิารณ์  พานิช  (2555 : 64 - 65)  กล่าววา่  สอนนอ้ย  เรียนมาก  (Teach Less, Learn 
More)  เป็นอุดมการณ์ดา้นการศึกษาของประเทศสิงคโปร์  ซ่ึงไม่ไดห้มายความวา่ครูท างานนอ้ยลง  
แต่ตอ้งคิดหาวธีิใหน้กัเรียนเรียนไดม้ากข้ึน  คือ  ครูสอนนอ้ยลง  แต่หนัไปท าหนา้ท่ีออกแบบ 
การเรียนรู้  ชกัชวนนกัเรียนทบทวนการท ากิจกรรมของการเรียนรู้  นกัเรียนไดเ้รียนรู้อะไรและ
อยากเรียนรู้อะไรเพิ่มข้ึนอีก  แนวคิดน้ีเร่ิมตั้งแต่  พ.ศ.  2547  โดยเป็นส่วนหน่ึงของ  “วสิัยทศัน์” 
ของสิงคโปร์  อนัไดแ้ก่  1) วสิัยทศัน์ระดบัประเทศ  2) วสิัยทศัน์ดา้นการศึกษา  3) วสิัยทศัน์ดา้น
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การจดัการการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน และ  4) วสิัยทศัน์ในการจดัใหมี้  PLC - professional 
learning communities  เป็นเคร่ืองมือปฏิรูปการศึกษา  นอกจากสอนนอ้ย  คือ  สอนเท่าท่ีจ  าเป็น  
เพราะเด็กเรียนไดเ้อง  ครูออกแบบกิจกรรมให้เด็กเรียนจากกิจกรรม  (PBL - Project-Based 
Learning)  แลว้ชวนเด็กทบทวนไตร่ตรอง  (Reflection หรือ AAR)  วา่ไดเ้รียนรู้อะไรบา้ง  และยงั
ไม่ไดเ้รียนรู้อะไรบา้ง  และท่ีส าคญัยิง่คือใหเ้ด็กบอกวา่อยากเรียนรู้อะไรบา้ง  เพื่อใหค้รูน ามา
ออกแบบการเรียนรู้ต่อนกัเรียนจะต่ืนตวัและตอ้งเตรียมตวัเรียนตลอดเวลา  รวมทั้งครูตอ้งออกแบบ
ใหบ้รรยากาศการเรียนรู้ของชั้นหรือของกลุ่มมีลกัษณะควบคุมพฤติกรรมกนัเอง  สมาชิกทุกคน 
ไดเ้รียนรู้ร่วมกนั  ตอ้งช่วยกนัท ากิจกรรมใหส้ าเร็จ  โดยไม่มีคนถูกทอดทิ้งหรือแยกกลุ่มเป็น 
การเรียนรู้ท่ีนกัเรียนมีบทบาท  (Student Engagement)  สูงมากหรืออาจเรียกวา่เป็นการเรียนแบบท่ี
ผูเ้รียนก าหนด  (Learners - Directed Learning)   
  ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2558 : 1)  กล่าววา่  แนวทางการปฏิรูป
การศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรม  นโยบายหน่ึงของรัฐบาล  คือ การลดเวลาเรียน  ภาควชิาการลง  แต่ตอ้ง
ไม่กระทบเน้ือหาหลกัท่ีเด็ก ๆ  ควรเรียนรู้  ซ่ึงหมายความวา่ครูตอ้งใชค้วามสามารถ  ในการ
ออกแบบการเรียนรู้ให้นกัเรียนไดส้าระท่ีตอ้งรู้ครบถว้นอยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน  จากนโยบาย
การลดเวลาเรียนดงักล่าว  จึงน ามาสู่การปฏิบติัโดยก าหนดใหโ้รงเรียนเรียนภาควชิาการ  ถึงเวลา
บ่าย  2  โมงคร่ึง  หรือเวลา  14.30  น. แต่เวลาท่ีโรงเรียนเลิกยงัคงเหมือนเดิมตามก าหนดของแต่ละ
โรงเรียนซ่ึงมกัจะเป็นช่วงบ่าย  4  โมง  หรือเวลา  16.00  น.  ดงันั้นช่วงระยะเวลาระหวา่งหลงัเลิก
เรียนจนกวา่นกัเรียนจะกลบับา้นซ่ึงนกัเรียนยงัคงอยูท่ี่โรงเรียน  โรงเรียนจะตอ้งจดักิจกรรม
สร้างสรรคต่์าง ๆ  ใหน้กัเรียนปฏิบติัและควรเป็นกิจกรรมท่ีมีความหลากหลายท่ีช่วยเพิ่มพนูทกัษะ
การคิดวเิคราะห์ความมีน ้าใจต่อกนั  การท างานเป็นทีม  และท่ีส าคญัควรมีกิจกรรมกระตุน้ใหเ้ด็ก 
ไดค้น้หาศกัยภาพและความชอบของตนเอง  ซ่ึงเช่ือวา่เด็กทุกคนมีความพิเศษ  มีความสามารถใน
แบบฉบบัของตนเอง  การจดักิจกรรมไม่จ  าเป็นตอ้งเปิดให้เฉพาะหอ้งเดียวกนั  หรือระดบัชั้น
เดียวกนั  บางกิจกรรมสามารถศึกษาหรือท าร่วมกนัหลายระดบัชั้นได ้ เพื่อให้เด็ก ๆ  รู้จกัปรับตวั  
ช่วยเหลือดูแลกนั  การมีปฏิสัมพนัธ์กบัคนหลายช่วงวยัโดยเป็นการจ าลองสภาพจริงในสังคมใหเ้ด็ก
ไดเ้รียนรู้  ซ่ึงจะยิง่ช่วยเพิ่มทกัษะในการแกปั้ญหาใหก้บัเด็กไทยต่อไป  การลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้   
เป็นกรอบวสิัยทศัน์ดา้นการศึกษา  เพื่อเตรียมนกัเรียนใหพ้ร้อมเขา้สู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21  
ของไทยนั้น  สอดคลอ้งกบัของหลายประเทศท่ีเป็นผูน้ าดา้นการศึกษาของโลก  ท่ีเห็นพอ้งกนักบั
แนวคิดส าคญัในศตวรรษท่ี  21  เร่ืองของจิตส านึกต่อโลก  ความรู้พื้นฐานในการประกอบอาชีพ  
ความรู้พื้นฐานดา้นพลเมือง  สุขภาพ  และส่ิงแวดลอ้ม  และทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี  21   
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อนัไดแ้ก่  ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม  ทกัษะดา้นสารสนเทศ  ส่ือและเทคโนโลย ี ทกัษะ 
การท างาน  ทกัษะชีวติท่ีใชไ้ดจ้ริง  (กบัครอบครัว  โรงเรียน  ชุมชน  รัฐ  และประเทศชาติ)   
โลกก าลงัเปล่ียนแปลง  คนท่ีมีความรู้  และทกัษะในการรับมือกบัความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
อยา่งต่อเน่ือง และสามารถปรับตวัเองให้เขา้กบัสถานการณ์ใหม่ ๆ  ไดเ้ท่านั้นท่ีจะประสบ
ความส าเร็จ  ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี  21  จะช่วยใหน้กัเรียนสามารถเรียนรู้  และปรับตวัต่อ 
การเปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลา นอกจากนั้น  จากผลการสังเคราะห์เอกสารงานวจิยัเก่ียวกบั 
หลกัสูตร  และผลการใชห้ลกัสูตร แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศกัราช  2551  ตลอดจน 
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาต่าง ๆ  พบวา่   
   1.  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของนกัเรียนต ่ากวา่เกณฑท่ี์ก าหนด  ทั้งผล
การทดสอบระดบัชาติ  (O - NET)  ผลการสอบ  PISA  ทั้ง ๆ ท่ีโรงเรียนใชเ้วลาจดัการเรียนการสอน 
มากข้ึนเป็นเวลา  7  หรือ  8  ชัว่โมงต่อวนั 
   2.  เด็กคิดไม่เป็น  วเิคราะห์ไม่ได ้ ขาดทกัษะชีวติ  อดัแน่นเน้ือหาวชิาการ
มากกวา่ใหเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง  
   3.  เด็กนกัเรียนมีภาระงาน  การบา้นมากเกินไป  หรือตอ้งน าการบา้นไป 
ท าท่ีบา้น  
   4.  เด็กเครียด  และตอ้งเรียนพิเศษมาก   
   จากท่ีกล่าวขา้งตน้  นโยบายของรัฐบาลเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน   
“ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  มาสู่การปฏิบติัในโรงเรียนอยา่งเป็นรูปธรรม  โดยครูสอนแบบบรรยาย
นอ้ยลง  แต่มาออกแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  โดยมีผูเ้รียนช่วยทบทวนไตร่ตรอง
การจดักิจกรรม  เนน้ให้นกัเรียนไดป้ฏิบติัและเรียนรู้ดว้ยตนเองมากข้ึน  มีความรู้ท่ีเพิ่มมากข้ึน
เก่ียวกบันวตักรรมและมีความสามารถในการสร้างสรรคเ์พื่อน าไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตจริง     
 2.  นโยบาย 
  ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2559 : 2)  กล่าววา่  นโยบาย “ลดเวลาเรียน 
เพิ่มเวลารู้” มุ่งเนน้พฒันาผูเ้รียนซ่ึงเป็นอนาคตของชาติให้มีความสมดุลทั้งดา้นร่างกาย  ความรู้  
คุณธรรม  มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก  ยดึมัน่ในการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข  มีความรู้และทกัษะพื้นฐาน  รวมทั้งเจตคติ 
ท่ีจ  าเป็นต่อการศึกษาต่อ  การประกอบอาชีพ  และการศึกษาตลอดชีวิต  โดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
บนพื้นฐานความเช่ือวา่ทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดเ้ตม็ตามศกัยภาพและมีความพร้อม
ในการแข่งขนัระดบันานาชาติ  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดป้รับการบริหาร
จดัการหลกัสูตรและแนวทางการด าเนินงานตามนโยบาย  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ดงัน้ี 
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   2.1  ปรับโครงสร้างเวลาเรียนระดบัประถมศึกษา  มีเวลาเรียนรวมไม่เกิน  1,000  
ชัว่โมงต่อปี  ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  มีเวลาเรียนรวมไม่เกิน  1,200  ชัว่โมงต่อปี 
   2.2  ก าหนดตวัช้ีวดัท่ีตอ้งรู้  และควรรู้  ของ  8  กลุ่มสาระการเรียนรู้  เพื่อลด
ความซ ้ าซอ้นของเน้ือหา  ภาระงาน/ช้ินงาน  ลดเวลาเรียน  และเป็นกรอบในการประเมินผลผูเ้รียน
ระดบัชาติ  
   2.3  จดักิจกรรมการเรียนรู้ประวติัศาสตร์และภูมิศาสตร์อยา่งเขม้ขน้ 
   2.4  ปรับเปล่ียนการจดักิจกรรมเพิ่มเวลารู้ใหมุ้่งเนน้เป้าหมาย  ดงัน้ี 
         2.4.1  พฒันา  4H  คือ  Head  (กิจกรรมพฒันาสมอง)  Heart  (กิจกรรม
พฒันาจิตใจ)  Hand  (กิจกรรมพฒันาทกัษะการปฏิบติั)  และ  Health  (กิจกรรมพฒันาสุขภาพ)    
         2.4.2  ใหเ้ช่ือมโยงกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั  สมรรถนะส าคญัของ
ผูเ้รียน  คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ และค่านิยมท่ีดีงามของคนไทย 
         2.4.3  พฒันาทกัษะการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษท่ี  21 
         2.4.4  พฒันาทกัษะการคิดวเิคราะห์ตามแนวการประเมินผลผูเ้รียนนานาชาติ 
(Programme  for  International  Student  Assessment  :  PISA) 
         2.4.5  ผูเ้รียนมีความสุขกบัการเรียนรู้ 
   2.5  ใหเ้วลาของการจดักิจกรรมเพิ่มเวลารู้รวมอยูใ่นโครงสร้างเวลาเรียนตามท่ี
ก าหนดในขอ้  2 
   2.6  กิจกรรมเพิ่มเวลารู้มีทั้งกิจกรรมท่ีก าหนดให้เรียน และกิจกรรมให้ 
เลือกเรียน  
   นอกจากน้ี กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายปรับเวลาเรียน ในระดบัชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี  1 – 3  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  (ภาษาองักฤษ)  จากเวลาเรียน  40  
ชัว่โมงต่อปี  เป็น  200  ชัว่โมงต่อปี  และเวลาเรียนรวมของกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนา
และวฒันธรรม  สุขศึกษาและพลศึกษา  ศิลปะ  และการงานอาชีพและเทคโนโลยเีป็น  160  ชัว่โมง
ต่อปี  ดงันั้นเพื่อใหก้ารบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดักิจกรรมลดเวลาเรียน 
เพิ่มเวลารู้  เช่ือมโยงสัมพนัธ์กนั  แต่ยงัคงหลกัการท่ีจะให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีความสุขและมี
ความหมายต่อชีวิตของผูเ้รียน  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงไดจ้ดัท าคู่มือบริหาร
จดัการเวลาเรียนตามนโยบาย  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจดัการของ
สถานศึกษา   
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 3.  วตัถุประสงค์ 
  ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2559 : 3)  ก าหนดวตัถุประสงคข์องการ   
“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้”  ดงัน้ี 
   3.1  สถานศึกษาสามารถบริหารจดัการเวลาเรียน  จดักิจกรรมการเรียนรู้  
และกิจกรรมเพิ่มเวลารู้ไดอ้ยา่งเหมาะสมทั้งดา้นวชิาการ  และดา้นปฏิบติั  
   3.2  ครูสามารถใชเ้ป็นแนวทางการออกแบบกิจกรรมเพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บการ
พฒันาตนเองตามความสนใจและความถนดัอยา่งเตม็ตามศกัยภาพ  มีคุณภาพตามหลกัสูตรและ 
มีความสุขกบัการเรียนรู้  
   3.3  ผูป้กครอง  ชุมชน  หน่วยงาน  องคก์ร  และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
คุณภาพการศึกษาเขา้ใจแนวคิดและเห็นแนวทางการด าเนินงานตามนโยบาย  “ลดเวลาเรียน  
เพิ่มเวลารู้” 
 4.  การขับเคลือ่นนโยบายลดเวลาเรียน เพิม่เวลารู้ 
 ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2558 : 9 - 10)  กล่าววา่   การขบัเคล่ือนนโยบาย  
“ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ไปสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรมนั้น มีหน่วยงานต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การจดัการศึกษาหลายหน่วยงาน  ในการด าเนินการตอ้งมีความชดัเจนและสอดคลอ้งกนั  มีส านกั
วชิาการและมาตรฐานการศึกษา  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เป็นหน่วยงานหลกั 
ร่วมกบัส านกัต่าง ๆ  ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยมีบทบาทของ
หน่วยงานและขั้นตอนการด าเนินงาน  ดงัน้ี 
  4.1  กระทรวงศึกษาธิการ 
   4.1.1  ประกาศนโยบาย  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้” 
   4.1.2  มอบนโยบายใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อขบัเคล่ือนสู่การปฏิบติั  
   4.1.3  ส่งเสริม  สนบัสนุน  ก ากบั  ติดตาม  การน านโยบายไปสู่การปฏิบติั  
   4.1.4  ก ากบั  ติดตาม  อยา่งต่อเน่ือง  
  4.2  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 
   4.2.1  จดัท าคู่มือการบริหารจดัการเวลาเรียน  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  และชุด
เอกสารกิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ประกอบการขบัเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบติัในระดบั
สถานศึกษาและระดบัชั้นเรียน 
   4.2.2  สร้างความรู้ความเขา้ใจกบับุคลากรของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
   4.2.3  คดัเลือกโรงเรียนน าร่อง  ร้อยละ  10  ปีการศึกษา  2/2558  
และด าเนินการทุกโรงเรียนในปีการศึกษา  2559 
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   4.2.4  ส่งเสริม  สนบัสนุน  ก ากบั  ติดตาม  การน านโยบายไปสู่การปฏิบติั  
   4.2.5  จดัประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้และน าเสนอผลงานท่ีประสบผลส าเร็จ  
   4.2.6  สรุปและรายงานผล  
  4.3  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา (สพป. / สพม.) 
   4.3.1  ส่งเสริม  สนบัสนุน  การน านโยบาย  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  
สู่การปฏิบติัระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา  และก าหนดแนวทางการขบัเคล่ือนระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา
อยา่งชดัเจน 
   4.3.2  ศึกษาคู่มือการบริหารการจดัเวลาเรียน  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  และชุด
เอกสารกิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ประกอบการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้ง  
   4.3.3   ประชุมช้ีแจงโรงเรียน/ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
   4.3.4   นิเทศ  ก ากบั  ติดตาม  และประเมินผลการท านโยบายไปสู่การปฏิบติั  
   4.3.5  ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้  
   4.3.6  สรุปและรายงานผล 
  4.4  สถานศึกษาเป็นหน่วยปฏิบติัท่ีส าคญั  มีขั้นตอนการด าเนินงาน  ดงัน้ี 
   4.4.1  ศึกษาวเิคราะห์นโยบาย  คู่มือการบริหารจดัการเวลาเรียน  “ลดเวลาเรียน 
เพิ่มเวลารู้’’  และชุดเอกสารกิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้’’ 
   4.4.2  ก าหนดตวัช้ีวดัภาพความส าเร็จ  ของการบริหารจดัการเวลาเรียน  
“ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้’’  ของโรงเรียน  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครูผูส้อน  และนกัเรียนอยา่งชดัเจน 
มีความเขา้ใจตรงกนั 
   4.4.3  สร้างความตระหนกั  ความเขา้ใจในการด าเนินงานแก่ครูผูส้อน  
และผูเ้ก่ียวขอ้งในสถานศึกษา 
   4.4.4  จดัท าขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัความสนใจ  ความถนดั  และความตอ้งการ
ของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
   4.4.5  วเิคราะห์โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาและการน าหลกัสูตรไปใช ้
หลกัสูตรระดบัชั้นเรียน  ความพร้อมของครูผูส้อน  ส่ือ  แหล่งเรียนรู้  อาคารสถานท่ี  
และหอ้งปฏิบติัการ 
   4.4.6  ปรับและออกแบบตารางเรียนท่ีเอ้ือต่อการ  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้’’ 
ตามแนวทางการบริหารจดัการเวลาเรียนท่ีลดเวลาเรียนและเพิ่มเวลารู้  โดยแนวทางการจดักิจกรรม 
“ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้’’  มีรายละเอียดพร้อมตวัอยา่งในเอกสารคู่มือการบริหารจดัการเวลาเรียน  
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“ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้’’  และในชุดเอกสารกิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้’’  ประกอบ 
การด าเนินงาน 
   4.4.7  ออกแบบกิจกรรมท่ีหลากหลาย  สอดคลอ้งกบัช่วงวยั  สนองความสนใจ  
ความถนดั  และความตอ้งการของผูเ้รียน  ซ่ึงอาจพิจารณาจากกิจกรรมท่ีโรงเรียนด าเนินการอยูห่รือ
เลือกจากกิจกรรมในชุดเอกสารกิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  หรือจากส่ือและ 
แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ  
   4.4.8  ด าเนินการจดัการเรียนรู้และจดักิจกรรมตามตารางเรียนท่ีก าหนด  
   4.4.9  นิเทศ  ติดตาม  ประเมินผลการด าเนินงาน 
   4.4.10  ประชุม  เสวนา  ทบทวนหลงัการปฏิบติังาน  (After  Action  Review : 
AAR)  น าผลไปใชใ้นการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
   4.4.11  สรุปรายงานและเผยแพร่ผลการด าเนินงาน 
 5.  บทบาทของผู้เกีย่วข้องในสถานศึกษา  
 ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2559 : 10 - 11)  ไดก้  าหนดบทบาทของ
ผูเ้ก่ียวขอ้งในระดบัสถานศึกษา  ดงัน้ี 
  5.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   5.1.1  เป็นผูน้ าการขบัเคล่ือนนโยบาย  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ระดบั
โรงเรียน  และการบริหารจดัการเวลาเรียนท่ีเอ้ือต่อการ  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้” 
   5.1.2  อ านวยความสะดวก  ปรับปรุงและพฒันาปัจจยัต่าง ๆ  ใหมี้ความพร้อม 
ในการปฏิบติั  
   5.1.3  ประสานและแสวงหาความร่วมมือจากชุมชน  แหล่งเรียนรู้นอก
สถานศึกษา  และภูมิปัญญาต่าง ๆ  มาร่วมในการบริหารจดัการเวลาเรียน  การจดัการเรียนรู้  
และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้’’ 
   5.1.4  นิเทศ  ก ากบั  ติดตาม  อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
   5.1.5  จดัเวทีเสวนาทบทวนหลงัการปฏิบติังาน   
   5.1.6  น าผลการทบทวนหลงัการปฏิบติังาน  และผลการประเมินไปใชใ้น 
การพฒันาการบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรมการเรียนรู้  ใหส่้งผลต่อคุณภาพของ
ผูเ้รียน 
  5.2  ครูผูส้อน 
   5.2.1  วเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  และจดัท าฐานขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบั
ความสนใจ  ความถนดัและความตอ้งการ  จ  าแนกเป็นระดบัชั้นเรียน  และเป็นรายบุคคล 
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   5.2.2  ออกแบบกิจกรรม  เพิ่มเวลารู้  ส่ือ  แหล่งเรียนรู้  การวดัและประเมินผล  
หลกัการ  และแนวทางการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้” 
   5.2.3  จดัการเรียนรู้  และจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้”  โดยเนน้ 
การสร้างแรงจูงใจนกัเรียนใหมี้ความกระตือรือร้นในการเรียนรู้  จดัการเรียนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั  จดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ  และกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 
   5.2.4  ร่วมเสวนา  ทบทวนหลงัการปฏิบติั  และน าผลมาพฒันาการจดักิจกรรม
อยา่งต่อเน่ือง  
   5.2.5  ประเมินและพฒันานกัเรียนเตม็ตามศกัยภาพของนกัเรียนแต่ละคน  
   5.2.6  ร่วมกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง  
   5.2.7  รายงานผลการเรียนรู้ของนกัเรียน  
  5.3  ผูเ้รียน 
   5.3.1  สนใจและเขา้ร่วมกิจกรรมตามตารางเรียน  และวธีิการเรียนรู้ท่ีก าหนด
อยา่งกระตือรือร้น  และสนองตอบต่อกิจกรรมเตม็ตามศกัยภาพและขีดความสามารถของตนเอง 
   5.3.2  ส ารวจความสนใจ  ความตอ้งการ  และศกัยภาพของตนเองเพื่อ 
วางแผนการเรียนรู้  และพฒันาตนเอง 
   5.3.3  คน้หาความถนดั  ความตอ้งการของตนเอง  
   5.3.4  ฝึกฝน  พฒันาเพิ่มพนูความสามารถของตนเอง 
   5.3.5  ประเมินและปรับปรุงวธีิการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ของตนเอง 
อยา่งต่อเน่ือง  
   5.3.6  ใหข้อ้มูลป้อนกลบัในการปรับปรุงพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของ
ครูผูส้อน  
   5.3.7  ร่วมน าเสนอผลการเรียนรู้ของตนเองอยา่งภาคภูมิ  
  5.4  ผูป้กครอง 
   5.4.1  ส่งเสริม  สนบัสนุน  ผูเ้รียนในการปฏิบติักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  
เพิ่มเวลารู้”  และใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียนในการด าเนินงานตามนโยบาย  “ลดเวลาเรียน  
เพิ่มเวลารู้” 
   5.4.2  ใหข้อ้มูลป้อนกลบัในการปฏิบติักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”   
ของผูเ้รียน  
   5.4.3  ประเมินความกา้วหนา้การปฏิบติักิจกรรมของผูเ้รียน  และร่วมช่ืนชม
ผลงานของผูเ้รียน 
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   กล่าวโดยสรุป  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครู  ผูเ้รียน  ผูป้กครอง  ชุมชนและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  ด าเนินงานตามนโยบาย  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  วธีิการสอนเนน้ฝึก
ปฏิบติั  เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  พฒันาทกัษะ  4H  และทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต  บูรณาการ
สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  เพื่อลดภาระช้ินงานของนกัเรียน  และนกัเรียนมีส่วนในการเลือกปฏิบติั
กิจกรรมได ้ ท าใหมี้ความสุขในการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง 
 

การด าเนินงานการบริหารจัดการเวลาเรียน  และการจัดกจิกรรม  “ลดเวลาเรียน  
เพิม่เวลารู้” 
 นกัวชิาการไดใ้หค้วามส าคญักบัการบริหารจดัการเวลา  ในทุก ๆ งาน  มีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การบริหารจัดการเวลา  (Time  Management)   
  มีนกัวชิาการ  กล่าวถึงความส าคญัในการบริหารจดัการเวลา  และด าเนินการ  ดงัน้ี   
  วสูิตร  จิระด าเกิง  (2550 : 302)  กล่าววา่  ไม่วา่จะบริหารโครงการใด ๆ  ทีมบริหาร
จะตอ้งบริหารเวลาท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัไดดี้ข้ึน  หากลองตอบปัญหาเหล่าน้ี  คือ  1) เราท าอะไรท่ีไม่
จ  าเป็นหรือไม่  2) คนอ่ืนท าแทนเราไดห้รือไม่  3) เราไม่ไดท้  าอะไรท่ีควรตอ้งท าเองหรือไม่ 
4) ไม่มีการล าดบัความส าคญัของงานของตวัเองและของทีมงานหรือไม่  5) ทุกคนรู้หนา้ท่ีท่ีตอ้งท า
รวมถึงผลท่ีตอ้งการหรือไม่  6) ทุกคนเขา้ใจถึงผลแห่งการละเลยการจดัล าดบัความส าคญัของงาน
ในหนา้ท่ีของตนหรือไม่  และ  7) ทุกคนระวงัเฝ้าดูงานท่ีมีความเส่ียงสูงเพียงพอหรือไม่ 
  ค  าถามขา้งตน้ช่วยเตือนผูจ้ดัการโครงการและทีมงานให้รู้วา่  ไดจ้ดัการกบัเวลาไดดี้
พอหรือยงั  แต่ทั้งน้ีแนวทางปฏิบติัเพื่อใหก้ารบริหารเวลามีประสิทธิภาพอาจท าได ้ ซ่ึงมีรายละเอียด
ดงัน้ี 
   1.  มีการจดัองคก์ารและการกระจายหนา้ท่ีความรับผดิชอบ  รวมถึงอ านาจ 
การตดัสินใจ 
   2.  ติดตามควบคุมใหเ้ป็นไปตามแผน 
   3.  ไม่รับงานเกินความสามารถท่ีรับได ้
   4.  จดัล าดบัความส าคญัของงาน  วา่งานใดเร่งด่วน  งานใดคอยได ้
   5.  งานท่ีมีความเส่ียงสูงตอ้งดูแลใกลชิ้ด 
  สมคิด  บางโม  (2555 : 328)  กล่าววา่  การบริหารเวลาเป็นเทคนิค  และวธีิการท่ี
ไดรั้บการยอมรับวา่มีความส าคญัมากข้ึนในสภาวะท่ีสังคมเจริญกา้วหนา้ทางวตัถุจนถึงจุดสูงสุด   
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มีการแข่งขนัในทางเศรษฐกิจอยา่งรุนแรง  ท าใหก้ารด าเนินชีวติในปัจจุบนัตอ้งเร่งรีบ  ท าใหผู้ค้นมี
เวลาปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ อยา่งจ ากดั  ความส าคญัของเวลาจึงไดรั้บความสนใจมากข้ึน 
   1.  ความส าคญัของเวลา  เวลาท่ีผา่นหรือล่วงเลยไปเป็นนาที  ชัว่โมง  วนั  และปี  
ในตวัของมนัเองไม่ไดมี้ความหมายแต่ประการใด  เพราะเวลาไม่ตอ้งใชเ้งินซ้ือหามาแต่อยา่งใด   
ทุกคนต่างมีเวลาอยูเ่ท่า ๆ  กนั  วนัละ  24  ชัว่โมง  แต่การใชเ้วลาใหเ้กิดประโยชน์มากนอ้ยแก่ตวัเอง  
ครอบครัว  และสังคมต่างหากท่ีแตกต่างกนั  ความส าคญัของเวลาจึงอยูท่ี่ภารกิจท่ีจะท าไดส้ าเร็จ
ภายใตเ้วลาท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั  แทนท่ีจะปล่อยใหเ้วลาผา่นไปอยา่งเล่ือนลอย 
   2.  การวางแผนการใชเ้วลา  การบริหารเวลาใหไ้ดผ้ลจะตอ้งเร่ิมตน้ดว้ยการ 
วางแผนการใชเ้วลาก่อนเสมอ  การวางแผนเวลา  หมายถึง  การตดัสินใจก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ   
ท่ีพึงตอ้งท าไวล่้วงหนา้นัน่เอง 
   การบริหารเวลาท่ีไดป้ระโยชน์อยา่งแทจ้ริงจะตอ้งก าหนดเป้าหมายและ
จุดประสงคท่ี์ตอ้งการอยา่งชดัเจน  มีการก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ  ท่ีจะตอ้งท าโดยก าหนดความส าคญั
ก่อนหลงัใหไ้ด ้ และท่ีส าคญัมากคือ  การวางแผนเวลาจะตอ้งเขียน  ออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษร  
มิใช่เพียงแต่คิดอยูใ่นสมองแลว้ค่อย ๆ  ลืมเลือนไปในท่ีสุด   
   การวางแผนการใชเ้วลาเป็นเพียงกา้วแรกของการน าไปสู่การบริหารเวลาซ่ึงจะ
ประสบความส าเร็จหรือไม่นั้นข้ึนอยูก่บัความสามารถท่ีจะปฏิบติัตามแผนการท่ีก าหนดข้ึนไดดี้
เพียงใด 
   3.  การก าหนดเป้าหมาย  การวางแผนการใชเ้วลาจะตอ้งเร่ิมตน้ดว้ยการเขียน
เป้าหมายในชีวติแต่ละคนมีอยูล่งในกระดาษหรือในสมุดบนัทึกส่วนตวั  เป้าหมายชีวติของแต่ละคน
อาจมีหลายเป้าหมายแตกต่างกนัออกไปมีทั้งเป้าหมายในชีวติส่วนตวั  และเป้าหมายในหนา้ท่ี 
การงาน  เป้าหมายท่ีก าหนดข้ึนน้ีไม่ควรห่างไกลจากความเป็นไปไดจ้นเกินไป  และไม่ควรเป็น
เป้าหมายง่าย ๆ  ใกล ้ๆ ตวั  การก าหนดเป้าหมายในชีวิตอาจแบ่งเป็นเป้าหมายในระยะสั้นและ 
ระยะยาวมีการกลัน่กรองเป้าหมายท่ีตอ้งการอยา่งแทจ้ริง 
   4.  การจดักิจกรรมเพื่อบรรลุเป้าหมาย  เป้าหมายท่ีก าหนดข้ึนจะเป็นจริงไดก้็
ต่อเม่ือมีการท ากิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายหรือไปในแนวทางเดียวกนั  เช่น  เป้าหมายคือ 
การลดน ้าหนกัตวัลง  10  กิโลกรัม  กิจกรรมท่ีจะตอ้งท าคือรับประทานอาหารให้นอ้ยลง  เลิกทาน
จุบจิบ  ออกก าลงักายอยา่งสม ่าเสมอ  เป็นตน้ 
   กิจกรรมต่าง ๆ  ท่ีตอ้งท าอาจมีมากมายหลายอยา่ง  จะตอ้งจดัล าดบัความส าคญั
วา่กิจกรรมใดควรท าก่อนหลงัตามล าดบั  ควรก าหนดวนัเวลาเร่ิมตน้และส้ินสุดกิจกรรมไวเ้ลย  
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กิจกรรมหลายอยา่งสามารถเร่ิมท าไดท้นัที  บางอยา่งอาจตอ้งท าตอนเชา้หรือตอนแยน็  บางอยา่งท า
สัปดาห์ละคร้ัง  และบนัทึกทุกอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรในรูปของตารางเวลา 
   การจดัล าดบักิจกรรม  ควรจดักิจกรรมท่ีสามารถท าส าเร็จไดใ้นเวลาอนัสั้นหรือท่ี
มีความส าคญัสูงไวอ้นัดบัตน้ ๆ  ถา้เป็นกิจกรรมใหญ่ท่ีตอ้งใชเ้วลาและความพยายามสูงควรแบ่ง
ออกเป็นขั้นตอนเล็ก ๆ  และเร่ิมท าส่วนท่ีง่ายท่ีสุดก่อนหรือส่วนท่ีใหคุ้ณค่าสูงก่อน 
   5.  เทคนิคการบริหารเวลา  หากทุกคนลงมือปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ  ตามล าดบั
ความส าคญัท่ีก าหนดไวใ้นแผน  ยอ่มจะบรรลุเป้าหมายของชีวติกนัทุกคน  แต่ปัญหาคือมกัท าอยา่ง
ท่ีตั้งใจไวไ้ม่ไดด้ว้ยอุปสรรคต่าง ๆ  วนัหน่ึง ๆ  มีภารกิจมากมาย  ตอ้งเก่ียวขอ้งกบัผูค้นท่ีแวดลอ้ม
นบัไม่ถว้น  ทั้งท่ีบา้น  ท่ีท างาน  และระหวา่งเดินทาง  สภาพเศรษฐกิจและการเมืองลว้นเป็นปัญหา
ใหต้อ้งขบคิด  ท าใหส้ับสนวุน่วาย  ไม่มีเวลาท่ีจะวางแผนการใชเ้วลา  หากวางแผนไดแ้ลว้ก็ไม่
สามารถปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ใหบ้รรลุเป้าหมายได ้
   ลองส ารวจพฤติกรรมของตนเองและใชเ้ทคนิคการบริหารเวลาท่ีจะกล่าวต่อไปน้ี  
แลว้จะพบวา่เวลาท่ีสูญเสียไปหรือหมดไปกบักิจกรรมบางอยา่งท่ีไม่ไดป้ระโยชน์หรือไม่คุม้ค่าหรือ
ไร้สาระจะกลบัคืนมาเป็นของเรา  เราจะมีเวลาปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ  ท่ีก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งแน่นอน  
และอาจมีเวลาเหลือเฟือเพื่อการบนัเทิงส าหรับตนเองและครอบครัวมากข้ึนกวา่เดิม  เทคนิคการใช้
เวลาท าไดด้งัน้ี 
    5.1  การใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์  ในแต่ละวนัท่ีผา่นไปยอ่มจะมีช่วงเวลา
ท่ีตอ้งสูญเสียไปโดยไม่เกิดประโยชน์โดยท่ีเราควบคุมไม่ได ้ หากเราใชช่้วงเวลาเหล่านั้นใหเ้กิด
ประโยชน์ก็จะประหยดัเวลาท างานปกติ  และไดผ้ลงานเพิ่มมากข้ึน 
    5.2  การมอบหมายงานให้ผูอ่ื้น  การแบ่งเบาภาระหนา้ท่ีการงานท่ีท าอยู่
ใหแ้ก่ผูอ่ื้นบา้งถือเป็นหลกัการบริหารอยา่งหน่ึง  หากมีนิสัยชอบท างานทุกอยา่งดว้ยตนเอง  ไม่ยอม
มอบหมายใหผู้อ่ื้นช่วยท าดว้ยอาจเป็นเพราะไม่ไวใ้จหรือเกรงใจ  ผลงานยอ่มไม่ประสิทธิผล
เท่าท่ีควรเพราะมีเวลานอ้ยหรือไม่มีเวลาเลย  ควรมอบหมายงานบางอยา่งใหเ้พื่อน  ภรรยา  หรือ
บุตรช่วยท างานบางอยา่งไดรั้บมอบหมายมาจากผูบ้งัคบับญัชา  หากมีอุปสรรคหรือปัญหาไม่อาจ
ตดัสินใจดว้ยตนเองได ้ ควรหารือกบัผูบ้งัคบับญัชาหรือโยนภาระการตดัสินใจนั้นกลบัไปให้
ผูบ้งัคบับญัชาช่วยแกไ้ข  ไม่จ  าเป็นตอ้งแบกภาระนั้นไวค้นเดียวตลอดเวลา  
  เมลิสสา  (Melissa. 2006 : 20 -75)  กล่าววา่  การบริหารจดัการเวลาเป็นทกัษะท่ีตอ้ง
อาศยัการประเมินตนเอง  การวางแผน  การมีวนิยัอยา่งสม ่าเสมอ  และการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  
ด าเนินการ  ดงัต่อไปน้ี 
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   1.  ประเมินการใชเ้วลาท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั  เพื่อการใชเ้วลาอยา่งมีประสิทธิผลได ้ 
และมองเห็นเป้าหมายชดัเจนยิง่ข้ึน 
   2.  เขียนรายการของส่ิงท่ีตอ้งท าใหเ้สร็จภายในเวลาท่ีก าหนดไว ้ รายการส่ิงท่ี
จะตอ้งท าอาจประกอบดว้ยเป้าหมายในการท างาน  และงานท่ีตอ้งท าเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
   3.  แบ่งประเภทงานท่ีท าออกเป็นหมวดหมู่  ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ โดยแบ่งตาม
ประเภทของงาน 
   4.  บนัทึกเวลาท่ีใชใ้นการท างานต่างๆ ไว ้ บนัทึกทั้งงานท่ีท าเสร็จแลว้  และงาน
ท่ียงัท าไม่เสร็จ 
   5.  ตรวจสอบการใชเ้วลาในการท างาน  โดยการเขียนตารางแสดงขอ้มูลและ
แผนภูมิ  เขียนเป็นหมวดหมู่ของงาน  หรือส่ิงท่ีท าลงไปในแต่ละคอลมัภ ์ วิเคราะห์การใชเ้วลา  
เพื่อใหไ้ดต้วัเลขเป็นร้อยละ  และท าแผนภูมิวงกลมเพื่อแสดงใหเ้ห็นชดัเจนในการใชเ้วลา 
   6.  เปรียบเทียบผลการตรวจสอบการใชเ้วลากบัเป้าหมายท่ีวางไว ้  
   วธีิการพฒันาแผนการใชเ้วลา  โดยการก าหนดแผนการใชเ้วลาใหช้ดัเจนและ
เป็นไปไดจ้ริง  สามารถบรรลุเป้าหมายตามท่ีวางไวไ้ด ้ มอบหมายงานใหผู้อ่ื้นบา้ง  โดยพิจารณา
บุคคลท่ีจะมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกบังาน  พิจารณาเวลาของเขา  รวมถึงบุคลิกและทกัษะดว้ย   
ฝึกอบรมให้เขาท างานไดดี้ข้ึน  แนะน าบุคลากรส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบังานนั้น  มอบอ านาจใหท้ างาน
นั้น ๆ  โดยไม่เขา้ไปตรวจสอบทุกรายละเอียด  ปล่อยใหท้ างานดว้ยวธีิการของเขาเอง 
   ดงันั้นการบริหารจดัการเวลา  เป็นเทคนิควธีิการโดยเร่ิมตน้จากการวางแผนการ
ใชเ้วลา  ประเมินการใชเ้วลาในปัจจุบนั  ก าหนดเป้าหมายและกิจกรรมต่าง ๆ  ไวล่้วงหนา้  ล าดบั
ความส าคญัก่อนหลงัและจดัประเภทของงานเป็นหมวดหมู่  มีการบนัทึกกิจกรรมท่ีท าในรูปของ
ตารางเวลา  ควรวางใจมอบหมายงานใหผู้อ่ื้นท า  และด าเนินการตรวจสอบเวลาท่ีใชไ้ปกบัเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้
 2.  การบริหารจัดการเวลาเรียนตามนโยบาย  “ลดเวลาเรียน เพิม่เวลารู้” 
  การด าเนินงานตามนโยบาย  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  สถานศึกษาตอ้งบริหาร 

จดัการเวลาเรียนของหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามหลกัการของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน  พุทธศกัราช  2551   
  2.1  ความหมายการบริหารจดัการเวลาเรียน 
   ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2558 : 2)  ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่   
การบริหารจดัการเวลาเรียน  หมายถึง  การจดัสัดส่วนเวลาของการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียน
เป็นผูรั้บความรู้ให้นอ้ยลง  และเพิ่มเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนเป็นผูล้งมือปฏิบติัจริง  
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และสร้างความรู้ดว้ยตนเองมากข้ึน  เพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาตามความสนใจ  ความถนดัและ 
ความตอ้งการ  ไดเ้พิ่มพนูทกัษะการคิดวเิคราะห์  ทกัษะชีวติ  ความมีน ้าใจ  การท างานเป็นทีม  
และมีความสุขในการเรียนรู้ 
   ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2559 : 2)  ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่   
การบริหารจดัการเวลาเรียน “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้”  หมายถึง  การจดัโครงสร้างเวลาเรียน   
ตารางเรียน  และการเรียนรู้ตามนโยบาย  “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้”  โดยมุ่งเนน้การพฒันาสมอง 
พฒันาจิตใจ  พฒันาทกัษะการปฏิบติั  และพฒันาสุขภาพ  ซ่ึงมีการเช่ือมโยงกบัหลกัสูตร 
นอกจากนั้นเวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมเพิ่มเวลารู้นบัเป็นส่วนหน่ึงในโครงสร้างเวลาเรียนของ
หลกัสูตรสถานศึกษา  
   ดงันั้นการบริหารจดัการเวลาเรียนหมายถึง  การจดัโครงสร้างเวลาเรียน   
ตารางเรียน  และการเรียนรู้ตามนโยบาย  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ท่ีผูเ้รียนเป็นผูล้งมือปฏิบติัจริง 
และสร้างความรู้ดว้ยตนเองมากข้ึน  และเพิ่มเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียน โดยการจดั
โครงสร้างเวลาเรียน  ตารางเรียน  และการเรียนรู้  ตามนโยบาย  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”   
โดยมุ่งเนน้การพฒันาสมอง  พฒันาจิตใจ  พฒันาทกัษะการปฏิบติั  และพฒันาสุขภาพ 
  2.2  ความหมายของกิจกรรมลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้ 
   ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2558 : 2)  ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่  
กิจกรรมลดเวลาเรียน  หมายถึง  กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปรับบทบาทของครูในการบรรยาย การอธิบาย
ความรู้เป็นผูอ้  านวยความสะดวก  ส่งเสริมการเรียนรู้  ตั้งค  าถามท่ีทา้ทายความสามารถ  และกระตุน้
ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเองมากข้ึน  โดยมีเป้าหมายเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้และตวัช้ีวดัของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศกัราช  2551  ด าเนินการ
วดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามแนวปฏิบติัการวดัและประเมินผล  การจดักิจกรรม 
การเรียนรู้เป็นการจดัในช่วงเวลาตามโครงสร้างของหลกัสูตร  ทั้งในรายวชิาพื้นฐานและรายวชิา
เพิ่มเติม 
   ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2559 : 4)  ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่  
กิจกรรมเพิ่มเวลารู้  หมายถึง  กิจกรรมท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ผา่นการลงมือปฏิบติัจริงมี
ประสบการณ์ตรง  คิดวิเคราะห์  ท างานเป็นทีม  และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งมีความสุขจากกิจกรรม
สร้างสรรคท่ี์หลากหลาย  โดยมีเป้าหมายเพื่อพฒันาสมอง  (Head)  พฒันาจิตใจ  (Heart)   
พฒันาทกัษะการปฏิบติั  (Hand)  และพฒันาสุขภาพ  (Health)  ใหเ้ช่ือมโยงกบัมาตรฐานการเรียนรู้
และตวัช้ีวดัของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศกัราช  2551  ซ่ึงตวัช้ีวดัท่ีน ามา
ออกแบบกิจกรรมเนน้ตวัช้ีวดัท่ีเป็นกระบวนการ  โดยด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
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ความกา้วหนา้ของผูเ้รียน  และน าผลการประเมินไปใชเ้ป็นส่วนหน่ึงของการประเมินการผา่นตวัช้ีวดั
ตามหลกัสูตร  สถานศึกษาประเมินความพึงพอใจของผูเ้รียน/ผูป้กครอง/ชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้ง  
เพื่อรายงานผลใหผู้เ้รียน  ผูป้กครอง  และผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ  และมีส่วนร่วมในการพฒันาผูเ้รียน  รวมทั้ง
ครูน าผลการประเมินมาปรับการจดักิจกรรมใหมี้ประสิทธิภาพ  กิจกรรมจดัเป็นชัว่โมงเฉพาะ 
ในช่วงเวลาทา้ยของแต่ละวนั  หรือจดัในช่วงเวลาอ่ืนตามบริบทของสถานศึกษา  ซ่ึงนบัเป็นส่วนหน่ึง
ในโครงสร้างเวลาเรียนตามหลกัสูตรสถานศึกษา  คือ  ระดบัประถมศึกษา เวลาเรียนรวมไม่เกิน  1,000   
ชัว่โมงต่อปี  ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  เวลาเรียนรวมไม่เกิน  1,200  ชัว่โมงต่อปี  กิจกรรมแบ่งเป็น   
2  ลกัษณะ  คือ  กิจกรรมท่ีก าหนดให้เรียน  และกิจกรรมท่ีเลือกเรียน  
    ดงันั้น  กิจกรรมลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้  หมายถึง  กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปรับ
บทบาทของครูจากการบรรยาย  การอธิบายความรู้  เป็นผูอ้  านวยความสะดวก  ส่งเสริมการเรียนรู้  
เนน้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ผา่นการลงมือปฏิบติัจริงมีประสบการณ์ตรง  คิดวิเคราะห์  ท างานเป็นทีม 
และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งมีความสุข  โดยมีเป้าหมายเพื่อพฒันาสมอง  (Head)  พฒันาจิตใจ  
(Heart)  พฒันาทกัษะการปฏิบติั  (Hand)  และพฒันาสุขภาพ  (Health)  
 สรุปไดว้า่การบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้  
หมายถึง  การจดัโครงสร้างเวลาเรียน  ตารางเรียน  และกิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ 
ดว้ยตนเอง  เนน้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ผา่นการลงมือปฏิบติัจริง  และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งมี
ความสุข  โดยมีครูเป็นผูอ้  านวยความสะดวก  ส่งเสริมการเรียนรู้  มีเป้าหมายเพื่อการพฒันาสมอง  
พฒันาจิตใจ  พฒันาทกัษะการปฏิบติั  และพฒันาสุขภาพ   
  2.3  ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2559 : 2)  มีแนวทางการบริหารจดัการ
เวลาเรียน  ดงัน้ี 
   2.3.1  การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 
    การด าเนินงานตามนโยบาย  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  สถานศึกษาตอ้ง
บริหารจดัการเวลาเรียนของหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามหลกัการของหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศกัราช  2551  เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้
และตวัช้ีวดัท่ีหลกัสูตรแกนกลาง ฯ  ก าหนด  และสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัตามนโยบาย  ดงัน้ี 
    2.3.1.1  โครงสร้างเวลาเรียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช  2551  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช  2551  ไดก้ าหนด
โครงสร้างเวลาเรียนพื้นฐาน  ซ่ึงระบุการจดัเวลาเรียนของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  เป็นกรอบ
ทิศทางในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ส่วนรายวชิาเพิ่มเติม  และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
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สถานศึกษาสามารถจดัใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์และบริบทของสถานศึกษาโดยการ
ก าหนดเวลาเรียนในแต่ละระดบัการศึกษา  ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 
     1)  ระดบัประถมศึกษา : ก าหนดกรอบโครงสร้างเวลาเรียนพื้นฐาน
ส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้   8  กลุ่ม  มีเวลาเรียนรวม  840  ชัว่โมงต่อปี กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  120 
ชัว่โมงต่อปี  และรายวชิา/กิจกรรมท่ีสถานศึกษาจดัเพิ่มเติมตามความพร้อมและจุดเนน้ไม่นอ้ยกวา่ 
40  ชัว่โมงต่อปี  รวมไม่นอ้ยกวา่  1,000  ชัว่โมงต่อปี 
     2)  ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ : ก าหนดกรอบโครงสร้างเวลาเรียน
พื้นฐานส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้  8  กลุ่ม  มีเวลาเรียนรวม  880  ชัว่โมงต่อปี  (22  หน่วยกิต) 
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  120  ชัว่โมงต่อปี  และรายวชิา/กิจกรรมท่ีสถานศึกษาจดัเพิ่มเติมตามความ
พร้อมและจุดเนน้ปีละไม่นอ้ยกวา่  200  ชัว่โมงต่อปี  รวมไม่นอ้ยกวา่  1,200  ชัว่โมงต่อปี 
ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย : ก าหนดกรอบโครงสร้างเวลาเรียนพื้นฐานส าหรับกลุ่มสาระการ
เรียนรู้  8  กลุ่ม  มีเวลาเรียนรวม  3  ปี  จ  านวน  1,640  ชัว่โมง  (41  หน่วยกิต)  กิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน  360  ชัว่โมง  และรายวชิา/กิจกรรมท่ีสถานศึกษาจดัเพิ่มเติมตามความพร้อมและจุดเนน้ปีละ
ไม่นอ้ยกวา่  1,600  ชัว่โมง  (40  หน่วยกิต)  รวม  3  ปี  ไม่นอ้ยกวา่  3,600  ชัว่โมง 
    2.3.1.2  การปรับโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา 
    กระทรวงศึกษาธิการไดมี้แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน
ของสถานศึกษาในโครงการ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ท่ีสอดคลอ้งกบัโครงสร้างเวลาเรียน 
ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศกัราช  2551  และนโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง  ไดแ้ก่  
จดัการเรียนรู้ภาษาองักฤษในชั้นประถมศึกษาปีท่ี  1 - 3  จ  านวน  5  ชัว่โมงต่อสัปดาห์  จดัการเรียนรู้
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนา  และวฒันธรรม  สาระประวติัศาสตร์และภูมิศาสตร์ 
อยา่งเขม้ขน้  กิจกรรมเพิ่มเวลารู้ตอ้งเช่ือมโยงกบัหลกัสูตร  และเวลาเรียนอยูภ่ายใตก้รอบของ
โครงสร้างเวลาเรียน  ทั้งน้ีเพื่อใหก้ารพฒันาผูเ้รียนมีคุณภาพสอดคลอ้งตามสภาพปัญหาและ 
ความตอ้งการของสังคม  ประเทศชาติ  เอ้ือต่อการปรับเปล่ียนการจดัการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนเป็นผูรั้บ
ความรู้  เช่น  การบรรยาย  การสาธิต  การศึกษาใบความรู้  เป็นการเพิ่มบทบาทของครูผูส้อนใหเ้ป็น
ผูอ้  านวยความสะดวก  กระตุน้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเองมากข้ึน  ซ่ึงสถานศึกษามีแนวทาง 
ในการปรับโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา  ดงัน้ี 
     1)  ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  
     สถานศึกษาก าหนดจ านวนหน่วยกิตท่ีเรียนของแต่ละรายวชิาต่อภาค
เรียนตามความเหมาะสม  ทั้งน้ีตอ้งเป็นไปตามโครงสร้างเวลาเรียนท่ีหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  พุทธศกัราช  2551  ก าหนด  โดยรายวชิาพื้นฐาน  เท่ากบั  880  ชัว่โมง/ปี  และรายวชิา/
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กิจกรรมท่ีสถานศึกษาจดัเพิ่มเติมตามความพร้อมและจุดเนน้  เท่ากบั  200  ชัว่โมง/ปี  รวมทั้งส้ิน  
1,080  ชัว่โมง/ปี  (27 ชัว่โมง/สัปดาห์)  และผูเ้รียนตอ้งมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตวัช้ีวดั  เวลาของการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  จ านวน  120  ชัว่โมง/ปี  (3  ชัว่โมง/สัปดาห์) 
ประกอบดว้ย  กิจกรรมแนะแนว  กิจกรรมนกัเรียน  และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 
เวลาเรียนรวมทั้งหมดไม่เกิน  1,200  ชัว่โมง/ปี 
    2.3.1.3  เง่ือนไขการจดัโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัการเรียนรู้  
การปรับโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัการเรียนรู้  อยูภ่ายใตข้อ้ก าหนดของหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศกัราช  2551  และกรอบนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึง
มีเง่ือนไขในการจดั  ดงัน้ี 
     1)  การจดัการเรียนรู้สาระประวติัศาสตร์และภูมิศาสตร์  
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม  ก าหนดใหต้อ้งจดัแบบเขม้ขน้ 
     2)  การจดักิจกรรมเพิ่มเวลารู้  ก าหนดใหเ้ช่ือมโยงกบัมาตรฐาน 
การเรียนรู้  และตวัช้ีวดั  โดยพิจารณาตวัช้ีวดัท่ีพฒันาทกัษะกระบวนการมาใชใ้นการออกแบบ 
กิจกรรมผา่นการพฒันา  4H  แบ่งกิจกรรมเป็น  2  กลุ่ม  คือ  กิจกรรมท่ีก าหนดใหเ้รียน  
และกิจกรรมท่ีเลือกเรียน 
     3)  สถานศึกษาอาจจดักิจกรรมเพิ่มเวลารู้เป็นชัว่โมงเฉพาะในช่วง 
เวลาทา้ยก่อนกลบับา้น  หรือเวลาอ่ืนตามบริบทและความเหมาะสมของสถานศึกษาโดยใชเ้วลาเรียน
ของ  8  กลุ่มสาระการเรียนรู้หรือกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
     4)  วชิาหนา้ท่ีพลเมือง  เป็นรายวชิาเพิ่มเติม  ใหจ้ดัการเรียนการสอน
แบบบูรณาการลงสู่กิจกรรมท่ีสถานศึกษาด าเนินการอยูแ่ลว้  โดยไม่เพิ่มชัว่โมงในตารางเรียน  
ไดแ้ก่  กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการในรายวชิาพื้นฐานและเพิ่มเติม  กิจกรรมหนา้เสาธง  กิจกรรม
กีฬาสี  กิจกรรมตามประเพณี  กิจกรรมลูกเสือ  เนตรนารี  ยวุกาชาด  เพื่อปลูกฝังใหเ้กิดการปฏิบติั
และกลายเป็นพฤติกรรมในชีวติประจ าวนั   
    จากเง่ือนไขการจดัโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัการเรียนรู้
ขา้งตน้  สถานศึกษาสามารถจดัโครงสร้างเวลาเรียนใหเ้หมาะสมกบับริบทของตนไดอ้ยา่ง
หลากหลายโดยพิจารณาจาก 
     1.  ความพร้อมของสถานศึกษา : ในส่วนของความพร้อมนั้น 
สถานศึกษาตอ้งพิจารณาจ านวนครูผูส้อนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  อุปกรณ์  ส่ือการเรียน 
การสอน  ห้องเรียนและสถานท่ีส าหรับชั้นเรียน  งบประมาณ  ทรัพยากรต่าง ๆ  ท่ีจะเอ้ืออ านวย 
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ต่อการเรียนการสอน  สถานศึกษาขนาดใหญ่  มีบุคลากร  และครูผูส้อนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้
เพียงพอ  อาจมีรูปแบบของโครงสร้างหลกัสูตร/เวลาเรียนแตกต่างจากสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมี
ขอ้จ ากดัในเร่ืองต่าง ๆ 
     2.  ความตอ้งการและจุดเนน้ของสถานศึกษา : ความตอ้งการและจุดเนน้
ของสถานศึกษาเป็นส่ิงส าคญัท่ีตอ้งน ามาพิจารณาประกอบการจดัโครงสร้างหลกัสูตร/เวลาเรียน 
สถานศึกษาอาจจดัการศึกษาท่ีมีจุดเนน้  เช่น  ภาษาต่างประเทศ  วทิยาศาสตร์  คณิตศาสตร์ 
การศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง  การศึกษาเพื่อการมีงานท าซ่ึงโครงสร้างหลกัสูตร/เวลาเรียนของ
โปรแกรมเหล่านั้นยอ่มแตกต่างกนั  หรือสถานศึกษาท่ีอยูใ่นเมืองใหญ่  ยอ่มมีโครงสร้างหลกัสูตร
แตกต่างจากสถานศึกษาท่ีตั้งอยูบ่นดอยหรือชนบท  เป็นตน้ 
     3.  ความตอ้งการของผูเ้รียน : ความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นปัจจยัส าคญั
อีกประการหน่ึงต่อการจดัโครงสร้างหลกัสูตร/เวลาเรียนโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในระดบัชั้นมธัยมศึกษา 
ตอนปลาย  ผูเ้รียนบางกลุ่มอาจตอ้งการเรียนต่อในระดบัอุดมศึกษาในสาขาต่าง ๆ  แต่ก็มีบางกลุ่ม 
ท่ีตอ้งการเตรียมพร้อมส าหรับการประกอบอาชีพ  เป็นตน้  สถานศึกษาจึงควรมีการส ารวจความ
ตอ้งการของผูเ้รียนเพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาดว้ย 
   2.1.4  แนวทางการจดัตารางเรียน 
   การจดัตารางเรียนท่ีเหมาะสมจะช่วยใหก้ารพฒันาคุณภาพผูเ้รียนเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  โดยทัว่ไปนั้น  สถานศึกษาจดัตารางเรียนท่ีแต่ละวชิาสอนแยกเป็นอิสระจากกนั  
โดยมีเวลาเรียนประมาณ  50 - 60  นาที  เท่ากนัทุกรายวชิา  ซ่ึงการจดัตารางเรียนในลกัษณะดงักล่าว
บางคร้ังเป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้แบบบูรณาการ  หรือการเรียนท่ีตอ้งใชร้ะยะเวลาต่อเน่ืองเพื่อให้
ผูเ้รียนไดฝึ้กปฏิบติั  ดงันั้นหากสถานศึกษามีแนวทางและรูปแบบการจดัตารางเรียนให้เหมาะสมกบั
การพฒันาคุณภาพก็จะช่วยใหก้ารจดัการเรียนรู้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน  การจดัตาราง
เรียนอาจจดัท าไดใ้นลกัษณะต่าง ๆ  เช่น  การจดัคาบคู่ต่อเน่ืองกนั  การจดัช่วงเวลาเรียนท่ีเหมาะสม
กบัธรรมชาติของรายวชิา  การจดัตารางเรียนบูรณาการ  เป็นตน้  
   ส าหรับกิจกรรมเพิ่มเวลารู้  สถานศึกษาอาจจดัตารางเรียนท่ีเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน
ไดเ้รียนรู้แบบบูรณาการ  เพื่อใหเ้ช่ือมโยงศาสตร์ต่าง ๆ  เขา้ดว้ยกนั  และมีการน าความรู้ดงักล่าว 
ไปประยกุตแ์ละลงมือปฏิบติัจริง  เช่น  อาจใหผู้เ้รียนรวมกลุ่มช่วยกนัคิดบูรณาการความรู้ทาง
วทิยาศาสตร์  คณิตศาสตร์  การงานอาชีพและเทคโนโลยเีขา้ดว้ยกนั  มีการตั้งวตัถุประสงค ์
วางแผนการท างาน  ศึกษาด าเนินงาน  และหาขอ้สรุปร่วมกนั  ซ่ึงกิจกรรมการเรียนรู้เหล่าน้ีนอกจาก
ช่วยเสริมสร้างความรู้ความสามารถทางวชิาการ  และทกัษะการคิดวเิคราะห์แลว้  ยงัสามารถปลูกฝัง 
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คุณลกัษณะต่าง ๆ  ทั้งน้ีอาจใชเ้วลาเรียนพื้นฐานของรายวชิาบางกลุ่มสาระการเรียนรู้  และเวลา 
ในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนมาจดักิจกรรมเพิ่มเวลารู้ได ้
 ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2558 : 2)  ไดก้  าหนดแนวทางการบริหารจดัการ
เวลาเรียน  และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ดงัต่อไปน้ี  
  1.  ส่งเสริม  สนบัสนุน  สร้างความเขา้ใจในการน านโยบาย  “ลดเวลาเรียน   
เพิ่มเวลารู้”  สู่การปฏิบติัแก่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย                 
  2.  ปรับโครงสร้างเวลาเรียนของสถานศึกษาและจดัท าตารางเรียนใหเ้หมาะสมกบั
การจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  แต่ละช่วงชั้น  
  3.  เลือกก าหนดกิจกรรมให้ตอบสนองต่อความสนใจ  ความถนดัและความตอ้งการ
ของผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย  สอดคลอ้งกบัช่วงวยั  และวุฒิภาวะของผูเ้รียน  
  4.  จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบักิจกรรม  แหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
ตามบริบทของสถานศึกษาและชุมชน  
  5.  ส่งเสริมและสนบัสนุนงบประมาณ  ส่ือการเรียนรู้และส่ิงอ านวยความสะดวกให้
เอ้ือต่อการจดักิจกรรมอยา่งมีประสิทธิภาพ  
  6.  ก ากบั  ติดตามการจดักิจกรรมอยา่งเป็นระบบ  
  7.  ใชก้ารนิเทศภายใน  การเสวนาสะทอ้นผลหลงัการปฏิบติั  เป็นเคร่ืองมือใน
การศึกษาและพฒันาประสิทธิภาพกระบวนการและกิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  และเป็น
เคร่ืองมือการพฒันาบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ  ต่อเน่ือง  
  8.  ศึกษา  วจิยัและพฒันา  “กระบวนการบริหารจดัการเวลาเรียน”  อยา่งเป็นระบบ 
 3.  กจิกรรม  “ลดเวลาเรียน เพิม่เวลารู้” 
  ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้  มีหลกัการส าคญั  แนวคิด  ขั้นตอน  ในการจดักิจกรรม 
โดยมีนกัวชิาการ  กล่าวไว ้ ดงัน้ี 
   3.1  หลกัการส าคญัของการจดักิจกรรมเพิ่มเวลารู้ 
   ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2559 : 26 - 30)  กล่าววา่  การจดั
กิจกรรมเพิ่มเวลารู้  มีรูปแบบการจดักิจกรรม  2  ลกัษณะ  ซ่ึงข้ึนอยูก่บัธรรมชาติของวชิา  ไดแ้ก่  
กิจกรรมบูรณาการ  และกิจกรรมเฉพาะเร่ือง  โดยมีหลกัการส าคญัของการจดักิจกรรม  7  ประการ  
ดงัน้ี 
    3.1.1  เช่ือมโยงตวัช้ีวดั : สอดคลอ้งและเช่ือมโยงกบัมาตรฐานการเรียนรู้ / 
ตวัช้ีวดัตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศกัราช  2551 
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    3.1.2  เนน้จดั  4H : เนน้การจดักิจกรรมใหบ้รรลุเป้าหมาย  4H  ไดแ้ก่  
กิจกรรมพฒันาสมอง  (Head)  กิจกรรมพฒันาจิตใจ  (Heart)  กิจกรรมพฒันาทกัษะการปฏิบติั  
(Hand)  และกิจกรรมพฒันาสุขภาพ  (Health) 
    3.1.3  ผูเ้รียนเป็นสุข : เรียนรู้อยา่งมีความสุข  โดยการใชว้ิธีการจดักิจกรรม 
ท่ีหลากหลายอยา่งเหมาะสม  ตอบสนองความสนใจ  ความถนดั  ความตอ้งการ  และความแตกต่าง
ของผูเ้รียน  
    3.1.4  สนุกการคิดขั้นสูง : เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดว้างแผน  คิดวเิคราะห์  
คน้ควา้  ถกแถลง  สร้างความคิดเชิงเหตุผล  อภิปราย  สรุปความรู้  น าเสนอ  จุดประกายความคิด  
สร้างแรงบนัดาลใจ  สร้างความมุ่งมัน่เพื่อแสวงหาความรู้  การแกปั้ญหาและสร้างสรรคน์วตักรรม 
    3.1.5  มุ่งท างานเป็นกลุ่ม : จดักิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ร่วมกนั
เป็นทีม ท างานอยา่งเป็นระบบ  แลกเปล่ียนประสบการณ์  ช่วยเหลือเก้ือกลู  มีความสามคัคี   
และเป็นผูน้ าผูต้ามท่ีดี 
    3.1.6  ลุ่มลึกแหล่งเรียนรู้ : ใชแ้หล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญา  ส่ิงแวดลอ้ม   
และเทคโนโลยสีารสนเทศ  เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
    3.1.7  สู่การประเมิน  P&A : ประเมินผลตามสภาพจริง  (Authentic  
Assessment)  โดยใชเ้ทคนิควธีิการท่ีหลากหลาย  เนน้การประเมินการปฏิบติั  (P : Performance  
Assessment)  และการประเมินคุณลกัษณะ  (A : Attribute Assessment) 
   3.2  แนวคิดการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้” 
    3.2.1  ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2558 : 4)  กล่าววา่  หลกัการ
ของการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  มีหลกัการท่ีส าคญั  ดงัน้ี 
      3.2.1.1  จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งเพิ่มพนูทกัษะการคิดวิเคราะห์  ทกัษะ
ชีวติ  ทกัษะการแกปั้ญหาการท างานเป็นทีม  สร้างเสริมคุณลกัษณะค่านิยมท่ีดีงามและความมีน ้าใจ
ต่อกนั 
     3.2.1.2  จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีครอบคลุมหลกัองค ์ 4  แห่งการศึกษา  
ไดแ้ก่ 
      1)  ดา้นพุทธิศึกษา  คือ  ความรอบรู้วชิาการท่ีจ าเป็นส าหรับการ
ด ารงชีวิตการศึกษา  และการเรียนรู้ 
      2)  ดา้นจริยศึกษา  คือ  การมีศีลธรรมจรรยา  ท่ีมีความซ่ือสัตย ์
ต่อตนเองและผูอ่ื้น  มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีและมีส านึกท่ีดีต่อส่วนรวม 
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      3)  ดา้นหตัถศึกษา  คือ  ความรู้และทกัษะในการท างาน  มีความคิด
สร้างสรรค ์ มีทศันคติท่ีดีต่องาน  และเห็นคุณค่าของการท างาน 
      4)  ดา้นพลศึกษา  คือการมีสุขภาพแขง็แรง  การกินอาหารท่ีถูกตอ้ง  
และการออกก าลงักายใหเ้หมาะสม  รวมทั้งความสะอาดและสุขาภิบาลดว้ย 
     3.2.1.3  จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสนองตอบความสนใจ  ความถนดั   
และความตอ้งการของผูเ้รียนทุกคน  โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
     3.2.1.4  จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  เพิ่มโอกาสให้
ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริง  มีประสบการณ์ตรง  สร้างความรู้ดว้ยตนเอง  และเรียนรู้อยา่งมีความสุข 
     3.2.1.5  จดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งมีความหมายและเช่ือมโยงกบัชีวติ
จริงของผูเ้รียนใชชุ้มชน  ภูมิปัญญา  ส่ิงแวดลอ้ม  และเทคโนโลยสีารสนเทศรอบตวัเป็น 
แหล่งเรียนรู้ 
     3.2.1.6  จดักิจกรรมการเรียนรู้เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดว้างแผน 
คิดวเิคราะห์  อภิปราย  สรุปความรู้  น าเสนอ  จุดประกายความคิด  สร้างแรงบนัดาลใจ  สร้างความ
มุ่งมัน่เพื่อแสวงหาความรู้  การแกปั้ญหา  และสร้างสรรคน์วตักรรม 
     3.2.1.7  จดักิจกรรมการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลา  ทุกสถานท่ี   
มีการประสานความร่วมมือกบับิดา  มารดา  ผูป้กครอง  และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย  เพื่อร่วมกนั
พฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 
     3.2.1.8  จดักิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมเป็นการ
เรียนรู้ในระหวา่งการท างาน  ท่ีทุกคนในทีมเนน้ความเป็นระบบ  มีวจิารณญาณร่วมกนัตลอดเวลา
วา่ก าลงัท าอะไร  จะท าใหดี้ข้ึนอยา่งไร  แลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั  มีการช่วยเหลือ
เก้ือกลู  มีความสามคัคี  มีน ้าหน่ึงใจเดียวกนั  มีความเป็นผูน้ าผูต้ามท่ีดี 
     3.2.1.9  จดักิจกรรมเรียนรู้ควบคู่กบัการประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเนน้การ
ประเมินสภาพจริง  (Authentic Assessment)  โดยใชเ้ทคนิควธีิการประเมินสภาพจริงท่ีหลากหลาย 
ท่ีใหค้วามส าคญักบัการประเมินการปฏิบติั  (Performance Assessment) 
   กล่าวโดยสรุป  หลกัการจดักิจกรรมลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้  เป็นการเพิ่มพนู
ทกัษะ  และความสนใจ   จนนกัเรียนสามารถสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ  จากการท างานร่วมกนั
เป็นทีมอยา่งเป็นระบบ  เกิดทกัษะชีวติ  พร้อมทั้งการดูแลสุขภาพตนเองให้แขง็แรง  และพฒันา 
การเรียนรู้ร่วมกนักบัผูป้กครอง  และชุมชนทุกฝ่าย   
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  3.3  ขั้นตอนการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  
   ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2558 : 28)  กล่าววา่  เม่ือโรงเรียนบริหาร
จดัการเวลาเรียน จดัท าโครงสร้างเวลาเรียน  โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา  และจดัตารางเรียนท่ี
เอ้ือต่อการ  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  แลว้ขั้นตอนต่อไปครูจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”   
ใหน้กัเรียนปฏิบติั  ควรมีขั้นตอนการด าเนินงาน  ดงัน้ี  
    3.3.1  จดัท าขอ้มูลสารสนเทศ  เก่ียวกบัความถนดั  ความสนใจ  และ 
ความตอ้งการของนกัเรียนเป็นรายบุคคลเพื่อใชป้ระกอบการวางแผนการจดักิจกรรมเพิ่มเวลารู้  
    3.3.2  วเิคราะห์สภาพความพร้อมของโรงเรียน  ทั้งดา้นบุคลากร  ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน  วสัดุอุปกรณ์  ส่ือ  แหล่งเรียนรู้  สถานท่ี  งบประมาณ  หรือประสานทรัพยากรภายนอก
โรงเรียนมาใหก้ารสนบัสนุนโรงเรียน  โดยแหล่งเรียนรู้ของการจดัการเรียนรู้  “ลดเวลาเรียน   
เพิ่มเวลารู้”  ของโรงเรียน  ไดแ้ก่  ชุมชน  ทอ้งถ่ิน  ส่ิงแวดลอ้ม  รอบตวัเรา  และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ซ่ึงเป็นห้องเรียนขนาดใหญ่ท่ีเตม็ไปดว้ยแหล่งเรียนรู้หลากหลายประเภท  ไดแ้ก่  
     3.3.2.1  บริเวณและสถานท่ีต่าง ๆ  ภูมิทศัน์ของโรงเรียนในชุมชนหรือ
ทอ้งถ่ิน  แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  เช่น  สวนป่า  สวนพฤกษศาสตร์  สนามกีฬาโรงเรียน  
หอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ  หอ้งครัว  โรงอาหาร  หอ้งสมุด  หอประชุม  เป็นตน้  แหล่งเรียนรู้ในชุมชน
หรือทอ้งถ่ิน  เช่น  วดั  สถานีอนามยั  ตลาด  หอสมุด  พิพิธภณัฑ ์ ทุ่งนา  ป่าชุมชน  โรงพยาบาล   
เป็นตน้  
     3.3.2.2  ผูรู้้  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  และปราชญช์าวบา้น  
     3.3.2.3  เร่ืองราว  สถานการณ์  และเหตุการณ์ส าคญั  
     3.3.2.4  วฒันธรรม  ประเพณีของทอ้งถ่ินและวนัส าคญัทางศาสนาและ
ทางราชการ  ห้องเรียนธรรมชาติ  เป็นห้องเรียนแห่งประสบการณ์ตรงท่ีผูเ้รียนจะไดส้ัมผสักบั 
ความงดงาม  ระบบนิเวศ  และความเปล่ียนแปลงทางธรรมชาติทั้งท่ีเป็นดิน  น ้า  ป่าไม ้ อากาศ  
ฯลฯ  การจดักิจกรรมการเรียนรู้  ในธรรมชาติจึงเป็นไปไดท้ั้งในแนวทางเพื่อการปลูกฝังเจตคติ  
จินตนาการ  ฝึกฝนทกัษะการคิด  และการส ารวจ  รวบรวมขอ้มูล  การวเิคราะห์ขอ้มูล  การน าเสนอ  
การส่ือสาร  การเปล่ียนแปลง  เรียนรู้  การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น  ฝึกการเป็นผูน้ า  ผูต้าม  การท างาน
กลุ่ม  และทกัษะการตดัสินใจ  เป็นตน้  วฒันธรรม  ประเพณีต่าง ๆ  ในชุมชน  ทอ้งถ่ิน  เป็นแหล่ง
เรียนรู้ท่ีผูเ้รียนจะไดเ้รียนรู้และฝึกฝน  ทกัษะและความสามารถพื้นฐานทางสังคม  ทกัษะการคิดและ
ทกัษะชีวติอยา่งหลากหลาย  ทั้งการวางแผน  การส ารวจ  การสังเกต  บนัทึกรวบรวมขอ้มูล  
วเิคราะห์ขอ้มูล  น าเสนอ  การอ่าน  การเขียน  การส่ือสาร  การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น  การฝึกมารยาท
ทางสังคม  รวมทั้งเกิดความรักและภาคภูมิใจในวฒันธรรมประเพณีของตนเอง  ผูรู้้  ภูมิปัญญา   
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และปราชญช์าวบา้น  เป็นศูนยร์วมปรัชญา  แนวคิด  หลกัปฏิบติัส าคญัของกลุ่มคนในทอ้งถ่ิน   
การจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้  รับการถ่ายทอดประสบการณ์  วธีิปฏิบติัจากผูรู้้  หรือภูมิปัญญา  
หรือปราชญช์าวบา้น  เทคโนโลยสีารสนเทศ ประกอบดว้ย อิเล็กทรอนิกส์  โทรคมนาคม   
และข่าวสาร  (Electronics, Computer, Telecommunication and Information)  ท าใหส้ังคมโลก
สามารถส่ือสารกนัไดทุ้กแห่งทัว่โลกอยา่งรวดเร็ว  สามารถรับรู้ข่าวสาร  ความเคล่ือนไหวต่าง ๆ  
ไดพ้ร้อมกนั  สามารถเรียนรู้ไดทุ้กขณะเวลาเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเขา้ถึงไดร้วดเร็ว  ประหยดัเวลา  
  3.4  การจดักิจกรรม “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  พฒันา 4H  (Head Heart Hand  
Health)   
   ศูนยพ์ฒันาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2559 : 55 - 130)  
กล่าววา่  การจดักิจกรรมเพื่อเพิ่มเวลาการเรียนรู้ของผูเ้รียน  เป็นการเพิ่มเวลาและโอกาสใหผู้เ้รียน
เกิดการเรียนรู้ผา่นการลงมือปฏิบติัจริง  มีประสบการณ์ตรง  คิดวิเคราะห์  ท างานเป็นทีม  และ
เรียนรู้ดวย้ตนเองอยา่งมีความสุขจากกิจกรรมสร้างสรรคท่ี์หลากหลาย  มีรายละเอียด  ดงัน้ี    
    3.4.1  กิจกรรมพฒันาสมอง  (Head)  หมายถึง  การด าเนินกิจกรรมส่งเสริม
และพฒันาทกัษะการคิด  เพื่อใหผู้เ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  สังเคราะห์  ประมาณค่า  
ตดัสินใจ  แกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ โดยจุดมุ่งหมายของการจดักิจกรรมการเรียนรู้  เป็นการพฒันา
ศกัยภาพของผูเ้รียนใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายทางการเรียนรู้ดา้นพุทธิพิสัย  (Cognitive Domain)  
ตามจุดมุ่งหมายทางการศึกษาของเบนจามิน  บลูม  และคณะ  ซ่ึงจ าแนกระดบัของพฤติกรรมดา้น
พุทธิพิสัยออกเป็น  6  ระดบั  ไดแ้ก่  ความรู้ความจ า  (Knowledge)  ความเขา้ใจ  (Comprehension)  
การน าไปใช ้ (Application)  การวเิคราะห์  (Analysis)  การสังเคราะห์  (Synthesis)  
และการประมาณค่า  (Evaluation)  ประกอบดว้ย 
     3.4.1.1  กิจกรรมพฒันาความสามารถดา้นการส่ือสาร  เป็นการพฒันา
ความสามารถในการรับและส่งสาร  มีวฒันธรรมในการใชภ้าษาถ่ายทอดความคิด  ความรู้  
ความเขา้ใจ  ความรู้สึกและทศันของตนเองเพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร  และประสบการณ์ท่ีจะ
เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเองและสังคมรวมถึงการเจรจาต่อรอง  เพื่อขจดัหรือลดปัญหาความ
ขดัแยง้ต่าง ๆ  การเลือกรับหรือไม่รับขอ้มูลข่าวสารอยา่งมีเหตุผล  และมีความถูกตอ้ง   
     3.4.1.2  กิจกรรมพฒันาความสามารถดา้นการคิดและพฒันากรอบ
ความคิดแบบเปิดกวา้ง  (Growth  Mindset)  เป็นกิจกรรมท่ีช่วยพฒันาความสามารถในดา้นการคิด
วเิคราะห์  การคิดสังเคราะห์  การคิดอยา่งสร้างสรรค ์ การคิดอยา่งมีวจิารณญาณ  และการคิดอยา่ง
เป็นระบบ  เพื่อน าไปสู่การสร้างองคค์วามรู้  หรือขอ้มูลสารสนเทศ  เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจท่ี
เก่ียวขอ้งกบัตนเองและสังคมไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม   
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     3.4.1.3  กิจกรรมพฒันาความสามารถดา้นการแกปั้ญหา  เป็นกิจกรรม 
ท่ีช่วยพฒันาความสามารถในการแกปั้ญหาและอุปสรรคต่าง ๆ  ท่ีผูเ้รียนเผชิญไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
เหมาะสมบนพื้นฐานของเหตุผล  คุณธรรม  และขอ้มูลสารสนเทศ  เขา้ใจความสัมพนัธ์และ 
การเปล่ียนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ  ท่ีเกิดข้ึนในสังคม  แสวงหาความรู้  และน าความรู้นั้นมา
ประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนั  เพื่อใชป้้องกนัหรือแกปั้ญหา  และมีความสามารถในการตดัสินใจ 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  โดยค านึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนทั้งต่อตนเอง  สังคม  และส่ิงแวดลอ้ม   
     3.4.1.4  กิจกรรมพฒันาความสามารถดา้นการใชเ้ทคโนโลย ี  
เป็นกิจกรรมท่ีช่วยพฒันาความสามารถในการเลือก  และใชเ้ทคโนโลยดีา้นต่าง ๆ  ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
และสร้างสรรค ์ มีทกัษะ  กระบวนการทางเทคโนโลย ี เพื่อพฒันาตนเองและสังคม  ทั้งในดา้นการ
เรียนรู้  การส่ือสารการท างาน  การแกปั้ญหาต่าง ๆ  อยา่งสร้างสรรค ์ ถูกตอ้งเหมาะสม   
และมีคุณธรรม   
     3.4.1.5  กิจกรรมพฒันาทกัษะการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้  8  กลุ่ม
สาระการเรียนรู้  เป็นการจดักิจกรรมท่ีพฒันาต่อยอดมาจากการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ สู่การจดักิจกรรมเพิ่มเวลารู้  เพื่อใหมี้ระดบัพฤติกรรมทางพุทธิพิสัยขั้นสูง  คือ   
การวเิคราะห์  การสังเคราะห์  และการประมาณค่า   
    3.4.2  กิจกรรมพฒันาจิตใจ  (Heart)  หมายถึง  การด าเนินกิจกรรมท่ีส่งเสริม  
พฒันาและปลูกฝังค่านิยม  จิตส านึก  ใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคจ์นเป็นลกัษณะนิสัย  
และมีจิตส านึกท่ีดีต่อตนเองและส่วนรวม  จุดมุ่งหมายของการจดักิจกรรมการเรียนรู้  เป็นการ
พฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนในดา้นจิตพิสัย  (Affective Domain)  ประกอบดว้ย  
     3.4.2.1  กิจกรรมปลูกฝังค่านิยมและจิตส านึกการท าประโยชน์ต่อสังคม  
มีจิตสาธารณะ  และการใหบ้ริการดา้นต่าง ๆ  ทั้งท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองและส่วนร่วม   
     3.4.2.2  กิจกรรมปลูกฝังความรักชาติ  ศาสนา  และพระมหากษตัริย ์ 
ตวัอยา่งกิจกรรม  คือ  ตามรอยพอ่  โครงงานท าดีเพื่อพอ่       
     3.4.2.3  กิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรม  (มีวินยั  ซ่ือสัตย ์ สุจริต  
เสียสละ  อดทน  มุ่งมัน่ในการท างาน  กตญัญู)  เพิ่มเวลารู้”  คือ  ลูกเสือ  เนตรนารี  ยวุกาชาด   
ผูบ้  าเพญ็ประโยชน์  โครงงานคุณธรรม      
     3.4.2.4  กิจกรรมปลูกฝังความรักความภาคภูมิใจในความเป็นไทยและ 
หวงแหนสมบติัของชาติ  ตวัอยา่งกิจกรรม  คือ  ภูมิใจในบา้นเกิด  สืบสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน   
รักษไ์ทย  รักษถ่ิ์น   
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    3.4.3  กิจกรรมพฒันาทกัษะการปฏิบติั  (Hand)  หมายถึง  การด าเนิน
กิจกรรมท่ีพฒันาทกัษะในดา้นการปฏิบติัของผูเ้รียน  เพื่อเสริมสร้างทกัษะการท างาน  การด ารงชีวติ   
และทกัษะชีวติของผูเ้รียน  เป็นกลุ่มกิจกรรมตอบสนองความสนใจ  ความถนดั  และความตอ้งการ
ของผูเ้รียน  ตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล  กิจกรรมฝึกการท างาน  ฝึกทกัษะทางอาชีพจาก
วทิยากร  หรือปราชญท์อ้งถ่ิน  และการอยูอ่ยา่งพอเพียง  เพื่อพฒันาความสามารถดา้นการใช ้
ทกัษะชีวติ  จุดมุ่งหมายของการจดักิจกรรมการเรียนรู้  เพื่อพฒันาใหผู้เ้รียนเกิดพฤติกรรมดา้น
ทกัษะพิสัย  (Psychomotor  Domain)  กิจกรรมพฒันาทกัษะการปฏิบติั  (Hand)  ประกอบดว้ย      
     3.4.3.1  กิจกรรมตอบสนองความสนใจความถนดั  และความตอ้งการ
ของผูเ้รียนตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล  ตวัอยา่งกิจกรรม  คือ  ร้องได ้ ร้องดี  มีความสุข   
รวมศิลป์สร้างสรรค ์ ชุมนุม  ชมรมต่าง ๆ  แนะแนว    
     3.4.3.2  กิจกรรมฝึกการท างาน  ทกัษะทางอาชีพ  ทรัพยสิ์นทางปัญญา  
อยูอ่ยา่งพอเพียง  และมีวนิยัทางการเงิน  ตวัอยา่งกิจกรรม  เช่น  ร้อยลูกปัด  ถ่ายภาพมือโปร  เกษตร
อินทรีย ์วถีิ - ธรรมชาติ  ตลาดนดัพอเพียง     
     3.4.3.3  กิจกรรมพฒันาความสามารถดา้นการใชท้กัษะชีวติ  ตวัอยา่ง
กิจกรรม  เช่น การปรับตวัให้เหมาะสม  คู่  Buddy  พี่รหสั   
    3.4.4  กิจกรรมพฒันาสุขภาพ  (Health)  หมายถึง  การด าเนินกิจกรรม 
การพฒันาใหผู้เ้รียนมีสุขภาพกายแขง็แรง  และมีเจตคติท่ีดีต่อการดูแลสุขภาพ  จุดมุ่งหมายของ 
การจดักิจกรรม การเรียนรู้  เพื่อใหผู้เ้รียนรู้จกัดูแลสุขภาพกาย  และสุขภาพจิตของตนเอง  โดย
ก าหนดใหจ้ดักิจกรรมตามกิจกรรม  เช่น วา่ยน ้า  วนักีฬาครอบครัว  Bike for Yourself  กีฬาสากล  
โดยน าขั้นตอนการพฒันาทกัษะพิสัย  5  ขั้นตอนมาปรับเป็นเป้าหมายความส าเร็จในการพฒันา  
ดงัน้ี   
     3.4.4.1  ผูเ้รียนรับรู้วธีิปฏิบติัตนเพื่อดูแลรักษา  พฒันาสุขภาพกาย 
ในเร่ืองท่ีสนใจดว้ยวธีิการต่าง ๆ    
     3.4.4.2  ผูเ้รียนฝึกปฏิบติัเพื่อดูแล  รักษา  พฒันาสุขภาพกายตามท่ีได้
รับรู้  โดยมีแบบอยา่งจากส่ือต่าง ๆ  หรือมีผูช้ี้แนะ     
     3.4.4.3  ผูเ้รียนปฏิบติัการดูแล  รักษา  พฒันาสุขภาพกายดว้ยตนเองได้
อยา่งถูกตอ้ง  โดยไมตองมีผูช้ี้แนะ และสามารถประเมินปรับปรุงการปฏิบติัของตนเองได ้    
     3.4.4.4  ผูเ้รียนปฏิบติัตนในการดูแล  รักษา  พฒันาสุขภาพกาย 
อยา่งถูกตอ้ง  ต่อเน่ือง  คล่องแคล่ว     
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     3.4.4.5  ผูเ้รียนออกแบบกิจกรรมท่ีเหมาะสมกบัตนเองและปฏิบติัใน 
การดูแลรักษา  พฒันาสุขภาพกายในชีวติประจ าวนัไดอ้ยา่งเป็นธรรมชาติ  
  การจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  การจดัการเตรียมความพร้อม 
ปัจจยัสนบัสนุนในทุกดา้น  จดักิจกรรมตามหลกัองค ์ 4  แห่งการศึกษา  แบบบูรณาการกลุ่มสาระ
ต่าง ๆ  เนน้กิจกรรมพฒันา  4H  และประเมินผลตามสภาพจริงดว้ยเทคนิควธีิการท่ีหลากหลาย   
การท างานร่วมกนัเป็นทีม  นกัเรียนสามารถสร้างสรรคน์วตักรรม  และมีความสุขในการเรียนรู้ 
 

แนวทางการบริหารจัดการกจิกรรม “ลดเวลาเรียน เพิม่เวลารู้” ของสถานศึกษา   
ตามหลกัการของเดมมิง่ 
 การบริหารจดัการเวลาเรียน  และจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ใน  8  ดา้น      
สอดคลอ้งกบัการบริหาร  PDCA  ของเดมม่ิง  (Demimg,  1982 : 67 – 69  ; อา้งถึงใน  จิติมา   
วรรณศรี.  2557 : 6 - 8)  ดงัต่อไปน้ี 
 การวางแผน 
 การวางแผนเป็นอนัดบัแรกในการด าเนินการตามนโยบายลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้   
ผูว้จิยัไดร้วบรวมความหมายของการวางแผน  รวมถึงขั้นตอนการวางแผน  ดงัต่อไปน้ี   
  1.  ความหมายการวางแผน 
  นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการวางแผน  ไวด้งัต่อไปน้ี 
  สาคร  สุขศรีวงศ ์ (2551 : 99)  กล่าววา่  การวางแผนหมายถึง  การก าหนดพนัธกิจ  
เป้าหมายและแผนงาน  เพื่อใหอ้งคก์รปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  
  วภิาดา  คุปตานนท ์ (2551 : 45 - 47)  ไดก้ล่าวถึงการวางแผน  หมายถึง   
การด าเนินการในการจดัท าแผน  เก่ียวขอ้งกบัขั้นตอนต่อไปน้ี  คือ  การก าหนดเป้าหมายและ
วตัถุประสงค ์ การพิจารณาทางเลือกต่าง ๆ  การประเมินทางเลือก  และการก าหนดแผนปฏิบติั   
เม่ือด าเนินงานในขั้นตอนน้ีเสร็จส้ินลงผลท่ีไดรั้บ  คือ   แผนงาน  ซ่ึงพร้อมท่ีจะน าไปสู่การปฏิบติั
เท่านั้น  แต่ยงัมิใช่ผลงานหรือผลผลิต  มีขั้นตอน  ดงัน้ี 
   1.  การก าหนดเป้าหมายหรือวตัถุประสงค ์  
   2.  การพิจารณาทางเลือกต่าง ๆ 
   3.  การประเมินทางเลือก 
   4.  การก าหนดแผนปฏิบติั  หลงัจากเลือกทางเลือกแลว้ผูบ้ริหารตอ้งน าแนวทางท่ี
เลือกแลว้นั้นมาก าหนดเป็นขั้นตอนการปฏิบติังาน  
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  ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์  (2553 : 17)  ไดก้ล่าวววา่  กระบวนการบริหารนั้นในส่วน
ของการเตรียมการ  ประกอบดว้ย  การตดัสินใจ  การวางแผน  และการจดัองคก์าร  
  เมตต ์ เมตตก์ารุณจิต  (2553 : 249)  กล่าววา่  การวางแผน  หมายถึง  การตดัสินใจ 
ไวล่้วงหนา้ในอนาคตจะท าอะไร  จะมีวธีิด าเนินการอยา่งไร  และใครจะเป็นผูรั้บผิดชอบเพื่อให้
บรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ  เป็นการน าความรู้ทางนโยบายและน ามา
ประยกุตใ์ชใ้นทางปฏิบติั   
  ศิริพร  เลิศยิง่ยศ  (2553 : 106)  กล่าววา่  การวางแผน  หมายถึง  กระบวนการคิด  
วเิคราะห์ปัญหาอยา่งเป็นระบบ  โดยพิจารณาถึงสภาพแวดลอ้มขององคก์ารทั้งภายในและภายนอก
แลว้น ามาตดัสินใจโดยใชเ้หตุการณ์ในอดีตและปัจจุบนั  เพื่อน ามาประเมิน  และพยากรณ์
สถานการณ์ปัญหาต่าง ๆ  ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  อีกทั้งยงัเป็นการหาแนวทางวธีิการท่ีดีท่ีสุดท่ีควร
ปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร  และมุ่งผลส าเร็จในอนาคต 
  จิติมา  วรรณศรี  (2557 : 6 - 8)  กล่าววา่  การวางแผน  เป็นการด าเนินงานเพื่อ
จดัเตรียม  วางแผนงาน  ทรัพยากรต่าง ๆ  เพื่อจดัประสบการณ์หรือกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  ไดแ้ก่  
การวางแผนงานวชิาการ  การพฒันาหลกัสูตร  และการพฒันาส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
   1.1  การวางแผนงานวชิาการ  เป็นการด าเนินการท่ีเก่ียวกบัการก าหนดทิศทาง
และแนวทางการด าเนินงานวิชาการ  ไดแ้ก่  การก าหนดเป้าหมายของงานวชิาการ  การก าหนด 
โครงการ/กิจกรรมดา้นวชิาการ  การจดัท าปฏิทินการด าเนินงาน  การจดัสรรและก าหนดทรัพยากร
ในการด าเนินโครงการกิจกรรม  การก าหนดโครงสร้างการบริหารงานวชิาการ  การก าหนดบทบาท
หนา้ท่ีความรับผดิชอบแก่บุคลากร  เพื่อสนบัสนุนใหก้ารด าเนินงานวชิาการเกิดประสิทธิผล 
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
   1.2  การพฒันาหลกัสูตร  เป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัประสบการณ์
เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณสมบติัคุณลกัษณะตามท่ีคาดหวงั  ไดแ้ก่  การแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท า
หลกัสูตรโดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง  วเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้  ปัญหา/ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  
เพื่อก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา  ก าหนดสาระการเรียนรู้ท่ีจ  าเป็นและสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  ก าหนดแนวทางจดักิจกรรม  รวมทั้งก าหนดแนวทางในการวดัและ
ประเมินผลเพื่อตรวจสอบวา่ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรมากนอ้ยเพียงใด 
  อนิวชั  แกว้จ านง  (2557 : 70)  กล่าววา่  การวางแผน  หมายถึง  เป็นกระบวนการ
ก าหนดส่ิงท่ีตอ้งท าและตดัสินใจเลือกกระบวนการท่ีดีท่ีสุดเพื่อด าเนินการใหเ้ป็นผลส าเร็จตาม
เป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไวก่้อนล่วงหนา้    
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  สมคิด  บางโม  (2558 : 79)  มีความเห็นวา่  การวางแผน  คือ  การก าหนดเป้าหมาย
และแนวทางปฏิบติัไวล่้วงหนา้  โดยการศึกษาขอ้มูลต่าง ๆ  และเลือกแนวทางปฏิบติัไวล่้วงหนา้
โดยการศึกษาขอ้มูลต่าง ๆ  และเลือกแนวทางปฏิบติัท่ีจะเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์าร  ซ่ึงจะ
พบวา่การวางแผนมีลกัษณะส าคญั  ไดแ้ก่  เป็นเร่ืองสมมติฐานในอนาคต  โดยอาศยัขอ้มูลใน
ปัจจุบนั  ก าหนดเป้าหมายและวธีิการสู่เป้าหมาย  เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกระท าหรือกิจกรรม  
และเป็นเร่ืองของการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
  ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2558 : 9 - 10)  กล่าววา่  การวางแผนเป็น
การศึกษาวเิคราะห์นโยบาย  คู่มือ  และชุดเอกสาร  “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้”  ก าหนดตวัช้ีวดัภาพ
ความส าเร็จของการบริหารจดัการเวลาเรียน “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้’’  อยา่งชดัเจน  มีความเขา้ใจ
ตรงกนั  สร้างความตระหนกั  ความเขา้ใจในการด าเนินงานแก่ครูผูส้อน  และผูเ้ก่ียวขอ้งใน
สถานศึกษา  วเิคราะห์โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาและการน าหลกัสูตรไปใช ้ หลกัสูตร
ระดบัชั้นเรียน  ความพร้อมของครูผูส้อน  ส่ือ  แหล่งเรียนรู้  อาคารสถานท่ี และหอ้งปฏิบติัการ 
  กิจจา  บานช่ืน  และกณิกนนัต ์ บานช่ืน  (2559 : 106)  กล่าววา่  การวางแผนหมายถึง  
กระบวนการองคก์ารหรือหน่วยงาน  ด าเนินการเพื่อใหไ้ดผ้ลท่ีตอ้งการในอนาคต  โดยการตดัสินใจ
ล่วงหนา้ในการเลือกวธีิท างานท่ีดีท่ีสุดและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  ใหบ้รรลุผลตามท่ีตอ้งการ
ภายในเวลาท่ีก าหนด  และเป็นกระบวนการท่ีตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง  ตลอดจนสามารถ
ปรับปรุงแกไ้ขอยูเ่สมอ   
  ฉตัรชยั  ศรีมาลา  (2559 : 32)  กล่าววา่  การวางแผน  คือ  กระบวนการในการก าหนด
วธีิการเพื่อให้องคก์ารสามารถด าเนินงานไปใหถึ้งเป้าหมายขององคก์าร  ซ่ึงเป็นการด าเนินงานท่ี 
เก่ียวขอ้งกบัการกระท าหรือกิจกรรม  และการตดัสินใจของผูบ้ริหารโดยอาศยักระบวนการวเิคราะห์   
การประเมินและการเลือกระหวา่งโอกาสต่าง ๆ  ท่ีคาดคะเนไว ้
  ร็อบบินส์และเคาลเ์ตอร์  (Robbins & Coulter. 1999)  อธิบายวา่  การวางแผน  คือ  
กระบวนการในการก าหนดเป้าหมายขององคก์าร  การก าหนดกลยทุธ์เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย   
และการก าหนดแผนยอ่ย  เพื่อประสานงานขององคก์ารโดยรวม  การวางแผนจึงเก่ียวขอ้งกบั
ผลลพัธ์  คือเป้าหมายหรือส่ิงท่ีตอ้งการจะท าและวธีิการปฏิบติัโดยการวางแผนนั้นมีวตัถุประสงค์
เพื่อช่วยก าหนดทิศทาง  ช่วยลดความไม่แน่นอน  ช่วยลดความซ ้ าซอ้นและความส้ินเปลือง 
ในการท างาน  และช่วยก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานในการควบคุม 
  สุธี  ขวญัเงิน  (2559 : 47)  กล่าววา่  การวางแผน  หมายถึง  กระบวนการก าหนด
วตัถุประสงคส์ าหรับช่วงเวลาขา้งหนา้  และก าหนดส่ิงท่ีจะท า  เพื่อใหบ้รรลุผลในวตัถุประสงค์
ดงักล่าว 
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  ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2559 : 40)   กล่าววา่  การวางแผนตอ้ง
บริหารจดัการเวลาเรียนท่ีเอ้ือต่อการ  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  อ านวยความสะดวก  ปรับปรุงและ 
พฒันาปัจจยัต่าง ๆ  ใหมี้ความพร้อมในการปฏิบติั  จดัตั้งหน่วยงาน  และคณะท างาน  ผูรั้บผดิชอบ
โดยเนน้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  
  2.  ขั้นตอนการวางแผน 
  มีนกัวชิาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงขั้นตอนการวางแผน  ไวด้งัต่อไปน้ี  
  สมาน  อศัวภูมิ  (2551 : 134 - 135)  กล่าววา่  กระบวนการวางแผน  มี  6  ขั้นตอน  
ดงัน้ี 
   1.  การวเิคราะห์สภาพและปัญหา  ขั้นตอนในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัปัญหา
และสถานการณ์ทางธุรกิจขององคก์าร  เพื่อใหเ้ห็นจุดอ่อน  จุดแขง็  จุดท่ีเป็นภยัต่อองคก์ารและ
โอกาสท่ีองคก์ารควรด าเนินการ  โดยการวเิคราะห์ทั้งสภาพภายในและภายนอกองคก์ารและท านาย
สภาพท่ีควรเป็นของบริบท  และสภาพงานขององคก์าร 
   2.  ก าหนดวตัถุประสงคข์ององคก์าร  เป็นขั้นตอนระบุความตอ้งการและ
จุดมุ่งหมายท่ีองคก์ารจะเดินทางไปสู่  เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนในขั้นตอนต่อไป 
   3.  ก าหนดทางเลือก  เป็นขั้นตอนในการศึกษาเรียนรู้สภาพปัญหาของทางเลือก 
ท่ีมีอยูแ่ละท่ีคนอ่ืนใช ้ ศึกษาผลการวจิยัและหลกัวชิาท่ีเก่ียวขอ้ง  เพื่อก าหนดทางเลือก  หรือชุดของ
ทางเลือกท่ีจะน าไปสู่จุดหมายท่ีก าหนดไว ้ เสร็จแลว้เลือกทางเลือก  หรือชุดของทางเลือกท่ี
เหมาะสมและเป็นไปไดเ้พื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานต่อไป 
   4.  จดัท าแผนตามทางเลือกท่ีเลือก  เป็นการจดัท าแผนแบบต่าง ๆ  เพื่อสนบัสนุน
การด าเนินงานตามทางเลือกท่ีเลือก  เช่น  การก าหนดนโยบาย  การจดัท าแผนงาน  โครงการ 
การจดัสรรงบประมาณในการด าเนินการ  กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  เป็นตน้ 
   5.  การน าแผนไปปฏิบติั  จริงแลว้หากจะมองวา่การวางแผนน่าจะจบลงตอนท่ี
ไดผ้ลผลิต  คือ  แผน  หรือเอกสารแผน  ซ่ึงเป็นผลผลิตในขั้นตอนท่ี  4  แลว้ก็เป็นได ้ แต่โดยระบบ
แผนแลว้ยงัควรมีการด าเนินการต่อเน่ืองอีก  2  ขั้นตอน  คือ  การน าแผนไปสู่ปฏิบติั  และการก ากบั
ติดตามและประเมินผลแผน  เฉพาะการน าแผนไปสู่การปฏิบติัน้ีจะรวมถึงการประชาสัมพนัธ์และ
สร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัแผนการมอบหมายผูรั้บผิดชอบ  การสนบัสนุนงบประมาณและ 
การอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้
   6.  การก ากบัติดตามและประเมินผลแผน  เป็นขั้นตอนท่ีด าเนินการควบคู่นั้นคือ  
ขณะท่ีมีการน าไปสู่การปฏิบติัก็จะมีการก ากบัติดตามผลการใชแ้ผนเป็นระยะ  และเป็นระบบ   
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ส่วนการด าเนินการต่อเน่ืองนั้นหมายความวา่หลงัจากการน าแผนไปสู่การปฏิบติัด าเนินไปถึงจุดท่ี
ตอ้งการประเมินผล  ผูเ้ก่ียวขอ้งตอ้งมีการประเมินผล  และน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันา
แผนต่อไป  หรือเปล่ียนแผนใหม่  หากพบวา่แผนไม่เป็นไปตามท่ีมุ่งหวงั 
  เมตต ์ เมตตก์ารุณ์จิต  (2553 : 252)  กล่าวถึง  วงจรการวางแผนมี  3  ขั้นตอน  ดงัน้ี 
   1.  การวางแผน  เป็นขั้นตอนของการศึกษาวเิคราะห์  เพื่อก าหนดขอบเขตของ
การวางแผนประมวลสภาพปัญหาและความตอ้งการ  ก าหนดวตัถุประสงค ์ สร้างทางเลือก  
วเิคราะห์เปรียบเทียบทางเลือก  ก าหนดทางเลือก  ก าหนดวธีิการด าเนินงาน  ปรับการด าเนินงาน  
และรวบรวมเป็นเอกสารตามแผน   
   2.  การปฏิบติัตามแผน  เม่ือไดมี้การวางแผนแลว้  ต่อไปจะตอ้งคิดอีกวา่ท า
อยา่งไรแผนจึงจะมีรายละเอียดพอท่ีจะน าไปสู่การปฏิบติัได ้ นัน่ก็คือจะตอ้งมีการแปลงแผนไปเป็น
แผนปฏิบติัการหรือโครงการ  ทั้งน้ีเพราะแผนท่ีวางไวอ้ยา่งสมบูรณ์หรือดีเลิศเพียงใด  ถา้หากไม่มี
การน าไปปฏิบติัใหบ้งัเกิดผลแลว้  แผนนั้นจะไม่มีประโยชน์อะไร  การน าแผนไปปฏิบติัจึงเป็น
ขั้นตอนท่ีส าคญัขั้นตอนหน่ึง 
   3.  การติดตามประเมินผล  ในระหวา่งการด าเนินการตามแผน  จะตอ้งมีการ
ติดตามควบคุมใหก้ารปฏิบติัเป็นไปตามแผน  หากพบปัญหาอุปสรรคก็จะสามารถด าเนินการแกไ้ข
ไดท้นัท่วงที  และเม่ือมีการด าเนินการตามแผนส้ินสุดลง  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด   
ผลจากการประเมินจะเป็นขอ้มูลในการน ามาปรับปรุงแผนหรืออาจยกเลิกการด าเนินงานก็ได ้
  ศิริพร  เลิศยิง่ยศ  (2553 : 116 - 119)  กล่าวถึง  ขั้นตอนในกระบวนการวางแผนมี   
7  ขั้นตอน  ประกอบดว้ย 

1.  ขั้นการเตรียมความพร้อมก่อนการวางแผน  โดยมีการจดัตั้งตวัแทนกลุ่ม 
บุคคลหรือหน่วยงานทุกระดบัข้ึนมา  เพื่อร่วมกนัรับผดิชอบในการวางแผนงาน  โดยร่วมกนั
ก าหนดวธีิการวางแผนในแต่ละขั้นตอน  และด าเนินการรวบรวมขอ้มูลทรัพยากรต่าง ๆ  ท่ีมีภายใน
องคก์าร  ไดแ้ก่  ทรัพยากรบริหาร  สภาพแวดลอ้มขององคก์าร  ขอ้มูลทางดา้นสถิติ  รวมถึง
ประเด็นปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในองคก์าร  และไดร่้วมกนัท าความเขา้ใจสภาพปัญหาและ
สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์าร 
   2.  ขั้นการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มในปัจจุบนัและอนาคต  ท่ีตอ้งเผชิญ  
ประกอบดว้ย  วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในเพื่อน ามาวิเคราะห์จุดแขง็หรือจุดอ่อน  ไดแ้ก่  
คณะกรรมการบริหาร  รวมถึงประสิทธิภาพการใชท้รัพยากร  ไดแ้ก่  เงินทุน  แรงงาน  วตัถุดิบ  
อุปกรณ์  ความรู้ความสามารถในการจดัการของบุคลากรในองคก์าร  เป็นตน้  และการวเิคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายนอกขององคก์าร  เพื่อน ามาวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรค  ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ  
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การเมือง  กฎหมาย  สังคมและวฒันธรรม  เทคโนโลย ี โลกาภิวตัน์  ทั้งน้ีการวเิคราะห์
สภาพแวดลอ้มในปัจจุบนัและอนาคตจะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถก าหนดเป้าหมาย  วตัถุประสงค ์
ท่ีสอดคลอ้งสภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม    
   3.  ขั้นการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์ารวา่ทิศทางหรือแนวทาง
ความส าเร็จขององคก์ารในอนาคตวา่ควรมีการด าเนินการอยา่งไร  มีการระบุระยะเวลา  ตวัช้ีวดั 
ท่ีสามารถวดัไดอ้ยา่งชดัเจน  โดยทัว่ไปการก าหนดเป้าหมายขององคก์ารจะออกมาในรูปของ
ปรัชญา  วสิัยทศัน์  ภารกิจ  นโยบาย  วตัถุประสงค ์ ทั้งน้ีการก าหนดรายละเอียดควรใหค้รอบคลุม
ถึงระดบัการจดัการและหนา้ท่ีต่าง ๆ ทัว่ทั้งองคก์าร  โดยเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
ในการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์ารร่วมกนั  เพื่อใหเ้กิดความเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนั  
และสามารถปฏิบติัตามแผนใหบ้รรลุผลส าเร็จร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   4.  ขั้นการก าหนดแผนงานและโครงการ 
   ขั้นตอนน้ีจะเป็นการเขียนแผนงาน  โครงการ  กิจกรรม  และงบประมาณ   
ซ่ึงแต่ละหน่วยงานอาจมีการก าหนดวตัถุประสงค ์ นโยบายท่ีแตกต่างกนัไปแต่การประสาน 
การด าเนินงานของบุคลากรภายในองคก์ารควรมีความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและวตัถุประสงค ์
ขององคก์าร  ทั้งน้ีการก าหนดเป้าหมายของโครงการและกิจกรรมตอ้งมีความสัมพนัธ์กบัแผนงาน   
อาจก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ  มีการก าหนดผูรั้บผดิชอบ  ขั้นตอนการปฏิบติังาน  
ระยะเวลาเร่ิมตน้และระยะเวลาส้ินสุดโครงการ  วธีิประเมินผล  รวมถึงการใชง้บประมาณส าหรับ
ด าเนินการไวอ้ยา่งชดัเจน  เพื่อใหเ้กิดความเหมาะสมและเป็นไปในทิศทาง  แนวทางเดียวกนัเพื่อให้
บรรลุผลเป้าหมายขององคก์ารในการด าเนินงานตามแผนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   5.  ขั้นพิจารณาคดัเลือกเป้าหมายและแผนงาน 
   พิจารณาคดัเลือกเป้าหมายและแผนงานต่าง ๆ  ท่ีมีความเหมาะสมและเป็นไปได้
มากท่ีสุด  โดยการพิจารณาจดัล าดบัความส าคญัของเป้าหมายและแผนงาน  แลว้จึงตดัสินใจเลือก
เป้าหมายและแผนงาน  โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนั  อาจมีการ
คดัเลือกตวัแทนผูบ้ริหารทุกระดบั  เพื่อใหเ้กิดการมีส่วมร่วมของบุคลากร 
   6.  ขั้นด าเนินการตามแผน 
   ขั้นน้ีเป็นการน าแผนงานท่ีผา่นการคดัเลือกแลว้ไปสู่การปฏิบติัจริง  ซ่ึงตอ้งมีการ
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  ตามขั้นตอน  และระยะเวลา  ท่ีไดร้ะบุไวใ้นแผนงาน  เพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์าร  ดงันั้นบุคลากรภายในองคก์ารไม่วา่จะเป็นผูบ้ริหาร 
ทุกระดบั  รวมถึงผูป้ฏิบติังานตอ้งท าการศึกษาแผนงานใหเ้ขา้ใจถึงวตัถุประสงคข์องแผนงานวา่ตอ้ง
ท าอะไร  อยา่งไร  เม่ือไร  ท่ีไหน  ใครเป็นผูรั้บผดิชอบ  งบประมาณเท่าใด  เป็นตน้  ทั้งน้ีหวัหนา้
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งานตอ้งแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบใหผู้ป้ฏิบติังานอยา่งชดัเจน  โดยการช้ีแจงใหท้ราบถึง
รายละเอียดของแผนเพื่อปฏิบติังาน  และตอ้งด าเนินการประสานงานระหวา่งหน่วยงาน  หรือบุคคล
ท่ีเก่ียวขอ้งใหรั้บทราบดว้ยวธีิจดัท าปฏิทินปฏิบติังาน  เพื่อใหมี้การติดตามและประเมินผลแผนงาน
ต่อไป 
   7.  ขั้นการติดตามและประเมินผลแผนงาน 
   ขั้นตอนน้ีเป็นขั้นตอนสุดทา้ยท่ีมีความส าคญั  กล่าวคือ  องคก์ารควรมีการ
ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนงานอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหท้ราบถึงผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา
วา่บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์ารหรือไม่  และมีแผนงานหรือโครงการใดตอ้งท าการ
ปรับเปล่ียนหรือแกไ้ข  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์การเปล่ียนแปลงในปัจจุบนัท่ีไดส่้งผล
กระทบต่อการด าเนินงานขององคก์าร  ระยะการติดตามและประเมินผลตามแผนงานท่ีนิยมท ากนั
คือ  อาจด าเนินการในช่วงคร่ึงระยะเวลาของแผนและในระยะเวลาส้ินสุดของแผน  โดยวธีิการ
ติดตามและประเมินผล  อาจใชว้ธีิการสังเกต  การสอบถาม  การสัมภาษณ์  การรายงานประเมินผล
ต่อผูบ้ริหาร  เป็นตน้  เพื่อเป็นการเปรียบเทียบผลท่ีไดก้บัเป้าหมาย  วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐาน 
ขององคก์ารท่ีก าหนดไว ้
  อนิวชั  แกว้จ านงค ์ (2557 : 70)  ไดส้รุปล าดบัขั้นตอนหรือกระบวนการวางแผน   
ไดด้งัน้ี 
   1.  การก าหนดเป้าหมายหรือวตัถุประสงค ์ เป็นขั้นตอนแรกในการวางแผน 
เพื่อจะไดรู้้ทิศทางหรือแนวทางในการด าเนินงานท่ีแน่นอนเม่ือเขา้ใจตรงกนัจะไดป้ฏิบติังานและ
ประสานความร่วมมือในองคก์ารไดอ้ยา่งสะดวกและรวดเร็ว 
   2.  การวเิคราะห์ปัจจยัสภาพแวดลอ้มองคก์าร  เพื่อจะไดท้ราบจุดแขง็  จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรค  ท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานในองคก์ารจะไดห้าแนวทางในการป้องกนัและ
แกไ้ข   
   3.  ก าหนดทางเลือก  เป็นการคน้หาแนวทางและระบุส่ิงท่ีองคก์ารตอ้งการ 
มากท่ีสุด  การก าหนดทางเลือกอาจตอ้งใชผู้เ้ช่ียวชาญร่วมดว้ย  เช่น  นกัวิเคราะห์  นกัคณิตศาสตร์  
นกัวทิยาศาสตร์  และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
   4.  การพิจารณาเพื่อพฒันาทางเลือก  เป็นการน าทางเลือกท่ีก าหนดมาวเิคราะห์
เพือ่หาแนวทางในการปฏิบติัตามแผน  ทั้งน้ีควรพิจารณาแนวทางเลือกท่ีดีท่ีสุด  ไม่ควรเลือกหรือ
ก าหนดไวห้ลายแนวทางเพราะอาจท าใหผู้ป้ฏิบติัเกิดความสับสนและไม่มีความพร้อมในการปฏิบติั   
หากแผนท่ีก าหนดไม่สามารถน าไปปฏิบติัไดอ้าจตอ้งพิจารณาเลือกแนวทางใหม่หรือเลือก 
แผนงานใหม่ 
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   5.  การประเมิน  เป็นการส ารวจเพื่อหาค่าความเช่ือมัน่หรือคน้หาทางเลือก 
ต่าง ๆ  หลงัจากไดพ้ฒันาทางเลือกแบบต่าง ๆ  แลว้  การประเมินเป็นพิสูจน์ผลส าเร็จของแต่ละแผน
ท่ีไดด้ าเนินการไปแลว้บางคร้ังอาจท าการประเมินหลงัจากเสร็จส้ินการด าเนินงานตามแผน 
   6.  ขั้นการเปล่ียนแปลงแผน  เป็นการปรับเปล่ียนการด าเนินงาน  เม่ือการ
ด าเนินการตามแผนไดรั้บผลกระทบจากปัจจยัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ  การเปล่ียนแปลงรูปแบบ
ของแผนอาจกระท าการในประเด็นดงัต่อไปน้ี 
    6.1  เป้าหมายหรือวตัถุประสงค ์
    6.2  ก าหนดนโยบาย 
    6.3  พิจารณากระบวนการในการปฏิบติังาน 
    6.4  ระบุกฎ 
    6.5  การก าหนดมาตรฐานในการปฏิบติังาน 
    6.6  ก าหนดงบประมาณ 
  สมคิด  บางโม  (2558 : 86)  ก าหนดขั้นตอนในกระบวนการวางแผน  มีดงัน้ี 
   1.  การเตรียมการก่อนการวางแผน  โดยการจดัตั้งหน่วยงานหรือกลุ่มบุคคลข้ึน
เพื่อรับผดิชอบในการวางแผน  และก าหนดวธีิการวางแผนวา่มีขั้นตอนอยา่งไร  จะตอ้งท าอะไรบา้ง  
รวมถึงการรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ  อนัไดแ้ก่  ทรัพยากรบริหาร  สถิติ  และปัญหาต่าง ๆ   
   2.  การวเิคราะห์ขอ้มูลและปัญหา  เป็นการศึกษางานท่ีปฏิบติัมาแลว้วา่มีปัญหา
อะไร  ดา้นใด  ท่ีจะตอ้งแกไ้ขใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีพึงประสงค ์ ตอ้งการใหเ้กิดส่ิงใหม่อะไรบา้ง   
และองคก์ารมีเป้าหมายอะไร   
   3.  การก าหนดแผนงาน  และโครงการต่าง ๆ นั้นคือ  การเขียนแผน 
ซ่ึงประกอบดว้ย  แผนงาน  โครงการ  และกิจกรรม 
   4.  การปฏิบติัตามแผน  คือการน าแผนออกไปปฏิบติั  ซ่ึงตอ้งใชก้ระบวนการ
บริหารต่าง ๆ  ไดแ้ก่  การจดัระบบงาน  การจดัวางตวับุคคล  การอ านวยการสั่งการ  การตรวจนิเทศ  
การควบคุมงาน  เป็นตน้   
   5.  การประเมินผล  เม่ือไดด้ าเนินการตามแผนไประยะหน่ึง  ควรมีการตรวจสอบ
ประเมินผลงานซ่ึงการประเมินผลท่ีนิยมท ากนัคือ  ประเมินในระยะคร่ึงเวลาของแผนและในวนั
ส้ินสุดแผน  เพื่อใหรู้้จุดแขง็  จุดอ่อน  ขอ้บกพร่อง  อุปสรรคต่าง ๆ จะไดแ้กไ้ขปรับปรุงแผนใหดี้
ต่อไป  โดยหลกัการทัว่ไปท่ีใชเ้ป็นแนวทางในการประเมินผล  ดงัน้ี 
 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



 56 

    5.1  ศึกษาจุดประสงคห์รือเป้าหมายของแผนให้เขา้ใจ 
    5.2  เลือกวธีิการประเมินท่ีเหมาะสมมาใช ้ เช่น  การสังเกต  การสัมภาษณ์  
การใชส้ถิติ 
    5.3  รวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติัตามแผน 
    5.4  เปรียบเทียบผลท่ีไดก้บัวตัถุประสงค ์ เป้าหมาย  และมาตรฐานท่ี 
ก าหนดไว ้
    5.5  รายงานการประเมินผลต่อผูบ้ริหารหรือผูบ้งัคบับญัชาท่ีเก่ียวขอ้ง 
  สรุปไดว้า่การวางแผน  หมายถึง  การด าเนินการวเิคราะห์นโยบาย  คู่มือและชุด
เอกสารกิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้’’  จดัประชุม  ช้ีแจงความเขา้ใจในการด าเนินงานแก่
ครูผูส้อน  และผูเ้ก่ียวขอ้งในสถานศึกษา  ก าหนดตวัช้ีวดัภาพความส าเร็จของสถานศึกษา  มีการ
วเิคราะห์  และประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในองคก์ร  เพื่อน ามาวิเคราะห์โอกาสและ
อุปสรรค  ศึกษาขอ้มูลสถานการณ์ปัญหาต่าง ๆ  ท่ีเคยเกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบนั  และเลือกแนว
ทางการด าเนินงานท่ีจะเกิดประโยชน์สูงสุด  วเิคราะห์ความพร้อมของครูผูส้อน  ส่ือ  แหล่งเรียนรู้   
อาคารสถานท่ี   และหอ้งปฏิบติัการ  มีการก าหนดเป้าหมาย  แนวทาง  กลยทุธ์  และวธีิการ
ด าเนินงาน  เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย  จดัท าแผนงาน  โครงการ แนวทางการจดักิจกรรม และแนวทาง
การวดัและการประเมินผล  จดัตั้งหน่วยงาน  และคณะท างาน  ผูรั้บผิดชอบโดยเนน้การมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  
 การปฏิบัติตามแผน   
  การปฏิบติัตามแผน  หรือการด าเนินกิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ตามแผน 
ท่ีไดว้างไว ้ โดยมีแนวทางการจดักิจกรรม  จดัระบบสารสนเทศ  และส่งเสริมสนบัสนุนปัจจยัต่าง ๆ   
  1.  ความหมายของการปฏิบติัตามแผน 
  การปฏิบติัตามแผน  หรือการด าเนินการตามแผนท่ีวางไว ้ โดยมีนกัวชิาการหลาย
ท่านไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี 
  รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ  (2556 : 62)  กล่าววา่  การปฏิบติัตามแผนหรือการด าเนิน
กิจกรรม  เป็นกระบวนการบริหารงานตาม  P D C A  ในขั้นตอน  D  ซ่ึงหมายถึง  การลงมือปฏิบติั
ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีไดก้ าหนดไว ้ ซ่ึงก่อนท่ีจะปฏิบติังานใด ๆ  จ  าเป็นตอ้งศึกษาขอ้มูลและเง่ือนไข
ต่าง ๆ  ของสภาพงานเสียก่อน  ในกรณีท่ีงานประจ าเป็นงานเล็ก  อาจใชว้ธีิการเรียนรู้  ศึกษาคน้ควา้
ดว้ยตนเอง  แต่ถา้เป็นงานใหม่หรืองานใหญ่ท่ีตอ้งใชบุ้คลากรจ านวนมาก  อาจตอ้งให้มีการอบรม
ก่อนท่ีจะปฏิบติัจริง  การปฏิบติัจะตอ้งด าเนินไปตามแผน  วธีิการ  และขั้นตอนท่ีไดก้ าหนดไว ้
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จะตอ้งเก็บรวบรวม  และบนัทึกขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานไวด้ว้ย  เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูล 
ในการด าเนินงานต่อไป 
  จิติมา  วรรณศรี  (2557 : 7)  กล่าววา่  การปฏิบติัตามแผน  (Do)  เป็นการด าเนินงาน 
ท่ีเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรอนั
ไดแ้ก่  การพฒันาส่ือและแหล่งเรียนรู้และการจดัการเรียนรู้ 
  ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2558 : 9 - 10)  กล่าววา่การปฏิบติัตามแผน  
ด าเนินการจดัสรรงบประมาณ  ส่ือแหล่งเรียนรู้  อ านวยความสะดวกต่าง ๆ  จดัท าขอ้มูลสารสนเทศ
เก่ียวกบักิจกรรม  แหล่งเรียนรู้  ปรับและออกแบบตารางเรียนท่ีเอ้ือต่อการ  “ลดเวลาเรียน   
เพิ่มเวลารู้’’ ตามแนวทางการบริหารจดัการเวลาเรียน  ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้  ดงัรายละเอียด 
พร้อมตวัอยา่งในเอกสารคู่มือการบริหารจดัการเวลาเรียน “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้’’  และในชุด
เอกสารกิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้’’  ด าเนินการออกแบบกิจกรรมท่ีหลากหลาย  สอดคลอ้ง
กบัช่วงวยั  สนองความสนใจ  ความถนดั  และความตอ้งการของผูเ้รียน  ซ่ึงอาจพิจารณาจาก
กิจกรรมท่ีโรงเรียนด าเนินการอยูห่รือเลือกจากกิจกรรมในชุดเอกสารกิจกรรม  “ลดเวลาเรียน   
เพิ่มเวลารู้”  หรือจากส่ือและแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ  ด าเนินการจดัการเรียนรู้และจดักิจกรรมตาม 
ตารางเรียนท่ีก าหนด  
  ศูนยพ์ฒันาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2559 : 1 - 2)  กล่าววา่
การปฏิบติัตามแผนโดยด าเนินการจดักิจกรรม   การปรับการเรียนเปล่ียนการสอนของครู  โดยลด
เวลาสอนดว้ยการบรรยายท่ีเนน้ความจ าให้นอ้ยลง  แต่เพิ่มเวลาและโอกาสใหผู้เ้รียนไดล้งมือ 
ปฏิบติัจริง  มีประสบการณ์ตรง  เรียนรู้ดว้ยตนเองมากข้ึนตามความถนดั  ความสนใจ   
และเตม็ตามศกัยภาพของผูเ้รียน  พฒันาผูเ้รียนดา้นสมอง  (Head)  ดา้นคุณลกัษณะและค่านิยม  
(Heart)  ดา้นทกัษะปฏิบติั  (Hand)  และดา้นสุขภาพกาย  (Health)  
  ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2559 : 10 - 11)  กล่าววา่การปฏิบติัตามแผน 
โดยด าเนินการปรับโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบักิจกรรมเพิ่มเวลารู้  และบริบท
ของสถานศึกษา  ปรับและออกแบบตารางเรียนท่ีเอ้ือต่อการจดักิจกรรมตามแนวทางการบริหาร
จดัการเวลาเรียน  สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก  อ านวยความสะดวก  
ปรับปรุงและพฒันาปัจจยัต่าง ๆ  ใหมี้ความพร้อมในการปฏิบติั   วเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  
และจดัท าฐานขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัความสนใจ  ความถนดัและความตอ้งการ  จ  าแนกเป็น
ระดบัชั้นเรียน  และเป็นรายบุคคล  ออกแบบกิจกรรม  เพิ่มเวลารู้  ส่ือ  แหล่งเรียนรู้  การวดัและ
ประเมินผล  หลกัการ  และแนวทางการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  จดัการเรียนรู้และ 
จดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  โดยเนน้การสร้างแรงจูงใจนกัเรียนใหมี้ความกระตือรือร้น
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ในการเรียนรู้  จดัการเรียนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  จดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ  และกิจกรรม 
การเรียนรู้อยา่งหลากหลาย  ประสานและแสวงหาความร่วมมือจากชุมชน  แหล่งเรียนรู้นอก
สถานศึกษา  และภูมิปัญญาต่าง ๆ  มาร่วมในการบริหารจดัการเวลาเรียน  การจดัการเรียนรู้และ 
การจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ร่วมกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเอง 
อยา่งต่อเน่ือง 
  2.  แนวทางในการปฏิบติัตามแผน 
  ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2559 : 8)  ก าหนดแนวทางในการปฏิบติั 
ตามแผนหรือการด าเนินกิจกรรม  ดงัต่อไปน้ี 
   2.1  ปรับโครงสร้างเวลาเรียน  หมายถึง  การปรับหลกัสูตรสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาและจดัท าตารางเรียนใหเ้หมาะสมกบัการจดักิจกรรม   
“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” แต่ละช่วงชั้น 
   2.2  การเลือกกิจกรรม  หมายถึง  ออกแบบกิจกรรมหรือเลือกกิจกรรมจากส่ือ
และแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ  ให้ตอบสนองต่อความสนใจ  ความถนดัและความตอ้งการของผูเ้รียน 
อยา่งหลากหลาย  สอดคลอ้งกบัช่วงวยั  และวฒิุภาวะของผูเ้รียน  โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
    2.2.1  การออกแบบกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ 
    ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2559 : 20)  กล่าววา่   
การออกแบบกิจกรรมลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้  ผูส้อนตอ้งออกแบบกิจกรรมใหมี้ความเช่ือมโยง
ระหวา่งกิจกรรมลดเวลาเรียนและกิจกรรมเพิ่มเวลารู้  โดยกิจกรรมลดเวลาเรียนเป็นการจดัการ
เรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั  ของหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศกัราช  2551  ท่ีลดบทบาทผูส้อนในการบรรยายหรือให้
ความรู้เป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยการลงมือปฏิบติัจริง  (Active Learning)   
และกิจกรรมเพิ่มเวลารู้เป็นการจดักิจกรรมการเรียนรู้  โดยเนน้หลกั  4H  ไดแ้ก่  กิจกรรมพฒันา
สมอง  (Head)  กิจกรรมพฒันาจิตใจ  (Heart)  กิจกรรมพฒันาทกัษะการปฏิบติั  (Hand)  และ
กิจกรรมพฒันาสุขภาพ  (Health)  ซ่ึงผูเ้รียนจะไดฝึ้กทกัษะและเสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคท่ี์เช่ือมโยงจากกิจกรรมลดเวลาเรียน  กรอบความเช่ือมโยงระหวา่งกิจกรรมลดเวลาเรียน
และกิจกรรมเพิ่มเวลารู้   
    2.2.2  แนวทางการออกแบบกิจกรรมลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้ 
    ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2559 : 22 - 23)  กล่าววา่   
การออกแบบกิจกรรมลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้  สามารถด าเนินการไดด้งัน้ี 
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    กรณีท่ี  1  สถานศึกษาท่ียงัไมมี่หน่วยการเรียนรู้และกิจกรรมเพิ่มเวลารู้  
สามารถด าเนินการได ้ 2  รูปแบบ  คือ  รูปแบบท่ี  1A  เร่ิมตน้จากการส ารวจปัญหาและความ
ตอ้งการของผูเ้รียน  รูปแบบท่ี  1B  เร่ิมตน้จากศึกษาวเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั   
ดงัภาพประกอบท่ี  2.2  
                             รูปแบบท่ี  1  A                                                      รูปแบบท่ี  2  A 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ  2.2  การออกแบบกิจกรรมลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้  กรณีท่ีสถานศึกษา 
   ไม่มีหน่วยการเรียนรู้และกิจกรรมเพิ่มเวลารู้ 
ทีม่า : ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2559 : 22) 

ส ารวจปัญหาและความต้องการผู้ของผู้เรียน

เรียนงผผผผผ 
ศึกษาวเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวัด 

ก าหนดหัวเร่ือง  (Theme) 

ศึกษาวเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวัด 

ก าหนดหัวเร่ือง  (Theme) 

เลอืกรูปแบบ 

ออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ 
ตวัช้ีวดั :  K  P  A 

ออกแบบกจิกรรมเพิม่เวลารู้ 
สอดคล้องกบั  4H 
เน้นตวัช้ีวัด :  P  A 

การจดักจิกรรมการเรียนรู้ การจดักจิกรรมเพิม่เวลารู้ 

วดัผลและประเมนิผลการเรียนรู้ วดัผลและประเมนิผลการเรียนรู้ 
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  กรณีท่ี  2  ส าหรับสถานศึกษาท่ีมีหน่วยการเรียนรู้และกิจกรรมเพิ่มเวลารู้อยูแ่ลว้ 
สามารถด าเนินการไดด้งัภาพประกอบ  2.3 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ  2.3  การออกแบบกิจกรรมลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้  กรณีท่ีสถานศึกษา 
   มีหน่วยการเรียนรู้และกิจกรรมเพิ่มเวลารู้ 
ทีม่า : ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2559 : 23) 
 
 สรุปวา่  การปฏิบติัตามแผน  หมายถึง  การปรับโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบักิจกรรมเพิ่มเวลารู้  และบริบทของสถานศึกษา  ปรับและออกแบบตารางเรียนท่ีเอ้ือ
ต่อการจดักิจกรรมตามแนวทางการบริหารจดัการเวลาเรียน  สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือจาก
หน่วยงานภายนอก  จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ  ประสานและแสวงหาแหล่งเรียนรู้  และภูมิปัญญา
ต่าง ๆ  ส่งเสริมและสนบัสนุนงบประมาณ  จดัเตรียมส่ือ แหล่งเรียนรู้ อาคารสถานท่ี  ปรับปรุงและ
พฒันาปัจจยัต่าง ๆ  ใหมี้ความพร้อม  ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม  สนบัสนุนใหค้รูพฒันานวตักรรม 

หน่วยการเรียนรู้ 

ทบทวนความสอดคล้องกบั 
มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวัด 

วดัและประเมนิผลการเรียนรู้ 

จดักจิกรรมการเรียนรู้ 

ปรับปรุงกจิกรรม 
ตวัช้ีวดั : K  P  A 

กจิกรรมการเรียนรู้ 

ทบทวนความสอดคล้องกบั  4 H 
มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวัด 

ปรับปรุงกจิกรรมเพิม่เวลารู้ 
เน้นตวัช้ีวัด : P  A 

จดักจิกรรมเพิม่เวลารู้ 

วดัและประเมนิผลการเรียนรู้ 
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ในการจดักิจกรรม  ครูผูส้อนวเิคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา  รายวชิาลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้  มีการ
วเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  และจดัท าฐานขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัความสนใจ  ความถนดัและ
ความตอ้งการ  ออกแบบกิจกรรมท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบัช่วงวยั  สนองความสนใจ  ความถนดั
และความตอ้งการของผูเ้รียน  จดักิจกรรมโดยเนน้การสร้างแรงจูงใจ  บูรณาการ  เพื่อพฒันาผูเ้รียน
ดา้นสมอง  (Head)  ดา้นจิตใจ  (Heart)  ดา้นการปฏิบติั  (Hand)  และดา้นสุขภาพ  (Health) 
 การตรวจสอบ 
 การตรวจสอบเป็นการประเมินการจดักิจกรรมต่าง ๆ  เพื่อสรุปผลจากการด าเนินกิจกรรม  
บรรลุตามจุดมุ่งหมาย   
  นกัวชิาการหลายท่าน  ไดใ้ห้ความหมายของการตรวจสอบไวด้งัน้ี 
   สุพจน์  โกสิยะจินดา  (2550 : 239 - 241)  กล่าววา่  การตรวจสอบเป็นการติดตาม
เฝ้าระวงั  ติดตามแกไ้ขและมีการป้องกนั  ช้ีให้เห็นวา่สามารถปรับปรุงใหดี้ข้ึนได ้ เพื่อเป็น 
การมัน่ใจการท างานวา่ไดใ้ชก้ารประกนัคุณภาพและการควบคุมอยา่งมีประสิทธิภาพ   
เกิดประสิทธิผล  และความคุม้ค่า  มีขั้นตอน  ดงัน้ี 
   1.  การปฏิบติัการ  แจง้ใหผู้จ้ดัการโครงการให้รับทราบรายละเอียดของการ
ตรวจสอบ 
   2.  มาตรฐานการตรวจสอบ  การประเมินการตรวจสอบจะตอ้งมีมาตรฐานท่ีมี
ขอ้ก าหนดชดัเจน  มีแผนงาน  นโยบาย  และกระบวนการท างาน 
   3.  การประชุมเบ้ืองตน้  แจง้ใหท้ราบวตัถุประสงคแ์ละกฎเกณฑข์อง 
การตรวจสอบ   
   4.  การจดัหาขอ้มูลใหห้าสารสนเทศของโครงการโดยการสัมภาษณ์วเิคราะห์
และทบทวนเอกสาร 
   5.  การวเิคราะห์ช่องวา่งใหห้าช่องวา่งระหวา่งมาตรฐานกบังานท่ีด าเนินการอยู่
ใหบ้นัทึกขอ้เสนอแนะแนวทางแกไ้ขและวธีิป้องกนั 
   6.  การประชุมปิดโครงการ  ทดสอบความรู้สึกวธีิคิดจากการตรวจสอบปัญหาท่ี
รวบรวมได ้ ท าการสรุปเบ้ืองตน้และท าขอ้เสนอแนะเบ้ืองตน้ 
   7.  มีการบอกกล่าวและน าไปปฏิบติั  แจง้อยา่งเป็นทางการใหแ้ก่ผูไ้ดรั้บการ
ตรวจสอบถึงผลของการตรวจสอบเป็นลายลกัษณ์อกัษร  ใหผู้ไ้ดรั้บการตรวจสอบจดัการแกไ้ข
ขอ้บกพร่องท่ีตรวจพบก่อนการอนุมติั  หากผูไ้ดรั้บการตรวจสอบไม่เห็นดว้ยกบัขอ้เสนอแนะและ
ขอ้สรุปใหท้ั้ง  2  ฝ่ายแจง้ขอ้แตกต่างเหล่านั้น 
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  จนัทนา  สาขากร  นิพนธ์  เห็นโชคชยัชนะ  และศิลปะพร  ศรีจัน่เพชร  (2551 : 71)
กล่าววา่  การตรวจสอบเพื่อประเมินผลการปฏิบติังานในหนา้ท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานและ 
การควบคุมทางดา้นบริหาร  (Management Control)  ในทุกระดบัชั้นท่ีกระท าอยา่งมีระบบเป็น
ระเบียบแบบแผน  และมีความเป็นอิสระ  โดยมุ่งถึงผลในอนาคตเพื่อประโยชน์ต่อฝ่ายบริหารและ 
ผูป้ฏิบติัเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพต่อองคก์รใหบ้รรลุวตัถุประสงคต่์าง ๆ  ท่ีวางไว ้ และเป็น 
การตรวจสอบ  เพื่อประเมินผูบ้ริหารวา่มีความสามารถในการบริหารงานท่ีดีหรือไม่เพียงใด   
มีขั้นตอนการตรวจสอบ  ดงัน้ี   
   1.  การวางแผนการตรวจสอบ  (Internal  Audit  Planning) 
   2.  การปฏิบติังานตรวจสอบภาคสนาม  (Internet  Audit  Planning) 
   3.  การรายงานและการติดตามผลการตรวจสอบ  (Report  &  Following  up) 
  จิติมา  วรรณศรี  (2557 : 6 - 8)  กล่าววา่  การตรวจสอบ  (Check)  เป็นการด าเนินงาน
ท่ีเก่ียวกบัการรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผูเ้รียน  ผลการเรียนรู้  รวมทั้งการจดัการเรียนการสอนของครู
เพื่อสรุปประเมินผลวา่สามารถบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรมากนอ้ยเพียงใด  ไดแ้ก่   
การนิเทศภายใน  การวดัและประเมินผล    
  จนัทนา  สาขากร  นิพนธ์  เห็นโชคชยัชนะ  และศิลปะพร  ศรีจัน่เพชร  (2557 : 74) 
ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนการตรวจสอบ  ดงัน้ี 
   1.  คณะท างานจดัท าแผนการตรวจสอบเพื่อขออนุมติั   
   2.  มอบหมายงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบท่ีไดรั้บอนุมติั 
   3.  ท าการส ารวจขั้นตน้  รวบรวมขอ้มูล  ประเมินประสิทธิภาพ  และสรุปผล 
จากการส ารวจขั้นตน้ 
   4.  จดัท าแผนงานการตรวจสอบ  โดยค านึงถึงความเส่ียงจุดอ่อนจากการส ารวจ
ขั้นตน้  ก าหนดเทคนิควธีิการตรวจสอบ  ปริมาณงานท่ีจะท า  จดัสรรคนและจ านวนวนัท่ีใชใ้น 
แต่ละงาน 
   5.  ปฏิบติังานตรวจสอบภาคสนามตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้ โดยใชเ้ทคนิค 
การตรวจสอบต่าง ๆ  และสุ่มตวัอยา่งเพื่อทดสอบ 
   6.  จดัท ากระดาษใหก้บัผูต้รวจสอบเพื่อรวบรวมหลกัฐานการตรวจสอบและ 
ใชห้ลกัฐานการตรวจสอบเป็นเกณฑใ์นการสรุปผลการตรวจสอบ 
   7.  จดัท าร่างรายงานการตรวจสอบ  เสนอผลการปฏิบติังานตรวจสอบ 
โดยแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัหน่วยรับตรวจก่อนออกรายงานการตรวจสอบขั้นสุดทา้ย 
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   8.  ติดตามผลการตรวจสอบ  ภายหลงัจากการส่งมอบรายงาน  ติดตามผลวา่ 
ไดด้ าเนินการแกไ้ขและปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะหรือไม่  อยา่งไร 
  สมคิด  บางโม  (2557 : 267 - 270)  กล่าววา่  การตรวจสอบนั้นท าไดง่้ายโดยหวัหนา้
ทีมงานจะตอ้งเป็นผูรั้บรู้ผลของการตรวจสอบงาน  (Check)   ของส่วนงานในสังกดัทั้งหมดเพื่อจะ
ไดท้  าการเป็นผูป้ระสานงาน  (Coordinator)  น าขอ้มูลไปใชใ้นการควบคุม  (Control)  ใหผ้ลงาน
เป็นตามแผน  และหวัหนา้งานยงัจ าเป็นตอ้งด าเนินการติดตาม  การตรวจสอบงาน  และควบคุม
ผลงานอยา่งต่อเน่ือง  (Continue)  สม ่าเสมอ  เพื่อท าใหที้มงานเห็นถึงความส าคญัของงาน 
  ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2558  :  8)  กล่าววา่  การตรวจสอบ 
เป็นการก ากบั  ติดตามการจดักิจกรรมอยา่งเป็นระบบ   มีการนิเทศภายใน  การเสวนาสะทอ้นผล
หลงัการปฏิบติั  เป็นเคร่ืองมือในการศึกษาและพฒันาประสิทธิภาพกระบวนการและกิจกรรม   
“ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  และเป็นเคร่ืองมือการพฒันาบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ  ต่อเน่ือง 
  ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2559  :  42 - 43)  กล่าววา่  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาด าเนินการติดตาม  การตรวจสอบ  ควบคุมอยา่งเป็นระบบต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  
ครูผูส้อน  นกัเรียน  ผูป้กครองและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง  ร่วมประเมินและสะทอ้นผลการเรียนรู้ 
ของผูเ้รียน 
  ดงันั้นการตรวจสอบ  หมายถึง  การวางแผนจดัท าแผนการปฏิบติังาน  ก าหนด
มาตรฐาน  และวธีิการตรวจสอบอยา่งชดัเจน  มีการประชุม  เพื่อแจง้ใหท้ราบวตัถุประสงค ์  
และกฎเกณฑข์องการตรวจสอบ  จดัท าแผนงานการตรวจสอบ  โดยค านึงถึงความเส่ียงจุดอ่อน 

จากการส ารวจ  มีการก าหนดเทคนิควธีิการตรวจสอบปริมาณงานท่ีจะท า  มอบหมายงาน  จดัสรร
บุคลากรในการด าเนินการตรวจสอบ  ผูบ้ริหารด าเนินการติดตาม  การตรวจสอบ  ควบคุมอยา่ง
ต่อเน่ืองเป็นระบบและสม ่าเสมอ  ครูผูส้อน  นกัเรียน  ผูป้กครองและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งร่วม
ประเมินและสะทอ้นผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน  มีการสรุปและการรายงานผลการตรวจสอบ   
ประชุมน าเสนอผลการตรวจสอบ  แลกเปล่ียนความคิดเห็น  ติดตามผลการด าเนินการแกไ้ขและ
ปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะ  น าขอ้มูลจากการตรวจสอบยอ้นกลบัใหแ้ก่ครูเพื่อเป็นการตรวจสอบ  
แกไ้ขขอ้บกพร่องและน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาตนเองต่อไป 
 การปรับปรุง  (Act)   
  การปรับปรุง  (Act)  เป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแกไ้ขปัญหาและพฒันา
ผูเ้รียน  โดยเร่ิมตน้จากปัญหาท่ีพบในการจดัการเรียนรู้หรือการน าขอ้มูลสารสนเทศจากการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้มาใชใ้นการวเิคราะห์ปัญหา  เพื่อก าหนดวธีิการ/สร้างนวตักรรม  หรือการวจิยั
และพฒันานวตักรรมในการแกปั้ญหาพฒันาผูเ้รียน   
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  1. ความหมาย 
  ความหมายของการปรับปรุง  นกัวชิาการไดก้ล่าวไวด้งัน้ี  
   จิติมา  วรรณศรี  (2557 : 6 - 8)  กล่าววา่การปรับปรุง  (Act)  เป็นการด าเนินงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแกไ้ขปัญหาและพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้เพิ่มมากข้ึน  หรือมีคุณลกัษณะ
พฤติกรรมตามจุดมุ่งหมายการเรียนรู้  โดยเร่ิมตน้จากปัญหาท่ีพบในการจดัการเรียนรู้หรือการน า
ขอ้มูลสารสนเทศจากการวดัและประเมินผลการเรียนรู้มาใชใ้นการวิเคราะห์ปัญหา  เพื่อก าหนด
วธีิการ  สร้างนวตักรรมในการแกปั้ญหาพฒันาผูเ้รียน  ซ่ึงจะน าไปสู่การวางแผนปรับปรุง 
การจดัการเรียนรู้ต่อไป 
   สมคิด  บางโม  (2557 : 267 - 270)  กล่าววา่  การปรับปรุง  แกไ้ขงานใหดี้ข้ึน  
(Act)  ในกรณีท่ีผลงานออกมาไม่ไดต้ามเป้าหมาย  และไม่มีใครท าอะไรต่อ  และยิง่งานไดต้าม
เป้าหมายท่ีวางไว ้ พนกังานก็จะท าเหมือนเดิม  ซ่ึงท าให้องคก์รไม่พฒันา  ดงันั้นแนวทางแกไ้ข   
คือ  กรณีท่ีท างานไม่ไดเ้ป้าหมาย  หวัหนา้ทีมงานจะตอ้งด าเนินการปรับแผนงาน  (Adjust Plan)   
โดยเนน้วธีิการ  (How)  และในกรณีท่ีท าไดต้ามแผนท่ีก าหนดไว ้ หวัหนา้ทีมงานจะตอ้งด าเนินการ
สั่งการ  (Command)  ใหทุ้กฝ่าย  ตั้งเป้าหมายใหสู้งข้ึน  เพื่อท่ีองคก์รจะไดพ้ฒันาต่อไปไม่ส้ินสุด  
(Action to Improvement) 
   ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2558  :  8 - 42)   กล่าววา่  การปรับปรุง   
ใชก้ารนิเทศภายใน  การเสวนาสะทอ้นผลหลงัการปฏิบติัเป็นเคร่ืองมือในการศึกษาและพฒันา 
ประสิทธิภาพกระบวนการและการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  และเป็นเคร่ืองมือ 
การพฒันาบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง  มีการศึกษาวจิยัและพฒันา  “กระบวนการบริหาร
จดัการเวลาเรียน”  อยา่งเป็นระบบ  มีการจดัประชุมเสวนาทบทวนหลงัการ  เผยแพร่ผล 
การด าเนินงาน  โดยมีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้และประชาสัมพนัธ์ผา่นช่องทางท่ีหลากหลาย   
   ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2559 : 10 - 11)    กล่าววา่  ผูบ้ริหาร 
จดัเวทีเสวนาทบทวนหลงัการปฏิบติังาน  โดยครูผูส้อนร่วมประชุม  เสวนา  ทบทวนหลงัการ
ปฏิบติังาน  และน าผลการทบทวนหลงัการปฏิบติังาน   และผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันา 
การบริหารจดัการเวลาเรียนและการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  ส่งผลต่อคุณภาพของ
ผูเ้รียน    
    ดงันั้นการปรับปรุง  หมายถึง  ผูบ้ริหารด าเนินการจดัประชุม  เสวนา  ทบทวน
หลงัการปฏิบติังาน  ออกแบบกระบวนการสะทอ้นผลการด าเนินงานและรายงานผลอยา่งต่อเน่ือง  
จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้  โดยผูเ้รียนร่วมน าเสนอผลการเรียนรู้ของตนเองอยา่งภาคภูมิใจ  เผยแพร่
และประชาสัมพนัธ์ผลการด าเนินงาน  สร้างนวตักรรม  ศึกษาวจิยั  และพฒันาอยา่งเป็นระบบ   
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โดยน าขอ้มูลสารสนเทศจากการวดัและประเมินผลการเรียนรู้มาใชใ้นการวิเคราะห์ปัญหา  ก าหนด
วธีิการ  เพื่อแกปั้ญหา  พฒันาผูเ้รียน  และพฒันาการบริหารจดัการเวลาเรียนและการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้  โดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง  ตลอดจนมีการปรับปรุงแกไ้ข
แผนการด าเนินงาน  หรือการเปล่ียนแปลงรูปแบบของแผนอยูเ่สมอ  เม่ือการด าเนินการตามแผนเกิด
ปัญหาและอุปสรรค   
  2.  ขั้นตอนการปรับปรุง 
  นกัวชิาการไดก้ล่าวถึงข้ึนตอนการปรับปรุง  ดงัต่อไปน้ี 
   สมาน  อศัวภูมิ  (2551 : 415)  สรุปกระบวนการในการควบคุมหรือการปรับปรุง
มี  4  ขั้นตอนใหญ่  คือ  การก าหนดมาตรฐานในการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ  และระหวา่ง 
การปฏิบติังานก็ด าเนินการวดัสภาพการปฏิบติังาน  ทั้งโดยบุคคลภายในองคก์ารและภายนอก
องคก์าร  เสร็จแลว้ให้ด าเนินการประเมินสภาพการปฏิบติังานวา่เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้
หรือไม่  หากพบวา่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้ หรือหากเห็นวา่สภาพท่ีด าเนินการไปนั้น
เป็นปัญหาก็ด าเนินการแกไ้ข  ซ่ึงเป็นขั้นตอนสุดทา้ยของกระบวนการควบคุมการบริหารงาน 
ในองคก์าร  
   วรีะยทุธ  ชาตะกาญจน์  (2554 : 195)  ถา้ตรวจสอบแลว้พบวา่ผลการด าเนินงาน
ไม่ไดเ้ป็นไปตามเป้าหมาย  ตอ้งมีการวางแผนใหม่  ลงมือปฏิบติั  และตรวจสอบผลใหม่  จนกวา่จะ
ไดผ้ลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
   โดสิและคาร์โรลล ์ (Tosi  &  Carroli.  1982 : 456)  กล่าววา่  ในการด าเนินการ
แกไ้ขปัญหาการด าเนินงานนั้นมีขั้นตอนในการด าเนินงานอยู ่ 3  ขั้นตอนคือ 
     1.  คน้หาสาเหตุท่ีท าใหก้ารด าเนินงานเบ่ียงเบนไปจากท่ีควรเป็นใหไ้ดว้า่ 
คืออะไร 
     2.  เลือกทางเลือกท่ีเห็นวา่ดีและเหมาะสมท่ีสุดในการแกปั้ญหาและสาเหตุ
ดงักล่าว 
     3.  ด าเนินการแกไ้ขปัญหาและสาเหตุเหล่านั้นตามทางเลือกท่ีก าหนดไว ้
   สรุปไดว้า่  การปรับปรุงควรด าเนินการคน้หาสาเหตุของปัญหา  เลือกทางเลือกท่ี
เหมาะสมท่ีสุดในการแกปั้ญหา  น ามาการวางแผนใหม่  ลงมือปฏิบติั   และตรวจสอบผลจนกวา่จะ
ไดผ้ลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
  จุฑามาศ  สุธาพจน์  (2558 : 236 - 238)  ไดท้  าการศึกษาเร่ือง  แนวทางการบริหาร
กิจกรรมการเรียนรู้ตามนโยบาย  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 2  มีขอ้สรุปผลการศึกษา  ดงัน้ี  การบริหาร
กิจกรรมการเรียนรู้ตามนโยบาย  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และครูท่ี
สอนในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั  มีการบริหารกิจกรรมการเรียนรู้  โดยภาพรวมดา้นโครงสร้าง
เวลาเรียนและตารางเรียน  ดา้นรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้  ดา้นการด าเนินกิจกรรม  ดา้นส่ือและ
แหล่งการเรียนรู้  และดา้นการวดัและประเมินผล  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยมีแนวทางการบริหารกิจกรรมการเรียนรู้  คือ  การเตรียมความพร้อมของผูส้อน  และการจดั
กิจกรรมเพื่อเสริมทกัษะการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน 
  ศราวฒิุ  ญาณะค า  (2559 : 124)  ไดท้  าการศึกษาเร่ือง  การศึกษาสภาพและปัญหา 
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  ตามนโนบาย  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ระดบัมธัยมศึกษา
ตอนตน้  โรงเรียนเทพศิรินทร์  กรุงเทพมหานคร  มีขอ้สรุปผลการศึกษา  ดงัน้ี  1)  ผลการวเิคราะห์
สภาพการบริหารหลกัสูตรตามนโยบาย  มากท่ีสุด  คิดเป็นร้อยละ 100  คือ  โรงเรียนมีการจดัเตรียม
บุคลากร  ดา้นการจดัตารางสอน  และดา้นประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร  รองลงมาคือ  การจดัครู 
เขา้สอน  ร้อยละ  94.74  และนอ้ยท่ีสุด  คือ  ดา้นการจดัท าแผนการเรียน  ร้อยละ  31.58  2)   
ผลการวเิคราะห์ปัญหาการบริหารหลกัสูตรตามนโยบาย  มากท่ีสุด  คิดเป็นร้อยละ 100  คือ   
ดา้นการจดัเตรียมความพร้อมใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียน  ร้อยละ  100  รองลงมา  คิดเป็นร้อยละ 
84.21  คือ  ดา้นการจดัครูเขา้สอน  และดา้นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวกแก่ผูใ้ชห้ลกัสูตร 
  ปกครอง  บวัวิรัตน์เลิศ  (2560 : 53 - 61)  ไดท้  าการศึกษาเร่ือง  ความพึงพอใจของ
ผูเ้รียนท่ีมีต่อโครงการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้  ในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา  อ าเภอเมือง  จงัหวดั
เชียงใหม่  มีขอ้สรุปผลการศึกษา  ดงัน้ี  ความพึงพอใจของผูเ้รียนท่ีมีต่อโครงการ  ลดเวลาเรียน 
เพิ่มเวลารู้ โดยรวมและรายดา้น  พบวา่มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก  และพิจารณารายขอ้  ดงัน้ี  
1)  ดา้นส่ิงท่ีไดรั้บจากกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้  คือ  ไดฝึ้กฝนและพฒันาเพิ่มพนู
ความสามารถของตนเอง  อยูใ่นระดบัมาก  ค่าเฉล่ีย  4.32  นอ้ยท่ีสุดคือ  สมาชิกในกลุ่มเคารพ 
ความคิดเห็นของกลุ่ม  ค่าเฉล่ีย  3.94  2)  ดา้นการจดัการเรียนรู้  คือ  ใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  
ท าใหน้กัเรียนเกิดความสนใจและอยากเรียนรู้มากยิง่ข้ึน  อยูใ่นระดบัมาก  ค่าเฉล่ีย  4.27  นอ้ยท่ีสุด
คือ  ไดรั้บค าชมเชยจากครูผูส้อน  ค่าเฉล่ีย  3.94  
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     ศิริกาญจน์  งาชา้ง  (2560 : 112 - 114)  ไดศึ้กษาเร่ือง การประเมินโครงการ  
“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของโรงเรียนเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่ ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั  คือ  
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  จ  านวน  2  คน  ครูผูส้อน  จ านวน  57  คน  รวม  59  คน  และนกัเรียน 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี  1- 3  ของโรงเรียนเชียงดาว  จ านวน  300  คน  ในปี  2559  เป็นการประเมินตาม
ทฤษฎีแบบ “Triple Ps Model” ของราลฟ์ ดบัเบิลย ูไทเลอร์ (Ralp W. Tyler. 1959)  ซ่ึงแบ่งเป็น   
3  ดา้น  ดงัน้ี  ดา้นจุดมุ่งหมาย  พบวา่ โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตาม
มาตรฐานการเรียนรู้มีความสามารถในการวเิคราะห์  ดา้นกระบวนการพบวา่  โรงเรียนมีความพร้อม
และมีการวางแผนการด าเนินงานอยา่งชดัเจน  มีการปรับเปล่ียนโครงสร้างเวลาเรียนและก าหนด
ตวัช้ีวดัเพื่อพฒันากิจกรรม  4H  โดยจดักิจกรรมท่ีมีทั้งกิจกรรมท่ีผูเ้รียนเลือกเองตามความสนใจ  
การวดัและประเมินผลตามสภาพจริง  ดา้นผลผลิต  พบวา่  ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาทั้งหมด  4  ดา้น  
ไดแ้ก่  ดา้นการปฏิบติั  ผูเ้รียนมีพฤติกรรมการปฏิบติังานดว้ยกระบวนการท่ีหลากหลาย  ดา้น
สุขภาพพบวา่  ผูเ้รียนสามารถปฏิบติักิจกรรมไดอ้ยา่งคล่องแคล่วและจดัเก็บวสัดุอุปกรณ์อยา่งเป็น
ระบบเพื่อความปลอดภยัของผูเ้รียน  ดา้นการพฒันาจิตใจ  พบวา่  ผูเ้รียนมีการทุ่มเทให้กบัการท า
กิจกรรม  ดา้นช้ินงาน/ผลงานกิจกรรมพฒันา  พบวา่  ผูเ้รียนสามารถสร้างสรรคช้ิ์นงาน/ผลงานมี
ความถูกตอ้ง สมบูรณ์  ประณีต  และสวยงาม  สามารถน าเทคโนโลยหีรือวธีิการสมยัใหม่มาใช ้
ในการน าเสนอช้ินงาน/ผลงาน 
  สุระศกัด์ิ  ฉายขนุทด  (2560 : 160 - 162)  ไดท้  าการศึกษาเร่ือง  ยทุธศาสตร์การน า
นโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ไปสู่การปฏิบติัในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  มีขอ้สรุปผลการศึกษา  ดงัน้ี  1)  สภาพแวดลอ้มภายในเป็น 
จุดแขง็มากกวา่จุดอ่อน  สภาพแวดลอ้มภายนอกเป็นโอกาสมากกวา่อุปสรรค  2)  พบวา่มีแนวทาง
ในการสนบัสนุนนโยบาย  ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้  3   ดา้น  ประกอบดว้ย  ดา้นบริหารจดัการ   
ดา้นการจดัการเรียนรู้  และดา้นการนิเทศการศึกษา  3)  ระดบัการปฏิบติัของกลยทุธ์การสนบัสนุน
นโยบายลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้  สู่การปฏิบติัท่ีมีประสิทธิผล  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  รายขอ้
พบวา่  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ/ผูรั้บผดิชอบการนิเทศภายใน  มีการปฏิบติัมากท่ีสุด  รองลงมา  
คือ  จดัใหมี้การประชุมช้ีแจงหลกัการและแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการนิเทศภายใน ใหแ้ก่ครูผูส้อน
และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง    มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด  คือ  การวิจยั  ประเมินผล  และพฒันากิจกรรม 
ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้  4)  ความถ่ีและอนัดบัส าคญัของความคิดเห็นเก่ียวกบักลยทุธ์การสนบัสนุน
นโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้  มีการออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน  มีล าดบั
ความส าคญัมากท่ีสุด  รองลงมามีแผนการนิเทศภายใน  ส่วนท่ีมีความส าคญันอ้ยท่ีสุดคือ  
คณะกรรมการมีการนิเทศอยา่งต่อเน่ือง 
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   เอกชยั  ศรีวไิล  (2560 : 169 - 170)  ไดท้  าการศึกษาเร่ือง  การประเมินโครงการ 
ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้  โรงเรียนน าร่องสังกดั  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา  เขต  6  โดยใชรู้ปแบบการประเมิน  360 องศา มีขอ้สรุปผลการศึกษา  ดงัน้ี   
1) ศึกษานิเทศก ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียน  ครูผูส้อน  และนกัเรียน  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัโครงการ 
ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้  โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก  ส่วนผูป้กครอง
นกัเรียน  มีความคิดเห็นดา้นผลลพัธ์  อยูใ่นระดบัเหมาะสมปานกลาง  2) ดา้นปัจจยัน าเขา้  แยกเป็น
ศึกษานิเทศก ์ มีความคิดเห็นโดยรวม  อยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก  ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
มีความคิดเห็นโดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้  อยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก  และครูผูส้อนมีความคิดเห็น
โดยรวมอยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก  3) ดา้นกระบวนการ  แยกเป็นศึกษานิเทศก ์ ผูอ้  านวยการ
โรงเรียนมีความคิดเห็นโดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้  อยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก  ครูผูส้อน 
มีความคิดเห็นโดยรวมอยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก  4) ดา้นผลลพัธ์  แยกเป็น  ศึกษานิเทศก ์ 
ผูอ้  านวยการโรงเรียน  มีความคิดเห็นโดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้ อยูใ่นระดบัเหมาะสม  นกัเรียนมี
ความคิดเห็นโดยรวมอยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก  และผูป้กครองมีความคิดเห็นโดยรวมอยูใ่นระดบั
เห็นดว้ยปานกลาง 
      คมสรร  บุญประโคน  (2561 : 92)  ไดท้  าการศึกษาเร่ือง  การด าเนินงานการบริหาร
การจดัการกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32  มีขอ้สรุปผลการศึกษา  ดงัน้ี  โดยภาพรวมและรายดา้น  3  ดา้น  อยูใ่นระดบั
มากทุกดา้น  ล าดบัแรก  ดา้นการส่งเสริม  รองลงมา  ดา้นการด าเนินกิจกรรม  และดา้นการควบคุม
คุณภาพ   ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู  ด าเนินงานการบริหารการจดัการกิจกรรม “ลดเวลาเรียน  
เพิ่มเวลารู้”  โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  ผูบ้ริหารท่ีสอนโรงเรียนขนาดต่างกนัมีการ
ด าเนินงานการบริหารจดัการกิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  โดยรวมไม่แตกต่างกนัและ 
รายดา้นแตกต่างกนั  ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบั 
การด าเนินงานการบริหารการจดัการกิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 งานวจัิยต่างประเทศ 

  ตนั  ตนั  และชวั  (Tan, Tan & Chua.  2008 : 16 - 17)  ไดศึ้กษานวตักรรมการศึกษา   
“ บทเรียนนอ้ยเรียนรู้มากข้ึน”  ความคิดริเร่ิมในโรงเรียนสิงคโปร์  หากตีความในความทา้ทาย 
การสร้างความรู้  TLLM  อาจเขา้ใจไดว้า่ใหค้รูมีความเป็นอิสระโดยอา้งวา่เป็นการปรับปรุง 
การสอนทัว่รัฐ  ความเป็นจริงคือครูมีการสอนนอ้ยลง  แต่มีการเพิ่มการประเมินประสิทธิภาพ 
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การสอนของครู  ขยายขอบเขตของการเรียนรู้ของนกัเรียนใหมี้ความสามารถในการรับรู้รูปแบบ
ใหม่  และใหน้กัเรียนมีอิสระในการเรียนรู้  เพื่อใหท้นักบัการเรียนรู้ท่ีเพิ่มข้ึน  ซ่ึงอาจเป็นการเตรียม
นกัเรียนส าหรับการทดสอบชีวติ  ส่ิงท่ีนกัเรียนเรียนรู้ยงัคงสอดคลอ้งกบัส่ิงท่ีไดรั้บการประเมิน  
และนกัเรียนเพลิดเพลินต่อการเรียนรู้  เพื่อลดความกดดนัท่ีเกิดจากการสอบคดัเลือก  และเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการสอบระดบัชาติ    
  ตนั  และดีว ี (Tan  &  Diwi.  2009 : 25 - 39)  ไดศึ้กษาความพยายามของรัฐบาล
สิงคโปร์ในการน าการจดัการศึกษาโดยการสอนนอ้ยลง  และมีการเรียนรู้ท่ีมากข้ึนมาใชใ้นโรงเรียน
สอนศาสนาอิสลาม  นอกจากน้ียงัช้ีใหเ้ห็นวา่ประเพณีของอิสลามโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในยคุกลางได้
ทิ้งการศึกษาท่ีมีคุณสมบติัการสอนท่ีดี  ซ่ึงโรงเรียนสอนศาสนาหลายแห่งไม่ไดน้ ามาใชใ้นปัจจุบนั  
เช่น  การเรียนท่ีนกัเรียนเป็นศูนยก์ลางการเรียนการสอน  รัฐบาลสิงคโปร์ไดคิ้ดริเร่ิมในดา้น 
การสอนโดยใหค้รูสอนนอ้ยลงเพื่อใหน้กัเรียนสามารถเรียนรู้เพิ่มเติมไดม้ากข้ึน  โดยรวมเอาระบบ
การเรียนการสอนของโรงเรียนสอนศาสนาเขา้ดว้ยกนั  จดัการเรียนการสอนแบบ  “หน่ึงขนาด
เหมาะกบัทุกประเภท”  เพื่อการเรียนรู้ท่ีมีส่วนร่วมมากข้ึน  และการสอนท่ีเป็นนวตักรรมและมี
ประสิทธิภาพอ่ืน ๆ  แนวทางและกลยทุธ์ของรัฐบาลไม่ไดห้มายความวา่ทิ้งการสอนแบบดั้งเดิม  
เช่น  การบรรยาย  การเขียนตามค าบอกในโรงเรียนสอนศาสนา  ในความเป็นจริงบางวชิา  เช่น  
การศึกษาคมัภีร์อลักุรอานตอ้งจดจ า  ต าราศกัด์ิสิทธ์ิอยา่งรอบคอบ  แต่ส่ิงท่ีแนะน าส าหรับครูผูส้อน
ในโรงเรียนสอนศาสนา  เพื่อใหก้ารสอนของพวกเขาครอบคลุมคือกลยทุธ์รวมการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางเพื่อความเขา้ใจในบทเรียนของนกัเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพจากการศึกษา
แสดงใหเ้ห็นวา่เกิดการเปล่ียนแปลงบางอยา่งในเชิงบวกในโรงเรียนสอนศาสนาบางส่วน   
โดยจะตอ้งมีการศึกษาเชิงลึกและเชิงประจกัษม์ากข้ึน  เน่ืองจากงานวจิยัฉบบัน้ีพิจารณาจาก 
การทบทวนวรรณกรรมและเน้ือหาเป็นหลกั 
  ชมิดต ์ (Schmidt.  2010 : 18)  ไดท้  าการศึกษาวจิยั  การเรียนรู้ใหม้ากโดยใชก้ารสอน
ท่ีนอ้ย  โดยการใหน้กัศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง  ในส่วนทฤษฎีการน าเสนองานนั้นไดก้ าหนดให้
นกัศึกษาไดมี้เวลาในการศึกษาดว้ยตนเองถือเป็นปัจจยัส าคญัต่ออตัราการจบการศึกษาและ
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการศึกษา  ซ่ึงกิจกรรมอ่ืน ๆ  นอกจากน้ีไดแ้ก่  การบรรยาย  การจ ากดัเวลาท่ีใชใ้น
การศึกษาดว้ยตนเองและดูผลทางลบท่ีอาจเกิดข้ึนกบัการศึกษาดว้ย  เพื่อเป็นการตรวจสอบทฤษฎีท่ี
ไดร้วบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัระยะเวลาท่ีใชใ้นการศึกษาและอตัราการจบการศึกษาของนกัศึกษา
ทั้งหมด  14,000  คน  ท่ีก าลงัศึกษาในโรงเรียนแพทย ์ 8  โรงเรียน  จากการศึกษาช้ีใหเ้ห็นวา่การท่ีมี
ชัว่โมงบรรยายมากเกินไปอาจผลเสียต่อการศึกษาในระดบัอุดมศึกษา  อยา่งไรก็ตามหลกัสูตรท่ี
จ ากดัเวลาในการบรรยายก็จะส่งผลใหน้กัศึกษามีเวลาในการศึกษาดว้ยตนเองมากข้ึน  
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  จากการศึกษาเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและต่างประเทศ  พบวา่  การลดเวลา
เรียน  เพิ่มเวลารู้  โดยใหค้รูออกแบบการจดัการเรียนการสอนมากข้ึน  จดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัใหน้กัเรียนไดมี้เวลา  และอิสระในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  มีส่วนร่วมปฏิบติักิจกรรม 
มากข้ึน  การด าเนินการภายใตก้ารควบคุมดูแลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ส่งผลใหน้กัเรียนมี
ความสุข  เพลิดเพลิน  พึงพอใจต่อการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  และทนักบัการเรียนรู้ท่ีเพิ่มข้ึน  เกิดทกัษะ
ดา้นต่าง ๆ  ท่ีจ  าเป็นต่อการด ารงชีวติและการเปล่ียนแปลงของสังคมและควมเจริญกา้วหนา้ทาง
เทคโนโลย ี สามารถปรับตวัใหเ้ท่าทนัต่อการเปล่ียนของสถานการณ์ของโลกทั้งในปัจจุบนั 
และอนาคต   
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ี  เป็นการศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดั
กิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26  ผูว้จิยัไดศึ้กษาจากขอบเขตเน้ือหา  ในการบริหารจดัการวงจรคุณภาพ  PDCA  
ของเดมม่ิง  (Deming.  1982 : 67 - 69  ; อา้งถึงใน  จิติมา  วรรณศรี.  2557 : 6 - 8)  และเน้ือหาการ
จดักิจกรรมลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้  ของสถานศึกษา  (ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา.  2558 
: 2)  น ามาเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยัไดด้งัภาพประกอบ  2.4 
   
                       ตวัแปรตน้                                                                        ตวัแปรตาม 
                                                                    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  2.4  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

  ตวัแปรอิสระ 
  1. ประสบการณ์การท างาน 
      1.1  นอ้ยกวา่  10  ปี 
      1.2  ตั้งแต่  10  ปีข้ึนไป 
  2. ขนาดของสถานศึกษา 
       2.1  ขนาดเล็ก 
      2.2  ขนาดกลาง 
      2.3  ขนาดใหญ่ 
    

การบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดั
กิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้”  ของ
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26  ใน  4  ขั้นตอน   
       1.  การวางแผน 

2.  การปฏิบติัตามแผน   
3.  การตรวจสอบ 
4.  การปรับปรุง 
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บทที่  3  
วธีิด ำเนินกำรวจิัย 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี  มุ่งศึกษาการบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  
เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  ซ่ึงมีวธีิการ
ด าเนินการวจิยั  ตามขั้นตอน  ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 5.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 1.  ประชากร 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26  ปีการศึกษา  2561  จ  านวน  35  โรงเรียน  จ  านวนทั้งส้ิน  1,848  คน  
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง    
  ไดจ้ากการก าหนดขนาดตวัอยา่งตามตารางของเครซ่ีและมอร์แกนไดจ้  านวน  320  
คน  (Krejcie &  Morgan  1970 : 607 - 608 ; อา้งถึงใน  ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ.์  2542 : 148 - 149)   
หลงัจากนั้นท าการสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ  (Stratified  Random  Sampling)  โดยด าเนินการสุ่ม 
ตามขั้นตอน  ดงัน้ี 
  2.1  ครูผูส้อนจาก  35  โรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา  เขต  26  ปีการศึกษา  2561  จ  านวนประชากร จ านวน  1,848  คน  ใชก้ารก าหนดขนาด
ตวัอยา่งตามตารางของเครซ่ีและมอร์แกน  ไดก้ลุ่มตวัอยา่งของครู  จ  านวน  320  คน  
    2.2  แบ่งประชากรครูออกเป็นกลุ่มยอ่ย  3  กลุ่ม  ตามขนาดโรงเรียน  คือ  ขนาดเล็ก  
ขนาดกลาง  ขนาดใหญ่  และขนาดใหญ่พิเศษ  ซ่ึงเป็นกลุ่มยอ่ยในลกัษณะชั้นภูมิ  (Stratified) 
  2.3  สุ่มตวัอยา่งครูใหก้ระจายไปตามขนาดโรงเรียนต่าง ๆ  ตามสัดส่วนดว้ยวธีิการ
สุ่มอยา่งง่าย  (Simple Random Sampling)  โดยการจบัฉลากจะไดค้รูโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน   
80  คน  ขนาดกลางจ านวน  56  คน   และขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษจ านวน  184  คน 
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 จากรายละเอียดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  แสดงไดด้งัตาราง  3.1   
  
ตำรำง  3.1  จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งครูในโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
    การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  ปีการศึกษา  2561   
 

ขนำดโรงเรียน จ ำนวนโรงเรียน ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 
เล็ก 8 463 80 
กลาง 6 324 56 

ใหญ่และใหญ่พิเศษ 21 1,061 184 
รวม 35 1,848 320 

 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัไดส้ร้างข้ึนแบ่งเป็น  3  ตอน
ดงัน้ี  
  ตอนที ่ 1  เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ  (Check  Lists)  ประกอบดว้ย  ประสบการณ์การท างานและขนาดโรงเรียน 
  ตอนที ่ 2  เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม  
“ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26    
ตามวงจรการบริหารงานของเดมม่ิง  4  ขั้นตอน  คือ  การวางแผน  การปฏิบติัตามแผน   
การตรวจสอบ  และการปรับปรุง 
  ซ่ึงแต่ละดา้นมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale)  5  ระดบั  
ของลิเคอร์ท  (Best  & Kahn.  1993 : 181 - 185)  ดงัน้ี   
    คะแนน    ความหมาย 
         5     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
         4     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
         3     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
         2     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
                     1   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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  ตอนที่  3  ขอ้ค าถามปลายเปิด  (Open – ended Form)  เป็นความคิดเห็นเพิ่มเติมหรือ
ขอ้เสนอแนะ  เก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน   
เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26   
 2.  การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน  ดงัน้ี 
     2.1  ศึกษาจากเอกสาร  และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน   
และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26    
    2.2  สร้างแบบสอบถามในการบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม  
“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  
ก าหนดกรอบแนวคิด  ตามวงจรการบริหารงานของเดม่ิง  4  ขั้นตอน  คือ  การวางแผน  การปฏิบติั
ตามแผน  การตรวจสอบ  และการปรับปรุง 

  2.3  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไปใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง 
ดา้นเน้ือหา  โครงสร้างและภาษา  และใหข้อ้เสนอแนะในการปรับปรุงแกไ้ข  เพื่อใหไ้ดข้อ้ค าถามท่ี
ถูกตอ้งและครอบคลุม  
     2.4  น าแบบสอบถามใหผู้เ้ช่ียวชาญ  3  คน  ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
(Content Validity) โดยหาค่าความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม  ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญประกอบดว้ย 
    2.4.1  นายประพนัธ์  ขนัโมลี   วฒิุการศึกษา  ปร.ด.  สาขาวชิาการบริหาร
การศึกษา  ต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนพยคัฆภูมิวทิยาคาร  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26  เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารการศึกษา 
    2.4.2  นายมนูญ  เพชรมีแกว้  วฒิุการศึกษา  ปร.ด.  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  ต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนวาปีปทุม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 26   เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหา 
    2.4.3  นางสาวอรนุช  ศรีค า  วฒิุการศึกษา  ศษ.ม.  สาขาวชิาการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา  เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นวดัผลและประเมินผล  อาจารยป์ระจ าคณะครุศาสตร์  
มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
    2.5  น าแบบสอบถามมาตรวจสอบคุณภาพโดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง  (Index of  
Item Objective Congruence : IOC)  เลือกขอ้ท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้งตั้งแต่  0.50  ข้ึนไป   
(สมนึก  ภทัทิยธนี.  2551 : 220)  ผลปรากฏวา่ผา่นเกณฑ์ทุกขอ้  โดยมีค่า  IOC  1.00  ทุกขอ้  
(รายละเอียดดงัภาคผนวก  หนา้  135) 
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         2.6  น าแบบสอบถามไปทดลอง  (Try out)  กบัครู  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  จ  านวน  30  คน  ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งและน าแบบสอบถามมา
วเิคราะห์  ค่าความเช่ือมัน่โดยวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า  ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient)  ของแบบสอบถาม  ซ่ึงผลปรากฏวา่แบบสอบถามมีค่าความเช่ือมัน่ ทั้งฉบบั  .99   
ซ่ึงสูงกวา่เกณฑท่ี์ก าหนด 
     2.7  ปรับปรุงและจดัพิมพแ์บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์เพื่อน าไปใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลต่อไป 
  

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดบั  ดงัน้ี 
    1.  ยืน่ค  าร้องต่อบณัฑิตวทิยาลยัเพื่อขอหนงัสือจากบณัฑิตวทิยาลยั  ขอความอนุเคราะห์
ส่งถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  ในการออกหนงัสือขอความ
อนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยแนบซองไปรษณียพ์ร้อมจ่าหนา้ซอง 
ถึงผูว้จิยั 
    2.  น าแบบสอบถามรวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและกลุ่มตวัอยา่งในโรงเรียน  
ท่ีตูรั้บซองเอกสารของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  เพื่อน าแบบสอบถามจดัท า
และวเิคราะห์ขอ้มูล 
    3.  ถา้ไม่ไดรั้บแบบสอบถามคืนตามท่ีก าหนด  ผูว้จิยัติดตามแบบสอบถามดว้ยตนเอง  
เพื่อใหไ้ดแ้บบสอบถามคืนทั้งหมด 
    4.  ผูว้จิยัส่งแบบสอบถามจ านวน  320  ฉบบั  ไดรั้บคืน  จ านวน 320 ฉบบั  คิดเป็น 
ร้อยละ 100 
 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
   ผูว้จิยัไดท้  าการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพื่อหา

ค่าท่ีตอ้งการ  ดงัน้ี 
     1.  วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  ประสบการณ์การท างาน
และขนาดโรงเรียน  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  โดยการแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ 
     2.  ศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม 
“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26   
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โดยใชค้่าเฉล่ีย  (Mean)  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation)  การแปลความหมาย
ของค่าเฉล่ียและการจดัอนัดบั  เสนอขอ้มูลเป็นตารางประกอบค าอธิบาย 
   ส าหรับเกณฑใ์นการแปลความหมายของค่าเฉล่ีย  ไดก้  าหนดขอบเขตของค่าเฉล่ียไว้
ดงัน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด.  2553  :  82 - 83) 
   ค่าเฉล่ีย    ความหมาย      
   4.51 - 5.00     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด      
   3.51 - 4.50     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก      
    2.51 - 3.50     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง      
    1.51 - 2.50     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย      
   1.00 - 1.50     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
     3.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดั
กิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 26  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน  ทดสอบความแตกต่างโดยใชค้่า   t - test Independent   
 4.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดั
กิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 26  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยการทดสอบค่าเอฟ  (F - test)  เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติในแต่ละดา้นจะทดสอบรายคู่ตามวธีิการของเชฟเฟ่  (Scheffe/ Method)  
    5.  ขอ้เสนอแนะขอ้ค าถามปลายเปิด  (Open – ended Form)  ใชใ้นการวิเคราะห์เชิง
เน้ือหา  (Content Analysis)  โดยจดัค าตอบเขา้ประเด็นเดียวกนั  แลว้แจกแจงหาค่าความถ่ีและหาค่า
ร้อยละ  เสนอขอ้มูลเป็นตารางประกอบค าอธิบาย 
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สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 1.  สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์  ตรวจสอบคุณภำพของเคร่ืองมือ 
  1.1  ดชันีความสอดคลอ้ง  (IOC)  โดยใชสู้ตร  (บุญชม  ศรีสะอาด.  2553 : 44)  ดงัน้ี 
 

N

X
IOC


  

 
  เม่ือ  X    แทน    ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
   N        แทน     จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
   IOC    แทน    ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งรายการบ่งช้ีกบั 
        ความมุ่งหมายของการวิจยั 
 
  1.2  ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม  ( )  ใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา  (Alpha  
coefficient)  ตามวธีิของครอนบาค  (Cronbach)  โดยใชสู้ตร  (ประสิทธ์ิ  สุวรณรักษ.์   
2555 : 261)  ดงัน้ี 







 





2

2

1
1 t

i

S

S

K

K
  

 
  เม่ือ       แทน   สัมประสิทธ์ิของความเช่ือมัน่ 
        K      แทน   จ  านวนขอ้ของแบบสอบถาม 
                        2

iS    แทน   ของความแปรปรวนของคะแนนแต่ละขอ้ 
                        2

tS    แทน   ความแปรปรวนของขอ้สอบทั้งฉบบั 
 
 2.  สถิติพืน้ฐำน 
  2.1  ร้อยละ  (Percentage)  โดยใชสู้ตร  (บุญชม  ศรีสะอาด.  2556 : 122)  ดงัน้ี 
 

100
N

f
P  

    
  เม่ือ P      แทน ร้อยละ 
   f    แทน ความถ่ีท่ีตอ้งการแปลงใหเ้ป็นร้อยละ 
   N    แทน จ านวนความถ่ีทั้งหมด 
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  2.2  ค่าเฉล่ีย  (Mean)  โดยใชสู้ตร  (บุญชม  ศรีสะอาด.  2553 : 86)  ดงัน้ี 
    

X   =  
N

X  

    
  เม่ือ X     แทน   ค่าเฉล่ีย 
    X   แทน   ผลรวมทั้งหมดของขอ้มูล 
   N    แทน   จ  านวนขอ้มูลทั้งหมด 
 
  2.3  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard  deviation)  โดยใชสู้ตร   
(บุญชม  ศรีสะอาด.  2553 : 86)  ดงัน้ี 
 

     
)1n(n

X)(Xn
       S.D.

22






   

    
  เม่ือ  S.D.  แทน   ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
   2

 X   แทน   ผลรวมของคะแนนก าลงัสอง 
    2X)(  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดก าลงัสอง 
   n       แทน   จ  านวนขอ้มูลแต่ละกลุ่ม 
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 3.  สถิติทดสอบสมมติฐำน 
  3.1  เปรียบเทียบการบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน   
เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  จ  าแนกตาม 
ประสบการณ์การท างานใชก้ารทดสอบค่าที  (t - test)  โดยมีสูตรดงัน้ี  (ประสิทธ์ิ สุวรรณรักษ.์  
2555 : 321)  
 

2

2

2

1

2

1

21

n

S

n

S

XX
t




  

  
  เม่ือ   t   แทน ค่าอ านาจจ าแนก 
   1X    แทน ค่าเฉล่ียกลุ่มท่ี  1   
   2X       แทน    ค่าเฉล่ียกลุ่มท่ี  2   
   2

1S    แทน ความแปรปรวนกลุ่มท่ี  1 
   2

2S    แทน ความแปรปรวนกลุ่มท่ี  2 
   n

1
   แทน จ านวนประชากรกลุ่มท่ี  1 

   n
2

   แทน จ านวนประชากรกลุ่มท่ี  2 
 
  3.2  เปรียบเทียบการบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน   
เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  จ  าแนกตาม
ขนาดโรงเรียน  โดยวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One – way Analysis of Variance)  โดยใช้
สูตร  ดงัน้ี  (ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ.์  2555 : 328)   
   

w

b

MS

MS
F   

 
  เม่ือ   F      แทน   ค่าสถิติท่ีใชใ้นการพิจารณา  F-Distribution 
   bMS   แทน ความแปรปรวนระหวา่งกลุ่ม 
   wMS     แทน ความแปรปรวนในกลุ่ม 
 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



79 

 

 เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะท าการทดสอบรายคู่ตามวธีิการของ 
เชฟเฟ่  (Scheffe' Method)  มีสูตรดงัน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด.  2556 : 144) 
 

                              VCd=       )
11

)(*)()(1(
ji

within
nn

MSFK     

 
  เม่ือ    VCd  แทน ค่าวกิฤตท่ีใชเ้ปรียบเทียบความแตกต่างของ 
        ค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ตามวธีิของเชฟเฟ่ 
           K       แทน    จ  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
        F*   แทน ค่า  F  ท่ีเปิดจากตาราง  (Critical  Value) 
   MSwithin    แทน ค่าความแปรปรวนระหวา่งกลุ่ม   
        (Mean  Square  within  Group) 
   ni  nj   แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่งในแต่ละกลุ่ม 
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บทที่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การศึกษาคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ตามล าดบัดงัน้ี  

1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
2.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
               X    แทน   ค่าเฉล่ีย 

 S.D.   แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
MS  แทน แทนค่าความแปรปรวน 
SS  แทน ผลบวกของส่วนเบ่ียงเบนก าลงัสอง 
df  แทน ชั้นแห่งความเป็นอิสระ 
  t         แทน   ค่าสถิติท่ีใชพ้ิจารณาใน t - distribution   
 F        แทน   ค่าสถิติท่ีใชพ้ิจารณาใน F- distribution 
 *  แทน   มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
**  แทน   มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวเิคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี  ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
ทางสถิติ  วเิคราะห์หาค่าสถิติของขอ้มูล  โดยน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในรูปตารางแบ่งเป็น   
4  ตอน  ดงัน้ี 

 ตอนที ่ 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
 ตอนที ่ 2  ศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดั

กิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



81 
 

  

 ตอนที ่ 3  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู  เก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน   
และการจดักิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 ตอนที ่ 4  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน   
และการจดักิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 ตอนที ่ 5  ศึกษาความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีเป็นค าถามปลายเปิด  ของครูเก่ียวกบั 
การบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้” ของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
ตอนที ่ 1  รายละเอียดของผูต้อบแบบสอบถาม  ปรากฏดงัตาราง 4.1 

ตาราง 4.1  จ  านวน  และร้อยละ  ผูต้อบแบบสอบถาม  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน  
    และขนาดโรงเรียนท่ีปฏิบติังาน 
 

ลกัษณะของตัวแปร จ านวน ร้อยละ 
กลุ่มตวัอยา่ง 
1. ประสบการณ์การท างาน 
     1.1  นอ้ยกวา่  10  ปี 
     1.2  ตั้งแต่  10  ปี  

320 
 

206 
114 

100.00 
 

64.38 
35.62 

 2. ขนาดโรงเรียนท่ีปฏิบติังาน 
2.1  ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ   

      2.2  ขนาดกลาง  
      2.3  ขนาดเล็ก  

 
184 
56 
80 

 
57.50 
17.50 
25.00 

 

 จากตาราง  4.1  พบวา่  กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถามเป็นครูจ านวน  320  คน   

เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  พบวา่เป็นส่วนใหญ่เป็นครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน

นอ้ยกวา่  10  ปี  จ  านวน  206  คน  คิดเป็นร้อยละ 64.38  และประสบการณ์การท างานตั้งแต่  
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10  ปี  จ  านวน  114  คน  คิดเป็นร้อยละ 35.62  และเม่ือจ าแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา่ส่วนใหญ่

ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ  จ านวน  184  คน  คิดเป็นร้อยละ 57.50  

รองลงมาคือโรงเรียนขนาดเล็ก  จ  านวน  80  คน  คิดเป็นร้อยละ 25.00  และนอ้ยท่ีสุด  คือ  โรงเรียน

ขนาดกลางจ านวน  56  คน คิดเป็นร้อยละ  17.50 

 

ตอนที ่ 2  ศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน 

และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  ปรากฏดงัตาราง  4.2 - 4.6 

 
ตาราง 4.2  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของครู  เก่ียวกบัการบริหาร 

    จดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา 
    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  โดยรวมและรายดา้น 

 

 
ข้อ 
 

การบริหารจัดการเวลาเรียน 
และการจัดกจิกรรม 

ลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู้ 

 

X  

 
S.D. 

 
ความหมาย 

 
ล าดับที ่

1. การวางแผน 3.98 0.77 มาก 1 
2. การปฏิบติัตามแผน  3.82 0.67 มาก 2 
3. การตรวจสอบ 3.62 0.98 มาก 4 

4. การปรับปรุง 3.71 0.63 มาก 3 

รวม 3.78 0.83 มาก  

 
 จากตาราง  4.2  พบวา่  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน   

และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X  =  3.78)  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นอยู่
ในระดบัมากทุกดา้น  โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  คือ  ดา้นการวางแผน  ( X  =  3.98)  รองลงมา
คือ ดา้นการปฏิบติัตามแผน  ( X  =  3.82)  ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  คือ  ดา้นการตรวจสอบ   
( X  =  3.62)   
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ตาราง 4.3  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหาร 
    จดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของสถานศึกษา 
    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  ดา้นการวางแผน   
    โดยรวมและรายขอ้ 

 

ข้อ ด้านการวางแผน X  S.D. ความหมาย ล าดับที ่
1. วเิคราะห์นโยบาย  คู่มือการบริหารจดัการ

เวลาเรียน  “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้’’   
และชุดเอกสารกิจกรรม  “ลดเวลาเรียน   
เพิ่มเวลารู้’’ 

 
 
 

3.91 

 
 
 

0.88 

 
 
 

มาก 

 
 
 

5 
2. มีการประชุมช้ีแจงสร้างความเขา้ใจ 

การด าเนินงานใหก้บัครู  และผูเ้ก่ียวขอ้ง 
ทุกฝ่าย 

 
 

4.19 

 
 

0.80 

 
 

มาก 

 
 

2 
3. มีการก าหนดภาพความส าเร็จของการ

ขบัเคล่ือนนโยบาย  “ลดเวลาเรียน   
เพิ่มเวลารู้” 

 
 

4.39 

 
 

0.72 

 
 

มาก 

 
 

1 
4. สถานศึกษามีการวเิคราะห์  และประเมิน

สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในองคก์ร  
เพื่อน ามาวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรค   

 
 

3.74 

 
 
0.98 

 
 

มาก 

 
 

7 
5. สถานศึกษา  ศึกษาขอ้มูลสถานการณ์ปัญหา

ต่าง ๆ  ท่ีเคยเกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบนั   
และเลือกแนวทางการด าเนินงานท่ีจะเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

 
 
 

3.69 

 
 
 
0.94 

 
 
 

มาก 

 
 
 

8 
6. วเิคราะห์ความพร้อมของครูผูส้อน  ส่ือ  

แหล่งเรียนรู้  อาคารสถานท่ี    
และหอ้งปฏิบติัการ 

 
 

3.89 

 
 
0.88 

 
 

มาก 

 
 

6 
7. สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย  แนวทาง  

กลยทุธ์  และวธีิการด าเนินงาน  เพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมาย   

 
 

4.18 

 
 
0.79 

 
 

มาก 

 
 

3 
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ตาราง 4.3 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการวางแผน X  S.D. ความหมาย ล าดับที ่
8. สถานศึกษาจดัท าแผนงาน  โครงการ   

แนวทางการจดักิจกรรม  และแนวทางในการ
วดัและประเมินผล 

 
 

4.12 

 
 

0.82 

 
 

มาก 

 
 

4 
9. สถานศึกษามีการจดัตั้งหน่วยงาน   

และคณะท างาน  ผูรั้บผดิชอบโดยเนน้ 
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
 

3.67 

 
 

0.62 

 
 

มาก 

 
 

9 
 รวม 3.98 0.77 มาก  

 
 จากตาราง 4.3 ความคิดเห็นของครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X  =  3.98)  เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้พบวา่  อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้  โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ขอ้ 3  มีการก าหนดภาพ
ความส าเร็จของการขบัเคล่ือนนโยบาย  “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้”  ( X  =  4.39)  รองลงมาคือ ขอ้ 2   
มีการประชุมช้ีแจงสร้างความเขา้ใจการด าเนินงานใหก้บัครู  และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  ( X  =  4.19)  
ส่วนท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้  9  สถานศึกษามีการจดัตั้งหน่วยงาน  และคณะท างาน  ผูรั้บผดิชอบ
โดยเนน้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  ( X  =  3.67)   
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ตาราง 4.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหาร 

     จดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของสถานศึกษา 

   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  ดา้นการปฏิบติัตามแผน 

     โดยรวมและรายขอ้ 

 

 
ข้อ 

 
ด้านการปฏิบัติตามแผน 

 

 

X  

 
S.D. 

 
ความหมาย 

 
ล าดับที ่

10. สถานศึกษาปรับและออกแบบตารางเรียนท่ีเอ้ือ
ต่อการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้’’  
ตามแนวทางการบริหารจดัการเวลาเรียน  

 
 
3.62 

 
 
0.93 

 
 

มาก 

 
 

10 
11. มีการปรับโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา  

ใหส้อดคลอ้งกบักิจกรรมเพิ่มเวลารู้  
และบริบทของสถานศึกษา 

 
 
3.95 

 
 
0.96 

 
 

มาก 

 
 

5 
12. สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงาน

ภายนอกในการเขา้มาใหค้วามร่วมมือ   
และสนบัสนุนในการจดักิจกรรม 

 
 
 3.59 

 
 
0.90 

 
 

มาก 

 
 

12 
13. มีการประสานและแสวงหาความร่วมมือจาก

ชุมชน  แหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา   
และภูมิปัญญาต่าง ๆ   

 
 
3.69 

 
 
0.93 

 
 

มาก 

 
 

7 
14. ผูบ้ริหารส่งเสริม  สนบัสนุนใหค้รูพฒันา

นวตักรรมในการจดักิจกรรม 
 
3.67 

 
0.90 

 
มาก 

 
8 

15. มีการจดัเตรียมส่ือ แหล่งเรียนรู้ อาคารสถานท่ี 
ปรับปรุงและพฒันาปัจจยัต่าง ๆ  ใหมี้ความ
พร้อมในการปฏิบติั เพื่อสนบัสนุนการจดั
กิจกรรม 

 
 
 

3.83 

 
 
 

0.91 

 
 
 

มาก 

 
 
 

6 
16. ครูผูส้อนวเิคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา  

รายวชิาลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ 
 
4.10 

 
0.88 

 
มาก 

 
3 
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ตาราง 4.4 (ต่อ) 
 

  
ด้านการปฏิบัติตามแผน 

ครู 

ข้อ  

X  

 
S.D. 

 
ความหมาย 

 
ล าดับที ่

17. มีการส่งเสริมและสนบัสนุนงบประมาณ   
ส่ือการเรียนรู้และส่ิงอ านวยความสะดวกให้
เอ้ือต่อการจดักิจกรรมอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
 

3.63 

 
 
0.91 

 
 

มาก 

 
 

9 
18. ครูผูส้อนออกแบบกิจกรรมท่ีหลากหลาย  

สอดคลอ้งกบัช่วงวยั  สนองความสนใจ  
ความถนดั  และความตอ้งการของผูเ้รียน   

 
 

4.09 

 
 

0.81 

 
 

มาก 

 
 

4 
19. จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบักิจกรรม 

แหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินตามบริบท
ของสถานศึกษาและชุมชน 

 
 

3.55 

 
 

0.94 

 
 

มาก 

 
 

13 
20. ครูผูส้อนวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล   

และจดัท าฐานขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบั 
ความสนใจ  ความถนดัและความตอ้งการ  
จ าแนกเป็นระดบัชั้นเรียน  และเป็นรายบุคคล 

 
 
 

3.61 

 
 
 
0.92 

 
 
 

มาก 

 
 
 

11 
21. ครูผูส้อนจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  

เพิ่มเวลารู้”  โดยเนน้การสร้างแรงจูงใจ  
จดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ   

 
 

4.13 

 
 

0.82 

 
 

มาก 

 
 

2 
22. ครูผูส้อนจดักิจกรรมลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้ 

โดยเนน้ให ้ผูเ้รียนพฒันาดา้นสมอง  (Head)  
ดา้นจิตใจ  (Heart)  ดา้นการปฏิบติั  (Hand)  
และดา้นสุขภาพ  (Health) 

 
 
 

4.19 

 
 
 

0.79 

 
 
 

มาก 

 
 
 

1 
 รวม 3.82 0.67 มาก  

 

 จากตาราง  4.4  พบวา่  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน   

และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
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การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  ดา้นการปฏิบติัตามแผน  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X  =  3.82)   
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้  โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ขอ้  22  
ครูผูส้อนจดักิจกรรมลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้  โดยเนน้ให้ผูเ้รียนพฒันาดา้นสมอง  (Head)   
ดา้นจิตใจ  (Heart)  ดา้นการปฏิบติั  (Hand)  และดา้นสุขภาพ  (Health)  ( X  =  4.19)  รองลงมาคือ  
ขอ้  21  ครูผูส้อนจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  โดยเนน้การสร้างแรงจูงใจ  จดัการเรียนรู้
แบบบูรณาการ  ( X  =  4.13)  ส่วนท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  คือ  ขอ้ 19  จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ
เก่ียวกบักิจกรรม  แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินตามบริบทของสถานศึกษาและชุมชน   
( X  =  3.55)   
 

ตาราง 4.5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของครู  เก่ียวกบัการบริหาร 

   จดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของสถานศึกษา 

     สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ดา้นการตรวจสอบ   

  โดยรวมและรายขอ้  

 
ข้อ 

 
ด้านการตรวจสอบ 

 

 

X  

 
S.D. 

 
ความหมาย 

 
ล าดับที ่

23. มีการวางแผน   จดัท าแผนการปฏิบติังาน  
ก าหนดมาตรฐาน  และวธีิการตรวจสอบ 

อยา่งชดัเจน 

 
 

3.82 

 
 

0.89 

 
 

มาก 

 
 

3 
24. จดัท าแผนงานการตรวจสอบ  โดยค านึงถึง

ความเส่ียงจุดอ่อนจากการส ารวจ  ก าหนด
เทคนิควธีิการตรวจสอบ  ปริมาณงานท่ีจะท า   

 
 
3.78 

 
 

0.89 

 
 

มาก 

 
 

4 
25. มีการมอบหมายงาน  จดัสรรบุคลากรใน 

การด าเนินการตรวจสอบ 
 

3.89 
 

0.95 
 

มาก 

 
2 

26. ผูบ้ริหารด าเนินการติดตาม  การตรวจสอบ  
ควบคุมอยา่งต่อเน่ือง   และสม ่าเสมอ   

 
3.49 

 
0.95 

 
ปานกลาง 

 
9 

27. ครูผูส้อน  นกัเรียน  ผูป้กครองและผูท่ี้มี 
ส่วนเก่ียวขอ้ง  ร่วมประเมินและสะทอ้นผล
การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 
 

3.49 

 
 

0.95 

 
 

ปานกลาง 

 
 

10 
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ตาราง  4.5  (ต่อ) 
 

 
ข้อ 

 
ด้านการตรวจสอบ 

 

 

X  

 
S.D. 

 
ความหมาย 

 
ล าดับที ่

28. มีการสรุปและการรายงานผลการตรวจสอบ   3.71 0.95 มาก 6 
29. มีการประชุมน าเสนอผลการตรวจสอบ  

แลกเปล่ียนความคิดเห็น  ติดตามผล 
การด าเนินการแกไ้ขและปรับปรุงตาม
ขอ้เสนอแนะ 

 
 
 

3.76 

 
 
 

0.94 

 
 
 

มาก 

 
 
 

5 
30. มีการประชุม  เพื่อแจง้ใหท้ราบวตัถุประสงค ์  

และกฎเกณฑข์องการตรวจสอบ   
 

3.95 
 

0.93 
 

มาก 
 

1 
31. การตรวจสอบเพื่อประเมินผลการปฏิบติังาน

ในหนา้ท่ี  อยา่งมีระบบเป็นระเบียบแบบแผน   
 

3.59 
 
0.91 

 
มาก 

 
7 

32. มีการน าขอ้มูลจากการตรวจสอบยอ้นกลบั 
ใหแ้ก่ครูเพื่อเป็นการตรวจสอบแกไ้ข
ขอ้บกพร่อง  และน าไปใชเ้ป็นแนวทางใน 
การพฒันาตนเองต่อไป 

 
 
 

3.55 

 
 
 

0.97 

 
 
 

มาก 

 
 
 

8 
 รวม 3.62 0.98 มาก  

 
 จากตาราง  4.5  พบวา่  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน   

และการจดักิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 26  ดา้นการตรวจสอบ  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X  =  3.62)  เม่ือพิจารณา 

รายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัปานกลาง  2  ขอ้  นอกนั้นอยูใ่นระดบัมาก  โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ  

ขอ้ 30  มีการประชุม  เพื่อแจง้ใหท้ราบวตัถุประสงค ์ และกฎเกณฑข์องการตรวจสอบ   

( X  =  3.95)  รองลงมาคือ  ขอ้  25  มีการมอบหมายงาน  จดัสรรบุคลากรในการด าเนินการ

ตรวจสอบ  ( X  =  3.89)  ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้  27  คือ  ครูผูส้อน  นกัเรียน  และผูป้กครอง 

และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง  ร่วมประเมินและสะทอ้นผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน  ( X  =  3.49)   
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ตาราง 4.6  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหาร 

  จดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของสถานศึกษา 

    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ดา้นการปรับปรุง   

   โดยรวมและรายขอ้ 

 

 
ข้อ 

 
ด้านการปรับปรุง 

 

 

X  

 
S.D. 

 
ความหมาย 

 
ล าดับที ่

33. ผูบ้ริหารจดัประชุม  เสวนา ทบทวนหลงัการ
ปฏิบติังาน (After Action Review: AAR) 
เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 
 
3.66 

 
 
0.98 

 
 

มาก 

 
 

6 
34. สถานศึกษาเผยแพร่ผลการด าเนินงาน   

เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้และประชาสัมพนัธ์ 
ผา่นช่องทางท่ีหลากหลาย 

 
 
3.63 

 
 
0.94 

 
 

มาก 

 
 

7 
35. มีการออกแบบกระบวนการสะทอ้นผล 

การด าเนินงานและรายงานผลอยา่งต่อเน่ือง  
 
3.79 

 
0.92 

 
มาก 

 
4 

36. มีการน าขอ้มูลสารสนเทศจากการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้มาใชใ้นการวเิคราะห์
ปัญหา 

 
 
3.93 

 
 
0.90 

 
 

มาก 

 
 

1 
37. ก าหนดวธีิการ  หรือสร้างนวตักรรมในการ

แกปั้ญหาและพฒันาผูเ้รียน 
 
3.90 

 
0.90 

 
มาก 

 
2 

38. ด าเนินการศึกษา  วจิยัและพฒันา  
“กระบวนการบริหารจดัการเวลาเรียน”   
อยา่งเป็นระบบ 

 
 
3.85 

 
 
0.89 

 
 

มาก 

 
 

3 
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ตาราง  4.6  (ต่อ) 
 

 
ข้อ 

 

 
ด้านการปรับปรุง 

 

X  

 
S.D. 

 
ความหมาย 

 
ล าดับที ่

39. มีการปรับปรุงแกไ้ขแผนการด าเนินงาน   
หรือการเปล่ียนแปลงรูปแบบของแผน 
อยูเ่สมอ  เม่ือการด าเนินการตามแผน 
เกิดปัญหาและอุปสรรค 

 
 
 

3.57 

 
 
 
0.94 

 
 
 

มาก 

 
 
 

8 
40. สถานศึกษาน าผลการทบทวนหลงัการ

ปฏิบติังาน  (After  Action  Review : AAR)  
ไปใชใ้นการพฒันาการบริหารจดัการ 
เวลาเรียนและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ใหส่้งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน 

 
 
 
 

3.70 

 
 
 
 
0.95 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

5 
41. ผูเ้รียนร่วมน าเสนอผลการเรียนรู้ของตนเอง

อยา่งภาคภูมิใจ  ต่อผูป้กครอง   
และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

 
 

3.55 

 
 
0.95 

 
 

มาก 

 
 

9 
42. ผูป้กครอง  ชุมชน  และองคก์รปกครอง 

ส่วนทอ้งถ่ิน มีส่วนร่วมในการวจิยัหรือ
พฒันาการจดักิจกรรม   

 
 

3.53 

 
 
0.96 

 
 

มาก 

 
 

10 
 รวม 3.71 0.63 มาก  

 
 จากตาราง  4.6  พบวา่  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน   

และการจดักิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 26  ดา้นการปรับปรุง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X  =  3.71)  เม่ือพิจารณารายขอ้

พบวา่  ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ขอ้  36  มีการน าขอ้มูลสารสนเทศ 

จากการวดัและประเมินผลการเรียนรู้มาใชใ้นการวเิคราะห์ปัญหา  ( X  =  3.93)  รองลงมาคือ  

ขอ้  37  ก าหนดวธีิการ  หรือสร้างนวตักรรมในการแกปั้ญหาและพฒันาผูเ้รียน  ( X  =  3.90)   
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ส่วนท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  คือ  ขอ้  42  ผูป้กครอง  ชุมชน  และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีส่วนร่วม

ในการวจิยัหรือพฒันาการจดักิจกรรม  ( X  =  3.53)   

 

ตอนที ่ 3  ศึกษาการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน  
และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26  จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  ปรากฏดงัตาราง  4.7  
 
ตาราง 4.7  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียนและการจดักิจกรรม 
   “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 26  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน  โดยรวมและรายดา้น   
 

การบริหารจัดการเวลาเรียน 
และการจัดกจิกรรม  

“ลดเวลาเรียน  เพิม่เวลารู้” 

น้อยกว่า  10  ปี ตั้งแต่  10  ปี  
t 

X  S.D. X  S.D. 

1. 
2. 
3. 
4. 

การวางแผน 
การปฏิบติัตามแผน 
การตรวจสอบ 
การปรับปรุง 

3.94 
3.78 
3.67 
3.77 

0.66 
0.85 
0.65 
0.90 

4.04 
3.82 
3.75 
3.68 

0.72 
0.78 
0.63 
0.94 

1.848 
0.674 
1.534 
0.265 

รวม 3.79 0.86 3.76 0.87 0.89 

  

 ตาราง 4.7  พบวา่  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน   

และการจดักิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 26  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน  โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  
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 ตอนที ่4  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารการจดัการเวลาเรียน  
และการจดักิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 26  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน ปรากฏดงัตาราง 4.8 
 
ตาราง 4.8  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียนและการจดักิจกรรม   

   “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา   
     มธัยมศึกษา เขต 26  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยรวมและรายดา้น 
 

                ข้อความ SS df MS F 
1.  ดา้นการวางแผน     
             ระหวา่งกลุ่ม 1.721 2 0.860 3.757** 
             ภายในกลุ่ม 72.581 317 0.229  
              รวม                                                        74.302 319   
2. ดา้นการปฏิบติัตามแผน     
             ระหวา่งกลุ่ม 9.901 2 4.950 15.503** 
             ภายในกลุ่ม 101.225 317 0.319  
              รวม                                                          111.126 319   
3.  ดา้นการตรวจสอบ     
             ระหวา่งกลุ่ม 4.087 2 2.044 8.176** 
             ภายในกลุ่ม 79.237 317 0.250  
              รวม                                                          83.324 319   
4.  ดา้นการปรับปรุง     
             ระหวา่งกลุ่ม 7.823 2 3.911 10.170** 
             ภายในกลุ่ม 121.924 317 0.385  
              รวม                                                          129.747 319   
รวมทุกดา้น     
             ระหวา่งกลุ่ม 7.24 2 3.619  
             ภายในกลุ่ม 5.47 317 0.159  
              รวม                                                          57.71 319 3.619 22.728** 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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จากตาราง  4.8  พบวา่ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบั

การบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา   

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 

 

เม่ือพบความแตกต่างจึงท าการเปรียบเทียบเป็นรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่  (Scheffe’) 

ปรากฏดงัตาราง  4.9 – 4.13 

 

ตาราง 4.9   เปรียบเทียบการบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้”   
    ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26   
      ตามความคิดเห็นของครู  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่   
      

 
ขนาดของโรงเรียน 

 

X  

ใหญ่ 
และใหญ่พเิศษ 

กลาง เลก็ 

3.68 4.02 3.74 
ใหญ่และใหญ่พิเศษ 3.68 - .34* .06 

กลาง 4.02 - - .28* 
เล็ก 3.74 - - - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
 จากตาราง  4.9  ทดสอบรายคู่พบวา่  ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาด
ใหญ่พิเศษกบัครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดกลาง  และครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดกลางกบั
ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดเล็ก  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียนและ 
การจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้” ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26   โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .05  ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั   
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ตาราง  4.10  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน   
      และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขต 
      พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 26  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่   
      ดา้นการวางแผน  
       

 
ขนาดของโรงเรียน 

 

X  

ใหญ่และ
ใหญ่พเิศษ 

กลาง เลก็ 

3.93 4.10 3.89 
ใหญ่และใหญ่พิเศษ 3.93 - .17* .04 

กลาง 4.10 - - .21* 

เล็ก 3.89 - - - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 จากตาราง  4.10  เม่ือทดสอบรายคู่พบวา่  ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดใหญ่และ
ขนาดใหญ่พิเศษกบัครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดกลาง  และครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาด
กลางกบัครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดเล็ก  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน
และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้” ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26   ดา้นการวางแผน  โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .05  
ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั   
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ตาราง  4.11  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน   
      และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขต 

        พื้นท่ีการศึกษา  มธัยมศึกษา เขต 26  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่   
        ดา้นการปฏิบติัตามแผน  
                

 
ขนาดของโรงเรียน 

 

X  

ใหญ่และ
ใหญ่พเิศษ 

กลาง เลก็ 

3.68 4.08 3.79 
ใหญ่และใหญ่พิเศษ 3.68 - .40* .11 

กลาง 4.08 - - .29* 
เล็ก 3.79 - - - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 จากตาราง  4.11  เม่ือทดสอบรายคู่พบวา่  ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดใหญ่และ
ขนาดใหญ่พิเศษกบัครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดกลาง  และครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาด
กลางกบัครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดเล็ก  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน
และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้” ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26   ดา้นการปฏิบติัตามแผน  โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ท่ีระดบั  .05  ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั   
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ตาราง  4.12  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน   
      และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขต 

        พื้นท่ีการศึกษา  มธัยมศึกษา เขต 26  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่   
        ดา้นการตรวจสอบ 

   

 
ขนาดของโรงเรียน 

 

X  

ใหญ่และ
ใหญ่พเิศษ 

กลาง เลก็ 

3.55 3.81 3.60 
ใหญ่และใหญ่พิเศษ 3.55 - .26* .05 

กลาง 3.81 - - .21* 
เล็ก 3.60 - - - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 จากตาราง  4.12  เม่ือทดสอบรายคู่พบวา่  ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดใหญ่และ
ขนาดใหญ่พิเศษกบัครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดกลาง  และครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาด
กลางกบัครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดเล็ก  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน
และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้” ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26   ดา้นการตรวจสอบ  โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .05  
ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั   
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ตาราง 4.13  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน   
     และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขต 

       พื้นท่ีการศึกษา  มธัยมศึกษา เขต 26  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่   
       ดา้นการปรับปรุง  
      

 
ขนาดของโรงเรียน 

 

X  

ใหญ่และ
ใหญ่พเิศษ 

กลาง เลก็ 

3.64 3.98 3.60 
ใหญ่และใหญ่พิเศษ 3.64 - .34** .04 

กลาง 3.98 - - .38* 
เล็ก 3.60 - - - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

 จากตาราง  4.13  เม่ือทดสอบรายคู่พบวา่  ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดใหญ่และ
ขนาดใหญ่พิเศษกบัครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดกลาง  และครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาด
กลางกบัครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดเล็ก  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน
และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้” ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26   ดา้นการปรับปรุง  โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .05  
ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั   
 
 ตอนที ่ 5  ศึกษาความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีเป็นค าถามปลายเปิดของครูเก่ียวกบั 
การบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้” ของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  ดงัปรากฏในตาราง  4.14 
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ตาราง  4.14  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของครู  เก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียนและการจดั 
       กิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา    
      มธัยมศึกษา เขต 26   
 

 
ข้อ 

 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

 

 
จ านวน 

 

 
ร้อยละ 

1. ควรจดักิจกรรมอยา่งเป็นรูปธรรม  เป็นระบบ 
และต่อเน่ืองมากข้ึน 

4 33.32 

2. ควรมีรูปแบบการจดัท่ีกิจกรรมอยา่งชดัเจน 2 16.67 
3. ควรมีการนิเทศติดตามการจดักิจกรรม 

อยา่งต่อเน่ือง 
2 16.67 

4. ควรมีการประเมินผลกิจกรรมโดยการ 
จดัแสดงนิทรรศการผลงานของนกัเรียน 

 
2 

 
16.67 

5. ควรน าปราชญช์าวบา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือ
วทิยากรมาใหค้วามรู้แก่นกัเรียน 

 
2 

 
16.67 

 

 จากตาราง  4.14 พบวา่  ครูแสดงความคิดเห็น  และขอ้เสนอแนะมากท่ีสุด  คือ  ควรจดั

กิจกรรมอยา่งเป็นรูปธรรม  เป็นระบบและต่อเน่ืองมากข้ึน  (ร้อยละ 33.32) 
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 บทที่ 5 
สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
การวจิยัในคร้ังน้ี  เป็นการศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน  

และการจดักิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26  ผูว้จิยัจะไดน้ าเสนอตามล าดบัดงัน้ี 
 1.  ความมุ่งหมายของการวิจยั 

 2.  สมมติฐานการวิจยั 

 3.  วธีิด าเนินการวจิยั 
 4.  สรุปผลการวจิยั 
 5.  อภิปรายผล 
 6.  ขอ้เสนอแนะ 
  6.1 ขอ้เสนอแนะในการน าไปใช ้
  6.2  ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีความมุ่งหมายเพื่อ 
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  
ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  ตามความคิดเห็นของครู 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจดัการเวลาเรียนและการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน   
เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 26   
ตามความคิดเห็นของครู  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน  และขนาดโรงเรียน 
 

สมมติฐานของการวจิัย  
 1.  ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
เวลาเรียน  และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26   แตกต่างกนั 
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 2.  ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการ
เวลาเรียน  และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26   แตกต่างกนั 
 

วธิีด าเนินการวจิัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1  ประชากร  ไดแ้ก่  ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26   
ปีการศึกษา 2561  จ  านวนทั้งส้ิน  1,848  คน 
  1.2  กลุ่มตวัอยา่ง  ไดแ้ก่  ครู  จ  านวน  320  คน  ไดม้าจากการก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตวัอยา่งตามตารางของเครจซ่ี  มอร์แกน  (Krejcie &  Morgan.  1970 : 606 - 610 ; อา้งถึงใน  
ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ.์  2542 : 148 - 149)  แลว้ท าการสุ่มแบบชั้นภูมิตามสัดส่วน  (Stratified  
Random  Sampling) 
 2.  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีมี  3  ลกัษณะ  ไดแ้ก่  แบบ
ตรวจสอบรายการ  (Check  Lists)  แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale)  5  ระดบั  และแบบ
ปลายเปิด  ซ่ึงผูว้จิยัสร้างข้ึนโดยไดรั้บค าปรึกษาจากอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์และผูเ้ช่ียวชาญ 
โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง  (Index of Item Objective Congruence : IOC)  ตั้งแต่  0.67 - 1.00  

แลว้น าแบบสอบถามมาวเิคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่  โดยวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า  ตามวธีิ

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  ผลปรากฏวา่แบบสอบถามมีค่าความเช่ือมัน่  

ทั้งฉบบั  0.99   

     3.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล   

   ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล  โดยส่งแบบสอบถามและหนงัสือถึงผูบ้ริหาร

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งแลว้ขอรับแบบสอบถาม

ดว้ยตนเองภายในเวลาท่ีก าหนด   กรณีมีแบบสอบถามท่ีไม่ไดรั้บคืนผูว้จิยัจะด าเนินการติดตาม 

ดว้ยตนเอง  สามารถเก็บรวบรวมไดท้ั้งหมด  320  ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ  100 

  4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 

  4.1  วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  โดยการแจกแจง
ความถ่ีและหาค่าร้อยละ 
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   4.2  ศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดั

กิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 26  โดยใชค้่าเฉล่ีย  (Mean)  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  

การแปลความหมายของค่าเฉล่ียและการจดัอนัดบั  เสนอขอ้มูลเป็นตารางประกอบค าอธิบาย 

   4.3  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดั

กิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  

เขต 26  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน  ทดสอบความแตกต่างโดยใชค้่า   t - test Independent   

  4.4  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดั
กิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 26  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยการทดสอบค่าเอฟ  (F - test)  เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติในแต่ละดา้นจะทดสอบรายคู่ตามวธีิการของเชฟเฟ่  (Scheffe/ Method)  
     4.5  ขอ้เสนอแนะขอ้ค าถามปลายเปิด  (Open – ended  Form)  ใชใ้นการวิเคราะห์ 

เชิงเน้ือหา  (Content  Analysis)  โดยจดัค าตอบเขา้ประเด็นเดียวกนั  แลว้แจกแจงหาค่าความถ่ีและ

หาค่าร้อยละ  เสนอขอ้มูลเป็นตารางประกอบค าอธิบาย 

 

สรุปผลของการวจิัย  
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม   
“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 
ผูว้จิยัน ามาสรุปผลได ้ ดงัน้ี 
  1.  การศึกษาการบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน   
เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  ตามความ
คิดเห็นของครู  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  คือ  ดา้นการวางแผน  ดา้นการปฏิบติัตามแผน   
ดา้นการควบคุม  และดา้นการตรวจสอบ  ตามล าดบั 
                2.  การเปรียบเทียบการบริหารจดัการเวลาเรียนและการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน   

เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 26  ตามความ

คิดเห็นของครู  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน  มีความคิดเห็นโดยรวมและรายดา้นไม่ 

แตกต่างกนั 
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   3.  การเปรียบเทียบการบริหารจดัการเวลาเรียนและการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน   

เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 26  ตามความ

คิดเห็นของครู  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวา่  มีความคิดเห็นโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

  

อภิปรายผล  
        จากผลการส ารวจความคิดเห็นของครู  เก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดั

กิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา  เขต 26  น ามาอภิปรายผลไดด้งัน้ี 

         1.  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียนและการจดักิจกรรม   

“ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 26  

โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  อาจเน่ืองมาจากส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน  ไดว้างแผนก าหนดแนวทาง  และปรับการด าเนินงานตามนโยบาย   “ลดเวลาเรียน   

เพิ่มเวลารู้”   อยูเ่สมอ  อีกทั้งยงัก าหนดหน่วยงานภายในสังกดัรับผดิชอบในดา้นการสนบัสนุน  

นิเทศ  ก ากบั  ติดตาม  และรายงานผล  โดยเนน้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายอยา่งต่อเน่ือง  รวมทั้ง

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  จดัท ามาตรการในการส่งเสริม  สนบัสนุน 

การขบัเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบติั แต่งตั้งผูรั้บผิดชอบโดยเนน้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  ประชุม

ช้ีแจง  สร้างความตระหนกั  ความเขา้ใจในแนวปฏิบติัให้ผูบ้ริหาร ครู  และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  นิเทศ  

ติดตามใหค้วามช่วยเหลือโรงเรียนในการด าเนินงานโดยใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ี

เก่ียวขอ้ง  ส่งเสริมใหมี้การพฒันานวตักรรม  รายงานผลการปฏิบติัการขบัเคล่ือนนโยบายใหผู้ท่ี้

เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบความกา้วหนา้  อุปสรรค  และความส าเร็จ  เผยแพร่  และประชาสัมพนัธ์ผล

การด าเนินงาน  ท าให้เกิดการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยูต่ลอดเวลา  มีการน านโยบายลงสู่ 

การปฏิบติัอยา่งจริงจงั  ท าให้การบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม “ลดเวลาเรียน  

เพิ่มเวลารู้”  มีผลการประเมินอยูใ่นระดบัมาก  ส่งผลใหโ้รงเรียนมีคุณภาพการศึกษาในหลาย ๆ 

ดา้นไปพร้อม ๆ กนั  ท าใหค้รูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดั

กิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 26  อยูใ่นระดบัมากดว้ย  นอกจากนั้นส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
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เขต 26  ไดด้ าเนินการพฒันาครู  และบุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  และมีการส่งเสริมในการ

พฒันาความกา้วหนา้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจดักิจกรรมของโรงเรียน  รวมทั้ง 

การมีส่วนร่วมของชุมชน องคก์รต่าง ๆ  ไดจ้ดัตั้งกิจกรรมเพื่อเขา้ร่วมกิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  

เพิ่มเวลารู้”  ผลการวจิยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบั  คมสรร  บุญประโคน  (2561  :  92)  ท่ีไดศึ้กษา  

การด าเนินงานการบริหารการจดัการกิจกรรม  “ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้” ของสถานศึกษา  สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  โดยสรุปวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมี 

ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานการบริหารการจดัการกิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”   

ของสถานศึกษา  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบั  จุฑามาศ สุธาพจน ์ (2559 : 237)   

ไดศึ้กษาแนวทางการบริหารกิจกรรมการเรียนรู้ตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้”  

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  พบวา่  

การบริหารกิจกรรมการเรียนรู้ตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้” โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

แสดงใหเ้ห็นวา่  การบริหารกิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  มีการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ  

สถานศึกษาส่งเสริม  สนบัสนุน  อ านวยความสะดวก  จดัสภาพแวดลอ้ม  และมีส่ือ  วสัดุ  อุปกรณ์

เพียงพอต่อความตอ้งการ  จดัการเรียนการสอนดว้ยกิจกรรมท่ีส่งเสริมใหเ้รียนรู้จากการปฏิบติัจริง  

ตรงตามเน้ือหา  เหมาะสมกบันกัเรียนและบริบทของโรงเรียน  และวดัผล  ประเมินผลดว้ยรูปแบบ

ท่ีหลากหลาย      

  2.  ความคิดเห็นของครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั  มีความคิดเห็น

เก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”   

ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 26  โดยรวมและรายดา้น 

ไม่แตกต่างกนั  ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่กิจกรรมและภารกิจงานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 26  มีภารกิจหลกั  คือ  บริหารการจดักิจกรรม  ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้  โดยมีคู่มือ

แนวทางการจดักิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้มีการก าหนดเป้าหมายเดียวกนั  รวมทั้งไดรั้บ 

การพฒันาในเร่ืองบุคลากรทั้งทางตรงและทางออ้มก็ไดรั้บการพฒันาในระบบเดียวกนัตามคู่มือ

เช่นเดียวกนั  จึงท าใหค้รูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมีการบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม 

“ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกบั  จุฑามาศ  สุธาพจน์ 

(2559 : 236 - 238)  ท่ีไดศึ้กษาและเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมการเรียนรู้ตามนโยบาย   

“ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี  เขต 2  พบวา่  ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีการบริหารกิจกรรม
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การเรียนรู้  ดา้นโครงสร้างเวลาเรียนและตารางเรียน  ดา้นรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้  ดา้นการ

ด าเนินกิจกรรม  ดา้นส่ือและแหล่งการเรียนรู้  และดา้นการวดัและประเมินผล  ไม่แตกต่างกนั   

และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  มุฮมัมดัซลัมาน อาจอ่อน  (2560 : 136 - 137)  ไดเ้ปรียบเทียบสภาพ

การด าเนินงานตามนโยบาย  “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้”  ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี  จ  าแนกตามประสบการณ์ท างานต่างกนัมีการ

บริหารกิจกรรมการเรียนรู้  โดยภาพรวม  ดา้นโครงสร้างเวลาเรียนและตารางเรียน  ดา้นการด าเนิน

กิจกรรม  ดา้นการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  ดา้นรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้  ดา้นส่ือและ 

แหล่งการเรียนรู้  และดา้นการวดัและประเมินผล  ไม่แตกต่างกนั 

 3.  ความคิดเห็นของครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบั

การบริหารจดัการเวลาเรียนและการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา   

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 26  โดยรวม  และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่ง 

มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่   ครูท่ีสอนโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็น

ต่อการบริหารจดัการเวลาเรียน  และการจดักิจกรรม  “ ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้  ”  สูงกวา่โรงเรียน

ขนาดเล็กและขนาดใหญ่  อาจเน่ืองจากแต่ละโรงเรียนมีบริบทแตกต่างกนั  ไดแ้ก่  จ  านวนครู  

จ  านวนนกัเรียน  งบประมาณ  และสภาพแวดลอ้มท่ีแตกต่างกนั  โดยโรงเรียนขนาดกลางมีจ านวน

ครูเพียงพอเม่ือเทียบกบัจ านวนนกัเรียน  มีส่ือ  วสัดุ  อุปกรณ์เพียงพอต่อความตอ้งการ  และสามารถ

ด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนรู้ไดเ้ตม็ท่ี  ในขณะท่ีโรงเรียนขนาดใหญ่  มีขอ้จ ากดัเร่ืองอาคารเรียน  

หอ้งเรียน  และสถานท่ีในการท ากิจกรรมมีไม่เพียงพอต่อการด าเนินกิจกรรมท่ีมีนกัเรียนจ านวน

มาก  และโรงเรียนขนาดเล็กมีจ านวนครูไม่เพียงพอเม่ือเทียบกบัจ านวนนกัเรียน  ครูตอ้งรับภาระ

หนกั  สอนหลายระดบั  หลายรายวชิา  จึงท าใหค้รูดูแลนกัเรียนไดไ้ม่ทัว่ถึงและไม่เตม็ท่ี  รวมทั้งมี

งบประมาณ  ส่ือ  วสัดุ  อุปกรณ์อาจไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ  รวมทั้งไม่มีอินเตอร์เน็ตสืบคน้

ขอ้มูลหาความรู้ไดอ้ยา่งหลากหลาย  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  จุฑามาศ สุธาพจน์  (2559 : 236 - 

238)  ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมการเรียนรู้  ตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน  

เพิ่มเวลารู้”  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  ผลการวจิยัพบวา่  ครูท่ี

ปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั  มีการบริหารกิจกรรมการเรียนรู้  ดา้นโครงสร้างเวลาเรียน

และตารางเรียน  ดา้นรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้  ดา้นการด าเนินกิจกรรม  ดา้นส่ือและแหล่ง 

การเรียนรู้  และดา้นการวดัและประเมินผลแตกต่างกนั 
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 ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  จากผลการวจิยั  พบวา่  ในแต่ละดา้นมีขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัต ่า  ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้ 
ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัต ่า  จ  านวน  2  ขอ้  มาเป็นขอ้เสนอแนะในการน าไปใชใ้นคร้ังน้ี  ดงัน้ี 
           1.  ดา้นการวางแผน  ผลการวิจยัพบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า  ไดแ้ก่  ขอ้ท่ีหน่ึง  
สถานศึกษามีการจดัตั้งหน่วยงาน  และคณะท างาน  ผูรั้บผิดชอบโดยเนน้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย
ท่ีเก่ียวขอ้ง  โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัประชุมใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดั
กิจกรรม  ร่วมกนั วิเคราะห์นโยบาย  และประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในองคก์ร  จดัท า
แผนงาน  ก าหนดเป้าหมาย  แนวทาง  กลยทุธ์  และวธีิการด าเนินงาน  เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย  และ
ขอ้ท่ีสอง  สถานศึกษา  ศึกษาขอ้มูลสถานการณ์ปัญหาต่าง ๆ  ท่ีเคยเกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบนั   
และเลือกแนวทางการด าเนินงานท่ีจะเกิดประโยชน์สูงสุด  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัประชุมให้
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผน  เพื่อศึกษาขอ้มูลจากโรงเรียนอ่ืน ๆ ท่ีประสบผลส าเร็จ  หรือ
ศึกษาปัญหาท่ีเคยเกิดข้ึน  น ามาเลือกแนวทางการด าเนินงานท่ีดีท่ีสุด    
  2.  ดา้นการปฏิบติัตามแผน  ผลการวจิยัพบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า  ไดแ้ก่  ขอ้ท่ีหน่ึง  
จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบักิจกรรม  แหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินตามบริบทของ
สถานศึกษาและชุมชน  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานโดยเฉพาะ 

เพื่อด าเนินการประสานงานกบัชุมชน  จดัหา  และจดัเก็บขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเป็นระบบ 
และง่ายต่อการใชง้าน  และขอ้ท่ีสอง  สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกใน 
การเขา้มาใหค้วามร่วมมือ  และสนบัสนุนในการจดักิจกรรม  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรประสานงาน  
และร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอกในการบริหารจดัการเวลาเรียน  และจดักิจกรรมลดเวลาเรียน  
เพิ่มเวลารู้ 
  3.  ดา้นการตรวจสอบ  ผลการวจิยัพบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า  ไดแ้ก่  ขอ้ท่ีหน่ึง  
ครูผูส้อน  นกัเรียน  ผูป้กครอง  และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง  ร่วมประเมินและสะทอ้นผลการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุมเพื่อสร้างความเขา้ใจ  ถึงประโยชน์ของการจดัการศึกษาแบบ
มีส่วนร่วมทุกฝ่าย  ทั้งน้ีควรประสานงาน  และเชิญชุมชนมามีส่วนร่วมในดา้นการวางแผน   
การปฏิบติัตามแผน  การตรวจสอบ  และการปรับปรุง  อยา่งต่อเน่ือง  และขอ้ท่ีสอง  ผูบ้ริหาร  
นิเทศ  ก ากบั  ติดตามการจดักิจกรรมเพิ่มเวลารู้อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง  ผูบ้ริหารควรแต่งตั้ง
คณะท างานโดยเฉพาะ  เพื่อด าเนินการออกแบบ  จดัท าปฏิทินนิเทศ  ก ากบั  ติดตามและนิเทศ 
การจดักิจกรรมเพิ่มเวลารู้อยา่งต่อเน่ือง   
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  4.  ดา้นการปรับปรุง  ผลการวจิยัพบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า  ไดแ้ก่  ขอ้ท่ีหน่ึง  ผูป้กครอง  
ชุมชน  และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีส่วนร่วมในการวจิยัหรือพฒันาการจดักิจกรรม  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรประสานงานชุมชน  และช้ีแจงใหเ้ห็นถึงความส าคญัวา่การจดัการศึกษานั้นจะ
ประสบความส าเร็จไม่ไดถ้า้ชุมชนไม่ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง  และประสานงานใหชุ้มชน
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม  การวดัและประเมินผล  นิเทศ  ก ากบัติดตาม  ปรับปรุงและ
พฒันาการจดักิจกรรม  ขอ้ท่ีสอง  ผูเ้รียนร่วมน าเสนอผลการเรียนรู้ของตนเองอยา่งภาคภูมิใจ 
ต่อผูป้กครอง  และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง  โดยผูบ้ริหารควรจดังานเปิดบา้นวชิาการให้ผูป้กครอง  
ชุมชน  และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการประเมิน  ร่วมช่ืนชมการแสดงผลงาน 
ของนกัเรียน  และใหข้อ้เสนอแนะแก่นกัเรียน  นกัเรียนจะเกิดความภาคภูมิใจ  และเกิดแรงจูงใจ 
ในการพฒันาผลงานต่อไป 
 ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยต่อไป 
  1.  ควรศึกษารูปแบบบริหารจดัการเวลาเรียนและการจดักิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  
เพิ่มเวลารู้”  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา   
เขต 26   
  2.  ควรศึกษาวธีิปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จในการจดักิจกรรม   
“ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้” 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

หนังสือขอความอนุเคระห์ทดลองเครื่องมือการวิจัย 
หนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก  ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามการท าวิทยานิพนธ์   
 

เร่ือง  การบริหารจัดการเวลาเรียน  และการจัดกิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”   
ของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  

 
  

 แบบสอบถามการท าวิทยานิพนธ์เร่ืองการบริหารจัดการเวลาเรียน  และการจัดกิจกรรม   
“ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26   
แบบสอบถามในการท าวิทยานิพนธ์  มีทั้งหมด  3  ตอน  ประกอบด้วย 
 ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไป  ประสบการณ์การท างาน  และขนาดโรงเรียน 

ตอนที่  2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการเวลาเรียน  และการจัดกิจกรรม   
“ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

ตอนที่  3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
 การเก็บรวบรวมข้อมูลนี้  ใช้ประกอบการจัดท าวิทยานิพนธ์ตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต  
ข้อมูลที่ได้ผู้วิจัยจะน าเนอในภาพรวมเท่านั้น  ไม่มีผลกระทบใด ๆ  ต่อผู้ตอบแบบสอบถาม   
จึงขอความกรุณาท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงทุกตอน  และขอขอบคุณอย่างสูงมา  
ณ  โอกาสนี้ 
       
      นางสิริกร  สีขาวอ่อน  ผู้วิจัย 
     นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
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ตอนท่ี  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องว่าง  (   )  ที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 
 1. ประสบการณ์การท างาน 
    1.  ต่ ากว่า  10  ปี 
    2.  ตั้งแต่  10  ปีขึ้นไป 
 2.  ขนาดโรงเรียน 
    1.  โรงเรียนขนาดเล็ก  จ านวนนักเรียนไม่เกิน  499  คน 

  2.  โรงเรียนขนาดกลาง  จ านวนนักเรียนตั้งแต่  500 - 1,499  คน 
  3.  โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 1,500  คนขึ้นไป 

 
ตอนท่ี  2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการเวลาเรียน  และการจัดกิจกรรม  “ลดเวลาเรียน   
เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

ค าชี้แจง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
เวลาเรียน  และการจัดกิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  ใน  4  ด้าน  คือ  การวางแผน  การปฏิบัติตามแผน  การตรวจสอบ   
และการปรับปรุง  ตามความคิดเห็นของท่าน  ก าหนดคะแนนการปฏิบัติดังนี้ 
 5  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
 4  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

3  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
2  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
1  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ 

 
การบริหารจัดการเวลาเรียน  และการจัดกิจกรรม   

“ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา 
 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

 ด้านการวางแผน  (Plan)      
1.   วิเคราะห์นโยบาย  คู่มือการบริหารจัดการ 

  เวลาเรียน  “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้’’   
  และชุดเอกสารกิจกรรม  “ลดเวลาเรียน 
  เพิ่มเวลารู’้’ 

     

2.   มีการประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจ  
  การด าเนินงานให้กับครู  และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

     

3.   มีการก าหนดภาพความส าเร็จของการขับเคลื่อน   
  นโยบาย  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู”้ 

     

4.   สถานศึกษามีการวิเคราะห์  และประเมิน   
  สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์กร 
  เพื่อน ามาวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรค   

     

5.   สถานศึกษา  ศึกษาข้อมูลสถานการณ์ปัญหา 
  ต่าง ๆ  ที่เคยเกิดขึ้นในอดีตและปัจจุบัน   
  และเลือกแนวทางการด าเนินงานที่จะเกิด   
  ประโยชน์สูงสุด 

     

6.   วิเคราะห์ความพร้อมของครูผู้สอน  สื่อ   
  แหล่งเรียนรู้  อาคารสถานที่  และห้องปฏิบัติการ 

     

7.   สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย  แนวทาง   
  กลยุทธ์  และวธิีการด าเนินงาน  เพื่อให้บรรลุ   
  เป้าหมาย   

     
 
 

8.   สถานศึกษาจัดท าแผนงาน  โครงการ   
  แนวทางการจัดกิจกรรม  และแนวทางในการ 
  วัดและประเมินผล 
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ข้อ 

 
การบริหารจัดการเวลาเรียน  และการจัดกิจกรรม   

“ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา 
 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

ด้านการปฏิบัติตามแผน  (Do)      
9.   สถานศึกษามีการจัดต้ังหน่วยงาน   

  และคณะท างาน  ผู้รับผิดชอบโดยเน้น 
  การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

     

10.     สถานศึกษาปรับและออกแบบตารางเรียน 
  ที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรม  “ลดเวลาเรียน   
  เพิ่มเวลารู’้’  ตามแนวทางการบริหารจัดการ 
  เวลาเรียน  

     

11.     มีการปรับโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา  
  ให้สอดคล้องกับกิจกรรมเพิ่มเวลารู้  
  และบริบทของสถานศึกษา 

     

12.     สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงาน   
  ภายนอกในการเข้ามาให้ความร่วมมือ   
  และสนับสนุนในการจัดกิจกรรม 

     

13.     มีการประสานและแสวงหาความร่วมมือ 
  จากชุมชน  แหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา   
  และภูมิปัญญาต่าง ๆ   

     

14.   ผู้บริหารส่งเสริม  สนับสนุนให้ครูพัฒนา   
  นวัตกรรมในการจัดกิจกรรม 

     

15.   มีการจัดเตรียมสื่อ  แหล่งเรียนรู้  อาคารสถานที่    
  ปรับปรุงและพัฒนาปัจจัยต่าง ๆ  ให้มีความ  
  พร้อมในการปฏิบัติ เพื่อสนับสนุน  
  การจัดกิจกรรม 

     

16.   ครูผู้สอนวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษารายวิชา   
  ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้ 
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ข้อ 

 
การบริหารจัดการเวลาเรียน  และการจัดกิจกรรม   

“ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา 
 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

17.   มีการส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณ   
  สื่อการเรียนรู้และสิ่งอ านวยความสะดวก 
  ให้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

18.     ครูผู้สอนออกแบบกิจกรรมที่หลากหลาย     
  สอดคล้องกับช่วงวัย  สนองความสนใจ   
  ความถนัด  และความต้องการของผู้เรียน   

     

   จัดระบบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับกิจกรรม  
  แหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญาท้องถิ่นตามบริบท 
  ของสถานศึกษาและชุมชน 

     

19.   ครูผู้สอนวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล   
  และจัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ 
  ความสนใจ  ความถนัดและความต้องการ   
  จ าแนกเป็นระดับชั้นเรียน  และเป็นรายบุคคล 

     

20.   ครูผู้สอนออกแบบกิจกรรมที่หลากหลาย     
  สอดคล้องกับช่วงวัย  สนองความสนใจ   
  ความถนัด  และความต้องการของผู้เรียน   

     

21.   ครูผู้สอนจัดกิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  
  เพิ่มเวลารู”้  โดยเน้นการสร้างแรงจูงใจ   
  จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ   

     

22.   ครูผู้สอนจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้    
  โดยเน้นให้ ผู้เรียนพัฒนาด้านสมอง  (Head)     
  ด้านจิตใจ  (Heart)  ด้านการปฏิบัติ  (Hand)   
  และด้านสุขภาพ  (Health) 
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ข้อ 

 
การบริหารจัดการเวลาเรียน  และการจัดกิจกรรม   

“ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา 
 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

ด้านการตรวจสอบ  (Check)      
23.   มีการวางแผน   จัดท าแผนการปฏิบัติงาน     

  ก าหนดมาตรฐาน  และวิธีการตรวจสอบ 

  อย่างชัดเจน 

     

24.   จัดท าแผนงานการตรวจสอบ  โดยค านึงถึงความ   
  เสี่ยงจุดอ่อนจากการส ารวจ  ก าหนดเทคนิค   
  วิธีการตรวจสอบ  ปริมาณงานที่จะท า   

     

25.   มีการมอบหมายงาน  จัดสรรบุคลากรในการ  
  ด าเนินการตรวจสอบ 

     

26.   ผู้บริหารด าเนินการติดตาม  การตรวจสอบ     
  ควบคุมอย่างต่อเน่ือง   และสม่ าเสมอ   

     

27.   ครูผู้สอน  นักเรียน  ผู้ปกครองและผู้ที่มี 
  ส่วนเกี่ยวข้อง  ร่วมประเมินและสะท้อนผล 
  การเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

28.   มีการสรุปและการรายงานผลการตรวจสอบ        
29.   มีการประชุมน าเสนอผลการตรวจสอบ     

  แลกเปลี่ยน  ความคิดเห็น  ติดตามผลการ   
  ด าเนินการแก้ไข และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

     

30.   มีการประชุม  เพื่อแจ้งให้ทราบวัตถุประสงค์   
  และกฎเกณฑ์ของการตรวจสอบ   

     

31.   ตรวจสอบเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  ในหน้าที่  อย่างมีระบบเป็นระเบียบแบบแผน   

     

 
 
 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



 127 

 
ข้อ 

 
การบริหารจัดการเวลาเรียน  และการจัดกิจกรรม   

“ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

32.   มีการน าข้อมูลจากการตรวจสอบย้อนกลับ 
  ให้แก่ครูเพื่อเป็นการตรวจสอบแก้ไข 
  ข้อบกพร่อง  และน าไปใช้เป็นแนวทางใน 
  การพัฒนาตนเองต่อไป 

     

ด้านการปรับปรุง  (Action)      
33.   ผู้บริหารจัดประชุม  เสวนา  ทบทวนหลังการ   

  ปฏิบัติงาน  (After Action Review: AAR) 
  เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     

34.   สถานศึกษาเผยแพร่ผลการด าเนินงาน  เวที    
  แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประชาสัมพันธ์ผ่าน  
  ช่องทางที่หลากหลาย 

     

35.   มีการออกแบบกระบวนการสะท้อนผล  
  การด าเนินงานและรายงานผลอย่างต่อเนื่อง  

     

36.   มีการน าข้อมูลสารสนเทศจากการวัดและ   
  ประเมินผลการเรียนรู้มาใช้ในการวิเคราะห์   
  ปัญหา 

     

37.   ก าหนดวิธีการ  หรือสร้างนวัตกรรมในการ   
  แก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 

     

38.   ด าเนินการศึกษา  วิจัยและพัฒนา  “กระบวนการ   
  บริหารจัดการเวลาเรียน”  อย่างเป็นระบบ 

     

39.   มีการปรับปรุงแก้ไขแผนการด าเนินงาน   
  หรือการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของแผน 
  อยู่เสมอ  เมื่อการด าเนินการตามแผน 
  เกิดปัญหาและอุปสรรค 

     

 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



 128 

 
ข้อ 

 
การบริหารจัดการเวลาเรียน  และการจัดกิจกรรม   

“ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

40.   สถานศึกษาน าผลการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน     
  (After  Action  Review : AAR)  ไปใช้ในการ    
  พัฒนาการบริหารจัดการเวลาเรียนและการจัด  
  กิจกรรมการเรียนรู้ให้ส่งผลต่อคุณภาพ 
  ของผู้เรียน 

     

41.   ผู้เรียนร่วมน าเสนอผลการเรียนรู้ของตนเองอย่าง  
  ภาคภูมิใจ  ต่อผู้ปกครอง  และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

     

42.   ผู้ปกครอง  ชุมชน  และองค์กรปกครอง 
  ส่วนท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการวิจัยหรือ   
  พัฒนาการจัดกิจกรรม   

     

 
ตอนท่ี  3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับ  การบริหารจัดการเวลาเรียน  และการจัด
กิจกรรม  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  ของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26   
 ด้านการวางแผน 
 .......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 ด้านการปฏิบัติตามแผน 
 .......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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 ด้านการตรวจสอบ 
 .......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 ด้านการปรับปรุง 
 .......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

 
ขอขอบคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก  ค 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง  และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามโดยผู้เช่ียวชาญ 
 

 
ขอ้ท่ี 

ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ  
รวม 

 
IOC 

 
สรุปผล 1 2 3 

 
ขอ้ท่ี  1 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  2 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  3 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  4 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  5 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  6 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  7 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  8 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  9 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้

ขอ้ท่ี  10 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  11 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  12 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  13 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  14 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  15 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  16 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  17 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  18 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  19 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  20 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  21 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  22 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  23 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  24 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ขอ้ท่ี 

ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ  
รวม 

 
IOC 

 
สรุปผล 1 2 

 
3 

ขอ้ท่ี  25 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  26 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  27 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  28 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  29 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  30 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  31 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  32 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  33 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  34 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  35 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  36 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  37 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  38 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  39 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  40 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  41 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  42 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 0 

Total 30 100.0 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.989 42 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิัย 
 

ช่ือ นางสิริกร  สีขาวอ่อน 
วนั เดือน ปีเกดิ 12  มกราคม  พ.ศ.  2528  
สถานทีเ่กดิ อ าเภอล าปลายมาศ  จังหวัดบุรีรัมย์ 
สถานทีอ่ยู่ปัจจุบัน บ้านเลขที่ 5  ซอยนครสวรรค์  8  ถนนนครสวรรค์  ต าบลตลาด   
 อ าเภอเมืองมหาสารคาม  จังหวัดมหาสารคาม   
ต าแหน่งหน้าทีก่ารงาน ข้าราชการครู  อันดับ  คศ.  1 
สถานทีท่ างานปัจจุบัน โรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร  ต าบลปะหลาน  
 อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม 
ประวตัิการศึกษา พ.ศ.  2539  ประถมศึกษาปีที่  6  โรงเรียนบางแคเหนือ  (ค้าไม้) 
 แขวงบางแคเหนือ  เขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร 
 พ.ศ.  2542  มัธยมศึกษาปีที่  3  โรงเรียนเทพสถิตวิทยา   
 อ าเภอเทพสถิต  จังหวัดชัยภูมิ 
 พ.ศ.  2545  มัธยมศึกษาปีที่  6  โรงเรียนตลาดโพธิ์พิทยาคม   
 ต าบลตลาดโพธิ์  อ าเภอล าปลายมาศ  จังหวัดบุรีรัมย์ 
  พ.ศ. 2550  วิทยาศาสตรบัณฑิต  (วท.บ.) สาขาวิชาชีววิทยา  
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   

พ.ศ. 2562  ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)   
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์   
จังหวัดบุรีรัมย์ 
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