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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง 

สภาพและแนวทางการพฒันาครูด้านการบริหารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านักงานศึกษาธิการจังหวดับุรีรัมย์ 

ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและ
การจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์

 2.  แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
      ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
      ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม   แบ่งออกเป็น 5 ดา้น คือ การสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
การใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้
 3.  กรุณาตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามความคิดเห็นของท่าน  ซ่ึงค าตอบจาก
แบบสอบถามน้ีใชเ้ป็นขอ้มูลเพื่อการวิจยัเท่านั้น  จะไม่มีผลต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูต้อบ
แบบสอบถามแต่อยา่งใด  แต่จะเป็นประโยชน์และมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อผลการวจิยั 
 
 ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี ท่ีไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี 
 
                       นางสาวตุลยา    ธีรวโิรจน์ 
            นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา 
                      มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
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ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสถานภาพของผูต้อบ 
    แบบสอบถาม 
 
 1.  ประสบการณ์ในการท างาน 
        นอ้ยกวา่ 5 ปี 
        5 - 10 ปี 

       มากกวา่ 10 ปี 
 
 2.  ระดับช้ันทีส่อน 
        ประถมศึกษา 
        มธัยมศึกษา 
 
 
ตอนที ่2  สอบถามเก่ียวกบัสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ใน
โรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
ค าช้ีแจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ใหต้รงกบัสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการ
จดัการเรียนรู้ตามความเป็นจริงซ่ึงความหมายของค่าตวัเลขท่ีใชใ้นแบบสอบถาม มีดงัน้ี 
  5  หมายถึง  มีการปฏิบติัมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง มีการปฏิบติัมาก 
  3  หมายถึง  มีการปฏิบติัปานกลาง 
  2  หมายถึง  มีการปฏิบติันอ้ย 
  1  หมายถึง  มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
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ข้อที่ 
สภาพการพฒันาครูด้านการบริหารหลกัสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน   
สังกดัส านักงานศึกษาธิการจังหวดับุรีรัมย์ 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการสร้างและพฒันาหลกัสูตร 

1. มีการก าหนดจุดประสงคข์องหลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

2. มีการวางแผนสร้างและพฒันาหลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ      

3. มีการสร้างหลกัสูตรทอ้งถ่ินโดยอาศยัขอ้มูล 
จากการศึกษาบริบท 

     

4. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลายเหมาะสม 
กบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

     

5. มีการสร้างและพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง 
กบับริบทของผูเ้รียน 

     

6. น าขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการสถานศึกษา 
มาช่วยก าหนดจุดประสงคข์องหลกัสูตร 

     

7. มีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้
ตามสภาพจริง 

     

8. มีการน าผลการประเมินผลมาปรับปรุงการสร้าง 
และพฒันาหลกัสูตร  

     

9. มีการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีมีวตัถุประสงค์ 
ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

 ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

10. มีการวเิคราะห์ผูเ้รียนใหเ้หมาะสมกบัสาระการเรียนรู้  
ความแตกต่างและธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล   

     

11. มีการออกแบบการเรียนรู้ท่ีเนน้ความแตกต่าง 
และธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

     

12. มีการน าวธีิการออกแบบการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
มาสังเคราะห์เป็นวธีิการท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
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ข้อที่ 
สภาพการพฒันาครูด้านการบริหารหลกัสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน   
สังกดัส านักงานศึกษาธิการจังหวดับุรีรัมย์ 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

13. ประยกุตก์ารออกแบบเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัสาระการ
เรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผูเ้รียนเป็น
รายบุคคล   

     

14. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลายเหมาะสม
สอดคลอ้งกบัวยั และความตอ้งการของผูเ้รียน 

     

15. เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้      

16. จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้โดยบูรณาการสอดคลอ้ง
เช่ือมโยงกนัอยา่งเป็นระบบ 

     

17. จดัท าสาระการจดัการเรียนรู้โดยบูรณาการอยา่งสอดคลอ้ง
เช่ือมโยงกนัอยา่งเป็นระบบ 

     

18. จดัท าค าอธิบายรายวชิาโดยบูรณาการอยา่งสอดคลอ้ง
เช่ือมโยงกนัอยา่งเป็นระบบ 

     

19. น าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 
โดยปรับใชต้ามสถานการณ์ อยา่งเหมาะสมและเกิดผล 
กบัผูเ้รียนตามท่ีคาดหวงั 

     

20. มีการประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อน าไปใช้
ปรับปรุง พฒันา 

     

ด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

21. มีการจดัท าฐานขอ้มูลเพื่อออกแบบการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั 

     

22. ใชรู้ปแบบเทคนิควธีิการสอนอยา่งหลากหลายเพื่อให้
ผูเ้รียนพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 

     

23. จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปลูกฝังคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของผูเ้รียน 

     

24. จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมสมรรถนะของผูเ้รียน 
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ข้อที่ 
สภาพการพฒันาครูด้านการบริหารหลกัสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน   
สังกดัส านักงานศึกษาธิการจังหวดับุรีรัมย์ 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

25. ส่งเสริมคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละสมรรถนะ 
ของผูเ้รียน 

     

26. ใชห้ลกัจิตวทิยาในการจดัการเรียนรู้      

27. มีการใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชน 
ในการจดัการเรียนรู้ 

     

28. มีการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีความสุข                  
และพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ 

     

ด้านการใช้และพฒันาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีเพือ่การจัดการเรียนรู้   

29. ใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ 
ท่ีพฒันาตามความตอ้งการของผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย 

     

30. มีการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดั 
การเรียนรู้  เหมาะสมกบัเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

31. มีการจดัท าส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดัการ
เรียนรู้ ผา่นการสืบคน้ขอ้มูลท่ีใชเ้ครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
ในการพฒันาการจดัการเรียนรู้   

     

32. มีแหล่งเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ในการผลิตส่ือ นวตักรรม
ท่ีใชใ้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเพียงพอ 

     

33. มีการพฒันาความรู้ ความสามารถในการใชส่ื้อนวตักรรม
และเทคโนโลยี 

     

34. มีการนิเทศติดตามและประเมินผลการพฒันาส่ือนวตักรรม
เพื่อน าผลมาปรับปรุง พฒันาใหมี้ประสิทธิภาพ   

     

35. มีการประชาสัมพนัธ์การใชส่ื้อนวตักรรมเทคโนโลยี  
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของชุมชน 

     

36. มีการพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียน 
กบัผูป้กครอง และชุมชน 
 

     

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



158 
 

ข้อที่ 
สภาพการพฒันาครูด้านการบริหารหลกัสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน   
สังกดัส านักงานศึกษาธิการจังหวดับุรีรัมย์ 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

37. มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนดา้นสติปัญญา 
ของผูเ้รียนตามสภาพจริง 

     

38. มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนดา้นจิตพิสัย   
ของผูเ้รียนตามสภาพจริง 

     

39. มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนดา้นทกัษะพิสัย 
ของผูเ้รียนตามสภาพจริง 

     

40. มีการออกแบบวธีิการวดัและประเมินผลอยา่งหลากหลาย 
เหมาะสมกบัเน้ือหา กิจกรรมการเรียนรู้ และผูเ้รียน 

     

41. สร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งถูกตอ้ง      

42. เลือกใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งเหมาะสม      

43. น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใชใ้นการพฒันาปรับปรุง 
การจดัการเรียนรู้ 

     

 
 

ขอขอบคุณท่ีท่านไดอ้นุเคราะห์ตอบแบบสอบถามฉบบัน้ี 
                                           ผูว้จิยั 
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แบบสัมภาษณ์ 
เร่ือง แนวทางการพฒันาครูด้านการบริหารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน 

สังกดัส านักงานศึกษาธิการจังหวดับุรีรัมย์ 
ต าช้ีแจง 
 1.  แบบสัมภาษณ์น้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร
และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
 2.  แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
ตอนท่ี 2 ประเด็นค าถามการสัมภาษณ์แนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร 

และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
 3.  ในการสัมภาษณ์คร้ังน้ี ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์จะใชเ้ป็นขอ้มูลในการท าวทิยานิพนธ์
คร้ังน้ีเท่านั้น ขอ้มูลการสัมภาษณ์ของท่านถือเป็นความลบัและการแปลผลการศึกษาในคร้ังน้ีจะ
น าเสนอเป็นภาพรวมซ่ึงไม่มีผลกระทบใด ๆ  ต่อการปฏิบติังานของท่านแต่ประการใด 
 

 ผูศึ้กษาขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงท่ีท่านใหค้วามอนุเคราะห์การสัมภาษณ์มา ณ โอกาสน้ี 
 

 

นางสาวตุลยา    ธีรวโิรจน์ 
            นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา 
                        มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
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แบบสัมภาษณ์ 
เร่ือง แนวทางการพฒันาครูด้านการบริหารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน 

สังกดัส านักงานศึกษาธิการจังหวดับุรีรัมย์ 
 
ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
 1.1 ช่ือผูใ้หส้ัมภาษณ์..................................................................................................................... 
 1.2 ต  าแหน่ง.................................................................................................................................. 
 1.3 วนั/เดือน/ปี ท่ีสัมภาษณ์........................................................................................................... 
 1.4 ท่ีอยู/่ท่ีท  างาน.......................................................................................................................... 
ตอนที ่2 ขอ้มูลในการสัมภาษณ์ 
 ค าช้ีแจง โปรดใหผู้ส้ัมภาษณ์ไดต้อบหรือแสดงความคิดเห็นตามหวัขอ้การสัมภาษณ์ ดงัน้ี 
 1.  โรงเรียนของท่านมีแนวทางในการพฒันาเพื่อน าผลการประเมินผลมาปรับปรุงการ
สร้างและพฒันาหลกัสูตรอยา่งไร 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 2.  โรงเรียนของท่านมีแนวทางในการสร้างและพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบับริบท
ของผูเ้รียนอยา่งไร 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 3.  โรงเรียนของท่านเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้หรือไม่ 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 4.  โรงเรียนของท่านมีการออกแบบเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัสาระการเรียนรู้ ความแตกต่าง
และธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลอยา่งไร 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
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 5.  โรงเรียนของท่านมีการใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชนในการจดัการ
เรียนรู้อยา่งไร 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 6.  โรงเรียนของท่านมีการจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีความสุขและ
พฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพหรือไม่ อยา่งไร 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 7.  โรงเรียนของท่านมีการพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครอง และ
ชุมชนอยา่งไร 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 8.  โรงเรียนของท่านมีการนิเทศติดตามและประเมินผลการพฒันาส่ือนวตักรรมเพื่อน าผล
มาปรับปรุง พฒันาใหมี้ประสิทธิภาพหรือไม่ อยา่งไร 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 9.  โรงเรียนของท่านสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งถูกตอ้งอยา่งไร 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 10.  โรงเรียนของท่านเลือกใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งเหมาะสมอยา่งไร 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
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ภาคผนวก  ค 
ดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกบันิยามศัพท์ 
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ผลการประเมนิหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของข้อค าถามกบันิยามศัพท์ 
 

 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ Σ

R 
ค่า  

IOC 1 2 3 

ด้านการสร้างและพฒันาหลกัสูตร 

1. มีการก าหนดจุดประสงคข์องหลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

+1 +1 +1 3 1 

2. มีการวางแผนสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
อยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1 

3. มีการสร้างหลกัสูตรโดยอาศยัขอ้มูลจากการศึกษา
สังคม 

+1 +1 +1 3 1 

4. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย
เหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

+1 +1 0 2 0.67 

5. มีการสร้างและพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง 
กบับริบทของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1 

6. น าขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการสถานศึกษา 
มาช่วยก าหนดจุดประสงค ์

+1 +1 +1 3 1 

7. มีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและการจดั 
การเรียนรู้ตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 3 1 

8. มีการน าผลการประเมินผลมาปรับปรุงการสร้าง 
และพฒันาหลกัสูตร  

+1 +1 +1 3 1 

9. มีการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีมีวตัถุประสงค์ 
ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

+1 +1 0 2 0.67 

ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

10. มีการวเิคราะห์ผูเ้รียนใหเ้หมาะสมกบัสาระการเรียนรู้ 
ความแตกต่างและธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล   

+1 +1 +1 3 1 

11. มีการออกแบบการเรียนรู้ท่ีเนน้ความแตกต่าง 
และธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 3 1 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ Σ

R 
ค่า  

IOC 1 2 3 

12. มีการน าวธีิการออกแบบการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
มาสังเคราะห์เป็นวธีิการท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1 

13. มีการประยกุตก์ารออกแบบเรียนรู้ให้เหมาะสม 
กบัสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติ 
ของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล   

+1 +1 +1 3 1 

14. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัวยั และความตอ้งการ 
ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1 

15. เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ 
การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 

16. จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 
โดยบูรณาการสอดคลอ้งเช่ือมโยงกนั 

+1 +1 +1 3 1 

17. จดัท าสาระการจดัการเรียนรู้เป็นระบบโดยบูรณาการ
อยา่งสอดคลอ้งเช่ือมโยงกนั 

+1 +1 0 2 0.67 

18. จดัท าค าอธิบายรายวชิาอยา่งเป็นระบบโดยบูรณาการ
อยา่งสอดคลอ้งเช่ือมโยงกนั 

+1 +1 0 2 0.67 

19. น าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดัการ
เรียนรู้ โดยปรับใชต้ามสถานการณ์ อยา่งเหมาะสม
และเกิดผลกบัผูเ้รียนตามท่ีคาดหวงั 

+1 +1 +1 3 1 

20. มีการประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้ 
เพื่อน าไปใชป้รับปรุง พฒันา 

+1 +1 +1 3 1 

ด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

21. มีการจดัท าฐานขอ้มูลเพื่อออกแบบการเรียนรู้ 
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

+1 +1 +1 3 1 

22. ใชรู้ปแบบเทคนิควธีิการสอนอยา่งหลากหลาย 
เพื่อใหผู้เ้รียนพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 
 

+1 +1 +1 3 1 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



165 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ Σ

R 
ค่า  

IOC 1 2 3 

23. จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปลูกฝังคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1 

24. จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมสมรรถนะของผูเ้รียน +1 +1 +1 3 1 

25. ส่งเสริมคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละสมรรถนะ
ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1 

26. ใชห้ลกัจิตวทิยาในการจดัการเรียนรู้ +1 +1 +1 3 1 

27. มีการใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชน
ในการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 

28. มีการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่ง 
มีความสุขและพฒันาอยา่งเต็มศกัยภาพ 

+1 +1 0 2 0.67 

ด้านการใช้และพฒันาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีเพือ่การจัดการเรียนรู้   

29. ใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ 
ท่ีพฒันาตามความตอ้งการของผูเ้รียนอยา่ง
หลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1 

30. มีการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยใีนการ
จดัการเรียนรู้  เหมาะสมกบัเน้ือหาและกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 

31. มีการจดัท าส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี  
ในการจดัการเรียนรู้ ผา่นการสืบคน้ขอ้มูลท่ีใช้
เครือข่ายอินเตอร์เน็ตในการพฒันาการจดัการเรียนรู้   

+1 +1 +1 3 1 

32. มีแหล่งเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ในการผลิตส่ือ 
นวตักรรมท่ีใชใ้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเพียงพอ 

+1 +1 +1 3 1 

33. มีการพฒันาความรู้ ความสามารถในการใชส่ื้อ
นวตักรรมและเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 3 1 

34. มีการนิเทศติดตามและประเมินผลการพฒันาส่ือ
นวตักรรมเพื่อน าผลมาปรับปรุง พฒันาใหมี้
ประสิทธิภาพ   

+1 +1 +1 3 1 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ Σ

R 
ค่า  

IOC 1 2 3 

35. มีการประชาสัมพนัธ์การใชส่ื้อนวตักรรมเทคโนโลยี 
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของชุมชน 

+1 +1 +1 3 1 

36. มีการพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียน 
กบัผูป้กครอง และชุมชน 

+1 +1 +1 3 1 

ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

37. มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนดา้นสติปัญญา
ของผูเ้รียนตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 3 1 

38. มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนดา้นจิตพิสัย  
ของผูเ้รียนตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 3 1 

39. มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนดา้นทกัษะพิสัย
ของผูเ้รียนตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 3 1 

40. มีการออกแบบวธีิการวดัและประเมินผลอยา่ง
หลากหลาย เหมาะสมกบัเน้ือหา กิจกรรมการเรียนรู้ 
และผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1 

41. สร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งถูกตอ้ง +1 +1 +1 3 1 

42. เลือกใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใช ้
อยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1 

43. น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใชใ้นการพฒันา
ปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 
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ภาคผนวก  ง 
คุณภาพของแบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิัย 
 
ช่ือ   นางสาวตุลยา   ธีรวโิรจน์ 
วนัเดือนปีเกดิ   17 ตุลาคม  2536 
สถานทีเ่กดิ  197 หมู่ 2 บา้นมะค่า ต าบลชุมเห็ด อ าเภอเมืองบุรีรัมย ์บุรีรัมย ์31000 
สถานทีอ่ยู่ปัจจุบัน 74  ถนนพญาด าดิน  ต าบลนางรอง  อ าเภอนางรอง  จงัหวดับุรีรัมย ์ 31110 
ต าแหน่งหน้าทีก่ารงาน รองผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 
สถานทีท่ างานปัจจุบัน โรงเรียนตุลยาธร  อ าเภอนางรอง  จงัหวดับุรีรัมย ์  31110 

ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ 
สังกดัส านกังานคณะกรรมส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ประวตัิการศึกษา  พ.ศ. 2559  บริหารธุรกิจบณัฑิต (บธ.บ.) 
             สาขาวชิาการจดัการ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

   พ.ศ. 2562  ครุศาสตรมหาบณัฑิต (ค.ม.)  
     สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
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ช่ือเร่ือง สภาพและแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร 
และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังาน 
ศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์  

ช่ือผู้วจัิย ตุลยา   ธีรวโิรจน์ 
ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์         ดร.กิติวชัร  ถว้ยงาม  ท่ีปรึกษาหลกั 
 ดร.เผา่พงษพ์ฒัน์  บุญกะนนัท ์  ท่ีปรึกษาร่วม 
ปริญญา ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิา การบริหารการศึกษา   
สถานศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์        ปีทีพ่มิพ์ 2562 
 

บทคดัย่อ 
 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีความมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร
และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์                                  
2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร                            
และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน และระดบัชั้นท่ีสอน 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์               
การวจิยัแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการพฒันาครู                             
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูจ านวน 254 คน ไดม้าโดย                
การสุ่มแบบชั้นภูมิตามระดบัชั้นท่ีสอน เคร่ืองมือท่ีใชไ้ดแ้ก่ แบบสอบถาม สถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารทดสอบค่าที และการวเิคราะห์                 
ความแปรปรวนทางเดียว ระยะท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพฒันาดา้นการบริหารหลกัสูตร                               
และการจดัการเรียนรู้ โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุจ านวน 5 คน ใชว้ธีิเลือกแบบเจาะจง                    
เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เน้ือหา 
 ผลการวจิยัพบวา่ 
 1. สภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน 
สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด                     
คือ ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการใช ้                       
และพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้ 
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 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น                     
พบวา่  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ี .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ            
ไม่แตกต่างกนั  และจ าแนกตามระดบัชั้นท่ีสอน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  
 3.  ความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาครู                          
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการ                  
จงัหวดับุรีรัมย ์พบวา่ 1) ปรับหลกัสูตรรายวชิาใหเ้ขา้กบับริบทของสถานศึกษา 2) ศึกษาผูเ้รียน
รายบุคคลเพื่อน ามาวางแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีทา้ทายความสามารถของผูเ้รียน 3) มีการจดัแหล่ง
ส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งภายในและนอกหอ้งเรียน 4) วางแผนผลิตส่ือ จดัท าตามความเหมาะสม             
ไดส่ื้อท่ีหลากหลาย 5) สร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ 
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TITLE State and Guidelines for Developing Teachers in Curriculum  
and Learning Management in Private Schools under Buriram  
Provincial Education Office 

AUTHOR Tullaya Thiravirojana 
THESIS ADVISORS Dr.Kitiwat  Thauyngam            Major Advisor 
 Dr.Phaophongphat  Bunkanan            Co – advisor 
DEGREE Master of Education                 MAJOR  Educational Administration 
SCHOOL Buriram Rajabhat University   YEAR     2019 
 

ABSTRACT 
 

This study aimed 1) to study state of teachers development in curriculum and learning 
management in private schools under Buriram Provincial Education Office, 2) to compare 
teachers’ opinion toward teachers development in curriculum and learning management in private 
school under Buriram Provincial Education Office, classified by experience and teaching level; 
and 3) to study guidelines for developing teachers in curriculum and learning management in 
private schools under Buriram Provincial Education Office. Two phases were implemented                 
in this study. Phase 1 was to study and compare state of teachers development  in curriculum and 
learning management in which the sample consisted of 254 teachers, selected by stratified 
sampling. Questionnaire was used to collect the data and the data were analyzed by using 
percentage, mean and standard deviation. The hypothesis was tested by using t-test and the 
analysis of variance in term of one-way ANOVA. Phase 2 was to study guidelines for developing 
teachers in curriculum and learning management. Five experts selected by purposive sampling 
were interviewed by using interview form. The data were analyzed by using content analysis. 
 The findings were as follows : 
 1. State of teacher development in curriculum and learning management in private 
schools under Buriram Provincial Education Office was, in overall and each aspect, at a high 
level. The aspect with the hightest average was learning assessment and evaluation while the 
application and development of technological innovation media for learning mangement was              
at the lowest level. 
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 2. Comparison of teachers’ opinion toward teachers development in curriculum                 
and learning management classified by experience, in overall aspect, was not differences.                
When considering in each aspect, it was found that learning assessment and evaluation                       
was significantly different at .05, while other aspect were not different. In addition, no difference 
was found when comparing teachers’ opinion according to teaching level, in each and overall 
aspect.   
 3. The guidelines for developing teachers in curriculum and learning management 
according to experts’ opinion revealed that 1) curriculum should be adjusted to the context                   
of the school, 2) data of individual student should be studied in order to plan challenging learning 
management, 3) learning resources should be provided inside and outside the classroom,                      
4) instructional media should be vary and appropriately created and 5) assessment and evaluation 
should be constructed based on the learning standards. 
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ประกาศคุณูปการ 
 

 วทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงโดยไดรั้บความอนุเคราะห์จากบุคคลหลายฝ่าย                        
ผูว้จิยัขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารยป์ระสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ ์ประธานกรรมการสอบวทิยานิพนธ์                  
และขอขอบพระคุณ ดร.กิติวชัร  ถว้ยงาม ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์หลกั ดร.เผา่พงษพ์ฒัน์  บุญกะนนัท ์  
ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ร่วม และ ดร.กระพนั  ศรีงาน กรรมการสอบวทิยานิพนธ์ ท่ีไดก้รุณาแนะน า          
ใหค้  าปรึกษาและเอาใจใส่แกไ้ขขอ้บกพร่องดว้ยดี และขอขอบคุณบณัฑิตวทิยาลยัท่ีไดอ้  านวย              
ความสะดวกในการประสานงานจดัท าวทิยานิพนธ์ ท าให้วทิยานิพนธ์น้ี มีความสมบูรณ์ถูกตอ้ง 
ขอขอบพระคุณอยา่งสูง 
 ผูว้จิยัขอขอบคุณผูเ้ช่ียวชาญทุกท่าน ท่ีเสียสละเวลาในการตรวจทานแกไ้ขขอ้บกพร่อง
แบบสอบถามสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน 
สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ขอขอบพระคุณครูโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังาน
ศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์และขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ท่ีใหค้วามร่วมมือ        
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีใชใ้นการวจิยัท าใหง้านฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดี  
 ขอขอบคุณเพื่อนนกัศึกษาสาขาวชิาการบริหารการศึกษาทุกท่านท่ีไดใ้หค้  าแนะน า                
และส่งเสริมก าลงัใจตลอดมา นอกจากน้ียงัมีผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือช่วยเหลืออีกหลายท่าน                           
ซ่ึงผูว้จิยัไม่สามารถกล่าวนามในท่ีน้ีไดห้มด จึงขอขอบคุณทุกท่านเหล่านั้นไว ้ณโอกาสน้ีดว้ย 
 ประโยชน์และคุณค่าท่ีเกิดข้ึนจากวทิยานิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้ิจยัขอมอบบูชาพระคุณบิดา 
มารดา  บูรพาจารย ์คณาจารยแ์ละขอขอบคุณผูมี้ส่วนในการช่วยเหลือเก้ือกลู  
 
 

       ตุลยา   ธีรวโิรจน์ 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 การจดัการศึกษาจะตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย                            
จิตใจ สติปัญญา ความรู้คู่คุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติ มีความเสมอภาค    
มีคุณภาพและการจดัการศึกษาตอ้งมีนโยบายท่ีเป็นเอกภาพ แต่มีความหลากหลายในการปฏิบติั              
ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา
และการพฒันาหลกัสูตรคณะกรรมการตอ้งจดัท าข้ึนเพื่อพฒันาความเป็นไทยเป็นพลเมืองดี                     
ของประเทศชาติและยงัตอ้งจดัท าใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ในการจดั                
การเรียนการสอนนั้นตอ้งยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูเ้รียนทุกคนสามารถพฒันาตนเองไดเ้ต็มศกัยภาพ
ของตนการศึกษาท่ีมีคุณภาพจ าเป็นตอ้งมีระบบการศึกษาและการจดัการระบบท่ีดี มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในทุก ๆ ดา้น ทั้งทางดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรการเรียนการสอน การพฒันาครู 
การพฒันาส่ือและแหล่งการเรียนรู้ ตลอดจนการสร้างความร่วมมือและการประสานสัมพนัธ์
ระหวา่งสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รต่าง ๆ ยทุธวธีิในการท าใหก้ารจดัการศึกษา                   
มีคุณภาพไดดี้เพียงใด ยอ่มข้ึนอยูก่บัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาและผลกระทบท่ีส าคญั   
จากการส่ือสารท่ีไร้พรมแดน ท าใหป้ระเทศไทยมีการรับรู้และต่ืนตวัในเร่ืองการประกนัคุณภาพ
การศึกษาใหท้ดัเทียมต่อประเทศตะวนัตก ความคาดหวงัของสังคม ความตอ้งการของประชาชน              
ในการรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร และการมีส่วนร่วมทางดา้นการศึกษาเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งมาก   
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.  2554 : 4) 
 การจดัการศึกษาท่ีผา่นมาไม่ประสบความส าเร็จท าให้เกิดการปฏิรูปการศึกษา                       
ในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะเร่ืองการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ของครูนั้น 
เกิดวฒันธรรมการสอนของครูจ าเป็นตอ้งไดรั้บการเปล่ียนแปลงเป็นวฒันธรรมของการใหเ้ด็ก               
ใชก้ระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างผลการเรียนรู้ดว้ยตนเองโดยมีครูเป็นผูอ้  านวยความสะดวก 
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเป็นหลกัคือกระบวนการคิด กระบวนการปฏิบติัและกระบวนการกลุ่ม                   
โดยใหผู้เ้รียนไดเ้ป็นผูเ้รียนรู้โดยการลงมือท าร่วมกบัการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐาน กระบวนการ
ดงักล่าวสามารถนอ้มน าสร้างเด็กไทยใหเ้ป็นนกัเรียนรู้ อนัจะน าไปสู่การเป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต
แบบยัง่ยนื พฒันาการของการปฏิรูปการศึกษาจุดส าคญัอยูท่ี่การปรับการเรียนคือการเปล่ียนแปลง
กระบวนการจดัการเรียนรู้ทั้งในและนอกหอ้งเรียนจากท่ีมุ่งใหค้วามรู้ไปสู่การพฒันาทกัษะการคิด 
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วเิคราะห์ สร้างสรรค ์และทกัษะอ่ืนท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 ผา่นกิจกรรมกระบวนการ                
และวถีิปฏิบติัไปสู่การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษาอยา่งมีเป้าหมายและสอดคลอ้ง             
กบัวถีิชีวติท่ีผูเ้รียนมีความสุขสนุกสนานกบัการเรียนรู้ โดยหากจะปรับเปล่ียนไปในแนวน้ี                        
ส่ิงท่ีตอ้งปรับปรุงพฒันาและเปล่ียนแปลงคือ ความสามารถในการจดัการเรียนรู้และการวดั
ประเมินผลของครู  (พิมพนัธ์ เดชะคุปต.์  2558 : 80-81) 
 การพฒันาวชิาชีพครูเป็นเป้าหมายส าคญัของโรงเรียน เพราะครูเป็นผูจ้ดั                            
กระบวนการเรียนการสอนทั้งดา้นบรรยากาศทางกายภาพและทางจิตวทิยา การเรียนรู้ของครู               
ตอ้งเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ืองเพราะการสอนท่ีดีไม่ไดเ้กิดข้ึนไดด้ว้ยความบงัเอิญ และสถาบนัผลิตครู          
ไม่สามารถจดัประสบการณ์การเรียนรู้ทุกแง่มุมท่ีกวา้งขวางส าหรับบณัฑิตท่ีจะส าเร็จการศึกษา           
ไปประกอบอาชีพครู เม่ือนกัศึกษาครูส าเร็จการศึกษาตามมาตรฐานของการประกอบวิชาชีพครู 
และไดบ้รรจุเขา้ท างาน ครูบรรจุใหม่ใชเ้วลานานนบัปีกวา่จะมีทกัษะท่ีตอ้งการในการท าตาม
บทบาทหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ แมแ้ต่ครูท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการสอน ตอ้งเผชิญกบัความ
ทา้ทายใหม่ ๆ เช่น การเปล่ียนแปลงเน้ือหาวชิา วธีิสอนและเทคนิคการสอนแบบใหม่ ๆ 
ความกา้วหนา้ดา้นเทคโนโลยท่ีีมีผลต่อวธีิการเรียนรู้และความตอ้งการในการเรียนรู้ของนกัเรียน 
หากครูไม่ไดรั้บการพฒันาวิชาชีพครูใหเ้ป็นครูท่ีมีประสิทธิภาพแลว้ จะท าใหน้กัเรียน                           
ขาดโอกาสการเรียนรู้ท่ีเตม็ศกัยภาพ และเรียนรู้ดว้ยความเบ่ือหน่าย การศึกษาจึงเป็นส่ิงส าคญั              
ในการพฒันาประชากรในประเทศใหมี้คุณภาพ ซ่ึงครูเป็นผูใ้ชก้ารศึกษาเพื่อพฒันาคน                   
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้  (Mizell.  2010 : 22) 
 การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ กระบวนการส าคญัท่ีสุดคือการน าหลกัสูตร         
ไปสู่การปฏิบติัในชั้นเรียนใหผู้เ้รียนมีคุณภาพและเพื่อให้การจดัการเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ในการพฒันาผูเ้รียน ครูผูส้อนจึงตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัการ แนวคิด และจุดเนน้ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการจดัการเรียนรู้ โดยหลกัสูตรเปรียบเสมือนเขม็ทิศท่ีใชใ้นการจดัการศึกษา เพื่อใหผู้เ้รียน
บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของแผนการศึกษาแห่งชาติท่ีตอ้งการใหห้ลกัสูตรช่วยพฒันาบุคคลต่าง ๆ 
ใหเ้ป็นคนท่ีมีความรู้ความสามารถและพฒันาการในทุก ๆ ดา้น นอกจากน้ีหลกัสูตรยงัช่วยท าให้
บุคคลต่าง ๆ สามารถก าหนดแนวทางในการประกอบอาชีพตามความสามารถ ความถนดั                     
และความสนใจของตนเอง เพื่อบ าเพญ็ตนให้เป็นประโยชน์แก่สังคมและประเทศชาติ                   
ตลอดจนช่วยพฒันาประเทศชาติไปสู่ความเจริญในทุก ๆ ดา้น (สมเกียรติ พว่งรอด. 2554 : 126)    
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 การด าเนินงานในการตรวจสอบ ติดตามผล การจดัการศึกษาในโรงเรียนเอกชน                    
เป็นหนา้ท่ีของส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีถูกจดัตั้งข้ึนตามค าสั่ง
หวัหนา้คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ท่ี 19/2560 สั่ง ณ วนัท่ี 3 เมษายน 2560                               
เร่ืองการปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาค ของกระทรวงศึกษาธิการ ค าสั่งฉบบัดงักล่าวไดก้ าหนด                     
ใหมี้หน่วยงานส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั สังกดัส านกังานปลดักระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ
ข้ึนเพื่อปฏิบติัภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเก่ียวกบัการบริหารและการจดัการศึกษา                       
ตามท่ีกฎหมายก าหนด การปฏิบติัราชการตามอ านาจหนา้ท่ี นโยบายและยทุธศาสตร์                          
ของส่วนราชการต่าง ๆ ท่ีมอบหมายและใหมี้อ านาจหนา้ท่ีในเขตจงัหวดั ซ่ึงรวมถึงการส่งเสริม 
สนบัสนุนและด าเนินการเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเอกชน ดงันั้นผลจากค าสั่งดงักล่าวจึงท าให้
โรงเรียนเอกชนซ่ึงเดิมนั้นอยูใ่นการดูแลรับผดิชอบของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ไดเ้ปล่ียนสังกดัมาเป็นส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั โดยส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมยน์ั้น
ดูแลรับผดิชอบโรงเรียนเอกชนในสังกดัทั้งส้ิน 36 โรงเรียน  (ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย .์  
2561 : 19) 
 การด าเนินงานในการตรวจติดตามผลการด าเนินการของส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั
บุรีรัมย ์เป็นผลท าใหโ้รงเรียนเอกชนตอ้งพฒันาครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ            
ขั้นพื้นฐาน (O-Net) 3 ปียอ้นหลงั ตั้งแต่ปีการศึกษา 2559  ถึง 2561 ระดบัชั้นประถมศึกษา                   
ของโรงเรียนเอกชนสังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมยมี์ผลการทดสอบเฉล่ียสูงกวา่
ระดบัประเทศ ร้อยละ 6.66 ส่วนระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ของโรงเรียนเอกชนสังกดัส านกังาน
ศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมยมี์ผลการทดสอบเฉล่ียต ่ากวา่ระดบัประเทศ ร้อยละ 1.42  ช้ีใหเ้ห็นวา่  
ระดบัช่วงชั้นท่ีสอนนั้นมีผลต่อคะแนนทดสอบทางการศึกษา ทางส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั
บุรีรัมย ์ไดต้ระหนกัเห็นความส าคญัและจ าเป็นท่ีจะตอ้งยกระดบัคุณภาพการศึกษา                                  
และมีแนวทางการด าเนินงานโดยไดด้ าเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน  
เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา ดงันั้นจะเห็นไดว้า่การส่งเสริมสนบัสนุนครูใหเ้ป็น "ครูคุณภาพ"            
จึงเป็นภารกิจหน่ึงในแนวทางการด าเนินงานของส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์                             
กลุ่มงานวดัผลและประเมินผลของส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมยไ์ดท้  าการส ารวจปัญหาท่ีพบ
คือ ครูขาดการท าความเขา้ใจเก่ียวกบัจุดมุ่งหมายและโครงสร้างของหลกัสูตร การออกแบบ                  
การเรียนรู้ยงัไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ขาดความรู้ความเขา้เก่ียวกบัเทคนิค                  
วธีิการสอนท่ีหลากหลาย เลือกวธีิสอนไม่เหมาะสมกบับทเรียน ขาดการน าส่ือนวตักรรมมาใช ้             
ในการวดัผลและประเมินผล พบวา่ โรงเรียนเอกชนมีความตอ้งการและความจ าเป็น                                  

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



4 

ท่ีจะไดรั้บการดูแล ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนบัสนุน ในการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาเอกชน           
ในดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ของครู 5 ดา้น คือ การสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั                     
การใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้ การวดั  และประเมินผลการเรียนรู้  
(กลุ่มงานวดัและประเมินผลส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย.์  2562 : 2-3) 
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัในฐานะผูป้ฏิบติังาน                         
ในต าแหน่งรองผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารงานทัว่ไปและบุคลากรของโรงเรียนเอกชน                               
สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ไดต้ระหนกัเห็นความส าคญัในปัญหาดงักล่าวจึงสนใจ
ศึกษาการพฒันาครูโรงเรียนเอกชนในสังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์เพื่อท่ีจะไดน้ าผล
การศึกษามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาทกัษะการจดัการเรียนการสอน เนน้ผูเ้รียน            
เป็นส าคญัใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน และน าไปสู่การพฒันาผูเ้รียนและยกระดบัคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายสูงข้ึนต่อไป  
 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้                        
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์  
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร
และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์                                     
จ  าแนกตาม ประสบการณ์ในการท างาน และระดบัชั้นท่ีสอน 
 3.  เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้                   
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์  
 

สมมติฐำนของกำรวจิัย 
 1.  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันาครู                   
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกัศึกษาธิการ                
จงัหวดับุรีรัมย ์แตกต่างกนั 
 2.  ครูท่ีสอนระดบัชั้นต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์               
แตกต่างกนั 
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ขอบเขตของกำรวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีไดด้ าเนินการวิจยัเป็น 2 ระยะ ผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตของการวิจยัไวด้งัน้ี 
 ระยะที ่1 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู จ าแนกตาม ประสบการณ์                 
ในการท างาน และระดบัชั้นท่ีสอน โดยอาศยัแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูล การก าหนด
ขอบเขตของการวจิยัไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
  1.  ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
  การพฒันาครูของส านกัพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2553 : 31) เป็นตวัก าหนดใหผู้ว้ิจยัตอ้งการศึกษาการพฒันาครู
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการ
จงัหวดับุรีรัมย ์ ใน 5 ดา้น คือ 
   1.  การสร้างและพฒันาหลกัสูตร  
   2.  ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้   
   3.  การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   4.  การใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้ 
   5.  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้   
   2. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
   2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนเอกชน สังกดั
ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์จ  านวน 714 คน (ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย.์                 
2561 : 28) 
   2.2  กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี ไดจ้ากการสุ่มจากประชากรโดยก าหนดขนาด      
ของกลุ่มตวัอยา่งตามตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan.  1970 : 608-610 
; อา้งถึงใน ประสิทธ์ิ สุวรรณรักษ.์  2555 : 148-149) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 254 คน แลว้ท าการสุ่ม
แบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling) ตามระดบัชั้นท่ีสอน  
  3.  ตัวแปรทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
   3.1  ตัวแปรอสิระ ไดแ้ก่ สถานภาพทัว่ไป 
    3.1.1  ประสบการณ์ในการท างาน 
     3.1.1.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
     3.1.1.2  5-10 ปี 
     3.1.1.3  มากกวา่ 10 ปี 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



6 

    3.1.2  ระดบัชั้นท่ีสอน 
     3.1.2.1  ประถมศึกษา 
     3.1.2.2  มธัยมศึกษา 
   3.2  ตัวแปรตำม ไดแ้ก่ สภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร                          
และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์                        
ประกอบไปดว้ย 
    3.2.1  การสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
    3.2.2  ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 
    3.2.3  การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
    3.2.4  การใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้ 
    3.2.5  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 ระยะที ่2 เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์โดยใชก้ารสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือ          
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล การก าหนดขอบเขตการวิจยัไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
  1.  กลุ่มเป้ำหมำย มีจ  านวน 5 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) มีเกณฑค์ดัเลือก ดงัน้ี  
   1.  การศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป 
   2.  มีประสบการณ์ดา้นการบริหารงาน 10 ปีข้ึนไป 
   3.  เป็นโรงเรียนเอกชนในสังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมยท่ี์มีผลการ
ทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน O-Net ของโรงเรียนสูงกวา่ระดบัประเทศทุกรายวชิา 
  2.  ตัวแปรทีศึ่กษำ ไดแ้ก่ แนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการ
จดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
                    

นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 1.  สภำพกำรพฒันำครู หมายถึง ส่ิงท่ีปฏิบติัในการเพิ่มพนูความรู้ ความสามารถ              
ของครูผูส้อน ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
 2.  แนวทำงกำรพฒันำครู หมายถึง ส่ิงท่ีวางไวเ้ป็นแบบอยา่งในการเพิ่มพนูความรู้ 
ความสามารถ และทกัษะในการปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของครู                         
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
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 3.  กำรบริหำรหลกัสูตรและกำรจัดกำรเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการสร้าง                     
และพฒันาหลกัสูตร การออกแบบการเรียนรู้อยา่งสอดคลอ้งและเป็นระบบ จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลย ีและการวดัผล ประเมินผลการเรียนรู้                
เพื่อพฒันาผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ประกอบไปดว้ย 5 ดา้น 
  3.1  การสร้างและพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การก าหนดจุดประสงคข์องหลกัสูตร 
โดยอาศยัขอ้มูลจากการศึกษาสังคม ศึกษาผูเ้รียน และขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการสถานศึกษา  
มาท าการเลือกประสบการณ์การเรียนท่ีจะท าใหบ้รรลุจุดประสงคท่ี์ก าหนดไว ้และท าการ
ประเมินผลซ่ึงจะท าใหท้ราบวา่ประสบการณ์การเรียนท่ีจดัข้ึนนั้นบรรลุจุดประสงคต์ามท่ีก าหนด 
ไวเ้พียงใด 
  3.2  ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง การก าหนด                       
การออกแบบการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีเนน้การวเิคราะห์ สังเคราะห์ ประยกุต ์ริเร่ิมเหมาะสมกบัสาระ               
การเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ก าหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลายเหมาะสมสอดคลอ้งกบัวยั และความตอ้งการ                    
ของผูเ้รียน เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ จดัท าสาระการจดัการเรียนรู้
และค าอธิบายรายวชิาอยา่งเป็นระบบโดยบูรณาการสอดคลอ้งเช่ือมโยงกนั และมีการน าผลการ
ออกแบบการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ และปรับใชต้ามสถานการณ์อยา่งเหมาะสมและ
เกิดผลกบัผูเ้รียนตามท่ีคาดหวงั 
  3.3  การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง การจดัท าฐานขอ้มูล                    
เพื่อออกแบบการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ใชรู้ปแบบเทคนิควธีิการสอนอยา่งหลากหลาย
เพื่อใหผู้เ้รียนพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปลูกฝัง ส่งเสริมคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคแ์ละสมรรถนะของผูเ้รียน ใชห้ลกัจิตวทิยาในการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้
อยา่งมีความสุขและพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ  
  3.4  การใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้ หมายถึง                   
การจดัท าส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ท่ีพฒันาตามความตอ้งการของผูเ้รียน
อยา่งหลากหลาย เหมาะสมกบัเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ ผา่นการสืบคน้ขอ้มูลท่ีใชเ้ครือข่าย
อินเตอร์เน็ตในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ และส่งเสริมพฒันาครูใหมี้ความรู้ในการใชส่ื้อ  
ผูบ้ริหารมีการนิเทศติดตามและประเมินผลการพฒันาส่ือนวตักรรมเพื่อน าผลมาปรับปรุง                       
พฒันาใหมี้ประสิทธิภาพ โดยมีการประชาสัมพนัธ์การใชส่ื้อนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อเป็นแหล่ง
เรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของชุมชนและพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครอง 
และชุมชน 
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  3.5  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน
ตามสภาพจริงโดยมีการวดัใหค้รอบคลุม 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นสติปัญญา ดา้นจิตพิสัย ดา้นทกัษะพิสัย 
ท่ีมีการออกแบบวธีิการวดัและประเมินผลอยา่งหลากหลาย เหมาะสมกบัเน้ือหา กิจกรรมการเรียนรู้ 
สร้างและน าเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม และน าผลการประเมิน                      
การเรียนรู้มาใชใ้นการพฒันาปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ 
 4.  ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติัการสอน                                   
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์แบ่งเป็น 3 ช่วง ดงัน้ี 
  4.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
  4.2  5 – 10 ปี 
  4.3  มากกวา่ 10 ปี 
 5.  ระดับช้ันทีส่อน หมายถึง ระดบัการจดัการศึกษาในโรงเรียนเอกชน                                               
สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์แบ่งเป็น 2 ระดบั ดงัน้ี 
  5.1  ประถมศึกษา  
  5.2  มธัยมศึกษา 
 6.  ครู หมายถึง ผูป้ฏิบติัการสอนซ่ึงท าหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการเรียนการสอน                       
และส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการต่าง ๆ ในโรงเรียนเอกชนในสังกดัส านกังาน                    
ศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
 7.  โรงเรียนเอกชน หมายถึง สถานศึกษาประเภทสามญัศึกษาท่ีจดัการศึกษาระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ภายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
กระทรวงศึกษาธิการ 
 8.  ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวดับุรีรัมย์ หมายถึง หน่วยงานท่ีก ากบัดูแลและพฒันา                 
ในเร่ืองการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดับุรีรัมย ์
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บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 

 การวิจัยคร้ังน้ี มุงศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาครูดานการบริหารหลักสูตร                   

และการจัดการเรียนรูในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย ซึ่งผูวิจัย                      

ไดเสนอเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของตามลําดับหัวขอตาง ๆ ดังน้ี  

 1.  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากร 

  1.1  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

  1.2  ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

  1.3  การพัฒนาบุคลากร 

 2.  การพัฒนาครู  

  2.1  ความสําคัญของการพัฒนาครู 

  2.2  แนวทางการพัฒนาครู 

 3.  การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 

  3.1  ความหมายของการบริหารหลักสูตร 

  3.2  ความหมายของการจัดการเรียนรู 

  3.3  ความสําคัญของการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 

 4.  การพัฒนาครูดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู  

 4.1 การสรางและพัฒนาหลักสูตร 

 4.2  ความรู ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู  

 4.3  การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 4.4  การใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู 

 4.5  การวัดและประเมินผลการเรียนรู 

 5.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  5.1  งานวิจัยในประเทศ 

  5.2  งานวิจัยตางประเทศ 
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แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวของกับการพัฒนาบุคลากร 

 การพัฒนาบุคลากรเปนกระบวนการที่มีความจําเปนมากในการบริหารงานบุคลากร                

และเปนกระบวนการที่จะตองกระทําตอเน่ืองกันไปตลอดระยะเวลาที่องคการดําเนินอยูซึ่งมีวิธีการ

พัฒนาบุคลากรแตกตางกันออกไปในแตละหนวยงาน ซึ่งมีหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา

บุคลากร ดังน้ี 

 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

 นักวิชาการและนักการศึกษาใหความหมายของการพัฒนาบุคลากรไวหลายทาน ดังน้ี 

 ราตรี พัฒนรังสรรค (2554 : 20) ไดใหความหมายของ การพัฒนาบุคลากร หมายถึง                  

การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตัวบุคคลน้ันใหดีขึ้น เจริญขึ้น 

 อํานวย แสงสวาง (2554 : 16) ไดใหความหมายของ การพัฒนาบุคลากร หมายถึง              

การดําเนินการใหบุคลากรในหนวยงานไดมีความรูความเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ                                   

หรือใหมีความสามารถสูงขึ้นในการเสริมสรางทักษะและความชํานาญใหบุคลากรสามารถ                  

ปฏิบัติหนาที่ของตนเองที่รับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ 

 พจน พจนพาณิชยกุล (2556 : 1) ไดใหความหมายของ การพัฒนาบุคลากร หมายถึง               

การทําใหบุคลากรดีขึ้น เจริญขึ้น หรือเปนการเปลี่ยนแปลงเพื่อสิ่งที่ดีกวา (Change for the Better)  

และผลลัพธที่ไดควรเปนไปในทางที่ดีดวย                  

 อัจศรา ประเสริฐสิน (2556 : 74) ไดใหความหมายของ การพัฒนาบุคลากร หมายถึง                  

กระบวนการที่จะเสริมสรางใหบุคลากรมีความรูความสามารถ ความเขาใจ ตลอดจนทัศนคติ                

อันจะเกิดผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 เติมทรัพย จ่ันเพชร (2557 : 21) ไดใหความหมายของ การพัฒนาบุคลากร หมายถึง               

การดําเนินงานเกี่ยวกับการสงเสริมใหบุคคลมีความรูความสามารถมีทักษะในการทํางานดีขึ้น

ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการทํางานอันจะเกิดเปนผลในการปฏับัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 ชูเลอร และ สจวต (Schuler & Stuart.  1986 : 45) ไดใหความหมายของ การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง ความพยายามที่จะปรับปรุงผลการปฏิบัติทั้งในปจจุบันและอนาคตของพนักงาน 

โดยการเพิ่มพูนความรู ความสามารถ ทักษะ และการเปลี่ยนแปลงทัศนคติในการ 

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

 มิกเลอร  (Migler.  2002 : 98) ไดใหความหมายของ การพัฒนาบุคลากร หมายถึง  

กระบวนการอยางใดอยางหน่ึงที่ใชในการพัฒนาลักษณะของบุคคลและสามารถที่จะพัฒนา                  

ขึ้นเร่ือย ๆ เหมือนกับบัณฑิต มีการเนนหนักในคานิยมตามเสนทางในการพัฒนาของตนเอง 

อยางหลากหลาย 
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 เซงเก (Senge.  2006 : 22) ไดใหความหมายของ การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การฝกฝน

อบรมตนเองดวยการเรียนรูอยูเสมอเปนรากฐานสําคัญ เพื่อขยายขีดความสามารถใหเชี่ยวชาญ             

มากขึ้นเปนสภาพที่เปนจริงที่เห็นวาอะไรมีความสําคัญตอตัวบุคคลและตอองคกร เห็นภาพ                     

ในอนาคตที่เปนไปได สรางวิสัยทัศนสวนตนขึ้นมา (Personal Vision) รักษาแรงผลักดัน                      

อยางสรางสรรค (Creative Tension) และมีความพลังแหงความต้ังใจ (Will Power) ที่จะพัฒนา

ตนเองใหรอบรู 

 สรุปไดวา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับการสงเสริมใหบุคลากร              

มีความรูความสามารถ มีทักษะในการทํางานดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการทํางาน อันจะเปนผล

ใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น หรืออีกนัยหน่ึงการพัฒนาบุคลากรเปนกระบวนการ              

ที่จะสงเสริมเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดานตาง ๆ เชน ความรูความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย                

และวิธีการในการทํางานอันจะนําไปสูประสิทธิภาพในการทํางาน 

 ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

 การพัฒนาบุคลากรเปนกิจกรรมตาง ๆ ที่จะสงเสริมหรือเพิ่มพูนใหบุคลากรในองคกร            

เกิดความรูความสามารถ และเกิดทักษะในการทํางานใหงานมีประสิทธิภาพ มีนักวิชาการ                      

และนักการศึกษาไดกลาวถึงทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรไวหลายทาน ดังน้ี 

 กิติมา อมรทัต (2551 : 11) กลาวไววา ความสําเร็จในชีวิต เปนสิ่งที่ทุกคนตองการ                      

ที่จะมีความกาวหนาทุกคนตางแสวงหา ดังน้ันจึงตองพัฒนา รูจักหาวิธีทางลัดเพื่อไปสูความสําเร็จ 

ซึ่งในหนังสือเร่ือง การพัฒนาบุคลากรสูความสําเร็จจะแบงออกเปน 4 ขั้นตอนดวยกัน คือ  

  วันที่ 1 - 6 เน้ือหาจะเกี่ยวกับความทะเยอทะยาน ความใฝฝน มีจุดมุงหมายในชีวิต              

จะเนนการวางแผน เพื่อที่จะกระตุนใหตนเองไปถึงจุดมุงหมายที่ตนเองกําหนดไว  

  วันที่ 7 - 14 เน้ือหาจะเกี่ยวกับบุคลิกภาพ คนหาขอบกพรองในตัวเราเอง                             

และหาหนทางปรับปรุงแกไขทําใหตนเองเปนผูนําและใหบุคคลอ่ืนหันมาสนใจ  

  วันที่ 15 - 21 เน้ือหาจะเกี่ยวกับวิธีการทํางานรวมกับบุคคลอ่ืน ๆ ปฎิบัติตนอยางไร 

เมื่อตองทํางานกับบุคคลทานอ่ืน  

  วันที่ 22 - 30 เน้ือหาจะเกี่ยวกับความสําเร็จสูงสุดที่ไดรวมมือและทํางานรวมกับ

บุคคลที่มีชื่อเสียง และการฝกตนเองในทุก ๆ เร่ืองใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น รวมไปถึงสุขภาพ                            

และกามอารมณ 
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 อรุณ กาญจนสุวรรณ (2552  : 124) กลาวไววา ทฤษฎีการพัฒนาบุคลากร สรุปไดดังน้ี 

  1.  หลักการเสริมสรางความเชื่อถือศรัทธาของผูเขารับการพัฒนาโดยพยายาม 

สรางความเชื่อถือศรัทธาใหกับผูเขารับการพัฒนาต้ังแตเร่ิมแรกที่มีการพัฒนา ชี้แจง ชักจูงหรือ            

โนมนาวจิตใจผูเขารับการพัฒนาใหเกิดความสนใจ มีความตองการซึ่งจะชวยสนับสนุนโครงการ

พัฒนาบุคลากรใหบรรลุความสําเร็จ 

  2.  หลักการรักษาระดับความสนใจของผูเขารับการพัฒนาใหอยูในระดับสูงอยู 

เสมอโดยการเปลี่ยนแปลงวิธีการและเทคนิคของการพัฒนาไมใหเปนที่นาเบื่อ นอกจากน้ีอาจใชวิธี

โฆษณาประชาสัมพันธใหบุคลากรเขาใจถึงประโยชนที่แตละคนจะไดรับและสรางบรรยากาศ          

ในระหวางการดําเนินการพัฒนาใหเปนกันเอง 

  3.  หลักการเสริมสรางภาวะสมอง โดยชักจูงใหผูเขารับการพัฒนาไดแสดงออก 

ซึ่งความคิดเห็นหรือพฤติกรรมใด ๆ ที่ตองใชสมองหรือสติปญญากําหนดบทบาทใหแต 

ละคนเขามามีสวนรวมอยางทั่วถึง 

  4.  หลักการเสริมสรางภาพพจนที่ดีในประเด็นหัวขอตาง ๆ ที่จะพัฒนา                       

โดยการแนะแนวทางหรืออธิบายถึงขอบเขตของหัวขอเร่ืองที่จะพัฒนา ใหทราบลวงหนา                

หรือโดยการอธิบายสรุปเฉพาะเมื่อหาสาระสําคัญของหัวขอเร่ืองน้ัน เพื่อชวยใหผูเขารับ                      

การพัฒนาเขาใจดียิ่งขึ้น 

  5.  หลักการสรางความเขาใจในหัวขอเร่ืองที่จะพัฒนา โดยอธิบายเนนใหเขาถึง 

แนวคิดและจุดมุงหมายสําคัญของหัวเร่ืองที่จะนํามาพัฒนาพรอมเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น

หรือซักถามเพิ่มเติม 

 เอมอร กฤษณะรังสรรค (2555 : 17) กลาวไววา ทฤษฎีการพัฒนาบุคลากร (Theory of 

Personnel Development) คือ กิจกรรมการใชเวลาวางที่เปนความรูสึกที่เพิ่มขึ้นของการพัฒนา                 

ไมเพียงแตทางกายแตรวมถึงทางสังคมหรือตัวบุคคลซึ่งอาจจะไดรับจากความสามารถที่เกี่ยวกับ

การเลือกความเสี่ยง การพัฒนาความสนใจหรือการไดรับทักษะใหม ๆ 

 บอยเดล (Boydell. 1985 : 15) ไดกําหนดขอบเขตเน้ือหาสาระสําคัญของทฤษฎีการพัฒนา

บุคลากรดังน้ี 

  1.  ดานสุขภาพ สิ่งสําคัญในการพัฒนาบุคลากรจะตองมีสุขภาพจิตที่ดี และรางกาย

จะตองแข็งแรงแยกเปน 3 ระดับ คือ 

   1.1 ระดับความคิดไมด้ือร้ันดันทุรังแตจะยึดมั่นและเชื่อมั่นอยางตอเน่ือง และใน

เวลาเดียวกันก็สามารถมีชีวิตอยูกับความคลุมเครือขัดแยงได 
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   1.2 ระดับความรูสึกรับรูและยอมรับความรูสึก มีความสมดุลทั้งภายใน                    

และภายนอกอยางมั่งคง 

   1.3 ระดับความมุงมั่นคุณคาของโภชนาการในเร่ืองอาหารการกิน สุขภาพกาย              

ที่แข็งแรงมีรูปแบบชีวิตที่ดี 

  2. ดานทักษะจะตองมีการพัฒนาทักษะดานสมองและการสรางสรรคความคิด                     

ในหลายรูปแบบรวมทั้งความทรงจําความคิดสรางสรรค ความมีเหตุผล การพัฒนาทักษะ

ประกอบดวย 3 ระดับ คือ 

   2.1 ระดับความคิด ทักษะทางใจและการคิดคํานึงที่ดี เชน ความรูในเร่ืองงาน

ความทรงจําที่มีเหตุผล การสรางสรรคมีความคิดริเร่ิม 

   2.2 ระดับความรูสึก ทักษะดานสังคม ดานศิลปะและการแสดงออก                           

ตองนําความรูสึกของตนเขารวมแตละสถานการณ และยังถายทอดความรูสึกได 

   2.3 ระดับความมุงมั่นมีทักษะทางเทคนิค ทางกายภาพ สามารถกระทํา                       

ไดอยางศิลปะมิใชเปนผูมีความชํานาญเทาน้ัน 

  3. ดานการกระทําใหสําเร็จทําสิ่งตาง ๆ ใหสําเร็จลุลวงโดยกลากระทําดวยตัวเอง             

โดยไมตองรอคําสั่ง หรือไมรอคอยใหเกิดขึ้นเอง มี 3 ระดับ คือ 

  3.1 ระดับความคิดมีความสามารถที่จะเลือกและเสียสละได 

   3.2 ระดับความรูสึก สามารถจัดการแปลงสภาพจากความไมสมหวังไมเปนสุข

ใหเปนความเข็มแข็ง 

   3.3 ระดับความมุงมั่น สามารถลงมือริเร่ิมการกระทําไดไมรอคอยใหเกิดขึ้นเอง 

  4. ดานเอกภาพของตนเอง เปนการยอมรับขอดีและขอเสียของตนเอง                                   

ดวยความพึงพอใจในความสามรถและรับสิ่งที่ผิดพลาดของตนเอง และพยายามแกไขใหดีที่สุด              

มี 3 ระดับ คือ 

   4.1 ระดับความคิด มีความรูยอมรับ รูจักและเขาใจตัวเอง 

   4.2 ระดับความรูสึกยอมรับตัวเองแมแตความออนแอและยินดี 

   4.3 ระดับความมุงมั่นมีแรงผลักดันตนเอง มีเปาหมายภายใน มีจุดประสงคใน

ชีวิต 

 มาสโลว  (Maslow. 1943 : 370) นักจิตวิทยาที่มีชื่อเสียงชาวอเมริกัน เปนบุคคล                           

ที่มีสวนสําคัญตอการพัฒนาของการจัดการตามแนวพฤติกรรมศาสตร ไดกลาวถึง ทฤษฎีลําดับขั้น

ความตองการของบุคคล (Hierarchy of Needs Theory) โดยมีสมมติฐานวา บุคคลมีความตองการ 

ไมมีที่สิ้นสุด และความตองการของบุคคลจะกอใหเกิดพฤติกรรมเพื่อตอบสนอง เมื่อความตองการ
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หน่ึงไดรับการตอบสนองแลว ก็จะลดความสําคัญลง โดยบุคคลจะเกิดความตองการใหมขึ้นแทน 

Maslow ไดเรียงลําดับความตองการของบุคคลโดยเรียงลําดับจากตํ่าไปหาสูง ตามลําดับดังน้ี 

  1.  ความตองการทางกายภาพ (Physiological Needs) เปนความตองการขั้นพื้นฐาน

ในการดํารงอยูของบุคคล เชน อาหาร นํ้า อากาศ ที่อยูอาศัย เคร่ืองนุงหม ยารักษาโรค เปนตน                

ซึ่งจะเปนความตองการขั้นแรกของการมีชีวิตและดํารงความเปนมนุษย ซึ่งจะไดรับการตอบสนอง

จากปจจัยพื้นฐานทางกายภาพ เชน เงินเดือน สภาพแวดลอมในการทํางาน 

  2.  ความตองการดานความปลอดภัยและมั่นคง (Safety and Security Needs)                    

เปนความตองการดานความมั่นคงและปลอดภัยในชีวิต และครอบครัว โดยบุคคลจะตองการ

สภาพแวดลอมที่ปลอดภัย ทั้งกายภาพและจิตใจและมีรายไดเพียงพอตอการดํารงชีพ ซึ่งไดรับ            

การตอบสนองจากการขึ้นเงินเดือนผลประโยชนและสวัสดิการ ประกันสุขภาพ และประกันสังคม 

  3.  ความตองการการมีสวนรวมในสังคม (Social Belonging Needs) บุคคลตองการ

ยอมรับจากสังคม โดยตองการมีสวนรวม มิตรภาพ และความรักจากบุคคลอ่ืน ซึ่งบุคคลจะไดรับ

จากกลุมทํางาน เพื่อนรวมวิชาชีพ หรือกลุมสังคมตาง ๆ 

  4.  ความตองการเกียรติยศชื่อเสียง (Esteem Needs) บุคคลตองการการยอมรับนับถือ

จากบุคคลอ่ืนวาเปนคนที่มีความรู ความสามารถและเปนที่ชื่นชมจากบุคคลอ่ืน ซึ่งจะสรางความ

ภาคภูมิใจใหกับตนเอง โดยจะไดรับการตอบสนองจากตําแหนงงาน สํานักงานและเคร่ืองใช                 

ประจําตําแหนง คําชมเชยและรางวัลพิเศษ 

  5. ความตองการความสําเร็จสูงสุด (Self-actualization Needs) เปนความตองการ            

ที่จะบรรลุความสําเร็จขั้นสูงของบุคคล โดยใชความรู ทักษะและความสามารถของตนอยางเต็มที่ 

ซึ่งจะไดรับการตอบสนองจากความกาวหนาในหนาที่การงาน การไดรับมอบหมายงานที่ทาทาย

และโอกาสในการพัฒนาตนเอง 

  จากทฤษฎีลําดับขั้นความตองการของ มาสโลว แสดงใหเห็นวาบุคคลจะแสดง

พฤติกรรมเพื่อตอบสนองความตองการขั้นพื้นฐานของตน แลวคอย ๆ พัฒนาขึ้นเปนลําดับขั้น                  

โดยที่ความตองการที่ไดรับการตอบสนองแลวจะลดแรงผลักดันลง ขณะที่ความตองการที่ไมไดรับ

การตอบสนองอาจจะกอใหเกิดความไมพอใจ ความคับของใจ ความเครียด หรือความขัดแยงขึ้น   

ซึ่งอาจสงผลกระทบในทางลบตอการบริหารงาน ดังน้ัน ผูบริหารสมควรตองพิจารณาและวิเคราะห

ความตองการของผูใตบังคับบัญชา เพื่อที่จะใชเคร่ืองมือและวิธีการที่เหมาะสมในการตอบสนอง

ความตองการของเขา 
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 แอลเดอรเฟอร (Alderfer.  1969 : 34)  นักวิชาการชาวอเมริกัน มีความเห็นเชนเดียวกับ 

มาสโลว ที่จัดความตองการเปนลําดับขั้น แต แอลเดอรเฟอร ไดเสนอทฤษฎี ERG  วาความตองการ

ของบุคคลมี 3 ลําดับไดแก 

  1. การดํารงอยู (Existence) หรือ E เปนความตองการในการมีชีวิตอยู ซึ่งจะไดรับ     

การตอบสนองจากปจจัยพื้นฐาน เชน อาหาร นํ้า อากาศ โดยบุคคลจะไดรับการตอบสนอง                   

ในการดํารงอยูจากเงินเดือนและสภาพแวดลอมในการทํางาน 

  2. ความสัมพันธ (Relatedness) หรือ R เปนความตองการมีปฏิสัมพันธรวมกับบุคคล

อ่ืน ซึ่งบุคคลจะไดรับการตอบสนองจากการยอมรับทางสังคม ความสัมพันธทางสังคมและกลุม

เพื่อน 

  3. ความเจริญกาวหนา (Growth) หรือ G เปนความตองการที่จะกาวไปขางหนา 

เพื่อที่จะสรางสรรค ผลงานที่เปนที่ยอมรับของบุคคลอ่ืน โดยการเลื่อนขั้น เลื่อนตําแหนง                     

ไดรับการกลาวถึงและการใหรางวัลจากสังคม หรือการเขาใจกับชีวิตมากขึ้น 

 แบนดูรา (Bandura. 1986 : 16)  ไดกลาวถึงทฤษฎีการพัฒนาบุคลากร การรับรู

ความสามารถของบุคคล พัฒนามาจากปจจัยหลัก 4 ประการคือ 

  1. ประสบการณจากความสําเร็จ (Enactive Attainment) เปนสวนหน่ึงที่มีตอการรับรู

ความสําเร็จจากการกระทําเปนประสบการณที่บุคคลไดรับโดยตรงและเปนขอมูลที่มีความเที่ยงตรง

สูงการไดรับความสําเร็จจากงานซ้ํากันหลาย ๆ คร้ังถึงแมวาในบางคร้ังจะลมเหลวบางแตก็ไมได            

มีผลมากนักเพราะบุคคลจะมองวาความลมเหลวที่เกิดมาจากสาเหตุอ่ืน ๆ 

  2. การไดเห็นตัวแบบประสบความสําเร็จ (Vicarious Experience) รับรูความสามารถ

ของบุคคลสวนหน่ึงไดรับอิทธิพลจากการไดเห็นผูอ่ืนการไดเห็นบุคคลอ่ืนทําสิ่งที่มีลักษณะ

คลายคลึงกันจะทําใหบุคคลรูความสามารถตนเองเพิ่มขึ้นและมีความพยายามก็จะสามารถทํางาน

น้ันไดประสบความสําเร็จเชนเดียวกัน 

  3. การพูดชักจูงจากผูอ่ืน (Verbal Persuasion) การที่ผูอ่ืนใชคําพูดชักจูงใหบุคคล              

เชื่อวาเขามีความสามารถที่จะกระทําพฤติกรรมอยางใดอยางหน่ึงไดสําเร็จจะชวยใหบุคคลมีกําลังใจ

มีความเชื่อมั่นทั้งน้ีขึ้นอยูกับบุคคลที่ชักจูงดวย จะตองนาเชื่อถือ ไววางใจและมีความสําคัญ                         

ตอตัวเขา เชน พอ แม ครู เพื่อน หรือบุคคลที่มีอิทธิพลตอเขาเปนตน 

  4. สภาวะทางกาย (Physiological State) เปนปจจัยที่สําคัญสามารถมีผลในการตัดสิน

ความสามารถในแตละคนจะสูงหรือตํ่าสวนหน่ึงมาจากสภาวะทางกายของเขาเองกลาวคือ                         

ในสภาวะที่รางกายเกิดการต่ืนตัว เชน กังวล เครียด ต่ืนเตนออนเพลียเมื่อยลาหรืออยูในสภาพการณ             

ที่ถูกดุหรือในสภาวะที่รางกายถูกกระตุนมาก ๆ มักจะทําใหแสดงพฤติกรรมที่ไมดีออกมา 
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 สรุปไดวา  ทฤษฎีการพัฒนาบุคลากรเปนการเพิ่มประสิทธิภาพดานทักษะ ความชํานาญ

ในการทํางาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน              

การเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรสามารถทําไดดวยวิธีการฝกอบรม ปฐมนิเทศ สงไปดูงาน

ตางประเทศ รวมสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่  เพื่อบุคลากรน้ัน ๆ จะสามารถปฏิบัติงาน                    

ไดอยางเต็มที่ และมุงไปสูความสําเร็จตามเปาหมายขององคกร  

 การพัฒนาบุคลากร  

 การพัฒนาบุคลากรเปนการพัฒนาผูปฏิบัติงานของแตละหนวยงานใหปฏิบัติงาน                     

ใหดียิ่งขึ้น มนัีกวิชาการและนักการศึกษาไดกลาวถึงการพัฒนาบุคลากรไวหลายทาน  ดังน้ี 

 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  (2555 : 7) ไดกลาวไววา 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงใหความสําคัญตอ “การพัฒนาคน” เปนอยางยิ่งโครงการ                        

อันเน่ืองมาจากพระราชดําริในระยะแรก ๆ ลวนแตเปนการพัฒนาสุขภาพอนามัยและการศึกษาของ

ประชาชนทรงเร่ิมจากโครงการหนวยแพทยพระราชทานซึ่งเมื่อมีการเสด็จฯไปทรงเยี่ยมประชาชน

ในพื้นที่ภูมิภาคตางๆก็ไดขยายขอบขายโครงการออกไปกวางขวางในภูมิภาคตาง ๆ โดยทําหนาที่

บําบัดรักษาประชาชนที่สวนใหญยากจนและอบรมหมอหมูบานอาสาสมัครในพื้นที่หางไกล                 

และพระราชทานพระราชทรัพยใหจัดต้ัง “กองทุนโปลิโอ” ใหสรางศูนยผลิตวัคซีน BCG                         

ของสภากาชาดไทยรวมทั้งโครงการดานสาธารณสุขอีกมากมายในปจจุบันในดานการศึกษา                  

พระราชทานพระราชทรัพยใหทหารจัดสราง “โรงเรียนรมเกลา” แกผูขาดโอกาสในพื้นที่หางไกล

พระราชทาน “โรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ” สําหรับชาวภูเขาและ “โรงเรียนราชประชานุเคราะห” 

สําหรับเด็กที่กําพราตลอดทั้งทรงจัดต้ังทุนการศึกษาสําหรับบุคคลตาง ๆ ไปเรียนตอตางประเทศ             

เพื่อกลับมาทําประโยชนแกประเทศชาติไดแก “ทุนภูมิพล” และ “ทุนอานันทมหิดล” เปนตน 

นอกจากน้ีตลอดเวลาหกทศวรรษที่พระองคทรงบําเพ็ญพระราชกรณียกิจและพระราชทาน 

พระบรมราโชวาทแกพสกนิกรที่ทรงใหความสําคัญตอการสรางจิตสํานึกในศีลธรรมแกประชาชน

ใหรูจักประมาณตนประหยัดอดออมไมโลภมีคุณธรรมและจริยธรรมซื่อสัตยสุจริตมีความเพียร              

และอดทนรูจักเสียสละและแบงปนอยูเสมอดังน้ันการพัฒนาคนตามแนวพระราชดําริจึงเปน                 

การเสริมสรางศักยภาพของคนทุกมิติทั้งดานรางกายที่สมบูรณแข็งแรงมีสติปญญาที่รอบรู                    

และมีจิตใจที่สํานึกในคุณธรรมมีจริยธรรมและความเพียรอันเปนการขยายโอกาสและทางเลือก

ใหแกประชาชนในการดําเนินวิถีชีวิตไดอยางมั่นคงยั่งยืนและจะสงผลตอการพัฒนาประเทศ                    

ใหเกิดความยั่งยืนตามไปดวย 

 อัจศรา ประเสริฐสิน (2556 : 75) ไดกลาวไววา ความเชื่อพื้นฐานของบุคคลในการพัฒนา

คน เปนสิ่งสําคัญที่ชวยสงเสริมใหการพัฒนาตนเองประสบความสําเร็จ มีแนวคิดวาการพัฒนา
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ตนเองเกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงสวนบุคคลความสามารถและความรูสึกใหม ๆ ที่เกิดขึ้น                

มีความคิดเห็นแตกตางไปจากเดิมซึ่งสิ่งเหลาน้ีเปนการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาดวยตนเอง                

และไดเสนอวงจรการพัฒนาบุคลากรไวน้ี  

  ขั้นที่ 1  วงจรการพัฒนาเร่ิมดวยสิ่งที่ทําใหเกิดความวิตกกังวลอยางแทจริง                 

อาจเปนปญหาหรืองานซึ่งอาจจะเปนสิ่งที่แปลกใหม ยุงยาก สิ่งที่เกิดขึ้นโดยไมคาดหวัง 

  ขั้นที่ 2  การใชความคิดเกี่ยวกับปญหาหรือสิ่งที่เกิดขึ้นเพื่อเปนการคนหาคําอธิบาย   

หาหนทางที่เปนไปได บางคร้ัง อาจตองนําไปถกปญหากับบุคคลอ่ืนดวย 

  ขั้นที่ 3  แนวทางการพัฒนาคือ การคิดใหม รวมทั้งการรับรูตนเองและสิ่งรอบตัวใหม

ความแปลกใหมน้ีอาจเกิดขึ้นไดกับความคิด ความรูสึก และความมุงมั่น โดยอาจเกิดไดกับอยางใด

อยางหน่ึงหรือทั้งสามอยางพรอมกัน การใชความคิดสามารถนําไปสูวิธีการใหม ๆ เชน แนวคิด 

ทัศนคติ แนวคิดความเชื่อคานิยม มีการพัฒนาการรับรูและตระหนักในความรูสึกดังกลาวรวมทั้ง

ความสามารถในการแสดงออกทําใหไดผลลัพธคือ แรงกระตุน ทักษะ นิสัย ความมุงมั่น                       

หรือความต้ังใจใหมเกิดขึ้น 

  ขั้นที่ 4  การนําแนวทางการพัฒนามาปฏิบัติ โดยการลองนําความคิดเห็นใหม ๆ                 

ไปใช ทํางานดวยความรูสึกนึกคิดและมีจุดมุงหมาย เมื่อเหตุการณดําเนินไปดวยดีจึงหมายความ             

วามีการพัฒนาเกิดขึ้น 

 นอกจากน้ี  อัจศรา ประเสริฐสิน (2556 : 76)  ไดกําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรไวหลายวิธี

วิธีการสวนใหญตองอาศัยเวลานาน และยังตองทําหลาย ๆ คร้ังจึงจะเห็นผลโดยแบงเปนวิธี                       

และกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรดังน้ี 

  1.  วิธีการพื้นฐานในการพัฒนาบุคลากร จะประกอบไปดวย 9 กิจกรรมคือ 

   1.1  การจดบันทึกสวนตัว (Personal Journal) การจดบันทึกสวนตัวเพื่อพัฒนา

ตนเองเปนประโยชนอยางยิ่งโดยอาจบันทึกเหตุการณที่เกิดขึ้นในแตละวันบันทึกการนัดหมาย

ภารกิจสําคัญๆเพื่อกันลืมบันทึกผลงานความสําเร็จในดานตาง ๆ หรือบันทึกความคิดทุกอยาง                      

ที่เกิดขึ้นอยางฉับพลัน ขณะที่จดบันทึกประจําวันแตละคร้ังจะเปนการชวยใหไดพิจารณา                            

ถึงการพัฒนาและเนนสิ่งที่เกิดขึ้นไปในตัวนอกจากน้ียังอาจกลับไปสํารวจหาแนวทาง แนวความคิด 

รูปแบบ และความคืบหนาเพื่อการพัฒนาตนเองตอไปไดดวยจึงนับเปนวิธีการที่จําเปนมาก 

   1.2  การพิจารณายอนหลัง (Backwards Review) การพิจารณายอนหลัง                           

ถึงเหตุการณแตละวันเปนสิ่งสําคัญที่บุคคลควรพิจารณาถึงเหตุการณที่สิ้นสุดลงในแตละวัน                   

มีการทบทวนถึงพฤติกรรมที่ไดประพฤติปฏิบัติในวันน้ัน โดยเร่ิมจากพฤติกรรมลาสุด ณ เวลา                  

ที่เร่ิมคิดพิจารณาทบทวนยอนหลังขึ้นไปจนกระทั่งถึงเวลาที่ต่ืนนอนตอนเชา เชน                                   
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อาจจะเร่ิมพิจารณาทบทวนยอนหลังเมื่อเวลาที่เลิกงานเมื่อกลับถึงที่พัก หรือเมื่อกอนจะเขานอน

ยอนหลังขึ้นไปจนถึงเวลาที่ต่ืนนอนการพิจารณาทบทวนยอนหลังถึงเหตุการณในแตละวัน                   

เปนการคิดพิจารณาถึงพฤติกรรมความรูสึกและเหตุผลทั้งทางดานบวกดานลบของตนเอง                  

รวมทั้งผลกระทบตอสิ่งรอบขางทั้งบุคคลสังคมสิ่งแวดลอมหากไดพิจารณาทบทวนยอนหลัง               

อยางสม่ําเสมอเปนกิจวัตรแลวจะพบวาการกระทําดังกลาวน้ีไมเพียงแตทําใหสํานึกเห็นภาพ                

ของตนเองวาไดประพฤติปฏิบัติอยางไรและมีเหตุผลอยางไรเทาน้ันแตยังชวยใหมีโอกาสพัฒนา

ความคิดอยางมีเหตุผลนอกจากน้ันยังชวยพัฒนาความจําเปนการบังคับตนเองใหมีระเบียบวินัย              

และความต้ังใจ 

   1.3  การทบทวนสิ่งที่เกิดขึ้น (Reflecting on Things That Happen) วงจร                     

การพัฒนาเปนกระบวนการทําใหประสบการณที่ผานมามีความหมายเพื่อนําไปสูการเรียนรู                  

และการพัฒนาโดยคิดถึงประสบการณที่ผานมาอยางไตรตรองทบทวนในสิ่งที่เกิดขึ้นการบันทึก

เหตุการณที่เกิดขึ้นจะมีความตอเน่ืองในสิ่งที่เกิดขึ้นโดยเนนประเด็นตอไปน้ีคือ  เหตุการณสําคัญ            

ที่เกิดขึ้นในแตละวันความขัดแยงความสําเร็จความลมเหลวการตัดสินใจที่สําคัญสิ่งที่ดีไดรับฟงมา

หรือผูอ่ืนกระทําตอตนเองความรูสึกทุกอยางที่มีแลวหาจุดสําคัญดวยการสังเกตวาเกิดอะไรขึ้น

ตนเองคิดรูสึกอยางไรตองการทําอะไรและไดทําอะไรลงไปผูอ่ืนที่เกี่ยวของคิดและรูสึกอยางไร          

เมื่อบันทึกเปนเวลาพอสมควรแลวใหยอนกลับอานดูวามีรูปแบบหรือแนวทางใดเกิดขึ้นที่สามารถ

เรียนรูจากสิ่งที่ผูเกี่ยวของทําไวไดบาง 

   1.4  การพัฒนาจิตใตสํานึก (Listening to Your Inner Self and Self Counselling : 

Intuition) นอกจากความคิดและทัศนคติแลวบุคคลยังมีจิตใตสํานึกซึ่งเปนความคิดเห็นความรู

ความสามารถและใหคําแนะนําแกตนเองไดตลอดเวลาโดยเฉพาะเมื่อตองเผชิญการตัดสินใจ                    

ที่ยากลําบากหรือจําเปนตองเลือกทางใดทางหน่ึงก็จะสามารถสรางความกลาจากภายในตนได                 

จากวิธีตอไปน้ี คือ ปลอยใหปญหาผานเลยไปมีสมุดบันทึกติดตัว การตรวจสอบแรงจูงใจ                       

ฟงความคิด ความรูสึกและความมุงมั่นของตนเองพูดกับตัวเองหรือใชวิธีการหยุดเงียบ 

   1.5  ความกลาในการลองสิ่งใหม (Courage to Try Out New Things) คุณสมบัติ

สําคัญประการหน่ึงในการพัฒนาตนเองคือ ความกลา  การพัฒนาความกลาวิธีหน่ึงคือ การใหผูอ่ืน

รวมรับรูปญหาใหกําลังใจและสรางความต้ังใจที่แนวแนใหตอเน่ืองกันเปนผลสะทอนจาก                  

การทํางานเปนกลุมการรับฟงปญหาและวิธีแกปญหาของผูอ่ืนของผูอ่ืนอาจทําใหเกิดแรงบันดาล                    

ในอยางมากการสรางความกลาใหเกิดขึ้นไดคือสํารวจสิ่งที่คิดวาเสี่ยงหรือกลัวในการกระทําสิ่งใด

เชน กลัวการทําลายสัมพันธภาพการพิจารณาถึงความกลัวโดยละเอียดอาจชวยใหเกิดประโยชนมาก
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โดยจะเนน วาแมจะไมดีนักแตไมนากลัวจนเกินไปเชนน้ีแลวจะทําใหมีความกลาและความมุงมั่น             

ที่จะทําได 

   1.6  การทดลองความประพฤติรูปแบบใหม (Experimenting with New 

Behaviours) การพัฒนาที่ดีคือ พยายามลองทําสิ่งตาง ๆ ดวยวิธีใหมอยางรอบคอบทําใหบุคคล             

เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การพัฒนาไมอาจเกิดขึ้นไดถาไมมีการเปลี่ยนแปลง                               

การเปลี่ยนแปลงน้ีเกิดขึ้นไดจากการประเมินตนเองหรือศึกษาขอความที่จดในบันทึกประจําวัน 

หรือจากคําวิจารณของผูรวมงานทําใหอยากเปลี่ยนพฤติกรรมที่แตกตางจากเดิมแตจําเปนตองมี

ความมุงมั่นและความกลาเพียงพอเชนการเปลี่ยนประเภทหนังสือที่อานประจําเปลี่ยนพฤติกรรม            

ในชีวิตประจําวันลองพูดกับคนแปลกหนาอยางนอยหน่ึงคนตอวันจะทําใหมีการพัฒนาตนเอง                       

ในดานตาง ๆ ไดการจดบันทึกสําหรับวิธีการน้ีเปนการเนนถึงการเปลี่ยนแปลงสิ่งที่ไดทํา                         

ตางไปจากเดิมทุกวันจะชวยใหเห็นการพัฒนาความสามารถดานการเปลี่ยนแปลงอันเปนสิ่งสําคัญ

ยิ่งสวนหน่ึงของการพัฒนาตนเองโดยเฉพาะอยางยิ่งบุคคลที่มีคานิยมแบบอนุรักษนิยม                                

ซึ่งเปนอุปสรรคสําคัญตอการพัฒนาตน 

   1.7  การปรับปรุงพลังความต้ังใจ (Improving Your Will-Power) พลังต้ังใจ                      

ที่เขมแข็งเปนสิ่งจําเปนสําหรับการพัฒนา และเปนผลของการพัฒนาดวยซึ่งสามารถทําใหแข็งแกรง

ไดดวยการฝกใชเปนประจําควรพิจารณาวาตนเองเกิดพลังต้ังใจมากนอยเมื่อใดมีรูปแบบอยางไร         

มีผลมาจากผูอ่ืนหรือไมเวลาใดหรือมาจากสาเหตุใด เชน ความกดดันในสถานที่ทํางานจาก                 

ความเหน็ดเหน่ือยจะวิเคราะหไดลึกยิ่งขึ้นโดยจดบันทึกสถานการณ และเวลาที่เกิดความเขมแข็ง

และเมื่อออนแอการพัฒนาพลังต้ังใจบางอยางตองใชความพยายามในการต้ังใจทํามากพอควร                

เชนไมพูดในสิ่งที่ถูกยั่วยุใหพูดหรือถาตองการทําอะไรบางอยางในทันทีใหเลื่อนกําหนด                   

ออกไปกอนหรือถาตองการเลื่อนกําหนดบางอยางใหทําทันทีหรือการลองทําบางสิ่งที่กลัว

สถานการณเหลาน้ีลวนเปนโอกาสที่เหมาะแกการแสดงพลังต้ังใจจนในที่สุดจะทําใหมีกําลังใจ                

ที่แข็งแกรงขึ้นเองทําใหพรอมที่จะปฏิบัติหนาที่ตามปกติไดดีและมีประสิทธิภาพ 

   1.8  การเปดใจใหกวาง (Keeping an Open Mind) เมื่อเผชิญกับสถานการณ                    

ที่มีผูไมเห็นดวยใหถามตนเองวาเปดใจกวางหรือมีความลําเอียงอยูหรือไม  ใหมองสถานการณ             

จากแงคิดบุคคลน้ันใหมากพยายามเขาใจวาทําไมเขาจึงมีทรรศนะเชนน้ันและทัศนะดังกลาว                      

มีความหมายตอเขาอยางไรนอกจากน้ียังอาจถามตนเองวาทําไมถึงไมเห็นดวยกับบุคคลน้ัน                   

เปนความรูสึกที่มีตอตัวบุคคลมากกวาความคิดเห็นหรือไมวิธีน้ีอาจทําใหเปนคนใจกวางกับผูอ่ืน

ไดมากขึ้นมองเห็นทัศนคติไดมากกวาหน่ึงดานการเปดใจใหกวางเปนการแสดงความรูสึก                         

ที่เปนกลางเพื่อยอมรับกระแสความคิดตาง ๆ คือไมโอนออนผอนตามผูอ่ืนอยางงาย ๆ                             
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ซึ่งเปนการแสดงความใจกวางเกินไปในทางตรงกันขามก็ไมควรจะยึดมั่นจนเกิดความลําเอียง               

หรือมีอคติตอสิ่งตางๆอยางหนักแนนเปนการแสดงถึงความเปนคนใจแคบดังน้ันควรจะฝก                       

การเปดใจใหกวางเมื่อมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนจะชวยพัฒนาใหเปนคนที่มีใจกวางมากขึ้นกิจกรรมน้ี

หากทํารวมกับผูอ่ืนจะเปนการดีโดยเฉพาะผูที่ไมเห็นดวยหรือนําหัวขอที่มีความคิดเห็นไมตรงกัน

มาสนทนา 

   1.9  การจัดการกับสวนดีและสวนเสีย (Working with Your Higher and Lower 

Selves) สวนดีและสวนเสียที่มีอยูในตัวบุคคลตามธรรมชาติจะสงผลกระทบตอสิ่งที่กระทํา             

และลักษณะวิธีการกระทําของบุคคล  การรูถึงวิธีปฏิบัติใหถูกตองจะเปนประโยชนมากที่สุด                                    

ในการพัฒนาตนเอง โดยเขียนลักษณะนิสัยพื้นฐาน เชน บุคลิก อุปนิสัย และทัศนคติทั้งที่เปนสวนดี

และสวนเสียไวเทาๆกันแลวกลับมาอานซ้ําหลายหนเพื่อใหเกิดภาพพจนกวาง ๆ จะเห็น

สวนประกอบสําคัญภายในตนเองแลวจึงพิจารณาวารูสึกอยางไรและตองการทําอยางไร                            

ในสวนดีของตนเองควรต้ังใจมุงใชไปในทางที่กอใหเกิดประโยชนในเวลาที่เหมาะสม                          

สําหรับสวนเสียตองพยายามควบคุมไวแลวเปลี่ยนเปนสิ่งที่ดีเพื่อใชใหเปนประโยชน 

  2.  วิธีการปรับปรุงความคิด ประกอบดวย 

   2.1  การอานขึ้นอยูกับแรงจูงใจของผูอานวาจะอานเกี่ยวกับเร่ืองอะไร                          

แตควรจะอานในเร่ืองที่เกี่ยวกับวิชาชีพ และเร่ืองที่สําคัญตอองคการของตนเองโดยตรง                     

ซึ่งควรจะวางกฎเกณฑไวเลยวาจะตองอานวารสารที่เกี่ยวกับวิชาชีพที่ดีที่สุดและอานเกี่ยวกับ                

การบริหารจัดการโดยสามารถเลือกหาไดจากบทวิจารณหนังสือ บรรณานุกรม รายการบทคัดยอ             

ซึ่งจะมีสรุปรวมบทความและหนังสือลาสุดตาง ๆ ไวจํานวนมาก 

   2.2  การจดบันทึก เปนการบันทึกควบคูไปกับการอานหรือใชในกรณีฟงบรรยาย

การประชุมการชมรายการโทรทัศนเพื่อการศึกษา แตมิใชการคัดลอกคําตอคําเปนการบันทึก              

แทนการจดจําขึ้นอยูกับแตละคนวาจะใชวิธีบันทึกลักษณะอยางไร 

   2.3  การประมวลตารางขอมูลเปนการทําตารางวิเคราะหความคิดในสถานการณ

จริงที่เกิดขึ้นเพื่อเปนประโยชนในการตัดสินใจ เชน วิเคราะหลักษณะเดนของบุคคลรอบขาง                   

เปนที่ทําไดยากแตหากทําไดจะชวยในการตัดสินใจไดดี 

   2.4  วิธีการจดจําสิ่งตางๆการจะจดจําสิ่งตาง ๆ ไดตองบันทึกโดยใชสมุดจด

บันทึกใชเทคนิคการจําอยางเปนระบบและใชวิธีพิจารณาทบทวน 

   2.5  การคิดอยางมีเหตุผล (Improving Your Ability to Think Logically) การคิด                

อยางมีเหตุผลหมายถึงความสามารถในการคิดถึงความเชื่อมโยงระหวางทัศนคติกับเหตุผล ถาใช  

เปนประจําจะเพิ่มความสามารถไดซึ่งในชีวิตประจําวันน้ันมีสถานการณใหไดใชสิ่งเหลาน้ีอยูเสมอ
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เชน การทบทวนสิ่งที่กระทําลงไปหรือฝกหัดการใชความคิดอยางมีเหตุผลโดยทําเปนลักษณะ

แผนภูมิสายงาน แสดงขบวนการปฏิบัติงานเปนขั้นตอนการฝกจิตโดยเพงที่วัตถุการเลือกคิดถึง

คุณภาพชีวิตในแงดีและคิดคํานึงเฉพาะบางสิ่งบางอยาง 

 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2555 : 59) ไดกลาวไววา 

ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรูให

ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร  ไดดังน้ี 

  1. การพัฒนาคนใหมีคุณธรรมนําความรู เกิดภูมิคุมกัน โดยพัฒนาจิตใจควบคู                 

กับการพัฒนาการเรียนรูของคนทุกกลุมทุกวัยตลอดชีวิต เร่ิมต้ังแตวัยเด็กใหมีความรูพื้นฐานเขมแข็ง 

มีทักษะชีวิต พัฒนาสมรรถนะ ทักษะของกําลังแรงงานใหสอดคลองกับความตองการ พรอมกาวสู

โลกของการทํางานและการแขงขันอยางมีคุณภาพ สรางและพัฒนากําลังคนที่เปนเลิศโดยเฉพาะ                 

ในการสรางสรรคนวัตกรรมและองคความรู สงเสริมใหคนไทยเกิดการเรียนรูอยางตอเน่ือง                  

ตลอดชีวิต จัดการองคความรูทั้งภูมิปญญาทองถิ่นและองคความรูสมัยใหมต้ังแตระดับชุมชน               

ถึงประเทศ สามารถนําไปใชในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

  2. การเสริมสรางสุขภาวะคนไทยใหมีสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและใจ และอยู                     

ในสภาพแวดลอมที่นาอยู เนนการพัฒนาระบบสุขภาพอยางครบวงจร มุงการดูแลสุขภาพ                      

เชิงปองกัน การฟนฟูสภาพรางกายและจิตใจ เสริมสรางคนไทยใหมีความมั่นคงทางอาหาร                   

และการบริโภคอาหารที่ปลอดภัย ลด ละ เลิกพฤติกรรมเสี่ยงตอสุขภาพ 

  3. การเสริมสรางคนไทยใหอยูรวมกันในสังคมไดอยางสันติสุข มุงเสริมสราง

ความสัมพันธที่ดีของคนในสังคมบนฐานของความมีเหตุมีผล ดํารงชีวิตอยางมั่นคงทั้งในระดับ

ครอบครัวและชุมชน พัฒนาระบบการคุมครองทางเศรษฐกิจและสังคมที่หลากหลายและครอบคลุม

ทั่วถึง สรางโอกาสในการเขาถึงแหลงทุน สงเสริมการดํารงชีวิตที่มีความปลอดภัย นาอยู                       

บนพื้นฐานของความยุติธรรมในสังคม เสริมสรางกระบวนการยุติธรรมแบบบูรณาการ                             

และการบังคับใชกฎหมายอยางจริงจังควบคูกับการเสริมสรางจิตสํานึกดานสิทธิและหนาที ่                

ของพลเมือง และความตระหนักถึงคุณคาและเคารพศักด์ิศรีความเปนมนุษยเพื่อลดความขัดแยง 

 ชวนคิด  มะเสนะ (2559 : 14)  ไดกลาวไววา การพัฒนาบุคลากร (Personnel 

Development)  เปนการพัฒนาบุคคลที่ประสบความสําเร็จในการทํางานสวนใหญแลว                                

มาจากแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในตนเอง ซึ่งเปนแรงขับในตัวตน บวกกับการสนับสนุนจากหนวยงาน

และคนรอบขาง ดังน้ัน การพัฒนาบุคคลจะประสบความสําเร็จอยางยิ่งหากผูที่จะรับการพัฒนา                

มีความสนใจใฝพัฒนาและพยายามพัฒนาตนเองอยูเสมอ สําหรับวิธีการพัฒนาตนเองน้ันอาจทําได
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มากมายหลายวิธีโดยขึ้นอยูกับเวลา โอกาสความถนัด และความสนใจของผูปฏิบัติงานเอง                   

การพัฒนาตนเองมีดังน้ีคือ 

  1.  ศึกษาคนควาหาความรูจากหนังสือหรือเอกสารทางวิชาการตาง ๆ ที่เกี่ยวของ           

และเปนประโยชนตองานของตนเอง ซึ่งจะเปนการเพิ่มพูนความรูความเขาใจในสิ่งใหม ๆ                   

ทันกับความกาวหนาอยูเสมอ 

  2.  ศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย แผนงาน โครงการ

ของหนวยงานเพื่อนํามาจัดทําแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานใหชัดเจนเพื่อใหการทํางานสอดคลอง               

กับเปาหมายของหนวยงาน 

  3.  การแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณและความคิดเห็นกับผูบังคับบัญชา                        

เพื่อนรวมงานผูใตบังคับบัญชา และผูเกี่ยวของ 

  4.  การติดตามขอมูลขาวสารและเหตุการณสําคัญ ทั้งภายในและนอกประเทศ                

เพื่อเปนการเปดมุมมองใหม ๆ ของตน โดยเฉพาะขอมูลทางอินเตอรเน็ต ซึ่งเปนขอมูลที่ทันสมัย 

ทันเหตุการณ จนมีการกลาวกันวา เพียงแคขามคืนขอมูลเหลาน้ันจะเกาในทันใด นอกจากน้ี                   

เปนสมาชิกของสมาคมทางวิชาการหรือองคการที่นาสนใจบางแหง เพื่อใหไดมาซึ่งขาวสารขอมูล

เกี่ยวกับเร่ืองราวทางวิชาการ ก็ยังมีความจําเปนเชนเดียวกัน หรือเขารวมกิจกรรมที่จะกอใหเกิด

ความรูกวางขวางยิ่งขึ้น 

 อรรณพ จีนะวัฒน (2559 : 1382)  ไดกลาวไววา การเพิ่มพูนสมรรถนะตองพัฒนา               

อยางรอบดาน ดังน้ี 

  1.  สรางแรงบันดาลใจกับตนเอง (Inspiring) มีความสนใจแสวงหาความรู                      

เต็มไปดวยพลัง และมีความรูสึกทางบวก 

  2.  เปนแบบอยาง (Modeling) ดวยการแสดงใหเห็นความสามารถ ประเมิน

ความสามารถของตนเองและเรียนรูสิ่งใหมๆ สามารถปฏิบัติในสิ่งที่คาดหวังใหผูอ่ืนปฏิบัติได 

  3.  มีความทาทาย (Challenge) ดวยการแสวงหานวัตกรรมและกลาที่จะคิดนอกกรอบ 

  4.  ชวยทําใหผูอ่ืนสามารถปฏิบัติได (Enabling) ดวยการสรางการรวมแรงรวมใจ              

การไววางใจ ใหการยอมรับ สรางความผูกพัน ใหรางวัลเมื่อมีผลการปฏิบัติงาน 

  5.  สนับสนุนใหกําลังใจ (Encouraging) เพื่อชวยสรางแรงบันดาลใจใหกับผูทํางาน 

ไดพัฒนางานใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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 ปราชญา กลาผจัญ และ พอตา บุตรสุทธิวงศ (2550 : 90 - 93) ไดกลาวไววา                        

การพัฒนาบุคลากร ประกอบไปดวย 

  1.  การรูคุณคาในตนเอง  เขาใจตนเอง  รูคานิยมที่ตนเองใชเปนแนวทาง                       

ในการดํารงชีวิต 

  2.  การจัดการตนเองได  เชน  ควบคุมอารมณได  มีความโปรงใส                                  

และมีความสามารถในการปรับตัว 

  3.  การตระหนักรูทางสังคม  มุงสูผลสัมฤทธิ์  มีความคิดริเร่ิม 

  4.  การบริหารจัดการความสัมพันธ  การมีอารมณขันมองโลกในแงดี 

 บิชฮอด (Bishod : 1976) ไดเสนอแนวคิดเชิงระบบเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาบุคลากร

ไว 6 ขั้นตอน คือ 

  ขั้นตอนที่ 1  ความตองการ (Need) การหาความตองการการพัฒนาโดยผูบริหาร         

ตองหาวิธีการกระตุนและสงเสริมครู อาจารยใหสนใจในการพัฒนาตนเอง 

  ขั้นตอนที่ 2  การวินิจฉัยและการวิเคราะห (Diagnosis and Analysis) เปนการ

พิจารณาตามสภาพการณและสิ่งแวดลอมที่ควรแกไข เพื่อจะไดทราบความตองการของครู อาจารย                     

โดยสวนรวม 

  ขั้นตอนที่ 3  การพัฒนา (Development) เปนการแสวงหาวิธีการปรับปรุงแกไข              

ตามตองการของครู อาจารย โดยการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน ดวยวิธีการตาง ๆ 

  ขั้นตอนที่ 4  ความเปนไปได (Validation) ความเปนไปไดของโครงการเปน

การศึกษาเพื่อใหโครงการดําเนินเปนไปไดดวยดี 

  ขั้นตอนที่ 5  การนําไปใช (Implementation) เปนการนําเอาโครงการไปปฏิบัติ                 

โดยเชิญผูเชี่ยวชาญในแตละดานมาใหการฝกอบรม ในสิ่งที่ผูจัดทําโครงการไมสามารถจัดทํา                

ไดดวยตนเอง 

  ขั้นตอนที่ 6  การประเมินผล (Evaluation) เปนการประเมินผลโครงการ                                

ที่ทําวาบรรลุผลตามจุดมุงหมายที่ต้ังไวเพื่อแกไขขอบกพรองตอไป 

 แคสเตดเตอร (Castetter. 1976 : 181) ไดแบงกระบวนการพัฒนาบุคลากร                       

ออกเปน 4 ขั้นตอน คือ  

  ขั้นตอนที่ 1  การวางแผน (Planning) มีองคประกอบ คือ การกําหนดเปาหมาย 

(Goals) การกําหนด ความตองการ (Determine Need) การกําหนดวัตถุประสงคขององคกร                          

ในการพัฒนาบุคลากร (Refine Objective) และการกําหนดบทบาทของผูรับผิดชอบในการพัฒนา

บุคลากร (Establish Roles)  
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  ขั้นตอนที่ 2  การบริหารแผนตองคํานึงถึงองคประกอบของโครงการ (Project 

Components) คือ การคัดเลือกผูเขารับการฝกอบรม (Select Trainee) การพัฒนาผูเขารับการอบรม 

(Development of Trainees) การสรางหลักสูตรโครงการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร (Curriculum 

Construction, Personnel Training and Development Project) การจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา

บุคลากร (Budget Allocation for Human Resource Development) และการกําหนดสิ่งอํานวย                  

ความสะดวกตาง ๆ (Assign Facility)  

  ขั้นตอนที่ 3  การปฏิบัติตามแผน (Operation)  

  ขั้นตอนที่ 4  การประเมินผล (Evaluation) 

 เม็กกินสัน และ เพดเลอร (Megginson & Pedler. 1992  : 14) กลาวไววา  การพัฒนา

บุคลากรจะเกิดมากหรือนอย ก็ขึ้นอยูกับความตองการที่จะพัฒนาตนเอง การเรียนรูและมีแรงจูงใจ          

ที่จะผลักดันมีกระบวนการดังน้ี 

  1.  การเรียนรู (Learning) การพัฒนาตนเองตองเร่ิมจากการเรียนรูเกี่ยวกับงานน้ัน                

และเขาใจขององคกรวาตองการอะไร สิ่งที่จะเกิดขึ้นตามมาคือความกาวหนาในงาน หากบุคคล             

ไมมีความเขาใจ ความรู ในองคกรก็จะไมเกิดการพัฒนาตนเอง เพราะการเรียนจะรับรูไดวาอะไร

เปนสิ่งที่ตนเองตองการรูและพัฒนา 

  2.  การวินิจฉัยตนเอง (Self Diagnosis) การที่จะพัฒนาตนเอง บุคคลควร                         

จะตองสํารวจวิเคราะห เพื่อใหทราบจุดเดน จุดดอย และขอบกพรองของตนเอง จึงจะนําขอมูล            

ตรงน้ันมาเพื่อใชในการแกไข ปรับปรุง เพื่อยกระดับความสามารถของตนเอง 

  3.  การกําหนดเปาหมาย (Goal) กําหนดใหทราบถึงเปาหมายในการพัฒนาตนเอง            

วาจะตองพัฒนาไปแนวทางไหน และพัฒนาจากเดิมยังไง คือสิ่งที่ควรกําหนดเพื่อไปประเมินหรือ

วัดผลตนเอง 

  4.  การหาทรัพยากรที่เหมาะสม (Finding Appropriate Resources) หลังจากที่ทํา              

การต้ังเปาหมายเรียบรอยแลว จะตองสามารถกําหนดวิธีการที่จะทําใหบรรลุเปาหมายน้ันได               

โดยการหาความรูในรูปแบบตาง ๆ และคนควาจากแหลงขอมูลที่เปนประโยชน                          

และสามารถเชื่อถือได 

  5.  การหาเพื่อน (Recruit of Other People) เปนการหาความชวยเหลือ                               

หรือการสนับสนุนจากบุคคลรอบขาง เพื่อใหพัฒนาตนเองในการประสบความสําเร็จ บุคคลที่วาน้ี 

ก็คือ เพื่อนรวมงานเจานาย หัวหนา ผูใหญ ที่มีทักษะความเชี่ยวชาญ ที่จะสามารถชวยแนะนํา                

การเรียนรูอยูสม่ําเสมอและเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไว รวมถึงขอมูลจากการเรียนและไดขอมูล

กลับจากผูรวมงาน 
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  6.  ความอดทนและพยายาม (Strickability and Preserverance) การเรียนรูควรควบคู

ไปกับการพากเพียร พยายาม อดทน ไมทอตออุปสรรคที่จะเกิดขึ้นหรือกําลังเจออยู ควรใชเวลา            

ใหคุมคาเพื่อวัตถุประสงคที่ต้ังไวใหสําเร็จ 

  7.  การประเมินผล (Evaluation) การต้ังเปาหมายในการประเมินตนเองวาผลลัพธ                 

ของการกระทําน้ัน บรรลุเปาหมาย หรือมีการเปลี่ยนแปลงอะไรเกิดขึ้น โดยการใหคะแนน หรือ

ต้ังเปาหมายใหมเพื่อแกไข และพัฒนาตนเองตอไป 

 สรุปไดวา  พัฒนาบุคลากรจะประสบความสําเร็จอยางยิ่งหากผูที่จะรับการพัฒนา                    

มีความสนใจใฝพัฒนาและพยายามพัฒนาตนเองอยูเสมอ การพัฒนาตนเองตองอาศัยเวลานาน              

และยังตองทําหลายๆคร้ังจึงจะเห็นผล 

 

การพัฒนาครู 

 สังคมคาดหวังวาครูคือแบบอยางที่ดีของศิษยเปนผูสรางสมาชิกใหมของสังคม                         

ใหเปนทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพแกสังคม ผูดําเนินอาชีพครูจึงจะตองเปนผูใฝรู ใฝเรียน                      

และใฝพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง ทั้งทางดานวิชาชีพ บุคลิกภาพและวิสัยทัศนใหทัน                           

กับการเปลี่ยนแปลงและความกาวหนาทางวิชาการตลอดจนเทคโนโลยีตาง ๆ และครู                                  

ยังตองประพฤติปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับธรรมชาติของอาชีพ  สําหรับการพัฒนาครูน้ัน                            

มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 ความสําคัญของการพัฒนาครู 

 การพัฒนาบุคลากรเปนสิ่งจําเปนตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคล เพื่อใหองคกร

มีผลงาน และเพื่อตอบสนองความตองการของบุคลากรที่จะมีโอกาสไดรับความกาวหนา                    

ในการปฏิบัติงาน ซึ่งการพัฒนาตนเองของครูมีความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                     

เปนการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานและการพัฒนาศักยภาพของตนเอง                              

สําหรับความสําคัญของการพัฒนาครูน้ันมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (2560 : 79)  ไดกลาวไววา ดานการศึกษา ปรากฏ              

ในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 16 การปฏิรูปประเทศ                             

ดานการศึกษาใหมีกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผูประกอบวิชาชีพครูและอาจารย                    

ใหไดผูมีจิตวิญญาณของความเปนครู มีความรูความสามารถอยางแทจริง ไดรับคาตอบแทนที่

เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสรางระบบคุณธรรม               

ในการบริหารงานบุคคลของผูประกอบวิชาชีพครู 
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 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2560 : 78) ไดกลาวไววา  

การพัฒนาศักยภาพและยกระดับคุณภาพชีวิตครูใหดีขึ้น โดยสงเสริมใหมีการกระจายการบริการ

ดานการศึกษาที่มีคุณภาพใหมีความเทาเทียมกันมากขึ้นระหวางพื้นที่ โดยสรางแรงจูงใจใหบุคลากร

ครูมีการกระจายตัวอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้นทั้งมาตรการที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน อาทิ 

สวัสดิการบานพักครู เสนทางความกาวหนาทางอาชีพที่ชัดเจน เพิ่มโอกาสในการพัฒนาครู                 

สรางระบบความรับผิดชอบ (Accountability) ของการจัดการศึกษา โดยนําผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา

มาประกอบการประเมินผลครูและโรงเรียน  มีขยายการจัดการศึกษาทางไกลโดยใชโครงขาย

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อชวยเหลือโรงเรียนที่อยูหางไกลและขาดแคลนครูผูสอน 

 สํานักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู (2556 : 53)  ไดกลาวไววา คุณภาพ                 

ของครูมีความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะครูที่มีคุณภาพจะสงผลใหผูเรียน                      

มีคุณภาพครูจึงมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ 

สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับ

บุคคลอ่ืนไดอยางมีความสุข คุณภาพของครูผูสอนเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลง            

ดานการเรียนรูของผูเรียน เพราะมีขอคนพบจากงานวิจัยหลายฉบับที่พบวา นักเรียนที่มีโอกาส              

ไดเรียนกับครูที่สอนเกงจะมีพัฒนาการที่กาวหนามากกวานักเรียนที่เรียนกับครูที่สอนไมเกง                     

ถึง 3 เทา การพัฒนาคุณภาพครูจึงเปนนโยบายสําคัญดานการศึกษาของรัฐบาลทุกยุคสมัยที่ผานมา 

 อรรณพ จีนะวัฒน  (2559 : 1380)  ไดกลาวไววา ในยุคของการเปลี่ยนแปลงที่เปนไป

อยางตอเน่ือง เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลง ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาควรไดคิดทบทวนวิสัยทัศน

วาควรจะมุงไปที่ใด จะทําอยางไร และตองการทําอะไร พรอมกับตองปรับตัวใหมในแตละชวง              

ของการเปลี่ยนแปลง ซึ่งการปฏิบัติเชนน้ี เรียกวา การทําตัวใหกลับคืนมาใหม (Self-renewal)                    

ในมุมมองน้ี ผูประกอบวิชาชีพครูตองเร่ิมจากการเปลี่ยนแปลงทัศนคติหรือความคิดเกี่ยวกับตนเอง

กอนจนไปถึงเร่ืองที่อาจสงผลกระทบผูอ่ืน ทั้งน้ีเพื่อเปนการปฏิรูปตนเองใหสามารถเปลี่ยนแปลง

อยางยั่งยืนและการจะเปลี่ยนแปลงเพื่อใหเกิดผลดีตอตนเองน้ัน มีทักษะการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ               

3 ประการ ดังน้ี 

  1.  สรางบรรยากาศใหเกิดความรูสึกหรือทัศนคติทางบวกเพื่อจัดการ                                        

กับการเปลี่ยนแปลงดวยการดูแลใสใจตนเอง ทั้งทางรางกาย อารมณ และจิตใจ โดยปฏิบัติดังน้ี 

   1.1  ใสใจดูแลตนเองดานกายภาพ โดยครอบคลุมทั้งเร่ือง รูปราง หนาตา            

การแตงกาย เปนตน 

   1.2  พิจารณาตนเองและยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

   1.3  สรางความรูสึกนับถือตนเอง เห็นคุณคาในตนเอง และภูมิใจในตนเอง 
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   1.4  ยกเลิกความคาดหวังเดิมๆ และเตรียมพรอมสําหรับความคาดหวังใหม 

   1.5  มองไปในอนาคต สรางวิสัยทัศนของตนเอง 

  2.  แสวงหาความรูเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงดวยตนเอง เพื่อเพิ่มพูนระดับความเขาใจ 

และควบคุมอนาคตของตนเอง ปรึกษาหารือรวมกับผูรูอ่ืนๆ พัฒนาเจตคติทางบวกเร่ิมจากตนเอง 

เขาใจการเปลี่ยนแปลงอยางถูกตอง 

  3.  พัฒนาและปรับปรุงตนเอง และแสวงหาการสนับสนุนจากบุคคลในอาชีพ

เดียวกัน รับรูวาการเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งที่มีคา ใชเวลาที่มีอยูใหเปนประโยชนโดยการเรียนรู 

ทักษะใหม เพื่อจะวางแผนสูอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  จุดเร่ิมตนของการพัฒนาตนของผูประกอบวิชาชีพครูก็คือการประเมินวาตนเอง                   

มีความสามารถที่แทจริงในเร่ืองใดบางจะตองพัฒนาเพิ่มเติมเร่ืองใดพัฒนาตอยอดเร่ืองใด                          

ซึ่งควรมีการศึกษาคนควาเพิ่มเติมแลววางแผนนําสูการปฏิบัติในชีวิตประจําวันมีนักวิชาการจํานวน

มากไดเสนอคุณลักษณะที่แสดงถึงความสามารถที่ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาซึ่งหมายรวมถึง 

ผูประกอบวิชาชีพครูควรมีตัวอยางเชน 

   1.  เปนนายหนาทางการศึกษาที่จะนําเสนอดูแลจัดหาผลประโยชน                            

จากการศึกษาใหแกผูเรียนนําเสนอวิธีการเรียนรูที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียน                             

ทําใหผูเรียนเกิดความสุขในการเรียนรูมีเจตคติที่ดีตอการเรียนรูและเรียนรูอยางมีความหมาย 

   2.  เปนผูรอบรูในเน้ือหาสาระที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนซึ่งความรอบรูน้ี

จะตองรูทั้งพื้นฐานของวิชาและความรูในปจจุบันรวมทั้งขอเท็จจริงหลักการแนวคิดและทักษะ               

ของวิชา 

   3.  เปนผูมีความเขาใจอยางลึกซึ้งถึงกระบวนการเรียนรูวากระบวนการใด

เหมาะสมกับเด็กคนใดหรือกลุมใดเน้ือหาใดควรใชกระบวนการเรียนรูแบบใด 

   4.  เปนผูบริหารจัดการหองเรียนและแผนการจัดการเรียนรูไดอยางเปนระบบ              

ทั้งรายวิชารายภาครายสัปดาหและแตละชั่วโมงที่สอน 

   5.  เปนผูเชื่อมโยงการจัดการเรียนรูกับความตองการจาเปนของเด็กแตละคน               

ไดและชวยใหเด็กสามารถเชื่อมโยงหัวขอการเรียนรูเขากับชีวิตของตนไดอีกทั้งพัฒนาสมรรถนะ                 

ที่สัมพันธกับการพัฒนาการเรียนรูของเด็ก 

   6.  เปนผูปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการดารงชีวิตมีความเสมอตนเสมอปลาย

ตรงตอเวลาปฏิบัติงานแลวเสร็จตามเวลากระตือรือรนในการรวมมือรวมใจปฏิบัติงานการศึกษา                 

นับถือใหเกียรติผูอ่ืนดํารงรักษาจิตใจใหมีความเมตตาแสดงความคิดอยางมีวิจารณญาณใชทักษะ               
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ในการสื่อสารสัมพันธกับนักเรียนผูปกครองและผูเกี่ยวของซึ่งพฤติกรรมเหลาน้ีจะเปนตัวแบบที่ดี

ใหกับสังคม 

   7.  เปนผูใสใจเกี่ยวกับสิทธิเด็กโดยมีพฤติกรรมดังน้ี 

    7.1  สรางบรรยากาศแหงความปลอดภัยและสุขภาพอนามัยทางกาย                   

และจิตวิทยา    

    7.2  สรางบรรยากาศแหงความเปนมิตรใหนักเรียนรูสึกอบอุนมั่นคง                    

และเปนสุขที่จะเรียนรูเพื่อพัฒนาเจตคติในทางบวกและการมีวินัยในตนเอง 

    7.3  สรางความเชื่อมั่นใหแกนักเรียนทุกคนใหเกิดความรูสึกวาทุกคน

สามารถเรียนรูได 

    7.4  มีความรูสึกไวตอการเปลี่ยนแปลงของเด็กซึ่งอาจตองการ                         

ความชวยเหลืออยางรีบดวนและทันทวงที 

    7.5  พัฒนาทักษะในการประเมินความกาวหนาของนักเรียนและ                         

ใชผลการประเมินในการพัฒนาเด็กอยางตอเน่ือง 

  8.  เปนผูพัฒนาตนเองใหมีอารมณขันและมีสวนรวมสรางอารมณขันเพราะอารมณ

ขันไมเพียงเปนสิ่งกระตุนใหเกิดการดํารงชีวิตที่มีคุณภาพเทาน้ันยังสรางสรรคและพัฒนาการคิด

ระดับสูงไดอีกดวย 

  9.  เปนผูยอมรับการเปลี่ยนแปลงเต็มใจที่จะทําสิ่งใหม ๆ แสดงความรับผิดชอบรับรู

และเขาใจไดวาคานิยมที่ไดรับการถายทอดมาด้ังเดิมเปนของมีคาแตคานิยมในการเปลี่ยนแปลง                

ก็สรางคุณคาในชีวิตเชนกัน 

  10.  เปนผูสนใจในวิชาชีพอยางตอเน่ืองและหาโอกาสพัฒนาสูมืออาชีพอยางแทจริง

ดวยการปฏิบัติหนาที่ทั้งในหองเรียนโรงเรียนและชุมชนและเปนผูนาความคิดทางการศึกษา                        

สูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนและสังคม 

  11.  เปนผูที่เชื่อถือไดของนักเรียนเพื่อนรวมอาชีพผูปกครองและชุมชน 

 อรรณพ จีนะวัฒน  (2559 : 1386) ไดกลาวไววา การสงเสริมพัฒนาผูประกอบวิชาชีพครู 

หนวยสงเสริมตองตระหนักถึงความตองการจําเปนที่แทจริงของผูประกอบวิชาชีพครูซึ่งสวนใหญ

จะครอบคลุมใน 9 ประการ ดังน้ี 

  1.  ความตองการอบรมวิชาเฉพาะสาหรับการเร่ิมตนเปนครู 

  2.  ความตองการสิ่งตอบแทนที่เปนความกาวหนาในสายวิชาชีพ 

  3.  ความตองการไดรับการยอมรับในสถานะภาพและความเปนมืออาชีพ 

  4.  ความตองการที่จะสามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลง 
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  5.  ความตองการเปนผูรอบรูในสาระวิชา 

  6.  ความตองการพัฒนาทักษะใหม ๆ 

  7.  ความตองการที่จะธํารงรักษาความมีคุณธรรมจริยธรรม 

  8.  ความตองการมีบทบาทที่ชัดเจน 

  9.  ความตองการการศึกษาในระหวางประจําการ 

  ผูประกอบวิชาชีพจําเปนตองมีการพัฒนาตนเพื่อใหพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลง              

อยูตลอดเวลา ยิ่งเปนผูประกอบวิชาชีพครูซึ่งมีหนาที่และบทบาทสําคัญในการพัฒนาศักยภาพ

ผูเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูใหมีความรู ทักษะ ทัศนคติแหงความเปนพลเมืองดีของสังคม    

ยิ่งตองมีการพัฒนาดวยระบบและกระบวนการที่มีคุณภาพและตอเน่ือง  ดังน้ันหนวยงานทีม่ีหนาที่

ดูแลผูประกอบวิชาชีพครู และผูบังคับบัญชา จึงตองใหความสําคัญ กําหนดแนวทางและวิธีการ              

ที่ถูกตอง เหมาะสม เปนไปตามความตองการที่แทจริง และอานวยประโยชนกับการพัฒนาคุณภาพ

ครูอยางแทจริง 

 ชวนคิด  มะเสนะ (2559 : 13) ไดกลาวไววา  หนวยงานทางการศึกษาไดหาวิธีการ                   

ในการพัฒนาทรัพยากรบุคลากรทางการศึกษาเพื่อตอบสนองความตองการของบุคลากรและ

องคการ มีหลายวิธี ซึ่งนํามาสรุปได 3 วิธีการที่สําคัญ คือ 

  1.  การพัฒนาในขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การพัฒนาบุคลากร                   

ในขณะปฏิบัติงานถือวามีความสําคัญมากตอการพัฒนาองคการเน่ืองจากเปนการพัฒนาบุคคล                 

ที่ตรงตามเปาหมายที่กําหนดไวการที่ผูรับการพัฒนาไดเรียนรูเทคนิควิธีการทํางานจนเกิดทักษะ                

มีความชํานาญจากการไดฝกหรือทดลองปฏิบัติรวมทั้งอาจไดรับการถายทอดจากผูบริหาร                     

หรือพี่เลี้ยงไปพรอม ๆ กับการปฏิบัติงานจริงซึ่งอาจรวมทั้งการหมุนเวียนงานใหบุคลากรไดปฏิบัติ

เพื่อเรียนรูและพัฒนางานใหมๆดวย นับวาเปนวิธีที่ใชกันอยูมากกวาวิธีอ่ืน ๆ แตไมไดมีการจัดทํา

กันอยางเปนระบบ เพราะมีลักษณะเปนวิธีการทดลองปฏิบัติงานมากกวาการพัฒนาอยางจริงจัง                  

การพัฒนาในขณะปฏิบัติงานที่นิยมใชกันอยูมี 3 วิธี คือ 

   1.1  การสอนงาน เปนกระบวนการในการสรางองคความรู ความสามารถ ทักษะ 

และความเชี่ยวชาญชํานาญงานอยางใดอยางหน่ึงใหเกิดขึ้น ภายใตบรรยากาศความสัมพันธ               

ระหวางผูสอนกับผูเรียนที่เหมาะสมและเชื่อมตอการเรียนรู และการฝกฝนความชํานาญเชี่ยวชาญ

ในเร่ืองน้ัน ๆ โดยผูสอนจะทําหนาที่เปนผูชวยชี้แนะในการกําหนดเปาหมายและระดับขีดความรู 

ความสามารถในการปฏิบัติงานใหแกผูเรียนวาเมื่อสอนงานไปแลวจะทําใหผูเรียนเปลี่ยนพฤติกรรม

ในการทํางานอะไรบาง อยางไร และจะใชเวลานานเทาใดโดยเปรียบเทียบจากพื้นฐานเดิมที่ผูเรียน 
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มีอยูเกี่ยวกับขีดความสามารถในการปฏิบัติงานน้ัน ๆ ซึ่งโดยปกติมักเปนการสอนแนะกันแบบตัว

ตอตัวหรืออาจเปนการสอนกันเปนกลุมเล็ก ๆ ก็ได 

   1.2  ระบบพี่เลี้ยง จัดใหผูที่มีประสบการณในการทํางานหรือที่มักเรียกกันวา 

รุนพี่ คอยใหคําปรึกษาแนะนํา ชวยเหลือบุคลากรที่เขามาใหมเพื่อใหมีทักษะในการทํางานตลอดจน

เรียนรูวัฒนธรรมองคการ  

   1.3  การเรียนรูจากการปฏิบัติงาน เปนเทคนิคการฝกอบรมที่ตองการบุคลากร

เรียนรูจากการปฏิบัติงานโดยตรง ซึ่งมักเปนการประชุมรวมกันในกลุมงาน รวมกันคิดวิเคราะห

หรืออาจกลาวไดวา การสอนงานเปนเร่ืองของการเรียนรูโดยการลงมือปฏิบัติงานจริงภายใต                   

การกํากับดูแลชวยเหลือจากผูบังคับบัญชา หัวหนางานหรือพี่เลี้ยงในหนวยงานที่มีความชํานาญ 

  2.  การพัฒนานอกจากการปฏิบัติงาน (Off the Job Development) การพัฒนาตนเอง

วิธีน้ีเกือบ 80 เปอรเซ็นตของการเรียนรูมาจากการเรียนรูและพัฒนางานของตนเองแบบไมเปน

ทางการ นอกจากน้ี ยังรวมถึงการหยุดทํางานปกติของตนเองเพื่อเขารับการฝกอบรมตามหลักสูตร

หรือโครงการตาง ๆ ที่กําหนดขึ้นซึ่งอาจจะจัดขึ้นโดยหนวยงานพัฒนาของตนสังกัด หรือสงเขาไป

รับการฝกอบรมในหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของกับการพัฒนางานก็ได หรือการพัฒนาผานระบบ

สื่อทางไกล ที่นิยมกันมีอยู 4 วิธี ดังน้ี 

   2.1  การฝกอบรมในหองหรือในชั้นเรียน เปนวิธีการฝกอบรมที่มีวิทยากร                 

หรือสอนและผูเขารับการฝกอบรมไดมีปฏิสัมพันธกันโดยตรงในการถายทอดความรูโดยใชเทคนิค

การฝกอบรมแบบตาง ๆ เชนการบรรยาย การฝกปฏิบัติ การอภิปราย กรณีศึกษา เปนตน ถาตองการ

ใหมีประสิทธิภาพสูงวิทยากรตองเนนการสรางประสบการณและความเหมาะสมกับสภาพการณ

ของผูเขารับการฝกอบรม ขอดีอีกประการหน่ึงของการฝกอบรมในหองก็คือ ผูเขารับการฝกอบรม

จะรูสึกไดรับความอบอุนใกลชิดเปนกันเอง และเมื่อเกิดปญหาจะสามารถซักถามวิทยากรได

โดยตรงทันที    

   2.2  การฝกอบรมทางไกล (Distance Training) เปนวิธีการฝกอบรมที่ผูรับ                

การฝกอบรมไมตองไปเขารับฟงการบรรยายในชั้นเรียน เปนการเรียนรูในสิ่งตาง ๆ ดวยตนเอง    

อยางอิสระ กระบวนการฝกอบรมมีความยืดหยุนในเร่ืองเวลา สถานที่ โดยคํานึงถึงความสะดวก

ของผูเรียนเปนหลัก รูปแบบการฝกอบรมจะใชสื่อการเรียนประเภทตางๆแทนวิทยากร เชน สิ่งพิมพ 

เอกสาร สื่อทางวิทยุ สื่อทางโทรทัศน และสื่อโสตทัศนูปกรณประเภทอ่ืน ๆ รวมทั้งการพบกลุม             

โดยมีวิทยากรทบทวนใหความรู อภิปรายแลกเปลี่ยนประสบการณหรือตอบปญหารวมทั้งสอน

เสริมเปนคร้ังคราว ในปจจุบันนิยมกันมากคือการเรียนรูผานระบบอินเตอรเน็ตเพราะรวดเร็ว                

และสามารถโตตอบสื่อสารระบบสองทาง 
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   2.3  การศึกษาดูงาน เปนวิธีการพัฒนารูปแบบหน่ึงที่นิยมกันมากในวงการศึกษา 

ซึ่งจะจัดใหศึกษาดูงานหนวยงานที่เปนตนแบบ หรือมีแนวปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice)                         

ในการบริหารและการจัดการเรียนการสอน โดยการจัดใหผูปฏิบัติงานไดมีโอกาสไปเยี่ยมชม

หนวยงานหรือวิธีการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืน ๆ ที่มีการบริหารจัดการแนวใหมหรือเทคนิค

วิธีการทํางานที่ทันสมัย เพื่อใหผูไดรับการพัฒนาเกิดความรูความเขาใจในเทคนิคและวิธีการทํางาน

ของหนวยงานที่ไปเยี่ยมชมดูงาน และเปนการเพิ่มประสบการณโดยตรง ทั้งยังไดมีโอกาส

แลกเปลี่ยนและสอบถามความรูตาง ๆ อันอาจนํามาใชปรับปรุงการทํางานและเกิดประโยชน               

ในหนวยงานตอไป 

   2.4 การศึกษาตอ การสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาเพิ่มเติมยัง

สถาบันการศึกษาทั้งภายในประเทศและตางประเทศเพื่อใหไดความรูเพิ่มขึ้น ไดวุฒิบัตรสูงขึ้น

กวาเดิม ซึ่งจะเปนประโยชนโดยตรงตอการปฏิบัติงาน และเงินเดือนและความกาวหนา                       

ในตําแหนงงานที่สูงขึ้นดวย 

 สคริบเนอร (Scribner. 1999 : 245) ไดกลาวไววา  สิ่งที่ครูตองพัฒนา ไดแก 

   1.  ความรูในเน้ือหา 

   2.  ทักษะความเปนครู โดยเฉพาะทักษะดานการสอนเพื่อเกิดผลตอเด็ก 

โดยตรง 

   3.  การจัดการหองเรียนที่ทาทาย 

   4.  การศึกษาชองวางในความรูของนักเรียน 

 เบียรเรนส (Beerens. 2000 : 23)   ไดกลาวไววา  การพัฒนาครูเปนการใหครูไดพัฒนา

ตนเอง พัฒนาทีมงาน พัฒนางานไดอยางอิสระ การปฏิบัติตามแนวคานิยมของสังคมและการมี

จรรยาบรรณในการเอาใจใสการทํางานและในการปฏิบัติงานในโรงเรียนแรงจูงใจที่สําคัญที่สุด

สําหรับครู คือ การใหโอกาสครูไดพัฒนาตนเองอยางเปนธรรมชาติ ในดานตอไปน้ี 

  1.  การจัดโครงสรางองคกรที่เปนแบบครูอาชีพ 

   2.  มีการสื่อสารแบบเพื่อนรวมงาน 

   3.  การใหโอกาสเขาอบรมสัมมนา 

   4.  การใหโอกาสในการพัฒนาตนเองทั้งดานความรู ทักษะ เทคโนโลยี                               

และมีการประเมินเพื่อใหทราบการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

  5.  สงเสริมการวิจัยและติดตามผลอยางใกลชิด 

   6.  จัดทําโครงการสงเสริมพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง ตามความตองการ 

ของครูและบุคลากร 
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   7.  การจัดบรรยากาศที่เอ้ือตอการพัฒนาครู เชน หองพักครู เอกสาร                                    

การคนควา บรรยากาศการมีสวนรวม 

   8.  ใหความเปนธรรมในการตอบแทนรางวัล และการลงโทษ 

   9.  จัดเงินสวัสดิการเพื่อการพัฒนาตนเองอยางเหมาะสม 

 สรุปไดวา การพัฒนาครูมีความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                                  

เพราะครูที่มีคุณภาพจะสงผลใหผูเรียนมีคุณภาพ  ครูจึงมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาคน            

ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและ

วัฒนธรรมใน การดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางมีความสุข 

 แนวทางการพัฒนาครู 

 องคการครูเปนปจจัยสําคัญอีกปจจัยหน่ึงในการเสริมสรางความกาวหนาในวิชาชีพครู 

องคการที่มีประสิทธิภาพจะมีแนวทางการพัฒนาครูอยางหลากหลาย ทั้งน้ีขึ้นอยูกับความพรอม  

ของครูและโรงเรียนในบริบทน้ัน ๆ เปนสําคัญ มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดกลาวถึง                        

แนวทางการพัฒนาครูไวหลายทาน  ดังน้ี 

 สมหวัง พิธิยานุวัฒน  (2552 : 68)  ไดกลาวถึง แนวทางการพัฒนาครู ดังน้ี 

  1.  พัฒนาวิชาชีพทั้งระบบครบกระบวนการ 

  2.  จัดต้ังกองทุนสงเสริมครู และศูนยสงเสริมยกยองใหรางวัลครู 

  3.  เผยแพรแนวคิดในการยกยอง ใหรางวลัครู จากผูมีผลงานดีเดน และมีความดี                

ในอดีตตามโครงการครูแหงชาติ ครูตนแบบ ครูแนวใหม และครูภูมิปญญาไทย ของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 

  4.  กําหนดกลไกเชื่อมโยงการยกยอง ใหรางวัลครูของหนวยงาน หรือองคกรตาง ๆ            

ใหตอเน่ืองเปนบันไดวิชาชีพครู 

  5.  พิจารณาครู ผูสมควรไดรับการยกยอง ใหรางวัลตามเกณฑ มาตรฐาน 7 ประการ 

คือ   

   5.1  การครองตนของครู  

   5.2  การมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  

   5.3  การมีความสามารถทางวิชาการ  

   5.4  การจัดการเรียนการสอน  

   5.5  ความเขาใจพัฒนาการของผูเรียน 

   5.6  การพัฒนาโรงเรียน  

   5.7  การประสานงานกบัชุมชน  
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  6.  เรงรัดปรับปรุงแกไขกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยการออกกฎหมายและกฎกระทรวง

เกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการยกยอง ใหรางวัลครู ออกพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังศูนยสงเสริมยกยอง 

ใหรางวัลและแกไขปรับปรุงพระราชบัญญัติครู 

 มนตรี จุฬาวัฒนทล (2553 : 43) ไดกลาวถึง แนวทางการพัฒนาครู ดังน้ี 

  1.  มุงสรางความเชื่อมั่นในวิชาชีพครู 

  2.  มีระบบประกันคุณภาพครู ซึ่งประกอบดวยองคประกอบ 4 ประการ 

   2.1  การพัฒนาครู 

   2.2  การประเมินคุณภาพครู 

   2.3  การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

   2.4  การตอบแทนและยกยองครู 

  3.  เรงรัดการปฏิรูปองคประกอบในระบบประกันคุณภาพครู 

  4.  สรางความยั่งยืนในการปฏิรูปวิชาชีพครู 

 ยนต  ชุมจิต (2553 : 67)  ไดกลาวถึง แนวทางการพัฒนาครู ดังน้ี 

  1.  มุงเนนการพัฒนาตนของครู 

  2.  มุงเนนความครอบคลุมทุกดาน 

  3.  ตองดําเนินการอยางตอเน่ือง 

  4.  เนนการขจัดความดอยหรือขอบกพรองตางๆ 

  5.  มุงเสริมความมั่นคงถาวรและความเจริญกาวหนาใหแกครู 

 พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ  (2556 : 70)  ไดกลาวถึง แนวทางการพัฒนาครู ดังน้ี 

  1.  ยุทธศาสตรการปฏิรูปการผลิตครูใหม ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร 

   1.1  ปฎิรูประบบการผลิตครูใหมเรงรัดการจัดระบบผลิตครูใหมที่มีลักษณะ               

เชิงรุกสามารถผลิตครูตามความตองการของครูในอนาคต (Future Teacher Demand)                                       

ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ตามแนวปฏิรูปการศึกษาที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษา 

แหงชาติ พ.ศ. 2542 

   1.2  ปฏิรูปกระบวนการผลิตครูใหมโดยเรงรัดการออกแบบกระบวน                           

การผลิตครู ใหมโดยใชโรงเรียนเปนฐานที่เนนฐานความรูและการวิจัย 

   1.3  ปฏิรูปกระบวนการสรรหาครูใหมเชิงรุก โดยเรงรัดการเพิ่มขีดความสามารถ

ของระบบและกระบวนการผลิตครูใหมใหมีความสามารถในการแขงขันเชิงรุกกับศาสตร                     

และวิชาอ่ืนเพื่อดึงดูดคนเกง คนดี และมีจิตวิญญาณความเปนครู ใหใหมาเปนครู และอยูในวิชาชีพ 
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  2.  ยุทธศาสตรปฏิรูปการพัฒนาครู ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร 

   2.1  ปฏิรูประบบการพัฒนาครู เรงรัดการจัดระบบการพัฒนาครูตามความ

ตองการของวิชาชีพในอนาคต โดยเนนกระบวนการสนบัสนุนและพัฒนาครูในปแรกที่ประจําการ 

ที่เรียกวา Induction ตามดวยเกณฑการพัฒนาอยางตอเน่ืองเปนระบบ ใหสัมพันธกับเกณฑ                

เกี่ยวกับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและความกาวหนาในวิชาชีพ 

   2.2  ปฏิรูปกระบวนการพัฒนาครูประจําการ โดยมุงออกแบบหรือพัฒนา

หลักสูตรใหมที่เนนผลลัพธ (Outcome)  

   2.3  ปฏิรูปการสงเสริมยกยอง เชิดชูเกียรติครู โดยเรงรัดการออกแบบและพัฒนา

ระบบการสงเสริมยกยอง เชิดชูเกียรติครู เพื่อกระตุนใหเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาอยางตอเน่ือง   

  คอรทแคมป และ โครนินเกอร (Kortecamp & Croninger. 2005 : 75) ไดกลาวถึง             

แนวทางการพัฒนาครู ดังน้ี 

   1.  กําหนดแนวทางการฝกอบรมและพัฒนา 3 ระดับ คือ ระดับชาติ  

ระดับโรงเรียน และระดับบุคคล 

   2.  จัดงบประมาณสนับสนุนใหครูสรางสรรคนวัตกรรมทางการศึกษา 

   3.  เปดโอกาสใหสถาบนัตาง ๆ จัดการฝกอบรมครูตามนโยบายที่ชาติ 

ตองการโดยมีหนวยงานที่แตงต้ังขึ้นเปนผูตรวจสอบการฝกอบรมใหมีแนวทางสอดคลองกัน 

   4.  มีโครงการเรงรัดพัฒนาครูผูนํารุนใหม (A Fast Track for Teachers)                  

เพื่อจูงใจผูมีความสามารถและผูประสบความสําเร็จในสาขาวิชาชีพอ่ืน ๆ ใหมาเปนครู 

   5.  มีระบบการใหรางวัลครูทั้งแบบรายบุคคลและแบบโรงเรียน 

  รัฐบาลออสเตรเลีย (Australian Government. 2006 : 74) ไดกลาวถึง แนวทาง              

การพัฒนาครู ดังน้ี 

   1.  ปรับหลักสูตรการฝกหัดครูโดยใหมีสองหลักสูตร คือ หลักสูตรที่ได

ประกาศนียบัตรวิชาชีพครูหรือปริญญาเกี่ยวกับวิชาชีพครูโดยตรงกับหลักสูตรที่เรียนวิชาการ                

ดานอ่ืนในชวงสามปแรกและในปสุดทายเปนการเรียนวิชาชีพและการฝกปฏิบัติการสอน                      

ตามหลักสูตรวิชาชีพครู 

   2.  จัดใหมีมาตรฐานการศึกษากลางแหงชาติโดยสวนกลางจัดกรอบทิศทาง             

ของงานและสนับสนุนใหครูใหญเปนผูนําและรับผิดชอบการศึกษา  

   3.  เตรียมการเพื่อใหครูคงอยูในอาชีพตลอดชีวิต โดยพัฒนาวิชาชีพอยางตอเน่ือง

และมีหลักสูตรที่สอดคลองกับสภาพความเปนจริงในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
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   4.  ใหบทบาทครูใหญเปนผูนําทางการศึกษาและพฒันาการเร่ิมดวย 

การจัดต้ังศูนยในรูปบริษทัที่มีอิสระในการดําเนินงานนอกจากน้ียังมีศูนยภาวะผูนําเพื่อให                

การสนับสนุนแกครูใหญโดยตรง 

  เคียง (Keung. 2011 : 76) ไดกลาวถึง แนวทางการพัฒนาครู ดังน้ี 

   1.  มีความเขมงวดในการสรรหาผูมาเรียนครู 

   2.  ออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูภายใตการควบคุมของสภาการศึกษา

จังหวัด 

   3.  มีระบบการเพิ่มเงินเดือนและรางวัลสําหรับครูดีเดน 

   4.  พัฒนาหลักสูตรการฝกหัดครูใหมีความทันสมัยสอดคลองกับ 

บริบทของชุมชน 

   5.  สงเสริมใหครูไดรับการฝกอบรมทั้งในประเทศและตางประเทศ 

   6.  ใชวิธีการที่เรียกวา Lesson Study โดยครูรวมมือกันพัฒนาการเรียนการสอน

อยางเปนระบบ 

   7.  ทุกทองถิ่นจะจัดอบรมครูบรรจุใหม โดยมีครูผูนําผูเชี่ยวชาญใน 

สาขาวิชาและผูอํานวยการสถานการศึกษาเปนผูดําเนินการและมรีะบบครูพี่เลี้ยง 

   8.  ครูประจําการแตละคนจะตองเขารับการฝกอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง                     

ทุกระยะ 5 ป 

 สรุปไดวา  แนวทางการพัฒนาครู  คือสิ่งที่วางไวเปนแบบอยางในการเพิ่มพูนความรู 

ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของครู                         

ดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 

 

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 

 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูเปนการบริหารงานที่มีขอบขายกวางขวาง 

ครอบคลุมหลาย ๆ มิติ  เกี่ยวของการบุคคลหลายฝาย และตองอาศัยองคประกอบ ปจจัยเกื้อหนุน

ตาง ๆ มากมาย เปรียบเสมือนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนซึ่งมีความเกี่ยวของกับ                     

การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งมีหลักการ  

และแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ดังน้ี 
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 ความหมายของการบริหารหลักสูตร 

 นักวิชาการและนักการศึกษาใหความหมายของการบริหารหลักสูตรไวหลายทาน ดังน้ี 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 24) ไดใหความหมายของ  การบริหารหลักสูตร หมายถึง 

การบริหารงานที่มีขอบขายกวางขวางครอบคลุมหลายมิติ เกี่ยวของกับบุคคลหลายฝาย                             

และตองอาศัยองคประกอบปจจัยเกื้อหนุนตาง ๆ มากมายเปรียบเสมือนการบริหารกิจกรรมทุกชนิด 

ในโรงเรียนที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 ชวลิต  ชูกําแพง (2552 : 15) ไดใหความหมายของ การบริหารหลักสูตร  หมายถึง                

มวลประสบการณทุกอยางที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน  มีทั้งสวนที่เปนเอกสารหลักฐาน 

กระบวนการที่ใชในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม สื่อวัสดุอุปกรณตางๆ ที่จัดขึ้น เพื่อใหผูเรียน

ไดไปสูเปาหมายที่ปรารถนา ไดอยางมีประสิทธิภาพ ตรงตามเปาหมายที่ไดกําหนดไวขางตน 

 ธีระ รุญเจริญ (2552 : 37) ไดใหความหมายของ  การบริหารหลักสูตร หมายถึง                           

การจัดการและการดําเนินการ การควบคุมดูแล สงเสริมและสนับสนุนใหการจัดกิจกรรมตาง ๆ               

ในสถานศึกษาใหตอบสนองตอจุดหมายหรือจุดมุงหมายของหลักสูตรโดยใชทรัพยากรการบริหาร

ที่มีอยูอยางจํากัดในสถานศึกษาน้ันใหเกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 ประสาท  เนืองเฉลิม (2553 : 19) ไดใหความหมายของ  การบริหารหลักสูตร หมายถึง  

ความสามารถในการสรางเอกสารเพื่อที่จะเปนแนวทางในการจัดการเรียนรูซึ่งประกอบไปดวย 

วัตถุประสงคของหลักสูตร เน้ือหาสาระของตัวหลักสูตร การจัดกิจกรรม ประสบการณ                          

และกระบวนการประเมินผลการเรียนรูที่จะเกิดขึ้นแกผูเรียนที่กําหนดโดยหนวยงานการพัฒนา

ผูเรียน รวมไปถึงหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 : 31) ไดใหความหมายของ          

การบริหารหลักสูตร หมายถึง ความสามารถในการสรางและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบ                 

การเรียนรูอยางสอดคลองและเปนระบบ เพื่อพัฒนาผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

สูงสุด 

 กูด (Good. 2013 : 157) ไดใหความหมายของ  การบริหารหลักสูตร หมายถึง เน้ือหาวิชา

ที่จัดไวเปนระบบใหผูเรียนไดศึกษา เพื่อสําเร็จหรือ รับประกาศนียบัตรในสาขาวิชาหน่ึง 

 เซเลอร และคณะ (Saylor et al. 2004 : 2) ไดกลาววา  การบริหารหลักสูตร หมายถึง             

การเตรียมมวลประสบการณของการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนไดเกิดผลสัมฤทธิ์ไปตามจุดมุงหมาย

ทางการศึกษาที่ไดวางไวอยางกวาง ๆ และบรรลุจุดมุงหมายเฉพาะของโรงเรียน 

 อารมสตรอง (Armstrong. 2009 : 18) ไดกลาววา การบริหารหลักสูตร หมายถึง  แผนงาน

หรือโครงการที่ จัดประสบการณทั้งหมดใหแกผูเรียน ภายใตการดําเนินงานของโรงเรียน                       
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และในทางปฏิบัติหลักสูตร ประกอบดวย จํานวนของแผนการตาง ๆ ที่เขียนเปนลายลักษณอักษร 

และมีขอบเขตกวางขวางและ หลากหลาย เปนแนวทางของการจัดประสบการณของการเรียนรู                 

ที่ตองการ  

 สรุปไดวา  การบริหารหลักสูตร  หมายถึง   ความสามารถในการจัดการ ควบคุมดูแล 

สงเสริมและสนับสนุนใหการจัดกิจกรรมตาง ๆ ในสถาบันการศึกษาตอบสนองตอวัตถุประสงค

หรือจุดมุงหมายของหลักสูตรโดยใชทรัพยากรการบริหารที่มีอยูอยางจํากัด ในสถาบันการศึกษาน้ัน

ใหเกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 ความหมายของการจัดการเรียนรู 

 นักวิชาการและนักการศึกษาใหความหมายของการจัดการเรียนรูไวหลายทาน  ดังน้ี 

 สุรางค  โควตระกุล  (2550 : 186)  ไดใหความหมายของ  การจัดการเรียนรู  หมายถึง                  

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมซึ่งเปนผลมาจากประสบการณ  ที่คนเรามีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอม

หรือจากการฝกหัด  รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงความรูของผูเรียน 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 20)  ไดใหความหมายของ  การจัดการเรียนรู  หมายถึง                      

การเรียนรูเปนกระบวนการสําคัญในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ หลักสูตรแกนกลางการศึกษา               

ขั้นพื้นฐาน เปนหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู สมรรถนะสําคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูเรียน เปนเปาหมายสําหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน 

 ยุทธพงษ  กัยวรรณ (2551 : 61)  ใหความหมายของ การจัดการเรียนรู คือ กระบวน                 

การจัดสิ่งเราและสิ่งแวดลอมใหสอดคลองกับกิจกรรมหรือประสบการณ  เพื่อผูเรียนจะไดเรียนรู 

เกิดการเรียนรู จากกิจกรรมและประสบการณที่จัดผานประสามของผูเรียนเองจนทําใหผูเรียน

บรรลุผลสําเร็จตามประสงคที่คาดหวังไว  การสอนจึงเปนการชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู 

 ชัยยงค พรหมวงศ (2552 : 33) ใหความหมายของ การจัดการเรียนนรู เปนกระบวนการ

สองทาง คือ การใหและการรับความรูที่เกิดขึ้นพรอม ๆ กันทั้งฝายผูสอนที่เปนผูใหความรู                

และฝายผูรับซึ่ง เปนผูรับความรู ซึ่งในขณะเดียวกันผูสอนก็เกิดการเรียนรูจากการตอบสนอง                 

ของผูเรียนดวย 

 วไลพร คุโณทัย (2558 : 43) ใหความหมายของ การจัดการเรียนรู หมายถึง สภาพการณ

ของการจัดประสบการณ และการกระทําทุกสิ่งทุกอยางที่ จัดขึ้นจากความรวมมือระหวางผูเรียน

เพื่อใหการเรียนสอนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพนาสนใจ และผูเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว 

 แบรนเดอร และ กินนิส (Brander & Ginnis. 2014 : 26) ใหความหมายของ การจัดเรียนรู 

หมายถึง ระบบการจัดการเรียนรูซึ่งมีเร่ืองเรียนเปนหัวใจสําคัญดวยความเชื่อที่วามนุษยทุกคน                  
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มีสิทธิที่บรรลุศักยภาพสูงสุดของตนเองรอยละ 100 ผูเรียนจะไดรับการสงเสริมใหเขารวม                     

และรับผิดชอบการเรียนรูของตนเอง 

สรุปไดวา การจัดการเรียนรู หมายถึง  กระบวน การใหความรู ซึ่งเกิดจากการเรียน                   

จากกิจกรรม และจากประสบการณโดยการวิเคราะห ประมวลผลจากผูเรียน และทําใหบรรลุในงาน

ที่ไดรับมอบหมาย 

 ความสําคัญของการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 

 นักวิชาการและนักการศึกษาไดใหความสําคัญของการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรูไวหลายทาน  ดังน้ี 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  (2553 : 3)  ไดกลาวไววา    

การจัดการเรียนรูเปรียบเสมือนเคร่ืองมือที่สงเสริมใหผูเรียนรักการเรียน ต้ังใจและเกิดการเรียนรูขึ้น  

การเรียนของผูเรียนจะไปสูจุดหมายปลายทาง คือ ความสําเสร็จในชีวิตหรือไมเพียงใดน้ัน  

ยอมขึ้นอยูกับการจัดการเรียนรูที่ดีของผูสอน หรือผูสอนดวยเชนกัน หากผูสอนรูจักเลือกใชวิธี           

การจัดการเรียนรูที่ดีและเหมาะสมแลว  ยอมจะมีผลดีตอการเรียนของผูเรียน ดังน้ี 

  1.  มีความรูและความเขาใจในเน้ือหาวิชาหรือกิจกรรมที่เรียนรู 

  2.  เกิดทักษะหรือมีความชํานาญในเน้ือหาวิชาหรือกิจกรรมที่เรียนรู 

  3.  เกิดทัศนคติที่ดีตอสิ่งที่เรียน 

  4.  สามารถนําความรูที่ไดไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได 

  5.  สามารถนําความรูไปศึกษาหาความรูเพิ่มเติมไดอีกตอไป 

  ดังน้ันการที่ผูสอนจะสงเสริมใหผูเรียนมีความเจริญงอกงามในทุก ๆ ดาน                                

ทั้งทางดานรางกาย  อารมณ  สังคม  และสติปญญาน้ัน  การสงเสริมที่ดีที่สุดก็คือ  การใหการศึกษา 

ซึ่งจากที่กลาวมาจะเห็นไดวาการจัดการเรียนรูเปนสิ่งสําคัญในการศึกษาแกผูเรียนเปนอยางมาก 

 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไทย (2557 : 20)   ไดกลาวไววา   การจัดการศึกษา              

เพื่อสรางความเปนพลเมืองในประเทศไทย จึงควรใหความสําคัญตอกระบวนการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรูใหมากยิ่งขึ้น เพราะทามกลางกระแสสังคมในระบบทุนนิยมประชาธิปไตย 

การกระจายของเทคโนโลยีและขอมูลขาวสารการเพิ่มอํานาจขององคกรระดับโลก และประเทศ                

ที่ใชระบอบประชาธิปไตยมีจํานวนเพิ่มมากขึ้น ประเทศไทยตองสงเสริมและพัฒนานวัตกรรม                   

การจัดการเรียนการสอนใหม ๆ ดานการศึกษาหนาที่และความเปนพลเมือง ใหเทาทัน                              

การเปลี่ยนแปลงของกระแสสังคมปจจุบัน และตองสงเสริมทักษะการคิดวิเคราะหใหแกเด็ก                 

และเยาวชน โดยเฉพาะอยางยิ่งดานความรูเทาทันทางการเมือง (Political Literacy) ซึ่ง “ครู”                  

ถือวาเปนหัวใจสําคัญในการจัดการเรียนการสอนและเปนตนแบบเร่ืองประชาธิปไตย                               
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ไมเฉพาะครูผูสอนวิชาสังคมเทาน้ัน แตเปนครูทุกวิชา ดังน้ัน จึงเปนความทาทาย                                        

ในการจัดการศึกษาหนาที่และความเปนพลเมืองในศตวรรษที่ 21 ที่ตองเร่ิมตนที่ผูใหญ                           

ซึ่งเปนตนแบบทั้งครูผูสอนทุกวิชา ผูบริหาร พอแม ผูปกครอง ชุมชนและสื่อมวลชน                               

ตองเปนตนแบบความเปนพลเมืองที่พึ่งตนเองและรับผิดชอบตนเอง รูจักใชสิทธิเสรีภาพควบคู              

กับความรับผิดชอบ เคารพสิทธิเสรีภาพของผูอ่ืน เคารพความแตกตางเคารพหลักความเสมอภาค 

เคารพกติกา การไมแกปญหาดวยความรุนแรง ทั้งตระหนักวาตนเองเปนสวนหน่ึงของสังคม             

ตองรวมรับผิดชอบตอสังคม เพื่อสรางความเปนพลเมืองใหเด็กและเยาวชนตอไป 

 โกมล  ไพศาล  (2554 : 10) ไดกลาวไววา   การบริหารหลักสูตรการจัดการเรียนรู                    

ครูมีบทบาทสําคัญในฐานะที่เปนผูสอนหรือผูจัดการเรียนรูเพื่อทําใหผูเรียนมีคุณสมบัติตาม

เปาหมายของการจัดการศึกษา ผูสอนจึงจําเปนตองทําความเขาใจกับความรูพื้นฐานเกี่ยวกับ

หลักการจัดการเรียนการสอนตาม พรบ. การศึกษาแหงชาติ และหลักการเรียนการสอน                             

จนสามารถจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยสาระสําคัญของพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติที่ผูสอนควรศึกษาทําความเขาใจ มีดังน้ี 

  1.  จุดมุงหมายของการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความสมบูรณทั้งรางกาย 

จิตใจ สติปญญา มีทั้งความรูและคุณธรรมอยูรวมกับคนอ่ืนอยางมีความสุข 

  2.  การจัดการเรียนการสอนตองใหความสําคัญกับผูเรียนพัฒนาผูเรียนทุกคน                 

ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 

  3.  การจัดความรูและประสบการณตองทําใหผูเรียนมีคุณสมบัติตามจุดมุงหมาย 

  4.  การจัดการเรียนการสอนหรือกระบวนการเรียนรูควรมีลักษณะเอ้ือตอการให

ความรูและประสบการณในขอ 3 สงไปถึงผูเรียนจนทําใหผูเรียนบรรลุจุดมุงหมาย                                    

ของการจัดการศึกษา ผูสอนตองสนใจความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน ตองใหผูเรียนเรียนรู

จากประสบการณจริง ลงมือปฏิบัติ รูวิธีแสวงหาความรูดวยตนเอง จากแหลงความรูตาง ๆ มีทักษะ

การคิด การจัดการ การประยุกตใชความรูในสถานการณตาง ๆ 

  5.  โรงเรียนตองจัดทําหลักสูตรขั้นพื้นฐานใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน            

โดยอาศัยหลักสูตรแกนหลากเปนแนวทาง 

  6.  ผูสอนตองทําวิจัยชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

  สาระสําคัญทั้ง 6 สาระ ทําใหผูสอนตองจัดการเรียนการสอนมีลักษณะใหผูเรียน             

เปนสําคัญหรือศูนยกลาง 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2553 : 6) ไดกลาวไววา  การบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรูเปนกระบวนการที่สําคัญในการนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษา            
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ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 สูการปฏิบัติ ทั้งน้ี การที่ผูเรียนจะมีคุณภาพและบรรลุตามมาตรฐาน

การเรียนรูตัวชี้วัด หรือไม ขึ้นอยูกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู ดวยเหตุน้ีครูผูสอนตองมีความรู 

ความเขาใจสิ่งที่กําหนดไวใน มาตรฐานการเรียนรูตัวชี้วัด สมรรถนะสําคัญของผูเรียน                         

และคุณลักษณะอันพึงประสงค ซึ่งเปนเปาหมาย การจัดการเรียนรู โดยมีหลักการจัดการเรียนรู                 

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การจัดการเรียนรูที่คํานึงถึงความ แตกตางระหวางบุคคล การจัดการเรียนรู      

ที่สอดคลองกับพัฒนาการทางสมอง และการจัดการเรียนรู ที่เนนคุณธรรมจริยธรรม 

 สรุปไดวา การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู คือ ความสามารถในการสราง                     

และพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรูอยางสอดคลองและเปนระบบ จัดการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ ใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู                

เพื่อพัฒนาผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 

การพัฒนาครูดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 

 ราชกิจจานุเบกษา (2542 : 2 - 9) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มีบัญญัติเกี่ยวกับการสอน มีดังน้ี  

  การศึกษา หมายความวา กระบวนการเรียนรูเพื่อความ เจริญงอกงามของบุคคลและ

สังคม โดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสานทาง วัฒนธรรมการสรางสรรค

จรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการ  จัดสภาพแวดลอม สังคม

การเรียนรูและปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต ในกระบวนการเรียนรู                 

ตองปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยเปนประมุข รูจักรักษาและสงเสริมสิทธิ หนาที่ เสรีภาพความเคารพกฎหมาย               

ความเสมอภาค และศักด์ิศรีความเปนมนุษย มีความ ภาคภูมิใจในความเปนไทย รูจักรักษา

ผลประโยชนสวนรวมและของประเทศ รวมทั้งสงเสริม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา 

ภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทย และความรูอันเปน สากล ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม มีความสามารถในการประกอบ อาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มีความริเร่ิมสรางสรรค               

ใฝรูและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเน่ือง 

  แนวการจัดการศึกษา วาดวยการปฏิรูปการเรียนรู ซึ่งเปนหัวใจ ของการปฏิรูป

การศึกษา เพราะเปนองคประกอบและปจจัยเกื้อกูลในกระบวนการจัดการศึกษา เปนไปอยาง

ครบถวนสมบูรณและมีประสิทธิภาพ สาระหมวดน้ีครอบคลุมหลักการ สาระ และกระบวน    

การศึกษาที่เปดกวางในแนวการมีสวนรวมสรางสรรควิสัยทัศนใหมทางการเรียน การสอนทั้งใน

และนอกระบบโรงเรียน โดยการจัดการศึกษาตองยึดวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู                 
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และพัฒนา ตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริม           

ใหผูเรียน สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  เนนความสําคัญทั้งความรู คุณธรรม

กระบวนการเรียนรู และบูรณาการตามความเหมาะสมของแตละระดับการศึกษาในเร่ืองเกี่ยวกับ

ตนเองและความสัมพันธตนเองกับสังคม ตลอดจนประวัติศาสตรและเทคโนโลยี รวมทั้ง                   

ดานการจัดการดานคณิตศาสตร ดานภาษา การประกอบอาชีพและการดํารงชีวิต                         

อยางมี ความสุข การใชและการบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ความรูเกี่ยวกับ

ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปญญาไทยและการประยุกตใช 

  การจัดกระบวนการเรียนรู ใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ ดําเนินการ 

 จัดเน้ือหาและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียนโดย คํานึงถึงความ

แตกตางระหวางบุคคล ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและการ

ประยุกต ความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณ

จริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน และทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง จัดการ

เรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวน สมดุลกันรวมทั้งปลูกฝง

คุณธรรม คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวทุกวิชา สงเสริมสนับสนุนใหผูสอน

สามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียนและอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียน                      

เกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมทั้งสามารถใชการวิจัย เปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู 

ทั้งน้ี ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการ                 

ประเภทตาง ๆ จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับบิดา 

มารดา ผูปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

  ใหสถานศึกษาจัดการประเมินผูเรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน                    

ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรวมกิจกรรมและทดสอบควบคูไปใน 

กระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแตละระดับและรูปแบบการศึกษาใหสถานศึกษา

ใชวิธีที่หลากหลายในการจัดสรรโอกาสการเขาศึกษาตอ และใหนําผลการประเมิน ผูเรียนตามวรรค

หน่ึงมาประกอบการพิจารณาดวย เร่ืองการพัฒนาหลักสูตรแตละระดับ สาระที่กําหนดคือ                           

ใหคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดสาระแกนกลาง และใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดสาระ 

หลักสูตรที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคมภูมิปญญาทองถิ่นและคุณลักษณะ                                  

ที่พึงประสงคของครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ หลักสูตรตองมีลักษณะหลากหลาย            

ตามความเหมาะสมแตละระดับ โดยสาระของหลักสูตรทั้งดานวิชาการและวิชาชีพตองมุงพัฒนาคน

ใหมีความสมดุลทั้งความรู ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบตอสังคม 
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  เร่ืองบทบาทผูมีสวนเกี่ยวของ สาระที่กําหนด คือ ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล  

ครอบครัว องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพสถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนจัดกระบวนการเรียนรูในชุมชน เพื่อสงเสริม               

ความเขมแข็งในชุมชน รวมทั้งหาวิธีการแลกเปลี่ยนการพัฒนาระหวางชุมชน ใหสถานศึกษา        

พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการสงเสริมใหผูเรียนสามารถวิจัย               

เพื่อการพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2553 : 10) ไดกลาวไววา                                    

การจัดการเรียนรูของครูเปนกระบวนการที่สําคัญในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ หลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เปนหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัด 

สมรรถนะสําคัญ ของผูเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงคเปนเปาหมายสําคัญสําหรับการพัฒนา

เด็กและเยาวชน โดยยึดหลักวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด เชื่อวาทุกคนมีความสามารถเรียนรู                   

และพัฒนาตนเองได ยึดประโยชนที่เกิดกับผูเรียน กระบวนการจัดการเรียนรูตองสงเสริมใหผูเรียน

สามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล                          

และพัฒนาการทางสมอง เนนใหความสําคัญ ทั้งความรูและคุณธรรม ผูสอนตองพยายามคัดสรร

กระบวนการเรียนรูออกแบบการเรียนรูใหสอดคลองกับ ศักยภาพและบริบทของผูเรียน การกําหนด

บทบาทของผูสอนและผูเรียน การใชสื่อการเรียนรูที่หลากหลาย และการออกแบบการวัด                      

และประเมินผล เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูทั้งกลุมสาระการเรียนรู          

และนําไปสูการพัฒนาสมรรถนะสําคัญของผูเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค  

  ในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ครูผูสอนตองจัดกระบวนการเรียนรู            

ที่หลากหลาย เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูบรรลุตามเปาหมายของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู               

ที่จําเปนสําหรับผูเรียน ในการเตรียมเขาสูโลกอนาคต เชน การเรียนรูแบบบูรณาการ กระบวนการ

สรางความรู กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณและแกปญหา 

กระบวนการเรียนรูจากประสบการณจริง กระบวนการปฏิบัติ กระบวนการจัดการ กระบวนการวิจัย 

กระบวนการเรียนรูการเรียนรูของตนเอง และ กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย เปนตน อีกทั้ง                

ตองใหความสําคัญกับการใชสื่อ การพัฒนาสื่อ การใช แหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถิ่น และการวัด

และประเมินผลอยางหลากหลายควบคูกันเพื่อใหเกิด การพัฒนาผูเรียนอยางแทจริง 

  ครูผูสอนเปนองคประกอบหน่ึงที่สําคัญ  ในการจัดการศึกษาใหประสบความสําเร็จ

ดวยดี  เพราะการจัดการศึกษาที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ                      

พ.ศ. 2542 น้ัน กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาเต็มตามศักยภาพ                

ในการจัดการเรียนรู ครูผูสอนจึงควรปฏิบัติดังน้ี 
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   1.  ศึกษาทําความเขาใจเอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 และการออกแบบการจัดการเรียนรู 

   2.  จัดทําหนวยการเรียนรู  แผนการจัดการเรียนรู โดยเนนความรู ทักษะ 

กระบวนการที่สอดคลองตามมาตรฐานการเรียนรู/ตัวชี้วัด คุณลักษณะอันพึงประสงค                             

และสมรรถนะสําคัญของผูเรียน 

   3.  ศึกษาวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล พรอมนําขอมูลมาใชในการออกแบบ              

การเรียนรู และจัดการเรียนรูที่มุงตอบสนองความตองการของผูเรียน ตามความแตกตางของผูเรียน 

และพัฒนาการ ทางสมองเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรียนใหบรรลุตามวัตถุประสงค 

   4.  จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญดวยวิธีการที่หลากหลายเพื่อใหบรรลุ

เปาหมาย ของหลักสูตร 

   5.  จัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกหองเรียนใหเอ้ือ              

ตอการเรียนรู 

   6.  จัดเตรียมและใชสื่อการเรียนรูตาง ๆ ตลอดจนภูมิปญญาทองถิ่น เทคโนโลยี

และ แหลงเรียนรูในชุมชนไดอยางเหมาะสมกับการเรียนรูของผูเรียน 

   7.  ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตาง ๆ อยางหลากหลาย                       

ทั้งน้ี มุงเนนการประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริงเปนสําคัญ นอกจากน้ี ควรเนนการมีสวนรวม

ของผูเรียนและ ผูปกครอง ตลอดจนความสอดคลองกับธรรมชาติของวิชา และพัฒนาการ                         

ของผูเรียน 

   8.  นําผลการประเมินผูเรียนมาใชเพื่อสอนซอมเสริมและพัฒนาผูเรียน                

ตลอดจนปรับปรุง การจัดกิจกรรมการสอนของตนเองอยางเปนระบบ 

   9.  ใชกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูอยาง  

เปนระบบ และตอเน่ือง 

  อยางไรก็ตาม การจัดกิจกรรมการเรียนรูของครูผูสอนจะบรรลุผลไดดีเพียงใด              

ขึ้นอยูกับปจจัย อ่ืน ๆ อีกหลายประการ เชน ความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู การแสวงหาความรู 

การใชหลักจิตวิทยา การใชสื่อการเรียนรู การออกแบบการเรียนรู การใชกระบวนการวิจัย                      

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน และ ที่สําคัญยิ่งคือการสรางบรรยากาศการเรียนรูใหเปนไปดวยความ           

เปนกัลยาณมิตร 

  การจัดการเรียนรูตามสํานักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะบรรลุ

เปาหมายไดเพียงใดน้ัน ครูผูสอนนับเปนหัวใจสําคัญที่สุดที่สงผลใหการนําหลักสูตรไปสูหองเรียน

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งน้ี ตองไดรับการสงเสริมสนับสนุนตามบทบาทหนาที่
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พัฒนาตนเอง เปนตัวกําหนดผูวิจัยตองการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาตนเอง                               

ดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียนเอกชน  สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ

จังหวัดบุรีรัมยใน 5 ดานคือ  1) การสรางและพัฒนาหลักสูตร  2) ความรู ความสามารถในการ

ออกแบบการเรียนรู 3) การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  4) การใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู และ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู 

 การสรางและพัฒนาหลักสูตร 

 การสรางและพัฒนาหลักสูตร เกี่ยวของกับการพิจารณาและการกําหนดเปาหมาย                      

วาหลักสูตรที่จัดทําน้ันมีเปาหมายเพื่ออะไร ทั้งโดยสวนรวมและสวนยอยของหลักสูตรน้ัน ๆ                

อยางชัดเจนการคัดเลือกกิจกรรม วัสดุประกอบการเรียนการสอน การเลือกสรรเน้ือหาสาระ 

กิจกรรมทั้งในทั้งนอก  หองเรียน การกําหนดระบบการจัดวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน                            

ที่เหมาะสมแตละวิชาและแตละชั้นเรียน  โดยมีนักวิชาการและนักการศึกษาไดกลาวถึงการสราง

และพัฒนาหลักสูตรไวหลายทาน  ดังน้ี 

 ชูศรี สุวรรณโชติ (2552 : 97) ไดหาแนวคิดกระบวนการวางแผนการพัฒนาหลักสูตร           

ไว ดังน้ี 

  1.  การศึกษาปญหาหรือกําหนดปญหา เปนขั้นแรกของการวางแผนเพื่อพัฒนา

หลักสูตรซึ่งผูพัฒนาหลักสูตรตองรูถึงสภาพปญหาและความตองการของสังคมในทุก ๆ ดาน 

  2.  การกําหนดขอมูลเพื่อใหสอดคลองกับปญหา เปนสิ่งที่ชวยในการวางแผนพัฒนา

หลักสูตรใหเปนไปอยางรวดเร็วและถูกตองแนนนอน ขอมูลที่กําหนดจะตองเปนขอมูล                             

ที่สนองตอบปญหาที่ไดรับจากการศึกษา 

  3.  การกําหนดสมมุติฐาน การวางแผนพัฒนาหลักสูตรทุกคร้ังตองกําหนดสมมุติฐาน

ไวเสมอวา หลักสูตรจะตองพัฒนาจะบังเกิดผลอยางไรตอผูเรียน สมมุติฐานของการพัฒนาหลักสูตร

จะเปนทางบวกมากกวาทางลบ 

  4.  การกําหนดแนวทางในการดําเนินงานเปนขั้นตอนที่ตองกําหนดการพัฒนา

หลักสูตรโดยกําหนดกระบวนการต้ังแตตนจนสําเร็จลุลวง ขั้นตอนเหลาน้ีตองกําหนดเวลา                

ที่แนนอน 

  5.  การเลือกบุคลากรมาใชในการพัฒนาหลักสูตร ผูกําหนดแผนตองกําหนด                     

ตัวบุคลากรที่มีความรูความสามารถในเร่ืองน้ันเปนอยางดี 
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   วิชัย วงษใหญ  (2554 : 43) ไดสรุปแนวคิดและขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร มีดังน้ี 

          1.  คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร ใชขอมูลสภาพปญหาและความตองการของสังคม 

มากําหนดจุดมุงหมาย หลักการและโครงสราง และออกแบบหลักสูตร โดยปรึกษาผูเชี่ยวชาญ

ประกอบ 

           2.  ยกรางเน้ือหาสาระ แตละกลุมประสบการณ แตละหนวยการเรียน                             

และแตละรายวิชา โดยปรึกษาหารือผูเชี่ยวชาญแตละสาขาวิชา คณะกรรมการรวมกับผูเชี่ยวชาญ            

แตละสาขาวิชาเปนผูกําหนดผลการเรียนรู จุดประสงค เชิงพฤติกรรมหรือจุดประสงคการเรียนรู 

วางแผนการสอน ทําบันทึก ผลิตสื่อการสอน จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

          3.  ทดลองใชหลักสูตรในสถานศึกษานํารอง และแกไขขอบกพรอง 

          4.  อบรมผูสอน ผูบริหาร และบุคลากรทางการศึกษาใหเขาใจหลักสูตรใหม 

          5.  ปฏิบัติการสอน กิจกรรมการใชหลักสูตรใหมมี 4 ประการ คือ 

               5.1  การแปลงหลักสูตรไปสูการสอน คือจัดทําวัสดุ สื่อการสอน 

               5.2  ผูบริหารจัดเตรียมสิ่งตางๆ เชน บุคลากร (ครู) วัสดุหลักสูตร และบริการ

ตางๆ 

               5.3  การสอน ผูสอนประจําการ ทําหนาที่ดําเนินการสอน 

               5.4  การประเมินผล ประเมินทั้งผลการเรียนและหลักสูตร แลวนําไปแกไข 

 ทิศนา แขมมณี  (2556 : 15)  ไดสรุปกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสําหรับผูเรียนทุกคน

โดยมีขั้นตอน  ดังน้ี  

  ขั้นที่  1  กําหนดจุดหมายที่เหมาะสมและทาทายสําหรับผูเรียน คณะทํางานตองทํา

ความเขาใจวาอะไรเปนความตองการที่คาดหวังใหผูเรียนบรรลุจุดมุงหมาย  

  ขั้นที่  2  การวิเคราะหหลักสูตรปจจุบันและชั้นเรียน  คณะทํางานตองรวบรวม               

ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับวิธีการในการเรียนการสอนในปจจุบัน  การประเมินการเรียนรู  และสื่อการ

เรียนรู  และความเขาใจในธรรมชาติของผูเรียนในชั้นเรียน  โดยใหความสําคัญในการทําความเขาใจ

ในภาพรวมเปนชั้นเรียน 

  ขั้นที่  3  การใชการออกแบบสากลเพื่อการเรียนรู  คณะทํางานรวมกันทําความเขาใจ

ในจุดมุงหมายของหลักสูตร  และสภาพปจจุบันในการใชวิธีสอน  การประเมินและสื่อการเรียนรู  

โปรไฟลชั้นเรียนและปญหาอุปสรรคแลวนํามาประยุกตใชกับ  3  องคประกอบของการออกแบบ

สากลเพื่อการเรียนรู  ในขั้นตอนน้ีคณะทํางานตอง   

   1.  ระบุวิธีสอน  การวัดและประเมินผลการเรียนรู  และสื่อการเรียนรู   

   2.  เขียนบทเรียน  หรือหนวยการเรียนดวยแผนการออกแบบสากลเพื่อการเรียนรู   
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   3.  รวบรวมและจัดการเกี่ยวกับสื่อการเรียนรูที่สนับสนุนบทเรียนการออกแบบ

สากลเพื่อการเรียนรู  เพื่อเตรียมการใชสอนบทเรียน 

  ขั้นที่  4  การสอนดวยบทเรียนหรือหนวยการเรียน  การนําบทเรียนหรือหนวย                     

การเรียนการออกแบบสากลเพื่อการเรียนรูไปใชสอนในชั้นเรียน  มีขอเสนอแนะวาการสอน                  

ควรเปนครูผูสอนในปจจุบันและครูผูสอนที่ชํานาญพิเศษ การวางแผนการออกแบบสากล                           

เพื่อการเรียนรู  นําไปลดปญหาอุปสรรคของหลักสูตร  ใหสภาพความเปนจริงกับผูเรียนแตละคน    

ในการเรียนรู  ความนาเชื่อถือในประสิทธิผลของการเรียนการสอนและการประยุกตที่ทาทาย                 

และเหมาะสมกับผูเรียนแตละคน  ทั้งหมดน้ีก็เพื่อชวยใหผูเรียนมีสวนรวมในบทเรียนและผูเรียน   

แตละคนมีความหาวหนาในบทเรียน  ถาบทเรียนประสบความสําเร็จกับผูเรียนทุกคน  

คณะกรรมการการวางแผนสําหรับผูเรียนทุกคนเร่ิมกระบวนการในบทเรียนถัดไป                                      

ถามีความจําเปนตองปรับปรุงบทเรียน  คณะกรรมการก็ดําเนินการตามขั้นตอนเพื่อลดปญหา

อุปสรรคอีกคร้ังหน่ึง  ทั้งน้ีไมมีบทเรียนใดสําหรับผูเรียนทุกคนและมีความเปนสากล                                 

ในการออกแบบสากลเพื่อการเรียนรูไมสามารถตอบสนองไดอยางเหมาะสมกับผูเรียนทุกคน 

 ไทเลอร (Tyler. 1949 : 19) ไดกลาวไววา ในการพัฒนาหลักสูตรและวางแผนการสอน

น้ัน จะตองตอบคําถาม 4 ประการ ดังน้ี 

  1.  มีจุดประสงคทางการศึกษาอะไรบาง ที่โรงเรียนควรแสวงหา 

  2.  มีประสบการณทางการศึกษาอะไรบาง ที่สามารถจัดขึ้นเพื่อชวยใหบรรลุ

จุดประสงคที่กําหนดไวน้ัน 

  3.  จะจัดระบบประสบการณดังกลาวน้ีอยางไร จึงจะมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

  4.  จะประเมินประสิทธิภาพของประสบการณในการเรียนอยางไร จึงจะตัดสินใจได

วาบรรลุถึงจุดประสงคที่กําหนดไว 

 คําถามทั้ง 4 ประการน้ี ตรงกับองคประกอบที่สําคัญในการวางแผนหรือพัฒนาหลักสูตร    

4 ดาน ตามลําดับดังน้ี 1) การต้ังเปาประสงค  2) การเลือกเน้ือหา 3) การสอน และ                                    

4) การประเมินผล ตามรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของไทเลอร การพัฒนาหลักสูตรจะตองเปนไป

ตามลําดับขั้น ดังตอไปน้ี 

  ขั้นที่ 1 การกําหนดจุดประสงคของหลักสูตร เร่ิมดวยการกําหนดจุดประสงคชั่วคราว

โดยอาศัยขอมูลจากการศึกษาสังคม ศึกษาผูเรียน และขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญในเน้ือหาวิชา             

มาชวยกําหนดจุดประสงคอยางคราว ๆ ซึ่งอาจมีมากกวาที่จะจัดเขาไวในหลักสสูตรไดทั้งหมด                

จึงควรกลั่นกรองใหเหลือไวเฉพาะจุดที่สําคัญและสอดคลองกัน เปนจุดประสงคขั้นสุดทาย                   
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หรือจุดประสงคที่ใชจริง ในการพิจารณากลั่นกรองจุดมุงหมายชั่วคราวน้ัน จะใชหลักจิตวิทยา                

การเรียนรูและหลักปรัชญามาประกอบการกลั่นกรอง 

  ขั้นที่ 2 การเลือกประสบการณการเรียน หลังจากกําหนดจุดประสงคของหลักสูตร

แลว ขั้นตอมา ทําการเลือกประสบการณการเรียน อันเปนสื่อที่จะทําใหบรรลุถึงจุดประสงค                    

ที่กําหนดไว ในการเลือกประสบการณการเรียนจะตองคํานึงถึง ลําดับกอนหลัง ความตอเน่ือง             

และบูรณาการ (Integraty) ของประสบการณเหลาน้ัน 

  ขั้นที่ 3 การประเมินผล เปนขั้นสุดทายซึ่งจะทําใหทราบวาประสบการณการเรียน             

ที่จัดขึ้นน้ันบรรลุจุดประสงคตามที่กําหนดไวเพียงใด 

 ทาบา (Taba. 1962 : 345) ไดเสนอรูปแบบการวางแผนกระบวนการสรางและพัฒนา

หลักสูตรที่ตอบสนองความตองการของผูเรียนตามความเชื่อเกี่ยวกับผูเรียนที่มีพื้นฐานแตกตางกัน

โดยกําหนดกระบวนการวางแผนการสรางและพัฒนาหลักสูตรไว 7 ขั้นตอนดังน้ี 

  1.  การวินิจฉัยความตองการของผูเรียน ตองเร่ิมจากการคนหาความตองการ                   

ของผูเรียนโดยวิเคราะหชองวาง จุดบกพรองและหลังของผูเรียน 

  2.  การกําหนดจุดมุงหมาย หลังจากวิเคราะหหาความตองการของผูเรียนแลว                 

ผูวางแผนพัฒนาหลักสูตร ตองกําหนดจุดมุงหมายที่ตองการ โดยใชคําวาเปาหมายหรือจุดหมาย 

  3.  การเลือกเน้ือหา เน้ือหาที่กําหนดในแตละหัวขอจะตองมาจากจุดมุงหมาย                       

ที่กําหนดไว 

  4.  การเรียงลําดับเน้ือหา การเลือกเน้ือหาในแตละหัวขอ จะตองตัดสินใจ                              

วาจะจัดลําดับเน้ือหาอยางไร จึงจะเหมาะสมกับวุฒิภาวะ ความพรอม และผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 

  5. การเลือกประสบการณการเรียนรู ผูวางแผนหลักสูตรจะตองเลือกหรือกําหนด

วิธีการที่จะทําใหผูเรียนรูเน้ือหาที่กําหนดไว 

  6.  การเรียงลําดับประสบการณการเรียนรู ผูพัฒนาหลักสูตรจะตองหาวิธีการ                      

ที่จัดและเรียงลําดับใหกิจกรรมการเรียนรูผสมกลมกลืนกันอยางมีประสิทธิภาพ 

  7.  การกําหนดรูแบบการประเมินผลและแนวทางในการปฏิบัติตามจุดมุงหมาย                 

ซึ่งผูพัฒนาหลักสูตรจะตองคํานึงถึงการบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น                                  

รูแบบการประเมินที่ดี คือ การที่ครูผูสอนใชเทคนิควิธีการหลายวิธีเหมาะกับผูเรียน 

 ซายส  (Zais. 1976 : 431) ไดเสนอหลักการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรไว 4 ประการ 

ดังน้ี 

                    1.  การเลือกเน้ือหาเปนการคัดเลือกเน้ือหาสาระที่จะใชในการจัดการเรียนรู                     

ในหลักสูตร 
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                    2.  การกําหนดยุทธวิธีการสอนเปนการกําหนดวาจะทําวิธีการสอนดวยวิธีใด                   

และมีกระบวนการเรียนรูของผูเรียนดวยกระบวนการใด 

                    3.  การเรียงลําดับเน้ือหาเปนการนําเน้ือหาที่กําหนดในหลักสูตร มาเรียงลําดับ

กอนหลังอยางเหมาะสมในการจัดการเรียนรู 

                   4.  การพิจารณาจุดออนจุดแข็งของผูเรียนรายบุคคลและหลักการที่กําหนดมาแลว  

 ครูส (Kruse. 2004 : 12)  ไดประยุกตใช ADDIE MODEL คือการพัฒนารูปแบบการเรียน

การสอน กลาวคือกระบวนการพัฒนาโปรแกรมการสอน จากจุดเร่ิมตนจนถึงจุดสิ้นสุด                              

มีแบบจําลองจํานวนมากมายที่นักออกแบบการสอนใช และสําหรับตามความประสงคทางการสอน

ตางๆ กระบวนการออกแบบการเรียนการสอนแบบ ADDIE สามารถสรุปเปนขั้นตอนทั่วไป               

ไดเปน 5 ขั้น ประกอบไปดวย 

  1.  การวิเคราะห (Analysis)  ขั้นตอนการวิเคราะหเปนรากฐานสําหรับขั้นตอน                  

การออกแบบการสอนขั้นตอนอ่ืน ๆ ในระหวางขั้นตอนน้ี คุณจะตองระบุปญหา ระบุแหลง         

ของปญหา และวินิจฉัยคําตอบที่ทําได ขั้นตอนน้ีอาจประกอบดวยเทคนิคการวินิจฉัยเฉพาะ                

เชน การวิเคราะหความตองการ (ความจําเปน)  การวิเคราะหงาน การวิเคราะหภารกิจ ผลลัพธ                

ของขั้นตอนน้ีมักประกอบดวย เปาหมาย และ รายการภารกิจที่จะสอน ผลลัพธเหลาน้ีจะถูกนําเขา

ไปยังขั้นตอนการออกแบบตอไป 

  2.  การออกแบบ (Design)  ขั้นตอนการออกแบบเกี่ยวของกับการใชผลลัพธ                    

จากขั้นตอนการวิเคราะห เพื่อวางแผนกลยุทธสําหรับพัฒนาการสอน ในระหวางขั้นตอนน้ี               

จะตองกําหนดโครงรางวิธีการใหบรรลุถึงเปาหมายการสอน ซึ่งไดรับการวินิจฉัยในระหวาง

ขั้นตอนการวิเคราะห และขยายผลสารัตถะการสอน ประกอบดวยรายละเอียดแตละสวน ดังน้ี 

   2.1  การออกแบบบทเรียน (Courseware)  ซึ่งจะประกอบดวยสวนตาง ๆ                

ไดแก วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม เน้ือหา แบบทดสอบกอนบทเรียน (Pre-test)  สื่อ กิจกรรม                          

วิธีการนําเสนอ และแบบทดสอบหลังบทเรียน (Post-test) 

   2.2  การออกแบบผังงาน (Flowchart) และการออกแบบบทดําเนินเร่ือง                    

(Story Board) 

   2.3  การออกแบบหนาจอภาพ (Screen Design)การออกแบบหนาจอภาพ 

หมายถึง การจัดพื้นที่ของจอภาพเพื่อใชในการนําเสนอเน้ือหา ภาพ และสวนประกอบอ่ืน ๆ              

สิ่งที่ตองพิจารณา มีดังน้ี 

    2.3.1  การกําหนดความละเอียดภาพ (Resolution) 

    2.3.2  การจัดพื้นที่แตละหนาจอภาพในการนําเสนอ 
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    2.3.3  การเลือกรูปแบบและขนาดของตัวอักษรทั้งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ 

    2.3.4  การกําหนดสี ไดแก สีของตัวอักษร (Font Color) สขีองฉากหลัง 

(Background) สีของสวนอ่ืน ๆ 

    2.3.5  การกําหนดสวนอ่ืน ๆ ที่เปนสิ่งอํานวยความสะดวกในการใชบทเรียน 

  3.  การพัฒนา (Development)  ขั้นตอนการพัฒนาสรางขึ้นบนบนขั้นตอน                      

การวิเคราะหและการออกแบบ จุดมุงหมายของขั้นตอนน้ีคือ สรางแผนการสอนและสื่อ                         

ของบทเรียน  ในระหวางขั้นตอนน้ีคุณจะตองพัฒนาการสอน และสื่อทั้งหมดที่ใชในการสอน             

และเอกสารสนับสนุนตาง ๆ สิ่งเหลาน้ีอาจจะประกอบดวย ฮารดแวร เชน เคร่ืองมือสถานการณ

จําลองและซอฟตแวร เชน บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน ประกอบดวยรายละเอียดแตละสวน ดังน้ี 

   3.1  การเตรียมการ เกี่ยวกับองคประกอบ ดังน้ี 

    3.1.1  การเตรียมขอความ 

    3.1.2  การเตรียมภาพ 

    3.1.3  การเตรียมเสียง 

    3.1.4  การเตรียมโปรแกรมจัดการบทเรียน 

   3.2  การสรางบทเรียน หลังจากไดเตรียมขอความ ภาพ เสียง และสวนอ่ืน 

เรียบรอยแลว ขั้นตอไปเปนการสรางบทเรียน โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรจัดการ                                 

เพื่อเปลี่ยนบทดําเนินเร่ืองใหกลายเปนบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน 

   3.3  การสรางเอกสารประกอบการเรียน หลังจากสรางบทเรียนเสร็จเรียบรอย

แลว ในขั้นตอไปจะเปนการตรวจสอบและทดสอบความสมบูรณขั้นตนของบทเรียน 

  4.  การนําไปใช  (Implementation)  เปนขั้นตอนการดําเนินการใหเปนผล หมายถึง            

การนําสงที่แทจริงของการสอน ไมวาจะเปนรูปแบบชั้นเรียน หรือหองทดลอง หรือรูปแบบ                   

ใชคอมพิวเตอรเปนฐานก็ตาม จุดมุงหมายของขั้นตอนน้ีคือการนําสงการสอนอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ขั้นตอนน้ีจะตองใหการสงเสริมความเขาใจของผูเรียนในสารปจจัยตาง ๆ 

สนับสนุนการเรียนรอบรูของผูเรียนในวัตถุประสงคตางๆ และ เปนหลักประกันในการถายโอน

ความรูของผูเรียนจากสภาพแวดลอมการเรียนไปยังการงานไดเปนการนําบทเรียนคอมพิวเตอร             

ไปใช โดยใชกับกลุมตัวอยางมาย เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของบทเรียนในขั้นตน หลังจากน้ัน 

จึงทําการปรับปรุงแกไขกอนที่จะนําไปใชกับกลุมเปาหมายจริง เพื่อหาประสิทธิภาพของบทเรียน 

และนําไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมและประสิทธิภาพ 
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  5. การประเมินผล  (Evaluation)  การเปรียบเทียบกับการเรียนการสอนแบบปกติ              

โดยแบงผูเรียนออกเปน 2 กลุม เรียนดวยบทเรียน ที่สรางขึ้น 1 กลุม และเรียนดวยการสอนปกติ               

อีก 1 กลุม หลังจากน้ันจึงใหผูเรียนทั้งสองกลุม ทําแบบทดสอบชุดเดียวกัน และแปลผลคะแนน             

ที่ได สรุปเปนประสิทธิภาพของบทเรียนขั้นตอนน้ีวัดผลประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ

สอน การประเมินผลเกิดขึ้นตลอดกระบวนการออกแบบการสอนทั้งหมด กลาวคือ ภายในขั้นตอน

ตางๆ และระหวางขั้นตอนตาง ๆ และภายหลังการดําเนินการใหเปนผลแลว การประเมินผล                  

อาจจะเปนการประเมินผลเพื่อพัฒนา (Formative Evaluation) หรือการประเมินผลรวม (Summative 

Evaluation) โดยสองขั้นตอนน้ีจําดําเนินการดังน้ี 

   5.1  การประเมินผลเพื่อพัฒนา (Formative Evaluation)  ดําเนินการตอเน่ือง           

ในภายในและระหวางขั้นตอนตาง ๆ จุดมุงหมายของการประเมินผลชนิดน้ี คือ เพื่อปรับปรุง                

การสอนกอนที่จะนําแบบฉบับขั้นสุดทายไปใชใหเปนผล 

   5.2  การประเมินผลรวม (Summative Evaluation)  โดยปกติเกิดขึ้นภายหลัง            

การสอน เมื่อแบบฉบับขั้นสุดทายไดรับการดําเนินการใชใหเปนผลแลว การประเมินผลประเภทน้ี

จะประเมินประสิทธิผลการสอนทั้งหมด ขอมูลจากการประเมินผลรวมโดยปกติมักจะถูกใช                  

เพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับการสอน  

 สรุปไดวา  การวิจัยคร้ังน้ียึดทฤษฎีของไทเลอร  กลาววา  แนวคิดในการสรางและพัฒนา

หลักสูตร คือ การกําหนดจุดประสงคของหลักสูตรโดยอาศัยขอมูลจากการศึกษาสังคม ศึกษาผูเรียน 

และขอเสนอแนะของคณะกรรมการสถานศึกษา  มาทําการเลือกประสบการณการเรียนที่จะทําให

บรรลุจุดประสงคที่กําหนดไว และทําการประเมินผลซึ่งจะทําใหทราบวาประสบการณการเรียนที่

จัดขึ้นน้ันบรรลุจุดประสงคตามที่กําหนดไวเพียงใด 

 ความรู ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู  

 ความรู ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู  ควรมีการวางแผนเพื่อพิจารณาวาผูเรียน

เปนใคร มีคุณลักษณะพื้นฐานอยางไร กําหนดจุดมุงหมายในการสอนคร้ังน้ันอยางไร จะใชวิธี                   

การเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนรู และวิธีการประเมินผลการเรียนอะไรบาง จึงจะสามารถ

ทําใหการสอนน้ันบรรลุเปาหมาย คือ ภายหลังเรียนแลวรู เขาใจ จดจํา นําไปใช ทําได สรางสรรค 

สิ่งใหมไดเปนตน ดังน้ันสิ่งที่ควรพิจารณาในการออกแบบการเรียนการสอน  โดยมีนักวิชาการ             

และนักการศึกษาไดกลาวถึง ความรู ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู ไวหลายทาน  ดังน้ี 

 ทิศนา แขมมณี (2555 : 2) ไดกลาวไววา การออกแบบการเรียนรูเปนพฤติกรรมทาง

ธรรมชาติของมนุษยในการที่จะชวยเหลือกันและกันในการเรียนรูสิ่งตาง ๆ รอบตัวเพื่อประโยชน

ในการดํารงชีวิต ในยุคแรก ๆ การสอนมีลักษณะของการถายทอดความรูความคิด ความเชื่อ ทักษะ
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และเจตคติในยุคน้ันเชื่อวาความสามารถที่สอนผูอ่ืนไดเปนความสามารถพิเศษเฉพาะที่บางคน                    

มีเปนสิ่งที่ติดตัวมาแตกําเนิด ไมสามารถฝกฝนกันไดการสอนในชวงน้ีจึงมีลักษณะเปนศิลป

มากกวาศาสตร ซึ่งความสามารถในการออกแบบการเรียนรู มีดังน้ี 

  1.  กําหนดผลการเรียนรูของผูเรียนที่เนนการวิเคราะห สังเคราะห ประยุกต ริเร่ิม

เหมาะสมกับสาระการเรียนรู ความแตกตางและธรรมชาติของผูเรียนเปนรายบุคคล 

  2.  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูอยางหลากหลายเหมาะสมสอดคลองกับวัย                      

และความตองการของผูเรียน และชุมชน 

  3.  เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการออกแบบการเรียนรู การจัดกิจกรรม                

และการประเมินผลการเรียนรู 

  4.  จัดทําแผนการจัดการเรียนรูอยางเปนระบบโดยบูรณาการอยางสอดคลอง

เชื่อมโยงกัน 

  5.  มีการนําผลการออกแบบการเรียนรูไปใชในการจัดการเรียนรู และปรับใช                     

ตามสถานการณอยางเหมาะสมและเกิดผลกับผูเรียนตามที่คาดหวัง 

  6.  ประเมินผลการออกแบบการเรียนรูเพื่อนําไปใชปรับปรุง พัฒนา 

 ฐาปณีย  ธรรมเมธา (2557 : 35)  ไดกลาวไววา  การออกแบบการเรียนการรูเปน

กระบวนการวางแผนการเรียนการสอนอยางมีระบบ โดยมีการวิเคราะหองคประกอบการเรียนรู 

ทฤษฎีการเรียนการสอน สื่อกิจกรรมการเรียนรูตาง ๆ รวมถึงการประเมินผล เพื่อใหผูสอนสามารถ

ถายทอดความรูสูผูเรียนผูเรียนเกิดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  นอกจากน้ีการออกแบบ              

การเรียนการสอนจะชวยใหผูสอนวางแผนการสอนอยางมีระบบ เพื่อใหการจัดการเรียนการสอน

บรรลุจุดมุงหมาย และประสบความสําเร็จผูสอนตองพิจารณาหลักการในการออกแบบการเรียนรู 

คือ 

  1.  การออกแบบและพัฒนาการเรียนรูน้ีเพื่อใคร ใครเปนผูเรียนหรือกลุมเปาหมาย 

ผูออกแบบควรมีความเขาใจและรูจักลักษณะของกลุมผูเรียนที่เปนเปาหมายในการเรียนอีเลิรนนิง 

  2.  ตองการใหผูเรียนเรียนอะไร มีความรูความเขาใจ มีความสามารถอะไร                

ผูสอนจึงตองกําหนดจุดมุงหมายของการเรียนการสอนใหชัดเจน 

  3.  ผูเรียนจะเรียนรูเน้ือหาวิชาน้ัน ๆ ไดดีที่สุดอยางไร ควรใชวิธีการและกิจกรรม             

การเรียนรูอะไรที่จะชวยใหผูเรียนเรียนรูได และมีสิ่งใดที่ตองคํานึงถึงบาง 

  4.  เมื่อผูเรียนเขาสูกระบวนการเรียน จะทราบไดอยางไรวาผูเรียนมีการเรียนรู                

เกิดขึ้น และประสบผลสําเร็จในการเรียนรู จะใชวิธีใดประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน 
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 สมจิต จันทรฉาย (2557 : 1) ไดกลาวไววา คุณภาพของนักเรียนเปนผลที่เกิดจากคุณภาพ

ของการจัดการเรียนการสอนของครู คุณภาพของการจัดการเรียนการสอนมาจากความสามารถ             

ในการออกแบบการเรียนการสอนและการนําแผนการเรียนการสอนที่ออกแบบไวดีแลวไปใช               

กับนักเรียน การจัดการเรียนการสอนโดยมุงหวังผลการเรียนรูจึงมิใชสิ่งที่เกิดขึ้นตามยถากรรม             

หรือโดยความบังเอิญ แตตองอาศัยการออกแบบการเรียนการสอนเปนอยางดี การออกแบบ                   

การเรียนการสอนจึงเปนสมรรถภาพที่สําคัญของผูประกอบวิชาชีพครูในบทน้ีจะไดกลาวถึง                      

ความเปนมาและความหมายของการออกแบบการเรียนการสอน กระบวนการออกแบบการเรียน 

การสอน รูปแบบการออกแบบการเรียนการสอน ความสัมพันธของหลักสูตรและการออกแบบ            

การเรียนการสอนและผูมีสวนเกี่ยวของในการออกแบบการเรียนการสอน ในการออกแบบ                 

การเรียนรูมีหลักการพื้นฐานที่ผูออกแบบการเรียนการสอนควรคํานึงถึงเพื่อชวยใหการออกแบบ

การเรียนรูมีคุณภาพ ดังน้ี  

  1.  คํานึงถึงผลการเรียนรูของผูเรียนเปนเปาหมายสําคัญ การออกแบบการเรียน                

การสอนมีจุดมุงหมายเพื่อสงเสริมกระบวนการเรียนรู มากกวากระบวนการสอน ผูออกแบบ                

การเรียนการสอนจะตองพิจารณาผลการเรียนรูอยางชัดเจน เพื่อนําไปใชเปนแนวทางสําหรับ           

การเลือกกระบวนการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอนที่ชวยใหผูเรียนบรรลุผลการเรียนรู 

ที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

  2.  คํานึงถึงปจจัยที่สงผลตอการเรียนรู ไดแก การอํานวยความสะดวกในการเรียนรู

ใหกับผูเรียน เวลาที่ใชคุณภาพการสอน เจตคติและความสามารถในการเรียนรูของผูเรียน                    

ปจจัยเหลาน้ีควรนํามาพิจารณาในการออกแบบการเรียนการสอน 

  3.  รูจักประยุกตใชหลักการเรียนการสอน วิธีสอน รูปแบบการเรียนการสอน                 

ใหเหมาะสมกับระดับวัยของผูเรียนและเน้ือหาสาระ เพื่อใหผูเรียนมีความกระตือรือรน                             

ในการเรียนรูและมีสวนรวมทั้งทางดานรางกาย สติปญญาและจิตใจในกิจกรรมการเรียนการสอน 

  4.  ใชวิธีการและสื่อที่หลากหลาย ผูออกแบบการเรียนการสอนควรเลือกใชสื่อ              

ที่ชวยใหการเรียนรูมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู และความแตกตาง                         

ในการเรียนรูของผูเรียนซึ่งจะชวยใหผูเรียนมีความสนใจและกระตือรือรนในการเรียนมากขึ้น 

  5.  มีการพัฒนาอยางตอเน่ือง การเรียนการสอนที่มีคุณภาพควรไดรับการพัฒนา             

อยางตอเน่ืองเร่ิมจากการวางแผน การนําไปทดลองใชจริง และนําผลการทดลองและขอเสนอแนะ

จากผูเรียนมาปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีคุณภาพมากขึ้น การพัฒนาอยางตอเน่ืองเชนน้ี                       

จะทําใหการเรียนการสอนมีคุณภาพ 
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  6.  มีการประเมินผลครอบคลุมทั้งกระบวนการเรียนการสอนและการประเมินผล

ผูเรียน ทั้งน้ีเพื่อนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และนาสนใจมากขึ้น การประเมินผลผูเรียน ไมควรมีจุดมุงหมายเพียงเพื่อทราบผล            

การเรียนรูของผูเรียนเทาน้ัน แตควรใหไดขอมูลที่นําไปพัฒนาผูเรียนใหบรรลุจุดประสงคการเรียนรู 

  7.  องคประกอบการเรียนการสอนมีความสัมพันธกัน องคประกอบการเรียน                   

การสอน เชนจุดประสงคการเรียนรู กิจกรรมการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล                              

ควรมีความสัมพันธสอดคลองกัน และเหมาะสมกับผูเรียนและบริบทการเรียนรูทําใหผูเรียนบรรลุ

จุดประสงคการเรียนรูที่ตองการ 

 เรณุมาศ มาอุน (2559 : 171)  ไดกลาวไววา การออกแบบการเรียนรู ผูออกแบบจะตองคิด

อยางนักประเมินผลโดยเร่ิมต้ังคําถามวา เมื่อเรามีความชัดเจนวาเปาหมายในการเรียนรู คือ                  

ความเขาใจ อะไรคือหลักฐานวาผูเรียนไดบรรลุถึงความเขาใจอยางลึกซึ้งไมใชเพียงความเขาใจ

อยางผิวเผินหรือฉาบฉวย เราจะแสวงหาหลักฐานเหลาน้ีไดที่ไหน จะตองใชเคร่ืองมือวัดผล

ประเมินผลอะไร ทั้งหมดน้ีลวนเปนสาระสําคัญในการกําหนดหนวยการเรียนรูตอไป                           

เมื่อเราตระหนักวาผูเรียนที่เกิดความเขาใจที่ลึกซึ้ง จะสามารถอธิบาย แปลความ นําไปประยุกต            

ใช สามารถมีมุมมองที่หลากหลาย เขาใจความรูสึกนึกคิดของผูอ่ืน และมีความเขาใจตนเอง                

การออกแบบการเรียนรูจะตองสงเสริมใหผูเรียนมีโอกาสแสดงความสามารถเหลาน้ีอยางครบถวน

ต้ังแต การอธิบาย การแปลความและการนําไปประยุกตใช ตลอดจนนําเสนอความเขาใจที่ลึกซึ้ง 

โดยนําเสนอมุมมองที่หลากหลาย ความเขาใจผูอ่ืนและความเขาใจตนเอง ดังน้ี 

  1.  ความสามารถในการอธิบาย  ผูเรียนสามารถอธิบายไดอยางถูกตอง สอดคลอง          

มีเหตุมีผลเปนระบบ และสามารถคาดการณไปสูอนาคต 

  2.  ความสามารถในการแปลความ  ผูเรียนสามารถแปลความไดอยางมีความหมาย 

ทะลุปรุโปรง ตรงประเด็น กระจางชัด 

  3.  ความสามารถในการนําสูการปฏิบัติ  ผูเรียนสามารถนําสูการปฏิบัติได                         

อยางมีประสิทธิผล มีประสิทธิภาพ คลองแคลว ยืดหยุน และสงางาม 

  4.  ความสามารถในการมองจากมุมมองที่หลากหลาย  ผูเรียนสามารถมีมุมมอง             

ที่มีความนาเชื่อถือ แจมชัด ลึกซึ้ง มีความเปนไปไดแปลกใหม 

  5.  ความสามารถที่จะเขาใจความรูสึกของผูอ่ืน  ผูเรียนมีความละเอียดออน                

เปดเผย  สนองตอบตอผูอ่ืน รับฟง และระมัดระวังที่จะไมกระทบกระเทือนผูอ่ืน 

  6. ความรูจักตนเอง ผูเรียนมีความตระหนักรู สามารถประมวลขอมูลจากแหลง                   

ที่หลากหลาย ปรับตัวได รูจักใครครวญ และมีความฉลาดเฉลียว 
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 ดิค และคาเรย (Dick & Carey. 2001 : 9) ไดเสนอขั้นตอนการออกแบบการเรียนรู              

อยางเปนระบบ ซึ่งเหมาะสําหรับใชในการปฏิบัติงานและเปนที่นิยมอยางกวางขวาง                           

เพราะมีขั้นตอนที่แนนอน ชัดเจน ในการออกแบบการเรียนรูตามรูปแบบของดิคและคาเรย                  

มี 10 ขั้นตอน ดังน้ี  

  1.  ประเมินความตองการเพื่อใชในการกําหนดเปาหมาย  

  2.  วิเคราะหการเรียนการสอน  

  3.  วิเคราะหผูเรียนและบริบทการเรียนรู  

  4.  เขียนจุดประสงคการเรียนรูเชิงปฏิบัติ 

  5.  พัฒนาเคร่ืองมือในการประเมินผล 

  6.  พัฒนากลยุทธการเรียนการสอน จากขอมูลทั้ง 5 ขั้นตอนดังกลาวขางตนนําไปใช

ใน การกําหนดขั้นตอนในการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหบรรลุจุดประสงคปลายทางที่ต้ังไว 

  7.  พัฒนาและเลือกสื่อ วัสดุ อุปกรณการเรียนการสอน 

  8.  ออกแบบและประเมินความกาวหนา 

  9.  การปรับปรุงการสอน 

  10.  การประเมินผลสรุป 

 วิกกินส (Wiggins. 2005 : 15)  ไดออกแบบการเรียนรูแบบ Backward Design                           

หรือการออกแบบยอนกลับ  เปนกระบวนการออกแบบการจัดการเรียนรูที่กําหนดหลักฐาน                  

การแสดงออกของผูเรียน กิจกรรมการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามมาตรฐานการเรียนรู

หรือตามผลการเรียนรูที่คาดหวังกอน (Standard Based Curriculum) แลวจึงออกแบบการจัด                   

การเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีความรูความสามารถและแสดงความรูความสามารถตามหลักฐาน                      

การแสดงออกของผูเรียน/กิจกรรม การประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนที่กําหนดไว                                    

ซึ่งมีการดําเนินการดังน้ี 

  1.  วิเคราะหสาระและมาตรฐานในการเรียนรู 

  2.  กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวัง 

  3.  จัดทําสาระการเรียนรู 

  4.  จัดทําคําอธิบายรายวิชา 

  5.  กําหนดหนวยการเรียนรู 

  6.  วางแผนการเรียนรู  

 ความเขาใจทั้ง 6 ดานชวยในการออกแบบหนวยการเรียนรูอยางไร ในการออกแบบ 

หนวยการเรียนรู ไดเสนอแนวทางที่มีชื่อยอวา  W H E R E   โดยเร่ิมจาก 
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  1.  W (Where are We Heading?) เปาหมายหรือ ทิศทางของหนวยการเรียนรู  

ทิศทางจะไปทางใด เมื่อจบแลว ผูเรียนจะเขาใจเร่ืองอะไร ผูเรียนจะตองมีความรูความสามารถ

อยางไร หนวยการเรียนน้ีเชื่อมโยงกับหนวยการเรียนรูที่ผานมาอยางไร จะแบงเวลา                         

และเตรียมแผนการเรียนอยางไร จะใชเกณฑในการประเมินผลงานที่นําเสนออยางไร จุดเดน 

จุดออนของผูเรียนเปนอยางไร และจะพัฒนา ตอยอด เติมเต็มอยางไร 

  2.  H (Hook the Students through Engaging and Provocative Entry Points.)  

ตรึงผูเรียนไวใหไดดวยกิจกรรมที่ดึงดูด และทาทาย แมจะเปนที่ทราบดีวาการเรียนรูไปสู 

ความเขาใจที่ลึกซึ้งตองอาศัยความมีวินัยในตนเองและความเพียรพยายามที่จะรอคอยผล 

แหงการเรียนรู แตนักเรียน สวนใหญขาดความสนใจที่จะทุมเทเพื่อการเรียนรูในลักษณะดังกลาว  

ที่ผานมา เราจึงตองสรางแรงจูงใจจากภายนอก เชน การใหรางวัล สิทธิพิเศษ หรือการลงโทษ  

แตผูเขียนไดเสนอวามีวิธีที่จะสรางแรงจูงใจจากเน้ือหาสาระ หรือตัวผูเรียนเองโดยการออกแบบ

การเรียนรูใหนาสนใจขึ้น โดยไมตองลดความเขมขนของเน้ือหาสาระ หากเชื่อมโยงการเรียนรู 

สูประเด็นทีมีความหมายในชีวิตจริง และนาสนใจ การเรียน ไมจําเปนที่จะตองนาเบื่อหนาย   

  3.  E (Explore and Enable/Equip) การวิเคราะห และสงเสริม ขั้นตอนตอไป                 

ในการออกแบบคือ การคัดเลือกเน้ือหาที่จะชวยใหผูเรียน มีความเขาใจที่ลุมลึกและกวางไกล              

โดยพิจารณา 

   3.1  เน้ือหาที่ยังไมชัดเจน หรือเปนปญหาที่ตองแกไข 

   3.2  เน้ือหาที่จะกระตุนใหผูเรียนศึกษาใหลึกและกวางยิ่งขึ้น 

   3.3  ชวยใหศึกษาจากมุมมองที่หลากหลาย 

   3.4  วิเคราะหประเด็นหลักอยางลึกซึ้ง 

   3.5  ชวยใหเรียนรูขอมูลที่จําเปน ศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวของและพัฒนาทักษะ                  

ที่จําเปน 

   3.6  กําหนดผลงานที่เปนเปาหมายปลายทาง 

   3.7  สงเสริมใหมีโอกาสไดประสบการณตรงเพื่อใหสาระที่เรียนรู                              

มีความหมายตอผูเรียน 

  4.  R  (Reflection and Rethink)  การใครครวญและทบทวน  ผูเรียนจะพัฒนา                

ความเขาใจไปสูระดับสูงขึ้น จําเปนตองมีโอกาสหวนกลับมาวิเคราะหและทบทวนสาระหลัก               

ที่ไดเรียนรูไปแลว หลังจากนักเรียนไดพัฒนาพื้นฐานความเขาใจ แนวคิด หรือทฤษฎีเบื้องตน             

แลวอาจสงเสริมใหทบทวนและตอยอดไดอีกหลายวิธี เชน 
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   4.1  เชื่อมโยงไปสูเร่ืองอ่ืนๆ ที่คลายคลึง แตไมเหมือนกันเสียทีเดียว                   

เพื่อขยายฐานความเขาใจใหกวางขวางยิ่งขึ้น 

   4.2  ใหลองมองจากมุมมองอ่ืนๆ เชน หนังสือ ทฤษฎี หรือเหตุการณอ่ืน ๆ  

   4.3  ใหศึกษาขอมูล เหตุการณที่ผิดเพี้ยนไปจากปกติ 

  5.  E  (Exhibit and Evaluate)  การนําเสนอและประเมินผล การเตรียมการ                       

เร่ืองการนําเสนอผลงานและการประเมินต้ังแตตน จะชวยใหครูไดตรวจสอบวาสิ่งที่ประเมิน

สอดคลองกับเปาหมายที่วางไวหรือไม ทั้งยังเปนการสงสัญญาณใหนักเรียนไดทราบวา อะไรคือ

ประเด็นหลักในการสอนในหนวยน้ี ผลงานระดับใดถือวาผาน ดี และดีเยี่ยม บอยคร้ังนักเรียน             

มักถามวาถาจะทําคะแนนใหไดดี จะตองทําอยางไร ในมุมกลับ เราอาจยอนถามนักเรียนไดวา              

หากนักเรียนมีความเขาใจ ในเร่ืองน้ี จะมีผลงาน หรือขอบงชี้อะไร ในการนําเสนอผลงาน                      

และการประเมิน จะตองพยายามเนนสภาพความเปนจริง ความสามารถที่ปฏิบัติจริง และผลงานจริง

ที่มีบริบท มีเปาหมายชัดเจน และมีผูชม โดยประเมินผลจากคุณภาพ และประสิทธิผลของผลงาน

น้ัน ๆ 

  และการออกแบบการเรียนรูแบบ Backward Design เปนการออกแบบการเรียนรู                 

ที่ยอนกลับ เร่ิมตนจากปลายทางที่ผลผลิตที่ตองการ โดยนําการวัดผลมาเปนหลัก จากน้ัน                         

จึงออกแบบหลักสูตรและแผนการเรียนการสอน ขั้นตอนการออกแบบการเรียนรูแบบ Backward 

Design มี 3 ขั้นตอน คือ 

   ขั้นตอนที่ 1  ออกแบบหนวยการเรียนรูหรือประเด็นการเรียนรูหรือเปาหมาย              

การเรียนรู 

   ขั้นตอนที่ 2  จัดทําผังการประเมินหรือวิเคราะหรองรอยผลงานที่จะเกิดขึ้น                

กับผูเรียน 

   ขั้นตอนที่ 3  ออกแบบการเรียนรู 

 เมเกอร (Mager. 2005 : 10)  ไดออกแบบการเรียนการรูแบบสามัญ (A Common Model              

of Instructional Design)  ที่ไดต้ังคําถามพื้นฐานสําหรับนักออกแบบการเรียนการสอน                         

ที่จะตองหาคําตอบ ดังน้ี 

  1.  เรากําลังจะไปไหน (อะไรคือเปาหมายของการเรียนการสอน) 

  2.  เราจะบรรลุเปาหมายไดอยางไร (อะไรคือกลยุทธและสื่อกลาง) 

  3.  เราจะรูไดอยางไรวาบรรลุเปาหมายแลว (เคร่ืองมือการประเมินเปนอยางไร                

เราจะประเมินและปรับปรุงวัสดุอุปกรณการสอนอยางไร) 
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  จากคําถามขางตนนํามากําหนดเปนกิจกรรมที่จะตองปฏิบัติในกระบวนการออกแบบ

การเรียนการรู เปน 3 ขั้นตอน ที่มีความสัมพันธเชื่อมโยงกัน ดังน้ี  

   ขั้นที่ 1  การวิเคราะหการเรียนการสอน เพื่อกําหนดเปาหมายที่จะไป                                

สิ่งที่ผูประเมินควรวิเคราะห  ไดแก  สภาพแวดลอมหรือบริบทในการเรียนรู (Learning Contexts)              

ตัวผูเรียน (Learner) และภาระงาน (Learning Task) หรือสิ่งที่ผูเรียนควรรูและควรทําได 

   ขั้นที่ 2  การออกแบบการเรียนการสอน เพื่อตอบคําถามวาเราจะไปถึงเปาหมาย

ไดอยางไร  ขั้นน้ีเปนขั้นที่ผูออกแบบการเรียนการสอนจะตองพิจารณาถึงสื่อและกิจกรรมการ

เรียนรูตาง ๆ ที่ใชสรางประสบการณใหกับผูเรียน นอกจากน้ันยังตองคํานึงถึงการจัดลําดับกอนหลัง

ของการนําเสนอกิจกรรมและการบริหารชั้นเรียน เชน จะจัดใหผูเรียนเรียนรูอยางไร เชน                          

การเรียนเปนกลุมใหญ กลุมยอย หรือการเรียนเปนรายบุคคล เปนตน ขั้นน้ีจึงเปนขั้นที่ผูออกแบบ

ตองพิจารณาวาจะดําเนินการเรียนการสอนอยางไร 

   ขั้นที่ 3  การประเมินผลการเรียนการสอน เพื่อตอบคําถามวาจะรูไดอยางไร                  

วาไปถึงเปาหมายแลว  ขั้นน้ีเปนการประเมินทั้งการเรียนการสอนและผลการเรียนรูที่เกิดขึ้น                    

การประเมินผลสามารถแบงไดเปน 2 ระยะ คือ การประเมินระหวางดําเนินการหรือการประเมิน

ความกาวหนา (Formative Evaluation) และการประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) คือ                 

การประเมินหลังเสร็จสิ้นการดําเนินการ การประเมินความกาวหนามีจุดมุงหมายเพื่อนําขอมูล                

มาใชในการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน สวนการประเมินผลสรุปมีจุดมุงหมายเพื่อตัดสินผล              

การดําเนินการและตัดสินผลการเรียนรูวาไดบรรลุเปาหมายอยางไร 

 เดิรกสัน (Dirksen 2016 : 85)  พูดถึงการออกแบบการเรียนรูไววา เปาหมาย                              

ของการออกแบบการเรียนรูที่ดี คือ ทําใหผูเรียนเกิดความสามารถใหม หรือพัฒนาความสามารถเดิม

ใหดีขึ้นผานประสบการณการเรียนรูที่ไดรับ และนําความสามารถเหลาน้ีไปใชในโลกความเปนจริง 

ชวยใหผูเรียนไดทําในสิ่งที่ตองการได จะเห็นไดวา การเรียนรูไมไดหมายความถึงการมีความรู       

เพียงอยางเดียว แตการเรียนรูเกิดจากการไดรับ “ประสบการณ” บางอยาง ซึ่งการเขารวมอบรม                  

หรือเรียนหลักสูตรบริหารธุกิจก็เปนประสบการณรูปแบบหน่ึง และการไดรับการถายทอดความรู

จากผูเชี่ยวชาญก็เปนสวนหน่ึงของประสบการณการเรียนรูการออกแบบการเรียนรู คือ                          

การออกแบบประสบการณใหกับผูเรียน โดยมีเปาหมายสูงสุดคือทําใหผูเรียนเกิดการพัฒนา

ความสามารถ และนําความสามารถน้ันไปชวยทําบางสิ่งบางอยางที่ผูเรียนตองการจะทําในชีวิตจริง  

หากตองการใหผูเรียนประสบความสําเร็จในการทําธุรกิจ ก็ตองพิจารณาวาผูเรียนควร                                

มีความสามารถในเร่ืองอะไรบางที่จะชวยใหทําธุรกิจไดสําเร็จ และปจจุบันความสามารถเหลาน้ัน         

มีอยูในตัวผูเรียนมากนอยเพียงใด และควรไดรับประสบการณในรูปแบบใดบาง ใชการบรรยาย           
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ใหความรูเพียงอยางเดียวพอหรือไม หรือตองใชกิจกรรมอ่ืนเขามาชวยเสริม เพื่อพัฒนา

ความสามารถของผูเรียน และนําความสามารถเหลาน้ันกลับไปใชในการทําธุรกิจภายหลังเรียนจบ

หลักสูตรแลวสิ่งสําคัญคือ “ลงมือทํา”  

  นอกจากน้ี ไดกลาวอีกวา ประสบการณเรียนรูเปรียบเสมือนการเดินทาง                        

หรือ Journey(s) โดยมีจุดเร่ิมตนการเดินทางคือสิ่งที่ผูเรียนเปนอยู ณ ปจจุบัน และจุดหมาย

ปลายทางคือความสําเร็จ ซึ่งไมใชแครูมากขึ้น แตคือการไดลงมือทํามากขึ้น 

  ฉะน้ัน การที่คน ๆ หน่ึงจะกาวไปเปนผูเชี่ยวชาญหรือประสบความสําเร็จน้ัน                 

ตองผานกระบวนการหรือประสบการณการเรียนรูคร้ังแลวคร้ังเลา ไมใชแคมีความรูมากขึ้น                   

แตตองนําไปสูการลงมือทํามากขึ้น ยิ่งทํามาก ยิ่งมีประสบการณมาก ยิ่งเกิดการเรียนรูมากขึ้น                  

สิ่งเหลาน้ีตางหากที่จะชวยใหกาวไปสูการเปนผูเชี่ยวชาญ หรือสามารถลงมือทําบางสิ่งบางอยาง            

ไดสําเร็จเพราะการเรียนรู ไมใชแคมีความรู แตคือการลงมือทํา 

 สรุปไดวา  การวิจัยคร้ังน้ียึดทฤษฎีของ วิกกินส กลาววา  ความรู ความสามารถ                          

ในการออกแบบการเรียนรูน้ันมีการกําหนดการออกแบบการเรียนรูของผูเรียนที่เนนการวิเคราะห 

สังเคราะห ประยุกต ริเร่ิมเหมาะสมกับสาระการเรียนรู ความแตกตางและธรรมชาติของผูเรียน               

เปนรายบุคคล  กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวัง ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูอยางหลากหลาย

เหมาะสมสอดคลองกับวัย และความตองการของผูเรียน  เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวม                             

ในการออกแบบการเรียนรู จัดทําสาระการจัดการเรียนรูและคําอธิบายรายวิชาอยางเปนระบบ              

โดยบูรณาการสอดคลองเชื่อมโยงกันและมีการนําผลการออกแบบการเรียนรูไปใชในการจัด               

การเรียนรูและปรับใชตามสถานการณ อยางเหมาะสมและเกิดผลกับผูเรียนตามที่คาดหวัง 

 การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  

 ในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญเปนจัดการใหผูเรียนสรางความรูใหม                   

โดยผานกระบวนการคิดดวยตนเอง ทําใหผูเรียนไดเรียนรูดวยการลงมือปฏิบัติ เกิดความเขาใจ              

และสามารถนําความรูไปบูรณาการใชในชีวิตประจําวัน และมีคุณสมบัติตามกับเปาหมาย                      

ของการจัดการศึกษาที่ตองการใหผูเรียนเปนคนเกง คนดี และมีความสุข โดยมีนักวิชาการ                    

และนักการศึกษาไดกลาวถึง การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ไวหลายทาน  ดังน้ี 

 อนงค วิเศษสุวรรณ (2552 : 2) ไดกลาวไววา  หองเรียนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญน้ัน                  

ครูต้ังเปาหมายในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่จะใหผูเรียนเกิดการเรียนรูมากกวา                            

การใหผูเรียนฟงครูบรรยายตลอดบทเรียน ครูจะใชเวลาไมมากใหขอมูลเบื้องตน แนะแนว                      

ทางเวลาสวนใหญจะเนนใหผูเรียนได ทํากิจกรรม เชน อภิปรายกลุมยอย ศึกษาขอมูล จากตํารา 

หองสมุด หรือจากอินเทอรเน็ต ระดมความคิด สรางโครงการ ผลิตผลงาน การแสดงบทบาทสมมุติ
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การแกปญหา ทั้งหมดน้ี อยูบนฐานความคิดวาผูเรียนจะเรียนรูไดดวยการเรียนอยางมีสวนรวม 

(Active) มากกวาการเรียนแบบรับฟง (Passive) ฟงหรือรับรูจาก สิ่งที่ครูสอน เปนเวลานาน                   

การเรียนอยางมี สวนรวม จะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเองมากกวาที่จะพยายามเขาใจ

ความรูที่ครูนํามาสอน  การจัดการเรียนการสอนในระดับมหาวิทยาลัย ไดเปลี่ยนวิธีการสอน                

แบบบรรยายมาเปนการสอนแบบเนนการเรียนจากปญหา โดยเฉพาะในสาขาแพทยศาสตร                   

ธุรกิจ และการผลิตครู นักศึกษาแพทยในปจจุบันจะเรียนจากการศึกษาปญหา การอภิปราย 

การศึกษาคนควา ตําราแพทย หรือ อินเทอรเน็ต เพื่อหาขอมูล เกี่ยวกับสาเหตุอาการของโรค                 

กอนที่จะวินิจฉัย และหาวิธีการรักษา ซึ่งในอดีตนักศึกษาจะตองฟงการบรรยาย เร่ือง กายวิภาค

ศาสตร มิญชวิทยา (ศึกษาเซลและเน้ือเยื่อ) ชีวเคมี กอนที่จะมีโอกาสไดปฏิบัติจริงในการรักษา

คนไข สวนนิสิตสาขาศึกษาศาสตร ไดรับการฝกใหมีสวนรวมในการเรียนรู การจัดการเรียนรู              

ดวยตนเอง ใหความสําคัญกับผูเรียน ตลอดจนรูปแบบการเรียนของผูเรียนโดยเนนประสบการณ 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 : 32) กลาวไววา  การจัดการเรียนรู 

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  มีรายการพฤติกรรม ดังน้ี 

  1.  จัดทําฐานขอมูลเพื่อออกแบบการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

  2.  ใชรูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอยางหลากหลายเพื่อใหผูเรียนพัฒนา                             

เต็มตามศักยภาพ 

  3.  จัดกิจกรรมการเรียนรูที่ปลูกฝง/สงเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงคและสมรรถนะ

ของผูเรียน 

  4.  ใชหลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรูใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีความสุข                

และพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 

  5.  ใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู 

  6.  พัฒนาเครือขายการเรียนรูระหวางโรงเรียนกับผูปกครอง และชุมชน 

 สุวิทย  มูลคํา และคณะ (2554 : 166)  กลาวไววา การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญ มี 6 สวนที่สําคัญ คือ  

  1.  กําหนดวัตถุประสงค  

  2.  เลือกเน้ือหาวิชา  

  3.  ประเมินพฤติกรรมกอนการเรียน  

  4.  การดําเนินการสอนซึ่งควบคลุมการพิจารณากลวิธีการสอน การจัดกลุมผูเรียน               

การจัดหองเรียน การจัดเวลาเรียนและเลือกแหลงวิชาการ  

  5.  การประเมินผลการเรียน 
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  6.  การวิเคราะหขอมูลเพื่อปอนกลับไปใชในการปรับปรุงสวนตาง ๆ 

 วิจารณ พานิช (2555 : 33)  กลาวไววา  การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ                  

จะตองประกอบดวย 4 องคประกอบ ดังน้ี 

  1.  การต้ังจุดประสงคการสอน เปนองคประกอบสําคัญอันดับแรกของการสอน                  

ทําให ผูสอนทราบวาจะสอนเพื่ออะไร ใหผูเรียนเกิดพฤติกรรมใดบาง มากนอยเพียงใด                         

เปนการสอนที่มี เปาหมาย ขณะเดียวกันการต้ังจุดประสงคการสอนจะเกิดประโยชนตอผูสอน              

ในการเตรียมเน้ือหา การสอน การเลือกใชวิธีสอน เลือกใชสื่อการสอน และการวัดผล                            

ใหมีความสอดคลองกับ จุดประสงคการสอน 

  2.  การกําหนดเน้ือหา องคประกอบน้ี รวมถึงการเลือกการจัดลําดับเน้ือหาที่สอน  

ดวยการกําหนดเน้ือหาจะใหทําใหผูสอนทราบไดวาจะสอนอะไร ผูเรียนควรไดรับประสบการณ 

ใดบางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ขอน้ีเปนองคประกอบสําคัญเชนกัน เพราะทําใหผูสอน 

ทราบวาผูสอนจะสอนอยางไร ใชวิธีการใดในการเสนอเน้ือหาหรือสรางประสบการณใหแกผูเรียน 

ซึ่งจะตองใชวิธีการที่เหมาะสม 

  3.  การใชสื่อการสอน สื่อการสอนเปนสวนสําคัญในการชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู

ได ชัดเจนและเร็วขึ้น ตลอดจนชวยเราความสนใจไดดี สื่อการสอนที่ดีจะชวยใหการสอนดําเนินไป 

อยางราบร่ืนและสะดวกคลองตัวแกผูเรียน การเตรียมสื่อการสอนทําใหผูสอนทราบวาจะใชอะไร 

ชวยสรางประสบการณแกผูเรียน เพื่อใหเกิดการเรียนรูไดดีที่สุด 

  4.  การวัดประเมินผล องคประกอบน้ีชวยใหผูสอนทราบวา การสอนที่ผานมาน้ัน 

บรรลุผลหรือไม มากนอยเพียงใด ผูเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ตามจุดประสงคที่กําหนดไวหรือไมตอนใด 

หรือจุดประสงคใดบางที่ยังไมบรรลุ ทําใหผูสอนสามารถแกไขขอบกพรองไดตรงจุด การวัดผล 

ประเมินผลน้ีมีประโยชนตอผูเรียนและผูสอน ผูสอนจึงตองการวัดผลประเมินผลทุกคร้ังที่สอน 

 ทิศนา แขมมณี (2556 : 34)  ไดพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปน

ศูนยกลาง : โมเดลซิปปา (CIPPA Model) หรือ รูปแบบการประสานหาแนวคิด ซึ่งไดพัฒนา

รูปแบบจากประสบการณในการสอนมากวา 30 ป และพบวาแนวคิดจํานวนหน่ึงสามารถใชไดผลดี                   

ตลอดมา จึงไดนําแนวคิดเหลาน้ันมาประสานกันเกิดเปนแบบแผนขึ้น แนวคิดดังกลาว ไดแก 

แนวคิดการสรางความรู แนวคิดกระบวนการกลุมและการเรียนรูแบบรวมมือ แนวคิดเกี่ยวกับ              

ความพรอมในการเรียนรู แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูและแนวคิดเกี่ยวกับการถายโอน

ความรู เมื่อนําแนวคิดดังกลาวมาจัดการเรียนการสอนพบวาสามารถพัฒนาผูเรียนไดครบ                         

ทุกดาน ไมวาจะเปนดานรางกาย อารมณ สติปญญาและสังคม โดยหลักการของโมเดลซิปปา                   

ไดยึดหลักการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ในตัวหลักการคือการชวยใหผูเรียนไดมี                
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สวนรวมในกระบวนการเรียนรู ชวยใหผูเรียนมีบทบาทและมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรู               

ใหมากที่สุด มีปฏิสัมพันธตอกันและไดเรียนรูจากกันและกัน มีการแลกเปลี่ยนขอมูลความรู                  

ความคิดเห็นและประสบการณ ผูเรียนไดเรียนรูกระบวนการตาง ๆ รวมกับการผลิตผลงาน                          

ซึ่งมีความคิดสรางสรรคที่หลากหลายและสามารถนําความรู ไปใชในชีวิตประจําวัน ใหนักเรียน

เปนผูสรางองคความรูดวยตนเองตามแนวคิดการสรางความรูดวยตนเอง (Constructivism)                   

โดย CIPPA  มีดังน้ี 

  1.  C มาจากคําวา Construct หมายถึง การสรางความรูตามแนวคิดของ 

Constructivism กลาว คือ เปนกิจกรรมการเรียนรู ชวยใหผูเรียนเปนผูสรางความรูดวยตนเอง            

ทําความเขาใจ เกิดการเรียนรูที่มีความหมายแกตนเอง และคนพบความรูดวยตนเอง เปนกิจกรรม               

ที่ใหผูเรียนมีสวนรวมทางสติปญญา  

  2.  I มาจากคําวา Interaction หมาย ถึง การชวยใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน                

และสิ่งแวดลอม กิจกรรมการเรียนรูที่ดีจะตองเปดโอกาสใหผูเรียนไดมีปฏิสัมพันธกับ บุคคล               

และแหลงความรูที่หลากหลาย ไดรูจักกันและกัน ไดแลกเปลี่ยนขอมูลความรู ความคิด

ประสบการณ แกกันและกันใหมากที่สุดเทาที่จะมากได ชวยใหผูเรียนมีสวนทางสังคม  

  3.  P มาจากคําวา Physical Participation หมาย ถึง การชวยใหผูเรียนมีบทบาท                     

มีสวนรวมทางดานรางกาย ใหผูเรียนมีโอกาสเคลื่อนไหวรางกาย โดยการทํากิจกรรมในลักษณะ 

ตาง ๆ ชวยใหผูเรียนมีสวนรวมทางดานรางกาย  

  4.  P มาจากคําวา Process Learning หมาย ถึง การเรียนรู กระบวนการตาง ๆ                

ของกิจกรรมการเรียนรูที่ดี ควรเปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูกระบวนการตาง ๆ ซึ่งเปนทักษะ        

ที่จําเปนตอการดํารงชีวิต  

  5.  A มาจากคําวา Application การนําความรูที่ไดไปประยุกตใช ซึ่งจะชวยใหผูเรียน

ไดรับประโยชนจากการเรียน เปนการชวยผูเรียนนําความรูไปใชในชีวิตประจําวัน ซึ่งจะชวย               

ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูเพิ่มเติมขึ้นเร่ือย ๆ จากแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน           

เปนศูนยกลางหรือเรียกอีกอยางหน่ึงวา หลักของโมเดลซิปปา (CIPPA Model) ไดรูปแบบ                

การเรียนการสอนซึ่งสามารถประยุกตใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีขั้นตอนสําคัญดังน้ี  

   5.1  ขั้นทบทวนความรูเดิม ขั้นน้ีเปนการดึงความรูของผูเรียนในเร่ืองที่เรียน               

เพื่อชวยใหผูเรียน มีความพรอมในการเชื่อมโยงความรูใหมกับความรูเดิมของตน  

   5.2  ขั้นแสวงหาความรูใหม ขั้นน้ีเปนการแสวงหาขอมูล ความรูใหมที่ผูเรียน              

ยังไมมีจากแหลงขอมูลหรือแหลงความรูตาง ๆ ซี่งครูอาจเตรียมมาใหผูเรียนหรือใหคําแนะนํา

เกี่ยวกับแหลงขอมูลตาง ๆ เพื่อใหผูเรียนไปแสวงหาก็ได  
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   5.3  ขั้นการศึกษาทําความเขาใจขอมูล/ความรูใหม และเชื่อมโยงความรูใหม              

กับความรูเดิม ขั้นน้ีเปนขั้นที่ผูเรียนเผชิญปญหา และทําความเขาใจกับขอมูล ผูเรียนจะตองสราง

ความหมายของขอมูล ประสบการณใหม ๆ โดยใชกระบวนการตาง ๆ ดวยตนเอง เชน                                

ใชกระบวนการคิด และกระบวนการกลุมในการอภิปรายและสรุปผลความเขาใจเกี่ยวกับขอมูลน้ัน 

ซึ่งอาจจําเปนตองอาศัยการเชื่อมโยงความรูเดิม มีการตรวจสอบความเขาใจตอตนเองหรือกลุม             

โดยครูใชสื่อและย้ํามโนมติในการเรียนรู  

   5.4  ขั้นการแลกเปลี่ยนความรูความเขาใจกับกลุม ขั้นน้ีเปนขั้นที่ผูเรียนอาศัย

กลุมเปนเคร่ืองมือ ในการตรวจสอบความรูความเขาใจของตนเอง รวมทั้งขยายความรูความเขาใจ

ของตนใหกวางขึ้น ซึ่งจะชวยใหผูเรียนไดแบงปนความรูความเขาใจของตนเองแกผูอ่ืน                     

และไดรับประโยชนจากความรู ความเขาใจของผูอ่ืนไปพรอม ๆ กัน  

   5.5  ขั้นการสรุปและจัดระเบียบความรู ขั้นน้ีเปนขั้นของการสรุปความรูที่ไดรับ

ทั้งหมด ทั้งความรูเดิมและความรูใหม และจัดสิ่งที่เรียนรูใหเปนระบบระเบียบ เพื่อชวยใหจดจํา           

สิ่งที่เรียนรูไดงาย  

   5.6  ขั้นการแสดงผลงาน ขั้นน้ีเปนขั้นที่ชวยใหผูเรียนไดมีโอกาสไดแสดงผลงาน

การสรางความรู ของตนเองใหผูอ่ืนรับรู เปนการชวยใหผูเรียนตอกย้ํา หรือตรวจสอบ                               

เพื่อชวยใหจดจําสิ่งที่เรียนรูไดงาย  

   5.7  ขั้นประยุกตใชความรู ขั้นน้ีเปนการสงเสริมใหผูเรียนไดฝกฝนการนําความรู 

ความเขาใจของตนเองไปใชในสถานการณตาง ๆ ที่หลากหลายเพื่อเพิ่มความชํานาญ ความเขาใจ 

ความสามารถในการแกปญหาและความจําในเร่ืองน้ัน ๆ  

 สุเทพ  พงศศรีวัฒน (2558 : 56)  เสนอหลักสําคัญของการจัดการเรียนการสอน                          

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ดังน้ี 

  1.  ความตองการและความสนใจของผูเรียนเปนสําคัญ 

  2.  เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน 

  3.  เนนใหผูเรียนสามารถสรางและคนพบองคความรูไดดวยตนเอง สามารถเรียนรู

จากประสบการณในสภาพความเปนจริง 

  4.  เรียนรูเพื่อพึ่งตนเอง เพื่อใหเกิดทักษะที่จะนําสิ่งที่เรียนรูไปใชไดจริง                           

ในชีวิตประจําวันและสามารถเขาใจวิธีการเรียนรูของตนเอง รูวิธีคิดของตนเองและพรอม                          

ที่จะปรับเปลี่ยนวิธีคิดไดอยางเหมาะสม ไมเนนที่การจดจําเพียงเน้ือหา 

  5.  เนนการประเมินตนเอง เปดโอกาสใหผูเรียนประเมินตนเองอยางตอเน่ือง 

  6.  เนนความรวมมือ ซึ่งเปนทักษะสําคัญในการดําเนินชีวิตประจําวัน 
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  7.  เนนรูปแบบการเรียนรู ซึ่งอาจจัดไดทั้งในรูปแบบการจัดการเรียนรูเปนแบบกลุม

หรือ รายบุคคล 

 ดิวอ้ี (Dewey. 1963 : 48) กลาวไววา  การจัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนเปนผูลงมือ

ปฏิบัติจัดกระทําน้ี นับวาเปนการเปลี่ยนบทบาทในการเรียนรูของผูเรียนจากการเปน “ผูรับ”                

มาเปน “ผูเรียน” และเปลี่ยนบทบาทของครูจาก “ผูสอน” หรือ “ผูถายทอดขอมูลความรู”  มาเปน  

“ผูจัดประสบการณการเรียนรู” ใหผูเรียน ซึ่งการเปลี่ยนแปลงบทบาทน้ี เทากับเปนการเปลี่ยน

จุดเนนของการเรียนรูวาอยูที่ผูเรียนมากกวาอยูที่ผูสอนดังน้ันผูเรียนจึง กลายเปนศูนยกลาง                      

ของการเรียนการสอน เพราะบทบาทในการเรียนรูสวนใหญจะอยูที่ตัวผูเรียนเปนสําคัญ                        

เทคนิคการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 3 ประเด็นคือ  

  1.  เทคนิคการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนสรางความรูดวยตัวเอง 

  2.  เทคนิคการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนไดทํางานรวมกับคนอ่ืน 

  3.  เทคนิคการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนนําความรูไปประยุกตใชใน

ชีวิตประจําวัน 

 เคแกน (Kagan. 2004 : 94) นักการศึกษาชาวสหรัฐเสนอเทคนิคการจัดการเรียนการสอน

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ไดทําการวิจัยและพัฒนารูปแบบการเรียนรูแบบรวมมือรวมใจอยางจริงจัง

มา และ ไดเผยแพรผลงานอยางกวางขวางในสหรัฐอเมริกา รวมถึงหลายประเทศในเอเซีย แนวคิด

หลักที่จะนําไปสูการเรียนรูแบบรวมมือรวมใจอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 6 ประการ ดังน้ี 

  1.  Teams หมายถึง การจัดกลุมของผูเรียนที่จะทํางานรวมกัน กลุมที่จะเรียนรูดวยกัน

อยางมีประสิทธิผล ควรเปนดังน้ี 

   1.1  กลุมละ 4 คน ประกอบดวยเด็กที่มีผลสัมฤทธิ์ในการเรียนสูง ปานกลาง 

คอนขางตํ่า และหญิงชายเทา ๆ กันในบางกรณีการจัดกลุมโดยวิธีอ่ืน เชน ในการศึกษาเร่ืองลึก

เฉพาะ เชน ทําโครงงานวิทยาศาสตร ควรจัดกลุมเด็กที่มีความสนใจเหมือนกัน หรือจัดกลุม               

โดยวิธีสุม เมื่อตองการทบทวนความรู 

   1.2  จัดใหเด็กอยูในกลุมเดียวกันประมาณ 6 สัปดาหแลวเปลี่ยนจัดกลุมใหม 

  2.  Will หมาย ถึง ความมุงมั่นและอุดมการณของเด็กที่จะรวมงานกัน เด็กจะตองมี

ความมุงมั่นที่จะเรียนรูและมีความกระตือรือรนในการทํากิจกรรมตาง ๆ รวมกัน สิ่งเหลาน้ี                    

ตองสรางใหเกิดขึ้นและใหคงไวโดยใหทํากิจกรรมหลากหลาย โดยวิธีการตอไปน้ี 

   2.1  Team Building การสรางความมุงมั่นของทีมที่จะทํางานรวมกัน 

   2.2  Class Building การสรางความมุงมั่นของชั้นเรียนที่จะชวยกัน 
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  3.  Management หมาย ถึง การจัดการเพื่อใหกลุมทํางานอยางมีประสิทธิภาพ                

รวมทั้งการจัดการของผูสอนและการจัดการของผูเรียนภายในกลุม ผูสอนจะตองมีการจัดการที่ดี 

เพื่อใหการทํางานกลุมประสบผลสําเร็จ เชน การควบคุมเวลา การกําหนดสัญญาณใหผูเรียนหยุด

กิจกรรม ฯลฯ 

  4.  Social Skills เปนทักษะในการทํางานรวมกัน มีความสัมพันธที่ดีตอกัน                         

ใหความชวยเหลือกัน ใหกําลังใจซึ่งกันและกัน รับฟงความคิดเห็นของกันและกัน 

  5.  Four Basic Principles (PIES) เปนหลักการพื้นฐานของการจัดการเรียนรู                 

แบบรวมมือ (Cooperative Learning) ซึ่งจะขาดอยางใดอยางหน่ึงไมได ไดแก 

   5.1  P = Positive Interdependence ผู เรียนตองชวยเหลือซึ่งกันและกัน                    

โดยมีแนวคิดที่วาเมื่อเราไดรับประโยชนจากเพื่อน เพื่อนก็จะไดรับประโยชนจากเรา ความสําเร็จ

ของกลุมคือความสําเร็จของแตละคน 

   5.2  I = Individual Accountability ยอมรับวาแตละคนในกลุมตาง ๆ                              

มีความสามารถและมีความสําคัญตอกลุม แตละคนมีสวนใหการทํางานในกลุมสําเร็จ 

   5.3  E = Equal Participation ทุกคนในกลุมตองใหความรวมมือและมีสวนรวม 

ในงานของกลุมอยางเทาเทียมกัน 

   5.4  S = Simultaneous Interaction ทุกคนในกลุมตองมีปฏิสัมพันธกันตลอดเวลา

ที่ทํางานในกลุม 

  6.  Structures หมายถึง รูปแบบของกิจกรรมในการทํางานกลุม ซึ่งมีหลากหลาย               

ทั้งน้ีขึ้นอยูกับปญหาหรือสถานการณที่จะศึกษา เคแกน ไดวิจัยและเสนอไวหลายรูปแบบ                 

ตัวอยาง เชน 

   6.1  Time – Pair – Share เปนกิจกรรมจับคูสลับกันพูดในหัวขอและในเวลา                  

ที่กําหนด เชน คนละ 1 นาที เมื่อคนหน่ึงพูด อีกคนหน่ึงฟง แลวสลับกัน 

   6.2  Round Robin ผูเรียนในกลุมทั้ง 4 คน ผลัดกันพูดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ

เร่ืองใดเร่ืองหน่ึงจนครบทุกคน 

   6.3  Round Table ผู เรียนแตละคนในกลุมเขียนแสดงความคิดเห็นในเร่ืองใด   

เร่ืองหน่ึงในกระดาษแผน เดียวกันแลววนไปเร่ือย ๆ จนผูเรียนทุกคนเขียนทั้งหมด แลวนํามาสรุป 

   6.4  Team – Pair – Solo เปน กิจกรรมที่ใหแตละคนในกลุมคิดแกปญหาใด

ปญหาหน่ึงกอน จากน้ันเปลี่ยนเปนรวมกันคิดเปนคู ซึ่งจะทําใหผูเรียนแตละคนเรียนรู                             

แบบการแกปญหา ในที่สุดแตละคนสามารถแกปญหาทํานองเดียวกันได 
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 คูหน (Kuhn. 2009 : 16)  เสนอรูปแบบของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ

ประกอบดวยสวนตาง ๆ ดังน้ี 

  1.  เร่ือง ชื่อบทเรียนที่จะศึกษา 

  2.  จุดมุงหมาย ทักษะและความสามารถที่ผูเรียนจะทําไดเมื่อจบบทเรียน 

  3.  สื่อการเรียน วัสดุ อุปกรณ ที่จะชวยใหผูเรียนเรียนไดตามจุดมุงหมาย 

  4.  กิจกรรม กิจกรรมที่จะชวยใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู ชวยใหเกิด                    

การเรียนรูงายขึ้น 

 สรุปไดวา การวิจัยคร้ังน้ียึดทฤษฎีของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

กลาววา การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการจัดทําฐานขอมูลเพื่อออกแบบการเรียนรู               

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ใชรูปแบบเทคนิควิธีการสอนอยางหลากหลายเพื่อใหผูเรียนพัฒนาเต็ม              

ตามศักยภาพ จัดกิจกรรมการเรียนรูที่ปลูกฝง สงเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงคและสมรรถนะ 

ของผูเรียน ใชหลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรูใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีความสุข                         

และพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ  

 การใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู 

 การใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรูน้ัน มีขั้นตอนสําคัญ                 

ในการเรียนรู โดยจะตองคํานึงถึงการเตรียมสื่อการสอน การเตรียมสภาพวาดลอมหองเรียน                    

และการเตรียมตัวผูเรียน ให สอดคลองกับวัตถุประสงคและเน้ือหาที่จะสอนใหเหมาะสม                     

มีการทดสอบประสิทธิภาพกอนการใชสื่อ การสอนจริง มีขั้นนําเขาสูบทเรียนในการใชสื่อ                 

การสอน ระหวางการใชสื่อหลังการใชสื่อ และให ผูเรียนมีสวนรวมในการใชสื่อการเรียนการสอน 

โดยมีครูคอยใหการแนะนําในการใชสื่อการเรียนการสอน มีการติดตามผลการเรียน                                

และการประเมินผล และแกไขขอบกพรองตาง ๆ ในการใชสื่อการเรียน การสอนใหดียิ่งขึ้นไป              

ในการเรียนการสอนคร้ังตอไป โดยมีนักวิชาการและนักการศึกษาไดกลาวถึง การใชและพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู ไวหลายทาน  ดังน้ี 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 27) ไดกลาวไววา สื่อการเรียนรูเปนเคร่ืองมือสงเสริม

สนับสนุนการจัดการกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนไดเขาถึงความรู ทักษะกระบวนการ                        

และคุณลักษณะตามมาตรฐานของหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ สื่อการเรียนรูมีหลากหลาย

ประเภท  ทั้งสื่อธรรมชาติ  สื่อสิ่งพิมพ  สื่อเทคโนโลยี  และเครือขายการเรียนรูตาง ๆ ที่มีในทองถิ่น  

การเลือกใชสื่อควรเลือกใหมีความเหมาะสมกับระดับพัฒนาการ และลีลาการเรียนรูที่หลากหลาย

ของผูเรียน การจัดหาสื่อการเรียนรู ผูเรียนและผูสอนสามารถจัดทําและพัฒนาขึ้นเอง                             

หรือปรับปรุงเลือกใชอยางมีคุณภาพจากสื่อตาง ๆ ที่มีอยูรอบตัวเพื่อนํามาใชประกอบในการจัด               
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การเรียนรูที่สามารถสงเสริมและสื่อสารใหผูเรียนเกิดการเรียนรู โดยสถานศึกษาควรจัด                        

ใหมีอยางพอเพียงเพื่อพัฒนาใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางแทจริง สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา  

หนวยงานที่เกี่ยวของและผูมีหนาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรดําเนินการ ดังน้ี   

  1.  จัดใหมีแหลงการเรียนรู  ศูนยสื่อการเรียนรู ระบบสารสนเทศการเรียนรู                    

และเครือขายการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษาและชุมชน เพื่อการศึกษาคนควา 

และการแลกเปลี่ยนประสบการณการเรียนรู ระหวางสถานศึกษา ทองถิ่น ชุมชน สังคมโลก 

  2.  จัดทําและจัดหาสื่อการเรียนรูสําหรับการศึกษาคนควาของผูเรียน เสริมความรู            

ใหผูสอน รวมทั้งจัดหาสิ่งที่มีอยูในทองถิ่นมาประยุกตใชเปนสื่อการเรียนรู 

  3.  เลือกและใชสื่อการเรียนรูที่มีคุณภาพ  มีความเหมาะสม  มีความหลากหลาย  

สอดคลองกับวิธีการเรียนรู  ธรรมชาติของสาระการเรียนรู  และความแตกตางระหวางบุคคล               

ของผูเรียน 

  4.  ประเมินคุณภาพของสื่อการเรียนรูที่เลือกใชอยางเปนระบบ 

  5.  ศึกษาคนควา วิจัย เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรูใหสอดคลองกับกระบวนการเรียนรู

ของผูเรียน 

  6.  จัดใหมีการกํากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพเกี่ยวกับสื่อ                      

และการใชสื่อการเรียนรูเปนระยะๆและสม่ําเสมอ  ในการจัดทํา  การเลือกใช  และการประเมิน

คุณภาพสื่อการเรียนรูที่ใชในสถานศึกษา  ควรคํานึงถึงหลักการสําคัญของสื่อการเรียนรู  เชน            

ความสอดคลองกับหลักสูตร  วัตถุประสงคการเรียนรู  การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู                            

การจัดประสบการณใหผูเรียน  เน้ือหามีความถูกตองและทันสมัย  ไมกระทบความมั่นคงของชาติ  

ไมขัดตอศีลธรรม  มีการใชภาษาที่ถูกตอง  รูปแบบการนําเสนอเขาใจงาย  และนาสนใจ 

 บุญเหลือ ทองเอ่ียม และสุวรรณ นาภู  (2551 : 21) ไดกลาวไววา นอกเหนือจากสื่อ                    

ที่มีวัตถุประสงคเพื่อการเรียนและการสอนโดยตรงตามวัฒนธรรมการเรียนรูที่เคยมีมาแลว                   

ทุกสิ่งทุกอยางรอบตัวไมวาจะเปนคน สัตว สิ่งของสถานที่ เหตุการณหรือความคิดก็ตาม                        

ถือเปนสื่อการเรียนรูไดทั้งสิ้นขึ้นอยูกับวาเราเรียนรูจากสิ่งน้ัน ๆ หรือนําสิ่งเหลาน้ันเขามาสูการ

เรียนรูของเราหรือไม และไดกําหนดแนวทางการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

ดังน้ี 

  1.  ศึกษาความตองการสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  2.  ดําเนินการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีรวมทั้งสื่อตนแบบของหนวยงาน

เพื่อสนับสนุนชวยเหลือตามความตองการของสถานศึกษา 
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  3.  สงเสริมและพัฒนาครู ผูบริหาร ใหมีความรู ความสามารถในการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

  4.  นิเทศติดตาม และประเมินผลการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี                              

ทางการศึกษา เพื่อนําผลมาปรับปรุงและพัฒนาใหมีประสิทธิภาพ 

  5.  ประสานความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนในการสงเสริมการ                     

ใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  6.  เผยแพรประชาสัมพันธการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 หนูมวน รมแกว (2552 : 116) ไดกลาวไววา ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหประสบ

ผลสําเร็จน้ัน ครูผูสอนจะตองทําการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูพรอม ๆ ไปกับการผลิต               

และการใชสื่อการเรียนรู ซึ่งแนวทางในการพัฒนาสื่อการเรียนรู มีดังตอไปน้ี 

  1.  วิเคราะหวัตถุประสงค เน้ือหา  

           2.  วิเคราะหกิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับวัตถุประสงค เน้ือหา 

           3.  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ควรพิจารณาลักษณะ             

ของกิจกรรม ดังตอไปน้ี 

                3.1  ผูเรียนตองลงมือปฏิบัติอยางต่ืนตัว  

                3.2  เปดโอกาสใหผูเรียนไดศึกษา คนควาจากแหลงการเรียนรูตาง ๆ  

                3.3  เปดโอกาสใหผูเรียนมีอิสระในการคิดแกปญหา หรือพัฒนาชิ้นงาน                    

หรือ โครงการ  

                3.4  ตองคํานึงใหผูเรียนรวมเรียนรู หรือทํางานเปนกลุม  

           4.  วิเคราะหกิจกรรมการเรียนรูดังกลาวขางตน วาจะตองใชสื่อการเรียนรูประเภทใด

ที่ชวยสรางความเขาใจในความคิดรวบยอดน้ันไดงายยิ่งขึ้น โดยเนนกิจกรรมที่ผานกระบวนการ              

ที่ผูเรียนตองลงมือคนหาคําตอบ ทําความเขาใจดวยตนเอง หรือสะทอนการเนนผูเรียนเปน

ศูนยกลาง  

           5.  จัดเตรียม สื่อการเรียนรู อาจจะผลิตขึ้นมาใหม หรือปรับปรุงจากของเดิม                      

อาจอยูในรูปของ 

                5.1  ชุดการทดลอง  

   5.2  ชุดกิจกรรม  

   5.3  สิ่งตีพิมพ เชน เอกสาร ตํารา วารสาร  

                5.4  เทคโนโลยีสารสนเทศตาง ๆ เชน อินเทอรเนต E-Learning มัลติมีเดีย                    

Web-based Learning  
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   5.5  แหลงเรียนรูตามธรรมชาติ 

   5.6  แหลงการเรียนรูอ่ืน ๆ  

           6.  นําไปใชตามแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยเตรียมความพรอมดานตาง ๆ  

  7.  ประเมินผลสื่อ โดยพิจารณาจาก 

                7.1  ประเมินผลผลิต คือ ประเมินคุณภาพของสื่อการเรียนรู โดยผานผูเชี่ยวชาญ

ดานตาง ๆ ไดแก ดานเน้ือหา ดานการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู ดานสื่อ                                   

และดานประเมินผล  

                7.2  ประเมินบริบทการใช เพื่อหาบริบทที่เหมาะสมในการใชสื่อการเรียนรู              

อยางมีประสิทธิภาพในสภาพจริง เชน การจัดจํานวนสมาชิกในกลุมที่มีประสิทธิภาพสงูสุด                     

ในกิจกรรมการแกปญหาที่ใช Web-based Learning  

                7.3  ประเมินดานความคิดเห็น เจตคติที่มีตอการเรียนจากสื่อการเรียนรู  

                7.4  ประเมินดานความสามารถ (Performance) ของผูเรียน ความสามารถ                     

ของผูเรียนประเมินไดจากการกระทําที่แสดงออกโดยตรงจากการทํางานดานตาง ๆ ตัวอยาง เชน 

สถานการณที่กําหนดใหที่เปนสภาพจริงหรือใกลเคียงกับสภาพจริง เปดโอกาสใหผูเรียนแกปญหา 

หรือปฏิบัติงานจริง อาจประเมินไดจาก กระบวนการทํางาน กระบวนการคิด (Cognitive Process) 

โดยเฉพาะการคิดในระดับสูง (Higher-order Thinking) ไดแก การคิดวิเคราะห การคิด

วิพากษวิจารณ การคิดแบบสรางสรรค การคิดเชิงเหตุผล เปนตน นอกจากน้ีอาจประเมินเกี่ยวกับ

กระบวนการทํางาน เชน กระบวนการการแกปญหา  

                7.5  ประเมินดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 นิคม ทาแดง (2555 : 16)  ไดกลาวไววา  การใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัด

การศึกษาคือใช ในการเรียนการสอนถาใชทั้ง  2  อยางรวมกันดวยการนําเอาเทคนิคและสิ่งประดิษฐ

ใหมๆทางวิทยาศาสตรมาใชเรียก “INNOTECH”  ซึ่งมาจากคําเต็มวา  “Innovation Technology”  

เปนการนําเอาคํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเขาดวยกัน ขณะน้ียังไมมีศัพทเฉพาะในปจจุบัน                          

ถือวาเปนความจําเปนที่โรงเรียนจะตอง นําเอาหลักวิชาใหม ๆ ประดิษฐสิ่งใหมขึ้นใชและใชเทคนิค

ใหม ๆ ที่เปน Innovation มาใชรวมกันไปกับสิ่งประดิษฐที่เปนอุปกรณสําเร็จรูปเปนเคร่ืองชวยสอน 

ซึ่งเปน Technology นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนไปวาถึงเวลาแลวที่จะตองนํา INNOTECH 

เขามาใชในโรงเรียนหรือสถานศึกษา  สิ่งที่ตองคํานึงถึงเมื่อนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี                           

มาใชในการศึกษาการนํานวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใชในการศึกษาและใชในการเรียนการสอน 

ตองคํานึงถึงความสําคัญ 3 ประการ คือ 
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  1.  ประสิทธิภาพ  (Efficiency)  ในการเรียนการสอนตองใหผูเรียนผูสอนไดเรียน   

และไดสอนเต็มความสามารถเต็มหลักสูตรเต็มเวลาดวยความพึงพอใจ เกิดการเรียนรูตาม

จุดประสงคเต็มความสามารถ   (Full Energy) และเกิดความพอใจ (Satisfaction) เปนที่ไดใชสื่อน้ัน 

  2.  ประสิทธิผล  (Productivity)  ในการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุจุดประสงค

ตามที่กําหนดจุดประสงคไว  ซึ่งนักเรียนเกิดการเรียนรูบรรลุจุดประสงคไดดีกวา สูงกวาไมใชสื่อ

น้ัน 

  3.  ประหยัด (Economy) ในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีเขามาชวยในการจัด              

การเรียนการสอน ตองคํานึงถึงสภาพความเหมาะสมตามฐานะแลว จะตองประหยัด น่ันคือ 

ประหยัดทั้งเงินประหยัดเวลา และประหยัดแรงงาน 

 ภาควิชาเทคโนโลยีการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (2556 : 4) 

ไดกลาวไววา  สื่อการสอนนับวาเปนสิ่งที่มีบทบาทอยางมากในการเรียนการสอน เน่ืองจาก                    

เปนตัวกลางที่จะชวยในการสื่อสารระหวางผูสอนและผูเรียนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ                   

ทําใหผูเรียนมีความเขาใจความหมายของเน้ือหาบทเรียนไดตรงกับที่ผูสอนตองการไมวาสื่อน้ัน              

จะเปนสื่อในรูปแบบใดก็ตามลวนแตเปนทรัพยากรที่สามารถอํานวยความสะดวกในการเรียนรู             

ไดทั้งสิ้น ในการใชสื่อการสอนน้ันผูสอนจําเปนตองศึกษาลักษณะเฉพาะและคุณสมบติัของสื่อ                   

แตละชนิดเพื่อเลือกสื่อใหตรงกับวัตถุประสงคของการสอน และการจัดประสบการณเรียนรู                

ใหแกผูเรียนโดยตองมีการวางแผนอยางเปนระบบในการใชสื่อดวย เพื่อที่จะใหการใชสื่อการเรียน

การสอนไดผลดี คุมคาตอ การลงทุน จึงควรยึดหลักตอไปน้ี คือ 

  1.  การเลือกสื่อการเรียนการสอน เพื่อนํามาใชใหเหมาะสมกับจุดหมาย เน้ือหาวิชา

และสถานการณการเรียนการสอนน้ัน  กอนที่จะตัดสินใจเลือกสื่อการเรียนการสอนอะไร                       

ครูจะตองพิจารณาและเขาใจถึงสิ่งตอไปน้ี 

   1.1  จุดมุงหมายของเน้ือหาวิชาและการสอน 

   1.2  รูปแบบและระบบของการเรียนการสอน 

   1.3  ลักษณะของผูเรียน 

   1.4  ประเภท  คุณสมบัติ  และหนาที่ของสื่อการเรียนการสอนแตละชนิด 

   1.5  วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 

  2. การเตรียมความพรอม เมื่อไดตัดสินใจวาจะเลือกใชสื่อการเรียนการสอน        

ประเภทใดแลว  ครูผูสอนจะตองเตรียมการตางๆใหพรอม  เพื่อใหการเรียนการสอนดําเนิน                    

ไปสูเปาหมายที่ตองการในการเตรียมความพรอมน้ันจะตองเตรียมในทุก ๆ ดาน ดังน้ี 
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   2.1  การเตรียมตัวครูผูสอน 

   2.2  การเตรียมผูเรียน  

   2.3  การเตรียมหองเรียน 

   2.4  การเตรียมสื่อใหพรอมกอนนําไปใช 

  3.  การนําเสนอ เมื่อเตรียมทุกอยางพรอมแลว  มาถึงขั้นตอนของการนําเสนอ                      

การเรียนการสอนในหองเรียน คือ การใชสื่อประกอบในกิจกรรมการเรียนการสอน                                       

มีหลักการที่ครูควรระลึกถึง ดังน้ี 

   3.1  ไมมีสื่อการเรียนการสอนใด จะทําหนาที่แทนครูไดโดยสมบูรณ 

   3.2  สื่อจะทําหนาที่เพียงชวยครูในการจัดกิจกรรม  และประสบการณการเรียนรู

เพื่อสนับสนุนใหผูเรียนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   3.3  การใชสื่อในการเรียนการสอน  จะตองใชใหเหมาะสมกับวิธีสอน  

จุดมุงหมาย  จังหวะเวลา  จิตวิทยาการเรียนรู  และบุคลิกภาพของครูประกอบกัน 

  4.  การสรุปและประเมินผลการใชสื่อ หลังจากการใชสื่อการเรียนการสอนเสร็จสิ้น

แลว  ครูผูสอนควรต้ังคําถามเพื่อสรุปเปนตอน ๆ อธิบายในสิ่งที่ผูเรียนยังสงสัยหรือไมเขาใจ                  

แจมแจง  และอาจทดสอบความเขาใจถาเห็นสมควร  ครูผูสอนควรมีการประเมินการใชสื่อการเรียน               

การสอน โดยประเมินจากองคประกอบ 3 ประการ คือ 

   4.1  ครู 

   4.2  นักเรียน 

   4.3  สื่อการเรียนการสอน 

  5.  การจัดกิจกรรมตอเน่ือง แมภายหลังการเรียนการสอน การสรุป และการ

ประเมินผลสําเร็จเสร็จสิ้นไปแลวก็ตามทั้งครูผูสอนและผูเรียนควรรวมกันแสวงหาวิธี                       

เพื่อที่จะใหผูเรียน  ซึ่งเปนผลผลิตของหลักสูตรและเปนเปาหมายสําคัญของการจัดการศึกษาน้ัน  

ไดใชความรู  ความเขาใจ  ที่ไดเรียนไปน้ันประยุกตใชในการดําเนินชีวิตประจําวันตอไป 

 สมเกียรติ ต้ังกิจวานิชย และคณะ (2556 : 377)  ไดกลาวไววา การวางแผนการใชสื่อ               

การสอนอยางมีระบบและสอดคลองกับระบบการสอนที่ออกแบบไวโดยทั่วไปจะมีองคประกอบ

สําคัญ คือ  การเลือก  การเตรียม  การนําเสนอ  การติดตามผล  จําแนกไดเปน 6 ขั้น คือ 

  1.  การวิเคราะห ผูเรียน วางแผนการ ใชสื่อการสอนอยางมีระบบคือ การวิเคราะห

ผูเรียน ซึ่งจะตองพิจารณาใหสอดคลอง กับเน้ือหา และวิธีสอน และสํารวจความพรอมของผูเรียน 

วา มีความพรอมที่จะเรียนรูประสบการณใหม ๆ มากนอยเพียงใด 
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  2.  การกําหนดจุดประสงคการเรียน การกําหนดจุดประสงคการเรียน ตองคํานึง                

ถึงลักษณะของจุดมุงหมายการเรียนการสอนที่ดี ซึ่งจะมีองคประกอบสําคัญอยู 3 ประการ คือ  

   2.1  วิธีการปฏิบัติ (Performance)  

   2.2  เงื่อนไข (Condition)  

   2.3  เกณฑ (Criteria) 

  3.  การเลือก ดัดแปลง หรือออกแบบสื่อ  การออกแบบสื่อการสอน เปนขั้นตอน                 

ที่มีความสําคัญตอสัมฤทธิ์ผลของแผนการสอนที่วางไว ความนาสนใจและความ เขาใจในบทเรียน

เปนผลมาจากประเภท ลักษณะ และความเหมาะสมของสื่อที่ใช การออกแบบสื่อการสอน                      

คือ การวางแผนสรางสรรคสื่อการสอนหรือการปรับปรุงสื่อการสอนใหมี ประสิทธิภาพ                         

และมีสภาพที่ดี โดยอาศัยหลักการทางศิลปะ รูจักเลือกสื่อและวิธีการทํา เพื่อใหสื่อน้ันมี                       

ความสวยงาม มีประโยชนและมีความเหมาะสมกับสภาพการเรียนการสอน 

  4.  การใชสื่อ การใชสื่อการสอน เพื่อใหมีประสิทธิภาพ ควรปฏิบัติตามขั้นตอน ดังน้ี 

   ขั้นตอนที่ 1 ขั้นเลือกสื่อการเรียนการสอนมีแนวทางดังน้ี 

    1.1  ความสัมพันธกับหลักสตูร/เน้ือหาวิชา โดยพิจารณาจากความสอดคลอง

กับ จุดประสงค และผูเรียน เหมาะกับเวลา สถานที่และนาสนใจ 

    1.2  ความสัมพันธกับคุณภาพทางเทคนิค โดยคํานึงถึงความทันสมัย ราคา 

ความปลอดภัย 

    1.3  ความสัมพันธกับครูผูใช โดยเนนในเร่ือง ความรูจัก ทักษะ                         

การใชความเขาใจสื่อที่ใชเปน อยางดี  

   ขั้นตอนที่ 2   ขั้นเตรียมการใชสื่อการสอน 

    2.1  เตรียมครูผูสอน  

    2.2  เตรียมผูเรียน  

    2.3  เตรียมสถานที่  

    2.4  เตรียมสื่อ 

 กิดานันท  มลิทอง  (2559)  ไดกลาวไววา  การนํานวัตกรรมไปใชในการจัดการเรียน               

การสอน ผูสอนตองคํานํานึงถึงสิ่งตาง ๆ ดังน้ี 

  1.  นวัตกรรมที่นํามาใชน้ันตองมีจุดเดนที่เห็นไดชัดเจนกวาวัสดุ อุปกรณ                          

หรือวิธีการที่ใชอยูในปจจุบันมากนอยเพียงใด 

  2.  นวัตกรรมน้ันมีความเหมาะสมหรือไมกับระบบหรือสภาพที่เปนอยู 
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  3.  มีกรณีวิจัยหรือการศึกษายืนยันแนนอนแลววา สามารถนํามาใชไดดีในสภาพ

สภาวการณที่คลายคลึงกัน 

  4.  นวัตกรรมน้ันมีความเกี่ยวของกับความตองการของผูใชอยางจริงจัง 

 แฮร่ี ออกสไตน และ โธมัส (Harri - Augstein & Thomas. 1991 : 263) เชื่อวาเคร่ืองมือ              

ที่ใชบันทึกการสะทอนความคิด โดยกระบวนการวิเคราะห การสะทอนแนวคิดระหวางการลงมือ

ปฏิบัติการ ชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ระบบการเรียนการสอนที่ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประกอบดวย การเรียนรูจากการปฏิบัติงานที่ทําซ้ําได ชวยใหเกิดคุณคาเพิ่มทางดานการศึกษา                  

ไดแนวคิดมุมมองจากการสะทอนความคิด และเพิ่มทักษะการคิดวิเคราะห  นอกจากน้ี แฮร่ี ออก

สไตน และโธมัส ไดกลาววา เคร่ืองมือในการสะทอนความคิด ควรใชการบันทึกพฤติกรรม 

โดยตรงเปนการสนับสนุนการสรางประสบการณ เพื่อใหเกิดขอมูลยอนกลับดานคุณภาพ                         

ของการทํางานเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเคร่ืองมือสําคัญ ในการสงเสริมความคิดสรางสรรค                 

การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร อินเทอรเน็ตมีบทบาททําใหวิธีการศึกษาคนควาเปลี่ยนไป

แทนที่จะตองอานจากตํารา การคนควาจากอินเทอรเน็ตจะทําไดรวดเร็วกวา พัฒนาการดาน

เทคโนโลยี ชวยใหโรงเรียนมุงเนนการฝกใหผูเรียนเรียนรูวาจะแกปญหาอยางไร และรูจักคิด             

อยางสรางสรรค มากกวาการศึกษาเฉพาะขอมูล 

 สมิทธิ ์(Smith. 2002 : 7)  เสนอแนวทางสําหรับผูสอนในการใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรูเพื่อการสงเสริมประสบการณการของผูเรียน 10 ประการ ดังน้ี 

  1.  การระดมความคิด ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน ผังใยแมงมุม  

  2.  การพิจารณาสื่อการเรียนที่มี รวมทั้งอินเทอรเน็ต 

  3.  การวางแผนการจัดตารางปฏิบัติการเพื่อใหผูเรียนแตละกลุมทํางานทันตาม

กําหนด 

  4.  การแบงงาน การตกลงแบงงานสําหรับสมาชิกทุกคนในกลุม 

  5.  การคนควาวิจัยขอมูล โดยการจดบันทึกหรือ บันทึกการเรียนรู  

  6.  การรวบรวมและประเมินผลการศึกษาคนควา ตรวจสอบขอมูลจากอินเทอรเน็ต 

โดยอางอิงจากตําราหรือ เอกสารที่เชื่อถือได 

  7.  การสรางแนวคิด กําหนดโครงสรางการทํางาน หรือ รูปแบบการนําเสนอรายงาน 

ฉบับสมบูรณ 

  8.  การบูรณาการ เน้ือหาที่จะนําเสนอในรายงาน 

  9.  การตรวจสอบคุณภาพ รายงานฉบับรางกอนจัดทําฉบับสมบูรณ 

  10.  การนําเสนอรายงานในชั้นเรียน 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



73 

 

 ไฮนริช และคณะ  (Heinrich et al. 2016 : 78) ไดแบงหลักการและขั้นตอนการใชสื่อ 

การสอนโดยใชหลัก 5P คือ 

  1.  การตรวจสื่อ (Preview the Media) สื่อที่นํามาใชทุกอยาง ตองมีการตรวจสอบ

กอนวาเหมาะสมกับผูเรียนและตรงจุดประสงคหรือไม ผูสอนจะตองกํากับดูแลในสวนน้ีเอง                        

เพราะ ผูสอนคือคนที่เขาใจในแตละคร้ังที่จะสอนวาสื่อและวัสดุมีความจําเปนเพียงใด 

  2.  การเตรียมสื่อ (Prepare the Media) ผูสอนตองเตรียมสื่อใหพรอมในกิจกรรม              

การเรียนการสอนแตละคร้ัง ใหจัดลําดับความสําคัญกอนหลังวาจะใชสื่อใดกอน หรือจะนําเสนอ 

อยางไร ตองกําหนดวาในแตละบทเรียนคุณตองการสื่ออะไรบาง 

  3.  การเตรียมสภาพแวดลอมใหพรอม (Prepare the Environment) ไมวากิจกรรม              

การเรียนการสอนจะอยูในหอง หองปฏิบัติการ ศูนยการเรียน หรือกิจกรรม ภาคสนามผูสอนจะตอง 

จัดสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับสื่อที่ใชเรียน สภาพแวดลอมตองอยูในสภาพที่เรียบงาย 

สะดวกสบายมีแสง เสียง อุณหภูมิที่พอเหมาะ สื่อบางอยางตองใชในหองมืด บางอยางตองใชแสง 

สวาง ผูสอนตองเตรียมอุปกรณใหพรอม เพราะบางอยางผูเรียนเปนผูดําเนินการเอง 

  4.  การเตรียมผูเรียน (Prepare the Learners) ผูสอนจะตองทราบวา จะใชวิธีใด                  

ในการเตรียมความพรอมของผูเรียน และอาจมีวิธีการนําเขาสูบทเรียนไดหลากหลายวิธี เชน แนะนํา 

ผูเรียนสิ่งที่จะเรียนในแตละบท บอกใหทราบถึงความสําคัญในแตละบท สรางขวัญกาลังใจให

ผูเรียนได รูวาผูเรียนจะไดอะไรบางจากบทเรียน มุงประเด็นการสอนสําคัญๆ ในแตละบทเรียน               

ในบางคร้ังผูสอน จะตองบอกวัตถุประสงคใหผูเรียนทราบ และใหผูเรียนรูกับศัพทที่ยังไมรู              

อธิบายรูปภาพและสื่ออ่ืนๆ เทาที่จําเปนในการเรียนแตละบทเรียน 

  5.  ใหประสบการณการเรียน (Provide the Learning Experience) ผูสอนจะตอง 

เตรียมความพรอมในการเรียนการสอน หากผูเรียนจะตองใชสื่อเปนหลักในการเรียนการสอน 

ผูสอน จะตองเตรียมตัวแบบผูเชี่ยวชาญ หากผูเรียนตองการนําเสนอใหหองเรียน การเตรียมพรอม 

จะตองมี การวางแผน การฝกปฏิบัติ การติดต้ังเคร่ือง การนําเสนอ ซึ่งผูสอนตองสรางประสบการณ

ในการ เรียนรูใหกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 สรุปไดวา  การจัดทําสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูที่พัฒนา                    

ตามความตองการของผูเรียนอยางหลากหลาย เหมาะสมกับเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู                       

ผานการสืบคนขอมูลที่ใชเครือขายอินเตอรเน็ตในการพัฒนาการจัดการเรียนรู  และสงเสริม                

พัฒนาครูใหมีความรูในการใชสื่อ ผูบริหารมีการนิเทศติดตามและประเมินผลการพัฒนาสื่อ 
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นวัตกรรมเพื่อนําผลมาปรับปรุงพัฒนาใหมีประสิทธิภาพ โดยมีการประชาสัมพันธการใชสื่อ

นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อเปนแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่นของชุมชนและพัฒนาเครือขาย                     

การเรียนรูระหวางโรงเรียนกับผูปกครอง และชุมชน 

 การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู 

 การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู เปนองคประกอบที่สําคัญในการจัดการศึกษา  

โดยเฉพาะในกระบวนการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งครูผูสอนจะตองกําหนดจุดประสงคการเรียนรู  

แลวจึงจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หลังจากน้ันจึงทําการวัดและประเมินผลการสอนวา                     

เปนไปตามจุดประสงคที่กําหนดไวหรือไม  ดังน้ันครูจึงจําเปนตองเรียนรูใหเขาใจหลักการ     

กระบวนการวัด และประเมินผลการเรียนเพื่อใหสามารถปฏิบัติไดถูกตอง โดยมีนักวิชาการ                                    

และนักการศึกษาไดกลาวถึง การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู ไวหลายทาน ดังน้ี 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 28) ไดกลาวไววา  การวัดและประเมินผลการเรียนรู                 

ของผูเรียนตองอยูบนหลักการพื้นฐานสองประการคือการประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียนและเพื่อตัดสิน

ผลการเรียน ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนใหประสบผลสําเร็จน้ัน ผูเรียนจะตองไดรับ

การพัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัดเพื่อใหบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู สะทอนสมรรถนะสําคัญ 

และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนซึ่งเปนเปาหมายหลักในการวัดและประเมินผลการเรียนรู

ในทุกระดับไมวาจะเปนระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษาระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับชาติ 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู เปนกระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนโดยใชผลการประเมิน             

เปนขอมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ ความกาวหนา และความสําเร็จทางการเรียนของผูเรียน 

ตลอดจนขอมูลที่เปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอยางเต็ม                    

ตามศักยภาพ 

 การวัดและประเมินผลการเรียนรู แบงออกเปน 4 ระดับ ไดแก ระดับชั้นเรียน                      

ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับชาติ มีรายละเอียด ดังน้ี 

  1.  การประเมินระดับชั้นเรียน เปนการวัดและประเมินผลที่อยูในกระบวน                          

การจัดการเรียนรูผูสอนดําเนินการเปนปกติและสม่ําเสมอ ในการจัดการเรียนการสอน ใชเทคนิค

การประเมินอยางหลากหลาย เชน  การซักถาม การสังเกต การตรวจการบาน การประเมินโครงงาน 

การประเมินชิ้นงาน/ภาระงาน แฟมสะสมงาน การใชแบบทดสอบ ฯลฯ โดยผูสอนเปนผูประเมิน

เองหรือเปดโอกาสใหผูเรียนประเมินตนเอง เพื่อนประเมินเพื่อน ผูปกครองรวมประเมิน                      

ในกรณีที่ไมผานตัวชี้วัดใหมีการสอนซอมเสริม  การประเมินระดับชั้นเรียนเปนการตรวจสอบ                 

วา ผูเรียนมีพัฒนาการความกาวหนาในการเรียนรูอันเปนผลมาจากการจัดกิจกรรมการเรียน                    

การสอนหรือไม และมากนอยเพียงใด มีสิ่งที่จะตองไดรับการพัฒนาปรับปรุงและสงเสริม                   
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ในดานใด นอกจากน้ียังเปนขอมูลใหผูสอนใชปรับปรุงการเรียนการสอนของตนดวย                       

ทั้งน้ีโดยสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัด 

  2.  การประเมินระดับสถานศึกษา เปนการประเมินที่สถานศึกษาดําเนินการเพื่อ

ตัดสินผลการเรียนของผูเรียนเปนรายป/รายภาค ผลการประเมินการอาน คิดวิเคราะหและเขียน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน นอกจากน้ีเพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา วาสงผลตอการเรียนรูของผูเรียนตามเปาหมายหรือไม ผูเรียนมีจุดพัฒนา

ในดานใดรวมทั้งสามารถนําผลการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษาเปรียบเทียบกับเกณฑระดับชาติ 

ผลการประเมินระดับสถานศึกษาจะเปนขอมูลและสารสนเทศเพื่อการปรับปรุงนโยบาย หลักสูตร 

โครงการ หรือวิธีการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนเพื่อการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา            

ของสถานศึกษาตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาและการรายงานผลการจัดการศึกษาตอ

คณะกรรมการสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา                   

ขั้นพื้นฐาน ผูปกครองและชุมชน 

  3.  การประเมินระดับเขตพื้นที่การศึกษา เปนการประเมินคุณภาพผูเรียนในระดับเขต

พื้นที่การศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใช                   

เปนขอมูลพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา ตามภาระความรับผิดชอบ 

สามารถดําเนินการโดยประเมินคุณภาพผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนดวยขอสอบมาตรฐานที่จัดทํา                  

และดําเนินการโดยเขตพื้นที่การศึกษา หรือดวยความรวมมือกับหนวยงานตนสังกัด                                   

ในการดําเนินการจัดสอบ นอกจากน้ียังไดจากการตรวจสอบทบทวนขอมูลจากการประเมิน              

ระดับสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

  4.  การประเมินระดับชาติ เปนการประเมินคุณภาพผูเรียนในระดับชาติตามมาตรฐาน

การเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกคนที่เรียน

ในชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ชั้นประถมศึกษาปที่ 6  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6               

เขารับการประเมิน ผลจากการประเมินใชเปนขอมูลในการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษา                              

ในระดับตาง ๆ เพื่อนําไปใชในการวางแผนยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ตลอดจนเปนขอมูล

สนับสนุนการตัดสินใจในระดับนโยบายของประเทศขอมูลการประเมินในระดับตาง ๆ ขางตน   

เปนประโยชนตอสถานศึกษาในการตรวจสอบทบทวนพัฒนาคุณภาพผูเรียน ถือเปนภาระ                     

ความรับผิดชอบของสถานศึกษาที่จะตองจัดระบบดูแลชวยเหลือ ปรับปรุงแกไข สงเสริมสนับสนุน

เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพบนพื้นฐานความแตกตางระหวางบุคคลที่จําแนก                        

ตามสภาพปญหาและความตองการ ไดแก  กลุมผูเรียนทั่วไป กลุมผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

กลุมผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่า  กลุมผูเรียนที่มีปญหาดานวินัยและกลุมผูเรียนที่ปฏิเสธ
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โรงเรียน กลุมผูเรียนที่มีปญหาทางเศรษฐกิจและสังคม กลุมพิการทางรางกายและสติปญญา เปนตน 

ขอมูลจากการประเมินจึงเปนหัวใจของสถานศึกษาในการดําเนินการชวยเหลือผูเรียนไดทันทวงที 

เปดโอกาสใหผูเรียนไดรับการพัฒนาและประสบความสําเร็จในการเรียน 

  สถานศึกษาในฐานะผูรับผิดชอบจัดการศึกษา จะตองจัดทําระเบียบวาดวยการวัด         

และประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาใหสอดคลองและเปนไปตามหลักเกณฑและแนวปฏิบัติ              

ที่เปนขอกําหนดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝาย             

ถือปฏิบัติรวมกัน 

 วรนุช ตุนทกิจ (2553 : 5)ไดกลาวไววา การวัดผล  เปนกิจกรรมประจําวันของมนุษย

ต้ังแตเกิดจนตาย   เชน  การวัดนํ้าหนัก สวนสูง  การวัดวาไดเวลาของการซื้อเสื้อผาใหม                     

ซื้อขาวของเคร่ืองใชใหม  เปนตน    การวัดผล เปนกระบวนการกําหนดตัวเลขใหแกสิ่งใดสิ่งหน่ึง 

อาจจะเปนวัตถุ สิ่งของ หรือบุคคลก็ได  การวัดผลมีวิธีการวัด 2 อยาง  คือ 

  1.  การวัดผลทางตรง หมายถึง ความสามารถในการวัดสิ่งน้ัน ๆ ไดโดยตรง                      

สิ่งที่ตองการวัดมีรูปธรรม เชน วัดความยาว  วัดนํ้าหนักของหมู การวัดแบบน้ีเปนการวัด                    

ดานกายภาพ สามารถใชเคร่ืองมือวัดที่เปนมาตรฐานสากล มีความแมนยําเที่ยงตรง 

  2.  การวัดผลทางออม หมายถึง การวัดคุณลักษณะหน่ึงโดยอาศัยการวัดจากอีก                 

สิ่งหน่ึง เชน วัดผลการเรียน วัดเชาวนปญญา วัดเจตคติ วัดความกังวลใจ ฯลฯ  คุณลักษณะเหลาน้ี

ใชเคร่ืองมือทาบวัดโดยตรงไมได  ตองผานกระบวนการทางสมองเสมอ ผลการวัดที่ได                            

จึงเปนผลจากการผานกระบวนการทางสมองชั้นหน่ึงกอน ซึ่งอาจจะมีความคลาดเคลื่อนได 

 สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

กระทรวงศึกษาธิการ  (2551 : 169)  ไดกลาวไววา  การวัดผลประเมินผล  เปนกระบวนการพิจารณา

ตัดสินที่เปนระบบที่ครอบคลุม ถึงจุดมุงหมายที่ต้ังไว  น่ันคือประเมินดูวากิจกรรมที่ทําทั้งหลาย

เปนไปตามจุดมุงหมายที่ต้ังไวเพียงใดในการประเมินผลอาจทําไดหลายลักษณะ เชน   

  1.  ใชปริมาณจากการวัดมาพิจารณาตัดสินดวยคุณธรรมแลวสรุป 

  2.  ไมตองใชตัวเลขจากการวัดแตหาขอมูลดานอ่ืนมาประกอบการพิจารณาตัดสิน 

เชน ประวัติ  ระเบียนสะสม  เปนตน น่ันหมายถึงวา การประเมินใชขอมูลของการวัดผลมาพิจารณา

ตัดสิน การวัดผลที่ดีจึงเปนฐานของการประเมินผลที่ดี และการประเมินผลที่ดี เปนเร่ือง                      

ของการใชเหตุผลเปนฐานในการพิจารณาดวยวา อะไรเหมาะ อะไรดี อะไรควร เปนตน 

 สมเกียรติ  ต้ังกิจวานิชย และคณะ (2556 : 377)  ไดกลาวไววา  คณะนักวิจัยเสนอ                  

ใหมีการปฏิรูปการทดสอบมาตรฐานในระดับประเทศ โดยปรับจากระบบ O - NETและอ่ืน ๆ                    

ในปจจุบัน มาเปนการทดสอบเพื่อวัดความรูความเขาใจและทักษะ (Literacy-based Test)                           
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ซึ่งสามารถประยุกตเน้ือหาเขากับโจทยจริงในชีวิตประจําวันได และนําผลการทดสอบมาตรฐาน

ระดับประเทศแบบใหมไปสรางความรับผิดชอบในระบบการศึกษา เชน การประเมินผลงาน               

ของครูการประเมินสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและเขาชวยเหลือสถานศึกษาที่มีปญหา                       

และการประเมินผลและใหรางวัลแกผูบริหารสถานศึกษา นอกจากน้ัน ใหมีการปฏิรูประบบ                 

การจัดเก็บ เปดเผย และรายงานผลการสอบตอสาธารณะ เพื่อเปนฐานขอมูลในการกําหนดนโยบาย

ของรัฐและการเลือกสถานศึกษาของผูปกครอง นอกจากน้ัน ในระดับโรงเรียน คณะนักวิจัย                

เสนอใหมีวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายต้ังแตแฟมงาน โครงงาน การสอบวัดความรู               

การแกไขปญหาชีวิตจริง ในทางที่ชวยพัฒนาทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน                                 

โดยการประเมินผลการเรียนในระดับโรงเรียนควรเปนการประเมินผลเพื่อเสริมสรางการเรียนรู        

และวิเคราะหผูเรียน (Formative Test) ซึ่งเปนการประเมินผลระหวางทางตลอดการเรียนรู 

 เรณุมาศ มาอุน (2559 : 175)  ไดกลาวไววา การประเมินผลการสอน เปนการตรวจสอบ 

วาอาจารยผูสอนไดจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพซึ่งจะนําไปสูการบรรลุเปาหมาย              

ของการเรียนรู หรือไมอยางไร มีปญหาอุปสรรคอยางไร เพื่อนําผลการประเมินน้ีไปใช                             

ในการปรับปรุง พัฒนา และวางแผนการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น                             

การประเมินผลการสอน ควรประเมินทั้งโดยตัวอาจารยผูสอนเอง และประเมินโดยผูเรียน                          

ซึ่งการประเมินผลการสอนทั้งโดยตัวอาจารยผูสอนเองและผูเรียน มีประเด็นสําคัญที่ควรประเมิน  

ดังน้ี 

  1.  เตรียมการสอนทั้งเน้ือหาและวิธีการ 

  2.  จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู 

  3.  เอาใจใสผูเรียนเปนรายบุคคล 

  4.  จัดกิจกรรมและสถานการณ ใหผูเรียนไดแสดงออกและคิดอยางสรางสรรค 

  5.  สงเสริมใหผูเรียนไดฝกคิด ฝกปฏิบัติฝกประเมินผลตนเองเพื่อสรางองคความรู

ดวยตนเอง 

  6.  เปดโอกาสใหผูเรียนไดแลกเปลี่ยนการเรียนรูจากกลุม 

  7.  ใชสื่อการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

  8.  ใชแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย และสัมพันธกับชีวิตจริงของผูเรียน 

  9.  เสริมสรางคุณลักษณะที่พึงประสงค ตามแนวประชาธิปไตยและวัฒนธรรมไทย 

  10.  ประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริงของผูเรียนและพัฒนาการเรียนรู                        

อยางตอเน่ืองการประเมินผลการสอนอยางตรงไปตรงมาตามสภาพความเปนจริงจะทําใหไดขอมูล

ที่ถูกตองและมีคุณคาสําหรับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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 บลูมและคณะ (Bloom et al.  1971 : 27) ไดกลาวไววาการวัดผลการเรียนรูที่ดี                   

จะตองวัดไดครอบคลุมในสิ่งที่ตองการวัดและมั่นใจวาสามารถวัดสิ่งน้ันไดแนนอน                             

ดวยการวัดผลที่ครอบคลุม ควรวัดใหครอบคลุมทั้ง 3 ดานคือ 

  1.  ดานสติปญญา (พุทธิพิสัย) เปนการวัดความรู ความคิด และการนําความรู              

ไปประยุกต พฤติกรรมที่ใชวัดดานน้ี  คือ 

   1.1  ความจํา หมายถึง ความสามารถของสมองในการที่จะเก็บสะสมความรู                

หรือขอเท็จจริงที่ไดประสบพบเห็นมาใหคงอยูได การแสดงออกที่บงบอกวาจําได เชน บอกสูตร

หรือเขียนสูตร ที่ครูเคยสอนมาแลว 

   1.2  ความเขาใจ หมายถึง ความสามารถในการแปลความ ตีความ และขยายความ

สถานการณน้ันได  สมรรถภาพน้ีสูงกวา ความรู ความจํา  การแสดงออกที่บงบอกวามีความเขาใจ 

ไดแก 

    1.2.1  อธิบายขอความที่ยากใหเปนภาษางาย ๆ 

    1.2.2  เปรียบเทียบลักษณะของสิ่งหน่ึงกับอีกสิ่งหน่ึง 

   1.3  การนําไปใช  หมายถึง  ความสามารถในการแกปญหา โดยการนํา

ประสบการณหน่ึงไปใชในอีกประสบการณหน่ึงได   สมรรถภาพน้ีสูงกวาความเขาใจ                       

คือตองเขาใจกอนจึงจะแกปญหาได การแสดงออกที่บงบอกวานําไปใชได เชน  

    1.3.1  โจทยที่ไมเคยทํามากอน 

    1.3.2  ทดลองในสิ่งที่ใชอยางหน่ึงทดแทน เชน ใชนํ้ามะนาวแทนนํ้ากรด 

   1.4  การวิเคราะห หมายถึง ความสามารถในการแยกแยะดูวาสิ่งน้ัน 

ประกอบดวยอะไร การเกิดสิ่งน้ันขึ้นอาศัยเหตุผลใด สามารถจําแนกไดวาสิ่งใดสําคัญมาก                

สิ่งใดมีความสัมพันธกัน และเกิดปรากฏการณน้ัน ๆ ขึ้น อาศัยหลักการใด การแสดงออก                         

ที่แสดงถึงการวิเคราะห  เชน 

    1.4.1  เลือกรับประทานอาหาร 4 - 5 ชนิด  ที่มีรสชาติและราคาที่พอ ๆ กัน  

แตเลือกรับประทานชนิดที่ดีที่สุด 

    1.4.2  ทราบสาเหตุของไฟฟาช็อต 

   1.5  การสังเคราะห หมายถึง ความสามารถในการรวมสวนยอยตาง ๆ ต้ังแต              

สองสวนขึ้นไปเขาดวยกัน  แลวเปลี่ยนเปนสิ่งใหมที่มีคุณภาพแปลกและแตกตางออกไปสวนยอย

ดังกลาว อาจจะเปนเหตุการณ สถานการณ ขอเท็จจริง ความคิดเห็นใด ๆ ก็ได การสังเคราะห          

ก็คือความคิดริเร่ิมสรางสรรคน่ันเอง การแสดงออกที่แสดงถึง การสังเคราะห เชน 
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    1.5.1  เขียนกลอนได 

    1.5.2  แตงเร่ืองใหมเปน 

    1.5.3 วางแผนการแขงขันฟุตบอลเพื่อหารายไดได 

   1.6  การประเมินคา หมายถึง ความสามารถในการตีราคาของสิ่งน้ันวา ดี - เลว   

ชอบ - ไมชอบ ควร - ไมควร เหมาะสม - ไมเหมาะสมอยางไร โดยอาศัยเหตุผลประกอบดวย                    

ซึ่งหากไมมีเกณฑไมใชการประเมิน เปนความคิดเห็นลอย ๆ การแสดงออกที่แสดงถึง                           

การประเมินคา เชน  

    1.6.1  พิจารณาตัดสินวาที่เพื่อนเลาเร่ืองราวใหฟงน้ัน ควรเชื่อหรือไม 

    1.6.2  พิจารณาตัดสินใจเลือกอานหนังสือที่เหมาะสมกับวัย 

  2.  ดานจิตพิสัย เปนการวัดเกี่ยวกับความรูสึก อารมณและทัศนคติ เปนการวัดสภาพ

การเปลี่ยนแปลงของจิตใจ เมื่อมีสิ่งหน่ึงสิ่งใดมากระทบแลวเกิดการรับรู  เกิดความสนใจ                 

อยากจะเกี่ยวของดวย จนรูคุณคาทั้งทางดีและไมดี การวัดดานน้ี จะเร่ิมจากการรับ                             

การสนองตอบ การรูคุณคา การจัดระบบคุณคาและการสรางลักษณะนิสัย 

  3.  ดานทักษะพิสัย  เปนการวัดเกี่ยวกับทักษะในการใชสวนตาง ๆ ของรางกาย             

การประสานงานของการใชอวัยวะตาง ๆ ตลอดจนการใช เคร่ืองมือตาง ๆ เชน  การเขียน การอาน 

การพูด การว่ิง การกระโดด การวายนํ้า การใช เคร่ืองคอมพิวเตอร การใชเคร่ือง คิดเลข เปนตน 

 แอนดอรสัน และ แครทโวทล (Anderson & Krathwohl.  2001 : 43) ไดรวบรวม

นักจิตวิทยา นักทฤษฎีหลักสูตร นักวิจัยทางดานการเรียนการสอน และผูเชี่ยวชาญทางดานวัด                

และประเมินผลเพื่อปรับปรุงจุดมุงหมายการศึกษาดานพุทธิพิสัยของบลูม  ซึ่งผลของการปรับปรุง

จุดมุงหมายทางการศึกษาดานพุทธิพิสัยใหมน้ี ไดเกิดการปรับเปลี่ยนที่สําคัญทั้งในสวนโครงสราง

และคําศัพทที่ใชเปนชื่อของระดับพฤติกรรมดานพุทธิพิสัย  ไดปรับปรุงวัตถุประสงคใหพิจารณา

เปน 2 มิติ คือ พิจารณาลักษณะของความรู และพิจารณาการเรียนรูทางปญญา 6 ขั้น  

  1.  จํา (Remembering) เปนความสามารถของสมองในการระลึก/จําความรู                        

หรือสารสนเทศที่เก็บไวในสมอง ซึ่งเปนความจําระยะยาว 

  2.  เขาใจ (Understanding) เปนความสามารถทางสมองของบุคคลในการสราง

ความหมายหรือความรูจากสื่อหรือเคร่ืองมือทางการศึกษาดวยตนเอง เชน จากการอาน                     

การอธิบายของครู ทักษะยอยของความสามารถในขั้นน้ี ไดแก การแปลความหมาย (Interpreting) 

การใหตัวอยาง (Exemplifying) การจัดจําแนก (Classifying) การสรุป (Summarizing)                              

การเปรียบเทียบ (Comparing) และการอธิบาย (Explaining) 
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  3.  ประยุกตใช (Applying) จัดเปนกระบวนการทางสมองในการใชกระบวนการ             

ที่ไดเรียนรูมาในสถานการณใหมหรือสถานการณที่คลายคลึงกัน 

  4.  วิเคราะห (Analyzing) กระบวนการทางปญญาในขั้นน้ี  เปนการแยกความรู

ออกเปนสวน ๆ โดยสามารถใหเหตุผลวา  ความรูสวนยอยที่แยกแตละสวนมีความเกี่ยวของ                   

กับโครงสรางของความรูทั้งหมดอยางไร  นักเรียนที่มีความสามารถในการวิเคราะหจะตองสามารถ

จําแนกความแตกตางได จัดระบบความรูได และบอกที่มาของความรูหรือองคประกอบ                            

แตละสวนได 

  5.  ประเมินคา (Evaluating) เดิมความสามารถดานการประเมินจัดเปนความรู                    

ขั้นสูงสุด  เปนความสามารถของสติปญญาเกี่ยวกับการตรวจสอบและการวิพากษตาง ๆ 

  6.  สรางสรรค (Creating) เปนความสามารถของสติปญญาในการสรางสิ่งใหม                   

จากสิ่งที่เคยเรียนรูหรือสิ่งที่พบเห็นในบริบทตาง ๆ นักเรียนที่มีความสามารถในการสรางสรรค

จะตองสามารถสรางสรรคงาน  แผนงาน หรือผลิตภัณฑ หรือชิ้นงานที่แปลกใหม  

 ดิวอ้ี (Dewey. 2009 : 7) ไดกลาวไววา การประเมินการเรียน ครูประเมินวาบทเรียน                 

ที่วางแผนไวน้ันบรรลุจุดมุงหมายหรือไม การประเมินการเรียน จําแนกไดเปน 2 แบบ คือ 

  1.  ประเมินเพื่อการปรับปรุง เปนการประเมินแบบไมเปนทางการเพื่อใชขอมูล                    

มาประกอบการพิจารณาวา วิธีการจัดการเรียนรู สื่อการเรียนที่วางแผนไวน้ัน สงเสริมการเรียนรู 

ของผูเรียนหรือไม 

  2.  ประเมินเพื่อสรุป เปนการประเมินหลายมิติ เพื่อวัดผลการเรียนรูของผูเรียน                

ซึ่งวัดจากความสามารถ และทักษะของผูเรียน แฟมสะสมผลงาน โครงงาน รายงาน เปนการวัด            

ตามสภาพจริง แทนการวัดโดยการทดสอบเพียงอยางเดียวที่เคยทํามาในอดีต 

 สรุปไดวา การวิจัยคร้ังน้ียึดทฤษฎีของเบนจามินและคณะ  กลาววา  การประเมิน              

ผลการเรียนรูของผูเรียนตามสภาพจริงโดยมีการวัดใหครอบคลุม 3 ดาน ไดแก  ดานสติปญญา   

ดานจิตพิสัย ดานทักษะพิสัยที่มีการออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอยางหลากหลาย เหมาะสม

กับเน้ือหา กิจกรรมการเรียนรู สรางและนําเคร่ืองมือวัดและประเมินผลไปใชอยางถูกตองเหมาะสม 

และนําผลการประเมินการเรียนรูมาใชในการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนรู 
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งานวิจัยที่เก่ียวของ 

 การวิจัยเร่ืองสภาพและแนวทางการพัฒนาตนเองดานการบริหารหลักสูตรและการจัด    

การเรียนรูของครูโรงเรียนเอกชน  สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารจังหวัดบุรีรัมย  มีงานวิจัยที่เกี่ยวของ

ทั้งในประเทศและตางประเทศ  ดังน้ี 

 งานวิจัยในประเทศ 

 ผูวิจัยไดศึกษาคนควางานวิจัยที่เกี่ยวของในประเทศดังจะไดนําเสนอดังตอไปน้ี 

 อําพล  นามเชียงใต  (2552 : 71) ไดศึกษาความตองการพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนรู

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา จากการศึกษาขอมูลทั่วไป          

ของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 สวนใหญเปนเพศหญิง มีวุฒิทาง

การศึกษาในระดับปริญญาตรี ทําการสอนอยูในชวงชั้นที่ 2 และมีประสบการณในการทํางาน 

มากกวา 21 ปขึ้นไป ปฏิบัติการสอนอยูในโรงเรียนขนาดใหญ  ระดับความตองการพัฒนาตนเอง          

ในการจัดการเรียนรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม                

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูมีความตองการในการพัฒนาดานการสอน

อันดับแรก รองลงมาคือ ความตองการดานการพัฒนาตนเองในการใชสื่อ ความตองการ                               

ในการพัฒนาดานการวัดผลและประเมินผลตามลําดับ การเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเอง               

ในการจัดการเรียนรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตามสถานภาพ

ทั่วไปของครูที่แตกตางกัน ไดแก วุฒิทางการศึกษา ประสบการณในการทํางาน ชวงชั้นที่สอน                

และขนาดโรงเรียน สรุปไดวาความตองการพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาอําเภอเมืองปทุมธานี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 ครูผูสอน                

ที่มีวุฒิปริญญาตรี/สูงกวาปริญญาตรี ประสบการณในการทํางานแตกตางกัน สอนชวงชั้นที่ 1                

และชวงชั้นที่ 2 มีความตองการพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนรูไมตางกัน การเปรียบเทียบความ

ตองการพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนรูของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ตามขนาดโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยโรงเรียนขนาดใหญ                  

มีความตองการพัฒนาตนเองมากกวาโรงเรียนขนาดกลาง 

 รุงนภา มาศจันทร (2553 : 66) ไดศึกษาความตองการพัฒนาตนเองของครูผูสอน                     

วิชาภาษาอังกฤษในเขตโรงเรียนอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2  

พบวา ความตองการพัฒนาตนเองของครูผูสอนวิชาภาษอังกฤษ ในเขตโรงเรียนอําเภอสอยดาว  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก                   

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานทักษะทางการสอน

ภาษาอังกฤษ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการวัดผลและประเมินผล                                  
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และดานการใชสื่อการเรียนการสอนตามลําดับ ความตองการพัฒนาตนเองของครูผูสอน                          

วิชาภาษาอังกฤษในเขตโรงเรียนอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี                 

เขต 2 จําแนกตามประเภทของครู จําแนกตามประสบการณการสอน และจําแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 ประสงค โฮมราช (2554 : 90) ไดศึกษาความตองการรูปแบบการพัฒนาตนเองของครู              

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ เขต 2 อําเภอหวยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ 

พบวา บุคลากรครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ เขต 2 อําเภอหวยเม็ก 

จังหวัดกาฬสินธุ สวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุ 36 - 45 ป มีระดับการศึกษาปริญญาตรี 

ประสบการณในการทํางาน 6 - 10 ป และมีระดับวิทยฐานะ ครู ค.ศ. 2 (ระดับ 6 - 7) การวิเคราะห

ขอมูลระดับความตองการรูปแบบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษากาฬสินธุ เขต 2 อําเภอหวยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ โดยรวมอยูในระดับมาก                                    

และเมื่อพิจารณาแยกตามแตละรูปแบบ พบวา อยูในระดับมากทุกรูปแบบ โดยเรียงลําดับรูปแบบ              

ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุดสามอันดับแรก คือ รูปแบบการพัฒนาโดยการศึกษาตอระดับที่สูงขึ้น 

รูปแบบการพัฒนาโดยการเขารับการอบรมหรือการเขารวมสัมมนาทางวิชาการและรูปแบบ                   

การพัฒนาแบบเพื่อนชวยเพื่อน การเปรียบเทียบครูที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ                

ในการทํางาน และระดับวิทยฐานะแตกตางกันมีความตองการรูปแบบการพัฒนาตนเองของครู                 

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ เขต 2 อําเภอหวยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ 

แตกตางกัน ผลการเปรียบเทียบ พบวา ครูที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางาน 

และระดับวิทยฐานะแตกตางกัน มีความตองการรูปแบบพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ เขต 2 อําเภอหวยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ โดยรวม                              

ไมแตกตางกัน   

 ทัศนีย ศรีสวัสด์ิ (2555 : 144) ไดศึกษาการบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษา                     

กับการปฏิบัติงานตามภารกิจการวัดและประเมินผลการเรียนรูของสถานศึกษาในจังหวัดนครปฐม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบวา สถานศึกษาในจังหวัดนครปฐม                     

มีความตระหนักและเห็นความสําคัญของการวัดและประเมินผลการศึกษา ซึ่งเปนเคร่ืองมือสําคัญ

ในการกํากับติดตามกิจกรรมการเรียนการสอนอยางตอเน่ืองเปนเคร่ืองมือผลักดันหรือกระตุน                 

ใหเกิดการพัฒนา เปลี่ยนแปลงกระบวนการเรียนรูและสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน เปนเคร่ืองมือ

นําไปสูการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน และเสริมประสิทธิภาพการบริหาร จึงมีการดําเนินการ

บริหารงานดานการวัดและประเมินผลการศึกษาในดานตาง ๆ มีการจัดทําระเบียบและคูมือการวัด

และประเมินผลการศึกษา เพื่อใหบุคลากรทางการศึกษาทุกฝายที่เกี่ยวของ สามารถปฏิบัติงานวัด
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และประเมินผลปฏิบัติงานไดอยางถูกตองและเปนไปในแนวทางเดียวกัน และผลจากการวิจัย              

พบวาบุคลากรปฏิบัติหนาที่วัดและประมินผลการศึกษาของสถานศึกษาสวนใหญมีประสบการณ

ในการทํางานมานาน ทําใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลเปนอยางดี                       

จึงมีการวางแผน จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานดานการวัดและประเมินและดําเนินงานวัด                         

และประเมินผลการศึกษา ตามแผนงานและปฏิทินการปฏิบัติงานประจําป 

 สายสินทร เงินดี (2556 : 173) ไดศึกษาสภาพปญหาและแนวทางพัฒนาสมรรถนะครู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําคู เขต 2 พบวา สภาพสมรรถนะครู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําคู เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานความเปนครู มีคาเฉลี่ยมากที่สุดและดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

คือ ดานภาษาและเทคโนโลยีสําหรับครู แนวทางพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําถู เขต 2 ดานการวิจัยทางการศึกษา โดยภาพรวมควรมีการจัดทํา

โครงการนิเทศแบบกัลยาณมิตรและติดตามอยางตอเน่ือง สงเสริมใหครูศึกษาคนควาความรูดวยคน

เองและสํงเสริมใ หครูเขารับการอบรมพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองจากสถาบันอุดมศึกษาดานภาษา

และเทคโนโลยีไดจางครูชาวตางชาติที่เขามาอาศัยอยูกับครอบครัวในหองถิ่น เขามาสอนใน

โรงเรียนเพื่อสงเสริมดานภาษาใหครูและนักเรียนดานเทคโนโลยีสถานศึกษาไดเตรียมเทคโนโลยี

และครูที่มีความรูคอยใหคําแนะนําชวยเหลือและ'ฝกอบรมอยางตอเน่ือง รวมทั้งจัดต้ังงบประมาณ

จัดหาอุปกรณเพื่อการศึกษาทุกป 

 จอย ทองกลอมศรี (2560 : 86 - 87) ไดศึกษาแนวทางการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษา

ไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอนของครู พบวา ครูตองการใหผูบริหารและผูมีสวนเกี่ยวของ              

มีความเขาใจและสนใจ มีการจัดประชุมการจัดทํานวัตกรรมทางการศึกษา โดยใหครูและเพื่อนครู             

มีสวนรวมใหขอเสนอแนะในการใชนวัตกรรมหรือใหคําปรึกษาแกผูที่กําลังทํานวัตกรรม สงเสริม

ใหครูมีการเลือกใชและผลิตนวัตกรรมทางการศึกษาที่เหมาะสมตอการเรียนการสอนทุกป                           

มีการแลกเปลี่ยนวิธีการและผลการใชนวัตกรรมซึ่งกันและกัน จะเห็นไดวา การเรียนรูดวยการ

พัฒนานวัตกรรมและการวิจัยยังสงผลใหเกิดการเรียนรูพัฒนาตนเอง ทั้งตอตัวครูและบุคลากร  

ผูผลิตและตอผูเรียนที่ไดรับผลจากการใชนวัตกรรม  

 รัตนาภรณ ปานแกว (2557 : 70) ไดศึกษาสภาพการพัฒนาครูดานการวัด                                   

และการประเมินผลตามสภาพจริงในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสงขลา                  

พบวา ภาพรวมของครูที่มีประสบการณการสอนตางกัน มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง        

ดานกระบวนการขั้นตอนการดําเนินการวัดและการประมินผลตามสภาพจริงแตกตางกัน                            

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยพบวาในภาพรวมครูที่มีประสบการณการสอน 1-3 ป                 
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มีสภาพการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง แตกตางจากครู ที่มีประสบการณการสอน 6 - 9 ป 

และครูที่มีประสบการณการสอน 10 ปขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 และดานกระบวนการ

ขั้นตอนการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริงครูที่มีประสบการณ 1 - 3 ป มีสภาพการวัด                   

และประเมินผลตามสภาพจริง แตกตางจากครูที่มีประสบการณ 4 - 5 ป , 6 - 9 ป และ 10 ปขึ้นไป              

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูที่มีประสบการณสอนนอยกวาไมคอย                       

ใหความสําคัญกับการเตรียมคร่ืองมือในการวัดและประเมินผล หรือยังขาดความรูความเขาใจ                

ในหลักการวิธีการขั้นตอนและเกณฑการประมินผลตามสภาพจริงตองใชวิธีการที่หลากหลาย 

เคร่ืองมือวัดผลไมควรประเมินแบบทดสอบอยางเดียวแตควรใชใหเหมาะสมกับสิ่งที่จะวัด                     

เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน ดวยความเต็มใจ  มีความสุขและเห็นความสําคัญ                  

ของการประเมินผลตามสภาพจริงโดยมีการวัดผลประเมินผลใหครบถวนทุกดานตามศักยภาพ              

และความสามารถของผูเรียน 

 ปวิชญา เนียมคํา (2558 : 96) ไดศึกษาการพัฒนาหลักสูตรมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม

หนังใหญวัดสวางอารมณ กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 พบวา 

หลักสูตรมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมหนังใหญวัดสวางอารมณ กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 

สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 มีองคประกอบดังน้ี ความสําคัญ วิสัยทัศน โครงการสอน   

แนวทางการจัดการเรียนรูตามหลักสูตร และแผนการจัดการเรียนรู ผลการทดลองใชหลักสูตร คือ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 8 หลังเรียนรูสูงกวากอนเรียน                 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการเรียนตามหลักสูตร            

มรดกปญญาทางวัฒนธรรมหนังใหญวัดสวางอารมณในภาพรวมอยูในระดับมาก 

 ลัดดาวัลย แกนจักร (2560 : 149) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางสมรรถนะ

ดานการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 พบวา สภาพปจจุบันของการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครู

โรงเรียนเอกชน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ภาพรวมระดับ

มาก ปฏิบัติในสถานศึกษามสีภาพการพัฒนาตนเองทั้ง 3 ดาน โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก 

รูปแบบการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน มีองคประกอบหลัก 

3 ดาน คือ คือ 1) ครูมีความรอบรูทางวิชาการและวิชาชีพ 2) ครูมีความสามารถในการสรางสรรค 

นวัตกรรม 3) ครูมีความสามารถในการสรางเครือขาย รูปแบบในการพัฒนาสมรรถนะ                           

ดานการพัฒนาตนเอง แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียน

เอกชนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 คือ มีการทําขอตกลง
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ความรวมมือกับสถาบันผลิตครู เพื่ออบรมพัฒนาครู ใหมีความรูความสามารถ และตนสังกัด                      

ควรสงเสริมสนับสนุนดานงบประมาณพื่อพัฒนาครูในทุกดานแกสถานศึกษา 

 งานวิจัยตางประเทศ 

 งานวิจัยที่ทําการศึกษาการพัฒนาตนเองของครูในตางประเทศที่นาสนใจและเกี่ยวของ

การการวิจัยในคร้ังน้ี 

 อาเกโด (Agado. 1998 : 1841A) ไดศึกษาเร่ืองเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 

ที่มีประสิทธิภาพบริเวณแถบพรหมแดนทางใตของมลรัฐเทกซัส พบวา การพัฒนาบุคลากร 

ในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพน้ันปนไปอยางมีระบบระเบียบตามลําดับขั้นตอน มีการให 

ความสะดวกแกครูในการนําผลที่ไดรับจากการพัฒนาไปใชใหเกิดประโยชน ระบบสนับสนุน

เอ้ืออํานวยการนํากลวิธีไปใช โดยไดรับความรวมมือจากผูรวมงานและนิเทศและใหความเห็นวา

ควรมีการศึกษาถึงผลที่ไดรับจากการพัฒนาบุคลากรกลยุทธการนําไปใชในโรงเรียน รวมทั้ง

การศึกษาการรับรูของครูในความสามารถของนักเรียนจากผลการนําการพัฒนาไปใชเพื่อผลสําเร็จ

ของนักเรียน 

 เชส (Chase. 2001 : 3519 - A)ไดศึกษาบทบาทของฝายพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน                      

ใน North Carolina โดยเนนศึกษาวาฝายพัฒนาบุคลากรครูมีการรับรูเกี่ยวกับการสนับสนุน                  

การเปลี่ยนเปลงที่ใชหลักการของ ABC ซึ่งนํามาใชไนรัฐมาต้ังแตป 1996 วา มีความเหมือนหรือ

แตกตางไปจากการรับรูของครูหรือไม กลุมตัวอยางที่ศึกษาประกอบดวยฝายบุคลากรและ                        

ครูจากโรงเรียน 16 แหง ผลการศึกษาพบวา ฝายพัฒนาบุคลากรและครูมีการรับรูถึงความตองการ

ตาง ๆ ที่จะสนับสนุนการใช ABC อยางมีประสิทธิภาพ ไมเตกตางกัน แตทั้งสองกลุมมีความเห็น 

เหมือนกันเกี่ยวกับความสําคัญของการปฏิบัติตาม ABC และมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญเทากัน 

เมื่อพิจารณาถึงการรับรู ดังกลาวของบุคคลตางๆ ที่มีความแตกตางกันในเร่ืองเพศระดับชั้น                 

ที่สอนประสบการณในการสอน ระดับการศึกษา และสถานภาพของโรงเรียนตาม ABC 

 ซูซา (Souza. 2001 : 54) ไดศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครูและปญหาการหยอน

สมรรถภาพในการสอนของครู พบวา ครูมีความตองการพัฒนาตนเอง 2 กรณี คือ กรณีที่ครูไมมี

ประสิทธิภาพในการสอนและกรณีผลสัมฤทธิ์ ทางการศึกษาของโรงเรียนตํ่า สําหรับกรณีแรก ครู

ควรไดรับการพัฒนาจากหนวยงานสังกัดเพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมั่นใจ โดยเฉพาะใน

ดานเทคนิคการสอนโดยใชรูปแบบการปรึกษาหารือหรือพูดคุยกันระหวางเพื่อนรวมงาน สวนกรณี

ที่ 2 น้ัน เปนผลตอเน่ืองจากกรณีแรก เปนความรับผิดชอบของโรงเรียนที่จะตองใหครูไดรับการ

อบรมบอย ๆ และจัดการอุปกรณที่ทันสมัย เพื่อครูจะไดพัฒนาวิธีการสอนของตนและชวยให

ผลสัมฤทธิ์ ทางการศึกษาของโรงเรียนสูงขึ้น 
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 ลับเบอรส (Lubbers. 2014 : 87) ไดศึกษาเอกสารตาง ๆ และรวบรวมมาในประเด็น

ขอเสนอแนะใหมีแนวทางในการสนับสนุนนวัตกรรมทางการศึกษาสําหรับครูในดานหลักสูตร               

ที่เปนดิจิตอลและการสนับสนุนดานหองสมุดสาธารณะและฐานขอมูลออนไลนตาง ๆ ครูทุกคน              

จะไดรับนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนผานคอมพิวเตอรนอกจากน้ียังตองสนับสนุนใหมี

บริการสื่อประสมพิเศษที่ใหบริการความตองการเฉพาะของแตละบุคคล ตลอดจนมีการดูแล                

และสอนบุคลากรหรือพี่เลี้ยงในการทํางานเพื่อพัฒนาและสนับสนุนนวัตกรรมเหลาน้ีแกผูสอน             

ใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดมีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถเลือก และประเมินนวัตกรรม               

ที่เหมาะสมใหตรงกับความตองการผูเรียน สอดคลองตามเน้ือหาที่เรียนมากที่สุดหรือพี่เลี้ยง                     

ในการทํางานเพื่อพัฒนาและสนับสนุนนวัตกรรมเหลาน้ีแกผูสอนใหสามารถจัดการเรียนการสอน

ไดมีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถเลือก และประเมินนวัตกรรมที่เหมาะสมใหตรงกับความตองการ

ของผูเรียน สอดคลองตามเน้ือหาที่เรียนมากที่สุด 

  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับสภาพและแนวทางการพัฒนาครูดานการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรูทั้งในและตางประเทศ แสดงใหเห็นวา การพัฒนาครูเปนสิ่งสําคัญ

และจําเปนโดยมีความมุงหมายสําคัญเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอน ซึ่งการพัฒนาครู    

ในโรงเรียนจะตองสํารวจครูเปนรายบุคคลเพื่อที่จะกําหนดวิธีพัฒนาครูหรือบุคลากรในโรงเรียน 

ใหเหมาะสมกับความตองการพัฒนาตนเองในดานความรู ความสามารถ และปฏิบัติหนาที่การเรียน

การสอนเพื่อใหมีประสิทธิภาพตอการจัดการเรียนรูในโรงเรียน นอกจากน้ีการจัดการเรียนการสอน

มีการใหความสําคัญในการพัฒนาทักษะของผูเรียน ใหนักเรียนเปนศูนยกลางการเรียนรู โดยใชสื่อ 

และเทคโนโลยีมารวมกับการเรียนการสอน รวมถึงการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบตาง ๆ                 

จะเนนทักษะดานการคิดวิเคราะห ดานการสื่อสาร ดานการรวมมือ โดยเนนการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศมาเปนสวนรวมในการสอน และใหผูเรียนไดใชความคิดอยางสรางสรรครวมไปถึง             

ใหผูเรียนเปนศูนยกลางในการเรียนรู  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 จากการศึกษา คนควา แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยตาง ๆ  เกี่ยวกับการพัฒนาครู                                  

ดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ผูวิจัยไดยึดกระบวนการพัฒนาครูดานการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรูของสํานักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน                               

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2553 : 31) เปนกรอบแนวคิดการวิจัย ดังน้ี 

 
 

 ตัวแปรอิสระ                ตัวแปรตาม 

1.  ประสบการณการทํางาน 

      1.1  นอยกวา 5 ป 

      1.2  5 – 10 ป 

      1.3  10  ปขึ้นไป 

2.  ระดับชั้นที่สอน 

      2.1  ประถมศึกษา 

      2.2  มัธยมศึกษา 

 

 

     สภาพการพัฒนาครูดานการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู 

       1.  การสรางและพัฒนาหลักสูตร 

       2. ความรู ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู 

       3.  การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

       4.  การใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อ

การจัดการเรียนรู 

       5.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู  
      

                     

 

 

 

 

ภาพประกอบ  2.1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

        แนวทางการพัฒนาครูดานการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรูในโรงเรียนเอกชน   

สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย 
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บทที่  3 
วธีิด ำเนินกำรวจิัย 

 
 การวจิยัเร่ือง สภาพและแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดั                 
การเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์  ผูว้จิยัด าเนินการวจิยั
ตามล าดบัดงัน้ี 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 5.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  
 

ระยะที ่1 กำรศึกษำและเปรียบเทยีบสภำพกำรพฒันำครูด้ำนกำรบริหำรหลกัสูตร                   
และกำรจัดกำรเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวดับุรีรัมย์    
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 1. ประชำกร ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครู โรงเรียนเอกชนสังกดั
ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์จ  านวน 714 คน (ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย.์  2561 : 
28) 
 2. กลุ่มตัวอย่ำง ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่  
  กลุ่มตวัอยา่งไดจ้ากการสุ่มจากประชากรโดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง                    
ตามตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan.  1970 : 608 - 610 ; อา้งถึง                  
ใน  ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ.์  2555 : 148 - 149) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครู จ  านวน 254 คน                         
แลว้ท าการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling) ตามระดบัชั้นท่ีสอน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
   2.1  ค านวณกลุ่มตวัอยา่งจากประชากรทั้งหมด 
   2.2  จ าแนกประชากรออกตามระดบัชั้นท่ีสอน ซ่ึงเป็นกลุ่มยอ่ยในลกัษณะชั้นภูมิ 
(Stratified) 
   2.3  ค  านวณกลุ่มตวัอยา่งตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละระดบัชั้นท่ีสอน 
   2.4  สุ่มตวัอยา่งในแต่ระดบัชั้นท่ีสอนดว้ยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย                          
โดยการจบัฉลาก (Simple Random Sampling) 
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รายละเอียดของประชากรและกลุ่มตวัอยา่งแสดงในตาราง 3.1 
 
ตาราง 3.1  จ ำนวนประชำกรและกลุ่มตวัอยำ่งของครู จ ำแนกตำมระดบัชั้นท่ีสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อ าเภอ 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 

เมืองบุรีรัมย ์
คูเมือง 
ล ำปลำยมำศ 
ประโคนชยั 
บำ้นกรวด 
นำงรอง 
หนองก่ี 
หนองหงส์ 
เฉลิมพระเกียรติ 
ปะค ำ 
ละหำนทรำย 
สตึก 
พุทไธสง 

121 
13 
72 
32 
28 
86 
49 
22 
9 

42 
37 
42 
39 

37 
- 

14 
12 
8 

12 
9 
5 
- 
8 
8 
9 
- 

42 
5 

26 
11 
10 
31 
17 
8 
3 

15 
13 
15 
14 

13 
- 
5 
4 
3 
4 
4 
2 
- 
3 
3 
3 
- 

รวม 592 122 210 44 

รวมทั้งส้ิน 714 254 มห
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เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1.  ลกัษณะของเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวิจยั เป็นแบบสอบถาม ความคิดเห็น
ของครูเก่ียวกบัการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  
สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ซ่ึงแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 สอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ประสบการณ์              
ในการท างาน และระดบัชั้นท่ีสอน โดยแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ                
(Check List)  
  ตอนท่ี 2  สอบถามเก่ียวกบั การพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดั                 
การเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์แบ่งออกเป็น 5 ดา้น คือ  
การสร้างและพฒันาหลกัสูตร ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้              
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้                         
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
ซ่ึงแบ่งเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 
    5   หมายถึง   มีการปฏิบติัมากท่ีสุด 
    4   หมายถึง   มีการปฏิบติัมาก 
    3   หมายถึง   มีการปฏิบติัปานกลาง 
    2   หมายถึง   มีการปฏิบติันอ้ย 
    1   หมายถึง   มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
 2.  ขั้นตอนในกำรสร้ำงเคร่ืองมือ  ด าเนินการดงัน้ี 
        2.1  ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการพฒันาครูดา้นการ
บริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบส ารวจ                   
และสอบถาม 
  2.2  ศึกษาเทคนิคและวธีิการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั เพื่อเป็นแนวทาง                  
ในการสร้างแบบสอบถาม 
  2.3  น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามาสร้างแบบสอบถามเพื่อเป็นเคร่ืองมือท่ีใช ้                   
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  2.4  น าแบบสอบถามเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกตอ้ง           
ดา้นเน้ือหา  โครงสร้าง  และภาษา  เพื่อใหไ้ดข้อ้ค าถามท่ีครอบคลุม  แลว้น าไปปรับปรุงแกไ้ข            
ตามค าแนะน า 
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  2.5 หาความเท่ียงตรง (Validity) น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จ เสนออาจารยท่ี์ปรึกษา
วทิยานิพนธ์ เพื่อขอความเห็นชอบและเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่านตรวจสอบความเท่ียงตรง
เชิงเน้ือหา  (Content Validity) โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective 
Congruence) ปรากฏวา่ค่าผา่นเกณฑทุ์กขอ้ มีค่า IOC ระหวา่ง 0.67 ถึง 1.00  ส าหรับผูเ้ช่ียวชาญ
ประกอบดว้ย 
   2.5.1  ดร.ประหยดั สวสัด์ิพนู วฒิุการศึกษา ปร.ด.  (การบริหารการศึกษา)  
ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการ วทิยฐานะช านาญการพิเศษ   โรงเรียนเทศบาล 1 (ทีโอเอวทิยา)                     
สังกดักระทรวงมหาดไทย  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหา 
   2.5.2  นางกิตติยา ผาด า วฒิุการศึกษา กศ.บ.  (ภาษาไทย)   ต าแหน่ง  ครู                          
วทิยฐานะช านาญการพิเศษ  โรงเรียนนางรอง   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา              
เขต 32  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาษา 
   2.5.3  นายก าพล  ธนะนิมิตร   วฒิุการศึกษา  ค.ม.  (การวดัผลและวจิยัการศึกษา)  
ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศก ์ วทิยฐานะช านาญการ   สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์  
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวดัและประเมินผล 
  2.6  น าแบบสอบถามท่ีไดจ้ากการตรวจสอบแกไ้ขจากผูเ้ช่ียวชาญมาปรับปรุงแกไ้ข
และเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบอีกคร้ัง 
  2.7  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการปรับปรุงแกไ้ขแลว้ ไปทดลองใช ้(Try out)    
กบัครูท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 30 คน ท่ีโรงเรียนภูมิสิทธ์ิวทิยา สังกดัส านกังานศึกษาธิการ
จงัหวดันครราชสีมา   
  2.8   น าแบบสอบถามท่ีผา่นการทดลองใชม้าวเิคราะห์หาความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามทั้งฉบบัโดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวธีิการของครอนบาค 
(Cronbach)  ผลปรำกฏมีวำ่ไดค้่ำควำมเช่ือมัน่เท่ำกบั 0.975 ถือวำ่ใชไ้ด ้
  2.9  จดัพิมพแ์บบสอบถามเพื่อน าไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่งต่อไป 

 
กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ในการท าวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  ผูว้จิยัยืน่หนงัสือต่อบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์เพื่อขอให้ออก
หนงัสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถาม โดยส่งถึงศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
 2.  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามส่งไปยงัโรงเรียนกลุ่มตวัอยา่งและก าหนดวนัรับแบบสอบถาม
คืน 
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 3.  กรณีไม่ไดรั้บแบบสอบถามคืนตามระยะเวลาท่ีก าหนด ผูว้จิยัไดด้ าเนินการติดตาม                 
ดว้ยตนเองเพื่อใหไ้ดแ้บบสอบถามคืนทั้งหมด ผลปรากฏวา่ เก็บได ้254 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 
กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 เม่ือด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลเรียบร้อยแลว้ ในการจดักระท าขอ้มูล ผูว้จิยัด าเนินการ
ดงัน้ี 
 1.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบบั 
 2.  กรอกรหสัแบบสอบถาม และก าหนดตวัเลข แทนค่าขอ้มูลในแต่ละขอ้ 
 3.  ประมวลผลดว้ยคอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ การวเิคราะห์ขอ้มูล
ด าเนินการดงัน้ี        
      3.1 การศึกษาขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี                 
หาค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอขอ้มูลเป็นตารางแสดงจ านวนและร้อยละ 
      3.2 การศึกษาการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้                        
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ วเิคราะห์ดว้ยค่าเฉล่ีย (Mean)                     
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) การแปลความหมาย และการจดัอนัดบั                
เสนอขอ้มูลเป็นตารางประกอบค าอธิบาย 
เกณฑใ์นการแปลความหมายขอ้มูล  การแปลความหมายขอ้มูลของค่าเฉล่ีย  โดยใชเ้กณฑด์งัน้ี  
   คะแนนเฉล่ีย              ความหมาย 
           4.51 - 5.00   มีการปฏิบติัมากท่ีสุด 
           3.51 - 4.50   มีการปฏิบติัมาก 
           2.51 - 3.50   มีการปฏิบติัปานกลาง 
           1.51 - 2.50   มีการปฏิบติันอ้ย 
           1.00 - 1.50   มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด  
     3.3 การเปรียบเทียบการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ใน
โรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์จ าแนกตามระดบัชั้นท่ีสอน โดยใชก้าร
ทดสอบค่า t  (t - test แบบ Independent Samples Test) ก าหนดค่าสถิติท่ีระดบัท่ีระดบันยัส าคญั .05 
     3.4 การเปรียบเทียบการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ใน
โรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One - way ANOVA)  เม่ือพบความแตกต่าง                    
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ของค่าเฉล่ียในแต่ละดา้นอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ 
ตามวธีิการของ เชฟเฟ่ (Scheffe  Method) ก าหนดค่าสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .05 
     3.5 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีเป็นค าถามปลายเปิด ใชก้ารวเิคราะห์เชิงเน้ือหา 
(Content  Analysis) โดยจดัค าตอบเขา้ประเด็นเดียวกนัแลว้แจกแจงความถ่ี น าเสนอขอ้มูลเป็น
ตารางประกอบค าอธิบาย 
 

สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 การวจิยัในคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดแ้บ่งสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  ดงัน้ี 
          1.  สถิติทีใ่ช้ในกำรตรวจสอบคุณภำพแบบสอบถำม 
   1.1  ดชันีควำมสอดคล้อง (IOC) โดยใช้สูตร ดงัน้ี  (บุญชม  ศรีสะอำด.  2554 : 
60 - 63)   

     IOC    =     N
R

 

 

   เม่ือ IOC  แทน  ดชันีควำมสอดคลอ้งระหวำ่งจุดประสงคก์บัเน้ือหำ 
     R     แทน  ผลรวมของคะแนนควำมคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชำญ 
      N             แทน    จ ำนวนผูเ้ช่ียวชำญทั้งหมด 
 
   1.2   ควำมเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถำมทั้งฉบบั โดยใชก้ำรวเิครำะห์ 
ค่ำสัมประสิทธิแอลฟำ (Alpha Coefficient) ตำมวธีิกำรของ ครอนบำค (Cronbach) โดยใชสู้ตร ดงัน้ี 
(ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ.์   2555 : 261) 
 

            α   =   
1K

K


















2

2

1
t

s

S

i  

 
    เม่ือ  α แทน ค่ำสัมประสิทธ์ิของควำมเช่ือมัน่ 
            K แทน จ ำนวนขอ้ของแบบสอบถำม 
            ∑si

2 แทน ผลรวมของควำมแปรปรวนแต่ละขอ้ 
            S2t แทน ควำมแปรปรวนของขอ้สอบทั้งฉบบั 
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 2. ค่ำสถิติพืน้ฐำนทีใ่ช้  ได้แก่ 
   2.1  ร้อยละ (Percentage)  โดยใชสู้ตร ดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอำด.  2554 : 101) 
 
    P    =   

N

f  x 100 

 
  เม่ือ   P   แทน   ร้อยละ 
            f    แทน   ควำมถ่ีท่ีตอ้งกำรแปลงใหเ้ป็นร้อยละ 

                    N  แทน   จ ำนวนควำมถ่ีทั้งหมด 
 

  2.2   ค่ำเฉล่ีย (Mean) ใชสู้ตร ดงัน้ี (ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ.์   2555 : 304) 
 

    X  = 
N

X  

 

  เม่ือ   X  แทน   ค่ำเฉล่ีย 
           X       แทน   ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

    N     แทน   จ ำนวนนกัเรียน 
 

  2.3   ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) โดยใชสู้ตร ดงัน้ี                       
(บุญชม  ศรีสะอำด.  2554 : 124)  

 

    S.D.   =    
 1

22



 
NN

XXN  

 
       เม่ือ S.D. แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน 
   X แทน   คะแนนแต่ละตวั 
   N แทน   จ ำนวนคะแนนในกลุ่ม 

        ∑ แทน   ผลรวม 
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  3.  สถิติทีใ่ช้ทดสอบสมมติฐำน 
    3.1  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม ท่ีเป็นอิสระ               
แก่กนัในการเปรียบเทียบการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียน
เอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตามระดบัชั้นท่ีสอน โดยวเิคราะห์                   
ดว้ยค่า  t – test (Independent) ก าหนดค่าสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .05  มีสูตรดงัน้ี (ประสิทธ์ิ                 
สุวรรณรักษ.์ 2555 : 322)   
 

          t       =          

n

s

n

s

XX

2

2

2

1

2

1

21



  

 
   เม่ือ      t           แทน   ค่าสถิติท่ีใชพ้ิจารณาใน  t-distribution 
       X 1     แทน   ค่าเฉล่ียกลุ่มท่ี 1 
          X 2         แทน   ค่าเฉล่ียกลุ่มท่ี 2  
                     แทน   ความแปรปรวนกลุ่มท่ี 1                  
               แทน   ความแปรปรวนกลุ่มท่ี 2 
                   แทน   จ  านวนประชากรกลุ่มท่ี 1      
                         แทน   จ  านวนประชากรกลุ่มท่ี 2    
   
   3.2  การเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของกลุ่มมากกวา่  2  กลุ่ม    
ในการเปรียบเทียบการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  
สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ จ  าแนกตามประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน โดยวเิคราะห์
การแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) มีสูตรดงัน้ี (ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ.์ 2555 : 328) 
 

           F    =   
w

b

MS

MS  

 
         เม่ือ    F      แทน     ค่าค่าสถิติท่ีใชพ้ิจารณาใน  F-distribution 
      bMS       แทน     ค่าความแปรปรวนระหวา่งกลุ่ม 
      wMS       แทน     ค่าความแปรปรวนภายในกลุ่ม 
 

2

1s

2

2s

n 1

n 2

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



96 
 

 

    เม่ือพบความแตกต่างของค่าเฉล่ียในแต่ละดา้นอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ               
ท่ีระดบั .05  แลว้ใชว้ธีิการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ตามวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe  
Method) มีสูตร ดงัน้ี (ชูศรี  วงศรั์ตนะ.  2560 : 65)   
  

        dCv       =       )
11

)()()(1(
21 nn

MSFK within    

 
   เม่ือ     K      แทน   จ านวนกลุ่มในกลุ่มตวัอยา่ง 
        F        แทน      ค่า F ท่ีเปิดจากตาราง ( Critical Value) 
        MSwithin  แทน      ค่า Mean Square within Group  
             21,nn     แทน      จ านวนตวัอยา่งในแต่ละกลุ่ม 
 

 
ระยะที ่2 กำรหำแนวทำงกำรพฒันำครูด้ำนกำรบริหำรหลกัสูตรและกำรจัดกำรเรียนรู้            

ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวดับุรีรัมย์   
กลุ่มเป้ำหมำย 

 กลุ่มเป้าหมาย มีจ านวน 5 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)          
มีเกณฑค์ดัเลือก ดงัน้ี  
  1.  การศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป 
  2.  มีประสบการณ์ดา้นการบริหารงาน 10 ปีข้ึนไป 
  3.  เป็นโรงเรียนเอกชนในสังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมยท่ี์มีผลการ
ทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน O-Net ของโรงเรียนสูงกวา่ระดบัประเทศทุกรายวชิา 
   ประกอบดว้ย 
    1.  นายสิรภพ   ปราบริปูตลุง  วฒิุทางการศึกษา ศษ.ม. (การบริหาร
การศึกษา) ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการโรงเรียนฮัว่เค้ียว  ประสบการณ์ดา้นการบริหาร 24 ปี 
    2.  นายประเสริฐ  กลัยาประสิทธ์ิ  วฒิุทางการศึกษา กศ.ม. (บรรณารักษ)์  
ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลกลัยาประสิทธ์ิ  ประสบการณ์ดา้นการบริหาร 22 ปี  
    3.  นางทศันีย ์ ตราวณิชกุล  วุฒิทางการศึกษา ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)   
ผูจ้ดัการ/ผูรั้บใบอนุญาต/ผูอ้  านวยการโรงเรียนนิภาศิริ  ประสบการณ์ดา้นการบริหาร 25 ปี 
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    4.  นางสาววารี ฉตัรชยัรัตนเวช  วฒิุทางการศึกษา M.Sc. (Human 
Development) ผูอ้  านวยการโรงเรียนกมลลกัษณ์  ประสบการณ์ดา้นการบริหาร 10 ปี 
    5.  นางสาวสุภารัตน์ เหลืองรัตนวมิล วฒิุทางการศึกษา กศ.ม.  
(หลกัสูตรและการสอน)  ต าแหน่ง รองผูอ้  านวยการโรงเรียนมารียอ์นุสรณ์  ประสบการณ์ 
ดา้นการบริหาร 16 ปี 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสัมภาษณ์ มีรายละเอียด ดงัน้ี 
  1.  ลกัษณะของแบบสัมภาษณ์ มีลกัษณะเป็นลกัษณะเป็นแบบก่ึงมีโครงสร้าง               
โดยก าหนดประเด็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ไดม้าจากแบบสอบถาม ประกอบดว้ย
ค าสัมภาษณ์ 5 ดา้น ส าหรับประเด็นและขอ้ค าถาม ผูว้จิยัน าสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์                
จากผลการวเิคราะห์แบบสอบถามในแต่ละดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 2 อนัดบั มาเป็นประเด็น                       
ในการตั้งค  าถาม 
  2.  ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ  ด าเนินการดงัน้ี 
   2.1  ก าหนดกรอบค าสัมภาษณ์เป็น 5 ดา้น คือ  
    2.1.1  การสร้างและพฒันาหลกัสูตร  
    2.1.2  ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้   
    2.1.3  การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
    2.1.4  การใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้ 
    2.1.5  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้   
   2.2  น าประเด็นหรือขอ้ค าถามท่ีไดจ้ากการศึกษาสภาพการพฒันาครู                         
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการ
จงัหวดับุรีรัมย ์โดยเรียงล ำดบัประเด็นท่ีมีค่ำเฉล่ียต ่ำสุด 2 อนัดบัแรกมำเป็นประเด็นในกำรสร้ำง
ค ำถำมเพื่อหำแนวทำงกำรพฒันำครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียน
เอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
   2.3  น าเสนอแบบสัมภาษณ์ใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ตรวจสอบความ
เหมาะสมแลว้น ามาปรับปรุงแกไ้ข 
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กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ในการท าวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
  1.  ผูว้จิยัยืน่หนงัสือต่อบณัฑิตวทิยาลยัมหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์                                    
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลในการวจิยัโดยการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูล 
  2.  ผูว้จิยัด าเนินการติดต่อและขอสัมภาษณ์ ก าหนด นดัหมายวนั เวลา 
  3.  ในการสัมภาษณ์แต่ละคร้ัง ผูว้จิยัท าการบนัทึกภาพและเสียงไวทุ้กคร้ัง                    
โดยขออนุญาตในการบนัทึกก่อนท าการบนัทึก 
 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร                                          
และการจดัการเรียนรู้ ใชก้ารวเิคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis)   
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บทที่  4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัเร่ือง สภาพและแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์  ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 

 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ระยะที ่1 การศึกษาและเปรียบเทยีบสภาพการพฒันาครูด้านการบริหารหลกัสูตร                   
และการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านักงานศึกษาธิการจังหวดับุรีรัมย์    
สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
  X    แทน   ค่าเฉล่ีย (Mean) 

 S.D.    แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   t        แทน ค่าสถิติท่ีใชพ้ิจารณาใน  t-distribution 
   F    แทน   ค่าค่าสถิติท่ีใชพ้ิจารณาใน  F-distribution 
   *    แทน  ค่าระดบันยัสาคญัท่ีระดบั .05 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามความคิดเห็นสภาพและแนวทางพฒันาครูดา้นการ
บริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั
บุรีรัมย ์มีขั้นตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 การศึกษาความคิดเห็นสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร                    
และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
  ตอนท่ี 3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์                    
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน และระดบัชั้นท่ีสอน 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลมีล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
  ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ดงัปรากฏ 
ในตาราง 4.1 
 

ตาราง 4.1  จ  านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน              
   และระดบัชั้นท่ีสอน 
  
 

ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวนคน  (n = 254) ร้อยละ 
1.  ประสบการณ์ในการท างาน 
       1.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
       1.2  5 - 10 ปี 
       1.3  มากกวา่ 10 ปี 

 
119 
79 
56 

 
46.90 
31.10 
22.00 

รวม 254 100.00 
2.  ระดบัชั้นท่ีสอน 
       2.1  ประถมศึกษา 
       2.2  มธัยมศึกษา 

 
210 
44 

 
82.70 
17.30 

รวม 254 100.00 

 
 
 จากตาราง 4.1  พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถามเป็นครู มีจ  านวนทั้งหมด 254 คน 
จ าแนกตามประการณ์ในการท างานส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ในการท างาน นอ้ยกวา่ 5 ปี จ  านวน 
119 คน คิดเป็นร้อย 46.90  รองลงมาเป็นประสบการณ์ในการท างาน 5 - 10 ปี จ  านวน 79 คน                
คิดเป็นร้อยละ 31.10 และประสบการณ์ในการท างาน 10 ปีข้ึนไป จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 
22.00 ตามล าดบั เม่ือจ าแนกตามระดบัชั้นท่ีสอน ส่วนใหญ่เป็นครูสอนระดบัชั้นประถมศึกษา 
จ านวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 82.70  และระดบัชั้นมธัยมศึกษา จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 
17.30 ตามล าดบั 
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  ตอนที ่2 การศึกษาความคิดเห็นสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร                    
และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
 
ตาราง 4.2  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสภาพการพฒันาครู 
   ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  
   สังกดัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวม 
 
 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อนัดับ 
1.  ดา้นการสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
2.  ดา้นความรู้ ความสามารถในการออกแบบ 
     การเรียนรู้   
3.  ดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
4.  ดา้นการใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรม 
     เทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้ 
5.  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้   

4.14 
4.07 

 
4.11 
3.99 

 
4.18 

0.50 
0.54 

 
0.56 
0.66 

 
0.56 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

2 
4 
 

3 
5 
 

1 
รวมเฉลีย่ 4.10 0.49 มาก  

 
 
 จากตาราง 4.2  พบวา่ ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.10)  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น                  
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ (X = 4.18)                                       
ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ดา้นการใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการจดั 
การเรียนรู้ (X = 3.99) 
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ตาราง 4.3  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสภาพการพฒันาครู 
  ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัศึกษาธิการ 
  จงัหวดับุรีรัมย ์ดา้นการสร้างและพฒันาหลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้ 
 
 

ด้านการสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อนัดับ 
1.  มีการก าหนดจุดประสงคข์องหลกัสูตร  
     ใหส้อดคลอ้งหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
     ขั้นพื้นฐาน 
2.  มีการวางแผนสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
     อยา่งเป็นระบบ 
3.  มีการสร้างหลกัสูตรทอ้งถ่ินโดยอาศยัขอ้มูล 
     จากการศึกษาบริบท 
4.  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 
     เหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
5.  มีการสร้างและพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง 
     กบับริบทของผูเ้รียน 
6.  น าขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ 
     สถานศึกษามาช่วยก าหนดจุดประสงคข์อง 
     หลกัสูตร 
7.  มีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและ 
     การจดัการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
8.  มีการน าผลการประเมินผลมาปรับปรุง 
     การสร้างและพฒันาหลกัสูตร  
9.  มีการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีมี 
     วตัถุประสงคต์ามหลกัสูตรแกนกลาง 
     การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.33 
 
 

4.17 
 

3.93 
 

4.18 
 

3.88 
 

4.04 
 
 

4.19 
 

3.87 
 

4.22 

0.68 
 
 

0.66 
 

0.72 
 

0.67 
 

0.74 
 

0.71 
 
 

0.63 
 

0.65 
 

0.66 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

1 
 
 

5 
 

7 
 

4 
 

8 
 

6 
 
 

3 
 

9 
 

2 

รวมเฉลีย่ 4.14 0.50 มาก  
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 จากตาราง 4.3  พบวา่  สภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ดา้นการสร้างและพฒันาหลกัสูตร โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก (X = 4.14) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด ไดแ้ก่ มีการก าหนดจุดประสงคข์องหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน (X = 4.33) รองลงมา ไดแ้ก่ มีการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีมีวตัถุประสงคต์าม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (X = 4.22) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ มีการน าผล
การประเมินผลมาปรับปรุงการสร้างและพฒันาหลกัสูตร (X = 3.87) 
 
ตาราง 4.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสภาพการพฒันาครู 
  ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัศึกษาธิการ 
  จงัหวดับุรีรัมย ์ดา้นความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 
 
 

ด้านความรู้ ความสามารถ 

ในการออกแบบการเรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อนัดับ 
10.  มีการวเิคราะห์ผูเ้รียนใหเ้หมาะสมกบัสาระ 
       การเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของ 
       ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล   
11.  มีการออกแบบการเรียนรู้ท่ีเนน้ความแตกต่าง  
       และธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
12.  มีการน าวธีิการออกแบบการเรียนรู้ 
       ท่ีหลากหลายมาสังเคราะห์เป็นวธีิการ 
       ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
13.  ประยกุตก์ารออกแบบเรียนรู้ใหเ้หมาะสม 
       กบัสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและ 
       ธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
14.  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่ง 
       หลากหลายเหมาะสมสอดคลอ้งกบัวยั และ 
       ความตอ้งการของผูเ้รียน 

4.10 
 
 

4.05 
 
 

4.06 
 
 

4.04 
 
 

4.08 

0.66 
 
 

0.67 
 
 

0.64 
 
 

0.68 
 
 

0.86 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

3 
 
 

8 
 
 

5 
 
 

10 
 
 

4 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



104 
 

ตาราง 4.4  (ต่อ) 
 
 

ด้านความรู้ ความสามารถ 

ในการออกแบบการเรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อนัดับ 
15.  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการ 
       ออกแบบการเรียนรู้ 
16.  จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้โดยบูรณาการ 
       สอดคลอ้งเช่ือมโยงกนัอยา่งเป็นระบบ 
17.  จดัท าสาระการจดัการเรียนรู้โดยบูรณาการ 
       อยา่งสอดคลอ้งเช่ือมโยงกนัอยา่งเป็นระบบ 
18.  จดัท าค าอธิบายรายวชิาโดยบูรณาการอยา่ง 
       สอดคลอ้งเช่ือมโยงกนัอยา่งเป็นระบบ 
19.  น าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใชใ้นการ 
       จดัการเรียนรู้ โดยปรับใชต้ามสถานการณ์  
       อยา่งเหมาะสมและเกิดผลกบัผูเ้รียน 
       ตามท่ีคาดหวงั 
20.  มีการประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้ 
       เพื่อน าไปใชป้รับปรุง พฒันา 

4.02 
 

4.05 
 

4.06 
 

4.06 
 

4.11 
 
 
 

4.14 

0.83 
 

0.69 
 

0.68 
 

0.73 
 

0.69 
 
 
 

0.69 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 
 

มาก 

11 
 

9 
 

6 
 

7 
 

2 
 
 
 

1 

รวมเฉลีย่ 4.07 0.54 มาก  

 
 
 จากตาราง 4.4 พบวา่ สภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ดา้นความรู้ ความสามารถในการออกแบบการ
เรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.07) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ มีการประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อน าไปใชป้รับปรุง 
พฒันา (X = 4.14) รองลงมา ไดแ้ก่ น าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้               
โดยปรับใชต้ามสถานการณ์อยา่งเหมาะสมและเกิดผลกบัผูเ้รียนตามท่ีคาดหวงั (X = 4.11)               
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ 
(X = 4.02) 
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ตาราง 4.5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสภาพการพฒันาครู 
  ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัศึกษาธิการ 
  จงัหวดับุรีรัมย ์ดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยรวมและรายขอ้ 
 
 

ด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อนัดับ 
21.  มีการจดัท าฐานขอ้มูลเพื่อออกแบบ 
       การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
22.  ใชรู้ปแบบเทคนิควธีิการสอนอยา่ง 
       หลากหลายเพื่อใหผู้เ้รียนพฒันา 
       เตม็ตามศกัยภาพ 
23.  จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปลูกฝังคุณลกัษณะ 
       อนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
24.  จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมสมรรถนะ 
       ของผูเ้รียน 
25.  ส่งเสริมคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
       และสมรรถนะของผูเ้รียน 
26.  ใชห้ลกัจิตวทิยาในการจดัการเรียนรู้ 
27.  มีการใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
       ในชุมชนในการจดัการเรียนรู้ 
28.  มีการจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
       อยา่งมีความสุขและพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ 

4.12 
 

4.21 
 
 

4.25 
 

4.20 
 

4.25 
 

4.19 
3.81 

 
3.85 

 

0.73 
 

0.72 
 
 

0.69 
 

0.69 
 

0.70 
 

0.71 
0.79 

 
0.71 

 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 
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4 
 

2 
 

5 
8 
 

7 
 

รวมเฉลีย่ 4.11 0.56 มาก  

 
 
 จากตาราง 4.5 พบวา่ สภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.11) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้                       
โดยขอ้ท่ีมีเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปลูกฝังคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
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ของผูเ้รียน (X = 4.25) รองลงมา ไดแ้ก่ ส่งเสริมคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละสมรรถนะ 
ของผูเ้รียน (X = 4.25) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ มีการใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
ในชุมชนในการจดัการเรียนรู้ (X = 3.81) 
 
ตาราง 4.6  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสภาพการพฒันาครู 
  ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัศึกษาธิการ 

 จงัหวดับุรีรัมย ์ดา้นการใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้    
 โดยรวมและรายขอ้ 

 
 

ด้านการใช้และพฒันาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี
เพือ่การจัดการเรียนรู้    

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อนัดับ 
29.  ใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยี 
       ในการจดัการเรียนรู้ท่ีพฒันาตาม 
       ความตอ้งการของผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย 
30.  มีการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี 
       ในการจดัการเรียนรู้  เหมาะสมกบัเน้ือหา 
       และกิจกรรมการเรียนรู้ 
31.  มีการจดัท าส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี 
       ในการจดัการเรียนรู้ ผา่นการสืบคน้ขอ้มูล 
       ท่ีใชเ้ครือข่ายอินเตอร์เน็ตในการพฒันา 
       การจดัการเรียนรู้   
32.  มีแหล่งเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ 
       ในการผลิตส่ือ นวตักรรมท่ีใชใ้นการจดัการ 
       เรียนรู้ท่ีเพียงพอ 
33.  มีการพฒันาความรู้ ความสามารถ 
       ในการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยี 
34.  มีการนิเทศติดตามและประเมินผล 
       การพฒันาส่ือนวตักรรมเพื่อน าผล 
       มาปรับปรุง พฒันาใหมี้ประสิทธิภาพ   

4.04 
 
 

4.06 
 
 

4.01 
 
 
 

4.03 
 
 

4.05 
 

3.96 
 

0.78 
 
 

0.73 
 
 

0.79 
 
 
 

0.86 
 
 

0.77 
 

0.74 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

3 
 
 

1 
 
 

5 
 
 
 

4 
 
 

2 
 

7 
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ตาราง 4.6 (ต่อ) 
 
 

ด้านการใช้และพฒันาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี
เพือ่การจัดการเรียนรู้    

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อนัดับ 
35.  มีการประชาสัมพนัธ์การใชส่ื้อนวตักรรม 
       เทคโนโลย ีเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา 
       ทอ้งถ่ินของชุมชน 
36.  มีการพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ระหวา่ง 
       โรงเรียนกบัผูป้กครอง และชุมชน 

3.97 
 
 

3.91 

0.71 
 
 

0.78 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

6 
 
 

8 

รวมเฉลีย่ 3.99 0.66 มาก  

 
 
 จากตาราง 4.6 พบวา่ สภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ดา้นการใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยี
เพื่อการจดัการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.99) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่                         
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ มีการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยใีน
การจดัการเรียนรู้เหมาะสมกบัเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ (X = 4.06) รองลงมา ไดแ้ก่ มีการ
พฒันาความรู้ ความสามารถในการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยี (X = 4.05)  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด ไดแ้ก่ มีการพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครอง และชุมชน (X = 3.91) 
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ตาราง 4.7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสภาพการพฒันาครู 
  ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัศึกษาธิการ 

 จงัหวดับุรีรัมย ์ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 
 
 

ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อนัดับ 
37.  มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
       ดา้นสติปัญญาของผูเ้รียนตามสภาพจริง 

4.21 0.68 มาก 2 

38.  มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
       ดา้นจิตพิสัย  ของผูเ้รียนตามสภาพจริง 
39.  มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
       ดา้นทกัษะพิสัยของผูเ้รียนตามสภาพจริง 
40.  มีการออกแบบวธีิการวดัและประเมินผล 
       อยา่งหลากหลาย เหมาะสมกบัเน้ือหา  
       กิจกรรมการเรียนรู้ และผูเ้รียน 
41.  สร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
       ไปใชอ้ยา่งถูกตอ้ง 
42.  เลือกใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผล 
       ไปใชอ้ยา่งเหมาะสม 
43.  น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช ้
       ในการพฒันาปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ 

4.19 
 

4.24 
 

4.20 
 
 

4.09 
 

4.11 
 

4.21 
 

0.67 
 

0.66 
 

0.69 
 
 

0.72 
 

0.74 
 

0.72 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

5 
 

1 
 

4 
 
 

7 
 

6 
 

3 

รวมเฉลีย่ 4.18 0.56 มาก  

 
 
 จากตาราง 4.7 พบวา่ สภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.18) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด ไดแ้ก่ มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนดา้นทกัษะพิสัยของผูเ้รียนตามสภาพจริง     
(X = 4.24) รองลงมา ไดแ้ก่ มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนดา้นสติปัญญาของผูเ้รียนตาม
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สภาพจริง (X = 4.21)  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ สร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง (X = 4.09) 
 
  ตอนที ่3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์                    
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน และระดบัชั้นท่ีสอน 

 
ตาราง 4.8  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร 

   และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์                     
   จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

 
 

สภาพการพฒันาครูด้านการบริหาร
หลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

ประสบการณ์ในการท างาน 

F น้อยกว่า 5 ปี 5 - 10 ปี 10 ปีขึน้ไป 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1.  ดา้นการสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
2.  ดา้นความรู้ ความสามารถในการ 
     ออกแบบการเรียนรู้   
3.  ดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน 
     เป็นส าคญั 
4.  ดา้นการใชแ้ละพฒันาส่ือ 
     นวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการ 
     จดัการเรียนรู้ 
5.  ดา้นการวดัและประเมินผล 
     การเรียนรู้   

4.08 
4.07 

 
4.09 

 
3.97 

 
 

4.11 
 

0.54 
0.56 

 
0.57 

 
0.69 

 
 

0.59 
 

4.21 
4.08 

 
4.14 

 
4.03 

 
 

4.32 

0.50 
0.57 

 
0.58 

 
0.63 

 
 

0.53 
 

4.15 
4.05 

 
4.11 

 
3.98 

 
 

4.14 

0.37 
0.48 

 
0.53 

 
0.62 

 
 

0.50 
 

1.57 
0.07 

 
0.23 

 
0.20 

 
 

3.58* 
 

รวมเฉลีย่ 4.06 .52 4.15 0.48 4.08 0.44 0.84 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จากตาราง 4.8 พบวา่ ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการวดั 
และประเมินผลการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ี .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั 
 เม่ือพบความแตกต่างของค่าเฉล่ียอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จึงท าการทดสอบเป็นรายคู่
ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่  ดงัตาราง 4.9 

 

ตาราง 4.9  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร 

   และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์                     
   ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

   เป็นรายคู่ 
 
 

ประสบการณ์ในการท างาน X  
 

น้อยกว่า 5 ปี 5 - 10 ปี 10 ปีขึน้ไป 

4.11 4.32 4.14 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 

5 - 10 ปี 
10 ปีข้ึนไป 

4.11 
4.32 
4.14 

- 
- 
- 

-0.21* 
- 
- 

-0.03 
0.18 

- 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 
 จากตาราง 4.9 พบวา่ เม่ือท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบวา่                                        
ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปีกบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5 - 10 ปี                                  
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้                        
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 4.10  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร 

     และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์                     
     จ  าแนกตามระดบัชั้นท่ีสอน 

 

สภาพการพฒันาครูด้านการบริหารหลกัสูตร 

และการจัดการเรียนรู้ 

ระดับช้ันทีส่อน 

t ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
X  S.D. X  S.D. 

1.  ดา้นการสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
2.  ดา้นความรู้ ความสามารถในการออกแบบการ
เรียนรู้   
3.  ดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
4.  ดา้นการใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยี 
     เพื่อการจดัการเรียนรู้ 
5.  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้   

4.13 
4.05 

 
4.10 
3.95 

 
4.17 

0.51 
0.56 

 
0.59 
0.67 

 
0.57 

4.19 
4.19 

 
4.15 
4.15 

 
4.22 

0.41 
0.45 

 
0.45 
0.55 

 
0.50 

-0.76 
-1.55 

 
-0.55 
-1.79 

 
-0.54 

รวมเฉลีย่ 4.08 0.51 4.18 0.42 -1.22 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 
 จากตาราง 4.10 พบวา่ ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตาม
ระดบัชั้น โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 
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ระยะที ่2 การหาแนวทางการพฒันาครูด้านการบริหารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้            

ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านักงานศึกษาธิการจังหวดับุรีรัมย์ 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ใชก้ารวเิคราะห์เชิงเน้ือหา 
(Content Analysis)     
 ผลการศึกษาสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้                           
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์จากการตอบแบบสอบถาม                          
โดยเรียงล าดบัประเด็นหรือขอ้ค าถามท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดสองอนัดบัในแต่ละดา้นมาเป็นขอ้ค าถาม               
ในการสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้                  
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ซ่ึงประกอบไปดว้ย ประเด็น
ดงัต่อไปน้ี 
  1.  ด้านการสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
   1.1  มีการน าผลการประเมินผลมาปรับปรุงการสร้างและพฒันาหลกัสูตร (ขอ้ 8) 
   1.2  มีการสร้างและพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบับริบทของผูเ้รียน (ขอ้ 5) 
  2.  ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้   
   2.1  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ (ขอ้ 15) 
   2.2  ประยกุตก์ารออกแบบเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัสาระการเรียนรู้ ความแตกต่าง
และธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล (ขอ้ 13) 
  3.  ด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   3.1  มีการใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชนในการจดัการเรียนรู้ 
(ขอ้ 27) 
   3.2  มีการจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีความสุขและพฒันาอยา่ง
เตม็ศกัยภาพ (ขอ้ 28) 
  4.  ด้านการใช้และพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพือ่การจัดการเรียนรู้ 
   4.1  มีการพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครอง และชุมชน 
(ขอ้ 36) 
   4.2  มีการนิเทศติดตามและประเมินผลการพฒันาส่ือนวตักรรมเพื่อน าผลมา
ปรับปรุง พฒันาใหมี้ประสิทธิภาพ (ขอ้ 34) 
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  5.  ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้   
   5.1  สร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งถูกตอ้ง (ขอ้ 41) 
   5.2  เลือกใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งเหมาะสม (ขอ้ 42) 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวเิคราะห์ไดจ้ากการสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลเก่ียวกบัแนวทางในการพฒันาครู 
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการ
จงัหวดับุรีรัมย ์
  1.  ด้านการสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
   1.1  โรงเรียนของท่านมีการน าผลการประเมินผลมาปรับปรุงการสร้างและ
พฒันาหลกัสูตรอยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    1.1.1  ปรับประยกุตห์ลกัสูตรรายวชิา กิจกรรม หรือโครงการ และหน่วยการ
เรียนรู้ใหเ้ขา้กบับริบทของสถานศึกษา ผูเ้รียน ทอ้งถ่ิน และสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 
    1.1.2  จดัท าและพฒันาหลกัสูตรรายวชิาสาระการเรียนรู้ท่ีรับผดิชอบ                 
โดยมีการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั เพื่อจดัท าค าอธิบายรายวชิา หน่วยการเรียนรู้  
รวมทั้งมีการประเมินความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั  
   1.2  โรงเรียนของท่านมีการสร้างและพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบับริบท
ของผูเ้รียนอยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    1.2.1  มีการรายงานความกา้วหนา้ของนกัเรียนรายบุคคลทุกระดบัชั้น            
มีหลกัฐานแสดงใหเ้ห็นวา่มีการพฒันานกัเรียนเป็นรายบุคคล โดยใหน้ าขอ้มูลผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนไปใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบับริบทของผูเ้รียน    
    1.2.2  แผนการสอนของครูผูส้อนมีการปรับปรุงโดยใชข้อ้มูลการเรียนของ
นกัเรียนเป็นองคป์ระกอบ ขอ้มูลผลการเรียนในภาพรวมถูกน าไปใชใ้นการปรับปรุงหลกัสูตร
สถานศึกษา 
  2.  ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้   
   2.1  โรงเรียนของท่านเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้
ไดอ้ยา่งไร 
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    แนวทางการพฒันา 
    2.1.1  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดรั้บขอ้มูลท่ีหลากหลายเก่ียวกบัการด าเนินชีวติ
ของคนในสังคม ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ขอ้มูลท่ีมีลกัษณะยัว่ยใุหอ้อกความคิดเห็นได ้เช่น 
วชิาสังคมศึกษา และวรรณคดีเป็นลกัษณะพิเศษท่ีครูจะน ามาใชเ้ป็นเคร่ืองมือใหเ้กิดกิจกรรม 
การใชค้วามคิด อภิปราย น าไปสู่ขอ้สรุป เป็นผลของการเรียนรู้และการสร้างนิสัยยอมรับฟัง 
ความคิดเห็นกนั เป็นวถีิทางท่ีดีในการปลูกฝังประชาธิปไตยใหก้บัผูเ้รียน 
    2.1.2  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดค้น้พบความรู้จากการคน้ควา้ทดลอง                      
และการอภิปรายโดยใชห้ลกัเหตุผล เช่น วชิาวทิยาศาสตร์ ผูเ้รียนมีโอกาสท่ีจะไดส้ร้างความรู้เอง
โดยตรง เพียงแต่ครูตอ้งรู้จกัการใชค้  าถามท่ีย ัว่ยแุละเช่ือมโยงความคิด ประกอบกบัการไดมี้โอกาส                        
ท  าการทดลอง เป็นการปฏิบติัร่วมกนั ผูเ้รียนจะไดมี้ปฏิสัมพนัธ์กนั มีการเคล่ือนไหวร่างกาย                   
เพื่อสร้างความรู้ผา่นกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 
   2.2  โรงเรียนของท่านมีการออกแบบเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัสาระการเรียนรู้ 
ความแตกต่างและธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลไดอ้ยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    2.2.1  ศึกษา วเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อน าขอ้มูลมาใช้                               
ในการวางแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีทา้ทายความสามารถของผูเ้รียน โดยค านึงถึงลกัษณะการเรียนรู้
ของผูเ้รียนแต่ละคนท่ีมีภูมิหลงั สติปัญญา ความสามารถ ความถนดั รูปแบบการเรียนรู้ ความสนใจ                           
และความตอ้งการท่ีแตกต่างกนัและจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัพื้นฐานของผูเ้รียน ลกัษณะ                
ของผูเ้รียน และสนองความตอ้งการของผูเ้รียนซ่ึงจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ มีพฒันาการ              
ท่ีเป็นไปตามความสามารถและเตม็ศกัยภาพของแต่ละคน 
    2.2.2  ใหค้วามส าคญัของความแตกต่างระหวา่งผูเ้รียน เพื่อวางรากฐานชีวติ
ใหเ้จริญงอกงามอยา่งสมบูรณ์ มีพฒันาการสมวยัอยา่งสมดุล ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม 
และสติปัญญา การจดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดค้น้พบ และแสดงออกถึงศกัยภาพ                     
ของตนเอง ครูผูส้อนจึงควรมีขอ้มูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคลส าหรับใชใ้นการวางแผนการจดักิจกรรม
การเรียนรู้และน าไปพฒันาผูเ้รียนใหเ้หมาะสมกบัความแตกต่างของผูเ้รียน 
  3.  ด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   3.1  โรงเรียนของท่านมีการใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชน               
ในการจดัการเรียนรู้อยา่งไร 
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    แนวทางการพฒันา 
    3.1.1  จดักิจกรรมพฒันาคุณภาพผูเ้รียนโดยการน านกัเรียนไปทศันศึกษา            
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในพื้นท่ีจงัหวดับุรีรัมย ์ใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้จากการปฏิบติัจริง 
    3.1.2  จดัท ากิจกรรมโครงการเก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และมีวทิยากร               
ใหค้วามรู้ในเร่ืองนั้นๆ อยา่งนอ้ย 1 คร้ัง/ภาคเรียน 
   3.2  โรงเรียนของท่านมีการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีความสุข
และพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพหรือไม่ อยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    3.2.1  มีการส ารวจความสนใจ ความถนดั ความตอ้งการของนกัเรียน                  
จดัชุมนุมทางวชิาการไดห้ลากหลาย สอดคลอ้งกบัผลการส ารวจ กิจกรรมแต่ละชุมนุมน่าสนใจ               
มีท่ีปรึกษาท่ีเช่ียวชาญนกัเรียนร่วมกิจกรรมดว้ยความสนุกสนาน มีผลงานปรากฏชดัเจน 
    3.2.2  มีการจดัมุม /แหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งภายในและนอกหอ้งเรียน
หลากหลายรูปแบบและวธีิการใชป้ระโยชน์เพื่อการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง  มีแหล่งใหน้กัเรียนเผยแพร่
ความรู้และผลงานของตนเอง  นกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัและด าเนินการ 
  4.  ด้านการใช้และพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพือ่การจัดการเรียนรู้ 
   4.1  โรงเรียนของท่านมีการพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียน                     
กบัผูป้กครอง และชุมชนอยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    4.1.1  ครูผูส้อนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ร่วมกนัวางแผนจดัหาและผลิตส่ือ
ท่ีตอ้งการใชโ้ดยชกัชวนผูรู้้ในทอ้งถ่ิน หรือผูป้กครองร่วมคิดและจดัท าตามความเหมาะสมไดส่ื้อ           
ท่ีหลากหลาย ส่ือทุกช้ินช่วยใหน้กัเรียนเรียนรู้ไดเ้ร็ว 
    4.1.2  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัหา และผลิตส่ือ
เทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ระหวา่งสถานศึกษา กบัครูผูส้อนรวมทั้งผูป้กครองหรือชุมชน โดยเฉพาะ
ส่ือท่ีท าจากวสัดุทอ้งถ่ิน มีการใชแ้ละพฒันาส่ือในการจดัการเรียนการสอน มีระบบการบริการ             
การใช ้และบ ารุงรักษาส่ือ รวมทั้งมีการขยายผลการใชส่ื้อท่ีมีคุณภาพ และเผยแพร่แก่ผูส้นใจ 
   4.2  โรงเรียนของท่านมีการนิเทศติดตามและประเมินผลการพฒันาส่ือนวตักรรม
เพื่อน าผลมาปรับปรุง พฒันาใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    4.2.1  ครูผูส้อนทุกคนมีการผลิตส่ือนวตักรรมและฝ่ายวชิาการมีการนิเทศ
ติดตามและประเมินผลการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาของครูผูส้อนภาคเรียน
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ละ 1 คร้ัง น าผลมาปรับปรุงและพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพเพื่อใหส้ถานศึกษามีส่ือนวตักรรม                   
และเทคโนโลยทีางการศึกษาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่า 
    4.2.2  ประเมินผลโดยการให้นกัเรียนประเมินครูผูส้อนในการใชส่ื้อ
นวตักรรมในการจดัการเรียนการสอน เพราะผูท่ี้จะประเมินผลไดช้ดัเจนท่ีสุดคือผูเ้รียน                          
หากครูผูส้อนท่านใดไดค้ะแนนจากการประเมินนอ้ย ท าการสอบถามถึงเหตุผลของการใชส่ื้อ
นวตักรรม เพื่อปรับปรุงและพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 
  5.  ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้   
   5.1  โรงเรียนของท่านสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งถูกตอ้ง
อยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    5.1.1  ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีสอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการเรียนรู้ ใชว้ิธีการประเมินท่ีหลากหลาย เนน้ค าถามเชิงวเิคราะห์ สังเคราะห์                      
และประเมินค่า วดัและประเมินผลครอบคลุมตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะทอ้นสมรรถนะส าคญั
และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
      5.1.2  วเิคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้ สามารถวดัหรือสังเกตเห็นไดด้ว้ย
ความรู้ ความเขา้ใจทกัษะกระบวนการ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้หรือภาระงานการปฏิบติั                   
ในลกัษณะผลผลิตหรือผลงาน ก าหนดเกณฑก์ารประเมินตามสภาพจริง การประเมินตามสภาพจริง
ตอ้งใชเ้ทคนิคหลากหลาย ไดแ้ก่ การสังเกต การสัมภาษณ์ การรายงานตนเอง บนัทึกจากผูเ้ก่ียวขอ้ง 
แบบทดสอบปฏิบติัจริง  
   5.2  โรงเรียนของท่านเลือกใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งเหมาะสม
ไดอ้ยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    5.2.1  มีการเลือกใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนท่ีมีคุณภาพและ
หลากหลาย  โดยผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการพฒันาและประเมินตามตวัช้ีวดัเพื่อใหบ้รรลุตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้ สะทอ้นสมรรถนะส าคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
    5.2.2  ก าหนดวตัถุประสงคก์ารวดัใหช้ดัเจน ท าการวดัให้ตรงตาม
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้เลือกเคร่ืองมือใหเ้หมาะสมกบัวตัถุประสงค ์ใชเ้คร่ืองมือท่ีมีคุณภาพเช่ือถือได ้
มีความยติุธรรมในการวดั แปลผลอยา่งถูกตอ้ง และน าผลท่ีวดัไดม้าใชใ้หเ้กิดประโยชน์คุม้ค่า 
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บทที่  5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัเร่ือง สภาพและแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามล าดบั
ขั้นตอน ดงัน้ี 

 1.  ความมุ่งหมายของการวิจยั 

 2.  สมมติฐานของการวจิยั 

 3.  วธีิการด าเนินการวิจยั 
 4.  สรุปผลการวจิยั 
 5.  อภิปรายผล 
 6.  ขอ้เสนอแนะ 
  6.1  ขอ้เสนอแนะในการน าไปใช ้
  6.2  ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัคร้ังต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้                        
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์  
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร
และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการท างาน และระดบัชั้นท่ีสอน 
 3.  เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ใน
โรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์  
 

สมมติฐานของการวจิัย 
 1.  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันาครู                   
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกัศึกษาธิการ                
จงัหวดับุรีรัมย ์แตกต่างกนั 
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 2.  ครูท่ีสอนระดบัชั้นต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์               
แตกต่างกนั 
 

วธิีด าเนินการวจิัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ระยะที ่1 การศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร                   
และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์   
   ประชากร ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์                 
จ  านวน 714 คน 
   กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการ                         
จงัหวดับุรีรัมย ์จ  านวน 254 คน ท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิตามระดบัชั้นท่ีสอน 
  ระยะที ่2 การหาแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้
ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์โดยใชว้ธีิการสัมภาษณ์ในการ
รวบรวมกลุ่มเป้าหมายจ านวน 5 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 2.  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  ผูว้จิยัไดส้ร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ซ่ึงเป็นเบบสอบถาม โดยไดรั้บ 
ค าปรึกษาจากท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์และผูเ้ช่ียวชาญใหค้ าแนะน าในการพฒันาเคร่ืองมือ มีค่า IOC 
(Index of Item Objective Congruence : IOC) ผลปรากฏวา่ขอ้ค าถามอยูร่ะหวา่ง 0.67 -1.00               
และน าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูจ านวน 30 คนในโรงรียนภูมิสิทธ์ิวทิยา                
สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดันครราชสีมา  แบบสอบถามจ านวน 43 ขอ้ ผา่นเกณฑทุ์กขอ้    
และหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวธีิของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficien) ผลปรากฏวา่มีค่าความเช่ือมัน่ 0.975 
 3.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
   ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยส่งแบบสอบถามและหนงัสือถึง                      
ผูอ้  านวยการโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง                  
แลว้ขอรับแบบสอบถามดว้ยตนเองภายในระยะเวลาท่ีก าหนด กรณีมีแบบสอบถามท่ีไม่ไดรั้บคืน
ผูว้จิยัจะด าเนินการติดตามดว้ยตนเอง สามารถเก็บรวบรวมขอ้มูลกลบัคืนมาได ้254 ฉบบั                    
คิดเป็นร้อยละ 100 
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 4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 
  ระยะที ่1 การศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร                   
และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์   
   1.  วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม แลว้แจกแจงความถ่ี                          
หาค่าร้อยละ (Percentage) เสนอขอ้มูลเป็นตารางแสดงจ านวนและร้อยละ 
   2.  วเิคราะห์ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์                
โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และจดัอนัดบั
เสนอขอ้มูลเป็นตารางประกอบความเรียง 
   3.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีต่อสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์               
โดยวเิคราะห์การทดสอบดว้ยค่า t (t - test แบบ Independent Samples Test) และความแปรปรวน                
ทางเดียว (One - Way Analysis of Variance) เม่ือพบความแตกต่างของค่าเฉล่ียในแต่ละดา้น                  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 จะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวธีิการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe') 
  ระยะที ่2 การหาแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้
ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
   1.  น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูล               
โดยใชว้ธีิการวเิคราะห์แบบอุปมาน (Inductive Method) 
   2.  น าขอ้มูลมาเรียบเรียงในรูปของขอ้ความโดยการจดักลุ่มประเด็น (Grouping) 
   3.  ท าการวเิคราะห์ตามประเด็นของขอ้มูล โดยการอธิบายความ (Explanation) 
และตีความหมายขอ้มูลท่ีได ้(Interpretation) 
   4.  น าเสนอเชิงพรรณนาความ 
 

สรุปผลการวจิัย 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาสภาพและแนวทางการพฒันาครู                                 
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการ
จงัหวดับุรีรัมย ์
 ระยะที ่1 การศึกษาสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้                
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์   
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  1.  การศึกษาสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้                
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์พบวา่ สภาพการพฒันาครู                             
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการ
จงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
การเรียนรู้ และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ดา้นการใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลย ี
เพื่อการจดัการเรียนรู้ 
  2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น                       
พบวา่ ดา้นการวดั และประเมินผลการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ี .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ              
ไม่แตกต่างกนั 
  3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
จ  าแนกตามระดบัชั้นท่ีสอน โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 
  ระยะที ่2 การหาแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้
ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
  1.  ด้านการสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
   1.1  โรงเรียนของท่านมีการน าผลการประเมินผลมาปรับปรุงการสร้าง                    
และพฒันาหลกัสูตรอยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    1.1.1  ปรับประยกุตห์ลกัสูตรรายวชิา กิจกรรม หรือโครงการ และหน่วย    
การเรียนรู้ให้เขา้กบับริบทของสถานศึกษา ผูเ้รียน ทอ้งถ่ิน และสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 
    1.1.2  จดัท าและพฒันาหลกัสูตรรายวิชาสาระการเรียนรู้ท่ีรับผดิชอบ                 
โดยมีการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั เพื่อจดัท าค าอธิบายรายวชิา หน่วยการเรียนรู้  
รวมทั้งมีการประเมินความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั  
   1.2  โรงเรียนของท่านมีการสร้างและพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบับริบท
ของผูเ้รียนอยา่งไร 
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    แนวทางการพฒันา 
    1.2.1  มีการรายงานความกา้วหนา้ของนกัเรียนรายบุคคลทุกระดบัชั้น            
มีหลกัฐานแสดงใหเ้ห็นวา่มีการพฒันานกัเรียนเป็นรายบุคคล โดยใหน้ าขอ้มูลผลสัมฤทธ์ิ                     
ทางการเรียนไปใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบับริบทของผูเ้รียน       
    1.2.2  แผนการสอนของครูผูส้อนมีการปรับปรุงโดยใชข้อ้มูลการเรียน  
ของนกัเรียนเป็นองคป์ระกอบ ขอ้มูลผลการเรียนในภาพรวมถูกน าไปใชใ้นการปรับปรุงหลกัสูตร
สถานศึกษา 
  2.  ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้   
   2.1  โรงเรียนของท่านเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้
ไดอ้ยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    2.1.1  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดรั้บขอ้มูลท่ีหลากหลายเก่ียวกบัการด าเนินชีวติ
ของคนในสังคม ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ขอ้มูลท่ีมีลกัษณะยัว่ยใุหอ้อกความคิดเห็นได ้เช่น 
วชิาสังคมศึกษา และวรรณคดีเป็นลกัษณะพิเศษท่ีครูจะน ามาใชเ้ป็นเคร่ืองมือใหเ้กิดกิจกรรมการ             
ใชค้วามคิด อภิปราย น าไปสู่ขอ้สรุป เป็นผลของการเรียนรู้และการสร้างนิสัยยอมรับฟังความ
คิดเห็นกนั เป็นวถีิทางท่ีดีในการปลูกฝังประชาธิปไตยใหก้บัผูเ้รียน 
    2.1.2  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดค้น้พบความรู้จากการคน้ควา้ทดลอง                     
และการอภิปรายโดยใชห้ลกัเหตุผล เช่น วชิาวทิยาศาสตร์ ผูเ้รียนมีโอกาสท่ีจะไดส้ร้างความรู้เอง
โดยตรง เพียงแต่ครูตอ้งรู้จกัการใชค้  าถามท่ีย ัว่ยแุละเช่ือมโยงความคิด ประกอบกบัการไดมี้โอกาส
ท าการทดลอง เป็นการปฏิบติัร่วมกนั ผูเ้รียนจะไดมี้ปฏิสัมพนัธ์กนั มีการเคล่ือนไหวร่างกาย                 
เพื่อสร้างความรู้ผา่นกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 
   2.2  โรงเรียนของท่านมีการออกแบบเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัสาระการเรียนรู้ 
ความแตกต่างและธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลไดอ้ยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    2.2.1  ศึกษา วเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อน าขอ้มูลมาใชใ้นการ                  
วางแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีทา้ทายความสามารถของผูเ้รียน โดยค านึงถึงลกัษณะการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนแต่ละคนท่ีมีภูมิหลงั สติปัญญา ความสามารถ ความถนดั รูปแบบการเรียนรู้ ความสนใจ  
และความตอ้งการท่ีแตกต่างกนัและจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัพื้นฐานของผูเ้รียน ลกัษณะ               
ของผูเ้รียน และสนองความตอ้งการของผูเ้รียนซ่ึงจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ มีพฒันาการ           
ท่ีเป็นไปตามความสามารถและเตม็ศกัยภาพของแต่ละคน 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



122 
 

    2.2.2  ใหค้วามส าคญัของความแตกต่างระหวา่งผูเ้รียน เพื่อวางรากฐานชีวติ
ใหเ้จริญงอกงามอยา่งสมบูรณ์ มีพฒันาการสมวยัอยา่งสมดุล ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม 
และสติปัญญา การจดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดค้น้พบ และแสดงออกถึงศกัยภาพ                  
ของตนเอง ครูผูส้อนจึงควรมีขอ้มูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคลส าหรับใชใ้นการวางแผนการจดักิจกรรม
การเรียนรู้และน าไปพฒันาผูเ้รียนใหเ้หมาะสมกบัความแตกต่างของผูเ้รียน 
  3.  ด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   3.1  โรงเรียนของท่านมีการใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชน                
ในการจดัการเรียนรู้อยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    3.1.1  จดักิจกรรมพฒันาคุณภาพผูเ้รียนโดยการน านกัเรียนไปทศันศึกษา            
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในพื้นท่ีจงัหวดับุรีรัมย ์ให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้จากการปฏิบติัจริง 
    3.1.2  จดัท ากิจกรรมโครงการเก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และมีวทิยากร                  
ใหค้วามรู้ในเร่ืองนั้นๆ อยา่งนอ้ย 1 คร้ัง/ภาคเรียน 
   3.2  โรงเรียนของท่านมีการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีความสุข
และพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพหรือไม่ อยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    3.2.1  มีการส ารวจความสนใจ ความถนดั ความตอ้งการของนกัเรียน                  
จดัชุมนุมทางวชิาการไดห้ลากหลาย สอดคลอ้งกบัผลการส ารวจ กิจกรรมแต่ละชุมนุมน่าสนใจ               
มีท่ีปรึกษาท่ีเช่ียวชาญนกัเรียนร่วมกิจกรรมดว้ยความสนุกสนาน มีผลงานปรากฏชดัเจน 
    3.2.2  มีการจดัมุม แหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งภายในและหรือนอกห้องเรียน
หลากหลายรูปแบบและวธีิการใชป้ระโยชน์เพื่อการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง มีแหล่งใหน้กัเรียนเผยแพร่
ความรู้และผลงานของตนเอง  นกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัและด าเนินการ 
  4.  ด้านการใช้และพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพือ่การจัดการเรียนรู้ 
   4.1  โรงเรียนของท่านมีการพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียน                    
กบัผูป้กครอง และชุมชนอยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    4.1.1  ครูผูส้อนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ร่วมกนัวางแผนจดัหาและผลิตส่ือ
ท่ีตอ้งการใชโ้ดยชกัชวนผูรู้้ในทอ้งถ่ิน หรือผูป้กครองร่วมคิดและจดัท าตามความเหมาะสมไดส่ื้อ            
ท่ีหลากหลาย ส่ือทุกช้ินช่วยใหน้กัเรียนเรียนรู้ไดเ้ร็ว 
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    4.1.2  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัหา และผลิตส่ือและ
เทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ระหวา่งสถานศึกษา กบัครูผูส้อนรวมทั้งผูป้กครองหรือชุมชน โดยเฉพาะ
ส่ือท่ีท าจากวสัดุทอ้งถ่ิน มีการใชแ้ละพฒันาส่ือในการจดัการเรียนการสอน มีระบบการบริการ             
การใช ้และบ ารุงรักษาส่ือ รวมทั้งมีการขยายผลการใชส่ื้อท่ีมีคุณภาพ และเผยแพร่แก่ผูส้นใจ 
   4.2  โรงเรียนของท่านมีการนิเทศติดตามและประเมินผลการพฒันาส่ือนวตักรรม
เพื่อน าผลมาปรับปรุง พฒันาใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    4.2.1  ครูผูส้อนทุกคนมีการผลิตส่ือนวตักรรมและฝ่ายวชิาการมีการนิเทศ
ติดตามและประเมินผลการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาของครูผูส้อนภาคเรียน
ละ 1 คร้ัง น าผลมาปรับปรุงและพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพเพื่อใหส้ถานศึกษามีส่ือนวตักรรม                 
และเทคโนโลยทีางการศึกษาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่า 
    4.2.2  ประเมินผลโดยการให้นกัเรียนประเมินครูผูส้อนในการ                                
ใชส่ื้อนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอน เพราะผูท่ี้จะประเมินผลไดช้ดัเจนท่ีสุดคือผูเ้รียน                 
หากครูผูส้อนท่านใดไดค้ะแนนจากการประเมินนอ้ย ท าการสอบถามถึงเหตุผลของการใชส่ื้อ
นวตักรรม เพื่อปรับปรุงและพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 
  5.  ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้   
   5.1  โรงเรียนของท่านสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งถูกตอ้ง
อยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    5.1.1  ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีสอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการเรียนรู้ ใชว้ิธีการประเมินท่ีหลากหลาย เนน้ค าถามเชิงวเิคราะห์ สังเคราะห์                    
และประเมินค่า วดัและประเมินผลครอบคลุมตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะทอ้นสมรรถนะส าคญั
และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
      5.1.2  วเิคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้ สามารถวดัหรือสังเกตเห็นไดด้ว้ย
ความรู้ ความเขา้ใจทกัษะกระบวนการ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้หรือภาระงานการปฏิบติั                   
ในลกัษณะผลผลิตหรือผลงาน ก าหนดเกณฑก์ารประเมินตามสภาพจริง การประเมินตามสภาพจริง 
ตอ้งใชเ้ทคนิคหลากหลาย ไดแ้ก่ การสังเกต การสัมภาษณ์ การรายงานตนเอง บนัทึกจากผูเ้ก่ียวขอ้ง 
แบบทดสอบปฏิบติัจริง และใชแ้ฟ้มผลงาน   
   5.2  โรงเรียนของท่านเลือกใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งเหมาะสม
ไดอ้ยา่งไร 
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    แนวทางการพฒันา 
    5.2.1  มีการเลือกใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนท่ีมีคุณภาพ                  
และหลากหลาย  โดยผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการพฒันาและประเมินตามตวัช้ีวดัเพื่อใหบ้รรลุ                              
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะทอ้นสมรรถนะส าคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
    5.2.2  ก าหนดวตัถุประสงคก์ารวดัใหช้ดัเจน ท าการวดัให้ตรงตาม
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้เลือกเคร่ืองมือใหเ้หมาะสมกบัวตัถุประสงค ์ใชเ้คร่ืองมือท่ีมีคุณภาพเช่ือถือได ้
มีความยติุธรรมในการวดั แปลผลอยา่งถูกตอ้ง และน าผลท่ีวดัไดม้าใชใ้หเ้กิดประโยชน์คุม้ค่า 
 

อภิปรายผล 
 ผลการวจิยัเร่ืองสภาพและแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร                                
และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์อภิปรายผล             
ไดด้งัน้ี 
 1.  การศึกษาสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้                    
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้ 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ครูขาดความรู้ความเขา้ใจในการผลิตส่ือประกอบการจดักิจกรรม                     
ขาดประสบการณ์ในการใชส่ื้อนวตักรรมทางการศึกษา ไม่เขา้ใจและรู้จกัวธีิการใชน้วตักรรม                 
ท่ีทางโรงเรียนจดัท าข้ึน ขาดความช านาญในการใชน้วตักรรม ขาดความต่อเน่ืองในการใชส่ื้อ
นวตักรรมในการจดัการเรียนรู้ ขาดวสัดุอุปกรณ์และงบประมาณท่ีจะพฒันาส่ือนวตักรรม                       
การจดัหา การใช ้การดูแลรักษาและขาดงบจดัหาส่ือทนัสมยั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ                          
จอย ทองกล่อมศรี (2560 : 86 - 87) ท่ีไดท้  าการศึกษาแนวทางการจดัการนวตักรรมทางการศึกษา         
ไปใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอนของครู พบวา่ ครูตอ้งการใหผู้บ้ริหารและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง           
มีความเขา้ใจและสนใจ มีการจดัประชุมการจดัท านวตักรรมทางการศึกษา โดยใหค้รูและเพื่อนครู         
มีส่วนร่วมใหข้อ้เสนอแนะในการใชน้วตักรรมหรือใหค้  าปรึกษาแก่ผูท่ี้ก าลงัท านวตักรรม ส่งเสริม
ใหค้รูมีการเลือกใชแ้ละผลิตนวตักรรมทางการศึกษาท่ีเหมาะสมต่อการเรียนการสอนทุกปี                        
มีการแลกเปล่ียนวธีิการและผลการใชน้วตักรรมซ่ึงกนัและกนั จะเห็นไดว้า่ การเรียนรู้                           
ดว้ยการพฒันานวตักรรมและการวจิยัยงัส่งผลใหเ้กิดการเรียนรู้พฒันาตนเอง ทั้งต่อตวัครู                   
และบุคลากรผูผ้ลิต และต่อผูเ้รียนท่ีไดรั้บผลจากการใชน้วตักรรม  
 นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของลบัเบอร์ส (Lubbers. 2014 : 87) ท่ีไดศึ้กษา
เอกสารต่าง ๆ และรวบรวมมาในประเด็นขอ้เสนอแนะใหมี้แนวทางในการสนบัสนุนนวตักรรม

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



125 
 

ทางการศึกษาส าหรับครูในดา้นหลกัสูตรท่ีเป็นดิจิตอลและการสนบัสนุนดา้นห้องสมุดสาธารณะ
และฐานขอ้มูลออนไลน์ต่าง ๆ ครูทุกคนจะไดรั้บนวตักรรมการจดัการเรียนการสอนผา่น
คอมพิวเตอร์นอกจากน้ียงัตอ้งสนบัสนุนใหมี้บริการส่ือประสมพิเศษท่ีใหบ้ริการความตอ้งการ
เฉพาะของแต่ละบุคคล ตลอดจนมีการดูแลและสอนบุคลากรหรือพี่เล้ียงในการท างานเพื่อพฒันา
และสนบัสนุนนวตักรรมเหล่าน้ีแก่ผูส้อนใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนไดมี้ประสิทธิภาพ 
มากข้ึน สามารถเลือก และประเมินนวตักรรมท่ีเหมาะสมใหต้รงกบัความตอ้งการผูเ้รียน สอดคลอ้ง
ตามเน้ือหาท่ีเรียนสูงสุดหรือพี่เล้ียงในการท างานเพื่อพฒันาและสนบัสนุนนวตักรรมเหล่าน้ี                
แก่ผูส้อนใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนไดมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน สามารถเลือก และประเมิน
นวตักรรมท่ีเหมาะสมใหต้รงกบัความตอ้งการผูเ้รียน สอดคลอ้งตามเน้ือหาท่ีเรียนสูงสุด 
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างานโดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น                       
พบวา่ ดา้นการวดั และประเมินผลการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ี .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ                          
ไม่แตกต่างกนั และครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปีกบัครูท่ีมีประสบการณ์                          
ในการท างาน 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร                        
และการจดัการเรียนรู้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ                           
ไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
ก าหนดภารกิจในการบริหารการวดั และประเมินผลเป็นแนวทางใหส้ถานศึกษาปฏิบติั                             
ไวอ้ยา่งชดัเจนและหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษามีการจดัอบรม สัมมนา                   
ใหค้วามรู้เก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ             
ทศันีย ์ศรีสวสัด์ิ (2555 : 144) ไดท้  าการศึกษาการบริหารการวดัและประเมินผลการศึกษา                      
กบัการปฏิบติังานตามภารกิจการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดันครปฐม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 พบวา่ สถานศึกษาในจงัหวดันครปฐม                   
มีความตระหนกัและเห็นความส าคญัของการวดัและประเมินผลการศึกษา ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือส าคญั
ในการก ากบัติดตามกิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ืองเป็นเคร่ืองมือผลกัดนัหรือกระตุน้             
ใหเ้กิดการพฒันา เปล่ียนแปลงกระบวนการเรียนรู้และส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน เป็นเคร่ืองมือ
น าไปสู่การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน และเสริมประสิทธิภาพการบริหาร จึงมีการด าเนินการ
บริหารงานดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาในดา้นต่าง ๆ มีการจดัท าระเบียบและคู่มือ                
การวดัและประเมินผลการศึกษา เพื่อใหบุ้คลากรทางการศึกษาทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถปฏิบติั
งานวดัและประเมินผลปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเป็นไปในแนวทางเดียวกนั                                 
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และผลจากการวจิยั พบวา่ บุคลากรปฏิบติัหนา้ท่ีวดัและประเมินผลการศึกษาของสถานศึกษา          
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างานมานาน ท าใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดั                      
และประเมินผลเป็นอยา่งดี จึงมีการวางแผน จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานดา้นการวดัและประเมิน
ด าเนินงานวดัและประเมินผลการศึกษา ตามแผนงานและปฏิทินการปฏิบติังานประจ าปี 
 นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รัตนาภรณ์ ปานแกว้ (2557 : 70) ไดท้  าการศึกษา
สภาพการพฒันาครูดา้นการวดัและการประเมินผลตามสภาพจริงในสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษา
เอกชนในจงัหวดัสงขลา พบวา่ ภาพรวมของครูท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนั มีการวดั                    
และประเมินผลตามสภาพจริงดา้นกระบวนการขั้นตอนการด าเนินการวดัและการประมินผล                 
ตามสภาพจริงแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยพบวา่ในภาพรวม                               
ครูท่ีมีประสบการณ์การสอน 1 - 3 ปี มีสภาพการวดัและการประเมินผลตามสภาพจริง แตกต่าง              
จากครูท่ีมีประสบการณ์การสอน 6 - 9 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์การสอน 10 ปีข้ึนไป                             
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูท่ีมีประสบการณ์สอนนอ้ยกวา่ไม่ค่อยให้
ความส าคญักบัการเตรียมเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผล หรือยงัขาดความรู้ความเขา้ใจ                  
ในหลกัการวธีิการขั้นตอนและเกณฑก์ารประมินผลตามสภาพจริงตอ้งใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย 
เคร่ืองมือวดัผลไม่ควรประเมินแบบทดสอบอยา่งเดียวแต่ควรใชใ้หเ้หมาะสมกบัส่ิงท่ีจะวดั                   
เพื่อเป็นการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน ดว้ยความเตม็ใจ มีความสุขและเห็นความส าคญั                         
ของการประเมินผลตามสภาพจริงโดยมีการวดัผลประเมินผลใหค้รบถว้นทุกดา้นตามศกัยภาพ            
และความสามารถของผูเ้รียน 
 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
จ  าแนกตามระดบัชั้นท่ีสอน โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 
เน่ืองมาจากโรงเรียนเอกชนท่ีเปิดสอนทั้งในระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษานั้นมีผูอ้  านวยการ
ในการบริหารงานคนเดียวกนั บริบทในการบริหารงานทั้ง 2 ระดบัจึงไม่แตกต่างกนั และเก่ียวขอ้ง
กบันโยบายส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใหโ้รงเรียนทั้งรัฐบาลและเอกชนปฏิบติั
ไปในแนวทางเดียวกนั สอดคลอ้งกบั กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 28) ไดก้ล่าวไวว้า่ คุณภาพ
ผูเ้รียนในระดบัชาติตามมาตรฐานการเรียนรู้หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานสถานศึกษา
ตอ้งจดัใหผู้เ้รียนทุกคนท่ีเรียนในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3                                 
และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6  เขา้รับการประเมิน ผลจากการประเมินใชเ้ป็นขอ้มูลในการเทียบเคียง
คุณภาพการศึกษาในระดบัต่าง ๆ เพื่อน าไปใชใ้นการวางแผนยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา 
ตลอดจนเป็นขอ้มูลสนบัสนุนการตดัสินใจในระดบันโยบายของประเทศ ถือเป็นภาระ                      
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ความรับผดิชอบของสถานศึกษาท่ีจะตอ้งจดัระบบดูแลช่วยเหลือ ปรับปรุงแกไ้ข ส่งเสริมสนบัสนุน
เพื่อใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพบนพื้นฐานความแตกต่างระหวา่งบุคคล สถานศึกษา                
ในฐานะผูรั้บผิดชอบจดัการศึกษา จะตอ้งจดัท าระเบียบการเรียนของสถานศึกษาให้สอดคลอ้ง             
และเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัท่ีเป็นขอ้ก าหนดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา                
ขั้นพื้นฐาน เพื่อใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายถือปฏิบติัร่วมกนั 
 4.  แนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียน
เอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ตามความคิดเห็นของกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล พบวา่ 
  4.1 ดา้นการสร้างและพฒันาหลกัสูตร ควรปรับประยกุตห์ลกัสูตรรายวชิา กิจกรรม 
โครงการ และหน่วยการเรียนรู้ใหเ้ขา้กบับริบทของสถานศึกษา ผูเ้รียน ทอ้งถ่ิน และสามารถ                     
น าไปปฏิบติัไดจ้ริง เพราะแต่ละสถานศึกษามีบริบทท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด                         
ในการสร้างและพฒันาหลกัสูตรของไทเลอร์ (Tyler. 1949 : 19)  คือ การก าหนดจุดประสงค ์               
ของหลกัสูตรโดยอาศยัขอ้มูลจากการศึกษาสังคม ศึกษาผูเ้รียน และขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ
สถานศึกษา ขั้นต่อมาท าการเลือกประสบการณ์การเรียน อนัเป็นส่ือท่ีจะท าใหบ้รรลุถึงจุดประสงค์
ท่ีก าหนดไว ้ขั้นสุดทา้ยคือการประเมินผล ซ่ึงจะท าใหท้ราบวา่ประสบการณ์การเรียนท่ีจดัข้ึนนั้น
บรรลุจุดประสงคต์ามท่ีก าหนดไวเ้พียงใด  
  4.2 ดา้นความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  ควรศึกษาวเิคราะห์ผูเ้รียน
เป็นรายบุคคล เพื่อน าขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีทา้ทายความสามารถของผูเ้รียน 
โดยค านึงถึงลกัษณะการเรียนรู้ของผูเ้รียนแต่ละคนท่ีมีภูมิหลงั สติปัญญา ความสามารถ ความถนดั 
และความตอ้งการท่ีแตกต่างกนัและจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัพื้นฐานของผูเ้รียน ซ่ึงจะช่วยให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ มีพฒันาการท่ีเป็นไปตามความสามารถและเตม็ศกัยภาพของแต่ละคน           
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวกิกินส์ (Wiggins. 2005 : 15) ไดอ้อกแบบการเรียนรู้ไวว้า่ ความรู้ ความสามารถ         
ในการออกแบบการเรียนรู้นั้นมีการก าหนดการออกแบบการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีเนน้การวเิคราะห์ 
สังเคราะห์ ประยกุต ์ริเร่ิมเหมาะสมกบัสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผูเ้รียน            
เป็นรายบุคคล  ก าหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัวยัและความตอ้งการของผูเ้รียน  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม                        
ในการออกแบบการเรียนรู้และมีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้                         
และปรับใชต้ามสถานการณ์ อยา่งเหมาะสมและเกิดผลกบัผูเ้รียนตามท่ีคาดหวงั 
  4.3 ดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ควรมีการส ารวจความสนใจ                 
ความถนดั ความตอ้งการของนกัเรียนจดัชุมนุมทางวชิาการไดห้ลากหลาย สอดคลอ้ง                                
กบัผลการส ารวจ กิจกรรมแต่ละชุมนุมน่าสนใจมีท่ีปรึกษาท่ีเช่ียวชาญ นกัเรียนร่วมกิจกรรม              
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ดว้ยความสนุกสนาน มีผลงานปรากฏชดัเจน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2558 : 56)                                 
เสนอหลกัส าคญัของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดงัน้ี ส ารวจความตอ้งการ 
และความสนใจของผูเ้รียนเป็นส าคญั เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน 
เนน้ใหผู้เ้รียนสามารถสร้างและคน้พบองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง สามารถเรียนรู้จากประสบการณ์ 
ในสภาพความเป็นจริง เรียนรู้เพื่อพึ่งตนเอง เพื่อใหเ้กิดทกัษะท่ีจะน าส่ิงท่ีเรียนรู้ไปใชไ้ดจ้ริง                  
ในชีวติประจ าวนัและสามารถเขา้ใจวธีิการเรียนรู้ของตนเอง รู้วธีิคิดของตนเองและพร้อม                          
ท่ีจะปรับเปล่ียนวธีิคิดไดอ้ยา่งเหมาะสม ไม่เนน้ท่ีการจดจ าเพียงเน้ือหา เนน้การประเมินตนเอง               
เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนประเมินตนเองอยา่งต่อเน่ือง เนน้ความร่วมมือ ซ่ึงเป็นทกัษะส าคญั                              
ในการด าเนินชีวิตประจ าวนั และเนน้รูปแบบการเรียนรู้ ซ่ึงอาจจดัไดท้ั้งในรูปแบบการจดั                   
การเรียนรู้เป็นแบบกลุ่มหรือรายบุคคล 
  4.4 ดา้นการใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้                           
ควรใหค้รูผูส้อนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ร่วมกนัวางแผนจดัหาและผลิตส่ือท่ีตอ้งการใชโ้ดย
ชกัชวนผูรู้้ในทอ้งถ่ิน หรือผูป้กครองร่วมคิดและจดัท าตามความเหมาะสมไดส่ื้อท่ีหลากหลาย                  
ส่ือทุกช้ินช่วยใหน้กัเรียนเรียนรู้ไดเ้ร็ว สอดคลอ้งกบั บุญเหลือ ทองเอ่ียม และสุวรรณ นาภู                 
(2551 : 21) กล่าวไวว้า่ การจดัท าส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ท่ีพฒันา                   
ตามความตอ้งการของผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย เหมาะสมกบัเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้                     
ผา่นการสืบคน้ขอ้มูลท่ีใชเ้ครือข่ายอินเตอร์เน็ตในการพฒันาการจดัการเรียนรู้  และส่งเสริมพฒันา
ครูใหมี้ความรู้ในการใชส่ื้อ ผูบ้ริหารมีการนิเทศติดตามและประเมินผลการพฒันาส่ือนวตักรรม             
เพื่อน าผลมาปรับปรุงพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพ โดยมีการประชาสัมพนัธ์การใชส่ื้อนวตักรรม
เทคโนโลยเีพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของชุมชนและพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้  
ระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครองและชุมชน 
  4.5  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ควรมีการเลือกใชเ้คร่ืองมือวดั                        
และประเมินผลการเรียนท่ีมีคุณภาพและหลากหลาย โดยผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการพฒันาและประเมิน                
ตามตวัช้ีวดัเพื่อใหบ้รรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะทอ้นสมรรถนะส าคญัและคุณลกัษณะ               
อนัพึงประสงค ์สอดคลอ้งกบั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2553 : 10)                     
การออกแบบการวดัและประเมินผล เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ทั้งกลุ่ม
สาระการเรียนรู้และน าไปสู่การพฒันาสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียนและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
ตอ้งใหค้วามส าคญักบัการใชส่ื้อ การพฒันาส่ือ การใชแ้หล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน                          
และการวดัและประเมินผลอยา่งหลากหลายควบคู่กนัเพื่อใหเ้กิด การพฒันาผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง 
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ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1.1  เชิงนโยบาย 
   1.1.1  ดา้นการสร้างและพฒันาหลกัสูตร ควรมีการก าหนดจุดประสงค ์                    
ของหลกัสูตรและจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 
   1.1.2  ดา้นความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ควรมีการประเมินผล
การออกแบบการเรียนรู้ เพื่อน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้                              
โดยปรับใชต้ามสถานการณ์อยา่งเหมาะสมและเกิดผลกบัผูเ้รียนตามท่ีคาดหวงั 
   1.1.3  ดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ควรมีการจดักิจกรรม                     
การเรียนรู้ท่ีปลูกฝัง ส่งเสริมคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละสมรรถนะของผูเ้รียน 
   1.1.4  ดา้นการใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้               
ควรมีการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัเน้ือหา                      
และกิจกรรมการเรียนรู้ตามความตอ้งการของผูเ้รียน 
   1.1.5  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ควรมีการประเมินผลการเรียนรู้              
ของผูเ้รียนตามสภาพจริง และน าผลการประเมินการเรียนรู้มาใชใ้นการพฒันา                                
ปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ 
  1.2  เชิงปฏิบัติการ 
   1.2.1  มีการศึกษา วเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อน าขอ้มูลมาใช้ 
ในการวางแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีทา้ทายความสามารถของผูเ้รียน โดยค านึงถึงลกัษณะการเรียนรู้
ของผูเ้รียนแต่ละคนท่ีมีภูมิหลงั สติปัญญา ความสามารถ ความถนดั รูปแบบการเรียนรู้ ความสนใจ 
และความตอ้งการท่ีแตกต่างกนั  
   1.2.2  จดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัพื้นฐานของผูเ้รียน สนองความตอ้งการ 
ของผูเ้รียนซ่ึงจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้  มีพฒันาการท่ีเป็นไปตามความสามารถ                    

และเตม็ศกัยภาพของแต่ละคน มีการส ารวจความสนใจ ความถนดั โดยจดัชุมนุมทางวิชาการ              
ไดห้ลากหลาย สอดคลอ้งกบัผลการส ารวจกิจกรรมแต่ละชุมนุมน่าสนใจ มีท่ีปรึกษาท่ีเช่ียวชาญ 
 2.  ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 
  1.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร                          
และการจดัการเรียนรู้ ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  
  2.  ควรพฒันาเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีชดัเจนยิง่ข้ึนและก าหนดประเด็นตวัแปรท่ีศึกษา
เพิ่มเติม ไดแ้ก่ เพศ วฒิุการศึกษา และขนาดโรงเรียน 
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 หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมอื 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองเคร่ืองมอืในการวจิัย 

หนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถาม 

หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เพือ่เกบ็ข้อมูล 
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