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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง 

สภาพและแนวทางการพฒันาครูด้านการบริหารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านักงานศึกษาธิการจังหวดับุรีรัมย์ 

ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและ
การจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์

 2.  แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
      ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
      ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม   แบ่งออกเป็น 5 ดา้น คือ การสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
การใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้
 3.  กรุณาตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามความคิดเห็นของท่าน  ซ่ึงค าตอบจาก
แบบสอบถามน้ีใชเ้ป็นขอ้มูลเพื่อการวิจยัเท่านั้น  จะไม่มีผลต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูต้อบ
แบบสอบถามแต่อยา่งใด  แต่จะเป็นประโยชน์และมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อผลการวจิยั 
 
 ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี ท่ีไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี 
 
                       นางสาวตุลยา    ธีรวโิรจน์ 
            นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา 
                      มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
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ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสถานภาพของผูต้อบ 
    แบบสอบถาม 
 
 1.  ประสบการณ์ในการท างาน 
        นอ้ยกวา่ 5 ปี 
        5 - 10 ปี 

       มากกวา่ 10 ปี 
 
 2.  ระดับช้ันทีส่อน 
        ประถมศึกษา 
        มธัยมศึกษา 
 
 
ตอนที ่2  สอบถามเก่ียวกบัสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ใน
โรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
ค าช้ีแจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ใหต้รงกบัสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการ
จดัการเรียนรู้ตามความเป็นจริงซ่ึงความหมายของค่าตวัเลขท่ีใชใ้นแบบสอบถาม มีดงัน้ี 
  5  หมายถึง  มีการปฏิบติัมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง มีการปฏิบติัมาก 
  3  หมายถึง  มีการปฏิบติัปานกลาง 
  2  หมายถึง  มีการปฏิบติันอ้ย 
  1  หมายถึง  มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
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ข้อที่ 
สภาพการพฒันาครูด้านการบริหารหลกัสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน   
สังกดัส านักงานศึกษาธิการจังหวดับุรีรัมย์ 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการสร้างและพฒันาหลกัสูตร 

1. มีการก าหนดจุดประสงคข์องหลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

2. มีการวางแผนสร้างและพฒันาหลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ      

3. มีการสร้างหลกัสูตรทอ้งถ่ินโดยอาศยัขอ้มูล 
จากการศึกษาบริบท 

     

4. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลายเหมาะสม 
กบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

     

5. มีการสร้างและพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง 
กบับริบทของผูเ้รียน 

     

6. น าขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการสถานศึกษา 
มาช่วยก าหนดจุดประสงคข์องหลกัสูตร 

     

7. มีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้
ตามสภาพจริง 

     

8. มีการน าผลการประเมินผลมาปรับปรุงการสร้าง 
และพฒันาหลกัสูตร  

     

9. มีการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีมีวตัถุประสงค์ 
ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

 ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

10. มีการวเิคราะห์ผูเ้รียนใหเ้หมาะสมกบัสาระการเรียนรู้  
ความแตกต่างและธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล   

     

11. มีการออกแบบการเรียนรู้ท่ีเนน้ความแตกต่าง 
และธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

     

12. มีการน าวธีิการออกแบบการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
มาสังเคราะห์เป็นวธีิการท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
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ข้อที่ 
สภาพการพฒันาครูด้านการบริหารหลกัสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน   
สังกดัส านักงานศึกษาธิการจังหวดับุรีรัมย์ 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

13. ประยกุตก์ารออกแบบเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัสาระการ
เรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผูเ้รียนเป็น
รายบุคคล   

     

14. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลายเหมาะสม
สอดคลอ้งกบัวยั และความตอ้งการของผูเ้รียน 

     

15. เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้      

16. จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้โดยบูรณาการสอดคลอ้ง
เช่ือมโยงกนัอยา่งเป็นระบบ 

     

17. จดัท าสาระการจดัการเรียนรู้โดยบูรณาการอยา่งสอดคลอ้ง
เช่ือมโยงกนัอยา่งเป็นระบบ 

     

18. จดัท าค าอธิบายรายวชิาโดยบูรณาการอยา่งสอดคลอ้ง
เช่ือมโยงกนัอยา่งเป็นระบบ 

     

19. น าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 
โดยปรับใชต้ามสถานการณ์ อยา่งเหมาะสมและเกิดผล 
กบัผูเ้รียนตามท่ีคาดหวงั 

     

20. มีการประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อน าไปใช้
ปรับปรุง พฒันา 

     

ด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

21. มีการจดัท าฐานขอ้มูลเพื่อออกแบบการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั 

     

22. ใชรู้ปแบบเทคนิควธีิการสอนอยา่งหลากหลายเพื่อให้
ผูเ้รียนพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 

     

23. จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปลูกฝังคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของผูเ้รียน 

     

24. จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมสมรรถนะของผูเ้รียน 
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ข้อที่ 
สภาพการพฒันาครูด้านการบริหารหลกัสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน   
สังกดัส านักงานศึกษาธิการจังหวดับุรีรัมย์ 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

25. ส่งเสริมคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละสมรรถนะ 
ของผูเ้รียน 

     

26. ใชห้ลกัจิตวทิยาในการจดัการเรียนรู้      

27. มีการใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชน 
ในการจดัการเรียนรู้ 

     

28. มีการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีความสุข                  
และพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ 

     

ด้านการใช้และพฒันาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีเพือ่การจัดการเรียนรู้   

29. ใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ 
ท่ีพฒันาตามความตอ้งการของผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย 

     

30. มีการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดั 
การเรียนรู้  เหมาะสมกบัเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

31. มีการจดัท าส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดัการ
เรียนรู้ ผา่นการสืบคน้ขอ้มูลท่ีใชเ้ครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
ในการพฒันาการจดัการเรียนรู้   

     

32. มีแหล่งเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ในการผลิตส่ือ นวตักรรม
ท่ีใชใ้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเพียงพอ 

     

33. มีการพฒันาความรู้ ความสามารถในการใชส่ื้อนวตักรรม
และเทคโนโลยี 

     

34. มีการนิเทศติดตามและประเมินผลการพฒันาส่ือนวตักรรม
เพื่อน าผลมาปรับปรุง พฒันาใหมี้ประสิทธิภาพ   

     

35. มีการประชาสัมพนัธ์การใชส่ื้อนวตักรรมเทคโนโลยี  
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของชุมชน 

     

36. มีการพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียน 
กบัผูป้กครอง และชุมชน 
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ข้อที่ 
สภาพการพฒันาครูด้านการบริหารหลกัสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน   
สังกดัส านักงานศึกษาธิการจังหวดับุรีรัมย์ 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

37. มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนดา้นสติปัญญา 
ของผูเ้รียนตามสภาพจริง 

     

38. มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนดา้นจิตพิสัย   
ของผูเ้รียนตามสภาพจริง 

     

39. มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนดา้นทกัษะพิสัย 
ของผูเ้รียนตามสภาพจริง 

     

40. มีการออกแบบวธีิการวดัและประเมินผลอยา่งหลากหลาย 
เหมาะสมกบัเน้ือหา กิจกรรมการเรียนรู้ และผูเ้รียน 

     

41. สร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งถูกตอ้ง      

42. เลือกใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งเหมาะสม      

43. น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใชใ้นการพฒันาปรับปรุง 
การจดัการเรียนรู้ 

     

 
 

ขอขอบคุณท่ีท่านไดอ้นุเคราะห์ตอบแบบสอบถามฉบบัน้ี 
                                           ผูว้จิยั 
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แบบสัมภาษณ์ 
เร่ือง แนวทางการพฒันาครูด้านการบริหารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน 

สังกดัส านักงานศึกษาธิการจังหวดับุรีรัมย์ 
ต าช้ีแจง 
 1.  แบบสัมภาษณ์น้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร
และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
 2.  แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
ตอนท่ี 2 ประเด็นค าถามการสัมภาษณ์แนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร 

และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
 3.  ในการสัมภาษณ์คร้ังน้ี ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์จะใชเ้ป็นขอ้มูลในการท าวทิยานิพนธ์
คร้ังน้ีเท่านั้น ขอ้มูลการสัมภาษณ์ของท่านถือเป็นความลบัและการแปลผลการศึกษาในคร้ังน้ีจะ
น าเสนอเป็นภาพรวมซ่ึงไม่มีผลกระทบใด ๆ  ต่อการปฏิบติังานของท่านแต่ประการใด 
 

 ผูศึ้กษาขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงท่ีท่านใหค้วามอนุเคราะห์การสัมภาษณ์มา ณ โอกาสน้ี 
 

 

นางสาวตุลยา    ธีรวโิรจน์ 
            นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา 
                        มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
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แบบสัมภาษณ์ 
เร่ือง แนวทางการพฒันาครูด้านการบริหารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน 

สังกดัส านักงานศึกษาธิการจังหวดับุรีรัมย์ 
 
ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
 1.1 ช่ือผูใ้หส้ัมภาษณ์..................................................................................................................... 
 1.2 ต าแหน่ง.................................................................................................................................. 
 1.3 วนั/เดือน/ปี ท่ีสัมภาษณ์........................................................................................................... 
 1.4 ท่ีอยู/่ท่ีท  างาน.......................................................................................................................... 
ตอนที ่2 ขอ้มูลในการสัมภาษณ์ 
 ค าช้ีแจง โปรดใหผู้ส้ัมภาษณ์ไดต้อบหรือแสดงความคิดเห็นตามหวัขอ้การสัมภาษณ์ ดงัน้ี 
 1.  โรงเรียนของท่านมีแนวทางในการพฒันาเพื่อน าผลการประเมินผลมาปรับปรุงการ
สร้างและพฒันาหลกัสูตรอยา่งไร 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 2.  โรงเรียนของท่านมีแนวทางในการสร้างและพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบับริบท
ของผูเ้รียนอยา่งไร 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 3.  โรงเรียนของท่านเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้หรือไม่ 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 4.  โรงเรียนของท่านมีการออกแบบเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัสาระการเรียนรู้ ความแตกต่าง
และธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลอยา่งไร 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
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 5.  โรงเรียนของท่านมีการใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชนในการจดัการ
เรียนรู้อยา่งไร 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 6.  โรงเรียนของท่านมีการจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีความสุขและ
พฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพหรือไม่ อยา่งไร 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 7.  โรงเรียนของท่านมีการพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครอง และ
ชุมชนอยา่งไร 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 8.  โรงเรียนของท่านมีการนิเทศติดตามและประเมินผลการพฒันาส่ือนวตักรรมเพื่อน าผล
มาปรับปรุง พฒันาใหมี้ประสิทธิภาพหรือไม่ อยา่งไร 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 9.  โรงเรียนของท่านสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งถูกตอ้งอยา่งไร 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 10.  โรงเรียนของท่านเลือกใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งเหมาะสมอยา่งไร 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 
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ภาคผนวก  ค 
ดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกบันิยามศัพท์ 
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ผลการประเมนิหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของข้อค าถามกบันิยามศัพท์ 
 

 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ Σ

R 
ค่า  

IOC 1 2 3 

ด้านการสร้างและพฒันาหลกัสูตร 

1. มีการก าหนดจุดประสงคข์องหลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

+1 +1 +1 3 1 

2. มีการวางแผนสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
อยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1 

3. มีการสร้างหลกัสูตรโดยอาศยัขอ้มูลจากการศึกษา
สังคม 

+1 +1 +1 3 1 

4. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย
เหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

+1 +1 0 2 0.67 

5. มีการสร้างและพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง 
กบับริบทของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1 

6. น าขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการสถานศึกษา 
มาช่วยก าหนดจุดประสงค ์

+1 +1 +1 3 1 

7. มีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและการจดั 
การเรียนรู้ตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 3 1 

8. มีการน าผลการประเมินผลมาปรับปรุงการสร้าง 
และพฒันาหลกัสูตร  

+1 +1 +1 3 1 

9. มีการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีมีวตัถุประสงค์ 
ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

+1 +1 0 2 0.67 

ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

10. มีการวเิคราะห์ผูเ้รียนใหเ้หมาะสมกบัสาระการเรียนรู้ 
ความแตกต่างและธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล   

+1 +1 +1 3 1 

11. มีการออกแบบการเรียนรู้ท่ีเนน้ความแตกต่าง 
และธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 3 1 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ Σ

R 
ค่า  

IOC 1 2 3 

12. มีการน าวธีิการออกแบบการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
มาสังเคราะห์เป็นวธีิการท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1 

13. มีการประยกุตก์ารออกแบบเรียนรู้ให้เหมาะสม 
กบัสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติ 
ของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล   

+1 +1 +1 3 1 

14. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัวยั และความตอ้งการ 
ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1 

15. เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ 
การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 

16. จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 
โดยบูรณาการสอดคลอ้งเช่ือมโยงกนั 

+1 +1 +1 3 1 

17. จดัท าสาระการจดัการเรียนรู้เป็นระบบโดยบูรณาการ
อยา่งสอดคลอ้งเช่ือมโยงกนั 

+1 +1 0 2 0.67 

18. จดัท าค าอธิบายรายวชิาอยา่งเป็นระบบโดยบูรณาการ
อยา่งสอดคลอ้งเช่ือมโยงกนั 

+1 +1 0 2 0.67 

19. น าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดัการ
เรียนรู้ โดยปรับใชต้ามสถานการณ์ อยา่งเหมาะสม
และเกิดผลกบัผูเ้รียนตามท่ีคาดหวงั 

+1 +1 +1 3 1 

20. มีการประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้ 
เพื่อน าไปใชป้รับปรุง พฒันา 

+1 +1 +1 3 1 

ด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

21. มีการจดัท าฐานขอ้มูลเพื่อออกแบบการเรียนรู้ 
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

+1 +1 +1 3 1 

22. ใชรู้ปแบบเทคนิควธีิการสอนอยา่งหลากหลาย 
เพื่อใหผู้เ้รียนพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 
 

+1 +1 +1 3 1 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ Σ

R 
ค่า  

IOC 1 2 3 

23. จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปลูกฝังคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1 

24. จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมสมรรถนะของผูเ้รียน +1 +1 +1 3 1 

25. ส่งเสริมคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละสมรรถนะ
ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1 

26. ใชห้ลกัจิตวทิยาในการจดัการเรียนรู้ +1 +1 +1 3 1 

27. มีการใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชน
ในการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 

28. มีการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่ง 
มีความสุขและพฒันาอยา่งเต็มศกัยภาพ 

+1 +1 0 2 0.67 

ด้านการใช้และพฒันาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีเพือ่การจัดการเรียนรู้   

29. ใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ 
ท่ีพฒันาตามความตอ้งการของผูเ้รียนอยา่ง
หลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1 

30. มีการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยใีนการ
จดัการเรียนรู้  เหมาะสมกบัเน้ือหาและกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 

31. มีการจดัท าส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี  
ในการจดัการเรียนรู้ ผา่นการสืบคน้ขอ้มูลท่ีใช้
เครือข่ายอินเตอร์เน็ตในการพฒันาการจดัการเรียนรู้   

+1 +1 +1 3 1 

32. มีแหล่งเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ในการผลิตส่ือ 
นวตักรรมท่ีใชใ้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเพียงพอ 

+1 +1 +1 3 1 

33. มีการพฒันาความรู้ ความสามารถในการใชส่ื้อ
นวตักรรมและเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 3 1 

34. มีการนิเทศติดตามและประเมินผลการพฒันาส่ือ
นวตักรรมเพื่อน าผลมาปรับปรุง พฒันาใหมี้
ประสิทธิภาพ   

+1 +1 +1 3 1 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ Σ

R 
ค่า  

IOC 1 2 3 

35. มีการประชาสัมพนัธ์การใชส่ื้อนวตักรรมเทคโนโลยี 
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของชุมชน 

+1 +1 +1 3 1 

36. มีการพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียน 
กบัผูป้กครอง และชุมชน 

+1 +1 +1 3 1 

ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

37. มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนดา้นสติปัญญา
ของผูเ้รียนตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 3 1 

38. มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนดา้นจิตพิสัย  
ของผูเ้รียนตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 3 1 

39. มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนดา้นทกัษะพิสัย
ของผูเ้รียนตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 3 1 

40. มีการออกแบบวธีิการวดัและประเมินผลอยา่ง
หลากหลาย เหมาะสมกบัเน้ือหา กิจกรรมการเรียนรู้ 
และผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1 

41. สร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งถูกตอ้ง +1 +1 +1 3 1 

42. เลือกใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใช ้
อยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1 

43. น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใชใ้นการพฒันา
ปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 
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ภาคผนวก  ง 
คุณภาพของแบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิัย 
 
ช่ือ   นางสาวตุลยา   ธีรวโิรจน์ 
วนัเดือนปีเกดิ   17 ตุลาคม  2536 
สถานทีเ่กดิ  197 หมู่ 2 บา้นมะค่า ต าบลชุมเห็ด อ าเภอเมืองบุรีรัมย ์บุรีรัมย ์31000 
สถานทีอ่ยู่ปัจจุบัน 74  ถนนพญาด าดิน  ต าบลนางรอง  อ าเภอนางรอง  จงัหวดับุรีรัมย ์ 31110 
ต าแหน่งหน้าทีก่ารงาน รองผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 
สถานทีท่ างานปัจจุบัน โรงเรียนตุลยาธร  อ าเภอนางรอง  จงัหวดับุรีรัมย ์  31110 

ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ 
สังกดัส านกังานคณะกรรมส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ประวตัิการศึกษา  พ.ศ. 2559  บริหารธุรกิจบณัฑิต (บธ.บ.) 
             สาขาวชิาการจดัการ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

   พ.ศ. 2562  ครุศาสตรมหาบณัฑิต (ค.ม.)  
     สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
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ช่ือเร่ือง สภาพและแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร 
และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังาน 
ศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์  

ช่ือผู้วจัิย ตุลยา   ธีรวโิรจน์ 
ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์         ดร.กิติวชัร  ถว้ยงาม  ท่ีปรึกษาหลกั 
 ดร.เผา่พงษพ์ฒัน์  บุญกะนนัท ์  ท่ีปรึกษาร่วม 
ปริญญา ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิา การบริหารการศึกษา   
สถานศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์        ปีทีพ่มิพ์ 2562 
 

บทคดัย่อ 
 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีความมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร
และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์                                  
2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร                            
และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน และระดบัชั้นท่ีสอน 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์               
การวจิยัแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการพฒันาครู                             
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูจ านวน 254 คน ไดม้าโดย                
การสุ่มแบบชั้นภูมิตามระดบัชั้นท่ีสอน เคร่ืองมือท่ีใชไ้ดแ้ก่ แบบสอบถาม สถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารทดสอบค่าที และการวเิคราะห์                 
ความแปรปรวนทางเดียว ระยะท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพฒันาดา้นการบริหารหลกัสูตร                               
และการจดัการเรียนรู้ โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุจ านวน 5 คน ใชว้ธีิเลือกแบบเจาะจง                    
เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เน้ือหา 
 ผลการวจิยัพบวา่ 
 1. สภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน 
สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด                     
คือ ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการใช ้                       
และพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้ 
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 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น                     
พบวา่  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ี .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ            
ไม่แตกต่างกนั  และจ าแนกตามระดบัชั้นท่ีสอน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  
 3.  ความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาครู                          
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการ                  
จงัหวดับุรีรัมย ์พบวา่ 1) ปรับหลกัสูตรรายวชิาใหเ้ขา้กบับริบทของสถานศึกษา 2) ศึกษาผูเ้รียน
รายบุคคลเพื่อน ามาวางแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีทา้ทายความสามารถของผูเ้รียน 3) มีการจดัแหล่ง
ส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งภายในและนอกหอ้งเรียน 4) วางแผนผลิตส่ือ จดัท าตามความเหมาะสม             
ไดส่ื้อท่ีหลากหลาย 5) สร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ 
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TITLE State and Guidelines for Developing Teachers in Curriculum  
and Learning Management in Private Schools under Buriram  
Provincial Education Office 

AUTHOR Tullaya Thiravirojana 
THESIS ADVISORS Dr.Kitiwat  Thauyngam            Major Advisor 
 Dr.Phaophongphat  Bunkanan            Co – advisor 
DEGREE Master of Education                 MAJOR  Educational Administration 
SCHOOL Buriram Rajabhat University   YEAR     2019 
 

ABSTRACT 
 

This study aimed 1) to study state of teachers development in curriculum and learning 
management in private schools under Buriram Provincial Education Office, 2) to compare 
teachers’ opinion toward teachers development in curriculum and learning management in private 
school under Buriram Provincial Education Office, classified by experience and teaching level; 
and 3) to study guidelines for developing teachers in curriculum and learning management in 
private schools under Buriram Provincial Education Office. Two phases were implemented                 
in this study. Phase 1 was to study and compare state of teachers development  in curriculum and 
learning management in which the sample consisted of 254 teachers, selected by stratified 
sampling. Questionnaire was used to collect the data and the data were analyzed by using 
percentage, mean and standard deviation. The hypothesis was tested by using t-test and the 
analysis of variance in term of one-way ANOVA. Phase 2 was to study guidelines for developing 
teachers in curriculum and learning management. Five experts selected by purposive sampling 
were interviewed by using interview form. The data were analyzed by using content analysis. 
 The findings were as follows : 
 1. State of teacher development in curriculum and learning management in private 
schools under Buriram Provincial Education Office was, in overall and each aspect, at a high 
level. The aspect with the hightest average was learning assessment and evaluation while the 
application and development of technological innovation media for learning mangement was              
at the lowest level. 
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 2. Comparison of teachers’ opinion toward teachers development in curriculum                 
and learning management classified by experience, in overall aspect, was not differences.                
When considering in each aspect, it was found that learning assessment and evaluation                       
was significantly different at .05, while other aspect were not different. In addition, no difference 
was found when comparing teachers’ opinion according to teaching level, in each and overall 
aspect.   
 3. The guidelines for developing teachers in curriculum and learning management 
according to experts’ opinion revealed that 1) curriculum should be adjusted to the context                   
of the school, 2) data of individual student should be studied in order to plan challenging learning 
management, 3) learning resources should be provided inside and outside the classroom,                      
4) instructional media should be vary and appropriately created and 5) assessment and evaluation 
should be constructed based on the learning standards. 
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ประกาศคุณูปการ 
 

 วทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงโดยไดรั้บความอนุเคราะห์จากบุคคลหลายฝ่าย                        
ผูว้จิยัขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารยป์ระสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ ์ประธานกรรมการสอบวทิยานิพนธ์                  
และขอขอบพระคุณ ดร.กิติวชัร  ถว้ยงาม ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์หลกั ดร.เผา่พงษพ์ฒัน์  บุญกะนนัท ์  
ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ร่วม และ ดร.กระพนั  ศรีงาน กรรมการสอบวทิยานิพนธ์ ท่ีไดก้รุณาแนะน า          
ใหค้  าปรึกษาและเอาใจใส่แกไ้ขขอ้บกพร่องดว้ยดี และขอขอบคุณบณัฑิตวทิยาลยัท่ีไดอ้  านวย              
ความสะดวกในการประสานงานจดัท าวทิยานิพนธ์ ท าให้วทิยานิพนธ์น้ี มีความสมบูรณ์ถูกตอ้ง 
ขอขอบพระคุณอยา่งสูง 
 ผูว้จิยัขอขอบคุณผูเ้ช่ียวชาญทุกท่าน ท่ีเสียสละเวลาในการตรวจทานแกไ้ขขอ้บกพร่อง
แบบสอบถามสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน 
สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ขอขอบพระคุณครูโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังาน
ศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์และขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ท่ีใหค้วามร่วมมือ        
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีใชใ้นการวจิยัท าใหง้านฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดี  
 ขอขอบคุณเพื่อนนกัศึกษาสาขาวชิาการบริหารการศึกษาทุกท่านท่ีไดใ้หค้  าแนะน า                
และส่งเสริมก าลงัใจตลอดมา นอกจากน้ียงัมีผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือช่วยเหลืออีกหลายท่าน                           
ซ่ึงผูว้จิยัไม่สามารถกล่าวนามในท่ีน้ีไดห้มด จึงขอขอบคุณทุกท่านเหล่านั้นไว ้ณโอกาสน้ีดว้ย 
 ประโยชน์และคุณค่าท่ีเกิดข้ึนจากวทิยานิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้ิจยัขอมอบบูชาพระคุณบิดา 
มารดา  บูรพาจารย ์คณาจารยแ์ละขอขอบคุณผูมี้ส่วนในการช่วยเหลือเก้ือกลู  
 
 

       ตุลยา   ธีรวโิรจน์ 
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สารบัญ 

 

หนา 

หนาอนุมัติ               ก 

บทคัดยอภาษาไทย    ข 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ  ง 

ประกาศคุณูปการ           ฉ 

สารบัญ   ซ 

สารบัญตาราง  ด 

สารบัญภาพประกอบ  ต 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 การจดัการศึกษาจะตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย                            
จิตใจ สติปัญญา ความรู้คู่คุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติ มีความเสมอภาค    
มีคุณภาพและการจดัการศึกษาตอ้งมีนโยบายท่ีเป็นเอกภาพ แต่มีความหลากหลายในการปฏิบติั              
ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา
และการพฒันาหลกัสูตรคณะกรรมการตอ้งจดัท าข้ึนเพื่อพฒันาความเป็นไทยเป็นพลเมืองดี                     
ของประเทศชาติและยงัตอ้งจดัท าใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ในการจดั                
การเรียนการสอนนั้นตอ้งยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูเ้รียนทุกคนสามารถพฒันาตนเองไดเ้ต็มศกัยภาพ
ของตนการศึกษาท่ีมีคุณภาพจ าเป็นตอ้งมีระบบการศึกษาและการจดัการระบบท่ีดี มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในทุก ๆ ดา้น ทั้งทางดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรการเรียนการสอน การพฒันาครู 
การพฒันาส่ือและแหล่งการเรียนรู้ ตลอดจนการสร้างความร่วมมือและการประสานสัมพนัธ์
ระหวา่งสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รต่าง ๆ ยทุธวธีิในการท าใหก้ารจดัการศึกษา                   
มีคุณภาพไดดี้เพียงใด ยอ่มข้ึนอยูก่บัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาและผลกระทบท่ีส าคญั   
จากการส่ือสารท่ีไร้พรมแดน ท าใหป้ระเทศไทยมีการรับรู้และต่ืนตวัในเร่ืองการประกนัคุณภาพ
การศึกษาใหท้ดัเทียมต่อประเทศตะวนัตก ความคาดหวงัของสังคม ความตอ้งการของประชาชน              
ในการรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร และการมีส่วนร่วมทางดา้นการศึกษาเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งมาก   
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.  2554 : 4) 
 การจดัการศึกษาท่ีผา่นมาไม่ประสบความส าเร็จท าให้เกิดการปฏิรูปการศึกษา                       
ในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะเร่ืองการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ของครูนั้น 
เกิดวฒันธรรมการสอนของครูจ าเป็นตอ้งไดรั้บการเปล่ียนแปลงเป็นวฒันธรรมของการใหเ้ด็ก               
ใชก้ระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างผลการเรียนรู้ดว้ยตนเองโดยมีครูเป็นผูอ้  านวยความสะดวก 
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเป็นหลกัคือกระบวนการคิด กระบวนการปฏิบติัและกระบวนการกลุ่ม                   
โดยใหผู้เ้รียนไดเ้ป็นผูเ้รียนรู้โดยการลงมือท าร่วมกบัการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐาน กระบวนการ
ดงักล่าวสามารถนอ้มน าสร้างเด็กไทยใหเ้ป็นนกัเรียนรู้ อนัจะน าไปสู่การเป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต
แบบยัง่ยนื พฒันาการของการปฏิรูปการศึกษาจุดส าคญัอยูท่ี่การปรับการเรียนคือการเปล่ียนแปลง
กระบวนการจดัการเรียนรู้ทั้งในและนอกหอ้งเรียนจากท่ีมุ่งใหค้วามรู้ไปสู่การพฒันาทกัษะการคิด 
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วเิคราะห์ สร้างสรรค ์และทกัษะอ่ืนท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 ผา่นกิจกรรมกระบวนการ                
และวถีิปฏิบติัไปสู่การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษาอยา่งมีเป้าหมายและสอดคลอ้ง             
กบัวถีิชีวติท่ีผูเ้รียนมีความสุขสนุกสนานกบัการเรียนรู้ โดยหากจะปรับเปล่ียนไปในแนวน้ี                        
ส่ิงท่ีตอ้งปรับปรุงพฒันาและเปล่ียนแปลงคือ ความสามารถในการจดัการเรียนรู้และการวดั
ประเมินผลของครู  (พิมพนัธ์ เดชะคุปต.์  2558 : 80-81) 
 การพฒันาวชิาชีพครูเป็นเป้าหมายส าคญัของโรงเรียน เพราะครูเป็นผูจ้ดั                            
กระบวนการเรียนการสอนทั้งดา้นบรรยากาศทางกายภาพและทางจิตวทิยา การเรียนรู้ของครู               
ตอ้งเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ืองเพราะการสอนท่ีดีไม่ไดเ้กิดข้ึนไดด้ว้ยความบงัเอิญ และสถาบนัผลิตครู          
ไม่สามารถจดัประสบการณ์การเรียนรู้ทุกแง่มุมท่ีกวา้งขวางส าหรับบณัฑิตท่ีจะส าเร็จการศึกษา           
ไปประกอบอาชีพครู เม่ือนกัศึกษาครูส าเร็จการศึกษาตามมาตรฐานของการประกอบวิชาชีพครู 
และไดบ้รรจุเขา้ท างาน ครูบรรจุใหม่ใชเ้วลานานนบัปีกวา่จะมีทกัษะท่ีตอ้งการในการท าตาม
บทบาทหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ แมแ้ต่ครูท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการสอน ตอ้งเผชิญกบัความ
ทา้ทายใหม่ ๆ เช่น การเปล่ียนแปลงเน้ือหาวชิา วธีิสอนและเทคนิคการสอนแบบใหม่ ๆ 
ความกา้วหนา้ดา้นเทคโนโลยท่ีีมีผลต่อวธีิการเรียนรู้และความตอ้งการในการเรียนรู้ของนกัเรียน 
หากครูไม่ไดรั้บการพฒันาวิชาชีพครูใหเ้ป็นครูท่ีมีประสิทธิภาพแลว้ จะท าใหน้กัเรียน                           
ขาดโอกาสการเรียนรู้ท่ีเตม็ศกัยภาพ และเรียนรู้ดว้ยความเบ่ือหน่าย การศึกษาจึงเป็นส่ิงส าคญั              
ในการพฒันาประชากรในประเทศใหมี้คุณภาพ ซ่ึงครูเป็นผูใ้ชก้ารศึกษาเพื่อพฒันาคน                   
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้  (Mizell.  2010 : 22) 
 การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ กระบวนการส าคญัท่ีสุดคือการน าหลกัสูตร         
ไปสู่การปฏิบติัในชั้นเรียนใหผู้เ้รียนมีคุณภาพและเพื่อให้การจดัการเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ในการพฒันาผูเ้รียน ครูผูส้อนจึงตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัการ แนวคิด และจุดเนน้ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการจดัการเรียนรู้ โดยหลกัสูตรเปรียบเสมือนเขม็ทิศท่ีใชใ้นการจดัการศึกษา เพื่อใหผู้เ้รียน
บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของแผนการศึกษาแห่งชาติท่ีตอ้งการใหห้ลกัสูตรช่วยพฒันาบุคคลต่าง ๆ 
ใหเ้ป็นคนท่ีมีความรู้ความสามารถและพฒันาการในทุก ๆ ดา้น นอกจากน้ีหลกัสูตรยงัช่วยท าให้
บุคคลต่าง ๆ สามารถก าหนดแนวทางในการประกอบอาชีพตามความสามารถ ความถนดั                     
และความสนใจของตนเอง เพื่อบ าเพญ็ตนให้เป็นประโยชน์แก่สังคมและประเทศชาติ                   
ตลอดจนช่วยพฒันาประเทศชาติไปสู่ความเจริญในทุก ๆ ดา้น (สมเกียรติ พว่งรอด. 2554 : 126)    
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 การด าเนินงานในการตรวจสอบ ติดตามผล การจดัการศึกษาในโรงเรียนเอกชน                    
เป็นหนา้ท่ีของส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีถูกจดัตั้งข้ึนตามค าสั่ง
หวัหนา้คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ท่ี 19/2560 สั่ง ณ วนัท่ี 3 เมษายน 2560                               
เร่ืองการปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาค ของกระทรวงศึกษาธิการ ค าสั่งฉบบัดงักล่าวไดก้ าหนด                     
ใหมี้หน่วยงานส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั สังกดัส านกังานปลดักระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ
ข้ึนเพื่อปฏิบติัภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเก่ียวกบัการบริหารและการจดัการศึกษา                       
ตามท่ีกฎหมายก าหนด การปฏิบติัราชการตามอ านาจหนา้ท่ี นโยบายและยทุธศาสตร์                          
ของส่วนราชการต่าง ๆ ท่ีมอบหมายและใหมี้อ านาจหนา้ท่ีในเขตจงัหวดั ซ่ึงรวมถึงการส่งเสริม 
สนบัสนุนและด าเนินการเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเอกชน ดงันั้นผลจากค าสั่งดงักล่าวจึงท าให้
โรงเรียนเอกชนซ่ึงเดิมนั้นอยูใ่นการดูแลรับผดิชอบของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ไดเ้ปล่ียนสังกดัมาเป็นส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั โดยส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมยน์ั้น
ดูแลรับผดิชอบโรงเรียนเอกชนในสังกดัทั้งส้ิน 36 โรงเรียน  (ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย.์  
2561 : 19) 
 การด าเนินงานในการตรวจติดตามผลการด าเนินการของส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั
บุรีรัมย ์เป็นผลท าใหโ้รงเรียนเอกชนตอ้งพฒันาครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ            
ขั้นพื้นฐาน (O-Net) 3 ปียอ้นหลงั ตั้งแต่ปีการศึกษา 2559  ถึง 2561 ระดบัชั้นประถมศึกษา                   
ของโรงเรียนเอกชนสังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมยมี์ผลการทดสอบเฉล่ียสูงกวา่
ระดบัประเทศ ร้อยละ 6.66 ส่วนระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ของโรงเรียนเอกชนสังกดัส านกังาน
ศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมยมี์ผลการทดสอบเฉล่ียต ่ากวา่ระดบัประเทศ ร้อยละ 1.42  ช้ีใหเ้ห็นวา่  
ระดบัช่วงชั้นท่ีสอนนั้นมีผลต่อคะแนนทดสอบทางการศึกษา ทางส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั
บุรีรัมย ์ไดต้ระหนกัเห็นความส าคญัและจ าเป็นท่ีจะตอ้งยกระดบัคุณภาพการศึกษา                                  
และมีแนวทางการด าเนินงานโดยไดด้ าเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน  
เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา ดงันั้นจะเห็นไดว้า่การส่งเสริมสนบัสนุนครูใหเ้ป็น "ครูคุณภาพ"            
จึงเป็นภารกิจหน่ึงในแนวทางการด าเนินงานของส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์                             
กลุ่มงานวดัผลและประเมินผลของส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมยไ์ดท้  าการส ารวจปัญหาท่ีพบ
คือ ครูขาดการท าความเขา้ใจเก่ียวกบัจุดมุ่งหมายและโครงสร้างของหลกัสูตร การออกแบบ                  
การเรียนรู้ยงัไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ขาดความรู้ความเขา้เก่ียวกบัเทคนิค                  
วธีิการสอนท่ีหลากหลาย เลือกวธีิสอนไม่เหมาะสมกบับทเรียน ขาดการน าส่ือนวตักรรมมาใช ้             
ในการวดัผลและประเมินผล พบวา่ โรงเรียนเอกชนมีความตอ้งการและความจ าเป็น                                  
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ท่ีจะไดรั้บการดูแล ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนบัสนุน ในการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาเอกชน           
ในดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ของครู 5 ดา้น คือ การสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั                     
การใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้ การวดั  และประเมินผลการเรียนรู้  
(กลุ่มงานวดัและประเมินผลส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย.์  2562 : 2-3) 
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัในฐานะผูป้ฏิบติังาน                         
ในต าแหน่งรองผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารงานทัว่ไปและบุคลากรของโรงเรียนเอกชน                               
สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ไดต้ระหนกัเห็นความส าคญัในปัญหาดงักล่าวจึงสนใจ
ศึกษาการพฒันาครูโรงเรียนเอกชนในสังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์เพื่อท่ีจะไดน้ าผล
การศึกษามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาทกัษะการจดัการเรียนการสอน เนน้ผูเ้รียน            
เป็นส าคญัใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน และน าไปสู่การพฒันาผูเ้รียนและยกระดบัคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายสูงข้ึนต่อไป  
 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้                        
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์  
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร
และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์                                     
จ  าแนกตาม ประสบการณ์ในการท างาน และระดบัชั้นท่ีสอน 
 3.  เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้                   
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์  
 

สมมติฐำนของกำรวจิัย 
 1.  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันาครู                   
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกัศึกษาธิการ                
จงัหวดับุรีรัมย ์แตกต่างกนั 
 2.  ครูท่ีสอนระดบัชั้นต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์               
แตกต่างกนั 
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ขอบเขตของกำรวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีไดด้ าเนินการวิจยัเป็น 2 ระยะ ผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตของการวิจยัไวด้งัน้ี 
 ระยะที ่1 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู จ าแนกตาม ประสบการณ์                 
ในการท างาน และระดบัชั้นท่ีสอน โดยอาศยัแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูล การก าหนด
ขอบเขตของการวจิยัไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
  1.  ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
  การพฒันาครูของส านกัพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2553 : 31) เป็นตวัก าหนดใหผู้ว้ิจยัตอ้งการศึกษาการพฒันาครู
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการ
จงัหวดับุรีรัมย ์ ใน 5 ดา้น คือ 
   1.  การสร้างและพฒันาหลกัสูตร  
   2.  ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้   
   3.  การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   4.  การใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้ 
   5.  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้   
   2. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
   2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนเอกชน สังกดั
ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์จ  านวน 714 คน (ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย.์                 
2561 : 28) 
   2.2  กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี ไดจ้ากการสุ่มจากประชากรโดยก าหนดขนาด      
ของกลุ่มตวัอยา่งตามตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan.  1970 : 608-610 
; อา้งถึงใน ประสิทธ์ิ สุวรรณรักษ.์  2555 : 148-149) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 254 คน แลว้ท าการสุ่ม
แบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling) ตามระดบัชั้นท่ีสอน  
  3.  ตัวแปรทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
   3.1  ตัวแปรอสิระ ไดแ้ก่ สถานภาพทัว่ไป 
    3.1.1  ประสบการณ์ในการท างาน 
     3.1.1.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
     3.1.1.2  5-10 ปี 
     3.1.1.3  มากกวา่ 10 ปี 
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    3.1.2  ระดบัชั้นท่ีสอน 
     3.1.2.1  ประถมศึกษา 
     3.1.2.2  มธัยมศึกษา 
   3.2  ตัวแปรตำม ไดแ้ก่ สภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร                          
และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์                        
ประกอบไปดว้ย 
    3.2.1  การสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
    3.2.2  ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 
    3.2.3  การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
    3.2.4  การใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้ 
    3.2.5  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 ระยะที ่2 เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์โดยใชก้ารสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือ          
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล การก าหนดขอบเขตการวิจยัไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
  1.  กลุ่มเป้ำหมำย มีจ  านวน 5 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) มีเกณฑค์ดัเลือก ดงัน้ี  
   1.  การศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป 
   2.  มีประสบการณ์ดา้นการบริหารงาน 10 ปีข้ึนไป 
   3.  เป็นโรงเรียนเอกชนในสังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมยท่ี์มีผลการ
ทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน O-Net ของโรงเรียนสูงกวา่ระดบัประเทศทุกรายวชิา 
  2.  ตัวแปรทีศึ่กษำ ไดแ้ก่ แนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการ
จดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
                    

นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 1.  สภำพกำรพฒันำครู หมายถึง ส่ิงท่ีปฏิบติัในการเพิ่มพนูความรู้ ความสามารถ              
ของครูผูส้อน ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
 2.  แนวทำงกำรพฒันำครู หมายถึง ส่ิงท่ีวางไวเ้ป็นแบบอยา่งในการเพิ่มพนูความรู้ 
ความสามารถ และทกัษะในการปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของครู                         
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
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 3.  กำรบริหำรหลกัสูตรและกำรจัดกำรเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการสร้าง                     
และพฒันาหลกัสูตร การออกแบบการเรียนรู้อยา่งสอดคลอ้งและเป็นระบบ จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลย ีและการวดัผล ประเมินผลการเรียนรู้                
เพื่อพฒันาผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ประกอบไปดว้ย 5 ดา้น 
  3.1  การสร้างและพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การก าหนดจุดประสงคข์องหลกัสูตร 
โดยอาศยัขอ้มูลจากการศึกษาสังคม ศึกษาผูเ้รียน และขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการสถานศึกษา  
มาท าการเลือกประสบการณ์การเรียนท่ีจะท าใหบ้รรลุจุดประสงคท่ี์ก าหนดไว ้และท าการ
ประเมินผลซ่ึงจะท าใหท้ราบวา่ประสบการณ์การเรียนท่ีจดัข้ึนนั้นบรรลุจุดประสงคต์ามท่ีก าหนด 
ไวเ้พียงใด 
  3.2  ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง การก าหนด                       
การออกแบบการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีเนน้การวเิคราะห์ สังเคราะห์ ประยกุต ์ริเร่ิมเหมาะสมกบัสาระ               
การเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ก าหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลายเหมาะสมสอดคลอ้งกบัวยั และความตอ้งการ                    
ของผูเ้รียน เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ จดัท าสาระการจดัการเรียนรู้
และค าอธิบายรายวชิาอยา่งเป็นระบบโดยบูรณาการสอดคลอ้งเช่ือมโยงกนั และมีการน าผลการ
ออกแบบการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ และปรับใชต้ามสถานการณ์อยา่งเหมาะสมและ
เกิดผลกบัผูเ้รียนตามท่ีคาดหวงั 
  3.3  การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง การจดัท าฐานขอ้มูล                    
เพื่อออกแบบการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ใชรู้ปแบบเทคนิควธีิการสอนอยา่งหลากหลาย
เพื่อใหผู้เ้รียนพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปลูกฝัง ส่งเสริมคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคแ์ละสมรรถนะของผูเ้รียน ใชห้ลกัจิตวทิยาในการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้
อยา่งมีความสุขและพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ  
  3.4  การใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้ หมายถึง                   
การจดัท าส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ท่ีพฒันาตามความตอ้งการของผูเ้รียน
อยา่งหลากหลาย เหมาะสมกบัเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ ผา่นการสืบคน้ขอ้มูลท่ีใชเ้ครือข่าย
อินเตอร์เน็ตในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ และส่งเสริมพฒันาครูใหมี้ความรู้ในการใชส่ื้อ  
ผูบ้ริหารมีการนิเทศติดตามและประเมินผลการพฒันาส่ือนวตักรรมเพื่อน าผลมาปรับปรุง                       
พฒันาใหมี้ประสิทธิภาพ โดยมีการประชาสัมพนัธ์การใชส่ื้อนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อเป็นแหล่ง
เรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของชุมชนและพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครอง 
และชุมชน 
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  3.5  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน
ตามสภาพจริงโดยมีการวดัใหค้รอบคลุม 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นสติปัญญา ดา้นจิตพิสัย ดา้นทกัษะพิสัย 
ท่ีมีการออกแบบวธีิการวดัและประเมินผลอยา่งหลากหลาย เหมาะสมกบัเน้ือหา กิจกรรมการเรียนรู้ 
สร้างและน าเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม และน าผลการประเมิน                      
การเรียนรู้มาใชใ้นการพฒันาปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ 
 4.  ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติัการสอน                                   
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์แบ่งเป็น 3 ช่วง ดงัน้ี 
  4.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
  4.2  5 – 10 ปี 
  4.3  มากกวา่ 10 ปี 
 5.  ระดับช้ันทีส่อน หมายถึง ระดบัการจดัการศึกษาในโรงเรียนเอกชน                                               
สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์แบ่งเป็น 2 ระดบั ดงัน้ี 
  5.1  ประถมศึกษา  
  5.2  มธัยมศึกษา 
 6.  ครู หมายถึง ผูป้ฏิบติัการสอนซ่ึงท าหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการเรียนการสอน                       
และส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการต่าง ๆ ในโรงเรียนเอกชนในสังกดัส านกังาน                    
ศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
 7.  โรงเรียนเอกชน หมายถึง สถานศึกษาประเภทสามญัศึกษาท่ีจดัการศึกษาระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ภายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
กระทรวงศึกษาธิการ 
 8.  ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวดับุรีรัมย์ หมายถึง หน่วยงานท่ีก ากบัดูแลและพฒันา                 
ในเร่ืองการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดับุรีรัมย ์
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บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 

 การวิจัยคร้ังน้ี มุงศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาครูดานการบริหารหลักสูตร                   

และการจัดการเรียนรูในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย ซึ่งผูวิจัย                      

ไดเสนอเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของตามลําดับหัวขอตาง ๆ ดังน้ี  

 1.  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากร 

  1.1  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

  1.2  ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

  1.3  การพัฒนาบุคลากร 

 2.  การพัฒนาครู  

  2.1  ความสําคัญของการพัฒนาครู 

  2.2  แนวทางการพัฒนาครู 

 3.  การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 

  3.1  ความหมายของการบริหารหลักสูตร 

  3.2  ความหมายของการจัดการเรียนรู 

  3.3  ความสําคัญของการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 

 4.  การพัฒนาครูดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู  

 4.1 การสรางและพัฒนาหลักสูตร 

 4.2  ความรู ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู  

 4.3  การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 4.4  การใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู 

 4.5  การวัดและประเมินผลการเรียนรู 

 5.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  5.1  งานวิจัยในประเทศ 

  5.2  งานวิจัยตางประเทศ 
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แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวของกับการพัฒนาบุคลากร 

 การพัฒนาบุคลากรเปนกระบวนการที่มีความจําเปนมากในการบริหารงานบุคลากร                

และเปนกระบวนการที่จะตองกระทําตอเน่ืองกันไปตลอดระยะเวลาที่องคการดําเนินอยูซึ่งมีวิธีการ

พัฒนาบุคลากรแตกตางกันออกไปในแตละหนวยงาน ซึ่งมีหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา

บุคลากร ดังน้ี 

 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

 นักวิชาการและนักการศึกษาใหความหมายของการพัฒนาบุคลากรไวหลายทาน ดังน้ี 

 ราตรี พัฒนรังสรรค (2554 : 20) ไดใหความหมายของ การพัฒนาบุคลากร หมายถึง                  

การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตัวบุคคลน้ันใหดีขึ้น เจริญขึ้น 

 อํานวย แสงสวาง (2554 : 16) ไดใหความหมายของ การพัฒนาบุคลากร หมายถึง              

การดําเนินการใหบุคลากรในหนวยงานไดมีความรูความเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ                                   

หรือใหมีความสามารถสูงขึ้นในการเสริมสรางทักษะและความชํานาญใหบุคลากรสามารถ                  

ปฏิบัติหนาที่ของตนเองที่รับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ 

 พจน พจนพาณิชยกุล (2556 : 1) ไดใหความหมายของ การพัฒนาบุคลากร หมายถึง               

การทําใหบุคลากรดีขึ้น เจริญขึ้น หรือเปนการเปลี่ยนแปลงเพื่อสิ่งที่ดีกวา (Change for the Better)  

และผลลัพธที่ไดควรเปนไปในทางที่ดีดวย                  

 อัจศรา ประเสริฐสิน (2556 : 74) ไดใหความหมายของ การพัฒนาบุคลากร หมายถึง                  

กระบวนการที่จะเสริมสรางใหบุคลากรมีความรูความสามารถ ความเขาใจ ตลอดจนทัศนคติ                

อันจะเกิดผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 เติมทรัพย จ่ันเพชร (2557 : 21) ไดใหความหมายของ การพัฒนาบุคลากร หมายถึง               

การดําเนินงานเกี่ยวกับการสงเสริมใหบุคคลมีความรูความสามารถมีทักษะในการทํางานดีขึ้น

ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการทํางานอันจะเกิดเปนผลในการปฏับัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 ชูเลอร และ สจวต (Schuler & Stuart.  1986 : 45) ไดใหความหมายของ การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง ความพยายามที่จะปรับปรุงผลการปฏิบัติทั้งในปจจุบันและอนาคตของพนักงาน 

โดยการเพิ่มพูนความรู ความสามารถ ทักษะ และการเปลี่ยนแปลงทัศนคติในการ 

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

 มิกเลอร  (Migler.  2002 : 98) ไดใหความหมายของ การพัฒนาบุคลากร หมายถึง  

กระบวนการอยางใดอยางหน่ึงที่ใชในการพัฒนาลักษณะของบุคคลและสามารถที่จะพัฒนา                  

ขึ้นเร่ือย ๆ เหมือนกับบัณฑิต มีการเนนหนักในคานิยมตามเสนทางในการพัฒนาของตนเอง 

อยางหลากหลาย 
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 เซงเก (Senge.  2006 : 22) ไดใหความหมายของ การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การฝกฝน

อบรมตนเองดวยการเรียนรูอยูเสมอเปนรากฐานสําคัญ เพื่อขยายขีดความสามารถใหเชี่ยวชาญ             

มากขึ้นเปนสภาพที่เปนจริงที่เห็นวาอะไรมีความสําคัญตอตัวบุคคลและตอองคกร เห็นภาพ                     

ในอนาคตที่เปนไปได สรางวิสัยทัศนสวนตนขึ้นมา (Personal Vision) รักษาแรงผลักดัน                      

อยางสรางสรรค (Creative Tension) และมีความพลังแหงความต้ังใจ (Will Power) ที่จะพัฒนา

ตนเองใหรอบรู 

 สรุปไดวา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับการสงเสริมใหบุคลากร              

มีความรูความสามารถ มีทักษะในการทํางานดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการทํางาน อันจะเปนผล

ใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น หรืออีกนัยหน่ึงการพัฒนาบุคลากรเปนกระบวนการ              

ที่จะสงเสริมเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดานตาง ๆ เชน ความรูความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย                

และวิธีการในการทํางานอันจะนําไปสูประสิทธิภาพในการทํางาน 

 ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

 การพัฒนาบุคลากรเปนกิจกรรมตาง ๆ ที่จะสงเสริมหรือเพิ่มพูนใหบุคลากรในองคกร            

เกิดความรูความสามารถ และเกิดทักษะในการทํางานใหงานมีประสิทธิภาพ มีนักวิชาการ                      

และนักการศึกษาไดกลาวถึงทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรไวหลายทาน ดังน้ี 

 กิติมา อมรทัต (2551 : 11) กลาวไววา ความสําเร็จในชีวิต เปนสิ่งที่ทุกคนตองการ                      

ที่จะมีความกาวหนาทุกคนตางแสวงหา ดังน้ันจึงตองพัฒนา รูจักหาวิธีทางลัดเพื่อไปสูความสําเร็จ 

ซึ่งในหนังสือเร่ือง การพัฒนาบุคลากรสูความสําเร็จจะแบงออกเปน 4 ขั้นตอนดวยกัน คือ  

  วันที่ 1 - 6 เน้ือหาจะเกี่ยวกับความทะเยอทะยาน ความใฝฝน มีจุดมุงหมายในชีวิต              

จะเนนการวางแผน เพื่อที่จะกระตุนใหตนเองไปถึงจุดมุงหมายที่ตนเองกําหนดไว  

  วันที่ 7 - 14 เน้ือหาจะเกี่ยวกับบุคลิกภาพ คนหาขอบกพรองในตัวเราเอง                             

และหาหนทางปรับปรุงแกไขทําใหตนเองเปนผูนําและใหบุคคลอ่ืนหันมาสนใจ  

  วันที่ 15 - 21 เน้ือหาจะเกี่ยวกับวิธีการทํางานรวมกับบุคคลอ่ืน ๆ ปฎิบัติตนอยางไร 

เมื่อตองทํางานกับบุคคลทานอ่ืน  

  วันที่ 22 - 30 เน้ือหาจะเกี่ยวกับความสําเร็จสูงสุดที่ไดรวมมือและทํางานรวมกับ

บุคคลที่มีชื่อเสียง และการฝกตนเองในทุก ๆ เร่ืองใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น รวมไปถึงสุขภาพ                            

และกามอารมณ 
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 อรุณ กาญจนสุวรรณ (2552  : 124) กลาวไววา ทฤษฎีการพัฒนาบุคลากร สรุปไดดังน้ี 

  1.  หลักการเสริมสรางความเชื่อถือศรัทธาของผูเขารับการพัฒนาโดยพยายาม 

สรางความเชื่อถือศรัทธาใหกับผูเขารับการพัฒนาต้ังแตเร่ิมแรกที่มีการพัฒนา ชี้แจง ชักจูงหรือ            

โนมนาวจิตใจผูเขารับการพัฒนาใหเกิดความสนใจ มีความตองการซึ่งจะชวยสนับสนุนโครงการ

พัฒนาบุคลากรใหบรรลุความสําเร็จ 

  2.  หลักการรักษาระดับความสนใจของผูเขารับการพัฒนาใหอยูในระดับสูงอยู 

เสมอโดยการเปลี่ยนแปลงวิธีการและเทคนิคของการพัฒนาไมใหเปนที่นาเบื่อ นอกจากน้ีอาจใชวิธี

โฆษณาประชาสัมพันธใหบุคลากรเขาใจถึงประโยชนที่แตละคนจะไดรับและสรางบรรยากาศ          

ในระหวางการดําเนินการพัฒนาใหเปนกันเอง 

  3.  หลักการเสริมสรางภาวะสมอง โดยชักจูงใหผูเขารับการพัฒนาไดแสดงออก 

ซึ่งความคิดเห็นหรือพฤติกรรมใด ๆ ที่ตองใชสมองหรือสติปญญากําหนดบทบาทใหแต 

ละคนเขามามีสวนรวมอยางทั่วถึง 

  4.  หลักการเสริมสรางภาพพจนที่ดีในประเด็นหัวขอตาง ๆ ที่จะพัฒนา                       

โดยการแนะแนวทางหรืออธิบายถึงขอบเขตของหัวขอเร่ืองที่จะพัฒนา ใหทราบลวงหนา                

หรือโดยการอธิบายสรุปเฉพาะเมื่อหาสาระสําคัญของหัวขอเร่ืองน้ัน เพื่อชวยใหผูเขารับ                      

การพัฒนาเขาใจดียิ่งขึ้น 

  5.  หลักการสรางความเขาใจในหัวขอเร่ืองที่จะพัฒนา โดยอธิบายเนนใหเขาถึง 

แนวคิดและจุดมุงหมายสําคัญของหัวเร่ืองที่จะนํามาพัฒนาพรอมเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น

หรือซักถามเพิ่มเติม 

 เอมอร กฤษณะรังสรรค (2555 : 17) กลาวไววา ทฤษฎีการพัฒนาบุคลากร (Theory of 

Personnel Development) คือ กิจกรรมการใชเวลาวางที่เปนความรูสึกที่เพิ่มขึ้นของการพัฒนา                 

ไมเพียงแตทางกายแตรวมถึงทางสังคมหรือตัวบุคคลซึ่งอาจจะไดรับจากความสามารถที่เกี่ยวกับ

การเลือกความเสี่ยง การพัฒนาความสนใจหรือการไดรับทักษะใหม ๆ 

 บอยเดล (Boydell. 1985 : 15) ไดกําหนดขอบเขตเน้ือหาสาระสําคัญของทฤษฎีการพัฒนา

บุคลากรดังน้ี 

  1.  ดานสุขภาพ สิ่งสําคัญในการพัฒนาบุคลากรจะตองมีสุขภาพจิตที่ดี และรางกาย

จะตองแข็งแรงแยกเปน 3 ระดับ คือ 

   1.1 ระดับความคิดไมด้ือร้ันดันทุรังแตจะยึดมั่นและเชื่อมั่นอยางตอเน่ือง และใน

เวลาเดียวกันก็สามารถมีชีวิตอยูกับความคลุมเครือขัดแยงได 
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   1.2 ระดับความรูสึกรับรูและยอมรับความรูสึก มีความสมดุลทั้งภายใน                    

และภายนอกอยางมั่งคง 

   1.3 ระดับความมุงมั่นคุณคาของโภชนาการในเร่ืองอาหารการกิน สุขภาพกาย              

ที่แข็งแรงมีรูปแบบชีวิตที่ดี 

  2. ดานทักษะจะตองมีการพัฒนาทักษะดานสมองและการสรางสรรคความคิด                     

ในหลายรูปแบบรวมทั้งความทรงจําความคิดสรางสรรค ความมีเหตุผล การพัฒนาทักษะ

ประกอบดวย 3 ระดับ คือ 

   2.1 ระดับความคิด ทักษะทางใจและการคิดคํานึงที่ดี เชน ความรูในเร่ืองงาน

ความทรงจําที่มีเหตุผล การสรางสรรคมีความคิดริเร่ิม 

   2.2 ระดับความรูสึก ทักษะดานสังคม ดานศิลปะและการแสดงออก                           

ตองนําความรูสึกของตนเขารวมแตละสถานการณ และยังถายทอดความรูสึกได 

   2.3 ระดับความมุงมั่นมีทักษะทางเทคนิค ทางกายภาพ สามารถกระทํา                       

ไดอยางศิลปะมิใชเปนผูมีความชํานาญเทาน้ัน 

  3. ดานการกระทําใหสําเร็จทําสิ่งตาง ๆ ใหสําเร็จลุลวงโดยกลากระทําดวยตัวเอง             

โดยไมตองรอคําสั่ง หรือไมรอคอยใหเกิดขึ้นเอง มี 3 ระดับ คือ 

  3.1 ระดับความคิดมีความสามารถที่จะเลือกและเสียสละได 

   3.2 ระดับความรูสึก สามารถจัดการแปลงสภาพจากความไมสมหวังไมเปนสุข

ใหเปนความเข็มแข็ง 

   3.3 ระดับความมุงมั่น สามารถลงมือริเร่ิมการกระทําไดไมรอคอยใหเกิดขึ้นเอง 

  4. ดานเอกภาพของตนเอง เปนการยอมรับขอดีและขอเสียของตนเอง                                   

ดวยความพึงพอใจในความสามรถและรับสิ่งที่ผิดพลาดของตนเอง และพยายามแกไขใหดีที่สุด              

มี 3 ระดับ คือ 

   4.1 ระดับความคิด มีความรูยอมรับ รูจักและเขาใจตัวเอง 

   4.2 ระดับความรูสึกยอมรับตัวเองแมแตความออนแอและยินดี 

   4.3 ระดับความมุงมั่นมีแรงผลักดันตนเอง มีเปาหมายภายใน มีจุดประสงคใน

ชีวิต 

 มาสโลว  (Maslow. 1943 : 370) นักจิตวิทยาที่มีชื่อเสียงชาวอเมริกัน เปนบุคคล                           

ที่มีสวนสําคัญตอการพัฒนาของการจัดการตามแนวพฤติกรรมศาสตร ไดกลาวถึง ทฤษฎีลําดับขั้น

ความตองการของบุคคล (Hierarchy of Needs Theory) โดยมีสมมติฐานวา บุคคลมีความตองการ 

ไมมีที่สิ้นสุด และความตองการของบุคคลจะกอใหเกิดพฤติกรรมเพื่อตอบสนอง เมื่อความตองการ
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หน่ึงไดรับการตอบสนองแลว ก็จะลดความสําคัญลง โดยบุคคลจะเกิดความตองการใหมขึ้นแทน 

Maslow ไดเรียงลําดับความตองการของบุคคลโดยเรียงลําดับจากตํ่าไปหาสูง ตามลําดับดังน้ี 

  1.  ความตองการทางกายภาพ (Physiological Needs) เปนความตองการขั้นพื้นฐาน

ในการดํารงอยูของบุคคล เชน อาหาร นํ้า อากาศ ที่อยูอาศัย เคร่ืองนุงหม ยารักษาโรค เปนตน                

ซึ่งจะเปนความตองการขั้นแรกของการมีชีวิตและดํารงความเปนมนุษย ซึ่งจะไดรับการตอบสนอง

จากปจจัยพื้นฐานทางกายภาพ เชน เงินเดือน สภาพแวดลอมในการทํางาน 

  2.  ความตองการดานความปลอดภัยและมั่นคง (Safety and Security Needs)                    

เปนความตองการดานความมั่นคงและปลอดภัยในชีวิต และครอบครัว โดยบุคคลจะตองการ

สภาพแวดลอมที่ปลอดภัย ทั้งกายภาพและจิตใจและมีรายไดเพียงพอตอการดํารงชีพ ซึ่งไดรับ            

การตอบสนองจากการขึ้นเงินเดือนผลประโยชนและสวัสดิการ ประกันสุขภาพ และประกันสังคม 

  3.  ความตองการการมีสวนรวมในสังคม (Social Belonging Needs) บุคคลตองการ

ยอมรับจากสังคม โดยตองการมีสวนรวม มิตรภาพ และความรักจากบุคคลอ่ืน ซึ่งบุคคลจะไดรับ

จากกลุมทํางาน เพื่อนรวมวิชาชีพ หรือกลุมสังคมตาง ๆ 

  4.  ความตองการเกียรติยศชื่อเสียง (Esteem Needs) บุคคลตองการการยอมรับนับถือ

จากบุคคลอ่ืนวาเปนคนที่มีความรู ความสามารถและเปนที่ชื่นชมจากบุคคลอ่ืน ซึ่งจะสรางความ

ภาคภูมิใจใหกับตนเอง โดยจะไดรับการตอบสนองจากตําแหนงงาน สํานักงานและเคร่ืองใช                 

ประจําตําแหนง คําชมเชยและรางวัลพิเศษ 

  5. ความตองการความสําเร็จสูงสุด (Self-actualization Needs) เปนความตองการ            

ที่จะบรรลุความสําเร็จขั้นสูงของบุคคล โดยใชความรู ทักษะและความสามารถของตนอยางเต็มที่ 

ซึ่งจะไดรับการตอบสนองจากความกาวหนาในหนาที่การงาน การไดรับมอบหมายงานที่ทาทาย

และโอกาสในการพัฒนาตนเอง 

  จากทฤษฎีลําดับขั้นความตองการของ มาสโลว แสดงใหเห็นวาบุคคลจะแสดง

พฤติกรรมเพื่อตอบสนองความตองการขั้นพื้นฐานของตน แลวคอย ๆ พัฒนาขึ้นเปนลําดับขั้น                  

โดยที่ความตองการที่ไดรับการตอบสนองแลวจะลดแรงผลักดันลง ขณะที่ความตองการที่ไมไดรับ

การตอบสนองอาจจะกอใหเกิดความไมพอใจ ความคับของใจ ความเครียด หรือความขัดแยงขึ้น   

ซึ่งอาจสงผลกระทบในทางลบตอการบริหารงาน ดังน้ัน ผูบริหารสมควรตองพิจารณาและวิเคราะห

ความตองการของผูใตบังคับบัญชา เพื่อที่จะใชเคร่ืองมือและวิธีการที่เหมาะสมในการตอบสนอง

ความตองการของเขา 
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 แอลเดอรเฟอร (Alderfer.  1969 : 34)  นักวิชาการชาวอเมริกัน มีความเห็นเชนเดียวกับ 

มาสโลว ที่จัดความตองการเปนลําดับขั้น แต แอลเดอรเฟอร ไดเสนอทฤษฎี ERG  วาความตองการ

ของบุคคลมี 3 ลําดับไดแก 

  1. การดํารงอยู (Existence) หรือ E เปนความตองการในการมีชีวิตอยู ซึ่งจะไดรับ     

การตอบสนองจากปจจัยพื้นฐาน เชน อาหาร นํ้า อากาศ โดยบุคคลจะไดรับการตอบสนอง                   

ในการดํารงอยูจากเงินเดือนและสภาพแวดลอมในการทํางาน 

  2. ความสัมพันธ (Relatedness) หรือ R เปนความตองการมีปฏิสัมพันธรวมกับบุคคล

อ่ืน ซึ่งบุคคลจะไดรับการตอบสนองจากการยอมรับทางสังคม ความสัมพันธทางสังคมและกลุม

เพื่อน 

  3. ความเจริญกาวหนา (Growth) หรือ G เปนความตองการที่จะกาวไปขางหนา 

เพื่อที่จะสรางสรรค ผลงานที่เปนที่ยอมรับของบุคคลอ่ืน โดยการเลื่อนขั้น เลื่อนตําแหนง                     

ไดรับการกลาวถึงและการใหรางวัลจากสังคม หรือการเขาใจกับชีวิตมากขึ้น 

 แบนดูรา (Bandura. 1986 : 16)  ไดกลาวถึงทฤษฎีการพัฒนาบุคลากร การรับรู

ความสามารถของบุคคล พัฒนามาจากปจจัยหลัก 4 ประการคือ 

  1. ประสบการณจากความสําเร็จ (Enactive Attainment) เปนสวนหน่ึงที่มีตอการรับรู

ความสําเร็จจากการกระทําเปนประสบการณที่บุคคลไดรับโดยตรงและเปนขอมูลที่มีความเที่ยงตรง

สูงการไดรับความสําเร็จจากงานซ้ํากันหลาย ๆ คร้ังถึงแมวาในบางคร้ังจะลมเหลวบางแตก็ไมได            

มีผลมากนักเพราะบุคคลจะมองวาความลมเหลวที่เกิดมาจากสาเหตุอ่ืน ๆ 

  2. การไดเห็นตัวแบบประสบความสําเร็จ (Vicarious Experience) รับรูความสามารถ

ของบุคคลสวนหน่ึงไดรับอิทธิพลจากการไดเห็นผูอ่ืนการไดเห็นบุคคลอ่ืนทําสิ่งที่มีลักษณะ

คลายคลึงกันจะทําใหบุคคลรูความสามารถตนเองเพิ่มขึ้นและมีความพยายามก็จะสามารถทํางาน

น้ันไดประสบความสําเร็จเชนเดียวกัน 

  3. การพูดชักจูงจากผูอ่ืน (Verbal Persuasion) การที่ผูอ่ืนใชคําพูดชักจูงใหบุคคล              

เชื่อวาเขามีความสามารถที่จะกระทําพฤติกรรมอยางใดอยางหน่ึงไดสําเร็จจะชวยใหบุคคลมีกําลังใจ

มีความเชื่อมั่นทั้งน้ีขึ้นอยูกับบุคคลที่ชักจูงดวย จะตองนาเชื่อถือ ไววางใจและมีความสําคัญ                         

ตอตัวเขา เชน พอ แม ครู เพื่อน หรือบุคคลที่มีอิทธิพลตอเขาเปนตน 

  4. สภาวะทางกาย (Physiological State) เปนปจจัยที่สําคัญสามารถมีผลในการตัดสิน

ความสามารถในแตละคนจะสูงหรือตํ่าสวนหน่ึงมาจากสภาวะทางกายของเขาเองกลาวคือ                         

ในสภาวะที่รางกายเกิดการต่ืนตัว เชน กังวล เครียด ต่ืนเตนออนเพลียเมื่อยลาหรืออยูในสภาพการณ             

ที่ถูกดุหรือในสภาวะที่รางกายถูกกระตุนมาก ๆ มักจะทําใหแสดงพฤติกรรมที่ไมดีออกมา 
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 สรุปไดวา  ทฤษฎีการพัฒนาบุคลากรเปนการเพิ่มประสิทธิภาพดานทักษะ ความชํานาญ

ในการทํางาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน              

การเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรสามารถทําไดดวยวิธีการฝกอบรม ปฐมนิเทศ สงไปดูงาน

ตางประเทศ รวมสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่  เพื่อบุคลากรน้ัน ๆ จะสามารถปฏิบัติงาน                    

ไดอยางเต็มที่ และมุงไปสูความสําเร็จตามเปาหมายขององคกร  

 การพัฒนาบุคลากร  

 การพัฒนาบุคลากรเปนการพัฒนาผูปฏิบัติงานของแตละหนวยงานใหปฏิบัติงาน                     

ใหดียิ่งขึ้น มนัีกวิชาการและนักการศึกษาไดกลาวถึงการพัฒนาบุคลากรไวหลายทาน  ดังน้ี 

 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  (2555 : 7) ไดกลาวไววา 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงใหความสําคัญตอ “การพัฒนาคน” เปนอยางยิ่งโครงการ                        

อันเน่ืองมาจากพระราชดําริในระยะแรก ๆ ลวนแตเปนการพัฒนาสุขภาพอนามัยและการศึกษาของ

ประชาชนทรงเร่ิมจากโครงการหนวยแพทยพระราชทานซึ่งเมื่อมีการเสด็จฯไปทรงเยี่ยมประชาชน

ในพื้นที่ภูมิภาคตางๆก็ไดขยายขอบขายโครงการออกไปกวางขวางในภูมิภาคตาง ๆ โดยทําหนาที่

บําบัดรักษาประชาชนที่สวนใหญยากจนและอบรมหมอหมูบานอาสาสมัครในพื้นที่หางไกล                 

และพระราชทานพระราชทรัพยใหจัดต้ัง “กองทุนโปลิโอ” ใหสรางศูนยผลิตวัคซีน BCG                         

ของสภากาชาดไทยรวมทั้งโครงการดานสาธารณสุขอีกมากมายในปจจุบันในดานการศึกษา                  

พระราชทานพระราชทรัพยใหทหารจัดสราง “โรงเรียนรมเกลา” แกผูขาดโอกาสในพื้นที่หางไกล

พระราชทาน “โรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ” สําหรับชาวภูเขาและ “โรงเรียนราชประชานุเคราะห” 

สําหรับเด็กที่กําพราตลอดทั้งทรงจัดต้ังทุนการศึกษาสําหรับบุคคลตาง ๆ ไปเรียนตอตางประเทศ             

เพื่อกลับมาทําประโยชนแกประเทศชาติไดแก “ทุนภูมิพล” และ “ทุนอานันทมหิดล” เปนตน 

นอกจากน้ีตลอดเวลาหกทศวรรษที่พระองคทรงบําเพ็ญพระราชกรณียกิจและพระราชทาน 

พระบรมราโชวาทแกพสกนิกรที่ทรงใหความสําคัญตอการสรางจิตสํานึกในศีลธรรมแกประชาชน

ใหรูจักประมาณตนประหยัดอดออมไมโลภมีคุณธรรมและจริยธรรมซื่อสัตยสุจริตมีความเพียร              

และอดทนรูจักเสียสละและแบงปนอยูเสมอดังน้ันการพัฒนาคนตามแนวพระราชดําริจึงเปน                 

การเสริมสรางศักยภาพของคนทุกมิติทั้งดานรางกายที่สมบูรณแข็งแรงมีสติปญญาที่รอบรู                    

และมีจิตใจที่สํานึกในคุณธรรมมีจริยธรรมและความเพียรอันเปนการขยายโอกาสและทางเลือก

ใหแกประชาชนในการดําเนินวิถีชีวิตไดอยางมั่นคงยั่งยืนและจะสงผลตอการพัฒนาประเทศ                    

ใหเกิดความยั่งยืนตามไปดวย 

 อัจศรา ประเสริฐสิน (2556 : 75) ไดกลาวไววา ความเชื่อพื้นฐานของบุคคลในการพัฒนา

คน เปนสิ่งสําคัญที่ชวยสงเสริมใหการพัฒนาตนเองประสบความสําเร็จ มีแนวคิดวาการพัฒนา
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ตนเองเกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงสวนบุคคลความสามารถและความรูสึกใหม ๆ ที่เกิดขึ้น                

มีความคิดเห็นแตกตางไปจากเดิมซึ่งสิ่งเหลาน้ีเปนการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาดวยตนเอง                

และไดเสนอวงจรการพัฒนาบุคลากรไวน้ี  

  ขั้นที่ 1  วงจรการพัฒนาเร่ิมดวยสิ่งที่ทําใหเกิดความวิตกกังวลอยางแทจริง                 

อาจเปนปญหาหรืองานซึ่งอาจจะเปนสิ่งที่แปลกใหม ยุงยาก สิ่งที่เกิดขึ้นโดยไมคาดหวัง 

  ขั้นที่ 2  การใชความคิดเกี่ยวกับปญหาหรือสิ่งที่เกิดขึ้นเพื่อเปนการคนหาคําอธิบาย   

หาหนทางที่เปนไปได บางคร้ัง อาจตองนําไปถกปญหากับบุคคลอ่ืนดวย 

  ขั้นที่ 3  แนวทางการพัฒนาคือ การคิดใหม รวมทั้งการรับรูตนเองและสิ่งรอบตัวใหม

ความแปลกใหมน้ีอาจเกิดขึ้นไดกับความคิด ความรูสึก และความมุงมั่น โดยอาจเกิดไดกับอยางใด

อยางหน่ึงหรือทั้งสามอยางพรอมกัน การใชความคิดสามารถนําไปสูวิธีการใหม ๆ เชน แนวคิด 

ทัศนคติ แนวคิดความเชื่อคานิยม มีการพัฒนาการรับรูและตระหนักในความรูสึกดังกลาวรวมทั้ง

ความสามารถในการแสดงออกทําใหไดผลลัพธคือ แรงกระตุน ทักษะ นิสัย ความมุงมั่น                       

หรือความต้ังใจใหมเกิดขึ้น 

  ขั้นที่ 4  การนําแนวทางการพัฒนามาปฏิบัติ โดยการลองนําความคิดเห็นใหม ๆ                 

ไปใช ทํางานดวยความรูสึกนึกคิดและมีจุดมุงหมาย เมื่อเหตุการณดําเนินไปดวยดีจึงหมายความ             

วามีการพัฒนาเกิดขึ้น 

 นอกจากน้ี  อัจศรา ประเสริฐสิน (2556 : 76)  ไดกําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรไวหลายวิธี

วิธีการสวนใหญตองอาศัยเวลานาน และยังตองทําหลาย ๆ คร้ังจึงจะเห็นผลโดยแบงเปนวิธี                       

และกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรดังน้ี 

  1.  วิธีการพื้นฐานในการพัฒนาบุคลากร จะประกอบไปดวย 9 กิจกรรมคือ 

   1.1  การจดบันทึกสวนตัว (Personal Journal) การจดบันทึกสวนตัวเพื่อพัฒนา

ตนเองเปนประโยชนอยางยิ่งโดยอาจบันทึกเหตุการณที่เกิดขึ้นในแตละวันบันทึกการนัดหมาย

ภารกิจสําคัญๆเพื่อกันลืมบันทึกผลงานความสําเร็จในดานตาง ๆ หรือบันทึกความคิดทุกอยาง                      

ที่เกิดขึ้นอยางฉับพลัน ขณะที่จดบันทึกประจําวันแตละคร้ังจะเปนการชวยใหไดพิจารณา                            

ถึงการพัฒนาและเนนสิ่งที่เกิดขึ้นไปในตัวนอกจากน้ียังอาจกลับไปสํารวจหาแนวทาง แนวความคิด 

รูปแบบ และความคืบหนาเพื่อการพัฒนาตนเองตอไปไดดวยจึงนับเปนวิธีการที่จําเปนมาก 

   1.2  การพิจารณายอนหลัง (Backwards Review) การพิจารณายอนหลัง                           

ถึงเหตุการณแตละวันเปนสิ่งสําคัญที่บุคคลควรพิจารณาถึงเหตุการณที่สิ้นสุดลงในแตละวัน                   

มีการทบทวนถึงพฤติกรรมที่ไดประพฤติปฏิบัติในวันน้ัน โดยเร่ิมจากพฤติกรรมลาสุด ณ เวลา                  

ที่เร่ิมคิดพิจารณาทบทวนยอนหลังขึ้นไปจนกระทั่งถึงเวลาที่ต่ืนนอนตอนเชา เชน                                   
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อาจจะเร่ิมพิจารณาทบทวนยอนหลังเมื่อเวลาที่เลิกงานเมื่อกลับถึงที่พัก หรือเมื่อกอนจะเขานอน

ยอนหลังขึ้นไปจนถึงเวลาที่ต่ืนนอนการพิจารณาทบทวนยอนหลังถึงเหตุการณในแตละวัน                   

เปนการคิดพิจารณาถึงพฤติกรรมความรูสึกและเหตุผลทั้งทางดานบวกดานลบของตนเอง                  

รวมทั้งผลกระทบตอสิ่งรอบขางทั้งบุคคลสังคมสิ่งแวดลอมหากไดพิจารณาทบทวนยอนหลัง               

อยางสม่ําเสมอเปนกิจวัตรแลวจะพบวาการกระทําดังกลาวน้ีไมเพียงแตทําใหสํานึกเห็นภาพ                

ของตนเองวาไดประพฤติปฏิบัติอยางไรและมีเหตุผลอยางไรเทาน้ันแตยังชวยใหมีโอกาสพัฒนา

ความคิดอยางมีเหตุผลนอกจากน้ันยังชวยพัฒนาความจําเปนการบังคับตนเองใหมีระเบียบวินัย              

และความต้ังใจ 

   1.3  การทบทวนสิ่งที่เกิดขึ้น (Reflecting on Things That Happen) วงจร                     

การพัฒนาเปนกระบวนการทําใหประสบการณที่ผานมามีความหมายเพื่อนําไปสูการเรียนรู                  

และการพัฒนาโดยคิดถึงประสบการณที่ผานมาอยางไตรตรองทบทวนในสิ่งที่เกิดขึ้นการบันทึก

เหตุการณที่เกิดขึ้นจะมีความตอเน่ืองในสิ่งที่เกิดขึ้นโดยเนนประเด็นตอไปน้ีคือ  เหตุการณสําคัญ            

ที่เกิดขึ้นในแตละวันความขัดแยงความสําเร็จความลมเหลวการตัดสินใจที่สําคัญสิ่งที่ดีไดรับฟงมา

หรือผูอ่ืนกระทําตอตนเองความรูสึกทุกอยางที่มีแลวหาจุดสําคัญดวยการสังเกตวาเกิดอะไรขึ้น

ตนเองคิดรูสึกอยางไรตองการทําอะไรและไดทําอะไรลงไปผูอ่ืนที่เกี่ยวของคิดและรูสึกอยางไร          

เมื่อบันทึกเปนเวลาพอสมควรแลวใหยอนกลับอานดูวามีรูปแบบหรือแนวทางใดเกิดขึ้นที่สามารถ

เรียนรูจากสิ่งที่ผูเกี่ยวของทําไวไดบาง 

   1.4  การพัฒนาจิตใตสํานึก (Listening to Your Inner Self and Self Counselling : 

Intuition) นอกจากความคิดและทัศนคติแลวบุคคลยังมีจิตใตสํานึกซึ่งเปนความคิดเห็นความรู

ความสามารถและใหคําแนะนําแกตนเองไดตลอดเวลาโดยเฉพาะเมื่อตองเผชิญการตัดสินใจ                    

ที่ยากลําบากหรือจําเปนตองเลือกทางใดทางหน่ึงก็จะสามารถสรางความกลาจากภายในตนได                 

จากวิธีตอไปน้ี คือ ปลอยใหปญหาผานเลยไปมีสมุดบันทึกติดตัว การตรวจสอบแรงจูงใจ                       

ฟงความคิด ความรูสึกและความมุงมั่นของตนเองพูดกับตัวเองหรือใชวิธีการหยุดเงียบ 

   1.5  ความกลาในการลองสิ่งใหม (Courage to Try Out New Things) คุณสมบัติ

สําคัญประการหน่ึงในการพัฒนาตนเองคือ ความกลา  การพัฒนาความกลาวิธีหน่ึงคือ การใหผูอ่ืน

รวมรับรูปญหาใหกําลังใจและสรางความต้ังใจที่แนวแนใหตอเน่ืองกันเปนผลสะทอนจาก                  

การทํางานเปนกลุมการรับฟงปญหาและวิธีแกปญหาของผูอ่ืนของผูอ่ืนอาจทําใหเกิดแรงบันดาล                    

ในอยางมากการสรางความกลาใหเกิดขึ้นไดคือสํารวจสิ่งที่คิดวาเสี่ยงหรือกลัวในการกระทําสิ่งใด

เชน กลัวการทําลายสัมพันธภาพการพิจารณาถึงความกลัวโดยละเอียดอาจชวยใหเกิดประโยชนมาก
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โดยจะเนน วาแมจะไมดีนักแตไมนากลัวจนเกินไปเชนน้ีแลวจะทําใหมีความกลาและความมุงมั่น             

ที่จะทําได 

   1.6  การทดลองความประพฤติรูปแบบใหม (Experimenting with New 

Behaviours) การพัฒนาที่ดีคือ พยายามลองทําสิ่งตาง ๆ ดวยวิธีใหมอยางรอบคอบทําใหบุคคล             

เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การพัฒนาไมอาจเกิดขึ้นไดถาไมมีการเปลี่ยนแปลง                               

การเปลี่ยนแปลงน้ีเกิดขึ้นไดจากการประเมินตนเองหรือศึกษาขอความที่จดในบันทึกประจําวัน 

หรือจากคําวิจารณของผูรวมงานทําใหอยากเปลี่ยนพฤติกรรมที่แตกตางจากเดิมแตจําเปนตองมี

ความมุงมั่นและความกลาเพียงพอเชนการเปลี่ยนประเภทหนังสือที่อานประจําเปลี่ยนพฤติกรรม            

ในชีวิตประจําวันลองพูดกับคนแปลกหนาอยางนอยหน่ึงคนตอวันจะทําใหมีการพัฒนาตนเอง                       

ในดานตาง ๆ ไดการจดบันทึกสําหรับวิธีการน้ีเปนการเนนถึงการเปลี่ยนแปลงสิ่งที่ไดทํา                         

ตางไปจากเดิมทุกวันจะชวยใหเห็นการพัฒนาความสามารถดานการเปลี่ยนแปลงอันเปนสิ่งสําคัญ

ยิ่งสวนหน่ึงของการพัฒนาตนเองโดยเฉพาะอยางยิ่งบุคคลที่มีคานิยมแบบอนุรักษนิยม                                

ซึ่งเปนอุปสรรคสําคัญตอการพัฒนาตน 

   1.7  การปรับปรุงพลังความต้ังใจ (Improving Your Will-Power) พลังต้ังใจ                      

ที่เขมแข็งเปนสิ่งจําเปนสําหรับการพัฒนา และเปนผลของการพัฒนาดวยซึ่งสามารถทําใหแข็งแกรง

ไดดวยการฝกใชเปนประจําควรพิจารณาวาตนเองเกิดพลังต้ังใจมากนอยเมื่อใดมีรูปแบบอยางไร         

มีผลมาจากผูอ่ืนหรือไมเวลาใดหรือมาจากสาเหตุใด เชน ความกดดันในสถานที่ทํางานจาก                 

ความเหน็ดเหน่ือยจะวิเคราะหไดลึกยิ่งขึ้นโดยจดบันทึกสถานการณ และเวลาที่เกิดความเขมแข็ง

และเมื่อออนแอการพัฒนาพลังต้ังใจบางอยางตองใชความพยายามในการต้ังใจทํามากพอควร                

เชนไมพูดในสิ่งที่ถูกยั่วยุใหพูดหรือถาตองการทําอะไรบางอยางในทันทีใหเลื่อนกําหนด                   

ออกไปกอนหรือถาตองการเลื่อนกําหนดบางอยางใหทําทันทีหรือการลองทําบางสิ่งที่กลัว

สถานการณเหลาน้ีลวนเปนโอกาสที่เหมาะแกการแสดงพลังต้ังใจจนในที่สุดจะทําใหมีกําลังใจ                

ที่แข็งแกรงขึ้นเองทําใหพรอมที่จะปฏิบัติหนาที่ตามปกติไดดีและมีประสิทธิภาพ 

   1.8  การเปดใจใหกวาง (Keeping an Open Mind) เมื่อเผชิญกับสถานการณ                    

ที่มีผูไมเห็นดวยใหถามตนเองวาเปดใจกวางหรือมีความลําเอียงอยูหรือไม  ใหมองสถานการณ             

จากแงคิดบุคคลน้ันใหมากพยายามเขาใจวาทําไมเขาจึงมีทรรศนะเชนน้ันและทัศนะดังกลาว                      

มีความหมายตอเขาอยางไรนอกจากน้ียังอาจถามตนเองวาทําไมถึงไมเห็นดวยกับบุคคลน้ัน                   

เปนความรูสึกที่มีตอตัวบุคคลมากกวาความคิดเห็นหรือไมวิธีน้ีอาจทําใหเปนคนใจกวางกับผูอ่ืน

ไดมากขึ้นมองเห็นทัศนคติไดมากกวาหน่ึงดานการเปดใจใหกวางเปนการแสดงความรูสึก                         

ที่เปนกลางเพื่อยอมรับกระแสความคิดตาง ๆ คือไมโอนออนผอนตามผูอ่ืนอยางงาย ๆ                             
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ซึ่งเปนการแสดงความใจกวางเกินไปในทางตรงกันขามก็ไมควรจะยึดมั่นจนเกิดความลําเอียง               

หรือมีอคติตอสิ่งตางๆอยางหนักแนนเปนการแสดงถึงความเปนคนใจแคบดังน้ันควรจะฝก                       

การเปดใจใหกวางเมื่อมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนจะชวยพัฒนาใหเปนคนที่มีใจกวางมากขึ้นกิจกรรมน้ี

หากทํารวมกับผูอ่ืนจะเปนการดีโดยเฉพาะผูที่ไมเห็นดวยหรือนําหัวขอที่มีความคิดเห็นไมตรงกัน

มาสนทนา 

   1.9  การจัดการกับสวนดีและสวนเสีย (Working with Your Higher and Lower 

Selves) สวนดีและสวนเสียที่มีอยูในตัวบุคคลตามธรรมชาติจะสงผลกระทบตอสิ่งที่กระทํา             

และลักษณะวิธีการกระทําของบุคคล  การรูถึงวิธีปฏิบัติใหถูกตองจะเปนประโยชนมากที่สุด                                    

ในการพัฒนาตนเอง โดยเขียนลักษณะนิสัยพื้นฐาน เชน บุคลิก อุปนิสัย และทัศนคติทั้งที่เปนสวนดี

และสวนเสียไวเทาๆกันแลวกลับมาอานซ้ําหลายหนเพื่อใหเกิดภาพพจนกวาง ๆ จะเห็น

สวนประกอบสําคัญภายในตนเองแลวจึงพิจารณาวารูสึกอยางไรและตองการทําอยางไร                            

ในสวนดีของตนเองควรต้ังใจมุงใชไปในทางที่กอใหเกิดประโยชนในเวลาที่เหมาะสม                          

สําหรับสวนเสียตองพยายามควบคุมไวแลวเปลี่ยนเปนสิ่งที่ดีเพื่อใชใหเปนประโยชน 

  2.  วิธีการปรับปรุงความคิด ประกอบดวย 

   2.1  การอานขึ้นอยูกับแรงจูงใจของผูอานวาจะอานเกี่ยวกับเร่ืองอะไร                          

แตควรจะอานในเร่ืองที่เกี่ยวกับวิชาชีพ และเร่ืองที่สําคัญตอองคการของตนเองโดยตรง                     

ซึ่งควรจะวางกฎเกณฑไวเลยวาจะตองอานวารสารที่เกี่ยวกับวิชาชีพที่ดีที่สุดและอานเกี่ยวกับ                

การบริหารจัดการโดยสามารถเลือกหาไดจากบทวิจารณหนังสือ บรรณานุกรม รายการบทคัดยอ             

ซึ่งจะมีสรุปรวมบทความและหนังสือลาสุดตาง ๆ ไวจํานวนมาก 

   2.2  การจดบันทึก เปนการบันทึกควบคูไปกับการอานหรือใชในกรณีฟงบรรยาย

การประชุมการชมรายการโทรทัศนเพื่อการศึกษา แตมิใชการคัดลอกคําตอคําเปนการบันทึก              

แทนการจดจําขึ้นอยูกับแตละคนวาจะใชวิธีบันทึกลักษณะอยางไร 

   2.3  การประมวลตารางขอมูลเปนการทําตารางวิเคราะหความคิดในสถานการณ

จริงที่เกิดขึ้นเพื่อเปนประโยชนในการตัดสินใจ เชน วิเคราะหลักษณะเดนของบุคคลรอบขาง                   

เปนที่ทําไดยากแตหากทําไดจะชวยในการตัดสินใจไดดี 

   2.4  วิธีการจดจําสิ่งตางๆการจะจดจําสิ่งตาง ๆ ไดตองบันทึกโดยใชสมุดจด

บันทึกใชเทคนิคการจําอยางเปนระบบและใชวิธีพิจารณาทบทวน 

   2.5  การคิดอยางมีเหตุผล (Improving Your Ability to Think Logically) การคิด                

อยางมีเหตุผลหมายถึงความสามารถในการคิดถึงความเชื่อมโยงระหวางทัศนคติกับเหตุผล ถาใช  

เปนประจําจะเพิ่มความสามารถไดซึ่งในชีวิตประจําวันน้ันมีสถานการณใหไดใชสิ่งเหลาน้ีอยูเสมอ
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เชน การทบทวนสิ่งที่กระทําลงไปหรือฝกหัดการใชความคิดอยางมีเหตุผลโดยทําเปนลักษณะ

แผนภูมิสายงาน แสดงขบวนการปฏิบัติงานเปนขั้นตอนการฝกจิตโดยเพงที่วัตถุการเลือกคิดถึง

คุณภาพชีวิตในแงดีและคิดคํานึงเฉพาะบางสิ่งบางอยาง 

 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2555 : 59) ไดกลาวไววา 

ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรูให

ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร  ไดดังน้ี 

  1. การพัฒนาคนใหมีคุณธรรมนําความรู เกิดภูมิคุมกัน โดยพัฒนาจิตใจควบคู                 

กับการพัฒนาการเรียนรูของคนทุกกลุมทุกวัยตลอดชีวิต เร่ิมต้ังแตวัยเด็กใหมีความรูพื้นฐานเขมแข็ง 

มีทักษะชีวิต พัฒนาสมรรถนะ ทักษะของกําลังแรงงานใหสอดคลองกับความตองการ พรอมกาวสู

โลกของการทํางานและการแขงขันอยางมีคุณภาพ สรางและพัฒนากําลังคนที่เปนเลิศโดยเฉพาะ                 

ในการสรางสรรคนวัตกรรมและองคความรู สงเสริมใหคนไทยเกิดการเรียนรูอยางตอเน่ือง                  

ตลอดชีวิต จัดการองคความรูทั้งภูมิปญญาทองถิ่นและองคความรูสมัยใหมต้ังแตระดับชุมชน               

ถึงประเทศ สามารถนําไปใชในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

  2. การเสริมสรางสุขภาวะคนไทยใหมีสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและใจ และอยู                     

ในสภาพแวดลอมที่นาอยู เนนการพัฒนาระบบสุขภาพอยางครบวงจร มุงการดูแลสุขภาพ                      

เชิงปองกัน การฟนฟูสภาพรางกายและจิตใจ เสริมสรางคนไทยใหมีความมั่นคงทางอาหาร                   

และการบริโภคอาหารที่ปลอดภัย ลด ละ เลิกพฤติกรรมเสี่ยงตอสุขภาพ 

  3. การเสริมสรางคนไทยใหอยูรวมกันในสังคมไดอยางสันติสุข มุงเสริมสราง

ความสัมพันธที่ดีของคนในสังคมบนฐานของความมีเหตุมีผล ดํารงชีวิตอยางมั่นคงทั้งในระดับ

ครอบครัวและชุมชน พัฒนาระบบการคุมครองทางเศรษฐกิจและสังคมที่หลากหลายและครอบคลุม

ทั่วถึง สรางโอกาสในการเขาถึงแหลงทุน สงเสริมการดํารงชีวิตที่มีความปลอดภัย นาอยู                       

บนพื้นฐานของความยุติธรรมในสังคม เสริมสรางกระบวนการยุติธรรมแบบบูรณาการ                             

และการบังคับใชกฎหมายอยางจริงจังควบคูกับการเสริมสรางจิตสํานึกดานสิทธิและหนาที ่                

ของพลเมือง และความตระหนักถึงคุณคาและเคารพศักด์ิศรีความเปนมนุษยเพื่อลดความขัดแยง 

 ชวนคิด  มะเสนะ (2559 : 14)  ไดกลาวไววา การพัฒนาบุคลากร (Personnel 

Development)  เปนการพัฒนาบุคคลที่ประสบความสําเร็จในการทํางานสวนใหญแลว                                

มาจากแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในตนเอง ซึ่งเปนแรงขับในตัวตน บวกกับการสนับสนุนจากหนวยงาน

และคนรอบขาง ดังน้ัน การพัฒนาบุคคลจะประสบความสําเร็จอยางยิ่งหากผูที่จะรับการพัฒนา                

มีความสนใจใฝพัฒนาและพยายามพัฒนาตนเองอยูเสมอ สําหรับวิธีการพัฒนาตนเองน้ันอาจทําได
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มากมายหลายวิธีโดยขึ้นอยูกับเวลา โอกาสความถนัด และความสนใจของผูปฏิบัติงานเอง                   

การพัฒนาตนเองมีดังน้ีคือ 

  1.  ศึกษาคนควาหาความรูจากหนังสือหรือเอกสารทางวิชาการตาง ๆ ที่เกี่ยวของ           

และเปนประโยชนตองานของตนเอง ซึ่งจะเปนการเพิ่มพูนความรูความเขาใจในสิ่งใหม ๆ                   

ทันกับความกาวหนาอยูเสมอ 

  2.  ศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย แผนงาน โครงการ

ของหนวยงานเพื่อนํามาจัดทําแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานใหชัดเจนเพื่อใหการทํางานสอดคลอง               

กับเปาหมายของหนวยงาน 

  3.  การแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณและความคิดเห็นกับผูบังคับบัญชา                        

เพื่อนรวมงานผูใตบังคับบัญชา และผูเกี่ยวของ 

  4.  การติดตามขอมูลขาวสารและเหตุการณสําคัญ ทั้งภายในและนอกประเทศ                

เพื่อเปนการเปดมุมมองใหม ๆ ของตน โดยเฉพาะขอมูลทางอินเตอรเน็ต ซึ่งเปนขอมูลที่ทันสมัย 

ทันเหตุการณ จนมีการกลาวกันวา เพียงแคขามคืนขอมูลเหลาน้ันจะเกาในทันใด นอกจากน้ี                   

เปนสมาชิกของสมาคมทางวิชาการหรือองคการที่นาสนใจบางแหง เพื่อใหไดมาซึ่งขาวสารขอมูล

เกี่ยวกับเร่ืองราวทางวิชาการ ก็ยังมีความจําเปนเชนเดียวกัน หรือเขารวมกิจกรรมที่จะกอใหเกิด

ความรูกวางขวางยิ่งขึ้น 

 อรรณพ จีนะวัฒน (2559 : 1382)  ไดกลาวไววา การเพิ่มพูนสมรรถนะตองพัฒนา               

อยางรอบดาน ดังน้ี 

  1.  สรางแรงบันดาลใจกับตนเอง (Inspiring) มีความสนใจแสวงหาความรู                      

เต็มไปดวยพลัง และมีความรูสึกทางบวก 

  2.  เปนแบบอยาง (Modeling) ดวยการแสดงใหเห็นความสามารถ ประเมิน

ความสามารถของตนเองและเรียนรูสิ่งใหมๆ สามารถปฏิบัติในสิ่งที่คาดหวังใหผูอ่ืนปฏิบัติได 

  3.  มีความทาทาย (Challenge) ดวยการแสวงหานวัตกรรมและกลาที่จะคิดนอกกรอบ 

  4.  ชวยทําใหผูอ่ืนสามารถปฏิบัติได (Enabling) ดวยการสรางการรวมแรงรวมใจ              

การไววางใจ ใหการยอมรับ สรางความผูกพัน ใหรางวัลเมื่อมีผลการปฏิบัติงาน 

  5.  สนับสนุนใหกําลังใจ (Encouraging) เพื่อชวยสรางแรงบันดาลใจใหกับผูทํางาน 

ไดพัฒนางานใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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 ปราชญา กลาผจัญ และ พอตา บุตรสุทธิวงศ (2550 : 90 - 93) ไดกลาวไววา                        

การพัฒนาบุคลากร ประกอบไปดวย 

  1.  การรูคุณคาในตนเอง  เขาใจตนเอง  รูคานิยมที่ตนเองใชเปนแนวทาง                       

ในการดํารงชีวิต 

  2.  การจัดการตนเองได  เชน  ควบคุมอารมณได  มีความโปรงใส                                  

และมีความสามารถในการปรับตัว 

  3.  การตระหนักรูทางสังคม  มุงสูผลสัมฤทธิ์  มีความคิดริเร่ิม 

  4.  การบริหารจัดการความสัมพันธ  การมีอารมณขันมองโลกในแงดี 

 บิชฮอด (Bishod : 1976) ไดเสนอแนวคิดเชิงระบบเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาบุคลากร

ไว 6 ขั้นตอน คือ 

  ขั้นตอนที่ 1  ความตองการ (Need) การหาความตองการการพัฒนาโดยผูบริหาร         

ตองหาวิธีการกระตุนและสงเสริมครู อาจารยใหสนใจในการพัฒนาตนเอง 

  ขั้นตอนที่ 2  การวินิจฉัยและการวิเคราะห (Diagnosis and Analysis) เปนการ

พิจารณาตามสภาพการณและสิ่งแวดลอมที่ควรแกไข เพื่อจะไดทราบความตองการของครู อาจารย                     

โดยสวนรวม 

  ขั้นตอนที่ 3  การพัฒนา (Development) เปนการแสวงหาวิธีการปรับปรุงแกไข              

ตามตองการของครู อาจารย โดยการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน ดวยวิธีการตาง ๆ 

  ขั้นตอนที่ 4  ความเปนไปได (Validation) ความเปนไปไดของโครงการเปน

การศึกษาเพื่อใหโครงการดําเนินเปนไปไดดวยดี 

  ขั้นตอนที่ 5  การนําไปใช (Implementation) เปนการนําเอาโครงการไปปฏิบัติ                 

โดยเชิญผูเชี่ยวชาญในแตละดานมาใหการฝกอบรม ในสิ่งที่ผูจัดทําโครงการไมสามารถจัดทํา                

ไดดวยตนเอง 

  ขั้นตอนที่ 6  การประเมินผล (Evaluation) เปนการประเมินผลโครงการ                                

ที่ทําวาบรรลุผลตามจุดมุงหมายที่ต้ังไวเพื่อแกไขขอบกพรองตอไป 

 แคสเตดเตอร (Castetter. 1976 : 181) ไดแบงกระบวนการพัฒนาบุคลากร                       

ออกเปน 4 ขั้นตอน คือ  

  ขั้นตอนที่ 1  การวางแผน (Planning) มีองคประกอบ คือ การกําหนดเปาหมาย 

(Goals) การกําหนด ความตองการ (Determine Need) การกําหนดวัตถุประสงคขององคกร                          

ในการพัฒนาบุคลากร (Refine Objective) และการกําหนดบทบาทของผูรับผิดชอบในการพัฒนา

บุคลากร (Establish Roles)  
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  ขั้นตอนที่ 2  การบริหารแผนตองคํานึงถึงองคประกอบของโครงการ (Project 

Components) คือ การคัดเลือกผูเขารับการฝกอบรม (Select Trainee) การพัฒนาผูเขารับการอบรม 

(Development of Trainees) การสรางหลักสูตรโครงการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร (Curriculum 

Construction, Personnel Training and Development Project) การจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา

บุคลากร (Budget Allocation for Human Resource Development) และการกําหนดสิ่งอํานวย                  

ความสะดวกตาง ๆ (Assign Facility)  

  ขั้นตอนที่ 3  การปฏิบัติตามแผน (Operation)  

  ขั้นตอนที่ 4  การประเมินผล (Evaluation) 

 เม็กกินสัน และ เพดเลอร (Megginson & Pedler. 1992  : 14) กลาวไววา  การพัฒนา

บุคลากรจะเกิดมากหรือนอย ก็ขึ้นอยูกับความตองการที่จะพัฒนาตนเอง การเรียนรูและมีแรงจูงใจ          

ที่จะผลักดันมีกระบวนการดังน้ี 

  1.  การเรียนรู (Learning) การพัฒนาตนเองตองเร่ิมจากการเรียนรูเกี่ยวกับงานน้ัน                

และเขาใจขององคกรวาตองการอะไร สิ่งที่จะเกิดขึ้นตามมาคือความกาวหนาในงาน หากบุคคล             

ไมมีความเขาใจ ความรู ในองคกรก็จะไมเกิดการพัฒนาตนเอง เพราะการเรียนจะรับรูไดวาอะไร

เปนสิ่งที่ตนเองตองการรูและพัฒนา 

  2.  การวินิจฉัยตนเอง (Self Diagnosis) การที่จะพัฒนาตนเอง บุคคลควร                         

จะตองสํารวจวิเคราะห เพื่อใหทราบจุดเดน จุดดอย และขอบกพรองของตนเอง จึงจะนําขอมูล            

ตรงน้ันมาเพื่อใชในการแกไข ปรับปรุง เพื่อยกระดับความสามารถของตนเอง 

  3.  การกําหนดเปาหมาย (Goal) กําหนดใหทราบถึงเปาหมายในการพัฒนาตนเอง            

วาจะตองพัฒนาไปแนวทางไหน และพัฒนาจากเดิมยังไง คือสิ่งที่ควรกําหนดเพื่อไปประเมินหรือ

วัดผลตนเอง 

  4.  การหาทรัพยากรที่เหมาะสม (Finding Appropriate Resources) หลังจากที่ทํา              

การต้ังเปาหมายเรียบรอยแลว จะตองสามารถกําหนดวิธีการที่จะทําใหบรรลุเปาหมายน้ันได               

โดยการหาความรูในรูปแบบตาง ๆ และคนควาจากแหลงขอมูลที่เปนประโยชน                          

และสามารถเชื่อถือได 

  5.  การหาเพื่อน (Recruit of Other People) เปนการหาความชวยเหลือ                               

หรือการสนับสนุนจากบุคคลรอบขาง เพื่อใหพัฒนาตนเองในการประสบความสําเร็จ บุคคลที่วาน้ี 

ก็คือ เพื่อนรวมงานเจานาย หัวหนา ผูใหญ ที่มีทักษะความเชี่ยวชาญ ที่จะสามารถชวยแนะนํา                

การเรียนรูอยูสม่ําเสมอและเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไว รวมถึงขอมูลจากการเรียนและไดขอมูล

กลับจากผูรวมงาน 
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  6.  ความอดทนและพยายาม (Strickability and Preserverance) การเรียนรูควรควบคู

ไปกับการพากเพียร พยายาม อดทน ไมทอตออุปสรรคที่จะเกิดขึ้นหรือกําลังเจออยู ควรใชเวลา            

ใหคุมคาเพื่อวัตถุประสงคที่ต้ังไวใหสําเร็จ 

  7.  การประเมินผล (Evaluation) การต้ังเปาหมายในการประเมินตนเองวาผลลัพธ                 

ของการกระทําน้ัน บรรลุเปาหมาย หรือมีการเปลี่ยนแปลงอะไรเกิดขึ้น โดยการใหคะแนน หรือ

ต้ังเปาหมายใหมเพื่อแกไข และพัฒนาตนเองตอไป 

 สรุปไดวา  พัฒนาบุคลากรจะประสบความสําเร็จอยางยิ่งหากผูที่จะรับการพัฒนา                    

มีความสนใจใฝพัฒนาและพยายามพัฒนาตนเองอยูเสมอ การพัฒนาตนเองตองอาศัยเวลานาน              

และยังตองทําหลายๆคร้ังจึงจะเห็นผล 

 

การพัฒนาครู 

 สังคมคาดหวังวาครูคือแบบอยางที่ดีของศิษยเปนผูสรางสมาชิกใหมของสังคม                         

ใหเปนทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพแกสังคม ผูดําเนินอาชีพครูจึงจะตองเปนผูใฝรู ใฝเรียน                      

และใฝพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง ทั้งทางดานวิชาชีพ บุคลิกภาพและวิสัยทัศนใหทัน                           

กับการเปลี่ยนแปลงและความกาวหนาทางวิชาการตลอดจนเทคโนโลยีตาง ๆ และครู                                  

ยังตองประพฤติปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับธรรมชาติของอาชีพ  สําหรับการพัฒนาครูน้ัน                            

มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 ความสําคัญของการพัฒนาครู 

 การพัฒนาบุคลากรเปนสิ่งจําเปนตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคล เพื่อใหองคกร

มีผลงาน และเพื่อตอบสนองความตองการของบุคลากรที่จะมีโอกาสไดรับความกาวหนา                    

ในการปฏิบัติงาน ซึ่งการพัฒนาตนเองของครูมีความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                     

เปนการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานและการพัฒนาศักยภาพของตนเอง                              

สําหรับความสําคัญของการพัฒนาครูน้ันมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (2560 : 79)  ไดกลาวไววา ดานการศึกษา ปรากฏ              

ในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 16 การปฏิรูปประเทศ                             

ดานการศึกษาใหมีกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผูประกอบวิชาชีพครูและอาจารย                    

ใหไดผูมีจิตวิญญาณของความเปนครู มีความรูความสามารถอยางแทจริง ไดรับคาตอบแทนที่

เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสรางระบบคุณธรรม               

ในการบริหารงานบุคคลของผูประกอบวิชาชีพครู 
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 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2560 : 78) ไดกลาวไววา  

การพัฒนาศักยภาพและยกระดับคุณภาพชีวิตครูใหดีขึ้น โดยสงเสริมใหมีการกระจายการบริการ

ดานการศึกษาที่มีคุณภาพใหมีความเทาเทียมกันมากขึ้นระหวางพื้นที่ โดยสรางแรงจูงใจใหบุคลากร

ครูมีการกระจายตัวอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้นทั้งมาตรการที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน อาทิ 

สวัสดิการบานพักครู เสนทางความกาวหนาทางอาชีพที่ชัดเจน เพิ่มโอกาสในการพัฒนาครู                 

สรางระบบความรับผิดชอบ (Accountability) ของการจัดการศึกษา โดยนําผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา

มาประกอบการประเมินผลครูและโรงเรียน  มีขยายการจัดการศึกษาทางไกลโดยใชโครงขาย

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อชวยเหลือโรงเรียนที่อยูหางไกลและขาดแคลนครูผูสอน 

 สํานักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู (2556 : 53)  ไดกลาวไววา คุณภาพ                 

ของครูมีความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะครูที่มีคุณภาพจะสงผลใหผูเรียน                      

มีคุณภาพครูจึงมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ 

สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับ

บุคคลอ่ืนไดอยางมีความสุข คุณภาพของครูผูสอนเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลง            

ดานการเรียนรูของผูเรียน เพราะมีขอคนพบจากงานวิจัยหลายฉบับที่พบวา นักเรียนที่มีโอกาส              

ไดเรียนกับครูที่สอนเกงจะมีพัฒนาการที่กาวหนามากกวานักเรียนที่เรียนกับครูที่สอนไมเกง                     

ถึง 3 เทา การพัฒนาคุณภาพครูจึงเปนนโยบายสําคัญดานการศึกษาของรัฐบาลทุกยุคสมัยที่ผานมา 

 อรรณพ จีนะวัฒน  (2559 : 1380)  ไดกลาวไววา ในยุคของการเปลี่ยนแปลงที่เปนไป

อยางตอเน่ือง เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลง ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาควรไดคิดทบทวนวิสัยทัศน

วาควรจะมุงไปที่ใด จะทําอยางไร และตองการทําอะไร พรอมกับตองปรับตัวใหมในแตละชวง              

ของการเปลี่ยนแปลง ซึ่งการปฏิบัติเชนน้ี เรียกวา การทําตัวใหกลับคืนมาใหม (Self-renewal)                    

ในมุมมองน้ี ผูประกอบวิชาชีพครูตองเร่ิมจากการเปลี่ยนแปลงทัศนคติหรือความคิดเกี่ยวกับตนเอง

กอนจนไปถึงเร่ืองที่อาจสงผลกระทบผูอ่ืน ทั้งน้ีเพื่อเปนการปฏิรูปตนเองใหสามารถเปลี่ยนแปลง

อยางยั่งยืนและการจะเปลี่ยนแปลงเพื่อใหเกิดผลดีตอตนเองน้ัน มีทักษะการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ               

3 ประการ ดังน้ี 

  1.  สรางบรรยากาศใหเกิดความรูสึกหรือทัศนคติทางบวกเพื่อจัดการ                                        

กับการเปลี่ยนแปลงดวยการดูแลใสใจตนเอง ทั้งทางรางกาย อารมณ และจิตใจ โดยปฏิบัติดังน้ี 

   1.1  ใสใจดูแลตนเองดานกายภาพ โดยครอบคลุมทั้งเร่ือง รูปราง หนาตา            

การแตงกาย เปนตน 

   1.2  พิจารณาตนเองและยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

   1.3  สรางความรูสึกนับถือตนเอง เห็นคุณคาในตนเอง และภูมิใจในตนเอง 
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   1.4  ยกเลิกความคาดหวังเดิมๆ และเตรียมพรอมสําหรับความคาดหวังใหม 

   1.5  มองไปในอนาคต สรางวิสัยทัศนของตนเอง 

  2.  แสวงหาความรูเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงดวยตนเอง เพื่อเพิ่มพูนระดับความเขาใจ 

และควบคุมอนาคตของตนเอง ปรึกษาหารือรวมกับผูรูอ่ืนๆ พัฒนาเจตคติทางบวกเร่ิมจากตนเอง 

เขาใจการเปลี่ยนแปลงอยางถูกตอง 

  3.  พัฒนาและปรับปรุงตนเอง และแสวงหาการสนับสนุนจากบุคคลในอาชีพ

เดียวกัน รับรูวาการเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งที่มีคา ใชเวลาที่มีอยูใหเปนประโยชนโดยการเรียนรู 

ทักษะใหม เพื่อจะวางแผนสูอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  จุดเร่ิมตนของการพัฒนาตนของผูประกอบวิชาชีพครูก็คือการประเมินวาตนเอง                   

มีความสามารถที่แทจริงในเร่ืองใดบางจะตองพัฒนาเพิ่มเติมเร่ืองใดพัฒนาตอยอดเร่ืองใด                          

ซึ่งควรมีการศึกษาคนควาเพิ่มเติมแลววางแผนนําสูการปฏิบัติในชีวิตประจําวันมีนักวิชาการจํานวน

มากไดเสนอคุณลักษณะที่แสดงถึงความสามารถที่ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาซึ่งหมายรวมถึง 

ผูประกอบวิชาชีพครูควรมีตัวอยางเชน 

   1.  เปนนายหนาทางการศึกษาที่จะนําเสนอดูแลจัดหาผลประโยชน                            

จากการศึกษาใหแกผูเรียนนําเสนอวิธีการเรียนรูที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียน                             

ทําใหผูเรียนเกิดความสุขในการเรียนรูมีเจตคติที่ดีตอการเรียนรูและเรียนรูอยางมีความหมาย 

   2.  เปนผูรอบรูในเน้ือหาสาระที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนซึ่งความรอบรูน้ี

จะตองรูทั้งพื้นฐานของวิชาและความรูในปจจุบันรวมทั้งขอเท็จจริงหลักการแนวคิดและทักษะ               

ของวิชา 

   3.  เปนผูมีความเขาใจอยางลึกซึ้งถึงกระบวนการเรียนรูวากระบวนการใด

เหมาะสมกับเด็กคนใดหรือกลุมใดเน้ือหาใดควรใชกระบวนการเรียนรูแบบใด 

   4.  เปนผูบริหารจัดการหองเรียนและแผนการจัดการเรียนรูไดอยางเปนระบบ              

ทั้งรายวิชารายภาครายสัปดาหและแตละชั่วโมงที่สอน 

   5.  เปนผูเชื่อมโยงการจัดการเรียนรูกับความตองการจาเปนของเด็กแตละคน               

ไดและชวยใหเด็กสามารถเชื่อมโยงหัวขอการเรียนรูเขากับชีวิตของตนไดอีกทั้งพัฒนาสมรรถนะ                 

ที่สัมพันธกับการพัฒนาการเรียนรูของเด็ก 

   6.  เปนผูปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการดารงชีวิตมีความเสมอตนเสมอปลาย

ตรงตอเวลาปฏิบัติงานแลวเสร็จตามเวลากระตือรือรนในการรวมมือรวมใจปฏิบัติงานการศึกษา                 

นับถือใหเกียรติผูอ่ืนดํารงรักษาจิตใจใหมีความเมตตาแสดงความคิดอยางมีวิจารณญาณใชทักษะ               
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ในการสื่อสารสัมพันธกับนักเรียนผูปกครองและผูเกี่ยวของซึ่งพฤติกรรมเหลาน้ีจะเปนตัวแบบที่ดี

ใหกับสังคม 

   7.  เปนผูใสใจเกี่ยวกับสิทธิเด็กโดยมีพฤติกรรมดังน้ี 

    7.1  สรางบรรยากาศแหงความปลอดภัยและสุขภาพอนามัยทางกาย                   

และจิตวิทยา    

    7.2  สรางบรรยากาศแหงความเปนมิตรใหนักเรียนรูสึกอบอุนมั่นคง                    

และเปนสุขที่จะเรียนรูเพื่อพัฒนาเจตคติในทางบวกและการมีวินัยในตนเอง 

    7.3  สรางความเชื่อมั่นใหแกนักเรียนทุกคนใหเกิดความรูสึกวาทุกคน

สามารถเรียนรูได 

    7.4  มีความรูสึกไวตอการเปลี่ยนแปลงของเด็กซึ่งอาจตองการ                         

ความชวยเหลืออยางรีบดวนและทันทวงที 

    7.5  พัฒนาทักษะในการประเมินความกาวหนาของนักเรียนและ                         

ใชผลการประเมินในการพัฒนาเด็กอยางตอเน่ือง 

  8.  เปนผูพัฒนาตนเองใหมีอารมณขันและมีสวนรวมสรางอารมณขันเพราะอารมณ

ขันไมเพียงเปนสิ่งกระตุนใหเกิดการดํารงชีวิตที่มีคุณภาพเทาน้ันยังสรางสรรคและพัฒนาการคิด

ระดับสูงไดอีกดวย 

  9.  เปนผูยอมรับการเปลี่ยนแปลงเต็มใจที่จะทําสิ่งใหม ๆ แสดงความรับผิดชอบรับรู

และเขาใจไดวาคานิยมที่ไดรับการถายทอดมาด้ังเดิมเปนของมีคาแตคานิยมในการเปลี่ยนแปลง                

ก็สรางคุณคาในชีวิตเชนกัน 

  10.  เปนผูสนใจในวิชาชีพอยางตอเน่ืองและหาโอกาสพัฒนาสูมืออาชีพอยางแทจริง

ดวยการปฏิบัติหนาที่ทั้งในหองเรียนโรงเรียนและชุมชนและเปนผูนาความคิดทางการศึกษา                        

สูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนและสังคม 

  11.  เปนผูที่เชื่อถือไดของนักเรียนเพื่อนรวมอาชีพผูปกครองและชุมชน 

 อรรณพ จีนะวัฒน  (2559 : 1386) ไดกลาวไววา การสงเสริมพัฒนาผูประกอบวิชาชีพครู 

หนวยสงเสริมตองตระหนักถึงความตองการจําเปนที่แทจริงของผูประกอบวิชาชีพครูซึ่งสวนใหญ

จะครอบคลุมใน 9 ประการ ดังน้ี 

  1.  ความตองการอบรมวิชาเฉพาะสาหรับการเร่ิมตนเปนครู 

  2.  ความตองการสิ่งตอบแทนที่เปนความกาวหนาในสายวิชาชีพ 

  3.  ความตองการไดรับการยอมรับในสถานะภาพและความเปนมืออาชีพ 

  4.  ความตองการที่จะสามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลง 
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  5.  ความตองการเปนผูรอบรูในสาระวิชา 

  6.  ความตองการพัฒนาทักษะใหม ๆ 

  7.  ความตองการที่จะธํารงรักษาความมีคุณธรรมจริยธรรม 

  8.  ความตองการมีบทบาทที่ชัดเจน 

  9.  ความตองการการศึกษาในระหวางประจําการ 

  ผูประกอบวิชาชีพจําเปนตองมีการพัฒนาตนเพื่อใหพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลง              

อยูตลอดเวลา ยิ่งเปนผูประกอบวิชาชีพครูซึ่งมีหนาที่และบทบาทสําคัญในการพัฒนาศักยภาพ

ผูเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูใหมีความรู ทักษะ ทัศนคติแหงความเปนพลเมืองดีของสังคม    

ยิ่งตองมีการพัฒนาดวยระบบและกระบวนการที่มีคุณภาพและตอเน่ือง  ดังน้ันหนวยงานทีม่ีหนาที่

ดูแลผูประกอบวิชาชีพครู และผูบังคับบัญชา จึงตองใหความสําคัญ กําหนดแนวทางและวิธีการ              

ที่ถูกตอง เหมาะสม เปนไปตามความตองการที่แทจริง และอานวยประโยชนกับการพัฒนาคุณภาพ

ครูอยางแทจริง 

 ชวนคิด  มะเสนะ (2559 : 13) ไดกลาวไววา  หนวยงานทางการศึกษาไดหาวิธีการ                   

ในการพัฒนาทรัพยากรบุคลากรทางการศึกษาเพื่อตอบสนองความตองการของบุคลากรและ

องคการ มีหลายวิธี ซึ่งนํามาสรุปได 3 วิธีการที่สําคัญ คือ 

  1.  การพัฒนาในขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การพัฒนาบุคลากร                   

ในขณะปฏิบัติงานถือวามีความสําคัญมากตอการพัฒนาองคการเน่ืองจากเปนการพัฒนาบุคคล                 

ที่ตรงตามเปาหมายที่กําหนดไวการที่ผูรับการพัฒนาไดเรียนรูเทคนิควิธีการทํางานจนเกิดทักษะ                

มีความชํานาญจากการไดฝกหรือทดลองปฏิบัติรวมทั้งอาจไดรับการถายทอดจากผูบริหาร                     

หรือพี่เลี้ยงไปพรอม ๆ กับการปฏิบัติงานจริงซึ่งอาจรวมทั้งการหมุนเวียนงานใหบุคลากรไดปฏิบัติ

เพื่อเรียนรูและพัฒนางานใหมๆดวย นับวาเปนวิธีที่ใชกันอยูมากกวาวิธีอ่ืน ๆ แตไมไดมีการจัดทํา

กันอยางเปนระบบ เพราะมีลักษณะเปนวิธีการทดลองปฏิบัติงานมากกวาการพัฒนาอยางจริงจัง                  

การพัฒนาในขณะปฏิบัติงานที่นิยมใชกันอยูมี 3 วิธี คือ 

   1.1  การสอนงาน เปนกระบวนการในการสรางองคความรู ความสามารถ ทักษะ 

และความเชี่ยวชาญชํานาญงานอยางใดอยางหน่ึงใหเกิดขึ้น ภายใตบรรยากาศความสัมพันธ               

ระหวางผูสอนกับผูเรียนที่เหมาะสมและเชื่อมตอการเรียนรู และการฝกฝนความชํานาญเชี่ยวชาญ

ในเร่ืองน้ัน ๆ โดยผูสอนจะทําหนาที่เปนผูชวยชี้แนะในการกําหนดเปาหมายและระดับขีดความรู 

ความสามารถในการปฏิบัติงานใหแกผูเรียนวาเมื่อสอนงานไปแลวจะทําใหผูเรียนเปลี่ยนพฤติกรรม

ในการทํางานอะไรบาง อยางไร และจะใชเวลานานเทาใดโดยเปรียบเทียบจากพื้นฐานเดิมที่ผูเรียน 
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มีอยูเกี่ยวกับขีดความสามารถในการปฏิบัติงานน้ัน ๆ ซึ่งโดยปกติมักเปนการสอนแนะกันแบบตัว

ตอตัวหรืออาจเปนการสอนกันเปนกลุมเล็ก ๆ ก็ได 

   1.2  ระบบพี่เลี้ยง จัดใหผูที่มีประสบการณในการทํางานหรือที่มักเรียกกันวา 

รุนพี่ คอยใหคําปรึกษาแนะนํา ชวยเหลือบุคลากรที่เขามาใหมเพื่อใหมีทักษะในการทํางานตลอดจน

เรียนรูวัฒนธรรมองคการ  

   1.3  การเรียนรูจากการปฏิบัติงาน เปนเทคนิคการฝกอบรมที่ตองการบุคลากร

เรียนรูจากการปฏิบัติงานโดยตรง ซึ่งมักเปนการประชุมรวมกันในกลุมงาน รวมกันคิดวิเคราะห

หรืออาจกลาวไดวา การสอนงานเปนเร่ืองของการเรียนรูโดยการลงมือปฏิบัติงานจริงภายใต                   

การกํากับดูแลชวยเหลือจากผูบังคับบัญชา หัวหนางานหรือพี่เลี้ยงในหนวยงานที่มีความชํานาญ 

  2.  การพัฒนานอกจากการปฏิบัติงาน (Off the Job Development) การพัฒนาตนเอง

วิธีน้ีเกือบ 80 เปอรเซ็นตของการเรียนรูมาจากการเรียนรูและพัฒนางานของตนเองแบบไมเปน

ทางการ นอกจากน้ี ยังรวมถึงการหยุดทํางานปกติของตนเองเพื่อเขารับการฝกอบรมตามหลักสูตร

หรือโครงการตาง ๆ ที่กําหนดขึ้นซึ่งอาจจะจัดขึ้นโดยหนวยงานพัฒนาของตนสังกัด หรือสงเขาไป

รับการฝกอบรมในหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของกับการพัฒนางานก็ได หรือการพัฒนาผานระบบ

สื่อทางไกล ที่นิยมกันมีอยู 4 วิธี ดังน้ี 

   2.1  การฝกอบรมในหองหรือในชั้นเรียน เปนวิธีการฝกอบรมที่มีวิทยากร                 

หรือสอนและผูเขารับการฝกอบรมไดมีปฏิสัมพันธกันโดยตรงในการถายทอดความรูโดยใชเทคนิค

การฝกอบรมแบบตาง ๆ เชนการบรรยาย การฝกปฏิบัติ การอภิปราย กรณีศึกษา เปนตน ถาตองการ

ใหมีประสิทธิภาพสูงวิทยากรตองเนนการสรางประสบการณและความเหมาะสมกับสภาพการณ

ของผูเขารับการฝกอบรม ขอดีอีกประการหน่ึงของการฝกอบรมในหองก็คือ ผูเขารับการฝกอบรม

จะรูสึกไดรับความอบอุนใกลชิดเปนกันเอง และเมื่อเกิดปญหาจะสามารถซักถามวิทยากรได

โดยตรงทันที    

   2.2  การฝกอบรมทางไกล (Distance Training) เปนวิธีการฝกอบรมที่ผูรับ                

การฝกอบรมไมตองไปเขารับฟงการบรรยายในชั้นเรียน เปนการเรียนรูในสิ่งตาง ๆ ดวยตนเอง    

อยางอิสระ กระบวนการฝกอบรมมีความยืดหยุนในเร่ืองเวลา สถานที่ โดยคํานึงถึงความสะดวก

ของผูเรียนเปนหลัก รูปแบบการฝกอบรมจะใชสื่อการเรียนประเภทตางๆแทนวิทยากร เชน สิ่งพิมพ 

เอกสาร สื่อทางวิทยุ สื่อทางโทรทัศน และสื่อโสตทัศนูปกรณประเภทอ่ืน ๆ รวมทั้งการพบกลุม             

โดยมีวิทยากรทบทวนใหความรู อภิปรายแลกเปลี่ยนประสบการณหรือตอบปญหารวมทั้งสอน

เสริมเปนคร้ังคราว ในปจจุบันนิยมกันมากคือการเรียนรูผานระบบอินเตอรเน็ตเพราะรวดเร็ว                

และสามารถโตตอบสื่อสารระบบสองทาง 
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   2.3  การศึกษาดูงาน เปนวิธีการพัฒนารูปแบบหน่ึงที่นิยมกันมากในวงการศึกษา 

ซึ่งจะจัดใหศึกษาดูงานหนวยงานที่เปนตนแบบ หรือมีแนวปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice)                         

ในการบริหารและการจัดการเรียนการสอน โดยการจัดใหผูปฏิบัติงานไดมีโอกาสไปเยี่ยมชม

หนวยงานหรือวิธีการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืน ๆ ที่มีการบริหารจัดการแนวใหมหรือเทคนิค

วิธีการทํางานที่ทันสมัย เพื่อใหผูไดรับการพัฒนาเกิดความรูความเขาใจในเทคนิคและวิธีการทํางาน

ของหนวยงานที่ไปเยี่ยมชมดูงาน และเปนการเพิ่มประสบการณโดยตรง ทั้งยังไดมีโอกาส

แลกเปลี่ยนและสอบถามความรูตาง ๆ อันอาจนํามาใชปรับปรุงการทํางานและเกิดประโยชน               

ในหนวยงานตอไป 

   2.4 การศึกษาตอ การสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาเพิ่มเติมยัง

สถาบันการศึกษาทั้งภายในประเทศและตางประเทศเพื่อใหไดความรูเพิ่มขึ้น ไดวุฒิบัตรสูงขึ้น

กวาเดิม ซึ่งจะเปนประโยชนโดยตรงตอการปฏิบัติงาน และเงินเดือนและความกาวหนา                       

ในตําแหนงงานที่สูงขึ้นดวย 

 สคริบเนอร (Scribner. 1999 : 245) ไดกลาวไววา  สิ่งที่ครูตองพัฒนา ไดแก 

   1.  ความรูในเน้ือหา 

   2.  ทักษะความเปนครู โดยเฉพาะทักษะดานการสอนเพื่อเกิดผลตอเด็ก 

โดยตรง 

   3.  การจัดการหองเรียนที่ทาทาย 

   4.  การศึกษาชองวางในความรูของนักเรียน 

 เบียรเรนส (Beerens. 2000 : 23)   ไดกลาวไววา  การพัฒนาครูเปนการใหครูไดพัฒนา

ตนเอง พัฒนาทีมงาน พัฒนางานไดอยางอิสระ การปฏิบัติตามแนวคานิยมของสังคมและการมี

จรรยาบรรณในการเอาใจใสการทํางานและในการปฏิบัติงานในโรงเรียนแรงจูงใจที่สําคัญที่สุด

สําหรับครู คือ การใหโอกาสครูไดพัฒนาตนเองอยางเปนธรรมชาติ ในดานตอไปน้ี 

  1.  การจัดโครงสรางองคกรที่เปนแบบครูอาชีพ 

   2.  มีการสื่อสารแบบเพื่อนรวมงาน 

   3.  การใหโอกาสเขาอบรมสัมมนา 

   4.  การใหโอกาสในการพัฒนาตนเองทั้งดานความรู ทักษะ เทคโนโลยี                               

และมีการประเมินเพื่อใหทราบการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

  5.  สงเสริมการวิจัยและติดตามผลอยางใกลชิด 

   6.  จัดทําโครงการสงเสริมพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง ตามความตองการ 

ของครูและบุคลากร 
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   7.  การจัดบรรยากาศที่เอ้ือตอการพัฒนาครู เชน หองพักครู เอกสาร                                    

การคนควา บรรยากาศการมีสวนรวม 

   8.  ใหความเปนธรรมในการตอบแทนรางวัล และการลงโทษ 

   9.  จัดเงินสวัสดิการเพื่อการพัฒนาตนเองอยางเหมาะสม 

 สรุปไดวา การพัฒนาครูมีความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                                  

เพราะครูที่มีคุณภาพจะสงผลใหผูเรียนมีคุณภาพ  ครูจึงมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาคน            

ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและ

วัฒนธรรมใน การดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางมีความสุข 

 แนวทางการพัฒนาครู 

 องคการครูเปนปจจัยสําคัญอีกปจจัยหน่ึงในการเสริมสรางความกาวหนาในวิชาชีพครู 

องคการที่มีประสิทธิภาพจะมีแนวทางการพัฒนาครูอยางหลากหลาย ทั้งน้ีขึ้นอยูกับความพรอม  

ของครูและโรงเรียนในบริบทน้ัน ๆ เปนสําคัญ มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดกลาวถึง                        

แนวทางการพัฒนาครูไวหลายทาน  ดังน้ี 

 สมหวัง พิธิยานุวัฒน  (2552 : 68)  ไดกลาวถึง แนวทางการพัฒนาครู ดังน้ี 

  1.  พัฒนาวิชาชีพทั้งระบบครบกระบวนการ 

  2.  จัดต้ังกองทุนสงเสริมครู และศูนยสงเสริมยกยองใหรางวัลครู 

  3.  เผยแพรแนวคิดในการยกยอง ใหรางวลัครู จากผูมีผลงานดีเดน และมีความดี                

ในอดีตตามโครงการครูแหงชาติ ครูตนแบบ ครูแนวใหม และครูภูมิปญญาไทย ของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 

  4.  กําหนดกลไกเชื่อมโยงการยกยอง ใหรางวัลครูของหนวยงาน หรือองคกรตาง ๆ            

ใหตอเน่ืองเปนบันไดวิชาชีพครู 

  5.  พิจารณาครู ผูสมควรไดรับการยกยอง ใหรางวัลตามเกณฑ มาตรฐาน 7 ประการ 

คือ   

   5.1  การครองตนของครู  

   5.2  การมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  

   5.3  การมีความสามารถทางวิชาการ  

   5.4  การจัดการเรียนการสอน  

   5.5  ความเขาใจพัฒนาการของผูเรียน 

   5.6  การพัฒนาโรงเรียน  

   5.7  การประสานงานกบัชุมชน  
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  6.  เรงรัดปรับปรุงแกไขกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยการออกกฎหมายและกฎกระทรวง

เกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการยกยอง ใหรางวัลครู ออกพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังศูนยสงเสริมยกยอง 

ใหรางวัลและแกไขปรับปรุงพระราชบัญญัติครู 

 มนตรี จุฬาวัฒนทล (2553 : 43) ไดกลาวถึง แนวทางการพัฒนาครู ดังน้ี 

  1.  มุงสรางความเชื่อมั่นในวิชาชีพครู 

  2.  มีระบบประกันคุณภาพครู ซึ่งประกอบดวยองคประกอบ 4 ประการ 

   2.1  การพัฒนาครู 

   2.2  การประเมินคุณภาพครู 

   2.3  การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

   2.4  การตอบแทนและยกยองครู 

  3.  เรงรัดการปฏิรูปองคประกอบในระบบประกันคุณภาพครู 

  4.  สรางความยั่งยืนในการปฏิรูปวิชาชีพครู 

 ยนต  ชุมจิต (2553 : 67)  ไดกลาวถึง แนวทางการพัฒนาครู ดังน้ี 

  1.  มุงเนนการพัฒนาตนของครู 

  2.  มุงเนนความครอบคลุมทุกดาน 

  3.  ตองดําเนินการอยางตอเน่ือง 

  4.  เนนการขจัดความดอยหรือขอบกพรองตางๆ 

  5.  มุงเสริมความมั่นคงถาวรและความเจริญกาวหนาใหแกครู 

 พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ  (2556 : 70)  ไดกลาวถึง แนวทางการพัฒนาครู ดังน้ี 

  1.  ยุทธศาสตรการปฏิรูปการผลิตครูใหม ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร 

   1.1  ปฎิรูประบบการผลิตครูใหมเรงรัดการจัดระบบผลิตครูใหมที่มีลักษณะ               

เชิงรุกสามารถผลิตครูตามความตองการของครูในอนาคต (Future Teacher Demand)                                       

ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ตามแนวปฏิรูปการศึกษาที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษา 

แหงชาติ พ.ศ. 2542 

   1.2  ปฏิรูปกระบวนการผลิตครูใหมโดยเรงรัดการออกแบบกระบวน                           

การผลิตครู ใหมโดยใชโรงเรียนเปนฐานที่เนนฐานความรูและการวิจัย 

   1.3  ปฏิรูปกระบวนการสรรหาครูใหมเชิงรุก โดยเรงรัดการเพิ่มขีดความสามารถ

ของระบบและกระบวนการผลิตครูใหมใหมีความสามารถในการแขงขันเชิงรุกกับศาสตร                     

และวิชาอ่ืนเพื่อดึงดูดคนเกง คนดี และมีจิตวิญญาณความเปนครู ใหใหมาเปนครู และอยูในวิชาชีพ 
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  2.  ยุทธศาสตรปฏิรูปการพัฒนาครู ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร 

   2.1  ปฏิรูประบบการพัฒนาครู เรงรัดการจัดระบบการพัฒนาครูตามความ

ตองการของวิชาชีพในอนาคต โดยเนนกระบวนการสนบัสนุนและพัฒนาครูในปแรกที่ประจําการ 

ที่เรียกวา Induction ตามดวยเกณฑการพัฒนาอยางตอเน่ืองเปนระบบ ใหสัมพันธกับเกณฑ                

เกี่ยวกับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและความกาวหนาในวิชาชีพ 

   2.2  ปฏิรูปกระบวนการพัฒนาครูประจําการ โดยมุงออกแบบหรือพัฒนา

หลักสูตรใหมที่เนนผลลัพธ (Outcome)  

   2.3  ปฏิรูปการสงเสริมยกยอง เชิดชูเกียรติครู โดยเรงรัดการออกแบบและพัฒนา

ระบบการสงเสริมยกยอง เชิดชูเกียรติครู เพื่อกระตุนใหเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาอยางตอเน่ือง   

  คอรทแคมป และ โครนินเกอร (Kortecamp & Croninger. 2005 : 75) ไดกลาวถึง             

แนวทางการพัฒนาครู ดังน้ี 

   1.  กําหนดแนวทางการฝกอบรมและพัฒนา 3 ระดับ คือ ระดับชาติ  

ระดับโรงเรียน และระดับบุคคล 

   2.  จัดงบประมาณสนับสนุนใหครูสรางสรรคนวัตกรรมทางการศึกษา 

   3.  เปดโอกาสใหสถาบนัตาง ๆ จัดการฝกอบรมครูตามนโยบายที่ชาติ 

ตองการโดยมีหนวยงานที่แตงต้ังขึ้นเปนผูตรวจสอบการฝกอบรมใหมีแนวทางสอดคลองกัน 

   4.  มีโครงการเรงรัดพัฒนาครูผูนํารุนใหม (A Fast Track for Teachers)                  

เพื่อจูงใจผูมีความสามารถและผูประสบความสําเร็จในสาขาวิชาชีพอ่ืน ๆ ใหมาเปนครู 

   5.  มีระบบการใหรางวัลครูทั้งแบบรายบุคคลและแบบโรงเรียน 

  รัฐบาลออสเตรเลีย (Australian Government. 2006 : 74) ไดกลาวถึง แนวทาง              

การพัฒนาครู ดังน้ี 

   1.  ปรับหลักสูตรการฝกหัดครูโดยใหมีสองหลักสูตร คือ หลักสูตรที่ได

ประกาศนียบัตรวิชาชีพครูหรือปริญญาเกี่ยวกับวิชาชีพครูโดยตรงกับหลักสูตรที่เรียนวิชาการ                

ดานอ่ืนในชวงสามปแรกและในปสุดทายเปนการเรียนวิชาชีพและการฝกปฏิบัติการสอน                      

ตามหลักสูตรวิชาชีพครู 

   2.  จัดใหมีมาตรฐานการศึกษากลางแหงชาติโดยสวนกลางจัดกรอบทิศทาง             

ของงานและสนับสนุนใหครูใหญเปนผูนําและรับผิดชอบการศึกษา  

   3.  เตรียมการเพื่อใหครูคงอยูในอาชีพตลอดชีวิต โดยพัฒนาวิชาชีพอยางตอเน่ือง

และมีหลักสูตรที่สอดคลองกับสภาพความเปนจริงในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
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   4.  ใหบทบาทครูใหญเปนผูนําทางการศึกษาและพฒันาการเร่ิมดวย 

การจัดต้ังศูนยในรูปบริษทัที่มีอิสระในการดําเนินงานนอกจากน้ียังมีศูนยภาวะผูนําเพื่อให                

การสนับสนุนแกครูใหญโดยตรง 

  เคียง (Keung. 2011 : 76) ไดกลาวถึง แนวทางการพัฒนาครู ดังน้ี 

   1.  มีความเขมงวดในการสรรหาผูมาเรียนครู 

   2.  ออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูภายใตการควบคุมของสภาการศึกษา

จังหวัด 

   3.  มีระบบการเพิ่มเงินเดือนและรางวัลสําหรับครูดีเดน 

   4.  พัฒนาหลักสูตรการฝกหัดครูใหมีความทันสมัยสอดคลองกับ 

บริบทของชุมชน 

   5.  สงเสริมใหครูไดรับการฝกอบรมทั้งในประเทศและตางประเทศ 

   6.  ใชวิธีการที่เรียกวา Lesson Study โดยครูรวมมือกันพัฒนาการเรียนการสอน

อยางเปนระบบ 

   7.  ทุกทองถิ่นจะจัดอบรมครูบรรจุใหม โดยมีครูผูนําผูเชี่ยวชาญใน 

สาขาวิชาและผูอํานวยการสถานการศึกษาเปนผูดําเนินการและมรีะบบครูพี่เลี้ยง 

   8.  ครูประจําการแตละคนจะตองเขารับการฝกอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง                     

ทุกระยะ 5 ป 

 สรุปไดวา  แนวทางการพัฒนาครู  คือสิ่งที่วางไวเปนแบบอยางในการเพิ่มพูนความรู 

ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของครู                         

ดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 

 

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 

 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูเปนการบริหารงานที่มีขอบขายกวางขวาง 

ครอบคลุมหลาย ๆ มิติ  เกี่ยวของการบุคคลหลายฝาย และตองอาศัยองคประกอบ ปจจัยเกื้อหนุน

ตาง ๆ มากมาย เปรียบเสมือนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนซึ่งมีความเกี่ยวของกับ                     

การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งมีหลักการ  

และแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ดังน้ี 
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 ความหมายของการบริหารหลักสูตร 

 นักวิชาการและนักการศึกษาใหความหมายของการบริหารหลักสูตรไวหลายทาน ดังน้ี 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 24) ไดใหความหมายของ  การบริหารหลักสูตร หมายถึง 

การบริหารงานที่มีขอบขายกวางขวางครอบคลุมหลายมิติ เกี่ยวของกับบุคคลหลายฝาย                             

และตองอาศัยองคประกอบปจจัยเกื้อหนุนตาง ๆ มากมายเปรียบเสมือนการบริหารกิจกรรมทุกชนิด 

ในโรงเรียนที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 ชวลิต  ชูกําแพง (2552 : 15) ไดใหความหมายของ การบริหารหลักสูตร  หมายถึง                

มวลประสบการณทุกอยางที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน  มีทั้งสวนที่เปนเอกสารหลักฐาน 

กระบวนการที่ใชในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม สื่อวัสดุอุปกรณตางๆ ที่จัดขึ้น เพื่อใหผูเรียน

ไดไปสูเปาหมายที่ปรารถนา ไดอยางมีประสิทธิภาพ ตรงตามเปาหมายที่ไดกําหนดไวขางตน 

 ธีระ รุญเจริญ (2552 : 37) ไดใหความหมายของ  การบริหารหลักสูตร หมายถึง                           

การจัดการและการดําเนินการ การควบคุมดูแล สงเสริมและสนับสนุนใหการจัดกิจกรรมตาง ๆ               

ในสถานศึกษาใหตอบสนองตอจุดหมายหรือจุดมุงหมายของหลักสูตรโดยใชทรัพยากรการบริหาร

ที่มีอยูอยางจํากัดในสถานศึกษาน้ันใหเกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 ประสาท  เนืองเฉลิม (2553 : 19) ไดใหความหมายของ  การบริหารหลักสูตร หมายถึง  

ความสามารถในการสรางเอกสารเพื่อที่จะเปนแนวทางในการจัดการเรียนรูซึ่งประกอบไปดวย 

วัตถุประสงคของหลักสูตร เน้ือหาสาระของตัวหลักสูตร การจัดกิจกรรม ประสบการณ                          

และกระบวนการประเมินผลการเรียนรูที่จะเกิดขึ้นแกผูเรียนที่กําหนดโดยหนวยงานการพัฒนา

ผูเรียน รวมไปถึงหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 : 31) ไดใหความหมายของ          

การบริหารหลักสูตร หมายถึง ความสามารถในการสรางและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบ                 

การเรียนรูอยางสอดคลองและเปนระบบ เพื่อพัฒนาผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

สูงสุด 

 กูด (Good. 2013 : 157) ไดใหความหมายของ  การบริหารหลักสูตร หมายถึง เน้ือหาวิชา

ที่จัดไวเปนระบบใหผูเรียนไดศึกษา เพื่อสําเร็จหรือ รับประกาศนียบัตรในสาขาวิชาหน่ึง 

 เซเลอร และคณะ (Saylor et al. 2004 : 2) ไดกลาววา  การบริหารหลักสูตร หมายถึง             

การเตรียมมวลประสบการณของการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนไดเกิดผลสัมฤทธิ์ไปตามจุดมุงหมาย

ทางการศึกษาที่ไดวางไวอยางกวาง ๆ และบรรลุจุดมุงหมายเฉพาะของโรงเรียน 

 อารมสตรอง (Armstrong. 2009 : 18) ไดกลาววา การบริหารหลักสูตร หมายถึง  แผนงาน

หรือโครงการที่ จัดประสบการณทั้งหมดใหแกผูเรียน ภายใตการดําเนินงานของโรงเรียน                       
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และในทางปฏิบัติหลักสูตร ประกอบดวย จํานวนของแผนการตาง ๆ ที่เขียนเปนลายลักษณอักษร 

และมีขอบเขตกวางขวางและ หลากหลาย เปนแนวทางของการจัดประสบการณของการเรียนรู                 

ที่ตองการ  

 สรุปไดวา  การบริหารหลักสูตร  หมายถึง   ความสามารถในการจัดการ ควบคุมดูแล 

สงเสริมและสนับสนุนใหการจัดกิจกรรมตาง ๆ ในสถาบันการศึกษาตอบสนองตอวัตถุประสงค

หรือจุดมุงหมายของหลักสูตรโดยใชทรัพยากรการบริหารที่มีอยูอยางจํากัด ในสถาบันการศึกษาน้ัน

ใหเกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 ความหมายของการจัดการเรียนรู 

 นักวิชาการและนักการศึกษาใหความหมายของการจัดการเรียนรูไวหลายทาน  ดังน้ี 

 สุรางค  โควตระกุล  (2550 : 186)  ไดใหความหมายของ  การจัดการเรียนรู  หมายถึง                  

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมซึ่งเปนผลมาจากประสบการณ  ที่คนเรามีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอม

หรือจากการฝกหัด  รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงความรูของผูเรียน 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 20)  ไดใหความหมายของ  การจัดการเรียนรู  หมายถึง                      

การเรียนรูเปนกระบวนการสําคัญในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ หลักสูตรแกนกลางการศึกษา               

ขั้นพื้นฐาน เปนหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู สมรรถนะสําคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูเรียน เปนเปาหมายสําหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน 

 ยุทธพงษ  กัยวรรณ (2551 : 61)  ใหความหมายของ การจัดการเรียนรู คือ กระบวน                 

การจัดสิ่งเราและสิ่งแวดลอมใหสอดคลองกับกิจกรรมหรือประสบการณ  เพื่อผูเรียนจะไดเรียนรู 

เกิดการเรียนรู จากกิจกรรมและประสบการณที่จัดผานประสามของผูเรียนเองจนทําใหผูเรียน

บรรลุผลสําเร็จตามประสงคที่คาดหวังไว  การสอนจึงเปนการชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู 

 ชัยยงค พรหมวงศ (2552 : 33) ใหความหมายของ การจัดการเรียนนรู เปนกระบวนการ

สองทาง คือ การใหและการรับความรูที่เกิดขึ้นพรอม ๆ กันทั้งฝายผูสอนที่เปนผูใหความรู                

และฝายผูรับซึ่ง เปนผูรับความรู ซึ่งในขณะเดียวกันผูสอนก็เกิดการเรียนรูจากการตอบสนอง                 

ของผูเรียนดวย 

 วไลพร คุโณทัย (2558 : 43) ใหความหมายของ การจัดการเรียนรู หมายถึง สภาพการณ

ของการจัดประสบการณ และการกระทําทุกสิ่งทุกอยางที่ จัดขึ้นจากความรวมมือระหวางผูเรียน

เพื่อใหการเรียนสอนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพนาสนใจ และผูเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว 

 แบรนเดอร และ กินนิส (Brander & Ginnis. 2014 : 26) ใหความหมายของ การจัดเรียนรู 

หมายถึง ระบบการจัดการเรียนรูซึ่งมีเร่ืองเรียนเปนหัวใจสําคัญดวยความเชื่อที่วามนุษยทุกคน                  
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มีสิทธิที่บรรลุศักยภาพสูงสุดของตนเองรอยละ 100 ผูเรียนจะไดรับการสงเสริมใหเขารวม                     

และรับผิดชอบการเรียนรูของตนเอง 

สรุปไดวา การจัดการเรียนรู หมายถึง  กระบวน การใหความรู ซึ่งเกิดจากการเรียน                   

จากกิจกรรม และจากประสบการณโดยการวิเคราะห ประมวลผลจากผูเรียน และทําใหบรรลุในงาน

ที่ไดรับมอบหมาย 

 ความสําคัญของการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 

 นักวิชาการและนักการศึกษาไดใหความสําคัญของการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรูไวหลายทาน  ดังน้ี 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  (2553 : 3)  ไดกลาวไววา    

การจัดการเรียนรูเปรียบเสมือนเคร่ืองมือที่สงเสริมใหผูเรียนรักการเรียน ต้ังใจและเกิดการเรียนรูขึ้น  

การเรียนของผูเรียนจะไปสูจุดหมายปลายทาง คือ ความสําเสร็จในชีวิตหรือไมเพียงใดน้ัน  

ยอมขึ้นอยูกับการจัดการเรียนรูที่ดีของผูสอน หรือผูสอนดวยเชนกัน หากผูสอนรูจักเลือกใชวิธี           

การจัดการเรียนรูที่ดีและเหมาะสมแลว  ยอมจะมีผลดีตอการเรียนของผูเรียน ดังน้ี 

  1.  มีความรูและความเขาใจในเน้ือหาวิชาหรือกิจกรรมที่เรียนรู 

  2.  เกิดทักษะหรือมีความชํานาญในเน้ือหาวิชาหรือกิจกรรมที่เรียนรู 

  3.  เกิดทัศนคติที่ดีตอสิ่งที่เรียน 

  4.  สามารถนําความรูที่ไดไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได 

  5.  สามารถนําความรูไปศึกษาหาความรูเพิ่มเติมไดอีกตอไป 

  ดังน้ันการที่ผูสอนจะสงเสริมใหผูเรียนมีความเจริญงอกงามในทุก ๆ ดาน                                

ทั้งทางดานรางกาย  อารมณ  สังคม  และสติปญญาน้ัน  การสงเสริมที่ดีที่สุดก็คือ  การใหการศึกษา 

ซึ่งจากที่กลาวมาจะเห็นไดวาการจัดการเรียนรูเปนสิ่งสําคัญในการศึกษาแกผูเรียนเปนอยางมาก 

 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไทย (2557 : 20)   ไดกลาวไววา   การจัดการศึกษา              

เพื่อสรางความเปนพลเมืองในประเทศไทย จึงควรใหความสําคัญตอกระบวนการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรูใหมากยิ่งขึ้น เพราะทามกลางกระแสสังคมในระบบทุนนิยมประชาธิปไตย 

การกระจายของเทคโนโลยีและขอมูลขาวสารการเพิ่มอํานาจขององคกรระดับโลก และประเทศ                

ที่ใชระบอบประชาธิปไตยมีจํานวนเพิ่มมากขึ้น ประเทศไทยตองสงเสริมและพัฒนานวัตกรรม                   

การจัดการเรียนการสอนใหม ๆ ดานการศึกษาหนาที่และความเปนพลเมือง ใหเทาทัน                              

การเปลี่ยนแปลงของกระแสสังคมปจจุบัน และตองสงเสริมทักษะการคิดวิเคราะหใหแกเด็ก                 

และเยาวชน โดยเฉพาะอยางยิ่งดานความรูเทาทันทางการเมือง (Political Literacy) ซึ่ง “ครู”                  

ถือวาเปนหัวใจสําคัญในการจัดการเรียนการสอนและเปนตนแบบเร่ืองประชาธิปไตย                               
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ไมเฉพาะครูผูสอนวิชาสังคมเทาน้ัน แตเปนครูทุกวิชา ดังน้ัน จึงเปนความทาทาย                                        

ในการจัดการศึกษาหนาที่และความเปนพลเมืองในศตวรรษที่ 21 ที่ตองเร่ิมตนที่ผูใหญ                           

ซึ่งเปนตนแบบทั้งครูผูสอนทุกวิชา ผูบริหาร พอแม ผูปกครอง ชุมชนและสื่อมวลชน                               

ตองเปนตนแบบความเปนพลเมืองที่พึ่งตนเองและรับผิดชอบตนเอง รูจักใชสิทธิเสรีภาพควบคู              

กับความรับผิดชอบ เคารพสิทธิเสรีภาพของผูอ่ืน เคารพความแตกตางเคารพหลักความเสมอภาค 

เคารพกติกา การไมแกปญหาดวยความรุนแรง ทั้งตระหนักวาตนเองเปนสวนหน่ึงของสังคม             

ตองรวมรับผิดชอบตอสังคม เพื่อสรางความเปนพลเมืองใหเด็กและเยาวชนตอไป 

 โกมล  ไพศาล  (2554 : 10) ไดกลาวไววา   การบริหารหลักสูตรการจัดการเรียนรู                    

ครูมีบทบาทสําคัญในฐานะที่เปนผูสอนหรือผูจัดการเรียนรูเพื่อทําใหผูเรียนมีคุณสมบัติตาม

เปาหมายของการจัดการศึกษา ผูสอนจึงจําเปนตองทําความเขาใจกับความรูพื้นฐานเกี่ยวกับ

หลักการจัดการเรียนการสอนตาม พรบ. การศึกษาแหงชาติ และหลักการเรียนการสอน                             

จนสามารถจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยสาระสําคัญของพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติที่ผูสอนควรศึกษาทําความเขาใจ มีดังน้ี 

  1.  จุดมุงหมายของการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความสมบูรณทั้งรางกาย 

จิตใจ สติปญญา มีทั้งความรูและคุณธรรมอยูรวมกับคนอ่ืนอยางมีความสุข 

  2.  การจัดการเรียนการสอนตองใหความสําคัญกับผูเรียนพัฒนาผูเรียนทุกคน                 

ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 

  3.  การจัดความรูและประสบการณตองทําใหผูเรียนมีคุณสมบัติตามจุดมุงหมาย 

  4.  การจัดการเรียนการสอนหรือกระบวนการเรียนรูควรมีลักษณะเอ้ือตอการให

ความรูและประสบการณในขอ 3 สงไปถึงผูเรียนจนทําใหผูเรียนบรรลุจุดมุงหมาย                                    

ของการจัดการศึกษา ผูสอนตองสนใจความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน ตองใหผูเรียนเรียนรู

จากประสบการณจริง ลงมือปฏิบัติ รูวิธีแสวงหาความรูดวยตนเอง จากแหลงความรูตาง ๆ มีทักษะ

การคิด การจัดการ การประยุกตใชความรูในสถานการณตาง ๆ 

  5.  โรงเรียนตองจัดทําหลักสูตรขั้นพื้นฐานใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน            

โดยอาศัยหลักสูตรแกนหลากเปนแนวทาง 

  6.  ผูสอนตองทําวิจัยชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

  สาระสําคัญทั้ง 6 สาระ ทําใหผูสอนตองจัดการเรียนการสอนมีลักษณะใหผูเรียน             

เปนสําคัญหรือศูนยกลาง 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2553 : 6) ไดกลาวไววา  การบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรูเปนกระบวนการที่สําคัญในการนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษา            
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ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 สูการปฏิบัติ ทั้งน้ี การที่ผูเรียนจะมีคุณภาพและบรรลุตามมาตรฐาน

การเรียนรูตัวชี้วัด หรือไม ขึ้นอยูกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู ดวยเหตุน้ีครูผูสอนตองมีความรู 

ความเขาใจสิ่งที่กําหนดไวใน มาตรฐานการเรียนรูตัวชี้วัด สมรรถนะสําคัญของผูเรียน                         

และคุณลักษณะอันพึงประสงค ซึ่งเปนเปาหมาย การจัดการเรียนรู โดยมีหลักการจัดการเรียนรู                 

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การจัดการเรียนรูที่คํานึงถึงความ แตกตางระหวางบุคคล การจัดการเรียนรู      

ที่สอดคลองกับพัฒนาการทางสมอง และการจัดการเรียนรู ที่เนนคุณธรรมจริยธรรม 

 สรุปไดวา การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู คือ ความสามารถในการสราง                     

และพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรูอยางสอดคลองและเปนระบบ จัดการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ ใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู                

เพื่อพัฒนาผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 

การพัฒนาครูดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 

 ราชกิจจานุเบกษา (2542 : 2 - 9) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มีบัญญัติเกี่ยวกับการสอน มีดังน้ี  

  การศึกษา หมายความวา กระบวนการเรียนรูเพื่อความ เจริญงอกงามของบุคคลและ

สังคม โดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสานทาง วัฒนธรรมการสรางสรรค

จรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการ  จัดสภาพแวดลอม สังคม

การเรียนรูและปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต ในกระบวนการเรียนรู                 

ตองปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยเปนประมุข รูจักรักษาและสงเสริมสิทธิ หนาที่ เสรีภาพความเคารพกฎหมาย               

ความเสมอภาค และศักด์ิศรีความเปนมนุษย มีความ ภาคภูมิใจในความเปนไทย รูจักรักษา

ผลประโยชนสวนรวมและของประเทศ รวมทั้งสงเสริม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา 

ภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทย และความรูอันเปน สากล ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม มีความสามารถในการประกอบ อาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มีความริเร่ิมสรางสรรค               

ใฝรูและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเน่ือง 

  แนวการจัดการศึกษา วาดวยการปฏิรูปการเรียนรู ซึ่งเปนหัวใจ ของการปฏิรูป

การศึกษา เพราะเปนองคประกอบและปจจัยเกื้อกูลในกระบวนการจัดการศึกษา เปนไปอยาง

ครบถวนสมบูรณและมีประสิทธิภาพ สาระหมวดน้ีครอบคลุมหลักการ สาระ และกระบวน    

การศึกษาที่เปดกวางในแนวการมีสวนรวมสรางสรรควิสัยทัศนใหมทางการเรียน การสอนทั้งใน

และนอกระบบโรงเรียน โดยการจัดการศึกษาตองยึดวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู                 
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และพัฒนา ตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริม           

ใหผูเรียน สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  เนนความสําคัญทั้งความรู คุณธรรม

กระบวนการเรียนรู และบูรณาการตามความเหมาะสมของแตละระดับการศึกษาในเร่ืองเกี่ยวกับ

ตนเองและความสัมพันธตนเองกับสังคม ตลอดจนประวัติศาสตรและเทคโนโลยี รวมทั้ง                   

ดานการจัดการดานคณิตศาสตร ดานภาษา การประกอบอาชีพและการดํารงชีวิต                         

อยางมี ความสุข การใชและการบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ความรูเกี่ยวกับ

ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปญญาไทยและการประยุกตใช 

  การจัดกระบวนการเรียนรู ใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ ดําเนินการ 

 จัดเน้ือหาและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียนโดย คํานึงถึงความ

แตกตางระหวางบุคคล ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและการ

ประยุกต ความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณ

จริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน และทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง จัดการ

เรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวน สมดุลกันรวมทั้งปลูกฝง

คุณธรรม คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวทุกวิชา สงเสริมสนับสนุนใหผูสอน

สามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียนและอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียน                      

เกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมทั้งสามารถใชการวิจัย เปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู 

ทั้งน้ี ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการ                 

ประเภทตาง ๆ จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับบิดา 

มารดา ผูปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

  ใหสถานศึกษาจัดการประเมินผูเรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน                    

ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรวมกิจกรรมและทดสอบควบคูไปใน 

กระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแตละระดับและรูปแบบการศึกษาใหสถานศึกษา

ใชวิธีที่หลากหลายในการจัดสรรโอกาสการเขาศึกษาตอ และใหนําผลการประเมิน ผูเรียนตามวรรค

หน่ึงมาประกอบการพิจารณาดวย เร่ืองการพัฒนาหลักสูตรแตละระดับ สาระที่กําหนดคือ                           

ใหคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดสาระแกนกลาง และใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดสาระ 

หลักสูตรที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคมภูมิปญญาทองถิ่นและคุณลักษณะ                                  

ที่พึงประสงคของครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ หลักสูตรตองมีลักษณะหลากหลาย            

ตามความเหมาะสมแตละระดับ โดยสาระของหลักสูตรทั้งดานวิชาการและวิชาชีพตองมุงพัฒนาคน

ใหมีความสมดุลทั้งความรู ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบตอสังคม 
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  เร่ืองบทบาทผูมีสวนเกี่ยวของ สาระที่กําหนด คือ ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล  

ครอบครัว องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพสถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนจัดกระบวนการเรียนรูในชุมชน เพื่อสงเสริม               

ความเขมแข็งในชุมชน รวมทั้งหาวิธีการแลกเปลี่ยนการพัฒนาระหวางชุมชน ใหสถานศึกษา        

พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการสงเสริมใหผูเรียนสามารถวิจัย               

เพื่อการพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2553 : 10) ไดกลาวไววา                                    

การจัดการเรียนรูของครูเปนกระบวนการที่สําคัญในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ หลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เปนหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัด 

สมรรถนะสําคัญ ของผูเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงคเปนเปาหมายสําคัญสําหรับการพัฒนา

เด็กและเยาวชน โดยยึดหลักวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด เชื่อวาทุกคนมีความสามารถเรียนรู                   

และพัฒนาตนเองได ยึดประโยชนที่เกิดกับผูเรียน กระบวนการจัดการเรียนรูตองสงเสริมใหผูเรียน

สามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล                          

และพัฒนาการทางสมอง เนนใหความสําคัญ ทั้งความรูและคุณธรรม ผูสอนตองพยายามคัดสรร

กระบวนการเรียนรูออกแบบการเรียนรูใหสอดคลองกับ ศักยภาพและบริบทของผูเรียน การกําหนด

บทบาทของผูสอนและผูเรียน การใชสื่อการเรียนรูที่หลากหลาย และการออกแบบการวัด                      

และประเมินผล เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูทั้งกลุมสาระการเรียนรู          

และนําไปสูการพัฒนาสมรรถนะสําคัญของผูเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค  

  ในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ครูผูสอนตองจัดกระบวนการเรียนรู            

ที่หลากหลาย เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูบรรลุตามเปาหมายของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู               

ที่จําเปนสําหรับผูเรียน ในการเตรียมเขาสูโลกอนาคต เชน การเรียนรูแบบบูรณาการ กระบวนการ

สรางความรู กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณและแกปญหา 

กระบวนการเรียนรูจากประสบการณจริง กระบวนการปฏิบัติ กระบวนการจัดการ กระบวนการวิจัย 

กระบวนการเรียนรูการเรียนรูของตนเอง และ กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย เปนตน อีกทั้ง                

ตองใหความสําคัญกับการใชสื่อ การพัฒนาสื่อ การใช แหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถิ่น และการวัด

และประเมินผลอยางหลากหลายควบคูกันเพื่อใหเกิด การพัฒนาผูเรียนอยางแทจริง 

  ครูผูสอนเปนองคประกอบหน่ึงที่สําคัญ  ในการจัดการศึกษาใหประสบความสําเร็จ

ดวยดี  เพราะการจัดการศึกษาที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ                      

พ.ศ. 2542 น้ัน กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาเต็มตามศักยภาพ                

ในการจัดการเรียนรู ครูผูสอนจึงควรปฏิบัติดังน้ี 
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   1.  ศึกษาทําความเขาใจเอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 และการออกแบบการจัดการเรียนรู 

   2.  จัดทําหนวยการเรียนรู  แผนการจัดการเรียนรู โดยเนนความรู ทักษะ 

กระบวนการที่สอดคลองตามมาตรฐานการเรียนรู/ตัวชี้วัด คุณลักษณะอันพึงประสงค                             

และสมรรถนะสําคัญของผูเรียน 

   3.  ศึกษาวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล พรอมนําขอมูลมาใชในการออกแบบ              

การเรียนรู และจัดการเรียนรูที่มุงตอบสนองความตองการของผูเรียน ตามความแตกตางของผูเรียน 

และพัฒนาการ ทางสมองเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรียนใหบรรลุตามวัตถุประสงค 

   4.  จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญดวยวิธีการที่หลากหลายเพื่อใหบรรลุ

เปาหมาย ของหลักสูตร 

   5.  จัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกหองเรียนใหเอ้ือ              

ตอการเรียนรู 

   6.  จัดเตรียมและใชสื่อการเรียนรูตาง ๆ ตลอดจนภูมิปญญาทองถิ่น เทคโนโลยี

และ แหลงเรียนรูในชุมชนไดอยางเหมาะสมกับการเรียนรูของผูเรียน 

   7.  ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตาง ๆ อยางหลากหลาย                       

ทั้งน้ี มุงเนนการประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริงเปนสําคัญ นอกจากน้ี ควรเนนการมีสวนรวม

ของผูเรียนและ ผูปกครอง ตลอดจนความสอดคลองกับธรรมชาติของวิชา และพัฒนาการ                         

ของผูเรียน 

   8.  นําผลการประเมินผูเรียนมาใชเพื่อสอนซอมเสริมและพัฒนาผูเรียน                

ตลอดจนปรับปรุง การจัดกิจกรรมการสอนของตนเองอยางเปนระบบ 

   9.  ใชกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูอยาง  

เปนระบบ และตอเน่ือง 

  อยางไรก็ตาม การจัดกิจกรรมการเรียนรูของครูผูสอนจะบรรลุผลไดดีเพียงใด              

ขึ้นอยูกับปจจัย อ่ืน ๆ อีกหลายประการ เชน ความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู การแสวงหาความรู 

การใชหลักจิตวิทยา การใชสื่อการเรียนรู การออกแบบการเรียนรู การใชกระบวนการวิจัย                      

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน และ ที่สําคัญยิ่งคือการสรางบรรยากาศการเรียนรูใหเปนไปดวยความ           

เปนกัลยาณมิตร 

  การจัดการเรียนรูตามสํานักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะบรรลุ

เปาหมายไดเพียงใดน้ัน ครูผูสอนนับเปนหัวใจสําคัญที่สุดที่สงผลใหการนําหลักสูตรไปสูหองเรียน

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งน้ี ตองไดรับการสงเสริมสนับสนุนตามบทบาทหนาที่
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พัฒนาตนเอง เปนตัวกําหนดผูวิจัยตองการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาตนเอง                               

ดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียนเอกชน  สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ

จังหวัดบุรีรัมยใน 5 ดานคือ  1) การสรางและพัฒนาหลักสูตร  2) ความรู ความสามารถในการ

ออกแบบการเรียนรู 3) การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  4) การใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู และ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู 

 การสรางและพัฒนาหลักสูตร 

 การสรางและพัฒนาหลักสูตร เกี่ยวของกับการพิจารณาและการกําหนดเปาหมาย                      

วาหลักสูตรที่จัดทําน้ันมีเปาหมายเพื่ออะไร ทั้งโดยสวนรวมและสวนยอยของหลักสูตรน้ัน ๆ                

อยางชัดเจนการคัดเลือกกิจกรรม วัสดุประกอบการเรียนการสอน การเลือกสรรเน้ือหาสาระ 

กิจกรรมทั้งในทั้งนอก  หองเรียน การกําหนดระบบการจัดวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน                            

ที่เหมาะสมแตละวิชาและแตละชั้นเรียน  โดยมีนักวิชาการและนักการศึกษาไดกลาวถึงการสราง

และพัฒนาหลักสูตรไวหลายทาน  ดังน้ี 

 ชูศรี สุวรรณโชติ (2552 : 97) ไดหาแนวคิดกระบวนการวางแผนการพัฒนาหลักสูตร           

ไว ดังน้ี 

  1.  การศึกษาปญหาหรือกําหนดปญหา เปนขั้นแรกของการวางแผนเพื่อพัฒนา

หลักสูตรซึ่งผูพัฒนาหลักสูตรตองรูถึงสภาพปญหาและความตองการของสังคมในทุก ๆ ดาน 

  2.  การกําหนดขอมูลเพื่อใหสอดคลองกับปญหา เปนสิ่งที่ชวยในการวางแผนพัฒนา

หลักสูตรใหเปนไปอยางรวดเร็วและถูกตองแนนนอน ขอมูลที่กําหนดจะตองเปนขอมูล                             

ที่สนองตอบปญหาที่ไดรับจากการศึกษา 

  3.  การกําหนดสมมุติฐาน การวางแผนพัฒนาหลักสูตรทุกคร้ังตองกําหนดสมมุติฐาน

ไวเสมอวา หลักสูตรจะตองพัฒนาจะบังเกิดผลอยางไรตอผูเรียน สมมุติฐานของการพัฒนาหลักสูตร

จะเปนทางบวกมากกวาทางลบ 

  4.  การกําหนดแนวทางในการดําเนินงานเปนขั้นตอนที่ตองกําหนดการพัฒนา

หลักสูตรโดยกําหนดกระบวนการต้ังแตตนจนสําเร็จลุลวง ขั้นตอนเหลาน้ีตองกําหนดเวลา                

ที่แนนอน 

  5.  การเลือกบุคลากรมาใชในการพัฒนาหลักสูตร ผูกําหนดแผนตองกําหนด                     

ตัวบุคลากรที่มีความรูความสามารถในเร่ืองน้ันเปนอยางดี 
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   วิชัย วงษใหญ  (2554 : 43) ไดสรุปแนวคิดและขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร มีดังน้ี 

          1.  คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร ใชขอมูลสภาพปญหาและความตองการของสังคม 

มากําหนดจุดมุงหมาย หลักการและโครงสราง และออกแบบหลักสูตร โดยปรึกษาผูเชี่ยวชาญ

ประกอบ 

           2.  ยกรางเน้ือหาสาระ แตละกลุมประสบการณ แตละหนวยการเรียน                             

และแตละรายวิชา โดยปรึกษาหารือผูเชี่ยวชาญแตละสาขาวิชา คณะกรรมการรวมกับผูเชี่ยวชาญ            

แตละสาขาวิชาเปนผูกําหนดผลการเรียนรู จุดประสงค เชิงพฤติกรรมหรือจุดประสงคการเรียนรู 

วางแผนการสอน ทําบันทึก ผลิตสื่อการสอน จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

          3.  ทดลองใชหลักสูตรในสถานศึกษานํารอง และแกไขขอบกพรอง 

          4.  อบรมผูสอน ผูบริหาร และบุคลากรทางการศึกษาใหเขาใจหลักสูตรใหม 

          5.  ปฏิบัติการสอน กิจกรรมการใชหลักสูตรใหมมี 4 ประการ คือ 

               5.1  การแปลงหลักสูตรไปสูการสอน คือจัดทําวัสดุ สื่อการสอน 

               5.2  ผูบริหารจัดเตรียมสิ่งตางๆ เชน บุคลากร (ครู) วัสดุหลักสูตร และบริการ

ตางๆ 

               5.3  การสอน ผูสอนประจําการ ทําหนาที่ดําเนินการสอน 

               5.4  การประเมินผล ประเมินทั้งผลการเรียนและหลักสูตร แลวนําไปแกไข 

 ทิศนา แขมมณี  (2556 : 15)  ไดสรุปกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสําหรับผูเรียนทุกคน

โดยมีขั้นตอน  ดังน้ี  

  ขั้นที่  1  กําหนดจุดหมายที่เหมาะสมและทาทายสําหรับผูเรียน คณะทํางานตองทํา

ความเขาใจวาอะไรเปนความตองการที่คาดหวังใหผูเรียนบรรลุจุดมุงหมาย  

  ขั้นที่  2  การวิเคราะหหลักสูตรปจจุบันและชั้นเรียน  คณะทํางานตองรวบรวม               

ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับวิธีการในการเรียนการสอนในปจจุบัน  การประเมินการเรียนรู  และสื่อการ

เรียนรู  และความเขาใจในธรรมชาติของผูเรียนในชั้นเรียน  โดยใหความสําคัญในการทําความเขาใจ

ในภาพรวมเปนชั้นเรียน 

  ขั้นที่  3  การใชการออกแบบสากลเพื่อการเรียนรู  คณะทํางานรวมกันทําความเขาใจ

ในจุดมุงหมายของหลักสูตร  และสภาพปจจุบันในการใชวิธีสอน  การประเมินและสื่อการเรียนรู  

โปรไฟลชั้นเรียนและปญหาอุปสรรคแลวนํามาประยุกตใชกับ  3  องคประกอบของการออกแบบ

สากลเพื่อการเรียนรู  ในขั้นตอนน้ีคณะทํางานตอง   

   1.  ระบุวิธีสอน  การวัดและประเมินผลการเรียนรู  และสื่อการเรียนรู   

   2.  เขียนบทเรียน  หรือหนวยการเรียนดวยแผนการออกแบบสากลเพื่อการเรียนรู   

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



46 

 

   3.  รวบรวมและจัดการเกี่ยวกับสื่อการเรียนรูที่สนับสนุนบทเรียนการออกแบบ

สากลเพื่อการเรียนรู  เพื่อเตรียมการใชสอนบทเรียน 

  ขั้นที่  4  การสอนดวยบทเรียนหรือหนวยการเรียน  การนําบทเรียนหรือหนวย                     

การเรียนการออกแบบสากลเพื่อการเรียนรูไปใชสอนในชั้นเรียน  มีขอเสนอแนะวาการสอน                  

ควรเปนครูผูสอนในปจจุบันและครูผูสอนที่ชํานาญพิเศษ การวางแผนการออกแบบสากล                           

เพื่อการเรียนรู  นําไปลดปญหาอุปสรรคของหลักสูตร  ใหสภาพความเปนจริงกับผูเรียนแตละคน    

ในการเรียนรู  ความนาเชื่อถือในประสิทธิผลของการเรียนการสอนและการประยุกตที่ทาทาย                 

และเหมาะสมกับผูเรียนแตละคน  ทั้งหมดน้ีก็เพื่อชวยใหผูเรียนมีสวนรวมในบทเรียนและผูเรียน   

แตละคนมีความหาวหนาในบทเรียน  ถาบทเรียนประสบความสําเร็จกับผูเรียนทุกคน  

คณะกรรมการการวางแผนสําหรับผูเรียนทุกคนเร่ิมกระบวนการในบทเรียนถัดไป                                      

ถามีความจําเปนตองปรับปรุงบทเรียน  คณะกรรมการก็ดําเนินการตามขั้นตอนเพื่อลดปญหา

อุปสรรคอีกคร้ังหน่ึง  ทั้งน้ีไมมีบทเรียนใดสําหรับผูเรียนทุกคนและมีความเปนสากล                                 

ในการออกแบบสากลเพื่อการเรียนรูไมสามารถตอบสนองไดอยางเหมาะสมกับผูเรียนทุกคน 

 ไทเลอร (Tyler. 1949 : 19) ไดกลาวไววา ในการพัฒนาหลักสูตรและวางแผนการสอน

น้ัน จะตองตอบคําถาม 4 ประการ ดังน้ี 

  1.  มีจุดประสงคทางการศึกษาอะไรบาง ที่โรงเรียนควรแสวงหา 

  2.  มีประสบการณทางการศึกษาอะไรบาง ที่สามารถจัดขึ้นเพื่อชวยใหบรรลุ

จุดประสงคที่กําหนดไวน้ัน 

  3.  จะจัดระบบประสบการณดังกลาวน้ีอยางไร จึงจะมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

  4.  จะประเมินประสิทธิภาพของประสบการณในการเรียนอยางไร จึงจะตัดสินใจได

วาบรรลุถึงจุดประสงคที่กําหนดไว 

 คําถามทั้ง 4 ประการน้ี ตรงกับองคประกอบที่สําคัญในการวางแผนหรือพัฒนาหลักสูตร    

4 ดาน ตามลําดับดังน้ี 1) การต้ังเปาประสงค  2) การเลือกเน้ือหา 3) การสอน และ                                    

4) การประเมินผล ตามรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของไทเลอร การพัฒนาหลักสูตรจะตองเปนไป

ตามลําดับขั้น ดังตอไปน้ี 

  ขั้นที่ 1 การกําหนดจุดประสงคของหลักสูตร เร่ิมดวยการกําหนดจุดประสงคชั่วคราว

โดยอาศัยขอมูลจากการศึกษาสังคม ศึกษาผูเรียน และขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญในเน้ือหาวิชา             

มาชวยกําหนดจุดประสงคอยางคราว ๆ ซึ่งอาจมีมากกวาที่จะจัดเขาไวในหลักสสูตรไดทั้งหมด                

จึงควรกลั่นกรองใหเหลือไวเฉพาะจุดที่สําคัญและสอดคลองกัน เปนจุดประสงคขั้นสุดทาย                   
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หรือจุดประสงคที่ใชจริง ในการพิจารณากลั่นกรองจุดมุงหมายชั่วคราวน้ัน จะใชหลักจิตวิทยา                

การเรียนรูและหลักปรัชญามาประกอบการกลั่นกรอง 

  ขั้นที่ 2 การเลือกประสบการณการเรียน หลังจากกําหนดจุดประสงคของหลักสูตร

แลว ขั้นตอมา ทําการเลือกประสบการณการเรียน อันเปนสื่อที่จะทําใหบรรลุถึงจุดประสงค                    

ที่กําหนดไว ในการเลือกประสบการณการเรียนจะตองคํานึงถึง ลําดับกอนหลัง ความตอเน่ือง             

และบูรณาการ (Integraty) ของประสบการณเหลาน้ัน 

  ขั้นที่ 3 การประเมินผล เปนขั้นสุดทายซึ่งจะทําใหทราบวาประสบการณการเรียน             

ที่จัดขึ้นน้ันบรรลุจุดประสงคตามที่กําหนดไวเพียงใด 

 ทาบา (Taba. 1962 : 345) ไดเสนอรูปแบบการวางแผนกระบวนการสรางและพัฒนา

หลักสูตรที่ตอบสนองความตองการของผูเรียนตามความเชื่อเกี่ยวกับผูเรียนที่มีพื้นฐานแตกตางกัน

โดยกําหนดกระบวนการวางแผนการสรางและพัฒนาหลักสูตรไว 7 ขั้นตอนดังน้ี 

  1.  การวินิจฉัยความตองการของผูเรียน ตองเร่ิมจากการคนหาความตองการ                   

ของผูเรียนโดยวิเคราะหชองวาง จุดบกพรองและหลังของผูเรียน 

  2.  การกําหนดจุดมุงหมาย หลังจากวิเคราะหหาความตองการของผูเรียนแลว                 

ผูวางแผนพัฒนาหลักสูตร ตองกําหนดจุดมุงหมายที่ตองการ โดยใชคําวาเปาหมายหรือจุดหมาย 

  3.  การเลือกเน้ือหา เน้ือหาที่กําหนดในแตละหัวขอจะตองมาจากจุดมุงหมาย                       

ที่กําหนดไว 

  4.  การเรียงลําดับเน้ือหา การเลือกเน้ือหาในแตละหัวขอ จะตองตัดสินใจ                              

วาจะจัดลําดับเน้ือหาอยางไร จึงจะเหมาะสมกับวุฒิภาวะ ความพรอม และผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 

  5. การเลือกประสบการณการเรียนรู ผูวางแผนหลักสูตรจะตองเลือกหรือกําหนด

วิธีการที่จะทําใหผูเรียนรูเน้ือหาที่กําหนดไว 

  6.  การเรียงลําดับประสบการณการเรียนรู ผูพัฒนาหลักสูตรจะตองหาวิธีการ                      

ที่จัดและเรียงลําดับใหกิจกรรมการเรียนรูผสมกลมกลืนกันอยางมีประสิทธิภาพ 

  7.  การกําหนดรูแบบการประเมินผลและแนวทางในการปฏิบัติตามจุดมุงหมาย                 

ซึ่งผูพัฒนาหลักสูตรจะตองคํานึงถึงการบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น                                  

รูแบบการประเมินที่ดี คือ การที่ครูผูสอนใชเทคนิควิธีการหลายวิธีเหมาะกับผูเรียน 

 ซายส  (Zais. 1976 : 431) ไดเสนอหลักการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรไว 4 ประการ 

ดังน้ี 

                    1.  การเลือกเน้ือหาเปนการคัดเลือกเน้ือหาสาระที่จะใชในการจัดการเรียนรู                     

ในหลักสูตร 
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                    2.  การกําหนดยุทธวิธีการสอนเปนการกําหนดวาจะทําวิธีการสอนดวยวิธีใด                   

และมีกระบวนการเรียนรูของผูเรียนดวยกระบวนการใด 

                    3.  การเรียงลําดับเน้ือหาเปนการนําเน้ือหาที่กําหนดในหลักสูตร มาเรียงลําดับ

กอนหลังอยางเหมาะสมในการจัดการเรียนรู 

                   4.  การพิจารณาจุดออนจุดแข็งของผูเรียนรายบุคคลและหลักการที่กําหนดมาแลว  

 ครูส (Kruse. 2004 : 12)  ไดประยุกตใช ADDIE MODEL คือการพัฒนารูปแบบการเรียน

การสอน กลาวคือกระบวนการพัฒนาโปรแกรมการสอน จากจุดเร่ิมตนจนถึงจุดสิ้นสุด                              

มีแบบจําลองจํานวนมากมายที่นักออกแบบการสอนใช และสําหรับตามความประสงคทางการสอน

ตางๆ กระบวนการออกแบบการเรียนการสอนแบบ ADDIE สามารถสรุปเปนขั้นตอนทั่วไป               

ไดเปน 5 ขั้น ประกอบไปดวย 

  1.  การวิเคราะห (Analysis)  ขั้นตอนการวิเคราะหเปนรากฐานสําหรับขั้นตอน                  

การออกแบบการสอนขั้นตอนอ่ืน ๆ ในระหวางขั้นตอนน้ี คุณจะตองระบุปญหา ระบุแหลง         

ของปญหา และวินิจฉัยคําตอบที่ทําได ขั้นตอนน้ีอาจประกอบดวยเทคนิคการวินิจฉัยเฉพาะ                

เชน การวิเคราะหความตองการ (ความจําเปน)  การวิเคราะหงาน การวิเคราะหภารกิจ ผลลัพธ                

ของขั้นตอนน้ีมักประกอบดวย เปาหมาย และ รายการภารกิจที่จะสอน ผลลัพธเหลาน้ีจะถูกนําเขา

ไปยังขั้นตอนการออกแบบตอไป 

  2.  การออกแบบ (Design)  ขั้นตอนการออกแบบเกี่ยวของกับการใชผลลัพธ                    

จากขั้นตอนการวิเคราะห เพื่อวางแผนกลยุทธสําหรับพัฒนาการสอน ในระหวางขั้นตอนน้ี               

จะตองกําหนดโครงรางวิธีการใหบรรลุถึงเปาหมายการสอน ซึ่งไดรับการวินิจฉัยในระหวาง

ขั้นตอนการวิเคราะห และขยายผลสารัตถะการสอน ประกอบดวยรายละเอียดแตละสวน ดังน้ี 

   2.1  การออกแบบบทเรียน (Courseware)  ซึ่งจะประกอบดวยสวนตาง ๆ                

ไดแก วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม เน้ือหา แบบทดสอบกอนบทเรียน (Pre-test)  สื่อ กิจกรรม                          

วิธีการนําเสนอ และแบบทดสอบหลังบทเรียน (Post-test) 

   2.2  การออกแบบผังงาน (Flowchart) และการออกแบบบทดําเนินเร่ือง                    

(Story Board) 

   2.3  การออกแบบหนาจอภาพ (Screen Design)การออกแบบหนาจอภาพ 

หมายถึง การจัดพื้นที่ของจอภาพเพื่อใชในการนําเสนอเน้ือหา ภาพ และสวนประกอบอ่ืน ๆ              

สิ่งที่ตองพิจารณา มีดังน้ี 

    2.3.1  การกําหนดความละเอียดภาพ (Resolution) 

    2.3.2  การจัดพื้นที่แตละหนาจอภาพในการนําเสนอ 
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    2.3.3  การเลือกรูปแบบและขนาดของตัวอักษรทั้งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ 

    2.3.4  การกําหนดสี ไดแก สีของตัวอักษร (Font Color) สขีองฉากหลัง 

(Background) สีของสวนอ่ืน ๆ 

    2.3.5  การกําหนดสวนอ่ืน ๆ ที่เปนสิ่งอํานวยความสะดวกในการใชบทเรียน 

  3.  การพัฒนา (Development)  ขั้นตอนการพัฒนาสรางขึ้นบนบนขั้นตอน                      

การวิเคราะหและการออกแบบ จุดมุงหมายของขั้นตอนน้ีคือ สรางแผนการสอนและสื่อ                         

ของบทเรียน  ในระหวางขั้นตอนน้ีคุณจะตองพัฒนาการสอน และสื่อทั้งหมดที่ใชในการสอน             

และเอกสารสนับสนุนตาง ๆ สิ่งเหลาน้ีอาจจะประกอบดวย ฮารดแวร เชน เคร่ืองมือสถานการณ

จําลองและซอฟตแวร เชน บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน ประกอบดวยรายละเอียดแตละสวน ดังน้ี 

   3.1  การเตรียมการ เกี่ยวกับองคประกอบ ดังน้ี 

    3.1.1  การเตรียมขอความ 

    3.1.2  การเตรียมภาพ 

    3.1.3  การเตรียมเสียง 

    3.1.4  การเตรียมโปรแกรมจัดการบทเรียน 

   3.2  การสรางบทเรียน หลังจากไดเตรียมขอความ ภาพ เสียง และสวนอ่ืน 

เรียบรอยแลว ขั้นตอไปเปนการสรางบทเรียน โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรจัดการ                                 

เพื่อเปลี่ยนบทดําเนินเร่ืองใหกลายเปนบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน 

   3.3  การสรางเอกสารประกอบการเรียน หลังจากสรางบทเรียนเสร็จเรียบรอย

แลว ในขั้นตอไปจะเปนการตรวจสอบและทดสอบความสมบูรณขั้นตนของบทเรียน 

  4.  การนําไปใช  (Implementation)  เปนขั้นตอนการดําเนินการใหเปนผล หมายถึง            

การนําสงที่แทจริงของการสอน ไมวาจะเปนรูปแบบชั้นเรียน หรือหองทดลอง หรือรูปแบบ                   

ใชคอมพิวเตอรเปนฐานก็ตาม จุดมุงหมายของขั้นตอนน้ีคือการนําสงการสอนอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ขั้นตอนน้ีจะตองใหการสงเสริมความเขาใจของผูเรียนในสารปจจัยตาง ๆ 

สนับสนุนการเรียนรอบรูของผูเรียนในวัตถุประสงคตางๆ และ เปนหลักประกันในการถายโอน

ความรูของผูเรียนจากสภาพแวดลอมการเรียนไปยังการงานไดเปนการนําบทเรียนคอมพิวเตอร             

ไปใช โดยใชกับกลุมตัวอยางมาย เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของบทเรียนในขั้นตน หลังจากน้ัน 

จึงทําการปรับปรุงแกไขกอนที่จะนําไปใชกับกลุมเปาหมายจริง เพื่อหาประสิทธิภาพของบทเรียน 

และนําไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมและประสิทธิภาพ 
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  5. การประเมินผล  (Evaluation)  การเปรียบเทียบกับการเรียนการสอนแบบปกติ              

โดยแบงผูเรียนออกเปน 2 กลุม เรียนดวยบทเรียน ที่สรางขึ้น 1 กลุม และเรียนดวยการสอนปกติ               

อีก 1 กลุม หลังจากน้ันจึงใหผูเรียนทั้งสองกลุม ทําแบบทดสอบชุดเดียวกัน และแปลผลคะแนน             

ที่ได สรุปเปนประสิทธิภาพของบทเรียนขั้นตอนน้ีวัดผลประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ

สอน การประเมินผลเกิดขึ้นตลอดกระบวนการออกแบบการสอนทั้งหมด กลาวคือ ภายในขั้นตอน

ตางๆ และระหวางขั้นตอนตาง ๆ และภายหลังการดําเนินการใหเปนผลแลว การประเมินผล                  

อาจจะเปนการประเมินผลเพื่อพัฒนา (Formative Evaluation) หรือการประเมินผลรวม (Summative 

Evaluation) โดยสองขั้นตอนน้ีจําดําเนินการดังน้ี 

   5.1  การประเมินผลเพื่อพัฒนา (Formative Evaluation)  ดําเนินการตอเน่ือง           

ในภายในและระหวางขั้นตอนตาง ๆ จุดมุงหมายของการประเมินผลชนิดน้ี คือ เพื่อปรับปรุง                

การสอนกอนที่จะนําแบบฉบับขั้นสุดทายไปใชใหเปนผล 

   5.2  การประเมินผลรวม (Summative Evaluation)  โดยปกติเกิดขึ้นภายหลัง            

การสอน เมื่อแบบฉบับขั้นสุดทายไดรับการดําเนินการใชใหเปนผลแลว การประเมินผลประเภทน้ี

จะประเมินประสิทธิผลการสอนทั้งหมด ขอมูลจากการประเมินผลรวมโดยปกติมักจะถูกใช                  

เพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับการสอน  

 สรุปไดวา  การวิจัยคร้ังน้ียึดทฤษฎีของไทเลอร  กลาววา  แนวคิดในการสรางและพัฒนา

หลักสูตร คือ การกําหนดจุดประสงคของหลักสูตรโดยอาศัยขอมูลจากการศึกษาสังคม ศึกษาผูเรียน 

และขอเสนอแนะของคณะกรรมการสถานศึกษา  มาทําการเลือกประสบการณการเรียนที่จะทําให

บรรลุจุดประสงคที่กําหนดไว และทําการประเมินผลซึ่งจะทําใหทราบวาประสบการณการเรียนที่

จัดขึ้นน้ันบรรลุจุดประสงคตามที่กําหนดไวเพียงใด 

 ความรู ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู  

 ความรู ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู  ควรมีการวางแผนเพื่อพิจารณาวาผูเรียน

เปนใคร มีคุณลักษณะพื้นฐานอยางไร กําหนดจุดมุงหมายในการสอนคร้ังน้ันอยางไร จะใชวิธี                   

การเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนรู และวิธีการประเมินผลการเรียนอะไรบาง จึงจะสามารถ

ทําใหการสอนน้ันบรรลุเปาหมาย คือ ภายหลังเรียนแลวรู เขาใจ จดจํา นําไปใช ทําได สรางสรรค 

สิ่งใหมไดเปนตน ดังน้ันสิ่งที่ควรพิจารณาในการออกแบบการเรียนการสอน  โดยมีนักวิชาการ             

และนักการศึกษาไดกลาวถึง ความรู ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู ไวหลายทาน  ดังน้ี 

 ทิศนา แขมมณี (2555 : 2) ไดกลาวไววา การออกแบบการเรียนรูเปนพฤติกรรมทาง

ธรรมชาติของมนุษยในการที่จะชวยเหลือกันและกันในการเรียนรูสิ่งตาง ๆ รอบตัวเพื่อประโยชน

ในการดํารงชีวิต ในยุคแรก ๆ การสอนมีลักษณะของการถายทอดความรูความคิด ความเชื่อ ทักษะ
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และเจตคติในยุคน้ันเชื่อวาความสามารถที่สอนผูอ่ืนไดเปนความสามารถพิเศษเฉพาะที่บางคน                    

มีเปนสิ่งที่ติดตัวมาแตกําเนิด ไมสามารถฝกฝนกันไดการสอนในชวงน้ีจึงมีลักษณะเปนศิลป

มากกวาศาสตร ซึ่งความสามารถในการออกแบบการเรียนรู มีดังน้ี 

  1.  กําหนดผลการเรียนรูของผูเรียนที่เนนการวิเคราะห สังเคราะห ประยุกต ริเร่ิม

เหมาะสมกับสาระการเรียนรู ความแตกตางและธรรมชาติของผูเรียนเปนรายบุคคล 

  2.  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูอยางหลากหลายเหมาะสมสอดคลองกับวัย                      

และความตองการของผูเรียน และชุมชน 

  3.  เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการออกแบบการเรียนรู การจัดกิจกรรม                

และการประเมินผลการเรียนรู 

  4.  จัดทําแผนการจัดการเรียนรูอยางเปนระบบโดยบูรณาการอยางสอดคลอง

เชื่อมโยงกัน 

  5.  มีการนําผลการออกแบบการเรียนรูไปใชในการจัดการเรียนรู และปรับใช                     

ตามสถานการณอยางเหมาะสมและเกิดผลกับผูเรียนตามที่คาดหวัง 

  6.  ประเมินผลการออกแบบการเรียนรูเพื่อนําไปใชปรับปรุง พัฒนา 

 ฐาปณีย  ธรรมเมธา (2557 : 35)  ไดกลาวไววา  การออกแบบการเรียนการรูเปน

กระบวนการวางแผนการเรียนการสอนอยางมีระบบ โดยมีการวิเคราะหองคประกอบการเรียนรู 

ทฤษฎีการเรียนการสอน สื่อกิจกรรมการเรียนรูตาง ๆ รวมถึงการประเมินผล เพื่อใหผูสอนสามารถ

ถายทอดความรูสูผูเรียนผูเรียนเกิดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  นอกจากน้ีการออกแบบ              

การเรียนการสอนจะชวยใหผูสอนวางแผนการสอนอยางมีระบบ เพื่อใหการจัดการเรียนการสอน

บรรลุจุดมุงหมาย และประสบความสําเร็จผูสอนตองพิจารณาหลักการในการออกแบบการเรียนรู 

คือ 

  1.  การออกแบบและพัฒนาการเรียนรูน้ีเพื่อใคร ใครเปนผูเรียนหรือกลุมเปาหมาย 

ผูออกแบบควรมีความเขาใจและรูจักลักษณะของกลุมผูเรียนที่เปนเปาหมายในการเรียนอีเลิรนนิง 

  2.  ตองการใหผูเรียนเรียนอะไร มีความรูความเขาใจ มีความสามารถอะไร                

ผูสอนจึงตองกําหนดจุดมุงหมายของการเรียนการสอนใหชัดเจน 

  3.  ผูเรียนจะเรียนรูเน้ือหาวิชาน้ัน ๆ ไดดีที่สุดอยางไร ควรใชวิธีการและกิจกรรม             

การเรียนรูอะไรที่จะชวยใหผูเรียนเรียนรูได และมีสิ่งใดที่ตองคํานึงถึงบาง 

  4.  เมื่อผูเรียนเขาสูกระบวนการเรียน จะทราบไดอยางไรวาผูเรียนมีการเรียนรู                

เกิดขึ้น และประสบผลสําเร็จในการเรียนรู จะใชวิธีใดประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน 
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 สมจิต จันทรฉาย (2557 : 1) ไดกลาวไววา คุณภาพของนักเรียนเปนผลที่เกิดจากคุณภาพ

ของการจัดการเรียนการสอนของครู คุณภาพของการจัดการเรียนการสอนมาจากความสามารถ             

ในการออกแบบการเรียนการสอนและการนําแผนการเรียนการสอนที่ออกแบบไวดีแลวไปใช               

กับนักเรียน การจัดการเรียนการสอนโดยมุงหวังผลการเรียนรูจึงมิใชสิ่งที่เกิดขึ้นตามยถากรรม             

หรือโดยความบังเอิญ แตตองอาศัยการออกแบบการเรียนการสอนเปนอยางดี การออกแบบ                   

การเรียนการสอนจึงเปนสมรรถภาพที่สําคัญของผูประกอบวิชาชีพครูในบทน้ีจะไดกลาวถึง                      

ความเปนมาและความหมายของการออกแบบการเรียนการสอน กระบวนการออกแบบการเรียน 

การสอน รูปแบบการออกแบบการเรียนการสอน ความสัมพันธของหลักสูตรและการออกแบบ            

การเรียนการสอนและผูมีสวนเกี่ยวของในการออกแบบการเรียนการสอน ในการออกแบบ                 

การเรียนรูมีหลักการพื้นฐานที่ผูออกแบบการเรียนการสอนควรคํานึงถึงเพื่อชวยใหการออกแบบ

การเรียนรูมีคุณภาพ ดังน้ี  

  1.  คํานึงถึงผลการเรียนรูของผูเรียนเปนเปาหมายสําคัญ การออกแบบการเรียน                

การสอนมีจุดมุงหมายเพื่อสงเสริมกระบวนการเรียนรู มากกวากระบวนการสอน ผูออกแบบ                

การเรียนการสอนจะตองพิจารณาผลการเรียนรูอยางชัดเจน เพื่อนําไปใชเปนแนวทางสําหรับ           

การเลือกกระบวนการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอนที่ชวยใหผูเรียนบรรลุผลการเรียนรู 

ที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

  2.  คํานึงถึงปจจัยที่สงผลตอการเรียนรู ไดแก การอํานวยความสะดวกในการเรียนรู

ใหกับผูเรียน เวลาที่ใชคุณภาพการสอน เจตคติและความสามารถในการเรียนรูของผูเรียน                    

ปจจัยเหลาน้ีควรนํามาพิจารณาในการออกแบบการเรียนการสอน 

  3.  รูจักประยุกตใชหลักการเรียนการสอน วิธีสอน รูปแบบการเรียนการสอน                 

ใหเหมาะสมกับระดับวัยของผูเรียนและเน้ือหาสาระ เพื่อใหผูเรียนมีความกระตือรือรน                             

ในการเรียนรูและมีสวนรวมทั้งทางดานรางกาย สติปญญาและจิตใจในกิจกรรมการเรียนการสอน 

  4.  ใชวิธีการและสื่อที่หลากหลาย ผูออกแบบการเรียนการสอนควรเลือกใชสื่อ              

ที่ชวยใหการเรียนรูมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู และความแตกตาง                         

ในการเรียนรูของผูเรียนซึ่งจะชวยใหผูเรียนมีความสนใจและกระตือรือรนในการเรียนมากขึ้น 

  5.  มีการพัฒนาอยางตอเน่ือง การเรียนการสอนที่มีคุณภาพควรไดรับการพัฒนา             

อยางตอเน่ืองเร่ิมจากการวางแผน การนําไปทดลองใชจริง และนําผลการทดลองและขอเสนอแนะ

จากผูเรียนมาปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีคุณภาพมากขึ้น การพัฒนาอยางตอเน่ืองเชนน้ี                       

จะทําใหการเรียนการสอนมีคุณภาพ 
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  6.  มีการประเมินผลครอบคลุมทั้งกระบวนการเรียนการสอนและการประเมินผล

ผูเรียน ทั้งน้ีเพื่อนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และนาสนใจมากขึ้น การประเมินผลผูเรียน ไมควรมีจุดมุงหมายเพียงเพื่อทราบผล            

การเรียนรูของผูเรียนเทาน้ัน แตควรใหไดขอมูลที่นําไปพัฒนาผูเรียนใหบรรลุจุดประสงคการเรียนรู 

  7.  องคประกอบการเรียนการสอนมีความสัมพันธกัน องคประกอบการเรียน                   

การสอน เชนจุดประสงคการเรียนรู กิจกรรมการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล                              

ควรมีความสัมพันธสอดคลองกัน และเหมาะสมกับผูเรียนและบริบทการเรียนรูทําใหผูเรียนบรรลุ

จุดประสงคการเรียนรูที่ตองการ 

 เรณุมาศ มาอุน (2559 : 171)  ไดกลาวไววา การออกแบบการเรียนรู ผูออกแบบจะตองคิด

อยางนักประเมินผลโดยเร่ิมต้ังคําถามวา เมื่อเรามีความชัดเจนวาเปาหมายในการเรียนรู คือ                  

ความเขาใจ อะไรคือหลักฐานวาผูเรียนไดบรรลุถึงความเขาใจอยางลึกซึ้งไมใชเพียงความเขาใจ

อยางผิวเผินหรือฉาบฉวย เราจะแสวงหาหลักฐานเหลาน้ีไดที่ไหน จะตองใชเคร่ืองมือวัดผล

ประเมินผลอะไร ทั้งหมดน้ีลวนเปนสาระสําคัญในการกําหนดหนวยการเรียนรูตอไป                           

เมื่อเราตระหนักวาผูเรียนที่เกิดความเขาใจที่ลึกซึ้ง จะสามารถอธิบาย แปลความ นําไปประยุกต            

ใช สามารถมีมุมมองที่หลากหลาย เขาใจความรูสึกนึกคิดของผูอ่ืน และมีความเขาใจตนเอง                

การออกแบบการเรียนรูจะตองสงเสริมใหผูเรียนมีโอกาสแสดงความสามารถเหลาน้ีอยางครบถวน

ต้ังแต การอธิบาย การแปลความและการนําไปประยุกตใช ตลอดจนนําเสนอความเขาใจที่ลึกซึ้ง 

โดยนําเสนอมุมมองที่หลากหลาย ความเขาใจผูอ่ืนและความเขาใจตนเอง ดังน้ี 

  1.  ความสามารถในการอธิบาย  ผูเรียนสามารถอธิบายไดอยางถูกตอง สอดคลอง          

มีเหตุมีผลเปนระบบ และสามารถคาดการณไปสูอนาคต 

  2.  ความสามารถในการแปลความ  ผูเรียนสามารถแปลความไดอยางมีความหมาย 

ทะลุปรุโปรง ตรงประเด็น กระจางชัด 

  3.  ความสามารถในการนําสูการปฏิบัติ  ผูเรียนสามารถนําสูการปฏิบัติได                         

อยางมีประสิทธิผล มีประสิทธิภาพ คลองแคลว ยืดหยุน และสงางาม 

  4.  ความสามารถในการมองจากมุมมองที่หลากหลาย  ผูเรียนสามารถมีมุมมอง             

ที่มีความนาเชื่อถือ แจมชัด ลึกซึ้ง มีความเปนไปไดแปลกใหม 

  5.  ความสามารถที่จะเขาใจความรูสึกของผูอ่ืน  ผูเรียนมีความละเอียดออน                

เปดเผย  สนองตอบตอผูอ่ืน รับฟง และระมัดระวังที่จะไมกระทบกระเทือนผูอ่ืน 

  6. ความรูจักตนเอง ผูเรียนมีความตระหนักรู สามารถประมวลขอมูลจากแหลง                   

ที่หลากหลาย ปรับตัวได รูจักใครครวญ และมีความฉลาดเฉลียว 
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 ดิค และคาเรย (Dick & Carey. 2001 : 9) ไดเสนอขั้นตอนการออกแบบการเรียนรู              

อยางเปนระบบ ซึ่งเหมาะสําหรับใชในการปฏิบัติงานและเปนที่นิยมอยางกวางขวาง                           

เพราะมีขั้นตอนที่แนนอน ชัดเจน ในการออกแบบการเรียนรูตามรูปแบบของดิคและคาเรย                  

มี 10 ขั้นตอน ดังน้ี  

  1.  ประเมินความตองการเพื่อใชในการกําหนดเปาหมาย  

  2.  วิเคราะหการเรียนการสอน  

  3.  วิเคราะหผูเรียนและบริบทการเรียนรู  

  4.  เขียนจุดประสงคการเรียนรูเชิงปฏิบัติ 

  5.  พัฒนาเคร่ืองมือในการประเมินผล 

  6.  พัฒนากลยุทธการเรียนการสอน จากขอมูลทั้ง 5 ขั้นตอนดังกลาวขางตนนําไปใช

ใน การกําหนดขั้นตอนในการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหบรรลุจุดประสงคปลายทางที่ต้ังไว 

  7.  พัฒนาและเลือกสื่อ วัสดุ อุปกรณการเรียนการสอน 

  8.  ออกแบบและประเมินความกาวหนา 

  9.  การปรับปรุงการสอน 

  10.  การประเมินผลสรุป 

 วิกกินส (Wiggins. 2005 : 15)  ไดออกแบบการเรียนรูแบบ Backward Design                           

หรือการออกแบบยอนกลับ  เปนกระบวนการออกแบบการจัดการเรียนรูที่กําหนดหลักฐาน                  

การแสดงออกของผูเรียน กิจกรรมการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามมาตรฐานการเรียนรู

หรือตามผลการเรียนรูที่คาดหวังกอน (Standard Based Curriculum) แลวจึงออกแบบการจัด                   

การเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีความรูความสามารถและแสดงความรูความสามารถตามหลักฐาน                      

การแสดงออกของผูเรียน/กิจกรรม การประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนที่กําหนดไว                                    

ซึ่งมีการดําเนินการดังน้ี 

  1.  วิเคราะหสาระและมาตรฐานในการเรียนรู 

  2.  กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวัง 

  3.  จัดทําสาระการเรียนรู 

  4.  จัดทําคําอธิบายรายวิชา 

  5.  กําหนดหนวยการเรียนรู 

  6.  วางแผนการเรียนรู  

 ความเขาใจทั้ง 6 ดานชวยในการออกแบบหนวยการเรียนรูอยางไร ในการออกแบบ 

หนวยการเรียนรู ไดเสนอแนวทางที่มีชื่อยอวา  W H E R E   โดยเร่ิมจาก 
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  1.  W (Where are We Heading?) เปาหมายหรือ ทิศทางของหนวยการเรียนรู  

ทิศทางจะไปทางใด เมื่อจบแลว ผูเรียนจะเขาใจเร่ืองอะไร ผูเรียนจะตองมีความรูความสามารถ

อยางไร หนวยการเรียนน้ีเชื่อมโยงกับหนวยการเรียนรูที่ผานมาอยางไร จะแบงเวลา                         

และเตรียมแผนการเรียนอยางไร จะใชเกณฑในการประเมินผลงานที่นําเสนออยางไร จุดเดน 

จุดออนของผูเรียนเปนอยางไร และจะพัฒนา ตอยอด เติมเต็มอยางไร 

  2.  H (Hook the Students through Engaging and Provocative Entry Points.)  

ตรึงผูเรียนไวใหไดดวยกิจกรรมที่ดึงดูด และทาทาย แมจะเปนที่ทราบดีวาการเรียนรูไปสู 

ความเขาใจที่ลึกซึ้งตองอาศัยความมีวินัยในตนเองและความเพียรพยายามที่จะรอคอยผล 

แหงการเรียนรู แตนักเรียน สวนใหญขาดความสนใจที่จะทุมเทเพื่อการเรียนรูในลักษณะดังกลาว  

ที่ผานมา เราจึงตองสรางแรงจูงใจจากภายนอก เชน การใหรางวัล สิทธิพิเศษ หรือการลงโทษ  

แตผูเขียนไดเสนอวามีวิธีที่จะสรางแรงจูงใจจากเน้ือหาสาระ หรือตัวผูเรียนเองโดยการออกแบบ

การเรียนรูใหนาสนใจขึ้น โดยไมตองลดความเขมขนของเน้ือหาสาระ หากเชื่อมโยงการเรียนรู 

สูประเด็นทีมีความหมายในชีวิตจริง และนาสนใจ การเรียน ไมจําเปนที่จะตองนาเบื่อหนาย   

  3.  E (Explore and Enable/Equip) การวิเคราะห และสงเสริม ขั้นตอนตอไป                 

ในการออกแบบคือ การคัดเลือกเน้ือหาที่จะชวยใหผูเรียน มีความเขาใจที่ลุมลึกและกวางไกล              

โดยพิจารณา 

   3.1  เน้ือหาที่ยังไมชัดเจน หรือเปนปญหาที่ตองแกไข 

   3.2  เน้ือหาที่จะกระตุนใหผูเรียนศึกษาใหลึกและกวางยิ่งขึ้น 

   3.3  ชวยใหศึกษาจากมุมมองที่หลากหลาย 

   3.4  วิเคราะหประเด็นหลักอยางลึกซึ้ง 

   3.5  ชวยใหเรียนรูขอมูลที่จําเปน ศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวของและพัฒนาทักษะ                  

ที่จําเปน 

   3.6  กําหนดผลงานที่เปนเปาหมายปลายทาง 

   3.7  สงเสริมใหมีโอกาสไดประสบการณตรงเพื่อใหสาระที่เรียนรู                              

มีความหมายตอผูเรียน 

  4.  R  (Reflection and Rethink)  การใครครวญและทบทวน  ผูเรียนจะพัฒนา                

ความเขาใจไปสูระดับสูงขึ้น จําเปนตองมีโอกาสหวนกลับมาวิเคราะหและทบทวนสาระหลัก               

ที่ไดเรียนรูไปแลว หลังจากนักเรียนไดพัฒนาพื้นฐานความเขาใจ แนวคิด หรือทฤษฎีเบื้องตน             

แลวอาจสงเสริมใหทบทวนและตอยอดไดอีกหลายวิธี เชน 
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   4.1  เชื่อมโยงไปสูเร่ืองอ่ืนๆ ที่คลายคลึง แตไมเหมือนกันเสียทีเดียว                   

เพื่อขยายฐานความเขาใจใหกวางขวางยิ่งขึ้น 

   4.2  ใหลองมองจากมุมมองอ่ืนๆ เชน หนังสือ ทฤษฎี หรือเหตุการณอ่ืน ๆ  

   4.3  ใหศึกษาขอมูล เหตุการณที่ผิดเพี้ยนไปจากปกติ 

  5.  E  (Exhibit and Evaluate)  การนําเสนอและประเมินผล การเตรียมการ                       

เร่ืองการนําเสนอผลงานและการประเมินต้ังแตตน จะชวยใหครูไดตรวจสอบวาสิ่งที่ประเมิน

สอดคลองกับเปาหมายที่วางไวหรือไม ทั้งยังเปนการสงสัญญาณใหนักเรียนไดทราบวา อะไรคือ

ประเด็นหลักในการสอนในหนวยน้ี ผลงานระดับใดถือวาผาน ดี และดีเยี่ยม บอยคร้ังนักเรียน             

มักถามวาถาจะทําคะแนนใหไดดี จะตองทําอยางไร ในมุมกลับ เราอาจยอนถามนักเรียนไดวา              

หากนักเรียนมีความเขาใจ ในเร่ืองน้ี จะมีผลงาน หรือขอบงชี้อะไร ในการนําเสนอผลงาน                      

และการประเมิน จะตองพยายามเนนสภาพความเปนจริง ความสามารถที่ปฏิบัติจริง และผลงานจริง

ที่มีบริบท มีเปาหมายชัดเจน และมีผูชม โดยประเมินผลจากคุณภาพ และประสิทธิผลของผลงาน

น้ัน ๆ 

  และการออกแบบการเรียนรูแบบ Backward Design เปนการออกแบบการเรียนรู                 

ที่ยอนกลับ เร่ิมตนจากปลายทางที่ผลผลิตที่ตองการ โดยนําการวัดผลมาเปนหลัก จากน้ัน                         

จึงออกแบบหลักสูตรและแผนการเรียนการสอน ขั้นตอนการออกแบบการเรียนรูแบบ Backward 

Design มี 3 ขั้นตอน คือ 

   ขั้นตอนที่ 1  ออกแบบหนวยการเรียนรูหรือประเด็นการเรียนรูหรือเปาหมาย              

การเรียนรู 

   ขั้นตอนที่ 2  จัดทําผังการประเมินหรือวิเคราะหรองรอยผลงานที่จะเกิดขึ้น                

กับผูเรียน 

   ขั้นตอนที่ 3  ออกแบบการเรียนรู 

 เมเกอร (Mager. 2005 : 10)  ไดออกแบบการเรียนการรูแบบสามัญ (A Common Model              

of Instructional Design)  ที่ไดต้ังคําถามพื้นฐานสําหรับนักออกแบบการเรียนการสอน                         

ที่จะตองหาคําตอบ ดังน้ี 

  1.  เรากําลังจะไปไหน (อะไรคือเปาหมายของการเรียนการสอน) 

  2.  เราจะบรรลุเปาหมายไดอยางไร (อะไรคือกลยุทธและสื่อกลาง) 

  3.  เราจะรูไดอยางไรวาบรรลุเปาหมายแลว (เคร่ืองมือการประเมินเปนอยางไร                

เราจะประเมินและปรับปรุงวัสดุอุปกรณการสอนอยางไร) 
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  จากคําถามขางตนนํามากําหนดเปนกิจกรรมที่จะตองปฏิบัติในกระบวนการออกแบบ

การเรียนการรู เปน 3 ขั้นตอน ที่มีความสัมพันธเชื่อมโยงกัน ดังน้ี  

   ขั้นที่ 1  การวิเคราะหการเรียนการสอน เพื่อกําหนดเปาหมายที่จะไป                                

สิ่งที่ผูประเมินควรวิเคราะห  ไดแก  สภาพแวดลอมหรือบริบทในการเรียนรู (Learning Contexts)              

ตัวผูเรียน (Learner) และภาระงาน (Learning Task) หรือสิ่งที่ผูเรียนควรรูและควรทําได 

   ขั้นที่ 2  การออกแบบการเรียนการสอน เพื่อตอบคําถามวาเราจะไปถึงเปาหมาย

ไดอยางไร  ขั้นน้ีเปนขั้นที่ผูออกแบบการเรียนการสอนจะตองพิจารณาถึงสื่อและกิจกรรมการ

เรียนรูตาง ๆ ที่ใชสรางประสบการณใหกับผูเรียน นอกจากน้ันยังตองคํานึงถึงการจัดลําดับกอนหลัง

ของการนําเสนอกิจกรรมและการบริหารชั้นเรียน เชน จะจัดใหผูเรียนเรียนรูอยางไร เชน                          

การเรียนเปนกลุมใหญ กลุมยอย หรือการเรียนเปนรายบุคคล เปนตน ขั้นน้ีจึงเปนขั้นที่ผูออกแบบ

ตองพิจารณาวาจะดําเนินการเรียนการสอนอยางไร 

   ขั้นที่ 3  การประเมินผลการเรียนการสอน เพื่อตอบคําถามวาจะรูไดอยางไร                  

วาไปถึงเปาหมายแลว  ขั้นน้ีเปนการประเมินทั้งการเรียนการสอนและผลการเรียนรูที่เกิดขึ้น                    

การประเมินผลสามารถแบงไดเปน 2 ระยะ คือ การประเมินระหวางดําเนินการหรือการประเมิน

ความกาวหนา (Formative Evaluation) และการประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) คือ                 

การประเมินหลังเสร็จสิ้นการดําเนินการ การประเมินความกาวหนามีจุดมุงหมายเพื่อนําขอมูล                

มาใชในการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน สวนการประเมินผลสรุปมีจุดมุงหมายเพื่อตัดสินผล              

การดําเนินการและตัดสินผลการเรียนรูวาไดบรรลุเปาหมายอยางไร 

 เดิรกสัน (Dirksen 2016 : 85)  พูดถึงการออกแบบการเรียนรูไววา เปาหมาย                              

ของการออกแบบการเรียนรูที่ดี คือ ทําใหผูเรียนเกิดความสามารถใหม หรือพัฒนาความสามารถเดิม

ใหดีขึ้นผานประสบการณการเรียนรูที่ไดรับ และนําความสามารถเหลาน้ีไปใชในโลกความเปนจริง 

ชวยใหผูเรียนไดทําในสิ่งที่ตองการได จะเห็นไดวา การเรียนรูไมไดหมายความถึงการมีความรู       

เพียงอยางเดียว แตการเรียนรูเกิดจากการไดรับ “ประสบการณ” บางอยาง ซึ่งการเขารวมอบรม                  

หรือเรียนหลักสูตรบริหารธุกิจก็เปนประสบการณรูปแบบหน่ึง และการไดรับการถายทอดความรู

จากผูเชี่ยวชาญก็เปนสวนหน่ึงของประสบการณการเรียนรูการออกแบบการเรียนรู คือ                          

การออกแบบประสบการณใหกับผูเรียน โดยมีเปาหมายสูงสุดคือทําใหผูเรียนเกิดการพัฒนา

ความสามารถ และนําความสามารถน้ันไปชวยทําบางสิ่งบางอยางที่ผูเรียนตองการจะทําในชีวิตจริง  

หากตองการใหผูเรียนประสบความสําเร็จในการทําธุรกิจ ก็ตองพิจารณาวาผูเรียนควร                                

มีความสามารถในเร่ืองอะไรบางที่จะชวยใหทําธุรกิจไดสําเร็จ และปจจุบันความสามารถเหลาน้ัน         

มีอยูในตัวผูเรียนมากนอยเพียงใด และควรไดรับประสบการณในรูปแบบใดบาง ใชการบรรยาย           
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ใหความรูเพียงอยางเดียวพอหรือไม หรือตองใชกิจกรรมอ่ืนเขามาชวยเสริม เพื่อพัฒนา

ความสามารถของผูเรียน และนําความสามารถเหลาน้ันกลับไปใชในการทําธุรกิจภายหลังเรียนจบ

หลักสูตรแลวสิ่งสําคัญคือ “ลงมือทํา”  

  นอกจากน้ี ไดกลาวอีกวา ประสบการณเรียนรูเปรียบเสมือนการเดินทาง                        

หรือ Journey(s) โดยมีจุดเร่ิมตนการเดินทางคือสิ่งที่ผูเรียนเปนอยู ณ ปจจุบัน และจุดหมาย

ปลายทางคือความสําเร็จ ซึ่งไมใชแครูมากขึ้น แตคือการไดลงมือทํามากขึ้น 

  ฉะน้ัน การที่คน ๆ หน่ึงจะกาวไปเปนผูเชี่ยวชาญหรือประสบความสําเร็จน้ัน                 

ตองผานกระบวนการหรือประสบการณการเรียนรูคร้ังแลวคร้ังเลา ไมใชแคมีความรูมากขึ้น                   

แตตองนําไปสูการลงมือทํามากขึ้น ยิ่งทํามาก ยิ่งมีประสบการณมาก ยิ่งเกิดการเรียนรูมากขึ้น                  

สิ่งเหลาน้ีตางหากที่จะชวยใหกาวไปสูการเปนผูเชี่ยวชาญ หรือสามารถลงมือทําบางสิ่งบางอยาง            

ไดสําเร็จเพราะการเรียนรู ไมใชแคมีความรู แตคือการลงมือทํา 

 สรุปไดวา  การวิจัยคร้ังน้ียึดทฤษฎีของ วิกกินส กลาววา  ความรู ความสามารถ                          

ในการออกแบบการเรียนรูน้ันมีการกําหนดการออกแบบการเรียนรูของผูเรียนที่เนนการวิเคราะห 

สังเคราะห ประยุกต ริเร่ิมเหมาะสมกับสาระการเรียนรู ความแตกตางและธรรมชาติของผูเรียน               

เปนรายบุคคล  กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวัง ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูอยางหลากหลาย

เหมาะสมสอดคลองกับวัย และความตองการของผูเรียน  เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวม                             

ในการออกแบบการเรียนรู จัดทําสาระการจัดการเรียนรูและคําอธิบายรายวิชาอยางเปนระบบ              

โดยบูรณาการสอดคลองเชื่อมโยงกันและมีการนําผลการออกแบบการเรียนรูไปใชในการจัด               

การเรียนรูและปรับใชตามสถานการณ อยางเหมาะสมและเกิดผลกับผูเรียนตามที่คาดหวัง 

 การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  

 ในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญเปนจัดการใหผูเรียนสรางความรูใหม                   

โดยผานกระบวนการคิดดวยตนเอง ทําใหผูเรียนไดเรียนรูดวยการลงมือปฏิบัติ เกิดความเขาใจ              

และสามารถนําความรูไปบูรณาการใชในชีวิตประจําวัน และมีคุณสมบัติตามกับเปาหมาย                      

ของการจัดการศึกษาที่ตองการใหผูเรียนเปนคนเกง คนดี และมีความสุข โดยมีนักวิชาการ                    

และนักการศึกษาไดกลาวถึง การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ไวหลายทาน  ดังน้ี 

 อนงค วิเศษสุวรรณ (2552 : 2) ไดกลาวไววา  หองเรียนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญน้ัน                  

ครูต้ังเปาหมายในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่จะใหผูเรียนเกิดการเรียนรูมากกวา                            

การใหผูเรียนฟงครูบรรยายตลอดบทเรียน ครูจะใชเวลาไมมากใหขอมูลเบื้องตน แนะแนว                      

ทางเวลาสวนใหญจะเนนใหผูเรียนได ทํากิจกรรม เชน อภิปรายกลุมยอย ศึกษาขอมูล จากตํารา 

หองสมุด หรือจากอินเทอรเน็ต ระดมความคิด สรางโครงการ ผลิตผลงาน การแสดงบทบาทสมมุติ
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การแกปญหา ทั้งหมดน้ี อยูบนฐานความคิดวาผูเรียนจะเรียนรูไดดวยการเรียนอยางมีสวนรวม 

(Active) มากกวาการเรียนแบบรับฟง (Passive) ฟงหรือรับรูจาก สิ่งที่ครูสอน เปนเวลานาน                   

การเรียนอยางมี สวนรวม จะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเองมากกวาที่จะพยายามเขาใจ

ความรูที่ครูนํามาสอน  การจัดการเรียนการสอนในระดับมหาวิทยาลัย ไดเปลี่ยนวิธีการสอน                

แบบบรรยายมาเปนการสอนแบบเนนการเรียนจากปญหา โดยเฉพาะในสาขาแพทยศาสตร                   

ธุรกิจ และการผลิตครู นักศึกษาแพทยในปจจุบันจะเรียนจากการศึกษาปญหา การอภิปราย 

การศึกษาคนควา ตําราแพทย หรือ อินเทอรเน็ต เพื่อหาขอมูล เกี่ยวกับสาเหตุอาการของโรค                 

กอนที่จะวินิจฉัย และหาวิธีการรักษา ซึ่งในอดีตนักศึกษาจะตองฟงการบรรยาย เร่ือง กายวิภาค

ศาสตร มิญชวิทยา (ศึกษาเซลและเน้ือเยื่อ) ชีวเคมี กอนที่จะมีโอกาสไดปฏิบัติจริงในการรักษา

คนไข สวนนิสิตสาขาศึกษาศาสตร ไดรับการฝกใหมีสวนรวมในการเรียนรู การจัดการเรียนรู              

ดวยตนเอง ใหความสําคัญกับผูเรียน ตลอดจนรูปแบบการเรียนของผูเรียนโดยเนนประสบการณ 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 : 32) กลาวไววา  การจัดการเรียนรู 

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  มีรายการพฤติกรรม ดังน้ี 

  1.  จัดทําฐานขอมูลเพื่อออกแบบการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

  2.  ใชรูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอยางหลากหลายเพื่อใหผูเรียนพัฒนา                             

เต็มตามศักยภาพ 

  3.  จัดกิจกรรมการเรียนรูที่ปลูกฝง/สงเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงคและสมรรถนะ

ของผูเรียน 

  4.  ใชหลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรูใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีความสุข                

และพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 

  5.  ใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู 

  6.  พัฒนาเครือขายการเรียนรูระหวางโรงเรียนกับผูปกครอง และชุมชน 

 สุวิทย  มูลคํา และคณะ (2554 : 166)  กลาวไววา การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญ มี 6 สวนที่สําคัญ คือ  

  1.  กําหนดวัตถุประสงค  

  2.  เลือกเน้ือหาวิชา  

  3.  ประเมินพฤติกรรมกอนการเรียน  

  4.  การดําเนินการสอนซึ่งควบคลุมการพิจารณากลวิธีการสอน การจัดกลุมผูเรียน               

การจัดหองเรียน การจัดเวลาเรียนและเลือกแหลงวิชาการ  

  5.  การประเมินผลการเรียน 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



60 

 

  6.  การวิเคราะหขอมูลเพื่อปอนกลับไปใชในการปรับปรุงสวนตาง ๆ 

 วิจารณ พานิช (2555 : 33)  กลาวไววา  การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ                  

จะตองประกอบดวย 4 องคประกอบ ดังน้ี 

  1.  การต้ังจุดประสงคการสอน เปนองคประกอบสําคัญอันดับแรกของการสอน                  

ทําให ผูสอนทราบวาจะสอนเพื่ออะไร ใหผูเรียนเกิดพฤติกรรมใดบาง มากนอยเพียงใด                         

เปนการสอนที่มี เปาหมาย ขณะเดียวกันการต้ังจุดประสงคการสอนจะเกิดประโยชนตอผูสอน              

ในการเตรียมเน้ือหา การสอน การเลือกใชวิธีสอน เลือกใชสื่อการสอน และการวัดผล                            

ใหมีความสอดคลองกับ จุดประสงคการสอน 

  2.  การกําหนดเน้ือหา องคประกอบน้ี รวมถึงการเลือกการจัดลําดับเน้ือหาที่สอน  

ดวยการกําหนดเน้ือหาจะใหทําใหผูสอนทราบไดวาจะสอนอะไร ผูเรียนควรไดรับประสบการณ 

ใดบางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ขอน้ีเปนองคประกอบสําคัญเชนกัน เพราะทําใหผูสอน 

ทราบวาผูสอนจะสอนอยางไร ใชวิธีการใดในการเสนอเน้ือหาหรือสรางประสบการณใหแกผูเรียน 

ซึ่งจะตองใชวิธีการที่เหมาะสม 

  3.  การใชสื่อการสอน สื่อการสอนเปนสวนสําคัญในการชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู

ได ชัดเจนและเร็วขึ้น ตลอดจนชวยเราความสนใจไดดี สื่อการสอนที่ดีจะชวยใหการสอนดําเนินไป 

อยางราบร่ืนและสะดวกคลองตัวแกผูเรียน การเตรียมสื่อการสอนทําใหผูสอนทราบวาจะใชอะไร 

ชวยสรางประสบการณแกผูเรียน เพื่อใหเกิดการเรียนรูไดดีที่สุด 

  4.  การวัดประเมินผล องคประกอบน้ีชวยใหผูสอนทราบวา การสอนที่ผานมาน้ัน 

บรรลุผลหรือไม มากนอยเพียงใด ผูเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ตามจุดประสงคที่กําหนดไวหรือไมตอนใด 

หรือจุดประสงคใดบางที่ยังไมบรรลุ ทําใหผูสอนสามารถแกไขขอบกพรองไดตรงจุด การวัดผล 

ประเมินผลน้ีมีประโยชนตอผูเรียนและผูสอน ผูสอนจึงตองการวัดผลประเมินผลทุกคร้ังที่สอน 

 ทิศนา แขมมณี (2556 : 34)  ไดพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปน

ศูนยกลาง : โมเดลซิปปา (CIPPA Model) หรือ รูปแบบการประสานหาแนวคิด ซึ่งไดพัฒนา

รูปแบบจากประสบการณในการสอนมากวา 30 ป และพบวาแนวคิดจํานวนหน่ึงสามารถใชไดผลดี                   

ตลอดมา จึงไดนําแนวคิดเหลาน้ันมาประสานกันเกิดเปนแบบแผนขึ้น แนวคิดดังกลาว ไดแก 

แนวคิดการสรางความรู แนวคิดกระบวนการกลุมและการเรียนรูแบบรวมมือ แนวคิดเกี่ยวกับ              

ความพรอมในการเรียนรู แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูและแนวคิดเกี่ยวกับการถายโอน

ความรู เมื่อนําแนวคิดดังกลาวมาจัดการเรียนการสอนพบวาสามารถพัฒนาผูเรียนไดครบ                         

ทุกดาน ไมวาจะเปนดานรางกาย อารมณ สติปญญาและสังคม โดยหลักการของโมเดลซิปปา                   

ไดยึดหลักการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ในตัวหลักการคือการชวยใหผูเรียนไดมี                
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สวนรวมในกระบวนการเรียนรู ชวยใหผูเรียนมีบทบาทและมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรู               

ใหมากที่สุด มีปฏิสัมพันธตอกันและไดเรียนรูจากกันและกัน มีการแลกเปลี่ยนขอมูลความรู                  

ความคิดเห็นและประสบการณ ผูเรียนไดเรียนรูกระบวนการตาง ๆ รวมกับการผลิตผลงาน                          

ซึ่งมีความคิดสรางสรรคที่หลากหลายและสามารถนําความรู ไปใชในชีวิตประจําวัน ใหนักเรียน

เปนผูสรางองคความรูดวยตนเองตามแนวคิดการสรางความรูดวยตนเอง (Constructivism)                   

โดย CIPPA  มีดังน้ี 

  1.  C มาจากคําวา Construct หมายถึง การสรางความรูตามแนวคิดของ 

Constructivism กลาว คือ เปนกิจกรรมการเรียนรู ชวยใหผูเรียนเปนผูสรางความรูดวยตนเอง            

ทําความเขาใจ เกิดการเรียนรูที่มีความหมายแกตนเอง และคนพบความรูดวยตนเอง เปนกิจกรรม               

ที่ใหผูเรียนมีสวนรวมทางสติปญญา  

  2.  I มาจากคําวา Interaction หมาย ถึง การชวยใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน                

และสิ่งแวดลอม กิจกรรมการเรียนรูที่ดีจะตองเปดโอกาสใหผูเรียนไดมีปฏิสัมพันธกับ บุคคล               

และแหลงความรูที่หลากหลาย ไดรูจักกันและกัน ไดแลกเปลี่ยนขอมูลความรู ความคิด

ประสบการณ แกกันและกันใหมากที่สุดเทาที่จะมากได ชวยใหผูเรียนมีสวนทางสังคม  

  3.  P มาจากคําวา Physical Participation หมาย ถึง การชวยใหผูเรียนมีบทบาท                     

มีสวนรวมทางดานรางกาย ใหผูเรียนมีโอกาสเคลื่อนไหวรางกาย โดยการทํากิจกรรมในลักษณะ 

ตาง ๆ ชวยใหผูเรียนมีสวนรวมทางดานรางกาย  

  4.  P มาจากคําวา Process Learning หมาย ถึง การเรียนรู กระบวนการตาง ๆ                

ของกิจกรรมการเรียนรูที่ดี ควรเปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูกระบวนการตาง ๆ ซึ่งเปนทักษะ        

ที่จําเปนตอการดํารงชีวิต  

  5.  A มาจากคําวา Application การนําความรูที่ไดไปประยุกตใช ซึ่งจะชวยใหผูเรียน

ไดรับประโยชนจากการเรียน เปนการชวยผูเรียนนําความรูไปใชในชีวิตประจําวัน ซึ่งจะชวย               

ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูเพิ่มเติมขึ้นเร่ือย ๆ จากแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน           

เปนศูนยกลางหรือเรียกอีกอยางหน่ึงวา หลักของโมเดลซิปปา (CIPPA Model) ไดรูปแบบ                

การเรียนการสอนซึ่งสามารถประยุกตใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีขั้นตอนสําคัญดังน้ี  

   5.1  ขั้นทบทวนความรูเดิม ขั้นน้ีเปนการดึงความรูของผูเรียนในเร่ืองที่เรียน               

เพื่อชวยใหผูเรียน มีความพรอมในการเชื่อมโยงความรูใหมกับความรูเดิมของตน  

   5.2  ขั้นแสวงหาความรูใหม ขั้นน้ีเปนการแสวงหาขอมูล ความรูใหมที่ผูเรียน              

ยังไมมีจากแหลงขอมูลหรือแหลงความรูตาง ๆ ซี่งครูอาจเตรียมมาใหผูเรียนหรือใหคําแนะนํา

เกี่ยวกับแหลงขอมูลตาง ๆ เพื่อใหผูเรียนไปแสวงหาก็ได  
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   5.3  ขั้นการศึกษาทําความเขาใจขอมูล/ความรูใหม และเชื่อมโยงความรูใหม              

กับความรูเดิม ขั้นน้ีเปนขั้นที่ผูเรียนเผชิญปญหา และทําความเขาใจกับขอมูล ผูเรียนจะตองสราง

ความหมายของขอมูล ประสบการณใหม ๆ โดยใชกระบวนการตาง ๆ ดวยตนเอง เชน                                

ใชกระบวนการคิด และกระบวนการกลุมในการอภิปรายและสรุปผลความเขาใจเกี่ยวกับขอมูลน้ัน 

ซึ่งอาจจําเปนตองอาศัยการเชื่อมโยงความรูเดิม มีการตรวจสอบความเขาใจตอตนเองหรือกลุม             

โดยครูใชสื่อและย้ํามโนมติในการเรียนรู  

   5.4  ขั้นการแลกเปลี่ยนความรูความเขาใจกับกลุม ขั้นน้ีเปนขั้นที่ผูเรียนอาศัย

กลุมเปนเคร่ืองมือ ในการตรวจสอบความรูความเขาใจของตนเอง รวมทั้งขยายความรูความเขาใจ

ของตนใหกวางขึ้น ซึ่งจะชวยใหผูเรียนไดแบงปนความรูความเขาใจของตนเองแกผูอ่ืน                     

และไดรับประโยชนจากความรู ความเขาใจของผูอ่ืนไปพรอม ๆ กัน  

   5.5  ขั้นการสรุปและจัดระเบียบความรู ขั้นน้ีเปนขั้นของการสรุปความรูที่ไดรับ

ทั้งหมด ทั้งความรูเดิมและความรูใหม และจัดสิ่งที่เรียนรูใหเปนระบบระเบียบ เพื่อชวยใหจดจํา           

สิ่งที่เรียนรูไดงาย  

   5.6  ขั้นการแสดงผลงาน ขั้นน้ีเปนขั้นที่ชวยใหผูเรียนไดมีโอกาสไดแสดงผลงาน

การสรางความรู ของตนเองใหผูอ่ืนรับรู เปนการชวยใหผูเรียนตอกย้ํา หรือตรวจสอบ                               

เพื่อชวยใหจดจําสิ่งที่เรียนรูไดงาย  

   5.7  ขั้นประยุกตใชความรู ขั้นน้ีเปนการสงเสริมใหผูเรียนไดฝกฝนการนําความรู 

ความเขาใจของตนเองไปใชในสถานการณตาง ๆ ที่หลากหลายเพื่อเพิ่มความชํานาญ ความเขาใจ 

ความสามารถในการแกปญหาและความจําในเร่ืองน้ัน ๆ  

 สุเทพ  พงศศรีวัฒน (2558 : 56)  เสนอหลักสําคัญของการจัดการเรียนการสอน                          

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ดังน้ี 

  1.  ความตองการและความสนใจของผูเรียนเปนสําคัญ 

  2.  เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน 

  3.  เนนใหผูเรียนสามารถสรางและคนพบองคความรูไดดวยตนเอง สามารถเรียนรู

จากประสบการณในสภาพความเปนจริง 

  4.  เรียนรูเพื่อพึ่งตนเอง เพื่อใหเกิดทักษะที่จะนําสิ่งที่เรียนรูไปใชไดจริง                           

ในชีวิตประจําวันและสามารถเขาใจวิธีการเรียนรูของตนเอง รูวิธีคิดของตนเองและพรอม                          

ที่จะปรับเปลี่ยนวิธีคิดไดอยางเหมาะสม ไมเนนที่การจดจําเพียงเน้ือหา 

  5.  เนนการประเมินตนเอง เปดโอกาสใหผูเรียนประเมินตนเองอยางตอเน่ือง 

  6.  เนนความรวมมือ ซึ่งเปนทักษะสําคัญในการดําเนินชีวิตประจําวัน 
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  7.  เนนรูปแบบการเรียนรู ซึ่งอาจจัดไดทั้งในรูปแบบการจัดการเรียนรูเปนแบบกลุม

หรือ รายบุคคล 

 ดิวอ้ี (Dewey. 1963 : 48) กลาวไววา  การจัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนเปนผูลงมือ

ปฏิบัติจัดกระทําน้ี นับวาเปนการเปลี่ยนบทบาทในการเรียนรูของผูเรียนจากการเปน “ผูรับ”                

มาเปน “ผูเรียน” และเปลี่ยนบทบาทของครูจาก “ผูสอน” หรือ “ผูถายทอดขอมูลความรู”  มาเปน  

“ผูจัดประสบการณการเรียนรู” ใหผูเรียน ซึ่งการเปลี่ยนแปลงบทบาทน้ี เทากับเปนการเปลี่ยน

จุดเนนของการเรียนรูวาอยูที่ผูเรียนมากกวาอยูที่ผูสอนดังน้ันผูเรียนจึง กลายเปนศูนยกลาง                      

ของการเรียนการสอน เพราะบทบาทในการเรียนรูสวนใหญจะอยูที่ตัวผูเรียนเปนสําคัญ                        

เทคนิคการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 3 ประเด็นคือ  

  1.  เทคนิคการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนสรางความรูดวยตัวเอง 

  2.  เทคนิคการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนไดทํางานรวมกับคนอ่ืน 

  3.  เทคนิคการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนนําความรูไปประยุกตใชใน

ชีวิตประจําวัน 

 เคแกน (Kagan. 2004 : 94) นักการศึกษาชาวสหรัฐเสนอเทคนิคการจัดการเรียนการสอน

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ไดทําการวิจัยและพัฒนารูปแบบการเรียนรูแบบรวมมือรวมใจอยางจริงจัง

มา และ ไดเผยแพรผลงานอยางกวางขวางในสหรัฐอเมริกา รวมถึงหลายประเทศในเอเซีย แนวคิด

หลักที่จะนําไปสูการเรียนรูแบบรวมมือรวมใจอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 6 ประการ ดังน้ี 

  1.  Teams หมายถึง การจัดกลุมของผูเรียนที่จะทํางานรวมกัน กลุมที่จะเรียนรูดวยกัน

อยางมีประสิทธิผล ควรเปนดังน้ี 

   1.1  กลุมละ 4 คน ประกอบดวยเด็กที่มีผลสัมฤทธิ์ในการเรียนสูง ปานกลาง 

คอนขางตํ่า และหญิงชายเทา ๆ กันในบางกรณีการจัดกลุมโดยวิธีอ่ืน เชน ในการศึกษาเร่ืองลึก

เฉพาะ เชน ทําโครงงานวิทยาศาสตร ควรจัดกลุมเด็กที่มีความสนใจเหมือนกัน หรือจัดกลุม               

โดยวิธีสุม เมื่อตองการทบทวนความรู 

   1.2  จัดใหเด็กอยูในกลุมเดียวกันประมาณ 6 สัปดาหแลวเปลี่ยนจัดกลุมใหม 

  2.  Will หมาย ถึง ความมุงมั่นและอุดมการณของเด็กที่จะรวมงานกัน เด็กจะตองมี

ความมุงมั่นที่จะเรียนรูและมีความกระตือรือรนในการทํากิจกรรมตาง ๆ รวมกัน สิ่งเหลาน้ี                    

ตองสรางใหเกิดขึ้นและใหคงไวโดยใหทํากิจกรรมหลากหลาย โดยวิธีการตอไปน้ี 

   2.1  Team Building การสรางความมุงมั่นของทีมที่จะทํางานรวมกัน 

   2.2  Class Building การสรางความมุงมั่นของชั้นเรียนที่จะชวยกัน 
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  3.  Management หมาย ถึง การจัดการเพื่อใหกลุมทํางานอยางมีประสิทธิภาพ                

รวมทั้งการจัดการของผูสอนและการจัดการของผูเรียนภายในกลุม ผูสอนจะตองมีการจัดการที่ดี 

เพื่อใหการทํางานกลุมประสบผลสําเร็จ เชน การควบคุมเวลา การกําหนดสัญญาณใหผูเรียนหยุด

กิจกรรม ฯลฯ 

  4.  Social Skills เปนทักษะในการทํางานรวมกัน มีความสัมพันธที่ดีตอกัน                         

ใหความชวยเหลือกัน ใหกําลังใจซึ่งกันและกัน รับฟงความคิดเห็นของกันและกัน 

  5.  Four Basic Principles (PIES) เปนหลักการพื้นฐานของการจัดการเรียนรู                 

แบบรวมมือ (Cooperative Learning) ซึ่งจะขาดอยางใดอยางหน่ึงไมได ไดแก 

   5.1  P = Positive Interdependence ผู เรียนตองชวยเหลือซึ่งกันและกัน                    

โดยมีแนวคิดที่วาเมื่อเราไดรับประโยชนจากเพื่อน เพื่อนก็จะไดรับประโยชนจากเรา ความสําเร็จ

ของกลุมคือความสําเร็จของแตละคน 

   5.2  I = Individual Accountability ยอมรับวาแตละคนในกลุมตาง ๆ                              

มีความสามารถและมีความสําคัญตอกลุม แตละคนมีสวนใหการทํางานในกลุมสําเร็จ 

   5.3  E = Equal Participation ทุกคนในกลุมตองใหความรวมมือและมีสวนรวม 

ในงานของกลุมอยางเทาเทียมกัน 

   5.4  S = Simultaneous Interaction ทุกคนในกลุมตองมีปฏิสัมพันธกันตลอดเวลา

ที่ทํางานในกลุม 

  6.  Structures หมายถึง รูปแบบของกิจกรรมในการทํางานกลุม ซึ่งมีหลากหลาย               

ทั้งน้ีขึ้นอยูกับปญหาหรือสถานการณที่จะศึกษา เคแกน ไดวิจัยและเสนอไวหลายรูปแบบ                 

ตัวอยาง เชน 

   6.1  Time – Pair – Share เปนกิจกรรมจับคูสลับกันพูดในหัวขอและในเวลา                  

ที่กําหนด เชน คนละ 1 นาที เมื่อคนหน่ึงพูด อีกคนหน่ึงฟง แลวสลับกัน 

   6.2  Round Robin ผูเรียนในกลุมทั้ง 4 คน ผลัดกันพูดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ

เร่ืองใดเร่ืองหน่ึงจนครบทุกคน 

   6.3  Round Table ผู เรียนแตละคนในกลุมเขียนแสดงความคิดเห็นในเร่ืองใด   

เร่ืองหน่ึงในกระดาษแผน เดียวกันแลววนไปเร่ือย ๆ จนผูเรียนทุกคนเขียนทั้งหมด แลวนํามาสรุป 

   6.4  Team – Pair – Solo เปน กิจกรรมที่ใหแตละคนในกลุมคิดแกปญหาใด

ปญหาหน่ึงกอน จากน้ันเปลี่ยนเปนรวมกันคิดเปนคู ซึ่งจะทําใหผูเรียนแตละคนเรียนรู                             

แบบการแกปญหา ในที่สุดแตละคนสามารถแกปญหาทํานองเดียวกันได 
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 คูหน (Kuhn. 2009 : 16)  เสนอรูปแบบของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ

ประกอบดวยสวนตาง ๆ ดังน้ี 

  1.  เร่ือง ชื่อบทเรียนที่จะศึกษา 

  2.  จุดมุงหมาย ทักษะและความสามารถที่ผูเรียนจะทําไดเมื่อจบบทเรียน 

  3.  สื่อการเรียน วัสดุ อุปกรณ ที่จะชวยใหผูเรียนเรียนไดตามจุดมุงหมาย 

  4.  กิจกรรม กิจกรรมที่จะชวยใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู ชวยใหเกิด                    

การเรียนรูงายขึ้น 

 สรุปไดวา การวิจัยคร้ังน้ียึดทฤษฎีของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

กลาววา การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการจัดทําฐานขอมูลเพื่อออกแบบการเรียนรู               

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ใชรูปแบบเทคนิควิธีการสอนอยางหลากหลายเพื่อใหผูเรียนพัฒนาเต็ม              

ตามศักยภาพ จัดกิจกรรมการเรียนรูที่ปลูกฝง สงเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงคและสมรรถนะ 

ของผูเรียน ใชหลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรูใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีความสุข                         

และพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ  

 การใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู 

 การใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรูน้ัน มีขั้นตอนสําคัญ                 

ในการเรียนรู โดยจะตองคํานึงถึงการเตรียมสื่อการสอน การเตรียมสภาพวาดลอมหองเรียน                    

และการเตรียมตัวผูเรียน ให สอดคลองกับวัตถุประสงคและเน้ือหาที่จะสอนใหเหมาะสม                     

มีการทดสอบประสิทธิภาพกอนการใชสื่อ การสอนจริง มีขั้นนําเขาสูบทเรียนในการใชสื่อ                 

การสอน ระหวางการใชสื่อหลังการใชสื่อ และให ผูเรียนมีสวนรวมในการใชสื่อการเรียนการสอน 

โดยมีครูคอยใหการแนะนําในการใชสื่อการเรียนการสอน มีการติดตามผลการเรียน                                

และการประเมินผล และแกไขขอบกพรองตาง ๆ ในการใชสื่อการเรียน การสอนใหดียิ่งขึ้นไป              

ในการเรียนการสอนคร้ังตอไป โดยมีนักวิชาการและนักการศึกษาไดกลาวถึง การใชและพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู ไวหลายทาน  ดังน้ี 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 27) ไดกลาวไววา สื่อการเรียนรูเปนเคร่ืองมือสงเสริม

สนับสนุนการจัดการกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนไดเขาถึงความรู ทักษะกระบวนการ                        

และคุณลักษณะตามมาตรฐานของหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ สื่อการเรียนรูมีหลากหลาย

ประเภท  ทั้งสื่อธรรมชาติ  สื่อสิ่งพิมพ  สื่อเทคโนโลยี  และเครือขายการเรียนรูตาง ๆ ที่มีในทองถิ่น  

การเลือกใชสื่อควรเลือกใหมีความเหมาะสมกับระดับพัฒนาการ และลีลาการเรียนรูที่หลากหลาย

ของผูเรียน การจัดหาสื่อการเรียนรู ผูเรียนและผูสอนสามารถจัดทําและพัฒนาขึ้นเอง                             

หรือปรับปรุงเลือกใชอยางมีคุณภาพจากสื่อตาง ๆ ที่มีอยูรอบตัวเพื่อนํามาใชประกอบในการจัด               

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



66 

 

การเรียนรูที่สามารถสงเสริมและสื่อสารใหผูเรียนเกิดการเรียนรู โดยสถานศึกษาควรจัด                        

ใหมีอยางพอเพียงเพื่อพัฒนาใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางแทจริง สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา  

หนวยงานที่เกี่ยวของและผูมีหนาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรดําเนินการ ดังน้ี   

  1.  จัดใหมีแหลงการเรียนรู  ศูนยสื่อการเรียนรู ระบบสารสนเทศการเรียนรู                    

และเครือขายการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษาและชุมชน เพื่อการศึกษาคนควา 

และการแลกเปลี่ยนประสบการณการเรียนรู ระหวางสถานศึกษา ทองถิ่น ชุมชน สังคมโลก 

  2.  จัดทําและจัดหาสื่อการเรียนรูสําหรับการศึกษาคนควาของผูเรียน เสริมความรู            

ใหผูสอน รวมทั้งจัดหาสิ่งที่มีอยูในทองถิ่นมาประยุกตใชเปนสื่อการเรียนรู 

  3.  เลือกและใชสื่อการเรียนรูที่มีคุณภาพ  มีความเหมาะสม  มีความหลากหลาย  

สอดคลองกับวิธีการเรียนรู  ธรรมชาติของสาระการเรียนรู  และความแตกตางระหวางบุคคล               

ของผูเรียน 

  4.  ประเมินคุณภาพของสื่อการเรียนรูที่เลือกใชอยางเปนระบบ 

  5.  ศึกษาคนควา วิจัย เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรูใหสอดคลองกับกระบวนการเรียนรู

ของผูเรียน 

  6.  จัดใหมีการกํากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพเกี่ยวกับสื่อ                      

และการใชสื่อการเรียนรูเปนระยะๆและสม่ําเสมอ  ในการจัดทํา  การเลือกใช  และการประเมิน

คุณภาพสื่อการเรียนรูที่ใชในสถานศึกษา  ควรคํานึงถึงหลักการสําคัญของสื่อการเรียนรู  เชน            

ความสอดคลองกับหลักสูตร  วัตถุประสงคการเรียนรู  การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู                            

การจัดประสบการณใหผูเรียน  เน้ือหามีความถูกตองและทันสมัย  ไมกระทบความมั่นคงของชาติ  

ไมขัดตอศีลธรรม  มีการใชภาษาที่ถูกตอง  รูปแบบการนําเสนอเขาใจงาย  และนาสนใจ 

 บุญเหลือ ทองเอ่ียม และสุวรรณ นาภู  (2551 : 21) ไดกลาวไววา นอกเหนือจากสื่อ                    

ที่มีวัตถุประสงคเพื่อการเรียนและการสอนโดยตรงตามวัฒนธรรมการเรียนรูที่เคยมีมาแลว                   

ทุกสิ่งทุกอยางรอบตัวไมวาจะเปนคน สัตว สิ่งของสถานที่ เหตุการณหรือความคิดก็ตาม                        

ถือเปนสื่อการเรียนรูไดทั้งสิ้นขึ้นอยูกับวาเราเรียนรูจากสิ่งน้ัน ๆ หรือนําสิ่งเหลาน้ันเขามาสูการ

เรียนรูของเราหรือไม และไดกําหนดแนวทางการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

ดังน้ี 

  1.  ศึกษาความตองการสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  2.  ดําเนินการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีรวมทั้งสื่อตนแบบของหนวยงาน

เพื่อสนับสนุนชวยเหลือตามความตองการของสถานศึกษา 
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  3.  สงเสริมและพัฒนาครู ผูบริหาร ใหมีความรู ความสามารถในการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

  4.  นิเทศติดตาม และประเมินผลการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี                              

ทางการศึกษา เพื่อนําผลมาปรับปรุงและพัฒนาใหมีประสิทธิภาพ 

  5.  ประสานความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนในการสงเสริมการ                     

ใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  6.  เผยแพรประชาสัมพันธการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 หนูมวน รมแกว (2552 : 116) ไดกลาวไววา ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหประสบ

ผลสําเร็จน้ัน ครูผูสอนจะตองทําการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูพรอม ๆ ไปกับการผลิต               

และการใชสื่อการเรียนรู ซึ่งแนวทางในการพัฒนาสื่อการเรียนรู มีดังตอไปน้ี 

  1.  วิเคราะหวัตถุประสงค เน้ือหา  

           2.  วิเคราะหกิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับวัตถุประสงค เน้ือหา 

           3.  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ควรพิจารณาลักษณะ             

ของกิจกรรม ดังตอไปน้ี 

                3.1  ผูเรียนตองลงมือปฏิบัติอยางต่ืนตัว  

                3.2  เปดโอกาสใหผูเรียนไดศึกษา คนควาจากแหลงการเรียนรูตาง ๆ  

                3.3  เปดโอกาสใหผูเรียนมีอิสระในการคิดแกปญหา หรือพัฒนาชิ้นงาน                    

หรือ โครงการ  

                3.4  ตองคํานึงใหผูเรียนรวมเรียนรู หรือทํางานเปนกลุม  

           4.  วิเคราะหกิจกรรมการเรียนรูดังกลาวขางตน วาจะตองใชสื่อการเรียนรูประเภทใด

ที่ชวยสรางความเขาใจในความคิดรวบยอดน้ันไดงายยิ่งขึ้น โดยเนนกิจกรรมที่ผานกระบวนการ              

ที่ผูเรียนตองลงมือคนหาคําตอบ ทําความเขาใจดวยตนเอง หรือสะทอนการเนนผูเรียนเปน

ศูนยกลาง  

           5.  จัดเตรียม สื่อการเรียนรู อาจจะผลิตขึ้นมาใหม หรือปรับปรุงจากของเดิม                      

อาจอยูในรูปของ 

                5.1  ชุดการทดลอง  

   5.2  ชุดกิจกรรม  

   5.3  สิ่งตีพิมพ เชน เอกสาร ตํารา วารสาร  

                5.4  เทคโนโลยีสารสนเทศตาง ๆ เชน อินเทอรเนต E-Learning มัลติมีเดีย                    

Web-based Learning  
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   5.5  แหลงเรียนรูตามธรรมชาติ 

   5.6  แหลงการเรียนรูอ่ืน ๆ  

           6.  นําไปใชตามแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยเตรียมความพรอมดานตาง ๆ  

  7.  ประเมินผลสื่อ โดยพิจารณาจาก 

                7.1  ประเมินผลผลิต คือ ประเมินคุณภาพของสื่อการเรียนรู โดยผานผูเชี่ยวชาญ

ดานตาง ๆ ไดแก ดานเน้ือหา ดานการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู ดานสื่อ                                   

และดานประเมินผล  

                7.2  ประเมินบริบทการใช เพื่อหาบริบทที่เหมาะสมในการใชสื่อการเรียนรู              

อยางมีประสิทธิภาพในสภาพจริง เชน การจัดจํานวนสมาชิกในกลุมที่มีประสิทธิภาพสงูสุด                     

ในกิจกรรมการแกปญหาที่ใช Web-based Learning  

                7.3  ประเมินดานความคิดเห็น เจตคติที่มีตอการเรียนจากสื่อการเรียนรู  

                7.4  ประเมินดานความสามารถ (Performance) ของผูเรียน ความสามารถ                     

ของผูเรียนประเมินไดจากการกระทําที่แสดงออกโดยตรงจากการทํางานดานตาง ๆ ตัวอยาง เชน 

สถานการณที่กําหนดใหที่เปนสภาพจริงหรือใกลเคียงกับสภาพจริง เปดโอกาสใหผูเรียนแกปญหา 

หรือปฏิบัติงานจริง อาจประเมินไดจาก กระบวนการทํางาน กระบวนการคิด (Cognitive Process) 

โดยเฉพาะการคิดในระดับสูง (Higher-order Thinking) ไดแก การคิดวิเคราะห การคิด

วิพากษวิจารณ การคิดแบบสรางสรรค การคิดเชิงเหตุผล เปนตน นอกจากน้ีอาจประเมินเกี่ยวกับ

กระบวนการทํางาน เชน กระบวนการการแกปญหา  

                7.5  ประเมินดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 นิคม ทาแดง (2555 : 16)  ไดกลาวไววา  การใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัด

การศึกษาคือใช ในการเรียนการสอนถาใชทั้ง  2  อยางรวมกันดวยการนําเอาเทคนิคและสิ่งประดิษฐ

ใหมๆทางวิทยาศาสตรมาใชเรียก “INNOTECH”  ซึ่งมาจากคําเต็มวา  “Innovation Technology”  

เปนการนําเอาคํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเขาดวยกัน ขณะน้ียังไมมีศัพทเฉพาะในปจจุบัน                          

ถือวาเปนความจําเปนที่โรงเรียนจะตอง นําเอาหลักวิชาใหม ๆ ประดิษฐสิ่งใหมขึ้นใชและใชเทคนิค

ใหม ๆ ที่เปน Innovation มาใชรวมกันไปกับสิ่งประดิษฐที่เปนอุปกรณสําเร็จรูปเปนเคร่ืองชวยสอน 

ซึ่งเปน Technology นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนไปวาถึงเวลาแลวที่จะตองนํา INNOTECH 

เขามาใชในโรงเรียนหรือสถานศึกษา  สิ่งที่ตองคํานึงถึงเมื่อนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี                           

มาใชในการศึกษาการนํานวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใชในการศึกษาและใชในการเรียนการสอน 

ตองคํานึงถึงความสําคัญ 3 ประการ คือ 
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  1.  ประสิทธิภาพ  (Efficiency)  ในการเรียนการสอนตองใหผูเรียนผูสอนไดเรียน   

และไดสอนเต็มความสามารถเต็มหลักสูตรเต็มเวลาดวยความพึงพอใจ เกิดการเรียนรูตาม

จุดประสงคเต็มความสามารถ   (Full Energy) และเกิดความพอใจ (Satisfaction) เปนที่ไดใชสื่อน้ัน 

  2.  ประสิทธิผล  (Productivity)  ในการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุจุดประสงค

ตามที่กําหนดจุดประสงคไว  ซึ่งนักเรียนเกิดการเรียนรูบรรลุจุดประสงคไดดีกวา สูงกวาไมใชสื่อ

น้ัน 

  3.  ประหยัด (Economy) ในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีเขามาชวยในการจัด              

การเรียนการสอน ตองคํานึงถึงสภาพความเหมาะสมตามฐานะแลว จะตองประหยัด น่ันคือ 

ประหยัดทั้งเงินประหยัดเวลา และประหยัดแรงงาน 

 ภาควิชาเทคโนโลยีการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (2556 : 4) 

ไดกลาวไววา  สื่อการสอนนับวาเปนสิ่งที่มีบทบาทอยางมากในการเรียนการสอน เน่ืองจาก                    

เปนตัวกลางที่จะชวยในการสื่อสารระหวางผูสอนและผูเรียนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ                   

ทําใหผูเรียนมีความเขาใจความหมายของเน้ือหาบทเรียนไดตรงกับที่ผูสอนตองการไมวาสื่อน้ัน              

จะเปนสื่อในรูปแบบใดก็ตามลวนแตเปนทรัพยากรที่สามารถอํานวยความสะดวกในการเรียนรู             

ไดทั้งสิ้น ในการใชสื่อการสอนน้ันผูสอนจําเปนตองศึกษาลักษณะเฉพาะและคุณสมบติัของสื่อ                   

แตละชนิดเพื่อเลือกสื่อใหตรงกับวัตถุประสงคของการสอน และการจัดประสบการณเรียนรู                

ใหแกผูเรียนโดยตองมีการวางแผนอยางเปนระบบในการใชสื่อดวย เพื่อที่จะใหการใชสื่อการเรียน

การสอนไดผลดี คุมคาตอ การลงทุน จึงควรยึดหลักตอไปน้ี คือ 

  1.  การเลือกสื่อการเรียนการสอน เพื่อนํามาใชใหเหมาะสมกับจุดหมาย เน้ือหาวิชา

และสถานการณการเรียนการสอนน้ัน  กอนที่จะตัดสินใจเลือกสื่อการเรียนการสอนอะไร                       

ครูจะตองพิจารณาและเขาใจถึงสิ่งตอไปน้ี 

   1.1  จุดมุงหมายของเน้ือหาวิชาและการสอน 

   1.2  รูปแบบและระบบของการเรียนการสอน 

   1.3  ลักษณะของผูเรียน 

   1.4  ประเภท  คุณสมบัติ  และหนาที่ของสื่อการเรียนการสอนแตละชนิด 

   1.5  วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 

  2. การเตรียมความพรอม เมื่อไดตัดสินใจวาจะเลือกใชสื่อการเรียนการสอน        

ประเภทใดแลว  ครูผูสอนจะตองเตรียมการตางๆใหพรอม  เพื่อใหการเรียนการสอนดําเนิน                    

ไปสูเปาหมายที่ตองการในการเตรียมความพรอมน้ันจะตองเตรียมในทุก ๆ ดาน ดังน้ี 
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   2.1  การเตรียมตัวครูผูสอน 

   2.2  การเตรียมผูเรียน  

   2.3  การเตรียมหองเรียน 

   2.4  การเตรียมสื่อใหพรอมกอนนําไปใช 

  3.  การนําเสนอ เมื่อเตรียมทุกอยางพรอมแลว  มาถึงขั้นตอนของการนําเสนอ                      

การเรียนการสอนในหองเรียน คือ การใชสื่อประกอบในกิจกรรมการเรียนการสอน                                       

มีหลักการที่ครูควรระลึกถึง ดังน้ี 

   3.1  ไมมีสื่อการเรียนการสอนใด จะทําหนาที่แทนครูไดโดยสมบูรณ 

   3.2  สื่อจะทําหนาที่เพียงชวยครูในการจัดกิจกรรม  และประสบการณการเรียนรู

เพื่อสนับสนุนใหผูเรียนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   3.3  การใชสื่อในการเรียนการสอน  จะตองใชใหเหมาะสมกับวิธีสอน  

จุดมุงหมาย  จังหวะเวลา  จิตวิทยาการเรียนรู  และบุคลิกภาพของครูประกอบกัน 

  4.  การสรุปและประเมินผลการใชสื่อ หลังจากการใชสื่อการเรียนการสอนเสร็จสิ้น

แลว  ครูผูสอนควรต้ังคําถามเพื่อสรุปเปนตอน ๆ อธิบายในสิ่งที่ผูเรียนยังสงสัยหรือไมเขาใจ                  

แจมแจง  และอาจทดสอบความเขาใจถาเห็นสมควร  ครูผูสอนควรมีการประเมินการใชสื่อการเรียน               

การสอน โดยประเมินจากองคประกอบ 3 ประการ คือ 

   4.1  ครู 

   4.2  นักเรียน 

   4.3  สื่อการเรียนการสอน 

  5.  การจัดกิจกรรมตอเน่ือง แมภายหลังการเรียนการสอน การสรุป และการ

ประเมินผลสําเร็จเสร็จสิ้นไปแลวก็ตามทั้งครูผูสอนและผูเรียนควรรวมกันแสวงหาวิธี                       

เพื่อที่จะใหผูเรียน  ซึ่งเปนผลผลิตของหลักสูตรและเปนเปาหมายสําคัญของการจัดการศึกษาน้ัน  

ไดใชความรู  ความเขาใจ  ที่ไดเรียนไปน้ันประยุกตใชในการดําเนินชีวิตประจําวันตอไป 

 สมเกียรติ ต้ังกิจวานิชย และคณะ (2556 : 377)  ไดกลาวไววา การวางแผนการใชสื่อ               

การสอนอยางมีระบบและสอดคลองกับระบบการสอนที่ออกแบบไวโดยทั่วไปจะมีองคประกอบ

สําคัญ คือ  การเลือก  การเตรียม  การนําเสนอ  การติดตามผล  จําแนกไดเปน 6 ขั้น คือ 

  1.  การวิเคราะห ผูเรียน วางแผนการ ใชสื่อการสอนอยางมีระบบคือ การวิเคราะห

ผูเรียน ซึ่งจะตองพิจารณาใหสอดคลอง กับเน้ือหา และวิธีสอน และสํารวจความพรอมของผูเรียน 

วา มีความพรอมที่จะเรียนรูประสบการณใหม ๆ มากนอยเพียงใด 
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  2.  การกําหนดจุดประสงคการเรียน การกําหนดจุดประสงคการเรียน ตองคํานึง                

ถึงลักษณะของจุดมุงหมายการเรียนการสอนที่ดี ซึ่งจะมีองคประกอบสําคัญอยู 3 ประการ คือ  

   2.1  วิธีการปฏิบัติ (Performance)  

   2.2  เงื่อนไข (Condition)  

   2.3  เกณฑ (Criteria) 

  3.  การเลือก ดัดแปลง หรือออกแบบสื่อ  การออกแบบสื่อการสอน เปนขั้นตอน                 

ที่มีความสําคัญตอสัมฤทธิ์ผลของแผนการสอนที่วางไว ความนาสนใจและความ เขาใจในบทเรียน

เปนผลมาจากประเภท ลักษณะ และความเหมาะสมของสื่อที่ใช การออกแบบสื่อการสอน                      

คือ การวางแผนสรางสรรคสื่อการสอนหรือการปรับปรุงสื่อการสอนใหมี ประสิทธิภาพ                         

และมีสภาพที่ดี โดยอาศัยหลักการทางศิลปะ รูจักเลือกสื่อและวิธีการทํา เพื่อใหสื่อน้ันมี                       

ความสวยงาม มีประโยชนและมีความเหมาะสมกับสภาพการเรียนการสอน 

  4.  การใชสื่อ การใชสื่อการสอน เพื่อใหมีประสิทธิภาพ ควรปฏิบัติตามขั้นตอน ดังน้ี 

   ขั้นตอนที่ 1 ขั้นเลือกสื่อการเรียนการสอนมีแนวทางดังน้ี 

    1.1  ความสัมพันธกับหลักสตูร/เน้ือหาวิชา โดยพิจารณาจากความสอดคลอง

กับ จุดประสงค และผูเรียน เหมาะกับเวลา สถานที่และนาสนใจ 

    1.2  ความสัมพันธกับคุณภาพทางเทคนิค โดยคํานึงถึงความทันสมัย ราคา 

ความปลอดภัย 

    1.3  ความสัมพันธกับครูผูใช โดยเนนในเร่ือง ความรูจัก ทักษะ                         

การใชความเขาใจสื่อที่ใชเปน อยางดี  

   ขั้นตอนที่ 2   ขั้นเตรียมการใชสื่อการสอน 

    2.1  เตรียมครูผูสอน  

    2.2  เตรียมผูเรียน  

    2.3  เตรียมสถานที่  

    2.4  เตรียมสื่อ 

 กิดานันท  มลิทอง  (2559)  ไดกลาวไววา  การนํานวัตกรรมไปใชในการจัดการเรียน               

การสอน ผูสอนตองคํานํานึงถึงสิ่งตาง ๆ ดังน้ี 

  1.  นวัตกรรมที่นํามาใชน้ันตองมีจุดเดนที่เห็นไดชัดเจนกวาวัสดุ อุปกรณ                          

หรือวิธีการที่ใชอยูในปจจุบันมากนอยเพียงใด 

  2.  นวัตกรรมน้ันมีความเหมาะสมหรือไมกับระบบหรือสภาพที่เปนอยู 
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  3.  มีกรณีวิจัยหรือการศึกษายืนยันแนนอนแลววา สามารถนํามาใชไดดีในสภาพ

สภาวการณที่คลายคลึงกัน 

  4.  นวัตกรรมน้ันมีความเกี่ยวของกับความตองการของผูใชอยางจริงจัง 

 แฮร่ี ออกสไตน และ โธมัส (Harri - Augstein & Thomas. 1991 : 263) เชื่อวาเคร่ืองมือ              

ที่ใชบันทึกการสะทอนความคิด โดยกระบวนการวิเคราะห การสะทอนแนวคิดระหวางการลงมือ

ปฏิบัติการ ชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ระบบการเรียนการสอนที่ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประกอบดวย การเรียนรูจากการปฏิบัติงานที่ทําซ้ําได ชวยใหเกิดคุณคาเพิ่มทางดานการศึกษา                  

ไดแนวคิดมุมมองจากการสะทอนความคิด และเพิ่มทักษะการคิดวิเคราะห  นอกจากน้ี แฮร่ี ออก

สไตน และโธมัส ไดกลาววา เคร่ืองมือในการสะทอนความคิด ควรใชการบันทึกพฤติกรรม 

โดยตรงเปนการสนับสนุนการสรางประสบการณ เพื่อใหเกิดขอมูลยอนกลับดานคุณภาพ                         

ของการทํางานเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเคร่ืองมือสําคัญ ในการสงเสริมความคิดสรางสรรค                 

การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร อินเทอรเน็ตมีบทบาททําใหวิธีการศึกษาคนควาเปลี่ยนไป

แทนที่จะตองอานจากตํารา การคนควาจากอินเทอรเน็ตจะทําไดรวดเร็วกวา พัฒนาการดาน

เทคโนโลยี ชวยใหโรงเรียนมุงเนนการฝกใหผูเรียนเรียนรูวาจะแกปญหาอยางไร และรูจักคิด             

อยางสรางสรรค มากกวาการศึกษาเฉพาะขอมูล 

 สมิทธิ ์(Smith. 2002 : 7)  เสนอแนวทางสําหรับผูสอนในการใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรูเพื่อการสงเสริมประสบการณการของผูเรียน 10 ประการ ดังน้ี 

  1.  การระดมความคิด ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน ผังใยแมงมุม  

  2.  การพิจารณาสื่อการเรียนที่มี รวมทั้งอินเทอรเน็ต 

  3.  การวางแผนการจัดตารางปฏิบัติการเพื่อใหผูเรียนแตละกลุมทํางานทันตาม

กําหนด 

  4.  การแบงงาน การตกลงแบงงานสําหรับสมาชิกทุกคนในกลุม 

  5.  การคนควาวิจัยขอมูล โดยการจดบันทึกหรือ บันทึกการเรียนรู  

  6.  การรวบรวมและประเมินผลการศึกษาคนควา ตรวจสอบขอมูลจากอินเทอรเน็ต 

โดยอางอิงจากตําราหรือ เอกสารที่เชื่อถือได 

  7.  การสรางแนวคิด กําหนดโครงสรางการทํางาน หรือ รูปแบบการนําเสนอรายงาน 

ฉบับสมบูรณ 

  8.  การบูรณาการ เน้ือหาที่จะนําเสนอในรายงาน 

  9.  การตรวจสอบคุณภาพ รายงานฉบับรางกอนจัดทําฉบับสมบูรณ 

  10.  การนําเสนอรายงานในชั้นเรียน 
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 ไฮนริช และคณะ  (Heinrich et al. 2016 : 78) ไดแบงหลักการและขั้นตอนการใชสื่อ 

การสอนโดยใชหลัก 5P คือ 

  1.  การตรวจสื่อ (Preview the Media) สื่อที่นํามาใชทุกอยาง ตองมีการตรวจสอบ

กอนวาเหมาะสมกับผูเรียนและตรงจุดประสงคหรือไม ผูสอนจะตองกํากับดูแลในสวนน้ีเอง                        

เพราะ ผูสอนคือคนที่เขาใจในแตละคร้ังที่จะสอนวาสื่อและวัสดุมีความจําเปนเพียงใด 

  2.  การเตรียมสื่อ (Prepare the Media) ผูสอนตองเตรียมสื่อใหพรอมในกิจกรรม              

การเรียนการสอนแตละคร้ัง ใหจัดลําดับความสําคัญกอนหลังวาจะใชสื่อใดกอน หรือจะนําเสนอ 

อยางไร ตองกําหนดวาในแตละบทเรียนคุณตองการสื่ออะไรบาง 

  3.  การเตรียมสภาพแวดลอมใหพรอม (Prepare the Environment) ไมวากิจกรรม              

การเรียนการสอนจะอยูในหอง หองปฏิบัติการ ศูนยการเรียน หรือกิจกรรม ภาคสนามผูสอนจะตอง 

จัดสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับสื่อที่ใชเรียน สภาพแวดลอมตองอยูในสภาพที่เรียบงาย 

สะดวกสบายมีแสง เสียง อุณหภูมิที่พอเหมาะ สื่อบางอยางตองใชในหองมืด บางอยางตองใชแสง 

สวาง ผูสอนตองเตรียมอุปกรณใหพรอม เพราะบางอยางผูเรียนเปนผูดําเนินการเอง 

  4.  การเตรียมผูเรียน (Prepare the Learners) ผูสอนจะตองทราบวา จะใชวิธีใด                  

ในการเตรียมความพรอมของผูเรียน และอาจมีวิธีการนําเขาสูบทเรียนไดหลากหลายวิธี เชน แนะนํา 

ผูเรียนสิ่งที่จะเรียนในแตละบท บอกใหทราบถึงความสําคัญในแตละบท สรางขวัญกาลังใจให

ผูเรียนได รูวาผูเรียนจะไดอะไรบางจากบทเรียน มุงประเด็นการสอนสําคัญๆ ในแตละบทเรียน               

ในบางคร้ังผูสอน จะตองบอกวัตถุประสงคใหผูเรียนทราบ และใหผูเรียนรูกับศัพทที่ยังไมรู              

อธิบายรูปภาพและสื่ออ่ืนๆ เทาที่จําเปนในการเรียนแตละบทเรียน 

  5.  ใหประสบการณการเรียน (Provide the Learning Experience) ผูสอนจะตอง 

เตรียมความพรอมในการเรียนการสอน หากผูเรียนจะตองใชสื่อเปนหลักในการเรียนการสอน 

ผูสอน จะตองเตรียมตัวแบบผูเชี่ยวชาญ หากผูเรียนตองการนําเสนอใหหองเรียน การเตรียมพรอม 

จะตองมี การวางแผน การฝกปฏิบัติ การติดต้ังเคร่ือง การนําเสนอ ซึ่งผูสอนตองสรางประสบการณ

ในการ เรียนรูใหกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 สรุปไดวา  การจัดทําสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูที่พัฒนา                    

ตามความตองการของผูเรียนอยางหลากหลาย เหมาะสมกับเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู                       

ผานการสืบคนขอมูลที่ใชเครือขายอินเตอรเน็ตในการพัฒนาการจัดการเรียนรู  และสงเสริม                

พัฒนาครูใหมีความรูในการใชสื่อ ผูบริหารมีการนิเทศติดตามและประเมินผลการพัฒนาสื่อ 
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นวัตกรรมเพื่อนําผลมาปรับปรุงพัฒนาใหมีประสิทธิภาพ โดยมีการประชาสัมพันธการใชสื่อ

นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อเปนแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่นของชุมชนและพัฒนาเครือขาย                     

การเรียนรูระหวางโรงเรียนกับผูปกครอง และชุมชน 

 การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู 

 การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู เปนองคประกอบที่สําคัญในการจัดการศึกษา  

โดยเฉพาะในกระบวนการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งครูผูสอนจะตองกําหนดจุดประสงคการเรียนรู  

แลวจึงจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หลังจากน้ันจึงทําการวัดและประเมินผลการสอนวา                     

เปนไปตามจุดประสงคที่กําหนดไวหรือไม  ดังน้ันครูจึงจําเปนตองเรียนรูใหเขาใจหลักการ     

กระบวนการวัด และประเมินผลการเรียนเพื่อใหสามารถปฏิบัติไดถูกตอง โดยมีนักวิชาการ                                    

และนักการศึกษาไดกลาวถึง การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู ไวหลายทาน ดังน้ี 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 28) ไดกลาวไววา  การวัดและประเมินผลการเรียนรู                 

ของผูเรียนตองอยูบนหลักการพื้นฐานสองประการคือการประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียนและเพื่อตัดสิน

ผลการเรียน ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนใหประสบผลสําเร็จน้ัน ผูเรียนจะตองไดรับ

การพัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัดเพื่อใหบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู สะทอนสมรรถนะสําคัญ 

และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนซึ่งเปนเปาหมายหลักในการวัดและประเมินผลการเรียนรู

ในทุกระดับไมวาจะเปนระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษาระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับชาติ 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู เปนกระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนโดยใชผลการประเมิน             

เปนขอมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ ความกาวหนา และความสําเร็จทางการเรียนของผูเรียน 

ตลอดจนขอมูลที่เปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอยางเต็ม                    

ตามศักยภาพ 

 การวัดและประเมินผลการเรียนรู แบงออกเปน 4 ระดับ ไดแก ระดับชั้นเรียน                      

ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับชาติ มีรายละเอียด ดังน้ี 

  1.  การประเมินระดับชั้นเรียน เปนการวัดและประเมินผลที่อยูในกระบวน                          

การจัดการเรียนรูผูสอนดําเนินการเปนปกติและสม่ําเสมอ ในการจัดการเรียนการสอน ใชเทคนิค

การประเมินอยางหลากหลาย เชน  การซักถาม การสังเกต การตรวจการบาน การประเมินโครงงาน 

การประเมินชิ้นงาน/ภาระงาน แฟมสะสมงาน การใชแบบทดสอบ ฯลฯ โดยผูสอนเปนผูประเมิน

เองหรือเปดโอกาสใหผูเรียนประเมินตนเอง เพื่อนประเมินเพื่อน ผูปกครองรวมประเมิน                      

ในกรณีที่ไมผานตัวชี้วัดใหมีการสอนซอมเสริม  การประเมินระดับชั้นเรียนเปนการตรวจสอบ                 

วา ผูเรียนมีพัฒนาการความกาวหนาในการเรียนรูอันเปนผลมาจากการจัดกิจกรรมการเรียน                    

การสอนหรือไม และมากนอยเพียงใด มีสิ่งที่จะตองไดรับการพัฒนาปรับปรุงและสงเสริม                   
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ในดานใด นอกจากน้ียังเปนขอมูลใหผูสอนใชปรับปรุงการเรียนการสอนของตนดวย                       

ทั้งน้ีโดยสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัด 

  2.  การประเมินระดับสถานศึกษา เปนการประเมินที่สถานศึกษาดําเนินการเพื่อ

ตัดสินผลการเรียนของผูเรียนเปนรายป/รายภาค ผลการประเมินการอาน คิดวิเคราะหและเขียน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน นอกจากน้ีเพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา วาสงผลตอการเรียนรูของผูเรียนตามเปาหมายหรือไม ผูเรียนมีจุดพัฒนา

ในดานใดรวมทั้งสามารถนําผลการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษาเปรียบเทียบกับเกณฑระดับชาติ 

ผลการประเมินระดับสถานศึกษาจะเปนขอมูลและสารสนเทศเพื่อการปรับปรุงนโยบาย หลักสูตร 

โครงการ หรือวิธีการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนเพื่อการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา            

ของสถานศึกษาตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาและการรายงานผลการจัดการศึกษาตอ

คณะกรรมการสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา                   

ขั้นพื้นฐาน ผูปกครองและชุมชน 

  3.  การประเมินระดับเขตพื้นที่การศึกษา เปนการประเมินคุณภาพผูเรียนในระดับเขต

พื้นที่การศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใช                   

เปนขอมูลพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา ตามภาระความรับผิดชอบ 

สามารถดําเนินการโดยประเมินคุณภาพผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนดวยขอสอบมาตรฐานที่จัดทํา                  

และดําเนินการโดยเขตพื้นที่การศึกษา หรือดวยความรวมมือกับหนวยงานตนสังกัด                                   

ในการดําเนินการจัดสอบ นอกจากน้ียังไดจากการตรวจสอบทบทวนขอมูลจากการประเมิน              

ระดับสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

  4.  การประเมินระดับชาติ เปนการประเมินคุณภาพผูเรียนในระดับชาติตามมาตรฐาน

การเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกคนที่เรียน

ในชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ชั้นประถมศึกษาปที่ 6  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6               

เขารับการประเมิน ผลจากการประเมินใชเปนขอมูลในการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษา                              

ในระดับตาง ๆ เพื่อนําไปใชในการวางแผนยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ตลอดจนเปนขอมูล

สนับสนุนการตัดสินใจในระดับนโยบายของประเทศขอมูลการประเมินในระดับตาง ๆ ขางตน   

เปนประโยชนตอสถานศึกษาในการตรวจสอบทบทวนพัฒนาคุณภาพผูเรียน ถือเปนภาระ                     

ความรับผิดชอบของสถานศึกษาที่จะตองจัดระบบดูแลชวยเหลือ ปรับปรุงแกไข สงเสริมสนับสนุน

เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพบนพื้นฐานความแตกตางระหวางบุคคลที่จําแนก                        

ตามสภาพปญหาและความตองการ ไดแก  กลุมผูเรียนทั่วไป กลุมผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

กลุมผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่า  กลุมผูเรียนที่มีปญหาดานวินัยและกลุมผูเรียนที่ปฏิเสธ
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โรงเรียน กลุมผูเรียนที่มีปญหาทางเศรษฐกิจและสังคม กลุมพิการทางรางกายและสติปญญา เปนตน 

ขอมูลจากการประเมินจึงเปนหัวใจของสถานศึกษาในการดําเนินการชวยเหลือผูเรียนไดทันทวงที 

เปดโอกาสใหผูเรียนไดรับการพัฒนาและประสบความสําเร็จในการเรียน 

  สถานศึกษาในฐานะผูรับผิดชอบจัดการศึกษา จะตองจัดทําระเบียบวาดวยการวัด         

และประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาใหสอดคลองและเปนไปตามหลักเกณฑและแนวปฏิบัติ              

ที่เปนขอกําหนดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝาย             

ถือปฏิบัติรวมกัน 

 วรนุช ตุนทกิจ (2553 : 5)ไดกลาวไววา การวัดผล  เปนกิจกรรมประจําวันของมนุษย

ต้ังแตเกิดจนตาย   เชน  การวัดนํ้าหนัก สวนสูง  การวัดวาไดเวลาของการซื้อเสื้อผาใหม                     

ซื้อขาวของเคร่ืองใชใหม  เปนตน    การวัดผล เปนกระบวนการกําหนดตัวเลขใหแกสิ่งใดสิ่งหน่ึง 

อาจจะเปนวัตถุ สิ่งของ หรือบุคคลก็ได  การวัดผลมีวิธีการวัด 2 อยาง  คือ 

  1.  การวัดผลทางตรง หมายถึง ความสามารถในการวัดสิ่งน้ัน ๆ ไดโดยตรง                      

สิ่งที่ตองการวัดมีรูปธรรม เชน วัดความยาว  วัดนํ้าหนักของหมู การวัดแบบน้ีเปนการวัด                    

ดานกายภาพ สามารถใชเคร่ืองมือวัดที่เปนมาตรฐานสากล มีความแมนยําเที่ยงตรง 

  2.  การวัดผลทางออม หมายถึง การวัดคุณลักษณะหน่ึงโดยอาศัยการวัดจากอีก                 

สิ่งหน่ึง เชน วัดผลการเรียน วัดเชาวนปญญา วัดเจตคติ วัดความกังวลใจ ฯลฯ  คุณลักษณะเหลาน้ี

ใชเคร่ืองมือทาบวัดโดยตรงไมได  ตองผานกระบวนการทางสมองเสมอ ผลการวัดที่ได                            

จึงเปนผลจากการผานกระบวนการทางสมองชั้นหน่ึงกอน ซึ่งอาจจะมีความคลาดเคลื่อนได 

 สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

กระทรวงศึกษาธิการ  (2551 : 169)  ไดกลาวไววา  การวัดผลประเมินผล  เปนกระบวนการพิจารณา

ตัดสินที่เปนระบบที่ครอบคลุม ถึงจุดมุงหมายที่ต้ังไว  น่ันคือประเมินดูวากิจกรรมที่ทําทั้งหลาย

เปนไปตามจุดมุงหมายที่ต้ังไวเพียงใดในการประเมินผลอาจทําไดหลายลักษณะ เชน   

  1.  ใชปริมาณจากการวัดมาพิจารณาตัดสินดวยคุณธรรมแลวสรุป 

  2.  ไมตองใชตัวเลขจากการวัดแตหาขอมูลดานอ่ืนมาประกอบการพิจารณาตัดสิน 

เชน ประวัติ  ระเบียนสะสม  เปนตน น่ันหมายถึงวา การประเมินใชขอมูลของการวัดผลมาพิจารณา

ตัดสิน การวัดผลที่ดีจึงเปนฐานของการประเมินผลที่ดี และการประเมินผลที่ดี เปนเร่ือง                      

ของการใชเหตุผลเปนฐานในการพิจารณาดวยวา อะไรเหมาะ อะไรดี อะไรควร เปนตน 

 สมเกียรติ  ต้ังกิจวานิชย และคณะ (2556 : 377)  ไดกลาวไววา  คณะนักวิจัยเสนอ                  

ใหมีการปฏิรูปการทดสอบมาตรฐานในระดับประเทศ โดยปรับจากระบบ O - NETและอ่ืน ๆ                    

ในปจจุบัน มาเปนการทดสอบเพื่อวัดความรูความเขาใจและทักษะ (Literacy-based Test)                           
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ซึ่งสามารถประยุกตเน้ือหาเขากับโจทยจริงในชีวิตประจําวันได และนําผลการทดสอบมาตรฐาน

ระดับประเทศแบบใหมไปสรางความรับผิดชอบในระบบการศึกษา เชน การประเมินผลงาน               

ของครูการประเมินสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและเขาชวยเหลือสถานศึกษาที่มีปญหา                       

และการประเมินผลและใหรางวัลแกผูบริหารสถานศึกษา นอกจากน้ัน ใหมีการปฏิรูประบบ                 

การจัดเก็บ เปดเผย และรายงานผลการสอบตอสาธารณะ เพื่อเปนฐานขอมูลในการกําหนดนโยบาย

ของรัฐและการเลือกสถานศึกษาของผูปกครอง นอกจากน้ัน ในระดับโรงเรียน คณะนักวิจัย                

เสนอใหมีวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายต้ังแตแฟมงาน โครงงาน การสอบวัดความรู               

การแกไขปญหาชีวิตจริง ในทางที่ชวยพัฒนาทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน                                 

โดยการประเมินผลการเรียนในระดับโรงเรียนควรเปนการประเมินผลเพื่อเสริมสรางการเรียนรู        

และวิเคราะหผูเรียน (Formative Test) ซึ่งเปนการประเมินผลระหวางทางตลอดการเรียนรู 

 เรณุมาศ มาอุน (2559 : 175)  ไดกลาวไววา การประเมินผลการสอน เปนการตรวจสอบ 

วาอาจารยผูสอนไดจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพซึ่งจะนําไปสูการบรรลุเปาหมาย              

ของการเรียนรู หรือไมอยางไร มีปญหาอุปสรรคอยางไร เพื่อนําผลการประเมินน้ีไปใช                             

ในการปรับปรุง พัฒนา และวางแผนการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น                             

การประเมินผลการสอน ควรประเมินทั้งโดยตัวอาจารยผูสอนเอง และประเมินโดยผูเรียน                          

ซึ่งการประเมินผลการสอนทั้งโดยตัวอาจารยผูสอนเองและผูเรียน มีประเด็นสําคัญที่ควรประเมิน  

ดังน้ี 

  1.  เตรียมการสอนทั้งเน้ือหาและวิธีการ 

  2.  จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู 

  3.  เอาใจใสผูเรียนเปนรายบุคคล 

  4.  จัดกิจกรรมและสถานการณ ใหผูเรียนไดแสดงออกและคิดอยางสรางสรรค 

  5.  สงเสริมใหผูเรียนไดฝกคิด ฝกปฏิบัติฝกประเมินผลตนเองเพื่อสรางองคความรู

ดวยตนเอง 

  6.  เปดโอกาสใหผูเรียนไดแลกเปลี่ยนการเรียนรูจากกลุม 

  7.  ใชสื่อการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

  8.  ใชแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย และสัมพันธกับชีวิตจริงของผูเรียน 

  9.  เสริมสรางคุณลักษณะที่พึงประสงค ตามแนวประชาธิปไตยและวัฒนธรรมไทย 

  10.  ประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริงของผูเรียนและพัฒนาการเรียนรู                        

อยางตอเน่ืองการประเมินผลการสอนอยางตรงไปตรงมาตามสภาพความเปนจริงจะทําใหไดขอมูล

ที่ถูกตองและมีคุณคาสําหรับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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 บลูมและคณะ (Bloom et al.  1971 : 27) ไดกลาวไววาการวัดผลการเรียนรูที่ดี                   

จะตองวัดไดครอบคลุมในสิ่งที่ตองการวัดและมั่นใจวาสามารถวัดสิ่งน้ันไดแนนอน                             

ดวยการวัดผลที่ครอบคลุม ควรวัดใหครอบคลุมทั้ง 3 ดานคือ 

  1.  ดานสติปญญา (พุทธิพิสัย) เปนการวัดความรู ความคิด และการนําความรู              

ไปประยุกต พฤติกรรมที่ใชวัดดานน้ี  คือ 

   1.1  ความจํา หมายถึง ความสามารถของสมองในการที่จะเก็บสะสมความรู                

หรือขอเท็จจริงที่ไดประสบพบเห็นมาใหคงอยูได การแสดงออกที่บงบอกวาจําได เชน บอกสูตร

หรือเขียนสูตร ที่ครูเคยสอนมาแลว 

   1.2  ความเขาใจ หมายถึง ความสามารถในการแปลความ ตีความ และขยายความ

สถานการณน้ันได  สมรรถภาพน้ีสูงกวา ความรู ความจํา  การแสดงออกที่บงบอกวามีความเขาใจ 

ไดแก 

    1.2.1  อธิบายขอความที่ยากใหเปนภาษางาย ๆ 

    1.2.2  เปรียบเทียบลักษณะของสิ่งหน่ึงกับอีกสิ่งหน่ึง 

   1.3  การนําไปใช  หมายถึง  ความสามารถในการแกปญหา โดยการนํา

ประสบการณหน่ึงไปใชในอีกประสบการณหน่ึงได   สมรรถภาพน้ีสูงกวาความเขาใจ                       

คือตองเขาใจกอนจึงจะแกปญหาได การแสดงออกที่บงบอกวานําไปใชได เชน  

    1.3.1  โจทยที่ไมเคยทํามากอน 

    1.3.2  ทดลองในสิ่งที่ใชอยางหน่ึงทดแทน เชน ใชนํ้ามะนาวแทนนํ้ากรด 

   1.4  การวิเคราะห หมายถึง ความสามารถในการแยกแยะดูวาสิ่งน้ัน 

ประกอบดวยอะไร การเกิดสิ่งน้ันขึ้นอาศัยเหตุผลใด สามารถจําแนกไดวาสิ่งใดสําคัญมาก                

สิ่งใดมีความสัมพันธกัน และเกิดปรากฏการณน้ัน ๆ ขึ้น อาศัยหลักการใด การแสดงออก                         

ที่แสดงถึงการวิเคราะห  เชน 

    1.4.1  เลือกรับประทานอาหาร 4 - 5 ชนิด  ที่มีรสชาติและราคาที่พอ ๆ กัน  

แตเลือกรับประทานชนิดที่ดีที่สุด 

    1.4.2  ทราบสาเหตุของไฟฟาช็อต 

   1.5  การสังเคราะห หมายถึง ความสามารถในการรวมสวนยอยตาง ๆ ต้ังแต              

สองสวนขึ้นไปเขาดวยกัน  แลวเปลี่ยนเปนสิ่งใหมที่มีคุณภาพแปลกและแตกตางออกไปสวนยอย

ดังกลาว อาจจะเปนเหตุการณ สถานการณ ขอเท็จจริง ความคิดเห็นใด ๆ ก็ได การสังเคราะห          

ก็คือความคิดริเร่ิมสรางสรรคน่ันเอง การแสดงออกที่แสดงถึง การสังเคราะห เชน 
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    1.5.1  เขียนกลอนได 

    1.5.2  แตงเร่ืองใหมเปน 

    1.5.3 วางแผนการแขงขันฟุตบอลเพื่อหารายไดได 

   1.6  การประเมินคา หมายถึง ความสามารถในการตีราคาของสิ่งน้ันวา ดี - เลว   

ชอบ - ไมชอบ ควร - ไมควร เหมาะสม - ไมเหมาะสมอยางไร โดยอาศัยเหตุผลประกอบดวย                    

ซึ่งหากไมมีเกณฑไมใชการประเมิน เปนความคิดเห็นลอย ๆ การแสดงออกที่แสดงถึง                           

การประเมินคา เชน  

    1.6.1  พิจารณาตัดสินวาที่เพื่อนเลาเร่ืองราวใหฟงน้ัน ควรเชื่อหรือไม 

    1.6.2  พิจารณาตัดสินใจเลือกอานหนังสือที่เหมาะสมกับวัย 

  2.  ดานจิตพิสัย เปนการวัดเกี่ยวกับความรูสึก อารมณและทัศนคติ เปนการวัดสภาพ

การเปลี่ยนแปลงของจิตใจ เมื่อมีสิ่งหน่ึงสิ่งใดมากระทบแลวเกิดการรับรู  เกิดความสนใจ                 

อยากจะเกี่ยวของดวย จนรูคุณคาทั้งทางดีและไมดี การวัดดานน้ี จะเร่ิมจากการรับ                             

การสนองตอบ การรูคุณคา การจัดระบบคุณคาและการสรางลักษณะนิสัย 

  3.  ดานทักษะพิสัย  เปนการวัดเกี่ยวกับทักษะในการใชสวนตาง ๆ ของรางกาย             

การประสานงานของการใชอวัยวะตาง ๆ ตลอดจนการใช เคร่ืองมือตาง ๆ เชน  การเขียน การอาน 

การพูด การว่ิง การกระโดด การวายนํ้า การใช เคร่ืองคอมพิวเตอร การใชเคร่ือง คิดเลข เปนตน 

 แอนดอรสัน และ แครทโวทล (Anderson & Krathwohl.  2001 : 43) ไดรวบรวม

นักจิตวิทยา นักทฤษฎีหลักสูตร นักวิจัยทางดานการเรียนการสอน และผูเชี่ยวชาญทางดานวัด                

และประเมินผลเพื่อปรับปรุงจุดมุงหมายการศึกษาดานพุทธิพิสัยของบลูม  ซึ่งผลของการปรับปรุง

จุดมุงหมายทางการศึกษาดานพุทธิพิสัยใหมน้ี ไดเกิดการปรับเปลี่ยนที่สําคัญทั้งในสวนโครงสราง

และคําศัพทที่ใชเปนชื่อของระดับพฤติกรรมดานพุทธิพิสัย  ไดปรับปรุงวัตถุประสงคใหพิจารณา

เปน 2 มิติ คือ พิจารณาลักษณะของความรู และพิจารณาการเรียนรูทางปญญา 6 ขั้น  

  1.  จํา (Remembering) เปนความสามารถของสมองในการระลึก/จําความรู                        

หรือสารสนเทศที่เก็บไวในสมอง ซึ่งเปนความจําระยะยาว 

  2.  เขาใจ (Understanding) เปนความสามารถทางสมองของบุคคลในการสราง

ความหมายหรือความรูจากสื่อหรือเคร่ืองมือทางการศึกษาดวยตนเอง เชน จากการอาน                     

การอธิบายของครู ทักษะยอยของความสามารถในขั้นน้ี ไดแก การแปลความหมาย (Interpreting) 

การใหตัวอยาง (Exemplifying) การจัดจําแนก (Classifying) การสรุป (Summarizing)                              

การเปรียบเทียบ (Comparing) และการอธิบาย (Explaining) 
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  3.  ประยุกตใช (Applying) จัดเปนกระบวนการทางสมองในการใชกระบวนการ             

ที่ไดเรียนรูมาในสถานการณใหมหรือสถานการณที่คลายคลึงกัน 

  4.  วิเคราะห (Analyzing) กระบวนการทางปญญาในขั้นน้ี  เปนการแยกความรู

ออกเปนสวน ๆ โดยสามารถใหเหตุผลวา  ความรูสวนยอยที่แยกแตละสวนมีความเกี่ยวของ                   

กับโครงสรางของความรูทั้งหมดอยางไร  นักเรียนที่มีความสามารถในการวิเคราะหจะตองสามารถ

จําแนกความแตกตางได จัดระบบความรูได และบอกที่มาของความรูหรือองคประกอบ                            

แตละสวนได 

  5.  ประเมินคา (Evaluating) เดิมความสามารถดานการประเมินจัดเปนความรู                    

ขั้นสูงสุด  เปนความสามารถของสติปญญาเกี่ยวกับการตรวจสอบและการวิพากษตาง ๆ 

  6.  สรางสรรค (Creating) เปนความสามารถของสติปญญาในการสรางสิ่งใหม                   

จากสิ่งที่เคยเรียนรูหรือสิ่งที่พบเห็นในบริบทตาง ๆ นักเรียนที่มีความสามารถในการสรางสรรค

จะตองสามารถสรางสรรคงาน  แผนงาน หรือผลิตภัณฑ หรือชิ้นงานที่แปลกใหม  

 ดิวอ้ี (Dewey. 2009 : 7) ไดกลาวไววา การประเมินการเรียน ครูประเมินวาบทเรียน                 

ที่วางแผนไวน้ันบรรลุจุดมุงหมายหรือไม การประเมินการเรียน จําแนกไดเปน 2 แบบ คือ 

  1.  ประเมินเพื่อการปรับปรุง เปนการประเมินแบบไมเปนทางการเพื่อใชขอมูล                    

มาประกอบการพิจารณาวา วิธีการจัดการเรียนรู สื่อการเรียนที่วางแผนไวน้ัน สงเสริมการเรียนรู 

ของผูเรียนหรือไม 

  2.  ประเมินเพื่อสรุป เปนการประเมินหลายมิติ เพื่อวัดผลการเรียนรูของผูเรียน                

ซึ่งวัดจากความสามารถ และทักษะของผูเรียน แฟมสะสมผลงาน โครงงาน รายงาน เปนการวัด            

ตามสภาพจริง แทนการวัดโดยการทดสอบเพียงอยางเดียวที่เคยทํามาในอดีต 

 สรุปไดวา การวิจัยคร้ังน้ียึดทฤษฎีของเบนจามินและคณะ  กลาววา  การประเมิน              

ผลการเรียนรูของผูเรียนตามสภาพจริงโดยมีการวัดใหครอบคลุม 3 ดาน ไดแก  ดานสติปญญา   

ดานจิตพิสัย ดานทักษะพิสัยที่มีการออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอยางหลากหลาย เหมาะสม

กับเน้ือหา กิจกรรมการเรียนรู สรางและนําเคร่ืองมือวัดและประเมินผลไปใชอยางถูกตองเหมาะสม 

และนําผลการประเมินการเรียนรูมาใชในการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนรู 
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งานวิจัยที่เก่ียวของ 

 การวิจัยเร่ืองสภาพและแนวทางการพัฒนาตนเองดานการบริหารหลักสูตรและการจัด    

การเรียนรูของครูโรงเรียนเอกชน  สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารจังหวัดบุรีรัมย  มีงานวิจัยที่เกี่ยวของ

ทั้งในประเทศและตางประเทศ  ดังน้ี 

 งานวิจัยในประเทศ 

 ผูวิจัยไดศึกษาคนควางานวิจัยที่เกี่ยวของในประเทศดังจะไดนําเสนอดังตอไปน้ี 

 อําพล  นามเชียงใต  (2552 : 71) ไดศึกษาความตองการพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนรู

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา จากการศึกษาขอมูลทั่วไป          

ของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 สวนใหญเปนเพศหญิง มีวุฒิทาง

การศึกษาในระดับปริญญาตรี ทําการสอนอยูในชวงชั้นที่ 2 และมีประสบการณในการทํางาน 

มากกวา 21 ปขึ้นไป ปฏิบัติการสอนอยูในโรงเรียนขนาดใหญ  ระดับความตองการพัฒนาตนเอง          

ในการจัดการเรียนรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม                

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูมีความตองการในการพัฒนาดานการสอน

อันดับแรก รองลงมาคือ ความตองการดานการพัฒนาตนเองในการใชสื่อ ความตองการ                               

ในการพัฒนาดานการวัดผลและประเมินผลตามลําดับ การเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเอง               

ในการจัดการเรียนรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตามสถานภาพ

ทั่วไปของครูที่แตกตางกัน ไดแก วุฒิทางการศึกษา ประสบการณในการทํางาน ชวงชั้นที่สอน                

และขนาดโรงเรียน สรุปไดวาความตองการพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาอําเภอเมืองปทุมธานี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 ครูผูสอน                

ที่มีวุฒิปริญญาตรี/สูงกวาปริญญาตรี ประสบการณในการทํางานแตกตางกัน สอนชวงชั้นที่ 1                

และชวงชั้นที่ 2 มีความตองการพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนรูไมตางกัน การเปรียบเทียบความ

ตองการพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนรูของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ตามขนาดโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยโรงเรียนขนาดใหญ                  

มีความตองการพัฒนาตนเองมากกวาโรงเรียนขนาดกลาง 

 รุงนภา มาศจันทร (2553 : 66) ไดศึกษาความตองการพัฒนาตนเองของครูผูสอน                     

วิชาภาษาอังกฤษในเขตโรงเรียนอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2  

พบวา ความตองการพัฒนาตนเองของครูผูสอนวิชาภาษอังกฤษ ในเขตโรงเรียนอําเภอสอยดาว  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก                   

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานทักษะทางการสอน

ภาษาอังกฤษ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการวัดผลและประเมินผล                                  
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และดานการใชสื่อการเรียนการสอนตามลําดับ ความตองการพัฒนาตนเองของครูผูสอน                          

วิชาภาษาอังกฤษในเขตโรงเรียนอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี                 

เขต 2 จําแนกตามประเภทของครู จําแนกตามประสบการณการสอน และจําแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 ประสงค โฮมราช (2554 : 90) ไดศึกษาความตองการรูปแบบการพัฒนาตนเองของครู              

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ เขต 2 อําเภอหวยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ 

พบวา บุคลากรครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ เขต 2 อําเภอหวยเม็ก 

จังหวัดกาฬสินธุ สวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุ 36 - 45 ป มีระดับการศึกษาปริญญาตรี 

ประสบการณในการทํางาน 6 - 10 ป และมีระดับวิทยฐานะ ครู ค.ศ. 2 (ระดับ 6 - 7) การวิเคราะห

ขอมูลระดับความตองการรูปแบบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษากาฬสินธุ เขต 2 อําเภอหวยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ โดยรวมอยูในระดับมาก                                    

และเมื่อพิจารณาแยกตามแตละรูปแบบ พบวา อยูในระดับมากทุกรูปแบบ โดยเรียงลําดับรูปแบบ              

ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุดสามอันดับแรก คือ รูปแบบการพัฒนาโดยการศึกษาตอระดับที่สูงขึ้น 

รูปแบบการพัฒนาโดยการเขารับการอบรมหรือการเขารวมสัมมนาทางวิชาการและรูปแบบ                   

การพัฒนาแบบเพื่อนชวยเพื่อน การเปรียบเทียบครูที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ                

ในการทํางาน และระดับวิทยฐานะแตกตางกันมีความตองการรูปแบบการพัฒนาตนเองของครู                 

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ เขต 2 อําเภอหวยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ 

แตกตางกัน ผลการเปรียบเทียบ พบวา ครูที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางาน 

และระดับวิทยฐานะแตกตางกัน มีความตองการรูปแบบพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ เขต 2 อําเภอหวยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ โดยรวม                              

ไมแตกตางกัน   

 ทัศนีย ศรีสวัสด์ิ (2555 : 144) ไดศึกษาการบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษา                     

กับการปฏิบัติงานตามภารกิจการวัดและประเมินผลการเรียนรูของสถานศึกษาในจังหวัดนครปฐม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบวา สถานศึกษาในจังหวัดนครปฐม                     

มีความตระหนักและเห็นความสําคัญของการวัดและประเมินผลการศึกษา ซึ่งเปนเคร่ืองมือสําคัญ

ในการกํากับติดตามกิจกรรมการเรียนการสอนอยางตอเน่ืองเปนเคร่ืองมือผลักดันหรือกระตุน                 

ใหเกิดการพัฒนา เปลี่ยนแปลงกระบวนการเรียนรูและสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน เปนเคร่ืองมือ

นําไปสูการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน และเสริมประสิทธิภาพการบริหาร จึงมีการดําเนินการ

บริหารงานดานการวัดและประเมินผลการศึกษาในดานตาง ๆ มีการจัดทําระเบียบและคูมือการวัด

และประเมินผลการศึกษา เพื่อใหบุคลากรทางการศึกษาทุกฝายที่เกี่ยวของ สามารถปฏิบัติงานวัด
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และประเมินผลปฏิบัติงานไดอยางถูกตองและเปนไปในแนวทางเดียวกัน และผลจากการวิจัย              

พบวาบุคลากรปฏิบัติหนาที่วัดและประมินผลการศึกษาของสถานศึกษาสวนใหญมีประสบการณ

ในการทํางานมานาน ทําใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลเปนอยางดี                       

จึงมีการวางแผน จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานดานการวัดและประเมินและดําเนินงานวัด                         

และประเมินผลการศึกษา ตามแผนงานและปฏิทินการปฏิบัติงานประจําป 

 สายสินทร เงินดี (2556 : 173) ไดศึกษาสภาพปญหาและแนวทางพัฒนาสมรรถนะครู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําคู เขต 2 พบวา สภาพสมรรถนะครู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําคู เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานความเปนครู มีคาเฉลี่ยมากที่สุดและดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

คือ ดานภาษาและเทคโนโลยีสําหรับครู แนวทางพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําถู เขต 2 ดานการวิจัยทางการศึกษา โดยภาพรวมควรมีการจัดทํา

โครงการนิเทศแบบกัลยาณมิตรและติดตามอยางตอเน่ือง สงเสริมใหครูศึกษาคนควาความรูดวยคน

เองและสํงเสริมใ หครูเขารับการอบรมพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองจากสถาบันอุดมศึกษาดานภาษา

และเทคโนโลยีไดจางครูชาวตางชาติที่เขามาอาศัยอยูกับครอบครัวในหองถิ่น เขามาสอนใน

โรงเรียนเพื่อสงเสริมดานภาษาใหครูและนักเรียนดานเทคโนโลยีสถานศึกษาไดเตรียมเทคโนโลยี

และครูที่มีความรูคอยใหคําแนะนําชวยเหลือและ'ฝกอบรมอยางตอเน่ือง รวมทั้งจัดต้ังงบประมาณ

จัดหาอุปกรณเพื่อการศึกษาทุกป 

 จอย ทองกลอมศรี (2560 : 86 - 87) ไดศึกษาแนวทางการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษา

ไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอนของครู พบวา ครูตองการใหผูบริหารและผูมีสวนเกี่ยวของ              

มีความเขาใจและสนใจ มีการจัดประชุมการจัดทํานวัตกรรมทางการศึกษา โดยใหครูและเพื่อนครู             

มีสวนรวมใหขอเสนอแนะในการใชนวัตกรรมหรือใหคําปรึกษาแกผูที่กําลังทํานวัตกรรม สงเสริม

ใหครูมีการเลือกใชและผลิตนวัตกรรมทางการศึกษาที่เหมาะสมตอการเรียนการสอนทุกป                           

มีการแลกเปลี่ยนวิธีการและผลการใชนวัตกรรมซึ่งกันและกัน จะเห็นไดวา การเรียนรูดวยการ

พัฒนานวัตกรรมและการวิจัยยังสงผลใหเกิดการเรียนรูพัฒนาตนเอง ทั้งตอตัวครูและบุคลากร  

ผูผลิตและตอผูเรียนที่ไดรับผลจากการใชนวัตกรรม  

 รัตนาภรณ ปานแกว (2557 : 70) ไดศึกษาสภาพการพัฒนาครูดานการวัด                                   

และการประเมินผลตามสภาพจริงในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสงขลา                  

พบวา ภาพรวมของครูที่มีประสบการณการสอนตางกัน มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง        

ดานกระบวนการขั้นตอนการดําเนินการวัดและการประมินผลตามสภาพจริงแตกตางกัน                            

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยพบวาในภาพรวมครูที่มีประสบการณการสอน 1-3 ป                 
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มีสภาพการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง แตกตางจากครู ที่มีประสบการณการสอน 6 - 9 ป 

และครูที่มีประสบการณการสอน 10 ปขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 และดานกระบวนการ

ขั้นตอนการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริงครูที่มีประสบการณ 1 - 3 ป มีสภาพการวัด                   

และประเมินผลตามสภาพจริง แตกตางจากครูที่มีประสบการณ 4 - 5 ป , 6 - 9 ป และ 10 ปขึ้นไป              

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูที่มีประสบการณสอนนอยกวาไมคอย                       

ใหความสําคัญกับการเตรียมคร่ืองมือในการวัดและประเมินผล หรือยังขาดความรูความเขาใจ                

ในหลักการวิธีการขั้นตอนและเกณฑการประมินผลตามสภาพจริงตองใชวิธีการที่หลากหลาย 

เคร่ืองมือวัดผลไมควรประเมินแบบทดสอบอยางเดียวแตควรใชใหเหมาะสมกับสิ่งที่จะวัด                     

เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน ดวยความเต็มใจ  มีความสุขและเห็นความสําคัญ                  

ของการประเมินผลตามสภาพจริงโดยมีการวัดผลประเมินผลใหครบถวนทุกดานตามศักยภาพ              

และความสามารถของผูเรียน 

 ปวิชญา เนียมคํา (2558 : 96) ไดศึกษาการพัฒนาหลักสูตรมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม

หนังใหญวัดสวางอารมณ กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 พบวา 

หลักสูตรมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมหนังใหญวัดสวางอารมณ กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 

สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 มีองคประกอบดังน้ี ความสําคัญ วิสัยทัศน โครงการสอน   

แนวทางการจัดการเรียนรูตามหลักสูตร และแผนการจัดการเรียนรู ผลการทดลองใชหลักสูตร คือ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 8 หลังเรียนรูสูงกวากอนเรียน                 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการเรียนตามหลักสูตร            

มรดกปญญาทางวัฒนธรรมหนังใหญวัดสวางอารมณในภาพรวมอยูในระดับมาก 

 ลัดดาวัลย แกนจักร (2560 : 149) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางสมรรถนะ

ดานการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 พบวา สภาพปจจุบันของการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครู

โรงเรียนเอกชน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ภาพรวมระดับ

มาก ปฏิบัติในสถานศึกษามสีภาพการพัฒนาตนเองทั้ง 3 ดาน โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก 

รูปแบบการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน มีองคประกอบหลัก 

3 ดาน คือ คือ 1) ครูมีความรอบรูทางวิชาการและวิชาชีพ 2) ครูมีความสามารถในการสรางสรรค 

นวัตกรรม 3) ครูมีความสามารถในการสรางเครือขาย รูปแบบในการพัฒนาสมรรถนะ                           

ดานการพัฒนาตนเอง แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียน

เอกชนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 คือ มีการทําขอตกลง
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ความรวมมือกับสถาบันผลิตครู เพื่ออบรมพัฒนาครู ใหมีความรูความสามารถ และตนสังกัด                      

ควรสงเสริมสนับสนุนดานงบประมาณพื่อพัฒนาครูในทุกดานแกสถานศึกษา 

 งานวิจัยตางประเทศ 

 งานวิจัยที่ทําการศึกษาการพัฒนาตนเองของครูในตางประเทศที่นาสนใจและเกี่ยวของ

การการวิจัยในคร้ังน้ี 

 อาเกโด (Agado. 1998 : 1841A) ไดศึกษาเร่ืองเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 

ที่มีประสิทธิภาพบริเวณแถบพรหมแดนทางใตของมลรัฐเทกซัส พบวา การพัฒนาบุคลากร 

ในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพน้ันปนไปอยางมีระบบระเบียบตามลําดับขั้นตอน มีการให 

ความสะดวกแกครูในการนําผลที่ไดรับจากการพัฒนาไปใชใหเกิดประโยชน ระบบสนับสนุน

เอ้ืออํานวยการนํากลวิธีไปใช โดยไดรับความรวมมือจากผูรวมงานและนิเทศและใหความเห็นวา

ควรมีการศึกษาถึงผลที่ไดรับจากการพัฒนาบุคลากรกลยุทธการนําไปใชในโรงเรียน รวมทั้ง

การศึกษาการรับรูของครูในความสามารถของนักเรียนจากผลการนําการพัฒนาไปใชเพื่อผลสําเร็จ

ของนักเรียน 

 เชส (Chase. 2001 : 3519 - A)ไดศึกษาบทบาทของฝายพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน                      

ใน North Carolina โดยเนนศึกษาวาฝายพัฒนาบุคลากรครูมีการรับรูเกี่ยวกับการสนับสนุน                  

การเปลี่ยนเปลงที่ใชหลักการของ ABC ซึ่งนํามาใชไนรัฐมาต้ังแตป 1996 วา มีความเหมือนหรือ

แตกตางไปจากการรับรูของครูหรือไม กลุมตัวอยางที่ศึกษาประกอบดวยฝายบุคลากรและ                        

ครูจากโรงเรียน 16 แหง ผลการศึกษาพบวา ฝายพัฒนาบุคลากรและครูมีการรับรูถึงความตองการ

ตาง ๆ ที่จะสนับสนุนการใช ABC อยางมีประสิทธิภาพ ไมเตกตางกัน แตทั้งสองกลุมมีความเห็น 

เหมือนกันเกี่ยวกับความสําคัญของการปฏิบัติตาม ABC และมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญเทากัน 

เมื่อพิจารณาถึงการรับรู ดังกลาวของบุคคลตางๆ ที่มีความแตกตางกันในเร่ืองเพศระดับชั้น                 

ที่สอนประสบการณในการสอน ระดับการศึกษา และสถานภาพของโรงเรียนตาม ABC 

 ซูซา (Souza. 2001 : 54) ไดศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครูและปญหาการหยอน

สมรรถภาพในการสอนของครู พบวา ครูมีความตองการพัฒนาตนเอง 2 กรณี คือ กรณีที่ครูไมมี

ประสิทธิภาพในการสอนและกรณีผลสัมฤทธิ์ ทางการศึกษาของโรงเรียนตํ่า สําหรับกรณีแรก ครู

ควรไดรับการพัฒนาจากหนวยงานสังกัดเพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมั่นใจ โดยเฉพาะใน

ดานเทคนิคการสอนโดยใชรูปแบบการปรึกษาหารือหรือพูดคุยกันระหวางเพื่อนรวมงาน สวนกรณี

ที่ 2 น้ัน เปนผลตอเน่ืองจากกรณีแรก เปนความรับผิดชอบของโรงเรียนที่จะตองใหครูไดรับการ

อบรมบอย ๆ และจัดการอุปกรณที่ทันสมัย เพื่อครูจะไดพัฒนาวิธีการสอนของตนและชวยให

ผลสัมฤทธิ์ ทางการศึกษาของโรงเรียนสูงขึ้น 
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 ลับเบอรส (Lubbers. 2014 : 87) ไดศึกษาเอกสารตาง ๆ และรวบรวมมาในประเด็น

ขอเสนอแนะใหมีแนวทางในการสนับสนุนนวัตกรรมทางการศึกษาสําหรับครูในดานหลักสูตร               

ที่เปนดิจิตอลและการสนับสนุนดานหองสมุดสาธารณะและฐานขอมูลออนไลนตาง ๆ ครูทุกคน              

จะไดรับนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนผานคอมพิวเตอรนอกจากน้ียังตองสนับสนุนใหมี

บริการสื่อประสมพิเศษที่ใหบริการความตองการเฉพาะของแตละบุคคล ตลอดจนมีการดูแล                

และสอนบุคลากรหรือพี่เลี้ยงในการทํางานเพื่อพัฒนาและสนับสนุนนวัตกรรมเหลาน้ีแกผูสอน             

ใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดมีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถเลือก และประเมินนวัตกรรม               

ที่เหมาะสมใหตรงกับความตองการผูเรียน สอดคลองตามเน้ือหาที่เรียนมากที่สุดหรือพี่เลี้ยง                     

ในการทํางานเพื่อพัฒนาและสนับสนุนนวัตกรรมเหลาน้ีแกผูสอนใหสามารถจัดการเรียนการสอน

ไดมีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถเลือก และประเมินนวัตกรรมที่เหมาะสมใหตรงกับความตองการ

ของผูเรียน สอดคลองตามเน้ือหาที่เรียนมากที่สุด 

  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับสภาพและแนวทางการพัฒนาครูดานการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรูทั้งในและตางประเทศ แสดงใหเห็นวา การพัฒนาครูเปนสิ่งสําคัญ

และจําเปนโดยมีความมุงหมายสําคัญเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอน ซึ่งการพัฒนาครู    

ในโรงเรียนจะตองสํารวจครูเปนรายบุคคลเพื่อที่จะกําหนดวิธีพัฒนาครูหรือบุคลากรในโรงเรียน 

ใหเหมาะสมกับความตองการพัฒนาตนเองในดานความรู ความสามารถ และปฏิบัติหนาที่การเรียน

การสอนเพื่อใหมีประสิทธิภาพตอการจัดการเรียนรูในโรงเรียน นอกจากน้ีการจัดการเรียนการสอน

มีการใหความสําคัญในการพัฒนาทักษะของผูเรียน ใหนักเรียนเปนศูนยกลางการเรียนรู โดยใชสื่อ 

และเทคโนโลยีมารวมกับการเรียนการสอน รวมถึงการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบตาง ๆ                 

จะเนนทักษะดานการคิดวิเคราะห ดานการสื่อสาร ดานการรวมมือ โดยเนนการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศมาเปนสวนรวมในการสอน และใหผูเรียนไดใชความคิดอยางสรางสรรครวมไปถึง             

ใหผูเรียนเปนศูนยกลางในการเรียนรู  

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



87 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 จากการศึกษา คนควา แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยตาง ๆ  เกี่ยวกับการพัฒนาครู                                  

ดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ผูวิจัยไดยึดกระบวนการพัฒนาครูดานการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรูของสํานักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน                               

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2553 : 31) เปนกรอบแนวคิดการวิจัย ดังน้ี 

 
 

 ตัวแปรอิสระ                ตัวแปรตาม 

1.  ประสบการณการทํางาน 

      1.1  นอยกวา 5 ป 

      1.2  5 – 10 ป 

      1.3  10  ปขึ้นไป 

2.  ระดับชั้นที่สอน 

      2.1  ประถมศึกษา 

      2.2  มัธยมศึกษา 

 

 

     สภาพการพัฒนาครูดานการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู 

       1.  การสรางและพัฒนาหลักสูตร 

       2. ความรู ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู 

       3.  การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

       4.  การใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อ

การจัดการเรียนรู 

       5.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู  
      

                     

 

 

 

 

ภาพประกอบ  2.1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

        แนวทางการพัฒนาครูดานการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรูในโรงเรียนเอกชน   

สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย 
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บทที่  3 
วธีิด ำเนินกำรวจิัย 

 
 การวจิยัเร่ือง สภาพและแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดั                 
การเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์  ผูว้จิยัด าเนินการวจิยั
ตามล าดบัดงัน้ี 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 5.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  
 

ระยะที ่1 กำรศึกษำและเปรียบเทยีบสภำพกำรพฒันำครูด้ำนกำรบริหำรหลกัสูตร                   
และกำรจัดกำรเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวดับุรีรัมย์    
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 1. ประชำกร ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครู โรงเรียนเอกชนสังกดั
ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์จ  านวน 714 คน (ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย.์  2561 : 
28) 
 2. กลุ่มตัวอย่ำง ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่  
  กลุ่มตวัอยา่งไดจ้ากการสุ่มจากประชากรโดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง                    
ตามตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan.  1970 : 608 - 610 ; อา้งถึง                  
ใน  ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ.์  2555 : 148 - 149) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครู จ  านวน 254 คน                         
แลว้ท าการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling) ตามระดบัชั้นท่ีสอน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
   2.1  ค  านวณกลุ่มตวัอยา่งจากประชากรทั้งหมด 
   2.2  จ  าแนกประชากรออกตามระดบัชั้นท่ีสอน ซ่ึงเป็นกลุ่มยอ่ยในลกัษณะชั้นภูมิ 
(Stratified) 
   2.3  ค  านวณกลุ่มตวัอยา่งตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละระดบัชั้นท่ีสอน 
   2.4  สุ่มตวัอยา่งในแต่ระดบัชั้นท่ีสอนดว้ยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย                          
โดยการจบัฉลาก (Simple Random Sampling) 
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รายละเอียดของประชากรและกลุ่มตวัอยา่งแสดงในตาราง 3.1 
 
ตาราง 3.1  จ  ำนวนประชำกรและกลุ่มตวัอยำ่งของครู จ ำแนกตำมระดบัชั้นท่ีสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อ าเภอ 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 

เมืองบุรีรัมย ์
คูเมือง 
ล ำปลำยมำศ 
ประโคนชยั 
บำ้นกรวด 
นำงรอง 
หนองก่ี 
หนองหงส์ 
เฉลิมพระเกียรติ 
ปะค ำ 
ละหำนทรำย 
สตึก 
พุทไธสง 

121 
13 
72 
32 
28 
86 
49 
22 
9 

42 
37 
42 
39 

37 
- 

14 
12 
8 

12 
9 
5 
- 
8 
8 
9 
- 

42 
5 

26 
11 
10 
31 
17 
8 
3 

15 
13 
15 
14 

13 
- 
5 
4 
3 
4 
4 
2 
- 
3 
3 
3 
- 

รวม 592 122 210 44 

รวมทั้งส้ิน 714 254 มห
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เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1.  ลกัษณะของเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวิจยั เป็นแบบสอบถาม ความคิดเห็น
ของครูเก่ียวกบัการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  
สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ซ่ึงแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 สอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ประสบการณ์              
ในการท างาน และระดบัชั้นท่ีสอน โดยแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ                
(Check List)  
  ตอนท่ี 2  สอบถามเก่ียวกบั การพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดั                 
การเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์แบ่งออกเป็น 5 ดา้น คือ  
การสร้างและพฒันาหลกัสูตร ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้              
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้                         
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
ซ่ึงแบ่งเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 
    5   หมายถึง   มีการปฏิบติัมากท่ีสุด 
    4   หมายถึง   มีการปฏิบติัมาก 
    3   หมายถึง   มีการปฏิบติัปานกลาง 
    2   หมายถึง   มีการปฏิบติันอ้ย 
    1   หมายถึง   มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
 2.  ขั้นตอนในกำรสร้ำงเคร่ืองมือ  ด าเนินการดงัน้ี 
        2.1  ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการพฒันาครูดา้นการ
บริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบส ารวจ                   
และสอบถาม 
  2.2  ศึกษาเทคนิคและวธีิการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั เพื่อเป็นแนวทาง                  
ในการสร้างแบบสอบถาม 
  2.3  น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามาสร้างแบบสอบถามเพื่อเป็นเคร่ืองมือท่ีใช ้                   
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  2.4  น าแบบสอบถามเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกตอ้ง           
ดา้นเน้ือหา  โครงสร้าง  และภาษา  เพื่อใหไ้ดข้อ้ค าถามท่ีครอบคลุม  แลว้น าไปปรับปรุงแกไ้ข            
ตามค าแนะน า 
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  2.5 หาความเท่ียงตรง (Validity) น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จ เสนออาจารยท่ี์ปรึกษา
วทิยานิพนธ์ เพื่อขอความเห็นชอบและเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่านตรวจสอบความเท่ียงตรง
เชิงเน้ือหา  (Content Validity) โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective 
Congruence) ปรากฏวา่ค่าผา่นเกณฑทุ์กขอ้ มีค่า IOC ระหวา่ง 0.67 ถึง 1.00  ส าหรับผูเ้ช่ียวชาญ
ประกอบดว้ย 
   2.5.1  ดร.ประหยดั สวสัด์ิพนู วฒิุการศึกษา ปร.ด.  (การบริหารการศึกษา)  
ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการ วทิยฐานะช านาญการพิเศษ   โรงเรียนเทศบาล 1 (ทีโอเอวทิยา)                     
สังกดักระทรวงมหาดไทย  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหา 
   2.5.2  นางกิตติยา ผาด า วฒิุการศึกษา กศ.บ.  (ภาษาไทย)   ต าแหน่ง  ครู                          
วทิยฐานะช านาญการพิเศษ  โรงเรียนนางรอง   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา              
เขต 32  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาษา 
   2.5.3  นายก าพล  ธนะนิมิตร   วฒิุการศึกษา  ค.ม.  (การวดัผลและวจิยัการศึกษา)  
ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศก ์ วทิยฐานะช านาญการ   สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์  
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวดัและประเมินผล 
  2.6  น าแบบสอบถามท่ีไดจ้ากการตรวจสอบแกไ้ขจากผูเ้ช่ียวชาญมาปรับปรุงแกไ้ข
และเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบอีกคร้ัง 
  2.7  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการปรับปรุงแกไ้ขแลว้ ไปทดลองใช ้(Try out)    
กบัครูท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 30 คน ท่ีโรงเรียนภูมิสิทธ์ิวทิยา สังกดัส านกังานศึกษาธิการ
จงัหวดันครราชสีมา   
  2.8   น าแบบสอบถามท่ีผา่นการทดลองใชม้าวเิคราะห์หาความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามทั้งฉบบัโดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวธีิการของครอนบาค 
(Cronbach)  ผลปรำกฏมีวำ่ไดค้่ำควำมเช่ือมัน่เท่ำกบั 0.975 ถือวำ่ใชไ้ด ้
  2.9  จดัพิมพแ์บบสอบถามเพื่อน าไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่งต่อไป 

 
กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ในการท าวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  ผูว้จิยัยืน่หนงัสือต่อบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์เพื่อขอให้ออก
หนงัสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถาม โดยส่งถึงศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
 2.  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามส่งไปยงัโรงเรียนกลุ่มตวัอยา่งและก าหนดวนัรับแบบสอบถาม
คืน 
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 3.  กรณีไม่ไดรั้บแบบสอบถามคืนตามระยะเวลาท่ีก าหนด ผูว้จิยัไดด้ าเนินการติดตาม                 
ดว้ยตนเองเพื่อใหไ้ดแ้บบสอบถามคืนทั้งหมด ผลปรากฏวา่ เก็บได ้254 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 
กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 เม่ือด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลเรียบร้อยแลว้ ในการจดักระท าขอ้มูล ผูว้จิยัด าเนินการ
ดงัน้ี 
 1.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบบั 
 2.  กรอกรหสัแบบสอบถาม และก าหนดตวัเลข แทนค่าขอ้มูลในแต่ละขอ้ 
 3.  ประมวลผลดว้ยคอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ การวเิคราะห์ขอ้มูล
ด าเนินการดงัน้ี        
      3.1 การศึกษาขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี                 
หาค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอขอ้มูลเป็นตารางแสดงจ านวนและร้อยละ 
      3.2 การศึกษาการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้                        
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ วเิคราะห์ดว้ยค่าเฉล่ีย (Mean)                     
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) การแปลความหมาย และการจดัอนัดบั                
เสนอขอ้มูลเป็นตารางประกอบค าอธิบาย 
เกณฑใ์นการแปลความหมายขอ้มูล  การแปลความหมายขอ้มูลของค่าเฉล่ีย  โดยใชเ้กณฑด์งัน้ี  
   คะแนนเฉล่ีย              ความหมาย 
           4.51 - 5.00   มีการปฏิบติัมากท่ีสุด 
           3.51 - 4.50   มีการปฏิบติัมาก 
           2.51 - 3.50   มีการปฏิบติัปานกลาง 
           1.51 - 2.50   มีการปฏิบติันอ้ย 
           1.00 - 1.50   มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด  
     3.3 การเปรียบเทียบการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ใน
โรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์จ าแนกตามระดบัชั้นท่ีสอน โดยใชก้าร
ทดสอบค่า t  (t - test แบบ Independent Samples Test) ก าหนดค่าสถิติท่ีระดบัท่ีระดบันยัส าคญั .05 
     3.4 การเปรียบเทียบการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ใน
โรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One - way ANOVA)  เม่ือพบความแตกต่าง                    
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ของค่าเฉล่ียในแต่ละดา้นอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ 
ตามวธีิการของ เชฟเฟ่ (Scheffe  Method) ก าหนดค่าสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .05 
     3.5 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีเป็นค าถามปลายเปิด ใชก้ารวเิคราะห์เชิงเน้ือหา 
(Content  Analysis) โดยจดัค าตอบเขา้ประเด็นเดียวกนัแลว้แจกแจงความถ่ี น าเสนอขอ้มูลเป็น
ตารางประกอบค าอธิบาย 
 

สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 การวจิยัในคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดแ้บ่งสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  ดงัน้ี 
          1.  สถิติทีใ่ช้ในกำรตรวจสอบคุณภำพแบบสอบถำม 
   1.1  ดชันีควำมสอดคล้อง (IOC) โดยใช้สูตร ดงัน้ี  (บุญชม  ศรีสะอำด.  2554 : 
60 - 63)   

     IOC    =     N
R

 

 

   เม่ือ IOC  แทน  ดชันีควำมสอดคลอ้งระหวำ่งจุดประสงคก์บัเน้ือหำ 
     R     แทน  ผลรวมของคะแนนควำมคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชำญ 
      N             แทน    จ ำนวนผูเ้ช่ียวชำญทั้งหมด 
 
   1.2   ควำมเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถำมทั้งฉบบั โดยใชก้ำรวเิครำะห์ 
ค่ำสัมประสิทธิแอลฟำ (Alpha Coefficient) ตำมวธีิกำรของ ครอนบำค (Cronbach) โดยใชสู้ตร ดงัน้ี 
(ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ.์   2555 : 261) 
 

            α   =   
1K

K


















2

2

1
t

s

S

i  

 
    เม่ือ  α แทน ค่ำสัมประสิทธ์ิของควำมเช่ือมัน่ 
            K แทน จ ำนวนขอ้ของแบบสอบถำม 
            ∑si

2 แทน ผลรวมของควำมแปรปรวนแต่ละขอ้ 
            S2t แทน ควำมแปรปรวนของขอ้สอบทั้งฉบบั 
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 2. ค่ำสถิติพืน้ฐำนทีใ่ช้  ได้แก่ 
   2.1  ร้อยละ (Percentage)  โดยใชสู้ตร ดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอำด.  2554 : 101) 
 
    P    =   

N

f  x 100 

 
  เม่ือ   P   แทน   ร้อยละ 
            f    แทน   ควำมถ่ีท่ีตอ้งกำรแปลงใหเ้ป็นร้อยละ 

                    N  แทน   จ ำนวนควำมถ่ีทั้งหมด 
 

  2.2   ค่ำเฉล่ีย (Mean) ใชสู้ตร ดงัน้ี (ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ.์   2555 : 304) 
 

    X  = 
N

X  

 

  เม่ือ   X  แทน   ค่ำเฉล่ีย 
           X       แทน   ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

    N     แทน   จ ำนวนนกัเรียน 
 

  2.3   ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) โดยใชสู้ตร ดงัน้ี                       
(บุญชม  ศรีสะอำด.  2554 : 124)  

 

    S.D.   =    
 1

22



 
NN

XXN  

 
       เม่ือ S.D. แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน 
   X แทน   คะแนนแต่ละตวั 
   N แทน   จ ำนวนคะแนนในกลุ่ม 

        ∑ แทน   ผลรวม 
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  3.  สถิติทีใ่ช้ทดสอบสมมติฐำน 
    3.1  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม ท่ีเป็นอิสระ               
แก่กนัในการเปรียบเทียบการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียน
เอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตามระดบัชั้นท่ีสอน โดยวเิคราะห์                   
ดว้ยค่า  t – test (Independent) ก าหนดค่าสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .05  มีสูตรดงัน้ี (ประสิทธ์ิ                 
สุวรรณรักษ.์ 2555 : 322)   
 

          t       =          

n

s

n

s

XX

2

2

2

1

2

1

21



  

 
   เม่ือ      t           แทน   ค่าสถิติท่ีใชพ้ิจารณาใน  t-distribution 
       X 1     แทน   ค่าเฉล่ียกลุ่มท่ี 1 
          X 2         แทน   ค่าเฉล่ียกลุ่มท่ี 2  
                     แทน   ความแปรปรวนกลุ่มท่ี 1                  
               แทน   ความแปรปรวนกลุ่มท่ี 2 
                   แทน   จ  านวนประชากรกลุ่มท่ี 1      
                         แทน   จ  านวนประชากรกลุ่มท่ี 2    
   
   3.2  การเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของกลุ่มมากกวา่  2  กลุ่ม    
ในการเปรียบเทียบการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  
สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ จ  าแนกตามประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน โดยวเิคราะห์
การแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) มีสูตรดงัน้ี (ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ.์ 2555 : 328) 
 

           F    =   
w

b

MS

MS  

 
         เม่ือ    F      แทน     ค่าค่าสถิติท่ีใชพ้ิจารณาใน  F-distribution 
      bMS       แทน     ค่าความแปรปรวนระหวา่งกลุ่ม 
      wMS       แทน     ค่าความแปรปรวนภายในกลุ่ม 
 

2

1s

2

2s
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    เม่ือพบความแตกต่างของค่าเฉล่ียในแต่ละดา้นอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ               
ท่ีระดบั .05  แลว้ใชว้ธีิการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ตามวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe  
Method) มีสูตร ดงัน้ี (ชูศรี  วงศรั์ตนะ.  2560 : 65)   
  

        dCv       =       )
11

)()()(1(
21 nn

MSFK within    

 
   เม่ือ     K      แทน   จ านวนกลุ่มในกลุ่มตวัอยา่ง 
        F        แทน      ค่า F ท่ีเปิดจากตาราง ( Critical Value) 
        MSwithin  แทน      ค่า Mean Square within Group  
             21,nn     แทน      จ านวนตวัอยา่งในแต่ละกลุ่ม 
 

 
ระยะที ่2 กำรหำแนวทำงกำรพฒันำครูด้ำนกำรบริหำรหลกัสูตรและกำรจัดกำรเรียนรู้            

ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวดับุรีรัมย์   
กลุ่มเป้ำหมำย 

 กลุ่มเป้าหมาย มีจ านวน 5 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)          
มีเกณฑค์ดัเลือก ดงัน้ี  
  1.  การศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป 
  2.  มีประสบการณ์ดา้นการบริหารงาน 10 ปีข้ึนไป 
  3.  เป็นโรงเรียนเอกชนในสังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมยท่ี์มีผลการ
ทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน O-Net ของโรงเรียนสูงกวา่ระดบัประเทศทุกรายวชิา 
   ประกอบดว้ย 
    1.  นายสิรภพ   ปราบริปูตลุง  วฒิุทางการศึกษา ศษ.ม. (การบริหาร
การศึกษา) ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการโรงเรียนฮัว่เค้ียว  ประสบการณ์ดา้นการบริหาร 24 ปี 
    2.  นายประเสริฐ  กลัยาประสิทธ์ิ  วฒิุทางการศึกษา กศ.ม. (บรรณารักษ)์  
ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลกลัยาประสิทธ์ิ  ประสบการณ์ดา้นการบริหาร 22 ปี  
    3.  นางทศันีย ์ ตราวณิชกุล  วุฒิทางการศึกษา ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)   
ผูจ้ดัการ/ผูรั้บใบอนุญาต/ผูอ้  านวยการโรงเรียนนิภาศิริ  ประสบการณ์ดา้นการบริหาร 25 ปี 
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    4.  นางสาววารี ฉตัรชยัรัตนเวช  วฒิุทางการศึกษา M.Sc. (Human 
Development) ผูอ้  านวยการโรงเรียนกมลลกัษณ์  ประสบการณ์ดา้นการบริหาร 10 ปี 
    5.  นางสาวสุภารัตน์ เหลืองรัตนวมิล วฒิุทางการศึกษา กศ.ม.  
(หลกัสูตรและการสอน)  ต าแหน่ง รองผูอ้  านวยการโรงเรียนมารียอ์นุสรณ์  ประสบการณ์ 
ดา้นการบริหาร 16 ปี 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสัมภาษณ์ มีรายละเอียด ดงัน้ี 
  1.  ลกัษณะของแบบสัมภาษณ์ มีลกัษณะเป็นลกัษณะเป็นแบบก่ึงมีโครงสร้าง               
โดยก าหนดประเด็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ไดม้าจากแบบสอบถาม ประกอบดว้ย
ค าสัมภาษณ์ 5 ดา้น ส าหรับประเด็นและขอ้ค าถาม ผูว้จิยัน าสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์                
จากผลการวเิคราะห์แบบสอบถามในแต่ละดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 2 อนัดบั มาเป็นประเด็น                       
ในการตั้งค  าถาม 
  2.  ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ  ด าเนินการดงัน้ี 
   2.1  ก าหนดกรอบค าสัมภาษณ์เป็น 5 ดา้น คือ  
    2.1.1  การสร้างและพฒันาหลกัสูตร  
    2.1.2  ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้   
    2.1.3  การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
    2.1.4  การใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้ 
    2.1.5  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้   
   2.2  น าประเด็นหรือขอ้ค าถามท่ีไดจ้ากการศึกษาสภาพการพฒันาครู                         
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการ
จงัหวดับุรีรัมย ์โดยเรียงล ำดบัประเด็นท่ีมีค่ำเฉล่ียต ่ำสุด 2 อนัดบัแรกมำเป็นประเด็นในกำรสร้ำง
ค ำถำมเพื่อหำแนวทำงกำรพฒันำครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียน
เอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
   2.3  น าเสนอแบบสัมภาษณ์ใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ตรวจสอบความ
เหมาะสมแลว้น ามาปรับปรุงแกไ้ข 
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กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ในการท าวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
  1.  ผูว้จิยัยืน่หนงัสือต่อบณัฑิตวทิยาลยัมหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์                                    
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลในการวจิยัโดยการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูล 
  2.  ผูว้จิยัด าเนินการติดต่อและขอสัมภาษณ์ ก าหนด นดัหมายวนั เวลา 
  3.  ในการสัมภาษณ์แต่ละคร้ัง ผูว้จิยัท าการบนัทึกภาพและเสียงไวทุ้กคร้ัง                    
โดยขออนุญาตในการบนัทึกก่อนท าการบนัทึก 
 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร                                          
และการจดัการเรียนรู้ ใชก้ารวเิคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis)   
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บทที่  4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัเร่ือง สภาพและแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์  ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 

 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ระยะที ่1 การศึกษาและเปรียบเทยีบสภาพการพฒันาครูด้านการบริหารหลกัสูตร                   
และการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านักงานศึกษาธิการจังหวดับุรีรัมย์    
สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
  X    แทน   ค่าเฉล่ีย (Mean) 

 S.D.    แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   t        แทน ค่าสถิติท่ีใชพ้ิจารณาใน  t-distribution 
   F    แทน   ค่าค่าสถิติท่ีใชพ้ิจารณาใน  F-distribution 
   *    แทน  ค่าระดบันยัสาคญัท่ีระดบั .05 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามความคิดเห็นสภาพและแนวทางพฒันาครูดา้นการ
บริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั
บุรีรัมย ์มีขั้นตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 การศึกษาความคิดเห็นสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร                    
และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
  ตอนท่ี 3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์                    
จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน และระดบัชั้นท่ีสอน 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลมีล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
  ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ดงัปรากฏ 
ในตาราง 4.1 
 

ตาราง 4.1  จ  านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน              
   และระดบัชั้นท่ีสอน 
  
 

ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวนคน  (n = 254) ร้อยละ 
1.  ประสบการณ์ในการท างาน 
       1.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
       1.2  5 - 10 ปี 
       1.3  มากกวา่ 10 ปี 

 
119 
79 
56 

 
46.90 
31.10 
22.00 

รวม 254 100.00 
2.  ระดบัชั้นท่ีสอน 
       2.1  ประถมศึกษา 
       2.2  มธัยมศึกษา 

 
210 
44 

 
82.70 
17.30 

รวม 254 100.00 

 
 
 จากตาราง 4.1  พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถามเป็นครู มีจ  านวนทั้งหมด 254 คน 
จ าแนกตามประการณ์ในการท างานส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ในการท างาน นอ้ยกวา่ 5 ปี จ  านวน 
119 คน คิดเป็นร้อย 46.90  รองลงมาเป็นประสบการณ์ในการท างาน 5 - 10 ปี จ  านวน 79 คน                
คิดเป็นร้อยละ 31.10 และประสบการณ์ในการท างาน 10 ปีข้ึนไป จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 
22.00 ตามล าดบั เม่ือจ าแนกตามระดบัชั้นท่ีสอน ส่วนใหญ่เป็นครูสอนระดบัชั้นประถมศึกษา 
จ านวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 82.70  และระดบัชั้นมธัยมศึกษา จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 
17.30 ตามล าดบั 
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  ตอนที ่2 การศึกษาความคิดเห็นสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร                    
และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
 
ตาราง 4.2  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสภาพการพฒันาครู 
   ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  
   สังกดัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวม 
 
 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อนัดับ 
1.  ดา้นการสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
2.  ดา้นความรู้ ความสามารถในการออกแบบ 
     การเรียนรู้   
3.  ดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
4.  ดา้นการใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรม 
     เทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้ 
5.  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้   

4.14 
4.07 

 
4.11 
3.99 

 
4.18 

0.50 
0.54 

 
0.56 
0.66 

 
0.56 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

2 
4 
 

3 
5 
 

1 
รวมเฉลีย่ 4.10 0.49 มาก  

 
 
 จากตาราง 4.2  พบวา่ ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.10)  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น                  
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ (X = 4.18)                                       
ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ดา้นการใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการจดั 
การเรียนรู้ (X = 3.99) 
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ตาราง 4.3  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสภาพการพฒันาครู 
  ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัศึกษาธิการ 
  จงัหวดับุรีรัมย ์ดา้นการสร้างและพฒันาหลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้ 
 
 

ด้านการสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อนัดับ 
1.  มีการก าหนดจุดประสงคข์องหลกัสูตร  
     ใหส้อดคลอ้งหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
     ขั้นพื้นฐาน 
2.  มีการวางแผนสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
     อยา่งเป็นระบบ 
3.  มีการสร้างหลกัสูตรทอ้งถ่ินโดยอาศยัขอ้มูล 
     จากการศึกษาบริบท 
4.  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 
     เหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
5.  มีการสร้างและพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง 
     กบับริบทของผูเ้รียน 
6.  น าขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ 
     สถานศึกษามาช่วยก าหนดจุดประสงคข์อง 
     หลกัสูตร 
7.  มีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและ 
     การจดัการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
8.  มีการน าผลการประเมินผลมาปรับปรุง 
     การสร้างและพฒันาหลกัสูตร  
9.  มีการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีมี 
     วตัถุประสงคต์ามหลกัสูตรแกนกลาง 
     การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.33 
 
 

4.17 
 

3.93 
 

4.18 
 

3.88 
 

4.04 
 
 

4.19 
 

3.87 
 

4.22 

0.68 
 
 

0.66 
 

0.72 
 

0.67 
 

0.74 
 

0.71 
 
 

0.63 
 

0.65 
 

0.66 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

1 
 
 

5 
 

7 
 

4 
 

8 
 

6 
 
 

3 
 

9 
 

2 

รวมเฉลีย่ 4.14 0.50 มาก  
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 จากตาราง 4.3  พบวา่  สภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ดา้นการสร้างและพฒันาหลกัสูตร โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก (X = 4.14) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด ไดแ้ก่ มีการก าหนดจุดประสงคข์องหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน (X = 4.33) รองลงมา ไดแ้ก่ มีการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีมีวตัถุประสงคต์าม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (X = 4.22) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ มีการน าผล
การประเมินผลมาปรับปรุงการสร้างและพฒันาหลกัสูตร (X = 3.87) 
 
ตาราง 4.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสภาพการพฒันาครู 
  ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัศึกษาธิการ 
  จงัหวดับุรีรัมย ์ดา้นความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 
 
 

ด้านความรู้ ความสามารถ 

ในการออกแบบการเรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อนัดับ 
10.  มีการวเิคราะห์ผูเ้รียนใหเ้หมาะสมกบัสาระ 
       การเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของ 
       ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล   
11.  มีการออกแบบการเรียนรู้ท่ีเนน้ความแตกต่าง  
       และธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
12.  มีการน าวธีิการออกแบบการเรียนรู้ 
       ท่ีหลากหลายมาสังเคราะห์เป็นวธีิการ 
       ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
13.  ประยกุตก์ารออกแบบเรียนรู้ใหเ้หมาะสม 
       กบัสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและ 
       ธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
14.  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่ง 
       หลากหลายเหมาะสมสอดคลอ้งกบัวยั และ 
       ความตอ้งการของผูเ้รียน 
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0.67 
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ตาราง 4.4  (ต่อ) 
 
 

ด้านความรู้ ความสามารถ 

ในการออกแบบการเรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อนัดับ 
15.  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการ 
       ออกแบบการเรียนรู้ 
16.  จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้โดยบูรณาการ 
       สอดคลอ้งเช่ือมโยงกนัอยา่งเป็นระบบ 
17.  จดัท าสาระการจดัการเรียนรู้โดยบูรณาการ 
       อยา่งสอดคลอ้งเช่ือมโยงกนัอยา่งเป็นระบบ 
18.  จดัท าค าอธิบายรายวชิาโดยบูรณาการอยา่ง 
       สอดคลอ้งเช่ือมโยงกนัอยา่งเป็นระบบ 
19.  น าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใชใ้นการ 
       จดัการเรียนรู้ โดยปรับใชต้ามสถานการณ์  
       อยา่งเหมาะสมและเกิดผลกบัผูเ้รียน 
       ตามท่ีคาดหวงั 
20.  มีการประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้ 
       เพื่อน าไปใชป้รับปรุง พฒันา 

4.02 
 

4.05 
 

4.06 
 

4.06 
 

4.11 
 
 
 

4.14 

0.83 
 

0.69 
 

0.68 
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0.69 
 
 
 

0.69 
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มาก 
 

มาก 
 

มาก 
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มาก 

11 
 

9 
 

6 
 

7 
 

2 
 
 
 

1 

รวมเฉลีย่ 4.07 0.54 มาก  

 
 
 จากตาราง 4.4 พบวา่ สภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ดา้นความรู้ ความสามารถในการออกแบบการ
เรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.07) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ มีการประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อน าไปใชป้รับปรุง 
พฒันา (X = 4.14) รองลงมา ไดแ้ก่ น าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้               
โดยปรับใชต้ามสถานการณ์อยา่งเหมาะสมและเกิดผลกบัผูเ้รียนตามท่ีคาดหวงั (X = 4.11)               
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ 
(X = 4.02) 
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ตาราง 4.5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสภาพการพฒันาครู 
  ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัศึกษาธิการ 
  จงัหวดับุรีรัมย ์ดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยรวมและรายขอ้ 
 
 

ด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อนัดับ 
21.  มีการจดัท าฐานขอ้มูลเพื่อออกแบบ 
       การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
22.  ใชรู้ปแบบเทคนิควธีิการสอนอยา่ง 
       หลากหลายเพื่อใหผู้เ้รียนพฒันา 
       เตม็ตามศกัยภาพ 
23.  จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปลูกฝังคุณลกัษณะ 
       อนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
24.  จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมสมรรถนะ 
       ของผูเ้รียน 
25.  ส่งเสริมคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
       และสมรรถนะของผูเ้รียน 
26.  ใชห้ลกัจิตวทิยาในการจดัการเรียนรู้ 
27.  มีการใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
       ในชุมชนในการจดัการเรียนรู้ 
28.  มีการจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
       อยา่งมีความสุขและพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ 
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4.25 
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รวมเฉลีย่ 4.11 0.56 มาก  

 
 
 จากตาราง 4.5 พบวา่ สภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.11) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้                       
โดยขอ้ท่ีมีเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปลูกฝังคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



106 
 

ของผูเ้รียน (X = 4.25) รองลงมา ไดแ้ก่ ส่งเสริมคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละสมรรถนะ 
ของผูเ้รียน (X = 4.25) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ มีการใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
ในชุมชนในการจดัการเรียนรู้ (X = 3.81) 
 
ตาราง 4.6  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสภาพการพฒันาครู 
  ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัศึกษาธิการ 

 จงัหวดับุรีรัมย ์ดา้นการใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้    
 โดยรวมและรายขอ้ 

 
 

ด้านการใช้และพฒันาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี
เพือ่การจัดการเรียนรู้    

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อนัดับ 
29.  ใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยี 
       ในการจดัการเรียนรู้ท่ีพฒันาตาม 
       ความตอ้งการของผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย 
30.  มีการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี 
       ในการจดัการเรียนรู้  เหมาะสมกบัเน้ือหา 
       และกิจกรรมการเรียนรู้ 
31.  มีการจดัท าส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี 
       ในการจดัการเรียนรู้ ผา่นการสืบคน้ขอ้มูล 
       ท่ีใชเ้ครือข่ายอินเตอร์เน็ตในการพฒันา 
       การจดัการเรียนรู้   
32.  มีแหล่งเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ 
       ในการผลิตส่ือ นวตักรรมท่ีใชใ้นการจดัการ 
       เรียนรู้ท่ีเพียงพอ 
33.  มีการพฒันาความรู้ ความสามารถ 
       ในการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยี 
34.  มีการนิเทศติดตามและประเมินผล 
       การพฒันาส่ือนวตักรรมเพื่อน าผล 
       มาปรับปรุง พฒันาใหมี้ประสิทธิภาพ   
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ตาราง 4.6 (ต่อ) 
 
 

ด้านการใช้และพฒันาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี
เพือ่การจัดการเรียนรู้    

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อนัดับ 
35.  มีการประชาสัมพนัธ์การใชส่ื้อนวตักรรม 
       เทคโนโลย ีเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา 
       ทอ้งถ่ินของชุมชน 
36.  มีการพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ระหวา่ง 
       โรงเรียนกบัผูป้กครอง และชุมชน 

3.97 
 
 

3.91 

0.71 
 
 

0.78 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

6 
 
 

8 

รวมเฉลีย่ 3.99 0.66 มาก  

 
 
 จากตาราง 4.6 พบวา่ สภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ดา้นการใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยี
เพื่อการจดัการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.99) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่                         
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ มีการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยใีน
การจดัการเรียนรู้เหมาะสมกบัเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ (X = 4.06) รองลงมา ไดแ้ก่ มีการ
พฒันาความรู้ ความสามารถในการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยี (X = 4.05)  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด ไดแ้ก่ มีการพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครอง และชุมชน (X = 3.91) 
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ตาราง 4.7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสภาพการพฒันาครู 
  ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัศึกษาธิการ 

 จงัหวดับุรีรัมย ์ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 
 
 

ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อนัดับ 
37.  มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
       ดา้นสติปัญญาของผูเ้รียนตามสภาพจริง 

4.21 0.68 มาก 2 

38.  มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
       ดา้นจิตพิสัย  ของผูเ้รียนตามสภาพจริง 
39.  มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
       ดา้นทกัษะพิสัยของผูเ้รียนตามสภาพจริง 
40.  มีการออกแบบวธีิการวดัและประเมินผล 
       อยา่งหลากหลาย เหมาะสมกบัเน้ือหา  
       กิจกรรมการเรียนรู้ และผูเ้รียน 
41.  สร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
       ไปใชอ้ยา่งถูกตอ้ง 
42.  เลือกใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผล 
       ไปใชอ้ยา่งเหมาะสม 
43.  น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช ้
       ในการพฒันาปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ 
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0.72 
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รวมเฉลีย่ 4.18 0.56 มาก  

 
 
 จากตาราง 4.7 พบวา่ สภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.18) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด ไดแ้ก่ มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนดา้นทกัษะพิสัยของผูเ้รียนตามสภาพจริง     
(X = 4.24) รองลงมา ไดแ้ก่ มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนดา้นสติปัญญาของผูเ้รียนตาม
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สภาพจริง (X = 4.21)  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ สร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง (X = 4.09) 
 
  ตอนที ่3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์                    
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน และระดบัชั้นท่ีสอน 

 
ตาราง 4.8  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร 

   และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์                     
   จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

 
 

สภาพการพฒันาครูด้านการบริหาร
หลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

ประสบการณ์ในการท างาน 

F น้อยกว่า 5 ปี 5 - 10 ปี 10 ปีขึน้ไป 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1.  ดา้นการสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
2.  ดา้นความรู้ ความสามารถในการ 
     ออกแบบการเรียนรู้   
3.  ดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน 
     เป็นส าคญั 
4.  ดา้นการใชแ้ละพฒันาส่ือ 
     นวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการ 
     จดัการเรียนรู้ 
5.  ดา้นการวดัและประเมินผล 
     การเรียนรู้   

4.08 
4.07 

 
4.09 

 
3.97 

 
 

4.11 
 

0.54 
0.56 

 
0.57 

 
0.69 

 
 

0.59 
 

4.21 
4.08 

 
4.14 

 
4.03 

 
 

4.32 

0.50 
0.57 

 
0.58 

 
0.63 

 
 

0.53 
 

4.15 
4.05 

 
4.11 

 
3.98 

 
 

4.14 

0.37 
0.48 

 
0.53 

 
0.62 

 
 

0.50 
 

1.57 
0.07 

 
0.23 

 
0.20 

 
 

3.58* 
 

รวมเฉลีย่ 4.06 .52 4.15 0.48 4.08 0.44 0.84 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จากตาราง 4.8 พบวา่ ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการวดั 
และประเมินผลการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ี .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั 
 เม่ือพบความแตกต่างของค่าเฉล่ียอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จึงท าการทดสอบเป็นรายคู่
ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่  ดงัตาราง 4.9 

 

ตาราง 4.9  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร 

   และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์                     
   ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

   เป็นรายคู่ 
 
 

ประสบการณ์ในการท างาน X  
 

น้อยกว่า 5 ปี 5 - 10 ปี 10 ปีขึน้ไป 

4.11 4.32 4.14 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 

5 - 10 ปี 
10 ปีข้ึนไป 

4.11 
4.32 
4.14 

- 
- 
- 

-0.21* 
- 
- 

-0.03 
0.18 

- 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 
 จากตาราง 4.9 พบวา่ เม่ือท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบวา่                                        
ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปีกบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5 - 10 ปี                                  
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้                        
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 4.10  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร 

     และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์                     
     จ  าแนกตามระดบัชั้นท่ีสอน 

 

สภาพการพฒันาครูด้านการบริหารหลกัสูตร 

และการจัดการเรียนรู้ 

ระดับช้ันทีส่อน 

t ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
X  S.D. X  S.D. 

1.  ดา้นการสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
2.  ดา้นความรู้ ความสามารถในการออกแบบการ
เรียนรู้   
3.  ดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
4.  ดา้นการใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยี 
     เพื่อการจดัการเรียนรู้ 
5.  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้   

4.13 
4.05 

 
4.10 
3.95 

 
4.17 

0.51 
0.56 

 
0.59 
0.67 

 
0.57 

4.19 
4.19 

 
4.15 
4.15 

 
4.22 

0.41 
0.45 

 
0.45 
0.55 

 
0.50 

-0.76 
-1.55 

 
-0.55 
-1.79 

 
-0.54 

รวมเฉลีย่ 4.08 0.51 4.18 0.42 -1.22 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 
 จากตาราง 4.10 พบวา่ ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตาม
ระดบัชั้น โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 
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ระยะที ่2 การหาแนวทางการพฒันาครูด้านการบริหารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้            

ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านักงานศึกษาธิการจังหวดับุรีรัมย์ 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ใชก้ารวเิคราะห์เชิงเน้ือหา 
(Content Analysis)     
 ผลการศึกษาสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้                           
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์จากการตอบแบบสอบถาม                          
โดยเรียงล าดบัประเด็นหรือขอ้ค าถามท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดสองอนัดบัในแต่ละดา้นมาเป็นขอ้ค าถาม               
ในการสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้                  
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ซ่ึงประกอบไปดว้ย ประเด็น
ดงัต่อไปน้ี 
  1.  ด้านการสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
   1.1  มีการน าผลการประเมินผลมาปรับปรุงการสร้างและพฒันาหลกัสูตร (ขอ้ 8) 
   1.2  มีการสร้างและพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบับริบทของผูเ้รียน (ขอ้ 5) 
  2.  ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้   
   2.1  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ (ขอ้ 15) 
   2.2  ประยกุตก์ารออกแบบเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัสาระการเรียนรู้ ความแตกต่าง
และธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล (ขอ้ 13) 
  3.  ด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   3.1  มีการใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชนในการจดัการเรียนรู้ 
(ขอ้ 27) 
   3.2  มีการจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีความสุขและพฒันาอยา่ง
เตม็ศกัยภาพ (ขอ้ 28) 
  4.  ด้านการใช้และพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพือ่การจัดการเรียนรู้ 
   4.1  มีการพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครอง และชุมชน 
(ขอ้ 36) 
   4.2  มีการนิเทศติดตามและประเมินผลการพฒันาส่ือนวตักรรมเพื่อน าผลมา
ปรับปรุง พฒันาใหมี้ประสิทธิภาพ (ขอ้ 34) 
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  5.  ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้   
   5.1  สร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งถูกตอ้ง (ขอ้ 41) 
   5.2  เลือกใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งเหมาะสม (ขอ้ 42) 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวเิคราะห์ไดจ้ากการสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลเก่ียวกบัแนวทางในการพฒันาครู 
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการ
จงัหวดับุรีรัมย ์
  1.  ด้านการสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
   1.1  โรงเรียนของท่านมีการน าผลการประเมินผลมาปรับปรุงการสร้างและ
พฒันาหลกัสูตรอยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    1.1.1  ปรับประยกุตห์ลกัสูตรรายวชิา กิจกรรม หรือโครงการ และหน่วยการ
เรียนรู้ใหเ้ขา้กบับริบทของสถานศึกษา ผูเ้รียน ทอ้งถ่ิน และสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 
    1.1.2  จดัท าและพฒันาหลกัสูตรรายวชิาสาระการเรียนรู้ท่ีรับผดิชอบ                 
โดยมีการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั เพื่อจดัท าค าอธิบายรายวชิา หน่วยการเรียนรู้  
รวมทั้งมีการประเมินความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั  
   1.2  โรงเรียนของท่านมีการสร้างและพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบับริบท
ของผูเ้รียนอยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    1.2.1  มีการรายงานความกา้วหนา้ของนกัเรียนรายบุคคลทุกระดบัชั้น            
มีหลกัฐานแสดงใหเ้ห็นวา่มีการพฒันานกัเรียนเป็นรายบุคคล โดยใหน้ าขอ้มูลผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนไปใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบับริบทของผูเ้รียน    
    1.2.2  แผนการสอนของครูผูส้อนมีการปรับปรุงโดยใชข้อ้มูลการเรียนของ
นกัเรียนเป็นองคป์ระกอบ ขอ้มูลผลการเรียนในภาพรวมถูกน าไปใชใ้นการปรับปรุงหลกัสูตร
สถานศึกษา 
  2.  ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้   
   2.1  โรงเรียนของท่านเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้
ไดอ้ยา่งไร 
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    แนวทางการพฒันา 
    2.1.1  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดรั้บขอ้มูลท่ีหลากหลายเก่ียวกบัการด าเนินชีวติ
ของคนในสังคม ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ขอ้มูลท่ีมีลกัษณะยัว่ยใุหอ้อกความคิดเห็นได ้เช่น 
วชิาสังคมศึกษา และวรรณคดีเป็นลกัษณะพิเศษท่ีครูจะน ามาใชเ้ป็นเคร่ืองมือใหเ้กิดกิจกรรม 
การใชค้วามคิด อภิปราย น าไปสู่ขอ้สรุป เป็นผลของการเรียนรู้และการสร้างนิสัยยอมรับฟัง 
ความคิดเห็นกนั เป็นวถีิทางท่ีดีในการปลูกฝังประชาธิปไตยใหก้บัผูเ้รียน 
    2.1.2  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดค้น้พบความรู้จากการคน้ควา้ทดลอง                      
และการอภิปรายโดยใชห้ลกัเหตุผล เช่น วชิาวทิยาศาสตร์ ผูเ้รียนมีโอกาสท่ีจะไดส้ร้างความรู้เอง
โดยตรง เพียงแต่ครูตอ้งรู้จกัการใชค้  าถามท่ีย ัว่ยแุละเช่ือมโยงความคิด ประกอบกบัการไดมี้โอกาส                        
ท  าการทดลอง เป็นการปฏิบติัร่วมกนั ผูเ้รียนจะไดมี้ปฏิสัมพนัธ์กนั มีการเคล่ือนไหวร่างกาย                   
เพื่อสร้างความรู้ผา่นกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 
   2.2  โรงเรียนของท่านมีการออกแบบเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัสาระการเรียนรู้ 
ความแตกต่างและธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลไดอ้ยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    2.2.1  ศึกษา วเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อน าขอ้มูลมาใช้                               
ในการวางแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีทา้ทายความสามารถของผูเ้รียน โดยค านึงถึงลกัษณะการเรียนรู้
ของผูเ้รียนแต่ละคนท่ีมีภูมิหลงั สติปัญญา ความสามารถ ความถนดั รูปแบบการเรียนรู้ ความสนใจ                           
และความตอ้งการท่ีแตกต่างกนัและจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัพื้นฐานของผูเ้รียน ลกัษณะ                
ของผูเ้รียน และสนองความตอ้งการของผูเ้รียนซ่ึงจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ มีพฒันาการ              
ท่ีเป็นไปตามความสามารถและเตม็ศกัยภาพของแต่ละคน 
    2.2.2  ใหค้วามส าคญัของความแตกต่างระหวา่งผูเ้รียน เพื่อวางรากฐานชีวติ
ใหเ้จริญงอกงามอยา่งสมบูรณ์ มีพฒันาการสมวยัอยา่งสมดุล ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม 
และสติปัญญา การจดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดค้น้พบ และแสดงออกถึงศกัยภาพ                     
ของตนเอง ครูผูส้อนจึงควรมีขอ้มูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคลส าหรับใชใ้นการวางแผนการจดักิจกรรม
การเรียนรู้และน าไปพฒันาผูเ้รียนใหเ้หมาะสมกบัความแตกต่างของผูเ้รียน 
  3.  ด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   3.1  โรงเรียนของท่านมีการใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชน               
ในการจดัการเรียนรู้อยา่งไร 
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    แนวทางการพฒันา 
    3.1.1  จดักิจกรรมพฒันาคุณภาพผูเ้รียนโดยการน านกัเรียนไปทศันศึกษา            
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในพื้นท่ีจงัหวดับุรีรัมย ์ใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้จากการปฏิบติัจริง 
    3.1.2  จดัท ากิจกรรมโครงการเก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และมีวทิยากร               
ใหค้วามรู้ในเร่ืองนั้นๆ อยา่งนอ้ย 1 คร้ัง/ภาคเรียน 
   3.2  โรงเรียนของท่านมีการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีความสุข
และพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพหรือไม่ อยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    3.2.1  มีการส ารวจความสนใจ ความถนดั ความตอ้งการของนกัเรียน                  
จดัชุมนุมทางวชิาการไดห้ลากหลาย สอดคลอ้งกบัผลการส ารวจ กิจกรรมแต่ละชุมนุมน่าสนใจ               
มีท่ีปรึกษาท่ีเช่ียวชาญนกัเรียนร่วมกิจกรรมดว้ยความสนุกสนาน มีผลงานปรากฏชดัเจน 
    3.2.2  มีการจดัมุม /แหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งภายในและนอกหอ้งเรียน
หลากหลายรูปแบบและวธีิการใชป้ระโยชน์เพื่อการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง  มีแหล่งใหน้กัเรียนเผยแพร่
ความรู้และผลงานของตนเอง  นกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัและด าเนินการ 
  4.  ด้านการใช้และพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพือ่การจัดการเรียนรู้ 
   4.1  โรงเรียนของท่านมีการพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียน                     
กบัผูป้กครอง และชุมชนอยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    4.1.1  ครูผูส้อนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ร่วมกนัวางแผนจดัหาและผลิตส่ือ
ท่ีตอ้งการใชโ้ดยชกัชวนผูรู้้ในทอ้งถ่ิน หรือผูป้กครองร่วมคิดและจดัท าตามความเหมาะสมไดส่ื้อ           
ท่ีหลากหลาย ส่ือทุกช้ินช่วยใหน้กัเรียนเรียนรู้ไดเ้ร็ว 
    4.1.2  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัหา และผลิตส่ือ
เทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ระหวา่งสถานศึกษา กบัครูผูส้อนรวมทั้งผูป้กครองหรือชุมชน โดยเฉพาะ
ส่ือท่ีท าจากวสัดุทอ้งถ่ิน มีการใชแ้ละพฒันาส่ือในการจดัการเรียนการสอน มีระบบการบริการ             
การใช ้และบ ารุงรักษาส่ือ รวมทั้งมีการขยายผลการใชส่ื้อท่ีมีคุณภาพ และเผยแพร่แก่ผูส้นใจ 
   4.2  โรงเรียนของท่านมีการนิเทศติดตามและประเมินผลการพฒันาส่ือนวตักรรม
เพื่อน าผลมาปรับปรุง พฒันาใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    4.2.1  ครูผูส้อนทุกคนมีการผลิตส่ือนวตักรรมและฝ่ายวชิาการมีการนิเทศ
ติดตามและประเมินผลการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาของครูผูส้อนภาคเรียน
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ละ 1 คร้ัง น าผลมาปรับปรุงและพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพเพื่อใหส้ถานศึกษามีส่ือนวตักรรม                   
และเทคโนโลยทีางการศึกษาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่า 
    4.2.2  ประเมินผลโดยการให้นกัเรียนประเมินครูผูส้อนในการใชส่ื้อ
นวตักรรมในการจดัการเรียนการสอน เพราะผูท่ี้จะประเมินผลไดช้ดัเจนท่ีสุดคือผูเ้รียน                          
หากครูผูส้อนท่านใดไดค้ะแนนจากการประเมินนอ้ย ท าการสอบถามถึงเหตุผลของการใชส่ื้อ
นวตักรรม เพื่อปรับปรุงและพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 
  5.  ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้   
   5.1  โรงเรียนของท่านสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งถูกตอ้ง
อยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    5.1.1  ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีสอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการเรียนรู้ ใชว้ิธีการประเมินท่ีหลากหลาย เนน้ค าถามเชิงวเิคราะห์ สังเคราะห์                      
และประเมินค่า วดัและประเมินผลครอบคลุมตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะทอ้นสมรรถนะส าคญั
และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
      5.1.2  วเิคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้ สามารถวดัหรือสังเกตเห็นไดด้ว้ย
ความรู้ ความเขา้ใจทกัษะกระบวนการ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้หรือภาระงานการปฏิบติั                   
ในลกัษณะผลผลิตหรือผลงาน ก าหนดเกณฑก์ารประเมินตามสภาพจริง การประเมินตามสภาพจริง
ตอ้งใชเ้ทคนิคหลากหลาย ไดแ้ก่ การสังเกต การสัมภาษณ์ การรายงานตนเอง บนัทึกจากผูเ้ก่ียวขอ้ง 
แบบทดสอบปฏิบติัจริง  
   5.2  โรงเรียนของท่านเลือกใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งเหมาะสม
ไดอ้ยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    5.2.1  มีการเลือกใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนท่ีมีคุณภาพและ
หลากหลาย  โดยผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการพฒันาและประเมินตามตวัช้ีวดัเพื่อใหบ้รรลุตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้ สะทอ้นสมรรถนะส าคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
    5.2.2  ก าหนดวตัถุประสงคก์ารวดัใหช้ดัเจน ท าการวดัให้ตรงตาม
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้เลือกเคร่ืองมือใหเ้หมาะสมกบัวตัถุประสงค ์ใชเ้คร่ืองมือท่ีมีคุณภาพเช่ือถือได ้
มีความยติุธรรมในการวดั แปลผลอยา่งถูกตอ้ง และน าผลท่ีวดัไดม้าใชใ้หเ้กิดประโยชน์คุม้ค่า 
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บทที่  5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัเร่ือง สภาพและแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามล าดบั
ขั้นตอน ดงัน้ี 

 1.  ความมุ่งหมายของการวิจยั 

 2.  สมมติฐานของการวจิยั 

 3.  วธีิการด าเนินการวิจยั 
 4.  สรุปผลการวจิยั 
 5.  อภิปรายผล 
 6.  ขอ้เสนอแนะ 
  6.1  ขอ้เสนอแนะในการน าไปใช ้
  6.2  ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัคร้ังต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้                        
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์  
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร
และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการท างาน และระดบัชั้นท่ีสอน 
 3.  เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ใน
โรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์  
 

สมมติฐานของการวจิัย 
 1.  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันาครู                   
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกัศึกษาธิการ                
จงัหวดับุรีรัมย ์แตกต่างกนั 
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 2.  ครูท่ีสอนระดบัชั้นต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกัศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์               
แตกต่างกนั 
 

วธิีด าเนินการวจิัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ระยะที ่1 การศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร                   
และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์   
   ประชากร ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์                 
จ  านวน 714 คน 
   กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการ                         
จงัหวดับุรีรัมย ์จ  านวน 254 คน ท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิตามระดบัชั้นท่ีสอน 
  ระยะที ่2 การหาแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้
ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์โดยใชว้ธีิการสัมภาษณ์ในการ
รวบรวมกลุ่มเป้าหมายจ านวน 5 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 2.  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  ผูว้จิยัไดส้ร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ซ่ึงเป็นเบบสอบถาม โดยไดรั้บ 
ค าปรึกษาจากท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์และผูเ้ช่ียวชาญใหค้ าแนะน าในการพฒันาเคร่ืองมือ มีค่า IOC 
(Index of Item Objective Congruence : IOC) ผลปรากฏวา่ขอ้ค าถามอยูร่ะหวา่ง 0.67 -1.00               
และน าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูจ านวน 30 คนในโรงรียนภูมิสิทธ์ิวทิยา                
สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดันครราชสีมา  แบบสอบถามจ านวน 43 ขอ้ ผา่นเกณฑทุ์กขอ้    
และหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวธีิของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficien) ผลปรากฏวา่มีค่าความเช่ือมัน่ 0.975 
 3.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
   ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยส่งแบบสอบถามและหนงัสือถึง                      
ผูอ้  านวยการโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง                  
แลว้ขอรับแบบสอบถามดว้ยตนเองภายในระยะเวลาท่ีก าหนด กรณีมีแบบสอบถามท่ีไม่ไดรั้บคืน
ผูว้จิยัจะด าเนินการติดตามดว้ยตนเอง สามารถเก็บรวบรวมขอ้มูลกลบัคืนมาได ้254 ฉบบั                    
คิดเป็นร้อยละ 100 
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 4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 
  ระยะที ่1 การศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร                   
และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์   
   1.  วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม แลว้แจกแจงความถ่ี                          
หาค่าร้อยละ (Percentage) เสนอขอ้มูลเป็นตารางแสดงจ านวนและร้อยละ 
   2.  วเิคราะห์ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์                
โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และจดัอนัดบั
เสนอขอ้มูลเป็นตารางประกอบความเรียง 
   3.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีต่อสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์               
โดยวเิคราะห์การทดสอบดว้ยค่า t (t - test แบบ Independent Samples Test) และความแปรปรวน                
ทางเดียว (One - Way Analysis of Variance) เม่ือพบความแตกต่างของค่าเฉล่ียในแต่ละดา้น                  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 จะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวธีิการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe') 
  ระยะที ่2 การหาแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้
ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
   1.  น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูล               
โดยใชว้ธีิการวเิคราะห์แบบอุปมาน (Inductive Method) 
   2.  น าขอ้มูลมาเรียบเรียงในรูปของขอ้ความโดยการจดักลุ่มประเด็น (Grouping) 
   3.  ท าการวเิคราะห์ตามประเด็นของขอ้มูล โดยการอธิบายความ (Explanation) 
และตีความหมายขอ้มูลท่ีได ้(Interpretation) 
   4.  น าเสนอเชิงพรรณนาความ 
 

สรุปผลการวจิัย 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาสภาพและแนวทางการพฒันาครู                                 
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการ
จงัหวดับุรีรัมย ์
 ระยะที ่1 การศึกษาสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้                
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์   
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  1.  การศึกษาสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้                
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์พบวา่ สภาพการพฒันาครู                             
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการ
จงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
การเรียนรู้ และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ดา้นการใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลย ี
เพื่อการจดัการเรียนรู้ 
  2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น                       
พบวา่ ดา้นการวดั และประเมินผลการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ี .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ              
ไม่แตกต่างกนั 
  3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
จ  าแนกตามระดบัชั้นท่ีสอน โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 
  ระยะที ่2 การหาแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้
ในโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
  1.  ด้านการสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
   1.1  โรงเรียนของท่านมีการน าผลการประเมินผลมาปรับปรุงการสร้าง                    
และพฒันาหลกัสูตรอยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    1.1.1  ปรับประยกุตห์ลกัสูตรรายวชิา กิจกรรม หรือโครงการ และหน่วย    
การเรียนรู้ให้เขา้กบับริบทของสถานศึกษา ผูเ้รียน ทอ้งถ่ิน และสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 
    1.1.2  จดัท าและพฒันาหลกัสูตรรายวิชาสาระการเรียนรู้ท่ีรับผดิชอบ                 
โดยมีการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั เพื่อจดัท าค าอธิบายรายวชิา หน่วยการเรียนรู้  
รวมทั้งมีการประเมินความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั  
   1.2  โรงเรียนของท่านมีการสร้างและพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบับริบท
ของผูเ้รียนอยา่งไร 
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    แนวทางการพฒันา 
    1.2.1  มีการรายงานความกา้วหนา้ของนกัเรียนรายบุคคลทุกระดบัชั้น            
มีหลกัฐานแสดงใหเ้ห็นวา่มีการพฒันานกัเรียนเป็นรายบุคคล โดยใหน้ าขอ้มูลผลสัมฤทธ์ิ                     
ทางการเรียนไปใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบับริบทของผูเ้รียน       
    1.2.2  แผนการสอนของครูผูส้อนมีการปรับปรุงโดยใชข้อ้มูลการเรียน  
ของนกัเรียนเป็นองคป์ระกอบ ขอ้มูลผลการเรียนในภาพรวมถูกน าไปใชใ้นการปรับปรุงหลกัสูตร
สถานศึกษา 
  2.  ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้   
   2.1  โรงเรียนของท่านเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้
ไดอ้ยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    2.1.1  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดรั้บขอ้มูลท่ีหลากหลายเก่ียวกบัการด าเนินชีวติ
ของคนในสังคม ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ขอ้มูลท่ีมีลกัษณะยัว่ยใุหอ้อกความคิดเห็นได ้เช่น 
วชิาสังคมศึกษา และวรรณคดีเป็นลกัษณะพิเศษท่ีครูจะน ามาใชเ้ป็นเคร่ืองมือใหเ้กิดกิจกรรมการ             
ใชค้วามคิด อภิปราย น าไปสู่ขอ้สรุป เป็นผลของการเรียนรู้และการสร้างนิสัยยอมรับฟังความ
คิดเห็นกนั เป็นวถีิทางท่ีดีในการปลูกฝังประชาธิปไตยใหก้บัผูเ้รียน 
    2.1.2  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดค้น้พบความรู้จากการคน้ควา้ทดลอง                     
และการอภิปรายโดยใชห้ลกัเหตุผล เช่น วชิาวทิยาศาสตร์ ผูเ้รียนมีโอกาสท่ีจะไดส้ร้างความรู้เอง
โดยตรง เพียงแต่ครูตอ้งรู้จกัการใชค้  าถามท่ีย ัว่ยแุละเช่ือมโยงความคิด ประกอบกบัการไดมี้โอกาส
ท าการทดลอง เป็นการปฏิบติัร่วมกนั ผูเ้รียนจะไดมี้ปฏิสัมพนัธ์กนั มีการเคล่ือนไหวร่างกาย                 
เพื่อสร้างความรู้ผา่นกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 
   2.2  โรงเรียนของท่านมีการออกแบบเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัสาระการเรียนรู้ 
ความแตกต่างและธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลไดอ้ยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    2.2.1  ศึกษา วเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อน าขอ้มูลมาใชใ้นการ                  
วางแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีทา้ทายความสามารถของผูเ้รียน โดยค านึงถึงลกัษณะการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนแต่ละคนท่ีมีภูมิหลงั สติปัญญา ความสามารถ ความถนดั รูปแบบการเรียนรู้ ความสนใจ  
และความตอ้งการท่ีแตกต่างกนัและจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัพื้นฐานของผูเ้รียน ลกัษณะ               
ของผูเ้รียน และสนองความตอ้งการของผูเ้รียนซ่ึงจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ มีพฒันาการ           
ท่ีเป็นไปตามความสามารถและเตม็ศกัยภาพของแต่ละคน 
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    2.2.2  ใหค้วามส าคญัของความแตกต่างระหวา่งผูเ้รียน เพื่อวางรากฐานชีวติ
ใหเ้จริญงอกงามอยา่งสมบูรณ์ มีพฒันาการสมวยัอยา่งสมดุล ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม 
และสติปัญญา การจดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดค้น้พบ และแสดงออกถึงศกัยภาพ                  
ของตนเอง ครูผูส้อนจึงควรมีขอ้มูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคลส าหรับใชใ้นการวางแผนการจดักิจกรรม
การเรียนรู้และน าไปพฒันาผูเ้รียนใหเ้หมาะสมกบัความแตกต่างของผูเ้รียน 
  3.  ด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   3.1  โรงเรียนของท่านมีการใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชน                
ในการจดัการเรียนรู้อยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    3.1.1  จดักิจกรรมพฒันาคุณภาพผูเ้รียนโดยการน านกัเรียนไปทศันศึกษา            
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในพื้นท่ีจงัหวดับุรีรัมย ์ให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้จากการปฏิบติัจริง 
    3.1.2  จดัท ากิจกรรมโครงการเก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และมีวทิยากร                  
ใหค้วามรู้ในเร่ืองนั้นๆ อยา่งนอ้ย 1 คร้ัง/ภาคเรียน 
   3.2  โรงเรียนของท่านมีการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีความสุข
และพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพหรือไม่ อยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    3.2.1  มีการส ารวจความสนใจ ความถนดั ความตอ้งการของนกัเรียน                  
จดัชุมนุมทางวชิาการไดห้ลากหลาย สอดคลอ้งกบัผลการส ารวจ กิจกรรมแต่ละชุมนุมน่าสนใจ               
มีท่ีปรึกษาท่ีเช่ียวชาญนกัเรียนร่วมกิจกรรมดว้ยความสนุกสนาน มีผลงานปรากฏชดัเจน 
    3.2.2  มีการจดัมุม แหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งภายในและหรือนอกห้องเรียน
หลากหลายรูปแบบและวธีิการใชป้ระโยชน์เพื่อการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง มีแหล่งใหน้กัเรียนเผยแพร่
ความรู้และผลงานของตนเอง  นกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัและด าเนินการ 
  4.  ด้านการใช้และพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพือ่การจัดการเรียนรู้ 
   4.1  โรงเรียนของท่านมีการพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียน                    
กบัผูป้กครอง และชุมชนอยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    4.1.1  ครูผูส้อนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ร่วมกนัวางแผนจดัหาและผลิตส่ือ
ท่ีตอ้งการใชโ้ดยชกัชวนผูรู้้ในทอ้งถ่ิน หรือผูป้กครองร่วมคิดและจดัท าตามความเหมาะสมไดส่ื้อ            
ท่ีหลากหลาย ส่ือทุกช้ินช่วยใหน้กัเรียนเรียนรู้ไดเ้ร็ว 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



123 
 

    4.1.2  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัหา และผลิตส่ือและ
เทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ระหวา่งสถานศึกษา กบัครูผูส้อนรวมทั้งผูป้กครองหรือชุมชน โดยเฉพาะ
ส่ือท่ีท าจากวสัดุทอ้งถ่ิน มีการใชแ้ละพฒันาส่ือในการจดัการเรียนการสอน มีระบบการบริการ             
การใช ้และบ ารุงรักษาส่ือ รวมทั้งมีการขยายผลการใชส่ื้อท่ีมีคุณภาพ และเผยแพร่แก่ผูส้นใจ 
   4.2  โรงเรียนของท่านมีการนิเทศติดตามและประเมินผลการพฒันาส่ือนวตักรรม
เพื่อน าผลมาปรับปรุง พฒันาใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    4.2.1  ครูผูส้อนทุกคนมีการผลิตส่ือนวตักรรมและฝ่ายวชิาการมีการนิเทศ
ติดตามและประเมินผลการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาของครูผูส้อนภาคเรียน
ละ 1 คร้ัง น าผลมาปรับปรุงและพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพเพื่อใหส้ถานศึกษามีส่ือนวตักรรม                 
และเทคโนโลยทีางการศึกษาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่า 
    4.2.2  ประเมินผลโดยการให้นกัเรียนประเมินครูผูส้อนในการ                                
ใชส่ื้อนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอน เพราะผูท่ี้จะประเมินผลไดช้ดัเจนท่ีสุดคือผูเ้รียน                 
หากครูผูส้อนท่านใดไดค้ะแนนจากการประเมินนอ้ย ท าการสอบถามถึงเหตุผลของการใชส่ื้อ
นวตักรรม เพื่อปรับปรุงและพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 
  5.  ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้   
   5.1  โรงเรียนของท่านสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งถูกตอ้ง
อยา่งไร 
    แนวทางการพฒันา 
    5.1.1  ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีสอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการเรียนรู้ ใชว้ิธีการประเมินท่ีหลากหลาย เนน้ค าถามเชิงวเิคราะห์ สังเคราะห์                    
และประเมินค่า วดัและประเมินผลครอบคลุมตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะทอ้นสมรรถนะส าคญั
และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
      5.1.2  วเิคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้ สามารถวดัหรือสังเกตเห็นไดด้ว้ย
ความรู้ ความเขา้ใจทกัษะกระบวนการ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้หรือภาระงานการปฏิบติั                   
ในลกัษณะผลผลิตหรือผลงาน ก าหนดเกณฑก์ารประเมินตามสภาพจริง การประเมินตามสภาพจริง 
ตอ้งใชเ้ทคนิคหลากหลาย ไดแ้ก่ การสังเกต การสัมภาษณ์ การรายงานตนเอง บนัทึกจากผูเ้ก่ียวขอ้ง 
แบบทดสอบปฏิบติัจริง และใชแ้ฟ้มผลงาน   
   5.2  โรงเรียนของท่านเลือกใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งเหมาะสม
ไดอ้ยา่งไร 
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    แนวทางการพฒันา 
    5.2.1  มีการเลือกใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนท่ีมีคุณภาพ                  
และหลากหลาย  โดยผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการพฒันาและประเมินตามตวัช้ีวดัเพื่อใหบ้รรลุ                              
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะทอ้นสมรรถนะส าคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
    5.2.2  ก าหนดวตัถุประสงคก์ารวดัใหช้ดัเจน ท าการวดัให้ตรงตาม
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้เลือกเคร่ืองมือใหเ้หมาะสมกบัวตัถุประสงค ์ใชเ้คร่ืองมือท่ีมีคุณภาพเช่ือถือได ้
มีความยติุธรรมในการวดั แปลผลอยา่งถูกตอ้ง และน าผลท่ีวดัไดม้าใชใ้หเ้กิดประโยชน์คุม้ค่า 
 

อภิปรายผล 
 ผลการวจิยัเร่ืองสภาพและแนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร                                
และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์อภิปรายผล             
ไดด้งัน้ี 
 1.  การศึกษาสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้                    
ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้ 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ครูขาดความรู้ความเขา้ใจในการผลิตส่ือประกอบการจดักิจกรรม                     
ขาดประสบการณ์ในการใชส่ื้อนวตักรรมทางการศึกษา ไม่เขา้ใจและรู้จกัวธีิการใชน้วตักรรม                 
ท่ีทางโรงเรียนจดัท าข้ึน ขาดความช านาญในการใชน้วตักรรม ขาดความต่อเน่ืองในการใชส่ื้อ
นวตักรรมในการจดัการเรียนรู้ ขาดวสัดุอุปกรณ์และงบประมาณท่ีจะพฒันาส่ือนวตักรรม                       
การจดัหา การใช ้การดูแลรักษาและขาดงบจดัหาส่ือทนัสมยั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ                          
จอย ทองกล่อมศรี (2560 : 86 - 87) ท่ีไดท้  าการศึกษาแนวทางการจดัการนวตักรรมทางการศึกษา         
ไปใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอนของครู พบวา่ ครูตอ้งการใหผู้บ้ริหารและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง           
มีความเขา้ใจและสนใจ มีการจดัประชุมการจดัท านวตักรรมทางการศึกษา โดยใหค้รูและเพื่อนครู         
มีส่วนร่วมใหข้อ้เสนอแนะในการใชน้วตักรรมหรือใหค้  าปรึกษาแก่ผูท่ี้ก าลงัท านวตักรรม ส่งเสริม
ใหค้รูมีการเลือกใชแ้ละผลิตนวตักรรมทางการศึกษาท่ีเหมาะสมต่อการเรียนการสอนทุกปี                        
มีการแลกเปล่ียนวธีิการและผลการใชน้วตักรรมซ่ึงกนัและกนั จะเห็นไดว้า่ การเรียนรู้                           
ดว้ยการพฒันานวตักรรมและการวจิยัยงัส่งผลใหเ้กิดการเรียนรู้พฒันาตนเอง ทั้งต่อตวัครู                   
และบุคลากรผูผ้ลิต และต่อผูเ้รียนท่ีไดรั้บผลจากการใชน้วตักรรม  
 นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของลบัเบอร์ส (Lubbers. 2014 : 87) ท่ีไดศึ้กษา
เอกสารต่าง ๆ และรวบรวมมาในประเด็นขอ้เสนอแนะใหมี้แนวทางในการสนบัสนุนนวตักรรม
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ทางการศึกษาส าหรับครูในดา้นหลกัสูตรท่ีเป็นดิจิตอลและการสนบัสนุนดา้นห้องสมุดสาธารณะ
และฐานขอ้มูลออนไลน์ต่าง ๆ ครูทุกคนจะไดรั้บนวตักรรมการจดัการเรียนการสอนผา่น
คอมพิวเตอร์นอกจากน้ียงัตอ้งสนบัสนุนใหมี้บริการส่ือประสมพิเศษท่ีใหบ้ริการความตอ้งการ
เฉพาะของแต่ละบุคคล ตลอดจนมีการดูแลและสอนบุคลากรหรือพี่เล้ียงในการท างานเพื่อพฒันา
และสนบัสนุนนวตักรรมเหล่าน้ีแก่ผูส้อนใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนไดมี้ประสิทธิภาพ 
มากข้ึน สามารถเลือก และประเมินนวตักรรมท่ีเหมาะสมใหต้รงกบัความตอ้งการผูเ้รียน สอดคลอ้ง
ตามเน้ือหาท่ีเรียนสูงสุดหรือพี่เล้ียงในการท างานเพื่อพฒันาและสนบัสนุนนวตักรรมเหล่าน้ี                
แก่ผูส้อนใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนไดมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน สามารถเลือก และประเมิน
นวตักรรมท่ีเหมาะสมใหต้รงกบัความตอ้งการผูเ้รียน สอดคลอ้งตามเน้ือหาท่ีเรียนสูงสุด 
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างานโดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น                       
พบวา่ ดา้นการวดั และประเมินผลการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ี .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ                          
ไม่แตกต่างกนั และครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปีกบัครูท่ีมีประสบการณ์                          
ในการท างาน 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร                        
และการจดัการเรียนรู้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ                           
ไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
ก าหนดภารกิจในการบริหารการวดั และประเมินผลเป็นแนวทางใหส้ถานศึกษาปฏิบติั                             
ไวอ้ยา่งชดัเจนและหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษามีการจดัอบรม สัมมนา                   
ใหค้วามรู้เก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ             
ทศันีย ์ศรีสวสัด์ิ (2555 : 144) ไดท้  าการศึกษาการบริหารการวดัและประเมินผลการศึกษา                      
กบัการปฏิบติังานตามภารกิจการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดันครปฐม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 พบวา่ สถานศึกษาในจงัหวดันครปฐม                   
มีความตระหนกัและเห็นความส าคญัของการวดัและประเมินผลการศึกษา ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือส าคญั
ในการก ากบัติดตามกิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ืองเป็นเคร่ืองมือผลกัดนัหรือกระตุน้             
ใหเ้กิดการพฒันา เปล่ียนแปลงกระบวนการเรียนรู้และส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน เป็นเคร่ืองมือ
น าไปสู่การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน และเสริมประสิทธิภาพการบริหาร จึงมีการด าเนินการ
บริหารงานดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาในดา้นต่าง ๆ มีการจดัท าระเบียบและคู่มือ                
การวดัและประเมินผลการศึกษา เพื่อใหบุ้คลากรทางการศึกษาทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถปฏิบติั
งานวดัและประเมินผลปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเป็นไปในแนวทางเดียวกนั                                 
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และผลจากการวจิยั พบวา่ บุคลากรปฏิบติัหนา้ท่ีวดัและประเมินผลการศึกษาของสถานศึกษา          
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างานมานาน ท าใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดั                      
และประเมินผลเป็นอยา่งดี จึงมีการวางแผน จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานดา้นการวดัและประเมิน
ด าเนินงานวดัและประเมินผลการศึกษา ตามแผนงานและปฏิทินการปฏิบติังานประจ าปี 
 นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รัตนาภรณ์ ปานแกว้ (2557 : 70) ไดท้  าการศึกษา
สภาพการพฒันาครูดา้นการวดัและการประเมินผลตามสภาพจริงในสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษา
เอกชนในจงัหวดัสงขลา พบวา่ ภาพรวมของครูท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนั มีการวดั                    
และประเมินผลตามสภาพจริงดา้นกระบวนการขั้นตอนการด าเนินการวดัและการประมินผล                 
ตามสภาพจริงแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยพบวา่ในภาพรวม                               
ครูท่ีมีประสบการณ์การสอน 1 - 3 ปี มีสภาพการวดัและการประเมินผลตามสภาพจริง แตกต่าง              
จากครูท่ีมีประสบการณ์การสอน 6 - 9 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์การสอน 10 ปีข้ึนไป                             
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูท่ีมีประสบการณ์สอนนอ้ยกวา่ไม่ค่อยให้
ความส าคญักบัการเตรียมเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผล หรือยงัขาดความรู้ความเขา้ใจ                  
ในหลกัการวธีิการขั้นตอนและเกณฑก์ารประมินผลตามสภาพจริงตอ้งใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย 
เคร่ืองมือวดัผลไม่ควรประเมินแบบทดสอบอยา่งเดียวแต่ควรใชใ้หเ้หมาะสมกบัส่ิงท่ีจะวดั                   
เพื่อเป็นการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน ดว้ยความเตม็ใจ มีความสุขและเห็นความส าคญั                         
ของการประเมินผลตามสภาพจริงโดยมีการวดัผลประเมินผลใหค้รบถว้นทุกดา้นตามศกัยภาพ            
และความสามารถของผูเ้รียน 
 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการพฒันาครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
จ  าแนกตามระดบัชั้นท่ีสอน โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 
เน่ืองมาจากโรงเรียนเอกชนท่ีเปิดสอนทั้งในระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษานั้นมีผูอ้  านวยการ
ในการบริหารงานคนเดียวกนั บริบทในการบริหารงานทั้ง 2 ระดบัจึงไม่แตกต่างกนั และเก่ียวขอ้ง
กบันโยบายส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใหโ้รงเรียนทั้งรัฐบาลและเอกชนปฏิบติั
ไปในแนวทางเดียวกนั สอดคลอ้งกบั กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 28) ไดก้ล่าวไวว้า่ คุณภาพ
ผูเ้รียนในระดบัชาติตามมาตรฐานการเรียนรู้หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานสถานศึกษา
ตอ้งจดัใหผู้เ้รียนทุกคนท่ีเรียนในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3                                 
และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6  เขา้รับการประเมิน ผลจากการประเมินใชเ้ป็นขอ้มูลในการเทียบเคียง
คุณภาพการศึกษาในระดบัต่าง ๆ เพื่อน าไปใชใ้นการวางแผนยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา 
ตลอดจนเป็นขอ้มูลสนบัสนุนการตดัสินใจในระดบันโยบายของประเทศ ถือเป็นภาระ                      
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ความรับผดิชอบของสถานศึกษาท่ีจะตอ้งจดัระบบดูแลช่วยเหลือ ปรับปรุงแกไ้ข ส่งเสริมสนบัสนุน
เพื่อใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพบนพื้นฐานความแตกต่างระหวา่งบุคคล สถานศึกษา                
ในฐานะผูรั้บผิดชอบจดัการศึกษา จะตอ้งจดัท าระเบียบการเรียนของสถานศึกษาให้สอดคลอ้ง             
และเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัท่ีเป็นขอ้ก าหนดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา                
ขั้นพื้นฐาน เพื่อใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายถือปฏิบติัร่วมกนั 
 4.  แนวทางการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียน
เอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ตามความคิดเห็นของกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล พบวา่ 
  4.1 ดา้นการสร้างและพฒันาหลกัสูตร ควรปรับประยกุตห์ลกัสูตรรายวชิา กิจกรรม 
โครงการ และหน่วยการเรียนรู้ใหเ้ขา้กบับริบทของสถานศึกษา ผูเ้รียน ทอ้งถ่ิน และสามารถ                     
น าไปปฏิบติัไดจ้ริง เพราะแต่ละสถานศึกษามีบริบทท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด                         
ในการสร้างและพฒันาหลกัสูตรของไทเลอร์ (Tyler. 1949 : 19)  คือ การก าหนดจุดประสงค ์               
ของหลกัสูตรโดยอาศยัขอ้มูลจากการศึกษาสังคม ศึกษาผูเ้รียน และขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ
สถานศึกษา ขั้นต่อมาท าการเลือกประสบการณ์การเรียน อนัเป็นส่ือท่ีจะท าใหบ้รรลุถึงจุดประสงค์
ท่ีก าหนดไว ้ขั้นสุดทา้ยคือการประเมินผล ซ่ึงจะท าใหท้ราบวา่ประสบการณ์การเรียนท่ีจดัข้ึนนั้น
บรรลุจุดประสงคต์ามท่ีก าหนดไวเ้พียงใด  
  4.2 ดา้นความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  ควรศึกษาวเิคราะห์ผูเ้รียน
เป็นรายบุคคล เพื่อน าขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีทา้ทายความสามารถของผูเ้รียน 
โดยค านึงถึงลกัษณะการเรียนรู้ของผูเ้รียนแต่ละคนท่ีมีภูมิหลงั สติปัญญา ความสามารถ ความถนดั 
และความตอ้งการท่ีแตกต่างกนัและจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัพื้นฐานของผูเ้รียน ซ่ึงจะช่วยให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ มีพฒันาการท่ีเป็นไปตามความสามารถและเตม็ศกัยภาพของแต่ละคน           
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวกิกินส์ (Wiggins. 2005 : 15) ไดอ้อกแบบการเรียนรู้ไวว้า่ ความรู้ ความสามารถ         
ในการออกแบบการเรียนรู้นั้นมีการก าหนดการออกแบบการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีเนน้การวเิคราะห์ 
สังเคราะห์ ประยกุต ์ริเร่ิมเหมาะสมกบัสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผูเ้รียน            
เป็นรายบุคคล  ก าหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัวยัและความตอ้งการของผูเ้รียน  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม                        
ในการออกแบบการเรียนรู้และมีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้                         
และปรับใชต้ามสถานการณ์ อยา่งเหมาะสมและเกิดผลกบัผูเ้รียนตามท่ีคาดหวงั 
  4.3 ดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ควรมีการส ารวจความสนใจ                 
ความถนดั ความตอ้งการของนกัเรียนจดัชุมนุมทางวชิาการไดห้ลากหลาย สอดคลอ้ง                                
กบัผลการส ารวจ กิจกรรมแต่ละชุมนุมน่าสนใจมีท่ีปรึกษาท่ีเช่ียวชาญ นกัเรียนร่วมกิจกรรม              
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ดว้ยความสนุกสนาน มีผลงานปรากฏชดัเจน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2558 : 56)                                 
เสนอหลกัส าคญัของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดงัน้ี ส ารวจความตอ้งการ 
และความสนใจของผูเ้รียนเป็นส าคญั เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน 
เนน้ใหผู้เ้รียนสามารถสร้างและคน้พบองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง สามารถเรียนรู้จากประสบการณ์ 
ในสภาพความเป็นจริง เรียนรู้เพื่อพึ่งตนเอง เพื่อใหเ้กิดทกัษะท่ีจะน าส่ิงท่ีเรียนรู้ไปใชไ้ดจ้ริง                  
ในชีวติประจ าวนัและสามารถเขา้ใจวธีิการเรียนรู้ของตนเอง รู้วธีิคิดของตนเองและพร้อม                          
ท่ีจะปรับเปล่ียนวธีิคิดไดอ้ยา่งเหมาะสม ไม่เนน้ท่ีการจดจ าเพียงเน้ือหา เนน้การประเมินตนเอง               
เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนประเมินตนเองอยา่งต่อเน่ือง เนน้ความร่วมมือ ซ่ึงเป็นทกัษะส าคญั                              
ในการด าเนินชีวิตประจ าวนั และเนน้รูปแบบการเรียนรู้ ซ่ึงอาจจดัไดท้ั้งในรูปแบบการจดั                   
การเรียนรู้เป็นแบบกลุ่มหรือรายบุคคล 
  4.4 ดา้นการใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้                           
ควรใหค้รูผูส้อนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ร่วมกนัวางแผนจดัหาและผลิตส่ือท่ีตอ้งการใชโ้ดย
ชกัชวนผูรู้้ในทอ้งถ่ิน หรือผูป้กครองร่วมคิดและจดัท าตามความเหมาะสมไดส่ื้อท่ีหลากหลาย                  
ส่ือทุกช้ินช่วยใหน้กัเรียนเรียนรู้ไดเ้ร็ว สอดคลอ้งกบั บุญเหลือ ทองเอ่ียม และสุวรรณ นาภู                 
(2551 : 21) กล่าวไวว้า่ การจดัท าส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ท่ีพฒันา                   
ตามความตอ้งการของผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย เหมาะสมกบัเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้                     
ผา่นการสืบคน้ขอ้มูลท่ีใชเ้ครือข่ายอินเตอร์เน็ตในการพฒันาการจดัการเรียนรู้  และส่งเสริมพฒันา
ครูใหมี้ความรู้ในการใชส่ื้อ ผูบ้ริหารมีการนิเทศติดตามและประเมินผลการพฒันาส่ือนวตักรรม             
เพื่อน าผลมาปรับปรุงพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพ โดยมีการประชาสัมพนัธ์การใชส่ื้อนวตักรรม
เทคโนโลยเีพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของชุมชนและพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้  
ระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครองและชุมชน 
  4.5  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ควรมีการเลือกใชเ้คร่ืองมือวดั                        
และประเมินผลการเรียนท่ีมีคุณภาพและหลากหลาย โดยผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการพฒันาและประเมิน                
ตามตวัช้ีวดัเพื่อใหบ้รรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะทอ้นสมรรถนะส าคญัและคุณลกัษณะ               
อนัพึงประสงค ์สอดคลอ้งกบั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2553 : 10)                     
การออกแบบการวดัและประเมินผล เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ทั้งกลุ่ม
สาระการเรียนรู้และน าไปสู่การพฒันาสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียนและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
ตอ้งใหค้วามส าคญักบัการใชส่ื้อ การพฒันาส่ือ การใชแ้หล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน                          
และการวดัและประเมินผลอยา่งหลากหลายควบคู่กนัเพื่อใหเ้กิด การพฒันาผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง 
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ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1.1  เชิงนโยบาย 
   1.1.1  ดา้นการสร้างและพฒันาหลกัสูตร ควรมีการก าหนดจุดประสงค ์                    
ของหลกัสูตรและจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 
   1.1.2  ดา้นความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ควรมีการประเมินผล
การออกแบบการเรียนรู้ เพื่อน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้                              
โดยปรับใชต้ามสถานการณ์อยา่งเหมาะสมและเกิดผลกบัผูเ้รียนตามท่ีคาดหวงั 
   1.1.3  ดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ควรมีการจดักิจกรรม                     
การเรียนรู้ท่ีปลูกฝัง ส่งเสริมคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละสมรรถนะของผูเ้รียน 
   1.1.4  ดา้นการใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้               
ควรมีการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัเน้ือหา                      
และกิจกรรมการเรียนรู้ตามความตอ้งการของผูเ้รียน 
   1.1.5  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ควรมีการประเมินผลการเรียนรู้              
ของผูเ้รียนตามสภาพจริง และน าผลการประเมินการเรียนรู้มาใชใ้นการพฒันา                                
ปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ 
  1.2  เชิงปฏิบัติการ 
   1.2.1  มีการศึกษา วเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อน าขอ้มูลมาใช้ 
ในการวางแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีทา้ทายความสามารถของผูเ้รียน โดยค านึงถึงลกัษณะการเรียนรู้
ของผูเ้รียนแต่ละคนท่ีมีภูมิหลงั สติปัญญา ความสามารถ ความถนดั รูปแบบการเรียนรู้ ความสนใจ 
และความตอ้งการท่ีแตกต่างกนั  
   1.2.2  จดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัพื้นฐานของผูเ้รียน สนองความตอ้งการ 
ของผูเ้รียนซ่ึงจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้  มีพฒันาการท่ีเป็นไปตามความสามารถ                    

และเตม็ศกัยภาพของแต่ละคน มีการส ารวจความสนใจ ความถนดั โดยจดัชุมนุมทางวิชาการ              
ไดห้ลากหลาย สอดคลอ้งกบัผลการส ารวจกิจกรรมแต่ละชุมนุมน่าสนใจ มีท่ีปรึกษาท่ีเช่ียวชาญ 
 2.  ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 
  1.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาครูดา้นการบริหารหลกัสูตร                          
และการจดัการเรียนรู้ ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  
  2.  ควรพฒันาเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีชดัเจนยิง่ข้ึนและก าหนดประเด็นตวัแปรท่ีศึกษา
เพิ่มเติม ไดแ้ก่ เพศ วฒิุการศึกษา และขนาดโรงเรียน 
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