
 
 
 

 
 

SELF-PERFORMANCE ACCORDING TO THE PROFESSIONAL ETHICS  
OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER SECONDARY 

EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 32 
 
 
 
 
 

 
 

Saowaree  Sangchan 

 
 

 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements  
for the Degree of Master of Education Program in  

Educational Administration 
November 2019 

Copyright of Buriram Rajabhat University 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



 
 
 
 

การปฏิบัตตินตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา   
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ช่ือเร่ือง   การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
   สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
ผู้วจัิย    เสาวรีย ์ แสงจนัทร์  
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ปริญญา   ครุศาสตรมหาบณัฑิต   สาขาวชิา  การบริหารการศึกษา 
สถานศึกษา   มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ ปีทีพ่มิพ์   2562 
 

บทคดัย่อ 
 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูท่ีมีต่อการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  โดยจาํแนกตาม สถานภาพตาํแหน่ง  และขนาด
ของโรงเรียน  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั จาํนวนทั้งหมด 341 คน เป็นผูบ้ริหาร จาํนวน 20 คน 
และครู จาํนวน 321 คน ซ่ึงไดม้าโดยการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครจซ่ีและมอร์
แกน และทาํการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามท่ี
ผูว้จิยัสร้างข้ึนมี 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ แบบสาํรวจรายการ แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และ
แบบปลายเปิด มีค่าความเช่ือมัน่ 0.97 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี  ร้อยละ  
ค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที การวเิคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียวและทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ตามวธีิการของเชฟเฟ่ 

ผลการวจิยัพบวา่ 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32   โดยรวมและ         
รายดา้นมีจรรยาบรรณในระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี  ดา้นจรรยาบรรณ
ต่อผูรั้บบริการ  ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ  ดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชีพ                     
ดา้นจรรยาบรรณต่อตนเอง  และดา้นจรรยาบรรณต่อสังคม 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ
วชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยรวมไม่แตกต่างกนั  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่              
ดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชีพ  และดา้นจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ  มีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั 
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3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดต่างกนัมีความคิดเห็น 
เก่ียวกบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามขนาดของ
โรงเรียน พบวา่โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 

4. ขอ้เสนอแนะ  เก่ียวกบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นจรรยาบรรณต่อตนเองวา่ผูบ้ริหารควรปฏิบติัตนมีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอทั้งดา้นทกัษะและ
ความคิด การวางแผนต่าง ๆ ตลอดจนเทคโนโลยต่ีาง ๆ ดา้นจรรยาบรรณต่อ วชิาชีพ ผูบ้ริหารควร
ปฏิบติัตามกฎระเบียบ ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บุคลากรในโรงเรียน ตลอดจนนกัเรียน          
ทั้งในและนอกเวลา ดา้นจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมผลกัดนั ใหน้กัเรียน
ปฏิบติัตนเป็นคนดี และใหห่้างไกลยาเสพติด   ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ ผูบ้ริหาร
ควรส่งเสริมใหมี้การพฒันาครูใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน เช่น สนบัสนุนใหค้รูเรียน
ต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน หรืออบรมในหลกัสูตรใหม่ ๆ ท่ีทนัต่อสถานการณ์ และดา้นจรรยาบรรณต่อ
สังคม ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนกิจกรรมของชุมชนอยา่งสมํ่าเสมอ และผูบ้ริหารควรสนบัสนุนให้
นกัเรียนมีส่วนช่วยเหลือและพฒันาชุมชนท่ีตนอาศยั ใหมี้ความสามคัคีกนัในชุมชน 
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ABSTRACT 
 

  The purposes of this research were to study and compare the opinions of administrators 
and teachers about  self-performance according to the professional ethics of school administrators 
under  Secondary Educational Service Area Office 32, classified by position and school’s size. 
The samples consisted of 341 teachers: 20 school administrators and 321 teachers, selected by 
using the table of Krejcie and Morgan, and stratified random sampling technique. The instrument 
used to collect the data was a questionnaire with the reliability level of 0.97, which divided into 
three parts: part 1 was a checklist, part 2 was a 5–rating scale, and part 3 was the open - ended 
questions. The statistics used to analysed the data were frequency, percentage, mean, standard 
deviation, one-way ANOVA, and Scheffe’s test. The findings of this research were as follows: 
  1.  Self-performance according to the professional ethics of school administrators under 
Secondary Educational Service Area Office 32 according to the opinions of the administrators 
and teachers in overall and each aspect was at a high level (  = 4.22, S.D = 0.44), which could 
be categorized from high to low as follows: 1) client-centered ethics, 2) collegial ethics, 3) 
professional ethics, 4) personal ethics, and 5) societal ethics.  
  2. Classified by position, the opinions of school administrators and teachers about self-
performance according to the professional ethics of school administrators under Secondary 
Educational Service Area Office 32 were not different in overall aspect. When considering in 
each aspect, the client-centered ethics was significantly different at the statistical level of .01 
while other aspects were not different.   
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 3. In terms of school’s size, the opinions of school administrators and teachers about 
self-performance according to the professional ethics of school administrators under Secondary 
Educational Service Area Office 32 were not different in overall aspect. When considering in 
each aspect, no difference was found.  
  4. Other suggestions about self-performance according to the professional ethics of 
school administrators were found that in the personal ethics, the school administrators should 
always train themselves to improve their skills and ideas as well as planning and using 
technology. Regarding professional ethics, the administrators should follow the rules and 
regulations, and they should behave as a good model for school personnel and students both in 
and out of working time. About the client-centered ethics, the school administrators should 
promote and encourage students to behave themselves as a good person and to stay away from 
drugs.   With reference to the collegial ethics, the school administrators should encourage teachers 
to develop their work to be successful, such as encouraging them to continue their study in higher 
education or to be trained in new and trendy courses. Moreover, in the societal ethics, the school 
administrators should support the community activities regularly, and they should encourage 
students to contribute and develop the communities where they live to have the unity in the 
community. 
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ประกาศคุณูปการ  

 
 วทิยานิพนธ์น้ีสาํเร็จไดด้ว้ยความอนุเคราะห์ของบุคคล และหน่วยงานหลายแห่ง ซ่ึงไม่
อาจนาํมากล่าวไดห้มด ผูมี้พระคุณท่านแรกท่ีผูว้จิยัใคร่ขอกราบขอบพระคุณอยา่งยิง่ คือ                  
รองศาสตราจารยป์ระสิทธ์ิ สุวรรณรักษ ์ประธานกรรมการสอบวทิยานิพนธ์                                       
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สมศกัด์ิ  จีวฒันา   ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์หลกั  ดร.เผา่พงษพ์ฒัน์ บุญกะนนัท์
ท่ีปรึกษาร่วม และ ดร.กระพนั  ศรีงาน คณะกรรมการ ท่ีไดใ้หค้วามช่วยเหลืออยา่งดียิง่ตลอดจน
เสียสละเวลาช้ีแนะแนวทางและใหค้วามกระจ่างในเร่ืองสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชนแ์ก่ผูว้ิจยั 
 นอกจากน้ี ผูว้จิยัใคร่ขอกราบขอบพระคุณ ดร.ฐิตาภรณ์  เวียงวเิศษ  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการ
วจิยัและประเมินผล  ผูอ้าํนวยการสมศกัด์ิ  แตม้โคกสูง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนนางรอง  คุณครู
สุภาพร  ทองคาํ  ครูชาํนาญการพิเศษ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาษา  ท่ีกรุณาใหค้าํแนะนาํเก่ียวกบัการ
ปรับปรุงเคร่ืองมือในการวจิยั และการทดสอบเคร่ืองมือในการวจิยั 
 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32  ทุกท่านท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม และให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อ การวจิยั
คร้ังน้ี และขอขอบคุณเจา้หนา้ท่ีสาขาวชิาการบริหารการศึกษาท่ีอาํนวยความสะดวก และช่วย 
ติดตามประสานงานดว้ยดีตลอดมา 
 คุณประโยชน์ใด ๆ อนัเกิดจากวทิยานิพนธ์น้ี ผูว้จิยัขอมอบเป็นเคร่ืองบูชาพระคุณบิดา 
มารดา ครูอาจารย ์ท่ีประสิทธ์ิประสาทวชิาความรู้ และใหค้วามปรารถนาดีแก่ผูว้จิยัตลอดมา 
 
 
 

เสาวรีย ์ แสงจนัทร์ 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 

การศึกษาเป็นกลไกในการพฒันา ส่งเสริมและปลูกฝังแนวความคิดใหก้บัพลเมืองและ
เยาวชนของชาติ ซ่ึงเป็นตวัแปรส าคญัของสมรรถนะและความสามารถในการแข่งขนัระยะยาว 
(Long Term Competitiveness) ท่ีเป็นขอ้ต่อหลกัและบริบทท่ีส าคญัของการออกแบบภายใตก้าร
ขบัเคล่ือนของการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้เพื่อการพฒันาอนัเช่ือมโยงกบัมนุษยแ์ละสังคม  
ในการเปล่ียนแปลงของการกา้วสู่ศตวรรษท่ี 21  “การปฏิรูปการศึกษา” นั้น จึงเป็นโจทยส์ าคญั
ส าหรับทุกภาคส่วน จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีการด าเนินการปฏิรูปท่ีมีประสิทธิภาพ และจะส าเร็จ
ไดต้อ้งมีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ พร้อมรับกบัความทา้ทายความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
จ าเป็นตอ้งอาศยัการบริหารจดัการท่ีดี  ผูบ้ริหารองคก์รระดบัประเทศหรือแมก้ระทัง่ผูบ้ริหารระดบั
โลกท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารก็ลว้นแลว้แต่มาจากการปฏิบติัตนอยา่งมีจรรยาบรรณ
วชิาชีพอยา่งเคร่งครัด  

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรพุทธศกัราช  2560 ไดก้ าหนดชดัเจนตามมาตรา 43 รัฐตอ้ง
ดูแลใหมี้การปฏิบติัตามและบงัคบัใชก้ฎหมายอยา่งเคร่งครัด มาตรา 44 รัฐตอ้งด าเนินการใหเ้ด็ก  
ทุกคนไดรั้บการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวยัเรียนจนจบการศึกษาภาคบงัคบัอยา่งมี
คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย รัฐตอ้งด าเนินการใหเ้ด็กเล็กไดรั้บการดูแลและพฒันาก่อนเขา้รับ
การศึกษาตามวรรคหน่ึง เพื่อพฒันาร่างกาย จิตใจ วนิยั อารมณ์ สังคม และสติปัญญาใหส้มกบัวยั 
โดยส่งเสริมและสนบัสนุนใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและภาคเอกชนเขา้มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการดว้ย รัฐตอ้งด าเนินการใหป้ระชาชนไดรั้บการศึกษาตามความตอ้งการในระบบต่าง ๆ 
รวมทั้งส่งเสริมใหมี้การเรียนรู้ตลอดชีวติ และจดัใหมี้การร่วมมือกนัระหวา่งรัฐ องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน และภาคเอกชนในการจดัการศึกษาทุกระดบั โดยรัฐมีหนา้ท่ีด าเนินการ ก ากบั ส่งเสริม 
และสนบัสนุนใหก้ารจดัการศึกษา ดงักล่าวมีคุณภาพและไดม้าตรฐานสากล ทั้งน้ี ตามกฎหมายวา่
ดว้ยการศึกษาแห่งชาติซ่ึงอยา่งนอ้ย ตอ้งมีบทบญัญติัเก่ียวกบัการจดัท าแผนการศึกษาแห่งชาติ และ
การด าเนินการและตรวจสอบการด าเนินการ ให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติดว้ย การศึกษา
ทั้งปวงตอ้งมุ่งพฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดี มีวนิยั ภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญไดต้ามความถนดัของ
ตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ   (ราชกิจจานุเบกษา. 2560 : 
14) 
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 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) มาตรา 53 
ระบุวา่ใหมี้องคก์รวชิาชีพครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูบ้ริหารการศึกษา มีฐานะเป็นองคก์รอิสระ
ภายใตก้ารบริหารของสภาวชิาชีพในก ากบักระทรวง มีอ านาจหนา้ท่ีก าหนดมาตรฐานวชิาชีพ ออก 
เพิกถอนใบอนุญาตประกอบวชิาชีพ รวมทั้งการพฒันาวชิาชีพครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูบ้ริหาร
การศึกษา  (ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ.  2556 : 26 – 27)  พระราชบญัญติัสภาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 เป็นกฎหมายท่ีบญัญติัข้ึนโดยมีวตัถุประสงคส์ าคญัในการ
ก าหนดใหว้ชิาชีพทางการศึกษาไดแ้ก่ วชิาชีพครู วชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นวชิาชีพควบคุม 
และวชิาชีพศึกษานิเทศก ์เป็นวชิาชีพอ่ืนท่ีก าหนดในกฎกระทรวง เน่ืองจากครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และบุคลากรทางการศึกษา เป็นผูมี้บทบาทส าคญัต่อการจดัการศึกษาของชาติ จึงตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ 
ความสามารถ และมีทกัษะเฉพาะในการประกอบวชิาชีพทางการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม และ
ประพฤติปฏิบติัตนเหมาะสมกบัการเป็นผูป้ระกอบวชิาชีพชั้นสูง โดยก าหนดให้คุรุสภา ในฐานะ
สภาวชิาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา มีอ านาจหนา้ท่ีในการก าหนดมาตรฐานวชิาชีพ 
ควบคุมดูแล การประกอบวชิาชีพทางการศึกษา ออก พกัใช ้และเพิกถอนใบอนุญาต ประกอบ
วชิาชีพ รับรองปริญญาประกาศนียบตัร และวฒิุทางการศึกษา และรับรองความเช่ียวชาญในการ
ประกอบอาชีพ  (ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา.  2549 : 55) 

กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลกัในการปฏิรูปการศึกษา มีนโยบายส าคญัหลาย
ประการท่ีจะขบัเคล่ือนท าให้การปฏิรูปการศึกษา โดยมีเจตนาท่ีจะสร้างโอกาสและคุณภาพทางการ
ศึกษา ใหทุ้กภาคส่วนมีบทบาทในการขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาไปสู่ความส าเร็จ โดยเฉพาะ
การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นกลุ่มประชากรวยัเรียนท่ีมากท่ีสุด และมีสถานศึกษากระจายอยูท่ ัว่ประเทศ 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ พรชยั เจดามาน และคณะ  (2559 : 21)  กล่าววา่ผูอ้  านวยการสถานศึกษา
เป็นหวัหนา้สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ถือวา่เป็นกุญแจแห่งความส าเร็จ เพราะนอกจากจะปฏิบติัหนา้ท่ี
ตามภารกิจของสถานศึกษาแลว้ ผูอ้  านวยการสถานศึกษายงัเป็นจุดเช่ือมของนโยบายกบัการปฏิบติั
ท่ีใกลชิ้ดกบัผูเ้รียนมากท่ีสุด ซ่ึงแน่นอนวา่ผูอ้  านวยการสถานศึกษา นอกจากจะตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีดี 
มีความรู้ความสามารถ เป็นผูน้ าครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผูป้กครองและชุมชนให้
มาร่วมมือส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาใหบ้รรลุผลดว้ย ซ่ึงหมายถึง “มีสมรรถนะ” หรือ
ระดบัความสามารถ (Competency) ของผูอ้  านวยการสถานศึกษา เป็นความสามารถของบุคลากรใน
การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจดัการศึกษาในคุณลกัษณะดา้น
ความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skill) ลกัษณะเฉพาะตวั (Attribute) พฤติกรรม (Behavior) ประกอบ
กนัท าใหส้ามารถปฏิบติังานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ตามภาระหนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ีเกิดผลส าเร็จ
และบรรลุเป้าหมายตามท่ีไดว้างไว ้การด าเนินการตามรัฐธรรมนูญและพระราชบญัญติัการศึกษา
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แห่งชาติดงักล่าวจะบรรลุผลส าเร็จไดก้็ดว้ยความร่วมมือของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งร่วมกนัพฒันา
คุณภาพของบุคลากรในกลุ่มวชิาชีพของผูบ้ริหาร ทั้งในดา้นคุณภาพทางวชิาการและคุณธรรม
จริยธรรม ตลอดจนจรรยาบรรณแห่งวชิาชีพ ทั้งน้ีเพื่อใหว้ิชาชีพผูบ้ริหารเป็นวชิาชีพชั้นสูง มี
ศกัด์ิศรี เกียรติภูมิ เป็นท่ีพึ่งหวงัของครูและนกัเรียน ผูป้กครองและสังคมเป็นความหวงัของ
ประเทศชาติ  (สุวทิย ์คุณกิตติ.  2545 : 3)    

ผูบ้ริหารสถานศึกษาบางส่วนขาดคุณธรรมจริยธรรม ขาดความรับผดิชอบ ติดอบายมุข 
ชอบด่ืมสุรา ขาดความเมตตา เห็นแก่ตวั ขาดความสามคัคี ไม่มีความยติุธรรม ทุจริตคอร์รัปชัน่โกง
เงินพสัดุ  โกงเงินค่าอาหารกลางวนัเด็กนกัเรียนซ่ึงสอดคลอ้งกบั  ข่าวสดออนไลน์  (2561 : 1)  
กล่าววา่ ม้ืออาหารกลางวนั ของนกัเรียนโรงเรียนแห่งหน่ึง อ าเภอท่าชนะ จงัหวดัสุราษฎร์ธานี
อาหารท่ีอยูใ่นถาดหลุมส าหรับนกัเรียนเป็นเพียงขนมจีนเปล่าๆ คือขนมจีนกบัน ้าปลา โดยพบวา่เด็ก
บางคนมีน ้าราดคลา้ยกบัน ้าพริกหรือน ้ายา พร้อมกบัแตงกวาเพียง 1 – 2 ช้ิน เท่านั้น   และนอกจากน้ี
ผูบ้ริหารโรงเรียนยงัมีเร่ืองชูส้าวเกิดข้ึนบ่อยคร้ังสอดคลอ้งกบั  มติชนรายวนั (2561 : 1)   กล่าววา่ 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนแห่งหน่ึงมีความสัมพนัธ์เชิงชูส้าวกบันกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 อ าเภอ            
บวัใหญ่  จงัหวดันครราชสีมา  จนกระทัง่ถูกตั้งกรรมการสอบสวนทางวนิยัร้ายแรง โดยต ารวจออก
หมายเรียกใหเ้ขา้ใหป้ากค าปรากฏวา่ผูอ้  านวยการสถานศึกษาตนนั้นมีอายคุ่อนขา้งมากพอสมควร 
และยงัมีขอ้มูลปรากฏอีกวา่การถูกล่วงละเมิดทางเพศของนกัเรียนเร่ิมทวคีวามรุนแรงข้ึนตั้งแต่       
ปี พ.ศ. 2556 – 2560  มีเหตุหรือกรณีล่วงละเมิดทางเพศระหวา่งครูกบับุคลากรทางการศึกษาหรือครู
กบันกัเรียนจ านวน 29 ราย  กรณีความรุนแรงระหวา่งครูกบัเด็กนกัเรียนโดยครูหรือบุคลากร                
ทางการศึกษา จ านวน 39 ราย   

จากขอ้มูลความรุนแรงและการล่วงละเมิดทางเพศยงัคงเป็นสภาพของปัญหาทั้งของ
กระทรวงศึกษาธิการและกระทรวงอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงมีขอ้มูลจากหน่วยงานของรัฐไดร้ายงานให้
ผูบ้งัคบับญัชาทราบ  ภาวะดงักล่าวกระทบถึงความเช่ือมัน่ศรัทธา ภาพลกัษณ์หน่ึงซ่ึงครูอาจารย์
สมยัก่อนไดป้ฏิบติัต่อศิษยเ์สมือนลูกหลานคนในครอบครัวดว้ยความเมตตาธรรม  แตกต่างกบั
สังคมปัจจุบนัท่ีมีผูบ้ริหารบางส่วนไม่ใหค้วามส าคญั ไม่ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพ        
ขาดศีลธรรม จริยธรรม ละเลยจรรยาบรรณวชิาชีพท่ีมีต่อตนเอง  ต่อวชิาชีพ ต่อผูรั้บบริการ                  
ต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ  และต่อสังคม จนน าไปสู่การเกิดเหตุการณ์ดงักล่าวข้ึน 
กระทรวงศึกษาธิการไม่ควรมองแค่การปฏิรูปการศึกษาเท่านั้น  แต่ตอ้งแกปั้ญหาดา้นการปฏิบติัตน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนส่งเสริมการยกระดบัมาตรฐาน
คุณภาพผูบ้ริหารดา้นสวสัดิการเงินเดือนและการใหเ้กียรติทางสังคมไปพร้อมกนั 
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จากสภาพและปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ผูบ้ริหารสถานศึกษาบางส่วนไม่ปฏิบติัตนตาม
จรรยาบรรณวชิาชีพ จนท าใหปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนส่งผลต่อวถีิชีวติและการปฏิบติัการพฒันาของ
ผูบ้ริหารเป็นอยา่งมาก ผูว้จิยัในฐานะท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีครูผูส้อนในโรงเรียนและมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัวง
การศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะวจิยัเร่ืองการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  ดา้นจรรยาบรรณต่อตนเอง                                  
ดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชีพ  ดา้นจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบ
วชิาชีพ และดา้นจรรยาบรรณต่อสังคมเพื่อสามารถน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการปฏิบติัตนไปสู่การเป็น
ผูบ้ริหารมืออาชีพ 
 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวจิัย  
1.  เพื่อศึกษาการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา                 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารเก่ียวกบัการปฏิบติัตนตาม

จรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา               
เขต 32   จ าแนกตามสถานภาพของต าแหน่งและขนาดของโรงเรียน    

 

สมมติฐำนของกำรวจิัย 
1.  ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัตนของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

จรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา           
เขต 32  แตกต่างกนั 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดโรงเรียนต่างกนั  มีความ
ความคิดเห็นเก่ียวกบัจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา แตกต่างกนั 
 

ควำมส ำคญัของกำรวจิัย 
การวจิยัคร้ังน้ีมีความส าคญัดงัน้ี  
1.  ท าใหท้ราบภาพสะทอ้นถึงการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาวา่ดว้ยมาตรฐานวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32   และสามารถน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการปฏิบติัตนไปสู่การเป็นผูบ้ริหารมือ
อาชีพ  
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2.  เพื่อเป็นขอ้มูลสารสนเทศส าหรับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าไปเป็นขอ้มูล
ประยกุตใ์ชใ้นการพฒันา ส่งเสริมวนิยั และการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา วา่ดว้ยมาตรฐานวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 ต่อไป 

3.  เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
วา่ดว้ยมาตรฐานวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32 ต่อไป 

 

ขอบเขตของกำรวจิัย 
การก าหนดขอบเขตของการวจิยั  ประกอบดว้ย 
1.  ขอบเขตของเนือ้หำ  การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ เพื่อศึกษาการปฏิบติัตนตาม

จรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา              
เขต 32   ตามจรรยาบรรณของวชิาชีพ 5 ดา้น  (ขอ้บงัคบัคุรุสภาวา่ดว้ยแบบแผนพฤติกรรมตาม
จรรยาบรรณของวชิาชีพพ.ศ.  2550 : 1 - 11)  ประกอบดว้ย    

1.1  จรรยาบรรณต่อตนเอง    
1.2  จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ   
1.3  จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ    
1.4  จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ  
1.5  จรรยาบรรณต่อสังคม 

2.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  ปีการศึกษา 2561  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจ านวน 174  คน และครูจ านวน 
2,800 คน รวมทั้งส้ิน   2,974  คน  

2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดจ้ากการสุ่มประชากรโดย ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่งจากตารางของเครจซีและมอร์แกน  (Krejcie & Morgan. 1970 : 99 ; อา้งถึงใน ทองใบ            
สุดชารี.  2546 : 26) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวนทั้งหมด 341 คน แยกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 20 คน 
และครูผูส้อน 321 คน   แลว้ท าการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) 

3.  ตัวแปรทีศึ่กษำ  
3.1  ตวัแปรอิสระ  ประกอบดว้ย 

 3.1.1  สถานภาพต าแหน่ง 
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3.1.1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
3.1.1.2  ครู 

3.1.2  ขนาดของโรงเรียน 
3.1.2.1  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
3.1.2.2  โรงเรียนขนาดใหญ่ 
3.1.2.3  โรงเรียนขนาดกลาง 
3.1.2.4  โรงเรียนขนาดเล็ก 

 3.2  ตวัแปรตาม การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32    

  

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
1.  กำรปฏิบัติตนตำมจรรยำบรรณ  หมายถึง  ระดบัความสามารถต่อพฤติกรรมการ

ปฏิบติัตน หรือการแสดงออกใด ๆ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการปฏิบติัตน เพื่อรักษาไวซ่ึ้งผดุง
เกียรติยศ และศกัด์ิศรี ทั้งท่ีพึงประสงคแ์ละไม่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามขอ้บงัคบั
ของคุรุสภาวา่ดว้ยแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวชิาชีพ พ.ศ. 2550  หมวด 2 แบบแผน
พฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 

1.1  จรรยาบรรณต่อตนเอง  หมายถึง การประกอบวชิาชีพทางการศึกษา ตอ้งมีวนิยัใน
ตนเอง พฒันาตนเองดา้นวชิาชีพบุคลิกภาพ และวสิัยทศัน ์ใหท้นัต่อการพฒันาทางวทิยาการ 
เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเ่สมอ 

1.2  จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ  หมายถึง ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษาตอ้งรัก ศรัทธา 
ซ่ือสัตยสุ์จริต รับผดิชอบต่อวชิาชีพ พฒันาความรู้ความสามารถของตนเองทางดา้นวชิาชีพเพื่อ
คุณภาพของสถานศึกษา 

1.3  จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ  หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งรัก เมตตา เอาใจ
ใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ใหผู้รั้บบริการไดพ้ฒันาตนเอง ส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ ทกัษะและนิสัยท่ี
ถูกตอ้งแก่ผูรั้บบริการตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถดว้ยความบริสุทธ์ิใจ 

1.4  จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ  หมายถึง  ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา
พึงช่วยเหลือเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนัอยา่งสร้างสรรค ์โดยยดึมัน่ในระบบคุณธรรม สร้างความสามคัคี
ในหมู่ ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
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1.5  จรรยาบรรณต่อสังคม หมายถึง การประกอบวชิาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติ
ปฏิบติัตนเป็นผูน้ า ในการอนุรักษ ์และพฒันาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญา 
ส่ิงแวดลอ้ม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม และยดึมัน่ ในการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

2.  กำรปฏิบัติตนตำมจรรยำบรรณ หมายถึง ความประพฤติของผูป้ระกอบวชิาชีพ
ทางการศึกษา จะตอ้งประพฤติปฏิบติัเป็นแนวทางใหผู้ป้ระกอบวชิาชีพปฏิบติัอยา่งถูกตอ้งเพื่อ            
ผดุงเกียรติและสถานะของวชิาชีพ พระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2550 
มาตรา 50 ท่ีก าหนดไว ้

3.  สถำนภำพต ำแหน่ง หมายถึง สถานภาพหรือต าแหน่งท่ีไดรั้บมอบหมายหรือไดรั้บ
การแต่งตั้งใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีแตกต่างกนัดงัน้ี 

3.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูป้ฏิบติังานเก่ียวกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ 
การสอน การนิเทศ และการบริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ ผูด้  ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา หรือ
ผูรั้กษาราชการแทนผูอ้  านวยการสถานศึกษา  โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 

3.2  ครู หมายถึง ขา้ราชการครูท่ีท าหนา้ท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  32 

4.  ขนำดของโรงเรียน หมายถึง  ขนาดของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ปีการศึกษา  2561  แบ่งเป็น  4  ขนาด  ดงัน้ี  

4.1  โรงเรียนมธัยมขนาดเล็ก  หมายถึง โรงเรียนมธัยมท่ีมีขนาดของนกัเรียนตั้งแต่  
499  คนลงมา  

4.2  โรงเรียนมธัยมขนาดกลาง  หมายถึง โรงเรียนมธัยมท่ีมีขนาดของนกัเรียนตั้งแต่ 
500 - 999  คนโดยประมาณ 

4.3  โรงเรียนมธัยมขนาดใหญ่  หมายถึง โรงเรียนมธัยมท่ีมีขนาดของนกัเรียนตั้งแต่ 
1,000 -1,499 คน  

4.4  โรงเรียนมธัยมขนาดใหญ่พิเศษ  หมายถึง โรงเรียนมธัยมท่ีมีขนาดของนกัเรียน
ตั้งแต่ 1,500 คนข้ึนไป 

5.  ส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 32 หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีเป็นศูนยก์ลางของการบริหารและจดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาใน  
เขต 32 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
การวจิยัน้ีเป็นการศึกษาการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  32  ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสาร และงานวจิยัท่ี
เก่ียวขอ้งเสนอตามล าดบัหวัขอ้ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  แนวคิดพื้นฐานเก่ียวกบัจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหาร 
  1.1  ความหมายของจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหาร 
  1.2  ความส าคญัของจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหาร 
  1.3  บทบาทของจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหาร 
  1.4  แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหาร 
 2.  แนวคิดเก่ียวกบัการปฏิบติัตนและการบริหารสถานศึกษา 
 2.1  ความหมายของการปฏิบติัตน 
 2.2  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการปฏิบติัตน 
 2.3  ความหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา     
 2.4  ความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
 2.5  หนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 2.6  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 2.7  ลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 3.  การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  3.1  จรรยาบรรณต่อตนเอง 
  3.2  จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 
  3.3  จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ 
  3.4  จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ 
  3.5  จรรยาบรรณต่อสังคม 
 4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  4.1  งานวจิยัในประเทศ 
  4.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
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แนวคดิพืน้ฐานเกีย่วกบัจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร 
 ความหมายของจรรยาบรรณวชิาชีพ 
 จากการศึกษาแนวคิด หลกัการ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความหมายของจรรยาบรรณ  
วชิาชีพไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของจรรยาบรรณวชิาชีพไว ้ดงัน้ี  
 จรรยาบรรณเป็นค าผสมระหวา่งค า สอง ค า คือค าวา่ จรรยา กบั บรรณ ค าวา่ จรรยามี 
ความหมายเช่นเดียวกบั จริย ซ่ึงหมายถึงกริยาท่ีควรปฏิบติั หรือท่ีพึงปฏิบติัหรือวา่ส่ิงท่ีจะตอ้ง
ปฏิบติัในสาขาอาชีพต่าง ๆ นิยมใชค้  าวา่จรรยา ซ่ึงแปลวา่กริยาท่ีควรปฏิบติั ในหมู่คณะ ส่วนค าวา่ 
บรรณ นั้นแปลวา่หนงัสือเม่ือรวมกนัเป็นค าวา่ จรรยาบรรณ จึงหมายถึง ความประพฤติท่ีผูป้ระกอบ
วชิาชีพต่าง ๆ ก าหนดข้ึนเพื่อรักษาช่ือเสียงเกียรติคุณของวิชาชีพนั้นๆ ฉะนั้นจรรยาบรรณจึงเป็น 
ขอ้ก าหนดหรือกฎเกณฑ ์เก่ียวกบัความประพฤติหรือการปฏิบติัตนของผูป้ระกอบวชิาชีพสาขา 
ต่าง ๆ ก าหนดข้ึนเพื่อรักษาช่ือเสียงเกียรติคุณของวชิาชีพนั้น ๆ  ฉะนั้นจรรยาบรรณจึงเป็น
ขอ้ก าหนดหรือกฎเกณฑเ์ก่ียวกบัความประพฤติหรือการปฏิบติัตนของผูป้ระกอบวชิาชีพสาขาต่าง ๆ 
โดยก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษรท่ีชดัเจน เป็นกฎท่ีทุกคนตอ้งปฏิบติัตาม หากใครหรือบุคคลใดไม่
ปฏิบติัตามหรือฝ่าฝืนก็จะถูกสังคมต่อตา้นขดัขวาง อนัเป็นการลงโทษทางสังคมและเม่ือผูป้ระกอบ
วชิาชีพคนใดผดิจรรยาบรรณจึงตอ้งถูกลงโทษทางกฎหมายดว้ย 
 ราชบณัฑิตยสถาน  (2546 : 289)  ไดใ้หค้วามหมายของจรรยาบรรณวชิาชีพวา่ หมายถึง 
ประมวลความประพฤติท่ีผูป้ระกอบอาชีพการงานแต่ละอยา่งก าหนดข้ึนเพื่อรักษาส่งเสริมเกียรติ
คุณช่ือเสียงและฐานะของสมาชิก อาจเขียนเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือไม่ก็ได ้

 ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา  (2548 : 44)  กล่าววา่ จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ หมายถึง             
ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษาตอ้งรัก ศรัทธา ซ่ือสัตยสุ์จริต รับผดิชอบต่อวชิาชีพ และ                        
เป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์รวชิาชีพ  

 ยนต ์ ชุ่มจิต  (2550 : 200)  ไดใ้หค้วามหมายของจรรยาบรรณวชิาชีพวา่ หมายถึง 
ประมวล ความประพฤติ หรือกริยาอาการท่ีผูป้ระกอบวชิาชีพควรปฏิบติั เพื่อรักษาส่งเสริมเกียรติ
คุณช่ือเสียง และฐานะของความเป็นวชิาชีพ  

 ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา  (2550 : 8)  กล่าววา่ จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ หมายถึง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งรัก ศรัทธา ซ่ือสัตยสุ์จริต รับผดิชอบต่อวชิาชีพ และเป็นสมาชิกท่ีดีของ
องคก์รวชิาชีพโดยตอ้งประพฤติและละเวน้การประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม 
 ธีรศกัด์ิ  อคัรบวร  (2552 : 112) ไดใ้หค้วามหมายของจรรยาบรรณวชิาชีพวา่ หมายถึง
ความประพฤติท่ีผูป้ระกอบวิชาชีพต่าง ๆ ก าหนดข้ึนเพื่อรักษาช่ือเสียงเกียรติคุณของวชิาชีพนั้น ๆ 
โดยบญัญติัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร จรรยาบรรณจึงเป็นกฎเกณฑท่ี์พึงปฏิบติั โดยก าหนดไวเ้ป็นลาย
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ลกัษณ์อกัษรท่ีชดัเจนส าหรับเป็นกติกาของหมู่คณะในวงการเดียวกนัเป็นกฎท่ีทุกคน ตอ้งปฏิบติั 
หากฝ่าฝืนก็จะถูกรังเกียจหรือต่อตา้นอนัเป็นการลงโทษทางสังคม ส าหรับวชิาชีพชั้นสูง หลาย
สาขาอาชีพมีกฎหมายรองรับดว้ย ฉะนั้นเม่ือผูป้ระกอบวชิาชีพคนใดผดิจรรยาบรรณวชิาชีพ จึงตอ้ง
ถูกลงโทษตามกฎหมายดว้ยขอ้ก าหนดกริยาท่ีควรประพฤติ 
 พระเทพเวที (ป.อ.ปยตุโต)  (2553 : 44)  ใหค้วามหมายของจรรยาบรรณเอาไวว้า่ 
จรรยาบรรณ คือ ประมวลจริยธรรมของผูป้ระกอบวชิาชีพการงานหรือวชิาชีพนั้นๆ ซ่ึงอาจจะพดูได้
วา่เป็นหลกัในการปฏิบติัจริยวชิาชีพ จรรยาวชิาชีพ หรือจริยธรรมวชิาชีพ จะครอบคลุมในทุกเร่ือง
ทุกประการท่ีจะเป็นขอ้ควรประพฤติส าหรับกลุ่มวชิาชีพอนัรวมถึงขา้ราชการดว้ย  
 ธีรยทุธ์  หล่อเลิศรัตน์  (2554 : 92 - 94)  กล่าวไวว้า่ จรรยาบรรณ เป็นเชิงปรัชญาและ
อุดมการณ์ เรียกวา่ Ethies เป็นส่ิงละเอียดอ่อนมาก จรรยาบรรณมีความหมายลึกล ้า และกวา้งไกล
ซ่ึงเร่ิมจาก Values คือคุณค่าของตวัคนหรือค่านิยมของเราต่อตวัเรา ต่อสังคม และจรรยาบรรณ  
ยงัเป็นมาตรฐานความชอบธรรมและเกียรติฐานะของความเป็นขา้ราชการ 
 ปัทมา  สิงห์นุต และคณะ  (2558 : 77)  กล่าววา่ จรรยาบรรณวชิาชีพ หมายถึง ประมวล
ความประพฤติหรือกริยาอาการท่ีผูป้ระกอบวชิาชีพครูควรประพฤติปฏิบติั เพื่อรักษา ส่งเสริมเกียรติ
คุณ ช่ือเสียงและฐานะของความเป็นครู   
 สมคิด  บางโม  (2558 : 15)  ไดใ้หค้วามหมายของจรรยาบรรณวชิาชีพวา่ หมายถึง 
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการประพฤติปฏิบติัท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรขององคก์รวชิาชีพท่ีก าหนดให้ 
สมาชิกของวชิาชีพนั้น ๆ ประพฤติปฏิบติัเพื่อรักษาและส่งเสริมช่ือเสียงเกียรติคุณของสมาชิก และ
ของวชิาชีพนั้น ๆ  

ราชกิจจานุเบกษา  (2560 : 43 – 46)  กล่าววา่ จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ หมายถึง ผูป้ระกอบ
วชิาชีพทางการศึกษาตอ้งรัก ศรัทธา ซ่ือสัตย ์สุจริต รับผดิชอบต่อวชิาชีพ และเป็นสมาชิกท่ีดีของ
องคก์รวชิาชีพ  
 สรุปไดว้า่ จรรยาบรรณวชิาชีพ หมายถึง ขอ้ปฏิบติั ขอ้ควรปฏิบติั  ขอ้ก าหนด หรือกฎท่ีผู ้
ประกอบวชิาชีพทุกคนจะตอ้งยดึถือปฏิบติั เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการประกอบวชิาชีพ  และเพื่อใช้
ปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีหลกัการท่ีเหมาะสม เพื่อรักษาช่ือเสียงเกียรติคุณของความ
เป็นผูบ้ริหารให้เป็นท่ียอมรับของนกัเรียน  คุณครู  ผูร่้วมประกอบวชิาชีพ  และบุคคลในสังคมเพื่อ
การพฒันาการศึกษาของประเทศชาติสืบไป  
 ความส าคัญของจรรยาบรรณวชิาชีพของผู้บริหาร 
  จากความส าคญัของจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหาร ไดมี้นกัการศึกษากล่าวไว ้ดงัน้ี 
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พิชยั ไชยสงคราม (2546 : 126) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของจรรยาบรรณวชิาชีพวา่มี
ประโยชน์และความส าคญั ดงัน้ี 

1. ช่วยควบคุมมาตรฐาน รับประกนัคุณภาพและปริมาณท่ีถูกตอ้งในการประกอบ
อาชีพในการผลิตและการคา้ 

2. ช่วยควบคุมจริยธรรมของผูป้ระกอบอาชีพและผูผ้ลิต ผูค้า้ เช่น มีความซ่ือสัตย ์
สุจริตและยติุธรรม ฯลฯ 

3. ช่วยส่งเสริมมาตรฐานคุณภาพและปริมาณท่ีดี มีคุณค่าและเผยแพร่ใหรู้้จกัเป็นท่ี
นิยมเช่ือถือได ้

4. ช่วยส่งเสริมจริยธรรมของผูป้ระกอบอาชีพและผูผ้ลิต เช่น มีเมตตา หิริโอตตปัปะ 
ฯลฯ 

5. ช่วยลดปัญหาอาชญากรรม ลดปัญหาการคดโกง ฉอ้ฉล เอารัดเอาเปรียบ เห็นแก่
ตวัและประโยชน์ส่วนตน ฯลฯ 

พิภพ วชงัเงิน (2548 : 15) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของจรรยาบรรณวชิาชีพ ไวด้งัน้ี 
1. เพื่อส่งเสริมใหผู้ป้ระกอบวชิาชีพแต่ละประเภท ประพฤติปฏิบติัตนถูกตอ้ง 

เหมาะสมตามท่ีแต่ละอาชีพไดว้างหลกัไวใ้หเ้ป็นจรรยาบรรณ ถา้หากกระท าผดิยอ่มมีความผดิ 
2. ช่วยควบคุมและส่งเสริมใหผู้ป้ระกอบการท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความ

ส านึกในหนา้ท่ีและมีความรับผดิชอบต่องานท่ีตนท า 
3. ส่งเสริมและช่วยควบคุมการผลิตและการปฏิบติังานให้มีปริมาณและคุณภาพ              

ท่ีน่าเช่ือถือได ้มีบริการท่ีดีและปลอดภยั 
4. ส่งเสริมใหผู้ป้ระกอบการมีความซ่ือสัตย ์มีความยติุธรรม ไม่ทุจริตต่อหนา้ท่ี 

สามคัคีเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่
5. ส่งเสริมใหผู้ป้ระกอบอาชีพประเภทต่าง ๆ มีความส านึกวา่การประกอบอาชีพท่ี

ไม่เห็นแก่ตวั ไม่เอารัดเอาเปรียบผูบ้ริโภค ตรงไปตรงมาเป็นกุศล สังคมยกยอ่ง 
6. จรรยาบรรณช่วยพิทกัษสิ์ทธิ และหนา้ท่ีของผูป้ระกอบอาชีพนั้น ๆ ตามกฎหมาย 

  ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา  (2548 : 14)  กล่าวถึง ความส าคญัของจรรยาบรรณวชิาชีพ
ครูวา่ จรรยาบรรณวชิาชีพครูมีความส าคญัต่อครูเช่นเดียวกบัจรรยาบรรณวชิาชีพอ่ืน ๆ ซ่ึงสรุปได ้  
3 ประการดงัน้ี  1) ปกป้องการปฏิบติังานของสมาชิก  2) รักษามาตรฐานวชิาชีพ และ  3) พฒันา
วชิาชีพ   
 ช าเรือง  วฒิุจนัทร์  (2553 : 3)  ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของจรรยาบรรณวชิาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้7 ประการ ดงัน้ี 1) ช่วยควบคุมมาตรฐานรับประกนัคุณภาพและปริมาณท่ี
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ถูกตอ้งในการประกอบวชิาชีพและการด าเนินงานของผูป้ระกอบวชิาชีพ  2) ช่วยควบคุมจริยธรรม
ของผูป้ระกอบวชิาชีพใหเ้ป็นผูมี้ความซ่ือสัตยสุ์จริตและยติุธรรม  3) ช่วยส่งเสริมมาตรฐานคุณภาพ
และปริมาณของผลผลิตท่ีผูป้ระกอบวชิาชีพจดัท าข้ึนใหอ้ยูใ่นเกณฑท่ี์ดีอยูเ่สมอ  4) ช่วยส่งเสริม
จริยธรรมของผูป้ระกอบการและผูด้  าเนินการใหมี้ความเมตตา กรุณาเห็นอกเห็นใจต่อผูร่้วมงานและ
ผูรั้บผดิชอบ  5) ช่วยลดการเอารัดเอาเปรียบ การฉอ้โกง ความเห็นแก่ตวั ตลอดจนความมกัง่าย ใจ
แคบไม่ยอมเสียสละ  6) ช่วยเนน้ใหเ้ห็นชดัเจนยิง่ข้ึนในภาพพจน์ท่ีดีของผูมี้จริยธรรม เช่น ในเร่ือง
การเสียสละ การเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน และ  7) ช่วยท าหนา้ท่ีพิทกัษสิ์ทธิตาม
กฎหมายส าหรับผูด้  าเนินการหรือผูป้ระกอบวชิาชีพให้เป็นไปโดยถูกตอ้งตามท านองครองธรรม    
 สรุปไดว้า่ ความส าคญัของจรรยาบรรณวชิาชีพครูมีความส าคญัต่อครูเช่นเดียวกบั
จรรยาบรรณวชิาชีพอ่ืนๆ คือ ปกป้องการปฏิบติังานของสมาชิก  รักษามาตรฐานวชิาชีพ  พฒันา
วชิาชีพ ปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกบัการพฒันาวชิาชีพการบริหารการศึกษา ช่วยควบคุม
มาตรฐานรับประกนัคุณภาพและปริมาณท่ีถูกตอ้งในการประกอบวชิาชีพและการด าเนินงานของผู ้
ประกอบวชิาชีพ 
 บทบาทของจรรยาบรรณวชิาชีพของผู้บริหาร 
 จากบทบาทของจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารไดมี้ผูใ้ห้ความหมายไว ้ดงัน้ี 
 อนุชา  กอ้นพว่ง  (2550 : 34 – 34)  กล่าววา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทหนา้ท่ี 12 
ประการ ดงัน้ี  1) การเสริมสร้างความมีประสิทธิภาพของสถานศึกษาหรือการเสริมสร้าง
สถานศึกษาใหเ้ป็นสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพหรือเป็นสถานศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จส่ิงท่ีผูบ้ริหาร        
พึงกระท าคือเนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง มีแผนงานวชิาการท่ีดี จดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริม            
การเรียนรู้ของผูเ้รียน เสริมสร้างบรรยากาศสถานศึกษาในทางบวก ส่งเสริมความเป็นกลุ่ม              
มีการพฒันาบุคลากรอยา่งกวา้งขวางมีภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วมส่งเสริมการแกปั้ญหาอยา่ง
สร้างสรรค ์และส่งเสริมใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม  2) การสร้างสถานศึกษาใหเ้ป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ดว้ยวา่มีหนา้ท่ีสร้างสรรคก์ระบวนการท างานแบบ
ส่วนร่วมการอ านวยความสะดวกต่อการพฒันาหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอนและ                        
การประเมินผลการพฒันาวชิาชีพการบริหารงบประมาณการน าเทคโนโลยมีาใชแ้ละการบริหาร 
เพื่อการเปล่ียนแปลง 3) การเสริมสร้างความเป็นองคก์รวิชาชีพแบ่งออกเป็น 7 ประเภท คือ
โครงสร้างองคก์รอยา่งง่ายองคก์ารราชการแบบเคร่ืองจกัรองคก์ารราชการแบบวชิาชีพองคก์าร
ราชการอยา่งง่ายองคก์ารราชการวชิาชีพอยา่งง่ายองคก์ารราชการแบบก่ึงวชิาชีพ และองคก์าร
ราชการแบบการเมืองในบรรดาองคก์ารประเภทต่าง ๆ เหล่านั้นองคก์ารราชการแบบวิชาชีพคงจะ
เป็นองคก์ารท่ีคาดหวงัใหเ้กิดข้ึนมากกวา่องคก์าร ประเภทใด  4) การตดัสินใจร่วมและการมี
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วสิัยทศัน์ร่วมกรณีการตดัสินใจแบบมีส่วนร่วมเป็นการตดัสินใจแบบกระจายอ านาจท่ีใหโ้อกาสแก่
ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งช่วยกนัตดัสินใจ เป็นการตดัสินใจบนพื้นฐานของการเป็นประชาธิปไตย โดยการ
ตดัสินใจร่วมจะช่วยปรับปรุงคุณภาพของการตดัสินใจหากใชก้ลยทุธ์และสถานการณ์ท่ีถูกตอ้ง            
โดยผูท่ี้เขา้มามีส่วนร่วมในการ ตดัสินใจอาจประกอบไปดว้ยผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน ผูป้กครอง ผูน้ า
ชุมชนหรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอ่ืน ๆ  5) การเสริมสร้างกลุ่มบริหารตนเองซ่ึงถือไดว้า่ผูน้  าจะตอ้ง
พยายามกระตุน้โดยการใชพ้ฤติกรรมรูปแบบต่าง ๆ ใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ  6) การเสริมสร้าง
การติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพการติดต่อส่ือสารในองคก์รหน่ึง ๆ สามารถท าไดห้ลายวธีิข้ึนอยู่
กบับรรยากาศขององคก์รนั้น ๆ วา่ตอ้งการเป็นแบบเปิดหรือแบบปิด  7) การเสริมสร้างวฒันธรรม
และบรรยากาศองคก์ารการสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศองคก์ารตอ้งอาศยัผูน้ าท่ีให้ความใส่ใจต่อ
วถีิชีวติองคก์ารสถานศึกษา  8) การจูงใจเพื่อสร้างสรรคใ์นการบริหารงานนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งท าการจูงใจใหค้นทุ่มเทแรงกายและแรงใจอยา่งเตม็ความสามารถเพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จต่อ
ความมุ่งหมายขององคก์าร  9) ความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามแนวโนม้การเปล่ียนแปลงของ
กระบวนการ  10) การบริหารการเปล่ียนแปลงและนวตักรรมการเปล่ียนแปลงเป็นเร่ืองส าคญั 
ส าหรับสถานศึกษาหนา้ท่ีพื้นฐานของสถานศึกษาคือการใหบ้ริการโดยมเป้าหมายอยูท่ี่นกัเรียน 
ชุมชน และสังคมสถานศึกษาจะตอ้งตระหนกัถึงความส าคญัถึงการเปล่ียนแปลงในสภาพแวดลอ้มท่ี
เกิดข้ึนดา้นเทคโนโลยใีหม่ ๆ โครงสร้าง ทางสังคมใหม่ ๆ และค่านิยมใหม่ ๆ และท าการบริหาร
การเปล่ียนแปลงนั้น ๆ  11) การบริหารหลกัสูตรและการสอนเพื่อใหเ้กิดกรอบแนวคิดในทางทฤษฎี
ในการบริหาร และ  12) การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์เป็นความพยายามท่ีจะเพิ่มขีดความสามารถ
และการใชท้รัพยากรท่ีถือวา่มีคุณค่ามากท่ีสุด 
 ธีรรัตน์   กิจจารักษ ์ (2552 : 45 – 46)  ไดก้ล่าวถึงบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้งท่ีเป็นบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัท่ีก าหนดไวแ้ละรวมทั้งภารกิจท่ีควรท าตามหลกัจริยธรรมคุณธรรม สามญัส านึกและตาม
วญิญาณของนกับริหารอนัพึงจะมี 12 ประการตามล าดบัต่อไปน้ี  1) ตามมาตรฐานการก าหนด 
ต าแหน่ง  2) การบริหารโรงเรียนดา้นการบริหารงานวชิาการ การบริหารดา้นธุรการ การบริหาร 
ดา้นกิจการนกัเรียน การบริหารดา้นธุรการ การเงินและพสัดุ การบริหารดา้นอาคารสถานท่ี และ 
การบริหารดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  3) ฐานะผูน้ าสังคม  4) การจดัองคก์าร          
5) การวางแผน  6) การตดัสินใจ  7) การสั่งการ  8) การประสานงาน  9) การควบคุม  10) การสร้าง
ขวญั และก าลงัใจ  11) มนุษยส์ัมพนัธ์ และ  12) การบริหารเวลา  
  วนัทนา   เมืองจนัทร์  (2556 : 11 – 15)  ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารท่ีมีผลต่อ 
ความส าเร็จทางการบริหารสถานศึกษา 8 ประการ ดงัน้ี  1) บทบาทผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าผูบ้ริหาร
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ตอ้งเป็นผูมี้อุดมการณ์ในการท างานรู้วธีิการน าเทคโนโลยแีละวธีิการทางการศึกษามาใชพ้ฒันา          
การเรียนการสอน ผูน้ าทางวิชาการ  2) ในดา้นการด าเนินการผูบ้ริหารตอ้งจดัการด าเนินการอยา่ง
เป็นระบบ และใชชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ จดัให้ มี
ระบบสารสนเทศ การนิเทศภายใน ตลอดจนเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกมีโอกาสเขา้มา
ประเมินผลงาน  3) ในการปรับปรุงเสริมแต่งใหก้า้วหนา้ ผูบ้ริหารท่ีประสบความส าเร็จใน                   
การบริหารทุกคน จะตอ้งมีธรรมประจ าใจ ใจกวา้ง ใจดี ยิม้แยม้ เปิดโอกาสและสนบัสนุนให้
บุคลากรมีความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ ผูบ้ริหารจะช่วยแกปั้ญหาต่าง ๆ ในการปฏิบติังานทุกดา้น             
4) ในฐานะ นกัพดูท่ีมีศิลป์และนกัฟังท่ีดี ผูบ้ริหารจะตอ้งมีทกัษะในการพดูเพื่อบริหารงาน การพดู
เพื่อใหค้วามรู้ การบรรยาย การสอน การนิเทศ การใหค้  าปรึกษาแนะน าแกไ้ขปัญหา รวมทั้งการพดู
เพื่อสร้างขวญัก าลงัใจ เพื่อก ากบัติดตามประเมินผลการท างาน และจะตอ้งฝึกการเป็นนกัฟังท่ีดี            
5) ในฐานะผูเ้ขา้สังคมไดดี้ ผูบ้ริหารท่ีจะประสบความส าเร็จจะตอ้งเขา้สังคมกบับุคลากร ครูอาจารย ์
นกัเรียน ชุมชนและประชาชน ตลอดจนผูน้ าทางศาสนาไดอ้ยา่งเหมาะสม  6) ในการช่วยเหลือ 
เก้ือกลูผูร่้วมงาน ตั้งแต่ใหค้วามรัก ความหวงัดี เมตตา กรุณา ห่วงใยต่อสวสัดิภาพของบุคลากร           
ในหน่วยงาน  7) ในการสร้างศรัทธาค่านิยม บทบาทน้ีสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบัการอุทิศเวลาใหก้บัทาง 
ราชการ เป็นผูบุ้กเบิกแนวทางใหม่ ๆ มีความสามารถในการท างานไดทุ้กเร่ือง จนประสบผลส าเร็จ 
และใชห้ลกัมนุษยส์ัมพนัธ์โดยเฉพาะการประพฤติตนให้เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่คนรอบขา้ง และ              
8) นกัริเร่ิมและสร้างสรรค ์ผูบ้ริหารท่ีประสบความส าเร็จส่วนมากจะเป็นนกัสร้างสรรค ์ไดแ้ก่            
การ สนบัสนุนและส่งเสริมส่ิงใหม่  
 สุรพล  บวัพิมพ ์ (2553 : 5)  กล่าววา่บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการประกอบวชิาชีพ
ทางการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีบทบาท 12 ประการ ดงัต่อไปน้ี  1) สร้างความ
หลากหลายใชว้ธีิการหลาย ๆ วธีิ  การผูน้ าจะตอ้งใชค้วามหลากหลายสร้างแรงกดดนัใหเ้กิด           
การปรับปรุงและปรับเปล่ียนระบบโรงเรียน ในอนัท่ีจะก่อใหเ้กิดผลดีแก่นกัเรียนในการปฏิบติั และ
ความสัมฤทธิผล  2) ตระเตรียมและสร้างโอกาส สร้างสรรคริ์เร่ิมใหม่ ผูน้  าจะแสวงหาโอกาสท่ีจะ
เคล่ือนโรงเรียนเขา้ใกลค้วามส าเร็จในการประกอบภารกิจ และไม่สนใจโอกาสบางโอกาสท่ีไม่ได้
เก่ียวขอ้งกบัการช่วยให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ  3) สร้างพลงัจากความร่วมมือและสร้างความ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ผูน้ าตอ้งสร้างโอกาสและวธีิการเช่ือมโยงครูทุกคนใน โรงเรียนทั้งใน
สาขาวชิาเดียวกนัและต่างสาขา หรือต่างสายงานกนั รวมทั้งตอ้งเช่ือมโยงบุคคลในโรงเรียน และ
บุคคลภายนอกโรงเรียนเขา้ดว้ยกนัตอ้งเช่ือมโยงผูป้ฏิบติัแต่ละคนเขา้หากนั ประสานจงัหวะกนั
อยา่งดีเพื่อมีส่วนร่วมกนัในวิสัยทศัน์และภารกิจ  4) กลา้ท่ีจะเส่ียง (Risk Taking) ผูน้ าการ
ปรับเปล่ียนระบบโรงเรียนตอ้งสร้างส่ิงแวดลอ้มและสถานการณ์ท่ีจะส่งเสริมพฤติกรรมเม่ือเกิด
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ความผดิพลาด และตอ้งถือวา่เป็นการเรียนรู้จากความผิดพลาด  5) เป็นผูน้ าท่ีดีเช่นเดียวกบัการเป็น 
ผูต้ามท่ีดีผูน้  าตอ้งส่งเสริมพฤติกรรมภาวะผูน้ าให้เกิดข้ึนในบุคลากรทุกคน ผูน้ าจะน าบุคคลโดย
ผา่นการใหบ้ริการมากกวา่การใชต้  าแหน่งหนา้ท่ี เตรียมการสนบัสนุน ส่งเสริม และเป็นผูต้ามท่ีดี
ต่อผูน้ าในคณะกรรมการเฉพาะกิจ   6) การใชส้ารสนเทศ ผูบ้ริหารในการปรับเปล่ียนระบบ
ส่ิงแวดลอ้ม ตอ้งใชข้อ้มูลข่าวสาร และสารสนเทศท่ีหลากหลายอยา่ง กวา้งขวางเก่ียวกบันกัเรียน 
และการปฏิบติังานของหน่วยงานผูน้ าตอ้งเป็นนกัส่ือสารท่ีดีตอ้งรู้จกัใชช่้องทางส่ือสารในการรับ
และกระจายสารสนเทศ ตอ้งใชส้ารสนเทศของผลวจิยั และการ ปฏิบติังาน เพื่อการสร้างนวตักรรม
และการเปล่ียนแปลง  7) ส่งเสริมทกัษะท่ียาวไกล ผูน้ าตอ้งรู้จกัเวลา เม่ือไรและอยา่งไร ท่ีจะชะลอ
การตดัสินใจ ตอ้งอดทนต่อความยากล าบากและการรอคอยเรียนรู้จากการรอคอยผลท่ีด าเนินการ
จนกวา่จะเกิดผลตามมา โดยท่ีผูน้ าตอ้งใชแ้นวทางท่ีก าหนดตามภารกิจและยทุธวธีิโดยมีวสิัยทศัน์
เป็นเคร่ืองช้ีน า   8) แสวงหาทรัพยากร ใชท้รัพยากรและยดืหยุน่ในเร่ืองทรัพยากรโดยการแข่งขนั
หาทุน ความช่วยเหลือจากภาคธุรกิจและองคก์รในชุมชน ผูน้ าตอ้งรู้จกัจดัสรรทรัพยากรใหม่ให้
เหมาะสมตอ้งให้เวลากบับุคลากร คณะท างาน เพื่อวางแผนและพฒันา  9) เจรจาต่อรอง  ผูบ้ริหาร
จะตอ้งท างานอยา่งสร้างเสริมและสร้างสรรคก์บัครูผูเ้ป็นตวัแทนการเจรจาต่อรองเพื่อใหไ้ด้
ขอ้ตกลง ผูน้ าควรใชก้ระบวนการเจรจาต่อรองกบักลุ่มครูอาจารยเ์พื่อเพิ่มพลงัแนวทางใหม่ในการ
แกก้ระบวนการเรียนการสอนในฐานะนกัวชิาการ นกัวชิาชีพชั้นสูง  10) ใชย้ทุธศาสตร์                      
การเปล่ียนแปลง ผูน้ าตอ้งมีทกัษะในการวเิคราะห์ส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเปล่ียนแปลง ตอ้งจดัระบบ
ผสมผสานยทุธศาสตร์และกลวธีิ (Strategies and Tactics) เพื่อจะท าใหก้ารปฏิบติังานแนวใหม่ 
ด าเนินไปไดใ้นทิศทาง และลุล่วงไปไดด้ว้ยดีทุกขั้นตอนของการปรับปรุง ผูน้ าทั้งหลายจะตอ้งเป็น
นกัเปล่ียนยทุธศาสตร์ (Change Strategist) ตระหนกัและรับรู้ความเป็นพลวตัร (Dynamic)              
ขององคก์รของตน และตอ้งประเมินศกัยภาพของการเปล่ียนแปลงได ้ 11) สร้างความมัน่คงใน           
การเปล่ียนแปลง ผูน้ าตอ้งสร้างกรอบการปฏิบติังานใหม่เพื่อท่ีจะท าใหเ้กิดความมัน่คงเม่ือมีการ 
เปล่ียนแปลงแลว้สร้างกรอบส าหรับองคก์ร และบุคลากรในองคก์ร เพื่อใหพ้ร้อมท่ีจะปฏิบติัตาม 
แนวคิดใหม่ การเส่ียงท าส่ิงใหม่และยกเลิกลกัษณะบางอยา่งท่ีไม่เหมาะสมขององคก์าร โดยท่ีไม่รู้ 
วา่สูญเสียภาพรวมในองคก์ารท่ีตนท าอยูแ่ละ  12) พฒันาบุคลากรไปพร้อมกบัความส าเร็จของงาน 
ผูน้ าตอ้งช่วยเหลือผลกัดนับุคลากรใหมี้ความคิดและพฤติกรรมเกินกวา่ประสบการณ์ของตน             
ผูน้  า จะตอ้งสร้างบุคลากรเป็นผูส้ามารถจดัการตวัเองไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง ดว้ยกลุ่มของตนเอง และ 
ผูน้ าตอ้งลงทุนใหม้ากในการพฒันาบุคลากรส่วนคุณสมบติั     
 วโิรจน์  สารัตถะ  และสัมพนัธ์  พนัธ์ุพฤกษ ์ (2554 : 13 – 14)  กล่าววา่ผูบ้ริหารมีบทบาท
ใหญ่ ๆ 3 บทบาทประกอบดว้ย  1) เชิงสัมพนัธ์บุคคล ผูบ้ริหารเป็นเสมือน “ศูนยร์วมประสาท” ของ
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องคก์ารโดยแสดงเป็นบทบาทยอ่ยต่าง ๆ 3 บทบาท คือ  1.1) ส่ือลกัษณะขององคก์าร  1.2) ผูน้ า
องคก์ารและ  1.3) ผูส้ร้างความสัมพนัธ์บุคคลหรือกลุ่มบุคคลภายนอกองคก์ารเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลหรือ
ส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์าร  2) เชิงสารสนเทศ เป็นบทบาทท่ีท าใหผู้บ้ริหารเป็นศูนยก์ลางขอ้มูล
ข่าวสารทั้งในฐานะเป็นผูรั้บและผูส่้ง โดยแสดงออกเป็นบทบาทยอ่ยต่าง ๆ  3 บทบาท คือ 2.1) ผู้
ก  ากบัติดตามผลการด าเนินงาน  2.2) ผูเ้ผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารใหแ้ก่บุคลากรในองคก์าร และ 2.3) ผู้
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารในองคก์ารใหแ้ก่ บุคลากรภายนอกองคก์ารและ   3) เชิงตดัสินใจ เป็น
บทบาทท่ีท าใหผู้บ้ริหารมีลกัษณะเป็นนกัตดัสินใจ โดยแสดงออกในบทบาทยอ่ย ๆ  4 ประการ คือ  
3.1) ผูป้ระกอบการท่ีมุ่งริเร่ิมสร้างสรรคใ์ห้เกิดส่ิงใหม่ ๆในองคก์ารอยูเ่สมอ  3.2) แกปั้ญหาท่ีเกิดใน
องคก์าร  3.3) จดัสรรทรัพยากรในส่วนต่าง ๆ และ  3.4) การเจรจาต่อรองกบับุคคลหรือองคก์ารอ่ืน
เพื่อใหไ้ดส่ิ้งท่ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์าร 
 ประกอบ  กุลเกล้ียง  และสิทธิพร  ล้ิมบริบูรณ์  (2555 : 22 – 23)  กล่าววา่ ผูบ้ริหารทั้ง
ของภาครัฐและเอกชนมีบทบาท  9 ประการ ดงัน้ี  1) เป็นประธานคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร 
และวชิาการสถานศึกษา  2) เป็นกรรมการและเลขานุการในคณะกรรมการสถานศึกษาของรัฐ
รวมถึงกรรมการและเลขานุการในคณะกรรมการสถานศึกษาเอกชน  3) เป็นผูบ้งัคบับญัชาครูและ 
บุคลากรในสถานศึกษาของสถานศึกษา  4) บริหารกิจการของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
กฎระเบียบขอ้บงัคบัทางราชการ และของสถานศึกษารวมทั้งนโยบายและวตัถุประสงคข์อง 
สถานศึกษา  5) ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม รวมทั้ง 
ควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน การพสัดุ สถานท่ีและทรัพยสิ์นของสถานศึกษาหรือหน่วยงานให ้
เป็นไปตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบัของทางราชการ  6) เป็นผูแ้ทนของสถานศึกษาหรือ หน่วยงาน
ของกิจการทัว่ไปรวมทั้งการท านิติกรรมสัญญาของสถานศึกษาตามวงเงินงบประมาณ ท่ี
สถานศึกษาไดรั้บมอบ  7) จดัท ารายงานกิจกรรมประจ าปีของสถานศึกษาเพื่อเสนอต่อ 
คณะกรรมการการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมเขตพื้นท่ีการศึกษา  8) อนุมติัประกาศนียบตัรและ 
วฒิุบตัรของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด 
และ  9) ปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายทั้งงานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย  
 เอกชยั  ก่ีสุขพนัธ์  (2558 : 19 – 20)  กล่าวถึงบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
มีบทบาท 6 ประการ ดงัน้ี  1) มองกวา้งไกลอยา่งต่อเน่ือง และพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลง ตอ้งเป็นผูท่ี้มี
วสิัยทศัน์ (Vision) สามารถท่ีจะก าหนดกลยทุธ์ในการบริหาร (Strategic Management) ไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งเหมาะสมกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป ดงันั้นผูบ้ริหารจะตอ้งมีทกัษะท่ีส าคญัใน
การก าหนดเป้าหมายการท างานก าหนดนโยบาย และวธีิการท างานท่ีชดัเจน  2) สามารถท่ีจะ
วเิคราะห์สถานการณ์ (Analyze Situations) เพื่อก าหนดแผนเชิงกลยทุธ์ และแผนปฏิบติังานให้
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บรรลุตามเป้าหมายและนโยบายไดอ้ยา่งเหมาะสม   3) ไวต่อการรับรู้ขอ้มูล ข่าวสารต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
ในสังคมทั้งภายนอกและภายในองคก์รทั้งจะตอ้งรู้จกัวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของขอ้มูลข่าวสารท่ี
ไดรั้บมาอีกดว้ย  4) ความสามารถในการจดัระบบการส่ือสารใหไ้ดผ้ล (Effective Communication) 
เพื่อเช่ือมโยงขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ใหท้ัว่ถึงทุกระดบัผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
เทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) เป็นอยา่งดี  5) มีความสามารถในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
(Human Resource Management) ตอ้งสามารถวางแผนบุคลากรสรรหาคดัเลือกก าหนดระบบค่าจา้ง 
เงินเดือน ผลตอบแทนความกา้วหนา้ในอาชีพ การพฒันาทรัพยากรบุคคล และวจิยัเก่ียวกบับุคคลใน
องคก์รเพื่อใหท้ราบแนวคิดทศันคติความอึดอดัใจ ท่ีอาจจะเกิดข้ึน และน ามาเป็นขอ้มูลในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  6) มีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารสามารถท่ีจะเป็นแบบอยา่งท่ีดี
ในการประพฤติเพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาใชเ้ป็นแบบอยา่งไม่ใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีการงานแสวงหา
ผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองไม่วา่จะเป็นทางตรงและทางออ้มผูบ้ริหารจะตอ้งมีจิตวญิญาณนกับริหาร
อยา่งนอ้ย 3 อยา่ง ดงัน้ี  1) อุทิศตนเพื่อหนา้ท่ีเป็นผูท่ี้มีรักและมีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีมุ่งมัน่ 
ขยนัอดทน และเสียสละท่ีจะท างานในหนา้ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อน าสถานศึกษาไปสู่
ความส าเร็จในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพอยา่งสมบูรณ์ตามจุดมุ่งหมายของการปฏิรูปการศึกษา 
2) มีความเป็นปัญญาชน เป็นผูท่ี้ด าเนินชีวติและท างานในหนา้ท่ีโดยใชปั้ญญาพิจารณาดว้ยเหตุผล 
ตามหลกักาลามาสูตร ไม่ตกเป็นทาสของอารมณ์ โลภ โกรธ หลง และความล าเอียงดว้ยอคติต่าง ๆ  
มีจิตใจท่ีเขม้แขง็หนกัแน่นในเหตุผลแห่งความถูกตอ้งในความซ่ือสัตยแ์ละยติุธรรม  3) บริหารตน
เป็นเป็นแบบอยา่งท่ีดีเป็นผูใ้หค้วามส าคญัต่อการประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในทุกดา้น 
ทั้งดา้นความเก่ง ความดีและความมีสุขภาพกายและสุขภาพจิต ในฐานะท่ีมีหนา้ท่ีเป็นผูน้ าในการ
พฒันาคุณภาพผูเ้รียนโดยยดึหลกัวา่ จะพฒันาใครเขา ตอ้งพฒันาตวัเราก่อน นอกจากน้ีการพฒันา
ตนใหมี้ “ภูมิรู้ภูมิธรรม และภูมิฐาน”  ยงัช่วยใหผู้บ้ริหารไดรั้บความเช่ือถือศรัทธาจากครูผูป้กครอง 
และชุมชนท าใหก้ารบริหารไดรั้บ ความร่วมมือจากทุกฝ่ายและประสบความส าเร็จสูงข้ึนในดา้น
เป็นผูน้ าทางการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพจะตอ้งเป็นผูมี้ “ภูมิรู้” ทางดา้นการศึกษาเห็น
ความสัมพนัธ์เช่ือมโยงระหวา่งการศึกษากบัสภาวะแวดลอ้มในสังคมสามารถวเิคราะห์ปัญหาและ
แนวโนม้ทางการศึกษาของไทยไดอ้ยา่งชดัเจน มีความเป็นผูน้ าในการปฏิรูปการศึกษาเป็นผูน้ าทาง
วชิาการ และเป็นผูน้ าในการบริหารคุณภาพการศึกษาในดา้นมีความรู้ความสามารถในการบริหาร 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพนอกจากจะตอ้งมี “ภูมิรู้”  ทางดา้นการศึกษาแลว้ยงัตอ้งมี  “ภูมิรู้” 
ทางดา้นการบริหารอีกดว้ย โดยเฉพาะอยา่งยิง่ความรู้ในหลกัการบริหารเทคนิคการบริหารและ          
การวางแผนกลยทุธ์ตลอดจนสามารถน า  “หลกัวชิา”  ดงักล่าวมาประยกุตใ์ชเ้พื่อใหป้ระสบ
ความส าเร็จในการบริหารจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพในดา้นมีผลงานท่ีแสดงถึงความช านาญ
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การในการบริหารสถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพจะตอ้งมีความสามารถในการใชศ้าสตร์
และศิลป์ในการบริหารมาพฒันาการบริหารงานดา้นต่าง ๆ ภายในสถาบนัการศึกษาใหป้ระสบ
ความส าเร็จสู่ความเป็นเลิศในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนมีความสามารถในการบริหารทรัพยากร
บุคคลเงิน วสัดุ ครุภณัฑแ์ละอาคาร สถานท่ี เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารจดัการศึกษา
อยา่งมีประสิทธิภาพและประหยดัตลอดจนมีความสามารถในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง
ในสถานศึกษาและในชุมชนมาช่วยจดัการศึกษาใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายไดสู้งสุดการน า
นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพในยคุ
ปัจจุบนัจะตอ้งรู้จกัน านวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารจดัการศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ืองเพื่อใหก้ารพฒันาผูเ้รียนประสบความส าเร็จมีคุณภาพสมบูรณ์ทั้งเป็นคนเก่ง เป็นคนดีและ 
มีความสุขในชีวติไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  
  สรุปไดว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีหนา้ท่ีความรับผดิชอบและมีภารกิจ
หลกัท่ีส าคญั ๆ คือ รับผดิชอบต่องานทุกอยา่งของสถานศึกษา ไม่วา่จะเป็นการบริหารงานวชิาการ 
งานการบริหารงานธุรการและงานดา้นการเงิน งานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล งานการบริหาร
ทัว่ไป งานการประชาสัมพนัธ์และการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนใกลโ้รงเรียน การวางแผน
การศึกษาส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาใหมี้คุณภาพมีบทบาทในการเป็นผูน้ ามี
ภาวะความเป็นผูน้ า เพื่อการพฒันาสถานศึกษาใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในสังคมปัจจุบนั
และประเทศชาติ   การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารอยา่งเคร่งครัด อีกทั้งยงัเพื่อ
เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บุคลากร ครู นกัเรียนในสถานศึกษาและเกิดความรักความศรัทธาแก่ชุมชน 
และสังคม 
 แนวคิดและหลกัการเกี่ยวกบัจรรยาบรรณวชิาชีพของผู้บริหาร 

จากการศึกษาแนวคิด หลกัการ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวคิด และหลกัการเก่ียวกบั
จรรยาบรรณวชิาชีพ ไดมี้ผูก้ล่าวถึงแนวคิด และหลกัการเก่ียวกบัจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ไวด้งัน้ี 
 กระทรวงศึกษาธิการ  (2542 : 16)  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 7 
ครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 52 ใหก้ระทรวงส่งเสริมใหมี้ระบบกระบวนการ
ผลิตการพฒันาครูคณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกบั
การเป็นวชิาชีพชั้นสูง โดยการก ากบัและประสานใหส้ถาบนัท่ีท าหนา้ท่ีผลิตและพฒันาครู 
คณาจารย ์รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความพร้อมและมีความเขม้แขง็ในการเตรียมบุคลากร
ใหม่ และการพฒันาบุคลากรประจ าการอยา่งต่อเน่ืองรัฐพึงจดัสรรงบประมาณ และจดัตั้งกองทุน
พฒันาครูคณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเพียงพอ มาตรา 53 ใหมี้องคก์รวชิาชีพครู 
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ผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูบ้ริหารการศึกษามีฐานะเป็นองคก์รอิสระภายใตก้ารบริหารของสภา
วชิาชีพในก ากบัของกระทรวงมีอ านาจหนา้ท่ีก าหนดมาตรฐานวชิาชีพออกและเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวชิาชีพก ากบัดูแลการปฏิบติัตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวชิาชีพรวมทั้งการพฒันา
วชิาชีพครูผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูบ้ริหารการศึกษาให้ครูผูบ้ริหารสถานศึกษาผูบ้ริหารการศึกษา 
และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนทั้งของรัฐและเอกชนตอ้งมีใบอนุญาตประกอบวชิาชีพตามท่ีกฎหมาย
ก าหนดการจดัใหมี้องคก์รวชิาชีพครูผูบ้ริหารสถานศึกษาผูบ้ริหารการศึกษา และบุคลากรทางการ
ศึกษาอ่ืน คุณสมบติัหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวชิาชีพให้
เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนดความในวรรคสองไม่ใชบ้งัคบัแก่บุคลากรทางการศึกษาท่ีจดั
การศึกษาตามอธัยาศยั มาตรา 56 การผลิตและพฒันาคณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา                    
การพฒันามาตรฐานและจรรยาบรรณของวชิาชีพ และการบริหารงานบุคคลของขา้ราชการหรือ
พนกังานของรัฐในสถานศึกษาระดบัปริญญาท่ีเป็นนิติบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยการ
จดัตั้งสถานศึกษาแต่ละแห่งและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

สุรศกัด์ิ  หลาบมาลา (2548 : 6 – 10) ไดก้ล่าวถึงหลกัการเก่ียวกบัจรรยาบรรณวชิาชีพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้20 ขอ้ ดงัน้ี 

1. ตอ้งตั้งความคาดหวงัสูงส าหรับนกัเรียนทุกคน ตระหนกัในความตอ้งการความ
สนใจและความสามารถของนกัเรียนเป็นรายบุคคล ใหก้ าลงัใจ กระตุน้เตือน แกไ้ข และส่งเสริม
มาตรฐานสูงของนกัเรียนในทุกสถานการณ์ 

2. เป็นนกัวชิาชีพท่ีมีการคิดไตร่ตรอง ปฏิบติัเป็นตวัอยา่งตามคุณสมบติัท่ีตอ้งการให้
เกิดข้ึนในตวันกัเรียน เช่น ความจริงจงั ความเฉียบคมทางสติปัญญา ความอดกลั้น ความยติุธรรม
สามญัส านึก ความมัน่ใจในตนเอง เคารพในตนเองและผูอ่ื้น เห็นชอบและรับรู้ความหลากหลาย
และความแตกต่างทางวฒันธรรม 

3. ตอ้งคิดวเิคราะห์ผลกระทบของการสอนและค่านิยมในวชิาชีพของตนท่ีมีต่อ
นกัเรียนเพื่อนร่วมงาน และบุคคลทัว่ไปในชุมชน และความตระหนกัอยา่งวเิคราะห์ต่อบทบาทอนั
เกิดจากประสบการณ์ดา้นการศึกษา สังคม วฒันธรรม ศาสนา การเงิน และภูมิหลงัของตน และ
ตระหนกัวา่ปัจจยัเหล่าน้ีมีผลต่อค่านิยม วธีิสอน และความคิดเก่ียวกบัการศึกษาของตนอยา่งไร 

4. ตอ้งปฏิบติัต่อนกัเรียนทุกคนอยา่งเสมอภาคและยติุธรรม รับรู้และช่ืนชอบค่านิยม
ของนกัเรียนแต่ละคน ค่านิยมของครอบครัวและของชุมชนของนกัเรียน และวฒันธรรมของชุมชน
โรงเรียนโดยส่วนรวม 

5. ตอ้งมีความรู้ กวา้ง ลึก และวเิคราะห์ในเน้ือหาวชิา วธีิและค่านิยม ซ่ึงเป็นส่วน
หน่ึงของวชิาชีพท่ีตนสอน และตระหนกัเสมอวา่ความรู้อาจจะมีการโตแ้ยง้ได ้
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6. ตอ้งท าการสอนวชิาต่าง ๆ อยา่งวเิคราะห์ วจิารณ์ สร้างสรรค ์ดว้ยความพากเพียร
อยา่งเป็นเลิศ 

7. ตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะค่านิยมทางวชิาชีพ อนัจ าเป็นต่อการพฒันา
โปรแกรมการสอน เพือ่บรรลุเป้าหมาย และวตัถุประสงคต์ามท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร 

8. ตอ้งแสดงให้เห็นวา่เน้ือหาวชิาท่ีสอน วธีิสอนและผูเ้รียนมีความโยงใยกนั 
9. ตอ้งมีความเช่ียวชาญในการใช ้และการประเมินสารสนเทศเทคโนโลยอียา่ง

วเิคราะห์เพื่อช่วยในการสอน และส่งเสริมการเรียนของนกัเรียน 
10. ตอ้งติดตามความกา้วหนา้ในการเรียนของนกัเรียน เพื่อประโยชน์ในการประเมิน

ความกา้วหนา้ จดัท ารายงานผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนเปรียบเทียบกบัเป้าหมายท่ีหลกัสูตรก าหนด
และใชเ้ป็นวธีิการพิจารณาประสิทธิภาพการสอนของครูดว้ย 

11. ตอ้งใหข้อ้มูลความกา้วหนา้ในการเรียนแก่นกัเรียนอยา่งแม่นย  า และสม ่าเสมอ
และจดัท ารายงานส่ิงท่ีนกัเรียนรู้ เขา้ใจ ท าได ้เห็นรูปธรรมและเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน
กบัเพื่อนร่วมชั้นอยา่งแม่นย  าและครอบคลุม ความเก้ือกลู ความเป็นอิสระความรับผดิชอบ และ
ความคิดสร้างสรรคข์องนกัเรียน 

14. ตอ้งปฏิบติัตนเป็นตวัแบบของประชาชนในระบอบประชาธิปไตย ท่ีครูตอ้งการ
จะใหน้กัเรียนรับไปปฏิบติั 

15. ตอ้งมีทกัษะในการส่ือสานสัมพนัธ์อยา่งสูง มีความคล่องแคล่วในการใชภ้าษา
และคณิตศาสตร์ มีความรู้ ความเขา้ใจ มีทกัษะและค่านิยมในวชิาชีพท่ีจ าเป็นต่อความรับผดิชอบท่ี
ครูทุกคนควรปฏิบติั 

16. ตอ้งมีความจริงจงัในการพฒันาวชิาชีพของตน เพิม่พนูความรู้ เพิม่พนู
วจิารณญาณเพิ่มพนูวธีิสอน และปรับวธีิสอนของตนตามความกา้วหนา้ทางวชิาการและผลการวจิยั
ท่ีน่าเช่ือถือ 

17. ตอ้งมีภาวะผูน้ า สามารถท างานร่วมกบัเพื่อนครูเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของ
โรงเรียนในฐานะชุมชนวชิาชีพ 

18. ตอ้งร่วมมือกบัชุมชนโรงเรียนสร้างและประเมินความกา้วหนา้ของโรงเรียน
เปรียบเทียบกบัเป้าหมายและนโยบายท่ีรัฐบาล หน่วยงานของรัฐ และโรงเรียนไดก้ าหนดไว ้

19. ตอ้งมีภาวะผูน้ าในการพิจารณาปัญหาเก่ียวกบัความหลากหลายทางวฒันธรรม
ของชุมชน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งภูมิปัญญาและวฒันธรรมของชนพื้นเมืองเพื่อใหบ้รรลุการ
ประนีประนอมระหวา่งชนพื้นเมืองและชนผวิขาวของเครือรัฐออสเตรเลีย 
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20. ตอ้งมีความฉบัไวและตอบสนองต่อปัญหาทางการศึกษาอนัเกิดภายในชุมชน
หลากหลายวฒันธรรมของเครือรัฐออสเตรเลีย ภายในบริบทของการพฒันาความสามคัคีของสังคม
เครือออสเตรเลีย 
 นคร  พนัธ์ุณรงค ์ (2550 : 1 – 29)  ไดก้ล่าวถึงหลกัการเก่ียวกบัจรรยาบรรณวชิาชีพตาม
แบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณครู พ.ศ. 2539   ของระเบียบคุรุสภาไวด้งัน้ี  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งรักและเมตตาศิษยโ์ดยใหค้วามเอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ใหก้ าลงัใจในการศึกษา
เล่าเรียนแก่ศิษยโ์ดยเสมอหนา้ หมายถึง การตอบสนองต่อความตอ้งการ ความถนดั ความสนใจของ
ศิษยอ์ยา่งจริงใจ สอดคลอ้งกบัการเคารพ การยอมรับ การเห็นอกเห็นใจ ต่อสิทธิพื้นฐานของศิษย ์
จนเป็นท่ีไวว้างใจเช่ือถือและช่ืนชมไดร้วมทั้งเป็นผลไปสู่การพฒันารอบดา้นอยา่งเทา่เทียมกนั
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีดีตอ้งมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาศิษยใ์หเ้จริญไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ   และถือ
วา่ความรับผิดชอบของตนจะสมบูรณ์ก็ต่อเม่ือศิษยไ์ดแ้สดงออกซ่ึงผลแห่งการพฒันานั้นแลว้ 
ผูบ้ริหารจึงตอ้งเรียนรู้เก่ียวกบัศกัยภาพของศิษยแ์ต่ละคน ใหศิ้ษยไ์ดเ้รียนรู้ท่ีหลากหลายเหมาะสม
สอดคลอ้งกบัการพฒันาตามศกัยภาพนั้น ๆ จดัการด าเนินการใหศิ้ษยไ์ดล้งมือปฏิบติักิจกรรม              
การเรียน จนกระทัง่เกิดผลอยา่งแจง้ชดั และกระตุน้ใหศิ้ษยทุ์กคนไดท้  ากิจกรรมต่อเน่ืองเพื่อความ
เจริญงอกงามอยา่งไม่มีท่ีส้ินสุด อบรมสั่งสอน ฝึกฝน  สร้างเสริมความรู้ทกัษะและนิสยัท่ีถูกตอ้งดี
งามใหเ้กิด แก่ศิษยอ์ยา่งเตม็ความสามารถดว้ยความบริสุทธ์ิใจ หมายถึงการด าเนินงานตั้งแต่              
การเลือกก าหนดกิจกรรมการเรียนท่ีมุ่งผลต่อการพฒันาในตวัศิษยอ์ยา่งแทจ้ริง การจดัใหศิ้ษยมี์
ความรับผดิชอบ และเป็นเจา้ของการเรียนรู้ ตลอดจนการประเมินร่วมกบัศิษยใ์นผลการเรียนและ
การเพิ่มพนูการเรียนรู้ ภายหลงับทเรียนต่าง ๆ  ดว้ยความปรารถนาท่ีจะใหศิ้ษยแ์ต่ละคนและทุกคน
พฒันาไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพและตลอดไป   ผูบ้ริหารท่ีดีควรถ่ายทอดค่านิยมและจริยธรรมดว้ย               
การแสดงตนเป็นตวัอยา่งเสมอการแสดงตนเป็นตวัอยา่งน้ีถือวา่ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการพฒันาศิษย์
อยา่งแทจ้ริงและการประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยางท่ีดี หมายถึง การแสดงออกอยา่งสม ่าเสมอ
ของครูท่ีศิษยส์ามารถสังเกตรับรู้ไดเ้องและเป็นการแสดงท่ีเป็นไปตามมาตรฐานแห่งพฤติกรรม
ระดบัสูงตามค่านิยมคุณธรรม และวฒันธรรมอนัดีงามผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูรั้บผิดชอบโดยตรง
ต่อการพฒันาทุกๆดา้นของศิษยจึ์งตอ้งพิจารณาเลือกแสดงแต่เฉพาะการแสดงท่ีมีผลทางบวก            
พึงระงบัและละเวน้การแสดงใด ๆ ท่ีน าไปสู่การชะลอหรือขดัขวางความกา้วหนา้ของศิษยทุ์ก ๆ 
ดา้น การไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษต่์อความเจริญทางกายสติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมของ
ศิษย ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งไม่แสวงหาประโยชน์อนัมิควรไดจ้ากศิษยห์รือใชศิ้ษยใ์หไ้ปแสวงหา
ประโยชน์ใหแ้ก่ตนโดยมิชอบ การไม่แสวงหาประโยชน์อนัเป็นอามิสสินจา้งจากศิษยใ์นการปฏิบติั
หนา้ท่ีตามปกติ และไม่ใชศิ้ษยก์ระท าการใด ๆ อนัเป็นการหาประโยชน์ให้แก่ตนโดยมิชอบ เพราะ
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จะท าใหเ้กิดความล าเอียงในการปฏิบติัหนา้ท่ี น าไปสู่ความเส่ือมศรัทธาในบุคคล และวชิาชีพนั้น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูพ้ฒันาทรัพยากรมนุษยต์อ้งพฒันาตนเองใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง
และแนวโนม้ท่ีจะเปล่ียนแปลงในอนาคตของสังคมและวทิยาการ การพฒันาตนเองทั้งในดา้น
วชิาชีพ ดา้นบุคลิกภาพและวสิัยทศัน์ใหท้นัต่อการพฒันาทางวทิยาการ เศรษฐกิจ สังคม และ
การเมืองอยูเ่สมอผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งรักและศรัทธาในอาชีพครูและเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์ร
วชิาชีพครูดว้ยความเตม็ใจความรักและเช่ือมนัในอาชีพของตน  ยอ่มท าใหท้  างานอยา่งมีความสุข
และมุ่งมนั อนัจะส่งผลใหอ้าชีพนั้นเจริญรุ่งเรืองและมัน่คง  ผูป้ระกอบอาชีพครูพึงร่วมมือและ
ช่วยเหลือเก้ือกลูกนัดว้ยความเตม็ใจ อนัจะยงัผลใหเ้กิด พลงัและศกัยภาพในการพฒันาวชิาชีพครู 
และการพฒันาสังคม การช่วยเหลือเก้ือกลูครูและชุมชน ในทางสร้างสรรค ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรเป็นผูน้ าในการอนุรักษแ์ละพฒันาภูมิปัญญา และวฒันธรรมไทย เพราะหนา้ท่ีส าคญัประการ
หน่ึงของการศึกษา คือ การพฒันาคนใหมี้ภูมิปัญญาและรู้จกัเลือกวถีิการด าเนินชีวิตท่ีดีงาม 
 ราชกิจจานุเบกษา  (2550 : 43 – 46)  วา่ดว้ยขอ้บงัคบัคุรุสภาวา่ดว้ยมาตรฐานวชิาชีพและ
จรรยาบรรณวชิาชีพ พ.ศ. 2548 ไดก้ าหนดหลกัการจรรยาบรรณของวชิาชีพของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาไว ้12 ขอ้ดงัน้ี  1) ปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเก่ียวกบัการพฒันาวชิาชีพการบริหาร 
การศึกษา  2) ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนกบัการพฒันาของบุคลากร 
ผูเ้รียนและชุมชน  3) มุ่งมัน่พฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพ  4) พฒันา
แผนงานขององคก์ารใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง  5) พฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิด
ผลงานท่ีมีคุณภาพสูงข้ึนเป็นล าดบั  6) ปฏิบติังานขององคก์ารโดยเนน้ผลถาวร  7) รายงานผลการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ  8) ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี  9) ร่วมมือกบัชุมชนและ 
หน่วยงานอ่ืนอยา่งสร้างสรรค ์ 10) แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา  11) เป็นผูน้ าและ 
สร้างสรรค ์และ 12) สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์  
 ราชกิจจานุเบกษา  (2550 : 54 – 55)  กล่าววา่ ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษาตอ้ง
ประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพและแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวชิาชีพ 5 
ประการ ดงัน้ี 1) จรรยาบรรณต่อตนเองตอ้งมีวนิยัในตนเองพฒันาตนเองดา้นวชิาชีพบุคลิกภาพและ
เป็นผูมี้วสิัยทศัน์ใหท้นัต่อการพฒันาทางวทิยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเ่สมอ                 
2) จรรยาบรรณต่อวชิาชีพผูป้ระกอบวชิาชีพตอ้งรักศรัทธาซ่ือสัตยสุ์จริตรับผดิชอบต่อวิชาชีพและ
เป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์รวชิาชีพ  3) จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการประกอบดว้ย  3.1) ผูป้ระกอบ
วชิาชีพทางการศึกษาตอ้งรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ใหก้ าลงัใจแก่ศิษย ์และผูรั้บบริการ
ตามบทบาทหนา้ท่ีโดยเสมอหนา้ 3.2) ตอ้งส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ทกัษะ และนิสัยท่ีสุทธ์ิใจ
ถูกตอ้งดีงามแก่ศิษยแ์ละผูรั้บบริการตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถดว้ยความบริสุทธ์ิ  
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3.3) ตอ้งประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีทั้งทางกาย วาจา และจิตใจตอ้งไม่กระท าตนเป็น
ปฏิปักษต่์อความเจริญทางกายสติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคมของศิษย ์และผูรั้บบริการผู ้
ประกอบวชิาชีพทางการศึกษาและ  3.4) ตอ้งใหบ้ริการดว้ยความจริงใจและเสมอภาคโดยไม่เรียก
รับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใชต้ าแหน่งหนา้ท่ีโดยมิชอบ  4) จรรยาบรรณต่อผูร่้วม
ประกอบวชิาชีพท่ีควร พึงช่วยเหลือเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนัอยา่งสร้างสรรคโ์ดยยดึมัน่ในระบบ
คุณธรรมสร้างความสามคัคีในหมู่คณะและ  5) จรรยาบรรณต่อสังคมพึงประพฤติปฏิบติัตนเป็น
ผูน้ าในการอนุรักษแ์ละพฒันาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญา ส่ิงแวดลอ้มรักษา
ผลประโยชน์ของ ส่วนรวมและยดึมัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย์
ทรงเป็นประมุข  
 ค ารณ  ลอ้มในเมือง  (2551 : 82)  กล่าววา่การเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งยดึปฏิบติั
ตามจรรยาบรรณวชิาชีพอยา่งเคร่งครัดเพื่อการพฒันาคุณภาพชีวติของบุคลากรในสถานศึกษา
ต่อเน่ืองไปถึงการพฒันาเยาวชนของชาติใหมี้ความรอบรู้ความสามารถโดยองคป์ระกอบทัว่ไปของ
แนวคิดจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบ  5 ประการ ดงัต่อไปน้ี                
1) ตนเอง  2) วชิาชีพ  3) ผูรั้บบริการ  4) ผูร่้วมวชิาชีพ และ  5) สังคม โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งยดึองคป์ระกอบเหล่าน้ีในการพฒันาคุณภาพการบริการงานในสถานศึกษาใหมี้คุณภาพเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในท่ีสุด  
 สุรศกัด์ิ  หลาบมาลา  (2553 : 6 – 10)  ไดเ้สนอร่างหลกัการจรรยาบรรณวชิาชีพผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไว ้20 ขอ้ ดงัน้ี  1) ตอ้งตั้งความคาดหวงัสูงส าหรับนกัเรียนทุกคนตระหนกัในความ
ตอ้งการความสนใจและความสามารถของนกัเรียนเป็นรายบุคคล ใหก้ าลงัใจกระตุน้เตือน แกไ้ข 
และส่งเสริมมาตรฐานสูงของนกัเรียนในทุกสถานการณ์  2) เป็นนกัวชิาชีพท่ีมีความคิดไตร่ตรอง 
ปฏิบติัเป็นตวัอยา่งตามคุณสมบติัท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนในตวันกัเรียน เช่น ความจริงจงัความแยบคม
ทางสติปัญญา ความอดกลั้นความยติุธรรมสามญัส านึก ความมัน่ใจในตนเอง เคารพในตนเองและ
ผูอ่ื้น เห็นชอบและรับรู้ความหลากหลายและความแตกต่างทางวฒันธรรม   3) ตอ้งคิดวิเคราะห์
ผลกระทบของการสอนและค่านิยมในวชิาชีพของตนท่ีมีต่อนกัเรียนเพื่อนร่วมงานและบุคคลทัว่ไป
ในชุมชน และความตระหนกัอยา่งวเิคราะห์ต่อบทบาทอนัเกิดจากประสบการณ์ศึกษาสังคม 
วฒันธรรม ศาสนา การเงินและภูมิหลงัของตน และตระหนกัวา่ปัจจยัเหล่าน้ีมีผลต่อค่านิยมวธีิการ
สอน และความคิดเก่ียวกบัการศึกษาของตนอยา่งไร 4) ตอ้งปฏิบติัต่อนกัเรียนทุกคนอยา่งเสมอภาค
และยติุธรรม รับรู้และช่ืนชอบค่านิยมของนกัเรียนแต่ละคน ค่านิยมของครอบครัวของกลุ่ม ชุมชน
ของนกัเรียน และวฒันธรรมของชุมชนโรงเรียนโดยส่วนรวม  5) ตอ้งมีความรู้กวา้งลึกและอยา่ง
วเิคราะห์ในเน้ือหาวชิาวธีิและค่านิยมซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของวชิาชีพตนสอน และตระหนกัเสมอวา่

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



 
 

24 
 

ความรู้อาจจะมีการโตแ้ยง้ได ้ 6) ตอ้งท าการสอนวชิาต่าง ๆ อยา่งวเิคราะห์ วิจารณ์ สร้างสรรค ์       
ดว้ยความพากเพียรอยา่งเป็นเลิศ  7) ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจทกัษะค่านิยมทางวชิาชีพอนัจ าเป็น         
ต่อการพฒันาโปรแกรมการสอนเพือ่บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคต์ามท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร  
8) ตอ้งแสดงใหเ้ห็นวา่เน้ือหาวชิาท่ีสอนวธีิสอนและผูเ้รียนมีความโยงใยกนั   9) ตอ้งมีความ
เช่ียวชาญในการใชแ้ละการประเมินสารสนเทศเทคโนโลยีอยา่งวเิคราะห์เพื่อช่วยในการสอนและ
ส่งเสริมการเรียนของนกัเรียน  10) ตอ้งติดตามความกา้วหนา้ในการเรียนของนกัเรียน                         
เพื่อประโยชน์ในการประเมินความกา้วหนา้จดัท ารายงานผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนเปรียบเทียบกบั
เป้าหมายท่ีหลกัสูตรก าหนด และใชว้ธีิการพิจารณาประสิทธิภาพการสอนของครูดว้ย 11) ตอ้งให้
ขอ้มูลความกา้วหนา้ในการเรียนแก่นกัเรียนอยา่ง แม่นย  า และสม ่าเสมอและจดัท ารายงานส่ิงท่ี
นกัเรียนรู้เขา้ใจ ท าไดเ้ป็นรูปธรรมและเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนกบัเพื่อนร่วมชั้นอยา่ง
แม่นย  าและครอบคลุม 12) ตอ้งปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่เพื่อนครู นกัเรียน และก าหนดแนว
ปฏิบติัระหวา่งนกัเรียนดว้ยกนัโดยค านึงถึงความแตกต่างและความคลา้ยคลึงกนัในกรอบ
วฒันธรรมการเรียนการสอน 13) ตอ้งสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีน่าสนใจทา้ทายมีเป้าหมาย 
ปลอดภยัสนบัสนุนสนุกสนาน และเป็นเชิงบวกเพื่อส่งเสริมความร่วมมือความเก้ือกลูความเป็น
อิสระ ความรับผดิชอบ และความคิดสร้างสรรคข์องนกัเรียน  14) ตอ้งปฏิบติัตนเป็นตวัแบบของ
ประชาชนในระบอบประชาธิปไตยท่ีครูตอ้งการจะใหน้กัเรียนรับไปปฏิบติั  15) ตอ้งมีทกัษะใน 
การส่ือสารสัมพนัธ์อยา่งสูงมีความคล่องแคล่วในการใชภ้าษาและคณิตศาสตร์ มีความรู้ความเขา้ใจ 
มีทกัษะและค่านิยมในวชิาชีพท่ีจ าเป็นต่อความรับผดิชอบท่ีครูทุกคนควรปฏิบติั  16) ตอ้งมีความ
จริงจงัในการพฒันาวชิาชีพตนเพิ่มพนูความรู้วจิารณญาณเพิ่มพนูวธีิสอน และปรับวธีิสอนของตน
ตามความกา้วหนา้ทางวชิาการและผลการวจิยัท่ีน่าเช่ือถือ  17) ตอ้งมีภาวะผูน้ าสามารถท างาน
ร่วมกบัเพื่อนครูเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียนในฐานะชุมชนวชิาชีพ  18) ตอ้งร่วมมือกบั
ชุมชนโรงเรียนสร้างและประเมินความกา้วหนา้ของโรงเรียนเปรียบเทียบกบัเป้าหมายและนโยบาย
ท่ีรัฐบาลหน่วยงานของรัฐและโรงเรียนไดก้ าหนดไว ้ 19) ตอ้งมีภาวะผูน้ าในการพิจารณาปัญหา
เก่ียวกบัความหลากหลายทางวฒันธรรมของชุมชน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ภูมิปัญญาและวฒันธรรมของ
ชนพื้นเมืองเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละ 20) ตอ้งมีความฉบัไวและตอบสนองต่อปัญหาทาง
การศึกษาอนัเกิดภายในชุมชนหลากหลายวฒันธรรมภายในบริบทของการพฒันาความสามคัคีของ
สังคม 
  วเิชียร  วงคค์  าจนัทร์  (2555 : ออนไลน์)  ผูบ้ริหารหรือผูน้ าหรือผูจ้ดัองคก์ารหรือ
หวัหนา้งานไม่วา่หน่วยงานเล็กหรือหน่วยงานใหญ่ หน่วยงานราชการหรือเอกชนลว้นมีบทบาทท่ี
เป็นผลต่อความส าเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเป็นอยา่งยิง่ บางคร้ังการจดัองคก์ารแมจ้ะไม่
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เรียบร้อยถูกตอ้งอยูบ่า้ง ก็อาจไดรั้บผลงานสูงไดห้ากผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะท่ีดี แต่ถา้คุณลกัษณะ
หรือพฤติกรรมในการน าของผูบ้ริหารไม่ดีแมก้ารจดัองคก์ารถูกตอ้ง หรือดีเพียงใดก็ตาม ผลงานท่ี
เกิดข้ึนของหน่วยงานนั้น ๆ ยอ่มสมบูรณ์ไดย้าก ดงันั้นผูบ้ริหารหรือผูน้ าจะตอ้งมีคุณสมบติั
เหมาะสม มีพฤติกรรมในการน าท่ีถูกตอ้งเหมาะสมเพราะความส าเร็จของงานทุกดา้นขององคก์าร 
ข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารหรือผูน้ าซ่ึงจะวนิิจฉยัสั่งการ หรือตดัสินใจ แกปั้ญหาต่าง ๆ เพื่อใหง้านเกิด 
ประสิทธิภาพ มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารหรือผูน้ านั้นควรท่ีจะประกอบดว้ยเร่ืองท่ี
ส าคญั ไดแ้ก่คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ คุณลกัษณะดา้นความเป็นผูน้ า คุณลกัษณะดา้นความรู้ทาง
วชิาการ และคุณลกัษณะดา้นความสามารถในการบริหาร 
 อุทยั  เดชตานนท ์(ม.ป.ป.) ไดร่้วมกนัเสนอแนะทศันะเก่ียวกบัจรรยาบรรณผูบ้ริหาร
การศึกษาของประเทศไทยเพื่อเป็นขอ้มูลในการประกอบการพิจารณาเร่ืองต่อไปน้ีในอนาคตควร
เป็น 10 ประการ ดงัน้ี  1) มีบุคลิกภาพการเป็นผูมี้จริยาท่ีดีโดยอยูบ่นพื้นฐานของการใหเ้กียรติผูอ่ื้น 
2) พึงตดัสินใจและปฏิบติัหนา้ท่ีโดยยดึผลท่ีเกิดข้ึนกบัการพฒันาของผูเ้รียนและชุมชนเป็นหลกั   
3) ตอ้งมีภาวะผูน้ า  4) พึงวางตนใหเ้ป็นผูมี้เกียรติและเป็นท่ีเคารพนบัถือของสังคม  5) พึงอุทิศตน
เพื่องาน  6) ตอ้งกลา้ท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง  7) ตอ้งมีความซ่ือสัตยสุ์จริตโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้ 
8) ตอ้งมีคามรับผดิชอบต่องานกฎหมาย ระเบียบ ท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคอ์นัดีงามทาง
การศึกษา  9) มุ่งพฒันาองคก์ารและ  10) พึงรักษามาตรฐานวชิาชีพและพยายามพฒันาประสิทธิผล
ของวชิาชีพ   
 สรุปไดว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งยดึหลกัปฏิบติัตามจรรยาบรรณวชิาชีพอยา่ง
เคร่งครัด เพราะมีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งผกูพนักบัผูค้นจ านวนมาก ท่ีจะตอ้งพฒันาคุณภาพชีวิตของคนใน
ชาติใหดี้ข้ึน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งเป็นผูป้ระพฤติตนเป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่เพื่อนร่วมงาน ลูกศิษย ์
และบุคคลทัว่ไปได ้ การปฏิบติัตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเป็นการยก
มาตรฐานวชิาชีพใหสู้งข้ึน  เพื่อจะไดรั้บการยกยอ่งจากผูร่้วมประกอบวชิาชีพ  ผูรั้บบริการและ
บุคคลทัว่ไป 

 

แนวคดิเกีย่วกบัการปฏบิัติตนและการบริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของการปฏิบัติตน 
 การปฏิบติัตนหมายถึง การแสดงออกการประพฤติปฏิบติัในดา้น บุคลิกภาพทัว่ไป              
การแต่งกายกิริยาวาจาและจริยธรรมท่ีเหมาะสมกบัความเป็นครูอยา่งสม ่าเสมอท่ีท าให้ผูอ่ื้นเล่ือมใส
ศรัทธาและถือเป็นแบบอยา่ง 
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 ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา  (2550 : 7)  ใหค้วามหมายถึงมาตรฐานการปฏิบติัตนดงัน้ี 
มาตรฐานการปฏิบติัตน หมายถึง ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการประพฤติตนของผูป้ระกอบวชิาชีพโดยมี
จรรยาบรรณของวชิาชีพเป็นแนวทางและขอ้พึงระวงัในการประพฤติปฏิบติัเพื่อด ารงไวซ่ึ้งช่ือเสียง 
ฐานะ เกียรติและศกัด์ิศรีแห่งวชิาชีพตามแบบแผนพฤติกรรม ตามจรรยาบรรณของวชิาชีพท่ีคุรุสภา
จะก าหนดเป็นขอ้บงัคบัต่อไป หากผูป้ระกอบวชิาชีพผูใ้ดประพฤติผดิจรรยาบรรณของวชิาชีพท า
ใหเ้กิดความเสียหายแก่บุคคลอ่ืนจนไดรั้บการร้องเรียนถึงคุรุสภาแลว้ผูน้ั้นอาจถูกคณะกรรมการ
มาตรฐานวชิาชีพวนิิจฉยั ช้ีขาดอยา่งใดอยา่งหน่ึง ดงัต่อไปน้ี  1) ยกขอ้กล่าวหา  2) ตกัเตือน               
3) ภาคทณัฑ์  4) พกัใชใ้บอนุญาตมีก าหนดเวลาตามท่ีเห็นสมควร แต่ไม่เกิน 5 ปี  และ 5) เพิกถอน
ใบอนุญาตประกอบวชิาชีพ (มาตรา 54)   
 พจนานุกรมราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2552  (2552 : 175)  กล่าววา่ปฏิบติัตน  คือประพฤติ
ตน, กระท าตน  ตวัอยา่งประโยคเช่น  บา้นเมืองจะมีความเรียบร้อย ความมัน่คง ก็ต่อเม่ือประชาชน
ปฏิบติัตนถูกตอ้งตามระเบียบของบา้นเมือง 
 สรุปไดว้า่การปฏิบติัตน  หมายถึงการประพฤติตนปฏิบติัตนเป็นคนดี  ไม่ท าผูอ่ื้น
เดือดร้อนส ารวมกาย  ส ารวมกิริยา วาจาและมีคุณธรรมจริยธรรมท่ีเหมาะสมกบัความเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ ท่ีท าใหผู้อ่ื้นเล่ือมใสเคารพศรัทธาและถือเป็นแบบอยา่ง 
 แนวคิดทฤษฎเีกีย่วกบัการปฏิบัติตน 
 ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา  (2550 : 5)  กล่าวถึงมาตรฐานการปฏิบติัตน  จรรยาบรรณ
วชิาชีพไวด้งัน้ี    
   1.  จรรยาบรรณต่อตนเอง  ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา ตอ้งมีวินยัในตนเอง 
พฒันาตนเองดา้นวชิาชีพ บุคลิกภาพ และวสิัยทศัน์ ใหท้นัต่อการพฒันาทางวทิยาการ เศรษฐกิจ 
สังคม และการเมืองอยูเ่สมอ   
   2.  จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ   ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา ตอ้งรัก ศรัทธา ซ่ือสัตย์
สุจริต รับผดิชอบต่อวชิาชีพ และเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์รวชิาชีพ   
   3.  จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา ตอ้งรัก เมตตา เอาใจ
ใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ใหก้ าลงัใจแก่ศิษยแ์ละผูรั้บบริการ ตามบทบาทหนา้ท่ีโดยเสมอหนา้   
ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา ตอ้งส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทกัษะและนิสัยท่ีถูกตอ้งดีงามแก่
ศิษยแ์ละผูรั้บบริการตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถดว้ยความบริสุทธ์ิใจ  ผูป้ระกอบ
วชิาชีพทางการศึกษาตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีทั้งทางกาย วาจา และจิตใจผูป้ระกอบ
วชิาชีพทางการศึกษาตอ้งไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษต่์อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ 
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และสังคมของศิษยแ์ละผูรั้บบริการ  ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษาตอ้งใหบ้ริการดว้ยความจริงใจ
และเสมอภาค โดยไม่เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีโดยมิชอบ   
   4.  จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ   ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา               
พึงช่วยเหลือเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนัอยา่งสร้างสรรค ์โดยยดึมัน่ในระบบคุณธรรม สร้างความสามคัคี
ในหมู่คณะ   
   5.  จรรยาบรรณต่อสังคม  ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบติัตน
เป็นผูน้ าในการอนุรักษแ์ละพฒันาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญา ส่ิงแวดลอ้ม 
รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวมและยดึมัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
 สมสิทธ์ิ  มีแสงนิล  (2554 : 29)  กล่าววา่ ผูบ้ริหารท่ีดีตอ้งปฏิบติัตนดงัน้ี 
   1.  มีภาวะผูน้ า   ผูบ้ริหารตอ้งมีศิลปะในการครองใจคนสามารถจูงใจคนให้เตม็ใจ
ร่วมมือหรือใหก้ารสนบัสนุน เป็นนกัประสานความเขา้ใจของทุกฝ่ายสามารถบริหารความขดัแยง้
ระหวา่งบุคคลและประสานประโยชน์ใหเ้กิดกบัองคก์รได ้
   2.  มีเมตตาธรรม   ไม่มีอคติ คือล าเอียงดว้ยความชงัหรือรักไม่เอาเขา้มาเก่ียวขอ้งดว้ย 
การต าหนิหรือลงโทษผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งลงโทษดว้ยเมตตา ไม่ใช่ดว้ยอารมณ์โกรธแคน้
ส่วนตวั นกับริหารท่ีเป็นผูน้ าขององคก์รยงัตอ้งรู้จกัสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
ตอ้งรู้จกัแสดงน ้าใจกบัเพื่อนร่วมงานและลูกนอ้งในโอกาสอนัสมควรและส่ิงสมควรท่ีจะตอ้งมี
อยา่งยิง่คือ ความรู้จกัอดกลั้นและอดทนทั้งทางอารมณ์และจิตใจ สุดทา้ยคือการรู้จกัให้อภยั                
ไม่อาฆาตแคน้ เร่ืองท่ีแลว้ก็ใหแ้ลว้กนัไป ถา้ผูบ้ริหารมีเมตตาธรรมรู้จกัใหอ้ภยั จะท าใหเ้กิด
บรรยากาศท่ีดีในการท างาน  
   3.  ตอ้งอยูบ่นพื้นฐานของเหตุผลและความถูกตอ้งในการท างานถา้มีหลกัการท่ี
ชดัเจน การท างานก็จะง่ายสะดวกเร็วข้ึนมีความเป็นธรรม และตดัสินใจปัญหาต่าง ๆ ไดแ้ม่นย  า  
   4.  เป็นนกัคิด นกัวเิคราะห์  นกับริหารท่ีดีตอ้งคิดสร้างสรรคใ์หบ้งัเกิดส่ิงท่ีเป็นไปได ้
และตอ้งมีความสามารถในการจดัระบบความคิดให้เช่ือมโยงมองถึงองคก์รรวมของปัญญาทั้งหมด 
นอกจากการคิดอยา่งมีระบบแลว้ยงัตอ้งรู้จกัวเิคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ไดช้ดัเจนมีความสามารถ
ในการคิดแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
   5.  มีการสร้างวสิัยทศัน์  นกับริหารท่ีมีความสามารถตอ้งมองเห็นเหตุการณ์ใน
อนาคตออกและคาดการณ์ไดอ้ยา่งแม่นย  า ดว้ยสายตาท่ีกวา้งไกล จากประสบการณ์ท่ีสะสมมานาน
ปี ดว้ยการศึกษาและพฒันาอยา่งต่อเน่ืองยาวนาน มองเห็นภาพรวมทั้งระบบ ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง
สมบูรณ์  
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   6.  มีทกัษะหลายดา้น  นอกจากจะเป็นนกัคิด นกัวิเคราะห์แลว้ยงัตอ้งมีทกัษะในเร่ือง
ต่อไปน้ี ทกัษะในการตดัสินใจตอ้งมีการจดัการท่ีดีมีทีมงานท่ีแขง็แกร่งมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้งมากพอ
และทนัสมยัทกัษะในการแกไ้ขปัญหาทกัษะในการสร้างทีมงาน  
   7.  รอบรู้และมีขอ้มูลท่ีทนัสมยั  เพราะการมีขอ้มูลท่ีดีช่วยใหก้ารตดัสินใจถูกตอ้ง 
แม่นย  าข้ึนจึงตอ้งรู้ลึก รู้รอบ รู้กวา้ง รู้ไกล กระตือรือร้นอยูเ่สมอ เป็นนกัอ่าน ขยนัใฝ่หาความรู้           
ช่างสังเกต รู้จกัฟัง  
   8.  รู้และเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีทนัสมยั  รู้วา่ขณะน้ีตนเป็นใคร มีบทบาทและมีอ านาจ
หนา้ท่ีอยา่งไร เพื่อท่ีจะสวมบทบาทและแสดงบทบาทตามอ านาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีมีอยูไ่ด้
อยา่งถูกตอ้งเหมาะสม ไม่เขา้ไปกา้วก่ายงานในหนา้ท่ีรับผิดชอบของคนอ่ืน  
   9.  กลา้ตดัสินใจ  ในหลกัวชิาการบริหารกล่าวกนัวา่ ส่ิงท่ียากท่ีสุดของนกับริหารคือ 
การตดัสินใจ แมจ้ะมีขอ้มูลครบถว้นในมือแต่ก็ไม่กลา้ตดัสินใจ เพราะขาดความมัน่ใจ กลวัท่ีจะตอ้ง
รับผดิชอบกบัผลท่ีเกิดจากการตดัสินใจนั้น องคก์รใดท่ีมีผูบ้ริหารแบบน้ีองคก์รนั้นคงเจริญเติบโต
ไดย้ากมองไม่เห็นอนาคตดา้นความเจริญกา้วหนา้  
   10.  มียทุธวธีิและเทคนิค  กลยทุธ์เป็นปัจจยัส าคญัหน่ึงท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จของ
งานส่วนเทคนิคจะช่วยประหยดัเวลาและทรัพยากรอ่ืนๆ มิใหส้ิ้นเปลืองเทคนิคท่ีดีไม่ควรมีความ
สลบัซบัซอ้นมากเกินไป สามารถเขา้ใจและง่ายต่อการปฏิบติัใหเ้กิดผลส าเร็จได ้
 สรุปไดว้า่ผูบ้ริหารท่ีดีตอ้งปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี  เป็นบุคคลท่ีมีความเป็นผูน้ า           
มีความเมตตาต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  มีวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล  รู้จกัคิดแยกแยะ  คิดวิเคราะห์  มีความ
อดทน กลา้คิด  กลา้ตดัสินใจ  มีความหนกัแน่น  และท่ีส าคญัคือตอ้งเป็นผูท่ี้มีความซ่ือสัตยท์ั้งต่อ
ตนเองและต่อผูอ่ื้น  รวมถึงซ่ือสัตยต่์อหนา้ท่ีจรรยาบรรณวชิาชีพและต่อสังคม  
 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 

 จากการศึกษาถึงความหมายของผูบ้ริหาร ไดมี้ผูก้ล่าวถึงความหมายของผูบ้ริหารไวด้งัน้ี 
 ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา  (2549 : 3)  กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลซ่ึง
ปฏิบติังานในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาอ่ืนท่ีจดั
การศึกษาปฐมวยั ขั้นพื้นฐาน และอุดมศึกษา ต ่ากวา่ปริญญาตรี ทั้งของรัฐและเอกชน 
 ธีระ รุญเจริญ  (2553 : 1)  กล่าววา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท่ี้มีหนา้ท่ีในการน า
โรงเรียนใหป้ระสบความส าเร็จตามภารกิจและบทบาทหนา้ท่ีของโรงเรียนโดย อาศยัความรู้ 
ความสามารถและคุณลกัษณะท่ีเอ้ือโดยเฉพาะ และอาศยักระบวนในการบริหารท่ีเนน้ การมีส่วน
ร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายทั้งภายในสถานศึกษา และบุคลากรทุกสถาบนัทุกองคก์ารท่ีเก่ียวขอ้ง
ภายนอกสถานศึกษา  
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 เสนาะ  ติเยาว ์ (2553 : 183)  กล่าววา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท่ี้ท  างานใหส้ าเร็จ
โดยอาศยัความร่วมมือของคนอ่ืนโดยค านึงถึงวา่ความส าเร็จนั้นคงจะพอใจ หรือไม่หากมองในแง่
ค่าใชจ่้ายของผูบ้ริหารท าใหง้านส าเร็จตามเป้าหมาย  
 วเิชียร วงคค์  าจนัทร์ (2555 : ออนไลน์)  ผูบ้ริหารหรือผูน้ าหรือผูจ้ดัองคก์ารหรือหวัหนา้
งานไม่วา่หน่วยงานเล็กหรือหน่วยงานใหญ่ หน่วยงานราชการหรือเอกชนมีบทบาทท่ีเป็นผลต่อ 
การส าเร็จ หรือประสิทธิภาพของงานเป็นอยา่งยิง่ บางคร้ังการจดัองคก์ารแมจ้ะไม่เรียบร้อยถูกตอ้ง
อยูบ่า้ง ก็อาจไดรั้บผลงานสูงไดห้ากผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะท่ีดี แต่ถา้คุณลกัษณะหรือพฤติกรรม            
ในการน าของผูบ้ริหารไม่ดีแมก้ารจดัองคก์ารถูกตอ้ง หรือดีเพียงใดก็ตาม ผลงานท่ีเกิดข้ึนของ
หน่วยงานนั้น ๆ ยอ่มสมบูรณ์ไดย้าก ดงันั้นผูบ้ริหารหรือผูน้ าจะตอ้งมีคุณสมบติัเหมาะสม                 
มีพฤติกรรมในการน าท่ีถูกตอ้งเหมาะสมเพราะความส าเร็จของงานทุกดา้นขององคก์าร ข้ึนอยูก่บั
ผูบ้ริหารหรือผูน้ าซ่ึงจะวนิิจฉยัสั่งการ หรือตดัสินใจแกปั้ญหาต่าง ๆ เพื่อใหง้านเกิดประสิทธิภาพซ่ึง
คุณลกัษณะ ท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารหรือผูน้ านั้นควรท่ีจะประกอบดว้ยเร่ืองท่ีส าคญัไดแ้ก่ 
ลกัษณะดา้นบุคลิกภาพคุณลกัษณะดา้นความเป็นผูน้ าคุณลกัษณะดา้นความรู้ทางวชิาการและ
คุณลกัษณะดา้นความสามารถในการบริหาร 
 วโิรจน์  สารรัตนะ และสัมพนัธ์ พนัธ์ุพฤกษ ์ (2555 : 13)  กล่าววา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
หมายถึง บุคคลท่ีรับผดิชอบในการปฏิบติังานขององคก์ารใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลซ่ึงองคก์รธุรกิจมกัเรียกบุคคลน้ีวา่ผูจ้ดัการ (Manager) แต่ในองคก์ารของรัฐมกัเรียกวา่
ผูบ้ริหาร (Administrator) 
  แบรดฟอร์ด และโคเฮน (Bradford & Cohen. 1984 : 27)  กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บการเคารพนบัถือจากบุคลากรในสถานศึกษาเปรียบเสมือนเป็นแบบอยา่งท่ีดี
เลิศส าหรับการด ารงชีวิตซ่ึงสามารถใหค้วามช่วยเหลือและใหค้  าแนะน าต่าง ๆ  แก่บุคลากรใน
สถานศึกษา  
 คอนเจอร์  (Conger. 1989 : 79)  กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีเป็น
ผูน้ าทางการศึกษาในการวางแผนนโยบายในเร่ืองของโปรแกรมทางการศึกษา และกระบวนการ
สอนบุคลากร นกัเรียน ครูอาจารย ์การเงินและงานธุรการต่าง ๆ  
 ฮิวส์  (Hughes. 2012 : 31)  กล่าววา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึงผูท่ี้มีบทบาทเป็นเช่น
ศิลปิน เป็นเช่นสถาปนิก และเป็นผูต้รวจการ โดยท่ีจะตอ้งท าหนา้ท่ีใหทุ้กส่ิงทุกอยา่งในโรงเรียน
ด าเนินไปดว้ยดีสร้างสรรคว์ฒันธรรมใหม ่ๆ จดัโครงสร้างของสภาพแวดลอ้มปรับปรุงการเรียน 
การสอน สร้างส่ิงจูงใจทางวิชาการใชเ้ทคโนโลย ีค านึงถึงความมีคุณธรรมจริยธรรมและกฎหมาย  
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 เซฟาร์ธ  (Seyfarth. 2011 : 195)  กล่าววา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท่ี้ตอ้งแสดง
ภาวะผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงในการจดัโครงสร้างขององคก์าร เช่นผูน้ าทางวฒันธรรมท่ีจะตอ้ง
ส ารวจใหมี้การเปล่ียนแปลงวฒันธรรมในโรงเรียนผูน้ าทางการเรียนการสอนเป็นผูน้ าดา้นหลกัสูตร
ในการประเมินผลนกัเรียนเป็นผูบ้ริหารจดัการท่ีจะตอ้งให้ความส าคญักบั กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั
ของโรงเรียนตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  
  เซอร์จิโอแวนน่ี  (Sergiovanni. 1999 : 81 – 144)  กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง
ผูท่ี้มีวสิัยทศัน์ในเชิงพฒันาจะตอ้งสร้างโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนแห่งคุณภาพและประสบผลส าเร็จ 
 สรุปไดว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึงบุคลากรท่ีรับผดิชอบในดา้นการบริหารดา้น
กิจการในสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกระบวนการและขั้นตอนของการบริหารโดยจะตอ้งอาศยั 
ความร่วมมือจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ผูร่้วมประกอบวชิาชีพในสถานศึกษา ซ่ึงเป็นพลงัอนัส าคญั
เพื่อใหง้านบรรลุผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพจนเกิดประสิทธิผลอยา่งมากท่ีสุด 
  ความส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 

 จากการศึกษาถึงความส าคญัของผูบ้ริหารไดมี้ผูก้ล่าวถึงความส าคญัของผูบ้ริหารไวด้งัน้ี 
  ธีระ  รุญเจริญ ปราชญา กลา้ผจญ และสัมมา  รธนิธย ์ (2545 : 1)  กล่าววา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัอยา่งยิง่ต่อความส าเร็จ หรือความลม้เหลวขององคก์าร 
โดยเฉพาะในองคก์รภาคเอกชนนั้นเห็นไดช้ดัเจนวา่ความอยูร่อดขององคก์รข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารเป็น
ส าคญั ดงันั้นภาคเอกชนไม่วา่จะเป็นเร่ืองการเงินการธนาคารการบริหารธุรกิจการคา้การ
อุตสาหกรรมรวมทั้งการศึกษาเอกชนตั้งแต่อนุบาลถึงอุดมศึกษาจึงตอ้งสรรหาผูบ้ริหารท่ีมี ฝีมือ
หรือมีความสามารถสูงเพื่อความส าเร็จในการบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
 ไพฑูรย ์  เจริญพนัธุวงศ ์ (2551 : 64)  กล่าววา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูน้ ามี
ความส าคญั และเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัยิง่ของหน่วยงานท่ีท าใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จหรือ
ลม้เหลวได ้ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัการด าเนินงานขององคก์ารท่ีตอ้งอาศยัปัจจยัท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงคือ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูน้ าท่ีจะตอ้งแสดงพฤติกรรมในการบริหารงานในองคก์ร  
 รุ่ง  แกว้แดง  (2551 : 278)  กล่าววา่  สถานศึกษาจะประสบความส าเร็จไดต้อ้งมีการเสริม
พลงัผูบ้ริหารโรงเรียนใหมี้โอกาสใชค้วามเป็นผูน้ าอยา่งเตม็ศกัยภาพเพื่อใหผู้บ้ริหารโรงเรียนมีเวลา
อยูท่  างานท่ีโรงเรียนมากข้ึน และหนัมาทุ่มเทใหก้บังานบริหารโรงเรียนเป็นหลกัความสัมพนัธ์
ระหวา่งผูบ้ริหารกบัครูและนกัเรียนจะมีมากข้ึนดว้ย  
  จราพร  พุฒคา  (2556 : 15)  กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความส าคญัต่อ
คุณภาพของสถานศึกษาในการบริหารและจดัการศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงคเ์ป้าหมายของชาติตาม
นโยบายของรัฐบาลท่ีแถลงไวต่้อรัฐสภา รวมถึงนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและกรมสามญั
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ศึกษาโดยจดัการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปตามหลกัการและจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรในระดบั
การศึกษาท่ีรับผดิชอบโดยใหส้นองตอบต่อความตอ้งการของบุคคล ทอ้งถ่ิน ชุมชน และ 
ประเทศชาติ ลกัษณะดงักล่าวจะส่งผลต่องานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจท่ีมีความส าคญั 
อยา่งยิง่  
 เบนนิส  (Bennis. 1985 : 3)  กล่าววา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความส าคญัต่อ
ความส าเร็จของสถานศึกษาเป็นอยา่งมาก เพราะเป็นผูท่ี้ท  าใหส้ถานศึกษามีชีวติชีวาและสามารถท่ี
จะด ารงอยูไ่ด ้นอกจากน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษายงัช่วยพฒันาสถานศึกษาใหไ้ปในทิศทางใหม่ ๆ ท่ี 
สถานศึกษาตอ้งการจะมุ่งไปทิศนั้นได ้
 สก๊อต และคอนเนอร์ (Scott & Connor.  1985 : 442)  กล่าววา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมี
ความสามารถในการท างาน และคุณสมบติัหลายอยา่งรวมกนัตามท่ีหน่วยงานตอ้งการจึงจะ
บริหารงานใหเ้กิดผลดีจะเห็นไดว้า่ผูบ้ริหารท่ีขาดความสามารถยอ่มจะขาดความเช่ือถือจาก
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอนัเป็นตน้เหตุแห่งปัญหาของการบงัคบับญัชาในท่ีสุดความสามารถในการท างาน
ของผูบ้ริหารนอกจากจะก่อใหเ้กิดความศรัทธาเล่ือมใสจากผูร่้วมงาน และบุคคลทัว่ไปแลว้ยงัเป็น
องคป์ระกอบท่ีส าคญัยิง่ในการน าองคก์รไปสู่เป้าหมายตามวตัถุประสงค ์  
 ฟิดเลอร์  (Fiedler. 1987 : 8)  กล่าววา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นปัจจยัท่ีส าคญัยิง่ในการ
บริหารงานของสถานศึกษา เพราะเปรียบเสมือนดวงประทีปของสถานศึกษาเป็นสัญลกัษณ์เป็น
ตวัแทนของสถานศึกษา และเป็นจุดรวมพลงัของทุกคนในสถานศึกษา ฉะนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา
ยอ่มเป็นหลกัท่ีมีความส าคญัยิง่ต่อหน่วยงานต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและต่อผลงานเป็นส่วนรวม 
คุณภาพและคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษายอ่มมีผลสะทอ้นต่อวธีิปฏิบติังานและผลงานของ
สถานศึกษาแต่ละแห่งเป็นอนัมาก  
 คอนเจอร์ (Conger. 1989 : 79)  กล่าววา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าทาง
การศึกษา ในเร่ืองการวางนโยบาย โปรแกรมการศึกษา และกระบวนการสอนบุคลากร นกัเรียน ครู 
อาจารยก์ารเงินและงานธุรการ  
 การ์ดเนอร์ และแฮทช์ (Gardner & Hatch. 1989 : 21)  กล่าววา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผู ้
ท่ีมีบทบาทส าคญัในการสร้างเสริมใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์เป็นสัญลกัษณ์ของความเป็นอนัหน่ึง
อนัเดียวกนัของสถานศึกษา เป็นผูท่ี้จะน ากลุ่มใหพ้น้จากความทุกขย์ากขจดัความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนใน
กลุ่ม และฟันฝ่าอุปสรรคต่าง ๆ จนสามารถบรรลุผลตามเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีวางไวอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 สรุปไดว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัยิง่ของหน่วยงานท่ีท าให้องคก์ร           
นั้น ๆ ประสบความส าเร็จหรือลม้เหลวได ้ เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ท่ี
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กวา้งไกล  มีวฒิุภาวะผูน้ าท่ีดี ทศันคติท่ีดี  ใจกวา้ง  มีเหตุผล  เพื่ออนาคตแนวทางใหส้มาชิกน าไป
ปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้งเพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลขององคก์ร 
 หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 จากการศึกษาถึงหนา้ท่ีการปฏิบติังานของผูบ้ริหารไดมี้ผูก้ล่าวถึงหนา้ท่ี การปฏิบติังาน
ของผูบ้ริหารไวด้งัน้ี 
 ชาญชยั  อาจินสมาจาร  (2540 : 101 – 104)  กล่าวถึงหนา้ท่ีของผูบ้ริหารไวด้งัน้ี 
 1. ดา้นวตัถุประสงคผ์ูบ้ริหารมีหนา้ท่ีคือ 
  1.1 ก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคท์างการศึกษาแลว้ก าหนดเป็นจุดมุ่งหมาย 
ระลึกเสมอวา่อะไรคือส่ิงท่ีดีท่ีสุดส าหรับนกัเรียน 
  1.2 ส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากรทางการศึกษาใหป้ฏิบติังานตามเป้าหมายและ
วตัถุประสงคด์า้นการศึกษา 
  1.3 ท าใหบุ้คลากรทางการศึกษายอมรับเป้าหมายทางการศึกษาทั้งจุดมุ่งหมาย 
เฉพาะและใหทุ้กคนแปรจุดมุ่งหมายสู่การปฏิบติัไปในแนวทางเดียวกนัคน้หาวธีิทางท่ีมีส าหรับท า
ใหเ้ป้าหมายบรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
  1.4 หาวธีิเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงความร่วมมือจากบุคลากรทางการศึกษาทุกคนและ 
ก่อใหเ้กิดความสามคัคีข้ึนในระหวา่งบุคลากรทางการศึกษาดว้ยกนั 

 2. ดา้นการวางแผนผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีดงัน้ี 
 2.1 ออกแบบรูปแบบเพื่อการปฏิบติังานไวล่้วงหนา้โดยผา่นทางเลือกแนวทางท่ีดี

ท่ีสุด 
 2.2 ก าหนดผลท่ีไดจ้ากการปฏิบติังาน 
 2.3 ท าความกระจ่างในส่ิงท่ีตอ้งการใหส้ัมฤทธ์ิผลและวธีิการ 
 2.4 วางแผนส าหรับผลสัมฤทธ์ิและการปรับปรุงระบบค่านิยมของสังคม 

ท างานใหย้ดืหยุน่เพื่อปรับใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของกิจกรรมทั้งหลายของชีวติ 
 2.5 ท าแผนใหส้มบูรณ์ 
 2.6 ทบทวนแผนอยา่งสม ่าเสมอ 
 2.7 ท าแผนการศึกษาใหเ้ขา้กบัแผนของประเทศ 
 2.8 ร่างแผนโดยทั้งอยูบ่นพื้นฐานของการวจิยั 
 2.9 ท าแผนใหเ้ป็นจริงและปฏิบติัได ้
 2.10 ใชบ้ริการของผูเ้ช่ียวชาญท าใหบุ้คลากรทางการศึกษาเขา้ใจแผน 
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 3. ดา้นการจดัการองคก์ารผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีดงัน้ี 
  3.1 วางโครงสร้างของการจดัองคก์ารรูปแบบของต าแหน่งและความสัมพนัธ์ 

 3.2 ก าหนดต าแหน่งของบุคลากรโดยทั้งอยูบ่นฐานของกฎหมาย 
 3.3 ก าหนดหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของบุคลากร 
 3.4 ส่งเสริมพฤติกรรมกลุ่มสู่ผลสัมฤทธ์ิของวตัถุประสงคท์างการศึกษาโดยผา่น 

ทางการปฏิบติังานกระบวนการส่ือความหมายและการประเมินผล 
 3.5 ก่อใหเ้กิดความมัน่คงปลอดภยัของกลุ่มโดยผา่นทางความสัมพนัธ์ทางการ 

แสดงออกดว้ยตนเองและการน าตนเอง 
 3.6 ก่อใหเ้กิดบรรยากาศท่ีไดรั้บความร่วมมือจากบคุลากรทุกคน 
 3.7 ท าใหอ้งคก์ารเกิดบรรยากาศแบบประชาธิปไตยโดยผา่นทางความสัมพนัธ์

กนัดี 
 3.8 ส่งเสริมประสิทธิผลและประสิทธิภาพเพื่อท าใหว้ตัถุประสงคส์ัมฤทธิผล 

คงไวซ่ึ้งมิตรภาพความเคารพและความมัน่ใจในระหวา่งบุคลากร 
 4. ดา้นการปฏิบติังานผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีดงัน้ี 
  4.1 แนะน าบุคลากรวา่ควรจะท าอะไรบา้ง 
  4.2 แน่ใจวา่กิจกรรมทั้งหลายด าเนินไปสู่วตัถุประสงคท่ี์ไดต้ั้งไว ้
  4.3 ประสานงานองคป์ระกอบต่างๆ ท่ีครอบคลุมทิศทางของการท างาน เช่น 
สถานการณ์เคร่ืองมือ การเงิน ความรู้และทกัษะ 
  4.4 ไดผ้ลงานจากการท างานมากท่ีสุดโดยลงทุนนอ้ยท่ีสุด 
  4.5 เคารพความรู้บุคลิกภาพและเกียรติของบุคลากร 
  4.6 ท าใหบุ้คลากรเคารพตนเองและมีความพอใจในตนเอง 
  4.7 ก่อใหเ้กิดความสามคัคีในพลงัทางกาย สังคมและเศรษฐกิจ 
  4.8 เป็นผูป้ระสานงานระหวา่งครู นกัเรียน และผูป้กครอง 
  4.9 เป็นผูป้ระสานงานในเร่ืองหลกัสูตร วธีิการสอน กฎระเบียบ บรรยากาศและ
ส่ิงแวดลอ้ม  
  4.10 ใชอ้  านาจและหนา้ท่ีตดัสินใจกิจกรรมของบุคลากรท าใหบุ้คลากร
รับผดิชอบต่องานท่ีตวัเองท าก าหนดขั้นตอนของปัญหาเพื่อการแกปั้ญหาใชว้ธีิแกปั้ญหา                
ผลการอภิปรายของกลุ่ม 
  4.11 เขา้ใจความรู้สึกและการตดัสินใจของบุคลากร และหลีกเล่ียงการใชค้วาม
คิดเห็นของตนเองแต่ผูเ้ดียว 
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 5. ดา้นการประเมินผล ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีดงัน้ี 
  5.1 ประเมินผลกระบวนการทั้งดา้นคุณภาพและปริมาณโดยการเปรียบเทียบ 
มาตรฐานและค่านิยมท่ีก าหนดไว ้
  5.2 คน้หาจุดอ่อนและแกไ้ขจุดอ่อนดงักล่าว 
  5.3 รู้จุดแขง็ของบุคลากร 
  5.4 ประเมินผลเพื่อปรุงงานและตวับุคลากร 
  5.5 ประเมินผลเพื่อก่อให้เกิดความพอใจทางจิตวทิยา และปรับปรุงเร่ือง 
มนุษยสัมพนัธ์ 
  5.6 ก่อใหเ้กิดความเขา้ใจแก่ประชาชน ใหไ้ดรั้บความสนใจแสะการร่วมมือจาก
ประชาชน 
  5.7 ประเมินเจตคติของประชาชนเพื่อใหไ้ดรั้บการสนบัสนุนจากประชาชน 
  5.8 ท  าการประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองเป็นระบบและปรนยั 
  5.9 ส่งเสริมการประเมินตนเอง และการปรับปรุงตนเองในตวับุคลากรจาก
การศึกษาหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร  
 สรุปไดว้า่หนา้ท่ีของผูบ้ริหาร หมายถึงการพยายามท าใหเ้กิดความส าเร็จในเป้าหมายของ
องคก์รโดยมีการก าหนดเป้าหมาย มีการประชุม มีการวางแผน มีการจดัองคก์าร การปฏิบติังานตาม
แผนงานและประเมินผลงานอยา่งเป็นระบบท่ีไดป้ระชุมวางแผนไว ้และท าใหต่้อเน่ืองเพื่อให้
เกิดผลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์
 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

 จากการศึกษาถึงบทบาทของผูบ้ริหารไดมี้ผูก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารไวด้งัน้ี 
 สุรพล  บวัพิมพ ์ (2540 : 5)  กล่าววา่บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการประกอบวชิาชีพ
ทางการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีบทบาท 12 ประการ ดงัต่อไปน้ี  
   1. สร้าง ความหลากหลายใชว้ธีิการหลาย ๆ วธีิการผูน้ าจะตอ้งใชค้วามหลากหลาย
สร้างแรงกดดนัใหเ้กิด การปรับปรุงและปรับเปล่ียนระบบโรงเรียนในอนัท่ีจะก่อใหเ้กิดผลดีแก่
นกัเรียนในการปฏิบติั และความสัมฤทธิผล  
   2. ตระเตรียมและสร้างโอกาสสร้างสรรคริ์เร่ิมใหม่ผูน้ าจะแสวงหาโอกาสท่ีจะ
เคล่ือนโรงเรียนเขา้ใกลค้วามส าเร็จในการประกอบภารกิจ และไม่สนใจโอกาสบางโอกาสท่ีไม่ได้
เก่ียวขอ้งกบัการช่วยให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ  
   3. สร้างพลงัจากความร่วมมือและ สร้างความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัผูน้ าตอ้งสร้าง
โอกาสและวธีิการเช่ือมโยงครูทุกคนในโรงเรียนทั้งในสาขาวชิาเดียวกนัและต่างสาขาหรือต่างสาย
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งานกนัรวมทั้งตอ้งเช่ือมโยงบุคคลในโรงเรียน และบุคคลภายนอกโรงเรียนเขา้ดว้ยกนัตอ้งเช่ือมโยง
ผูป้ฏิบติัแต่ละคนเขา้หากนัประสานจงัหวะกนัอยา่งดีเพื่อมีส่วนร่วมกนัในวสิัยทศัน์ และภารกิจ  
   4. กลา้ท่ีจะเส่ียง (Risk Taking) ผูน้ าการปรับเปล่ียนระบบโรงเรียนตอ้งสร้าง
ส่ิงแวดลอ้มและสถานการณ์ท่ีจะส่งเสริมพฤติกรรมเม่ือเกิดความผดิพลาด และตอ้งถือวา่เป็น           
การเรียนรู้จากความผดิพลาด  
   5. เป็นผูน้ าท่ีดีเช่นเดียวกบัการเป็นผูต้ามท่ีดีผูน้  าตอ้งส่งเสริมพฤติกรรมภาวะผูน้ าให้
เกิดข้ึนในบุคลากรทุกคนผูน้ าจะน าบุคคลโดยผา่นการให้บริการมากกวา่การใชต้  าแหน่งหนา้ท่ี 
เตรียมการสนบัสนุน ส่งเสริม และเป็นผูต้ามท่ีดีต่อผูน้ าในคณะกรรมการเฉพาะกิจ  
   6. การใชส้ารสนเทศผูบ้ริหารในการปรับเปล่ียนระบบส่ิงแวดลอ้มตอ้งใชข้อ้มูล
ข่าวสาร และสารสนเทศท่ีหลากหลายอยา่งกวา้งขวางเก่ียวกบันกัเรียน และการปฏิบติังานของ
หน่วยงานผูน้ าตอ้งเป็นนกัส่ือสารท่ีดีตอ้งรู้จกัใชช่้องทางส่ือสารในการรับและกระจายสารสนเทศ 
ตอ้งใชส้ารสนเทศของผลวจิยั และการปฏิบติังาน เพื่อการสร้างนวตักรรมและการเปล่ียนแปลง  
   7. ส่งเสริมทกัษะท่ียาวไกลผูน้ าตอ้งรู้จกัเวลาเม่ือไรและอยา่งไรท่ีจะชะลอ                      
การตดัสินใจ ตอ้งอดทนต่อความยากล าบากและการรอคอย เรียนรู้จากการรอคอยผลท่ีด าเนินการ
จนกวา่จะเกิดผลตามมาโดยท่ีผูน้ าตอ้งใชแ้นวทางท่ีก าหนดตามภารกิจและยทุธวธีิโดยมีวสิัยทศัน์
เป็นเคร่ืองช้ีน า 
   8. แสวงหาทรัพยากรใชท้รัพยากรและยดืหยุน่ในเร่ืองทรัพยากรโดยการแข่งขนั          
หาทุน ความช่วยเหลือจากภาคธุรกิจ และองคก์รในชุมชนผูน้ าตอ้งรู้จกัจดัสรรทรัพยากรใหม่ให้
เหมาะสม ตอ้งให้เวลากบับุคลากรคณะท างานเพื่อวางแผนและพฒันา 
   9. เจรจาต่อรอง  ผูบ้ริหารจะตอ้งท างานอยา่งสร้างเสริมและสร้างสรรคก์บัครูผูเ้ป็น
ตวัแทนการเจรจาต่อรองเพื่อให ้ไดข้อ้ตกลงผูน้ าควรใชก้ระบวนการเจรจาต่อรองกบักลุ่มครูอาจารย์
เพื่อเพิ่มพลงัแนวทางใหม่ ในการแกก้ระบวนการเรียนการสอนในฐานะนกัวชิาการนกัวิชาชีพ
ชั้นสูง  
   10. ใชย้ทุธศาสตร์การเปล่ียนแปลงผูน้ าตอ้งมีทกัษะในการวเิคราะห์ส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเปล่ียนแปลง ตอ้งจดัระบบ ผสมผสานยทุธศาสตร์และกลวธีิ (Strategies and Tactics) เพื่อจะ
ท าใหก้ารปฏิบติังานแนวใหม่ด าเนินไปไดใ้นทิศทาง และลุล่วงไปไดด้ว้ยดีทุกขั้นตอนของการ
ปรับปรุงผูน้ าทั้งหลายจะตอ้งเป็นนกัเปล่ียนยทุธศาสตร์ (Change Strategist) ตระหนกัและรับรู้  
ความเป็นพลวตัร (Dynamic) ขององคก์ารของตน และตอ้งประเมินศกัยภาพของการเปล่ียนแปลงได ้
   11. สร้างความมัน่คงในการเปล่ียนแปลงผูน้ าตอ้งสร้างกรอบการปฏิบติังานใหม่
เพื่อท่ีจะท าใหเ้กิดความมัน่คงเม่ือมีการเปล่ียนแปลงแลว้สร้างกรอบส าหรับองคก์าร และบุคลากร
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ในองคก์าร เพื่อใหพ้ร้อมท่ีจะปฏิบติัตามแนวคิดใหม่การเส่ียงท าส่ิงใหม่และยกเลิกลกัษณะ
บางอยา่งท่ีไม่เหมาะสมขององคก์ารโดยท่ีไม่รู้วา่สูญเสียภาพรวมในองคก์ารท่ีตนท าอยูแ่ละ  
   12. พฒันาบุคลากรไปพร้อมกบัความส าเร็จของงานผูน้ าตอ้งช่วยเหลือผลกัดนั
บุคลากรใหมี้ความคิดและพฤติกรรมเกินกวา่ประสบการณ์ของตนผูน้ าจะตอ้งสร้างบุคลากรเป็น    
ผูส้ามารถจดัการตวัเองไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง ดว้ยกลุ่มของตนเอง และผูน้ าตอ้งลงทุนให้มาก                    
ในการพฒันาบุคลากร  
 อนุชา  กอ้นพว่ง  (2550 : 34 – 34)  กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทหนา้ท่ี 12 
ประการ ดงัน้ี  1) การเสริมสร้างความมีประสิทธิภาพของสถานศึกษา หรือการเสริมสร้าง
สถานศึกษาใหเ้ป็นสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพหรือเป็นสถานศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จส่ิงท่ีผูบ้ริหาร       
พึงกระท าคือเนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลางมีแผนงานวชิาการท่ีดีจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริม                
การเรียนรู้ของผูเ้รียน เสริมสร้างบรรยากาศสถานศึกษาในทางบวกส่งเสริมความเป็นกลุ่มมี              
การพฒันาบุคลากรอยา่งกวา้งขวาง มีภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วมส่งเสริมการแกปั้ญหาอยา่ง
สร้างสรรค ์และส่งเสริมใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม  2)  การสร้างสถานศึกษาใหเ้ป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ดว้ยวา่มีหนา้ท่ีสร้างสรรคก์ระบวนการท างานแบบส่วนร่วม การอ านวยความ
สะดวกต่อการพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอนและการประเมินผลการพฒันาวชิาชีพ            
การบริหารงบประมาณ การน าเทคโนโลยมีาใชแ้ละการบริหารเพื่อการเปล่ียนแปลง                          
3) การเสริมสร้างความเป็นองคก์รวิชาชีพแบ่งออกเป็น 7 ประเภท คือ โครงสร้างองคก์รอยา่งง่าย
องคก์ารราชการแบบเคร่ืองจกัรองคก์ารราชการแบบวชิาชีพองคก์ารราชการอยา่งง่ายองคก์าร
ราชการวชิาชีพอยา่งง่ายองคก์ารราชการแบบก่ึงวชิาชีพ และองคก์ารราชการแบบการเมืองใน
บรรดาองคก์ารประเภทต่าง ๆ เหล่านั้นองคก์ารราชการแบบวชิาชีพคงจะเป็นองคก์ารท่ีคาดหวงัให้
เกิดข้ึนมากกวา่องคก์ารประเภทใด  4) การตดัสินใจร่วมและการมีวสิัยทศัน์ร่วมกรณีการตดัสินใจ
แบบมีส่วนร่วมเป็นการตดัสินใจแบบกระจายอ านาจท่ีให้โอกาสแก่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งช่วยกนั
ตดัสินใจ เป็นการตดัสินใจบนพื้นฐานของการเป็นประชาธิปไตยโดยการตดัสินใจร่วมจะช่วย
ปรับปรุงคุณภาพของการตดัสินใจหากใชก้ลยทุธ์และสถานการณ์ท่ีถูกตอ้ง โดยผูท่ี้เขา้มามีส่วนร่วม
ในการ ตดัสินใจอาจประกอบไปดว้ยผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชนหรือผูมี้ส่วนได ้
ส่วนเสียอ่ืน ๆ  5) การเสริมสร้างกลุ่มบริหารตนเอง ซ่ึงถือไดว้า่ผูน้  าจะตอ้งพยายามกระตุน้                    
โดยการใชพ้ฤติกรรมรูปแบบต่าง ๆ ใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ  6) การเสริมสร้างการ
ติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ การติดต่อส่ือสารในองคก์รหน่ึงๆ สามารถท าไดห้ลายวิธีข้ึนอยูก่บั
บรรยากาศ ขององคก์รนั้น ๆ วา่ตอ้งการเป็นแบบเปิดหรือแบบปิด  7) การเสริมสร้างวฒันธรรมและ
บรรยากาศองคก์าร การสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศองคก์ารตอ้งอาศยัผูน้ าท่ีใหค้วามใส่ใจต่อวถีิ
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ชีวติองคก์ารสถานศึกษา  8) การจูงใจเพื่อสร้างสรรคใ์นการบริหารงานนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งท าการจูงใจใหค้นทุ่มเทแรงกายและแรงใจอยา่งเตม็ความสามารถ เพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จ            
ต่อความมุ่งหมายขององคก์าร  9) ความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามแนวโนม้การเปล่ียนแปลงของ
กระบวนการ  10) การบริหารการเปล่ียนแปลงและนวตักรรมการเปล่ียนแปลงเป็นเร่ืองส าคญั
ส าหรับสถานศึกษา หนา้ท่ีพื้นฐานของสถานศึกษาคือการใหบ้ริการโดยมีเป้าหมายอยูท่ี่นกัเรียน 
ชุมชน และสังคม สถานศึกษาจะตอ้งตระหนกัถึง ความส าคญัถึงการเปล่ียนแปลงในสภาพแวดลอ้ม
ท่ีเกิดข้ึนดา้นเทคโนโลยใีหม่ ๆ โครงสร้าง ทางสังคมใหม่ ๆ และค่านิยมใหม่ ๆ และท าการบริหาร
การเปล่ียนแปลงนั้น ๆ  11) การบริหารหลกัสูตรและการสอนเพื่อใหเ้กิดกรอบแนวคิดในทางทฤษฎี
ในการบริหารและ  12) การพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ป็นความพยายามท่ีจะเพิ่มขีดความสามารถและ
การใชท้รัพยากรท่ีถือวา่มีคุณค่ามากท่ีสุด 
 ธีรรัตน์  กิจจารักษ ์ (2552 : 45 – 46)  ไดก้ล่าวถึงบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้งท่ีเป็นบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบตามกฎหมายระเบียบขอ้บงัคบัท่ี
ก าหนดไวแ้ละรวมทั้งภารกิจท่ีควรท าตามหลกัจริยธรรมคุณธรรม สามญัส านึกและตามวญิญาณ
ของนกับริหารอนัพึงจะมี 12 ประการตามล าดบัต่อไปน้ี  
   1. ตามมาตรฐานการก าหนดต าแหน่ง  
   2. การบริหารโรงเรียนดา้นการบริหารงานวชิาการ การบริหารดา้นธุรการ                       
การบริหาร ดา้นกิจการนกัเรียน การบริหารดา้นธุรการ การเงินและพสัดุ การบริหารดา้นอาคาร
สถานท่ี และ การบริหารดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
   3. ฐานะผูน้ าสังคม  
   4. การจดัองคก์าร  
   5. การวางแผน  
   6. การตดัสินใจ  
   7. การสั่งการ  
   8. การประสานงาน  
   9. การควบคุม  
   10. การสร้างขวญั และก าลงัใจ  
   11. มนุษยส์ัมพนัธ์  
   12. การบริหารเวลา  
 วนัทนา   เมืองจนัทร์  (2553 : 11 – 15)  ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารท่ีมีผลต่อ 
ความส าเร็จทางการบริหารสถานศึกษา 8 ประการ ดงัน้ี  1) บทบาทผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าผูบ้ริหาร
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ตอ้งเป็นผูมี้อุดมการณ์ในการท างาน รู้วธีิการน าเทคโนโลยแีละวธีิการทางการศึกษามาใช ้
พฒันาการเรียนการสอน ผูน้ าทางวชิาการ  2) ในดา้นการด าเนินการผูบ้ริหารตอ้งจดัการด าเนินการ 
อยา่งเป็นระบบ และใชชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบจดัให้ 
มีระบบสารสนเทศการนิเทศภายใน ตลอดจนเปิดโอกาสใหบุ้คคลภายนอกมีโอกาสเขา้มา 
ประเมินผลงาน  3)ในการปรับปรุงเสริมแต่งใหก้า้วหนา้ผูบ้ริหารท่ีประสบความส าเร็จในการ 
บริหารทุกคนจะตอ้งมีธรรมประจ าใจ ใจกวา้ง ใจดี ยิม้แยม้ เปิดโอกาสและสนบัสนุนใหบุ้คลากรมี 
ความกา้วหนา้ทางวชิาชีพผูบ้ริหารจะช่วยแกปั้ญหาต่าง ๆ ในการปฏิบติังานทุกดา้น  4)ในฐานะนกั
พดูท่ีมีศีลป์และนกัฟังท่ีดีผูบ้ริหารจะตอ้งมีทกัษะในการพดูเพื่อบริหารงาน การพูดเพื่อให้ ความรู้ 
การบรรยาย การสอน การนิเทศ การใหค้  าปรึกษาแนะน าแกไ้ขปัญหารวมทั้งการพดูเพื่อ สร้างขวญั
ก าลงัใจ เพื่อก ากบัติดตามประเมินผลการท างาน และจะตอ้งฝึกการเป็นนกัฟังท่ีดี  5) ในฐานะผูเ้ขา้
สังคมไดดี้ ผูบ้ริหารท่ีจะประสบความส าเร็จจะตอ้งเขา้สังคมกบับุคลากร ครูอาจารย ์นกัเรียน ชุมชน
และประชาชน ตลอดจนผูน้ าทางศาสนาไดอ้ยา่งเหมาะสม   6) ในการช่วยเหลือ เก้ือกลูผูร่้วมงาน 
ตั้งแต่ใหค้วามรัก ความหวงัดี เมตตา กรุณา ห่วงใยต่อสวสัดิภาพของบุคลากรในหน่วยงาน 7) ใน
การสร้างศรัทธาค่านิยม บทบาทน้ีสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบัการอุทิศเวลาใหก้บัทางราชการเป็นผูบุ้กเบิก
แนวทางใหม่ ๆ มีความสามารถในการท างานไดทุ้กเร่ืองจนประสบผลส าเร็จ และใชห้ลกัมนุษย์
สัมพนัธ์โดยเฉพาะการประพฤติตนใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่คนรอบขา้งและ  8) นกัริเร่ิมและ
สร้างสรรคผ์ูบ้ริหารท่ีประสบความส าเร็จส่วนมากจะเป็นนกัสร้างสรรคไ์ดแ้ก่การสนบัสนุนและ
ส่งเสริมส่ิงใหม่ 
 ประกอบ  กุลเกล้ียง  และสิทธิพร  ล้ิมบริบูรณ์  (2555 : 22 – 23)  กล่าววา่ ผูบ้ริหารทั้ง
ของภาครัฐและเอกชนมีบทบาท 9 ประการ ดงัน้ี  1) เป็นประธานคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร
และวชิาการสถานศึกษา  2) เป็นกรรมการและเลขานุการในคณะกรรมการสถานศึกษาของรัฐ
รวมถึงกรรมการและเลขานุการในคณะกรรมการสถานศึกษาเอกชน  3) เป็นผูบ้งัคบับญัชาครูและ 
บุคลากรในสถานศึกษาของสถานศึกษา  4) บริหารกิจการของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
กฎระเบียบขอ้บงัคบัทางราชการ และของสถานศึกษารวมทั้งนโยบายและวตัถุประสงคข์อง 
สถานศึกษา  5) ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาศาสนาและวฒันธรรมรวมทั้ง 
ควบคุมดูแลบุคลากรการเงิน การพสัดุ สถานท่ีและทรัพยสิ์นของสถานศึกษาหรือหน่วยงานให ้
เป็นไปตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบัของทางราชการ  6) เป็นผูแ้ทนของสถานศึกษาหรือหน่วยงาน
ของกิจการทัว่ไปรวมทั้งการท านิติกรรมสัญญาของสถานศึกษาตามวงเงินงบประมาณท่ีสถานศึกษา
ไดรั้บมอบ  7) จดัท ารายงานกิจกรรมประจ าปีของสถานศึกษาเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการการศึกษา 
ศาสนา และวฒันธรรมเขตพื้นท่ีการศึกษา  8) อนุมติัประกาศนียบตัรและวฒิุบตัรของสถานศึกษาให้
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เป็นไปตามระเบียบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดและ  9) ปฏิบติังานท่ีไดรั้บ
มอบหมายทั้งงานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย  
 วโิรจน์ สารัตถะ  และสัมพนัธ์ พนัธ์ุพฤกษ ์ (2555 : 13 – 14)  กล่าววา่ผูบ้ริหารมีบทบาท
ใหญ่ ๆ 3 บทบาทประกอบดว้ย 1) เชิงสัมพนัธ์บุคคลผูบ้ริหารเป็นเสมือน “ศูนยร์วม ประสาท” ของ
องคก์ารโดยแสดงเป็นบทบาทยอ่ยต่าง ๆ คือ ส่ือลกัษณะของ องคก์ารผูน้ าองคก์ารและ ผูส้ร้าง
ความสัมพนัธ์บุคคลหรือกลุ่มบุคคลภายนอก องคก์ารเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลหรือส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
องคก์าร 2) เชิงสารสนเทศ เป็นบทบาทท่ีท าใหผู้บ้ริหารเป็นศูนยก์ลางขอ้มูลข่าวสารทั้งในฐานะเป็น
ผูรั้บและผูส่้ง โดยแสดงออกเป็นบทบาทยอ่ยต่าง ๆ คือผูก้  ากบัติดตามผลการด าเนินงานผูเ้ผยแพร่
ขอ้มูล ข่าวสารใหแ้ก่บุคลากรในองคก์าร และผูป้ระชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารในองคก์ารใหแ้ก่ 
บุคลากรภายนอกองคก์ารและ 3) เชิงตดัสินใจ เป็นบทบาทท่ีท าใหผู้บ้ริหารมีลกัษณะเป็นนกั 
ตดัสินใจ โดยแสดงออกในบทบาทยอ่ย ๆ คือผูป้ระกอบการท่ีมุ่งริเร่ิมสร้างสรรคใ์ห้ เกิดส่ิงใหม่ใน
องคก์ารอยูเ่สมอ  แกปั้ญหาท่ีเกิดในองคก์ารจดัสรรทรัพยากรในส่วนต่าง ๆ และการเจรจาต่อรอง
กบับุคคลหรือองคก์ารอ่ืนเพื่อใหไ้ดส่ิ้งท่ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์าร 
 จราพร  พุฒคา  (2556 : 15)  กล่าววา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัต่อ           
การบริหารสถานศึกษาในการบริหารและจดัการศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงคเ์ป้าหมายของชาติตาม
นโยบายของรัฐบาลท่ีแถลงไวต่้อรัฐสภา รวมทั้งนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและกรมสามญั
ศึกษา ซ่ึงไดมี้นโยบายดา้นการบริหารการศึกษามุ่งพฒันาคุณภาพดา้นการศึกษา โดยจดัการเรียน
การสอนใหเ้ป็นไปตามหลกัการและจุดหมายของหลกัสูตรในระดบัการศึกษาท่ีรับผดิชอบโดยให้
สนองตอบต่อความตอ้งการของบุคคลทอ้งถ่ิน ชุมชน และประเทศชาติ ลกัษณะดงักล่าวจะส่งผลให้
งานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจท่ีมีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่  
 ธีระ  รุญเจริญ  (2556 : 25)  กล่าววา่บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูตาม
แนวทางการปฏิรูปการศึกษาในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มี 2 ดา้นหลกั ๆ ดงัน้ี 
1) การจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมาย หลกัการ แนวทาง รูปแบบการ จดัการศึกษา หลกัสูตร 
และการจดัการเรียนการสอนและ 2) การบริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามแนวทางการบริหารงาน
ท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยเนน้การบริหารแบบมีส่วนร่วม
หลายฝ่ายรวมทั้งผูป้กครององคก์รของรัฐและเอกชนตลอดทั้ง ชมรมและสมาคมในสังคม  
 เอกชยั  ก่ีสุขพนัธ์  (2558 : 19 – 20)  กล่าวถึง บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร สถานศึกษา
ควรมีบทบาท 6 ประการ ดงัน้ี 1) มองกวา้งไกลอยา่งต่อเน่ือง และพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงตอ้งเป็นผู ้
ท่ีมีวสิัยทศัน์ (Vision) สามารถท่ีจะก าหนดกลยทุธ์ในการบริหาร (Strategic Management) ไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งเหมาะสมกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป ดงันั้นผูบ้ริหารจะตอ้งมีทกัษะท่ีส าคญั             
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ในการก าหนดเป้าหมายการท างาน ก าหนดนโยบาย และวธีิการท างานท่ีชดัเจน  2) สามารถท่ีจะ
วเิคราะห์สถานการณ์ (Analyze Situations) เพื่อก าหนดแผนเชิงกลยทุธ์และแผนปฏิบติังานใหบ้รรลุ
ตามเป้าหมายและนโยบายไดอ้ยา่งเหมาะสม  3) ไวต่อการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนใน
สังคมทั้งภายนอกและภายในองคก์รทั้งจะตอ้งรู้จกัวเิคราะห์ความน่าเช่ือถือของขอ้มูลข่าวสารท่ี
ไดรั้บมาอีกดว้ย  4) ความสามารถในการจดัระบบการส่ือสารใหไ้ดผ้ล (Effective Communication) 
เพื่อเช่ือมโยงขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ใหท้ัว่ถึงทุกระดบัผูบ้ริหารจะตอ้งมี ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
เทคโนโลยสีารสนเทศ  (IT) เป็นอยา่งดี  5) มีความสามารถในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
(Human Resource Management) ตอ้งสามารถวางแผนบุคลากรสรรหาคดัเลือกก าหนดระบบค่าจา้ง 
เงินเดือนผลตอบแทนความกา้วหนา้ในอาชีพ การพฒันาทรัพยากรบุคคลและวจิยัเก่ียวกบับุคคลใน
องคก์ร เพื่อใหท้ราบแนวคิด ทศันคติความอึดอดัใจท่ีอาจจะเกิดข้ึนและน ามาเป็นขอ้มูลในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  6) มีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารสามารถท่ีจะเป็นแบบอยา่งท่ีดี
ในการประพฤติเพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาใชเ้ป็นแบบอยา่ง ไม่ใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีการงานแสวงหา
ผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองไม่วา่จะเป็นทางตรงและทางออ้ม ผูบ้ริหารจะตอ้งมีจิตวญิญาณนกับริหาร
อยา่งนอ้ย 3 อยา่ง ดงัน้ี  1) อุทิศตนเพื่อหนา้ท่ีเป็นผูท่ี้มีรักและมีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี มุ่งมัน่ 
ขยนัอดทน และเสียสละ ท่ีจะท างานในหนา้ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อน าสถานศึกษาไปสู่
ความส าเร็จในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพอยา่งสมบูรณ์ ตามจุดมุ่งหมายของการปฏิรูปการศึกษา 
2) มีความเป็นปัญญาชน เป็นผูท่ี้ด าเนินชีวติและท างานในหนา้ท่ีโดยใช ้“ปัญญาพิจารณาดว้ยเหตุผล 
ตามหลกักาลามาสูตร” ไม่ตกเป็นทาสของอารมณ์ โลภ โกรธ หลง และความล าเอียงดว้ยอคติต่าง ๆ  
มีจิตใจท่ีเขม้แขง็หนกัแน่นในเหตุผลแห่งความ ถูกตอ้ง ในความซ่ือสัตยแ์ละยติุธรรม  3) บริหารตน
เป็นเป็นแบบอยา่งท่ีดีเป็นผูใ้หค้วามส าคญัต่อการประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในทุกดา้นทั้ง
ดา้นความเก่งความดีและความมีสุขภาพ กายและสุขภาพจิต ในฐานะท่ีมีหนา้ท่ีเป็นผูน้ าในการ
พฒันาคุณภาพผูเ้รียนโดยยดึหลกัวา่  “จะพฒันาใครเขา ตอ้งพฒันาตวัเราก่อน” นอกจากน้ีการ
พฒันาตนใหมี้  “ภูมิรู้ภูมิธรรม และภูมิฐาน”  ยงัช่วยใหผู้บ้ริหารไดรั้บความเช่ือถือศรัทธาจากครู
ผูป้กครองและชุมชนท าใหก้ารบริหารไดรั้บ ความร่วมมือจากทุกฝ่ายและประสบความส าเร็จสูงข้ึน
ในดา้นเป็นผูน้ าทางการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพจะตอ้งเป็นผูมี้ “ภูมิรู้” ทางดา้น
การศึกษาเห็นความสัมพนัธ์เช่ือมโยงระหวา่ง การศึกษากบัสภาวะแวดลอ้มในสังคมสามารถ
วเิคราะห์ปัญหาและแนวโนม้ทางการศึกษาของไทยไดอ้ยา่งชดัเจน มีความเป็นผูน้ าในการปฏิรูป
การศึกษา เป็นผูน้ าทางวชิาการและเป็นผูน้ าในการบริหารคุณภาพการศึกษาในดา้นมีความรู้
ความสามารถในการบริหาร ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพนอกจากจะตอ้งมี “ภูมิรู้” ทางดา้น
การศึกษาแลว้ยงัตอ้งมี “ภูมิรู้”  ทางดา้นการบริหารอีกดว้ยโดยเฉพาะอยา่งยิง่ความรู้ในหลกัการ
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บริหารเทคนิคการบริหารและการวางแผนกลยทุธ์ตลอดจนสามารถน า “หลกัวชิา”  ดงักล่าวมา
ประยกุตใ์ชเ้พื่อใหป้ระสบความส าเร็จในการบริหารจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพในดา้นมี
ผลงานท่ีแสดงถึงความช านาญการในการบริหารสถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพจะตอ้งมี
ความสามารถในการใชศ้าสตร์และศิลป์ในการบริหารมาพฒันาการบริหารงานดา้นต่าง ๆ ภายใน
สถาบนัการศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จสู่ความเป็นเลิศในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน มีความสามารถ
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล เงิน วสัดุ ครุภณัฑแ์ละอาคาร สถานท่ี เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อ
การบริหารจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพและประหยดัตลอดจนมีความสามารถในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาทั้งในสถานศึกษาและในชุมชนมาช่วยจดัการศึกษาใหบ้รรลุผลส าเร็จ           
ตามเป้าหมายไดสู้งสุด  การน านวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหาร ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามืออาชีพในยคุปัจจุบนัจะตอ้งรู้จกัน านวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการ
บริหารจดัการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหก้ารพฒันาผูเ้รียนประสบความส าเร็จมีคุณภาพสมบูรณ์    
ทั้งเป็นคนเก่ง เป็นคนดีและมีความสุขในชีวติไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 สุวรรณชยั  ทองค า  (2559 : 8 – 15)  กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ท่ีท่ีตอ้ง
รับผดิชอบ 10 ประการ ดงัต่อไปน้ี  1) ปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเก่ียวกบัการพฒันาวิชาชีพการ
บริหารการศึกษา  2) ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนกบัการพฒันาของ
บุคลากรผูเ้รียน  3) มุ่งมัน่พฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้ตม็ศกัยภาพ  4) พฒันาแผนงานของ
องคก์รใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง  5) พฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานท่ีมี
คุณภาพสูงเป็นล าดบั  6) ปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร  7) ร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงาน
อ่ืนอยา่งสร้างสรรค ์ 8) แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา  9) เป็นผูน้ าและสร้างผูน้ าและ  
10) สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์  
  แคมเบลล ์ และคณะ (Campbell et al. 2000 : 116 – 149)  กล่าววา่ภารกิจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามี 6 ดา้น คือ 1) ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนท าแผนงาน และโครงการ
กิจกรรมท่ีจะร่วมมือกบัชุมชน ใหบ้ริการชุมชนในดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้นข่าวสาร ดา้นส่งเสริมสุขภาพ
อนามยั ดา้นส่งเสริมอาชีพ ดา้นนนัทนาการ ดา้นอาคารสถานท่ี วสัดุและ ครุภณัฑ ์รวมทั้งการเป็น
ผูน้ าและใหก้ารร่วมมือในการพฒันาชุมชน ซ่ึงจะตอ้งด าเนินการคือการ จดักิจกรรมเพื่อพฒันา
ชุมชน และใหค้วามร่วมมือกบัชุมชนในการพฒันาทอ้งถ่ิน  2) งานวชิาการ ผูบ้ริหารจะตอ้ง
ด าเนินการเพื่อใหมี้การรวบรวม และจดัท าระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานวชิาการมีการท าแผนงาน
ของการเรียนการสอนโดยค านึงถึงองคป์ระกอบท่ีเหมาะสม มีการพฒันาการเรียนการสอนคือ
ส่งเสริมการเรียนการสอนแบบต่าง ๆ จดับรรยากาศในดา้นการเรียนการสอนจดัสอนซ่อมเสริม             
จดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนการสอน จดัวธีิพฒันาครูดา้นวชิาการใหมี้คุณภาพและมีการ
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ประเมินผลการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ  3) งานกิจการนกัเรียน ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้ าใน
การจดัการเก่ียวกบันกัเรียนในเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ีคือการบริหารกิจการนกัเรียนและการจดัรูปองคก์าร
ของนกัเรียน ระเบียบและทะเบียนต่างๆ การจดับริการให้แก่นกัเรียนและการควบคุมความประพฤติ
และระเบียบวนิยัของนกัเรียน  4) การบริหารงาน บุคคล ผูบ้ริหารควรไดใ้หค้วามสนใจและให้
ความส าคญักบังานดา้นน้ีเป็นอยา่งมาก เพราะความส าเร็จหรือความลม้เหลวของสถานศึกษา                
ส่วนใหญ่จะข้ึนอยูก่บัการบริหารงานบุคคล ดงันั้นผูน้ าจึงควรพิจารณาการบริหารงานบุคคล
ดงัต่อไปน้ี คือนโยบายของการบริหารงานบุคคล การมอบหมายใหบุ้คลากรท าการนิเทศงานและ
การประเมินผลประสิทธิภาพของการสอน  5) อาคารสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ การจดั
โปรแกรมการเรียนการสอนและการบริการนกัเรียนจ าเป็นตอ้งใชส้ถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ ผูบ้ริหาร
ควรจะสนใจเก่ียวกบังานดา้นอาคาร สถานท่ี การพฒันาและบ ารุงรักษาอาคารสถานท่ีและวสัดุ
อุปกรณ์ เพื่อช่วยในการเรียนการสอนและ  6) การเงินและงานธุรการงานดา้นน้ีเป็นส่วนส าคญัยิง่
ในการส่งเสริมการเรียนการสอนดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามสนใจในดา้นน้ีซ่ึงไดแ้ก่ 
การท างบประมาณการใชจ่้ายตามแบบแผนทางราชการงานสารบรรณและงานประชาสัมพนัธ์  
 ลอดอนและลอดอน (Laudon  & Laudon.  2000 : 103)  กล่าววา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ควรปฏิบติัหนา้ท่ีตามบทบาทโดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ ๆ ดงัน้ี 1) ดา้นบุคคลไดแ้ก่บทบาทดา้น
การเป็นหวัหนา้องคก์ารหรือเป็นผูน้ าของหมู่คณะ 2) ดา้นขอ้มูลสารสนเทศไดแ้ก่บทบาทดา้นการ
เป็นศูนยก์ลางระบบประสาทขององคก์ารประกอบดว้ยการรับขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นปัจจุบนัและเป็น
รูปธรรมมากท่ีสุด และ 3) การตดัสินใจไดแ้ก่บทบาทในการเป็นผูริ้เร่ิมสร้างสรรคกิ์จกรรมใหม่ ๆ 
เป็นผูจ้ดัการปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ เป็นผูข้จดัความขดัแยง้ระหวา่งกลุ่มต่าง ๆ ภายในองคก์าร  
 สรุปไดว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ท่ีความรับผิดชอบและภารกิจหลกัท่ีส าคญัคือ 
รับผดิชอบงานในทุกอยา่ง  ในทุกดา้นของสถานศึกษา ไม่วา่จะเป็นการบริหารงานดา้นวชิาการ  
การบริหารงานธุรการ  การบริหารการเงิน การบริหารงานบุคคล การบริหารทัว่ไป                              
การประชาสัมพนัธ์  การสร้างความสัมพนัธ์อนัดีงามกบัชุมชน การวางแผนการจดัศึกษาส่งเสริม
ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ  รวมถึงพฒันาสถานศึกษาใหท้นั
ต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในสังคมปัจจุบนั และท่ีส าคญัปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพอยา่ง
เคร่งครัด เพื่อใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บุคลากร  ผูร่้วมประกอบวชิาชีพในสถานศึกษาและเกิดความ
ศรัทธาแก่ชุมชน ผูป้กครอง ครู  นกัเรียนสืบไป 
 ลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

 จากการศึกษาถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหารไดมี้ผูก้ล่าวถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหารไวด้งัน้ี 
 บุรัญชยั  จงกลนี (ม.ป.ป. : 11 – 12) กล่าวถึงคุณลกัษณะของนกับริหารท่ีดีควรมีลกัษณะ 
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ดงัต่อไปน้ี  
1. เฉลียวฉลาด แต่ไม่อวดฉลาด  
2. มีความสามารถรอบดา้น (Well – Rounded)  
3. มีพลงัผลกัดนัภายใน (Inner Drive) ใหก้ระตือรือร้นอยูเ่สมอ  
4. ท าตนใหเ้ป็นท่ีเช่ือถือ (Integrity)  
5. กลา้หาญทั้งกายและใจ (Physically and Morally Courage)  
6. มีความคิดริเร่ิม (Innitiative)  
7. รู้จกัวธีิส่งเสริมและบ ารุงขวญัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
8. การเสียสละปราศจากการเห็นแก่ตวั  
9. มีความยติุธรรม (Justice)  
10.  วางตวัดี (Posing)  
11.  กระตุน้ใหผู้น้อ้ยมีความภูมิใจในงานของตน  
12.  ใหเ้กียรติในผลงานท่ีผูน้อ้ยไดป้ฏิบติั  
13.  ปฏิบติังานอยา่งเป็นทีมใหท้ างานแทนกนัได ้ 
14.  ใชผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้หมาะสมกบัความสามารถและมีการพฒันาฝีมือ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยูเ่สมอ 
สมชาย   เทพแสง  (2545 : 20 – 23)  ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมีลกัษณะท่ี

ส าคญัอยา่งมาก 20 อยา่งดงัน้ี 
 1. จิตวิญญาณ (Psychology) ผูบ้ริหารตอ้งมีจิตวทิยาในการบริหารงาน รู้นิสัยใจคอ

ของลูกนอ้งเป็นอยา่งดีท่ีเรียกวา่ “รู้เขารู้เรา รบชนะร้อยคร้ัง”  ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งศึกษานิสัยใจคอ
ของแต่ละคนวา่เป็นอยา่งไร 

 2. บุคลิกลกัษณะ (Personality) บุคลิกการแต่งกายการพดูการจามีมีหลกัเกณฑ์
น่าเช่ือถือยิม้แยม้ แจ่มใส มีอธัยาศยัเป็นส่ิงส าคญั ท าใหเ้กิดความประทบัใจบุคลิกภาพจึงมีส่วน
ส าคญัรวมทั้งการวางตวัให้เหมาะสมกบัต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน 

 3. ผูริ้เร่ิม (Pioneer) ตอ้งเป็นผูริ้เร่ิมบุกเบิกกลา้ไดก้ลา้เสียมีการวางแผนเชิงรุกมานะ 
 4. ป้ายโฆษณา (Poster) การท างานจะตอ้งมีการประชาสัมพนัธ์ 
 5. มูลเหตุ บ่อเกิด (Parent) จะตอ้งมีพรหมวหิาร 4 คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 

ไม่เขา้ขา้งใด ขา้งหน่ึง วางตวัเป็นกลาง สร้างความสามคัคีภายในกลุ่ม 
 6. ระยะเวลา (Period) จะตอ้งเป็นคนตรงต่อเวลา 
 7. รักสงบ (Pacific) ผูบ้ริหารตอ้งมีความสุขมุรอบคอบ ใจเยน็ มีกลยทุธ์ ท่ียอดเยีย่ม 
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 8. ความพอใจ (Pleasure) ผูบ้ริหารตอ้งมีอารมณ์ขนั แกส้ถานการณ์ในช่วงตึงเครียด
ได ้

 9. ฉลาด รอบคอบ (Prudent) การมองการไกล หรือมีวสิัยทศัน์ 
 10. แหล่งท่ีมา (Principle) จะตอ้งยดึหลกัการเป็นหลกั รวมทั้งทฤษฎีต่าง ๆ ท่ี

สามารถอา้งอิงไดห้รือพิสูจน์ได ้
 11. ถูกตอ้งสมบูรณ์ (Perfect) งานท่ีจะตอ้งสมบูรณ์ท่ีสุดท่ีจะท าไดค้รบถว้นถูกตอ้ง

และมีการตรวจสอบประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง 
 12. จุดประสงค ์(Point) งานท่ีท าตอ้งมีจุดประสงคแ์น่นอนชดัเจนสามารถด าเนินไป

อยา่งมีทิศทาง 
 13. การวางแผน (Plan) งานท่ีท าตอ้งมีการวางแผนอยา่งรอบคอบ 
 14. การกระจาย (Pay) ตอ้งมีการกระจายงานอยา่งทัว่ถึง 
 15. การมีส่วนร่วม (Participation) ตอ้งใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการท างาน 
 16. ความเช่ียวชาญ (Pundit) ตอ้งมีความรู้เร่ืองท่ีท าอยา่งชดัเจน สามารถปฏิบติัได ้
 17. ความฉลาด (Politic) ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการเมืองการปกครอง 
 18. กว ี(Poet) ตอ้งมีความสามารถดา้นส านวนโวหาร 
 19. ความเขา้ใจ (Perception) ตอ้งมีความสามารถในการหยัง่รู้ คาดการณ์ ตรวจสอบ

ไดท้นัเหตุการณ์ 
 20. จิตใจ (Psycho) ตอ้งมีจิตวญิญาณของนกับริหาร รักในอาชีพครูเป็นผูบ้ริหารท่ีมี 

อุดมการณ์ รักศกัด์ิศรีในสถาบนั รักระเบียบวินยัและจรรยาบรรณ 
 วรัิตน์  บวัขาว  (2550 : 32 – 33)  กล่าวถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหารไว ้3 ดา้น ดงัน้ี 1) ตอ้ง
เป็นผูมี้ภูมิรู้ความรู้ท าใหอ้งอาจความรู้คืออ านาจอนัแทจ้ริงของผูบ้ริหารยคุใหม่อนัไดแ้ก่ ความรู้
ดา้นการบริหารวชิาการ ประกอบไปดว้ย ทฤษฎี การวางแผน ทฤษฎีผูน้ า พฤติกรรมมนุษยใ์น
องคก์ร จิตวทิยา เทคนิค การบริหารความตอ้งการของมนุษย ์มนุษยสัมพนัธ์ การจูงใจ การวนิิจฉยั
ส่ิงการ การบริหารงานบุคคล การแนะแนว การวจิยัการวดัผลตลอดจนวชิาการใหม่ ๆ ดา้น
วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยสีารสนเทศ เช่น ดา้นคอมพิวเตอร์เคร่ืองมือส่ือสาร ส่ิงเหล่าน้ีขาดไม่ได้
ส าหรับผูบ้ริหารยคุโลกาภิวตัน์  2) ตอ้งเป็นผูมี้ภูมิฐานความสง่าผา่เผยเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหาร
อนัประกอบไปดว้ย การแต่งกายใหเ้หมาะสมกบักาลเทศะ การปรากฏตวัในท่ีชุมชนรวมถึงการออก 
ก าลงักาย การรับประทานอาหารท่ีมีคุณค่า พกัผอ่นใหเ้พียงพอเป็นการช่วยใหมี้บุคลิกภาพท่ีดี 
แขง็แรง การมีสุขภาพไม่แขง็แรงก็ไม่เหมาะสมกบัการเป็นผูบ้ริหาร เพราะงานสร้างคนเป็นงาน
หลกั ผูบ้ริหารตอ้งเหน็ดเหน่ือยทั้งกายและใจ  3) ตอ้งเป็นผูมี้ภูมิธรรมพื้นฐานจิตใจท่ีมีคุณธรรมของ

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



 
 

45 
 

ผูบ้ริหารมีความส าคญั มากเช่น ตอ้งเป็นผูมี้พรหมวหิารส่ีคือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ใจดีใจ
กวา้ง หนกัแน่น นกับริหารและผูท้รงคุณวฒิุเสนอแนวคิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารไวม้าก แต่ละท่านมีจุดเนน้ท่ีเหมือนกนัและแตกต่างกนัแต่ท่ีส าคญัคือ คุณลกัษณะท่ีจะ
กล่าวต่อไปน้ีมีความเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จของงานในองคก์ารหรือหน่วยงานทั้งนั้น 
 จุมพล  สวสัดียากร  (2550 : 328 – 331)  ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของผูบ้ริหารงานประสบ 
ความส าเร็จไวคื้อเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการวางแผนการปฏิบติังานเป็นผูมี้ความสามารถในการ
จดัระเบียบองคก์ารและจดัตวับุคคลใหเ้ขา้ท างาน เป็นผูมี้ความสามารถในการใชจ่้ายเงิน เป็นผูมี้
ความสามารถในการประชาสัมพนัธ์ เป็นผูมี้ความสามารถในการประสานงาน เป็นผูมี้ความสามารถ
ในการบ ารุงขวญัผูร่้วมงาน เป็นผูมี้ความสามารถในการควบคุมบงัคบับญัชาผูร่้วมงาน เป็นผูมี้
ความสามารถในการประเมินผลงาน เป็นผูมี้ความสามารถปรับปรุงงานใหดี้ข้ึนอยูเ่สมอ 
 สุรศกัด์ิ  ปาเฮ  (2553 : 72 – 73)  ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหารการศึกษามืออาชีพ
ใน ยคุปฏิรูปการศึกษาท่ีมีการเปล่ียนแปลงบริบทต่าง ๆ ไปอยา่งมากมายในปัจจุบนัวา่ควรมี
ลกัษณะพื้นฐานท่ีส าคญัดงัน้ี  
   1. มองกวา้งไกลอยา่งต่อเน่ืองและพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงตอ้งเป็นผูท่ี้มีวสิัยทศัน์
(Vision) สามารถท่ีจะก าหนดกลยทุธ์ในการบริหาร (Strategic Management)  
   2. สามารถท่ีจะวเิคราะห์สถานการณ์  (Analyze Situation)  เพื่อก าหนดแผนกลยทุธ์ิ 
และแผนปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายและนโยบายไดอ้ยา่งเหมาะสม  
   3. ไวต่อการรับขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนทั้งสังคมภายนอกและภายในองคก์รทั้ง 
ในและนอกเขตพื้นท่ีการศึกษารวมทั้งรู้จกัวเิคราะห์ความเช่ือถือของขอ้มูลข่าวสารท่ีไดรั้บมาอีก 
ดว้ย  
   4. ความสามารถในการจดัระบบการส่ือสารให้ไดผ้ล (Effective Communication) 
เพื่อเช่ือมโยงขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ไดท้ัว่ถึงทุกระดบัขององคก์ร หน่วยงาน สถานศึกษา ผูบ้ริหาร
การศึกษามืออาชีพตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัเทคโนโลยสีารสนเทศเป็นอยา่งดี  
   5. ความสามารถในการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 
ตอ้งสามารถวางแผนบุคคล สรรหาคดัเลือก ก าหนดระบบงบประมาณความกา้วหนา้ในอาชีพ การ
พฒันาทรัพยากรบุคคล เพื่อใหท้ราบแนวคิด ทศันคติต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน และน ามาเป็นขอ้มูลใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล  
   6. มีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารสามารถท่ีจะเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการ 
ประพฤติปฏิบติัเพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใชเ้ป็นแบบอยา่งไมใ่ช่ต าแหน่งหนา้ท่ีการงานแสวงหา
ผลประโยชน์ใหต้นเองไม่วา่จะทางตรงหรือทางออ้มเช่นเดียวกบั   
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 ถวลิ อรัญเวศ  (2554 : 17 – 18)  ไดใ้หท้รรศนะนกับริหารมืออาชีพวา่ควรจะมีลกัษณะ
ดงัน้ี  
   1. กลา้ตดัสินใจ การตดัสินใจเป็นคุณลกัษณะท่ีส าคญัประการหน่ึงของนกับริหาร 
นกับริหารมืออาชีพตอ้งมีขอ้มูลท่ีเพียงพอในการตดัสินใจหรือวนิิจฉยัสั่งการเป็นคนท่ีสุขมุ
รอบคอบ มีเหตุมีผลในการตดัสินใจ  
   2. ไวต่อขอ้มูล นกับริหารมืออาชีพจ าเป็นตอ้งเป็นคนท่ีทนัสมยัไวต่อขอ้มูลหรือ           
การเปล่ียนแปลงใหม่ ๆ  ฉะนั้นจ าเป็นตอ้งเป็นผูท่ี้ติดตามข่าวสารต่าง ๆ อยูเ่สมอ  
   3. เพิ่มพนูวสิัยทศัน์ นกับริหารมืออาชีพจะตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์อนักวา้งไกลสามารถ
มองเห็นภาพในอนาคตและแนวทางท่ีจะแกไ้ขปัญหาไดเ้ป็นอยา่งดี  
   4. ซ่ือสัตยแ์ละสร้างสรรคผ์ลงานคือ จะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความซ่ือสัตยสุ์จริต และมี
การสร้างสรรคผ์ลงานใหป้รากฏต่อสายตาเพื่อนร่วมงานอยูเ่สมอ  
   5. ประสานสิบทิศนกับริหารมืออาชีพจ าตอ้งเป็นบุคคลท่ีสามารถประสานงานกบั  
หน่วยงาน หรือบุคคลต่างๆไดเ้ป็นอยา่งดี สามารถไกล่เกล่ียขอ้กรณีพิพาทได ้และสามารถขจดั 
ปัดเป่าปัญหาต่าง ๆ ในหน่วยงานได ้ 
   6. คิดสร้างสรรคว์ธีิการท างานใหม่ ๆ จะตอ้งคิดหาวธีิการท างานแบบใหม่ ๆ                   
อยูเ่สมอ  
   7. จูงใจเพื่อนร่วมงานจ าเป็นตอ้งมีบุคคลท่ีสามารถโนม้นา้วหรือจูงใจเพื่อนร่วมงาน 
ใหเ้กิดความกระตือรือร้นในการท างาน และมีความรับผิดชอบต่องานสูง ประเมินผลการปฏิบติังาน
ดว้ยความโป่รงใสยติุธรรม  รู้จกัใหก้ารชมเชยใหร้างวลัหรือบ าเหน็จความชอบ  
   8. ทนทานต่อปัญหาและอุปสรรคปั์ญหาใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบร้อยอยา่งสันติสุข
ไม่หนีปัญหา และไม่หมกัหมมปัญหาไว ้ 
   9. รู้จกัยดืหยุน่ตามเหตุการณนกับริหารมืออาชีพจะตอ้งรู้จกัยดืหยุน่ และอ่อนตวัตาม
เหตุการณนั้น ๆ ไม่ตึงเกินไปหรือไม่หยอ่นเกินไป บางคร้ังก็ตอ้งด าเนินการในสายกลางแต่ใน
บางคร้ังตอ้งมีความเด็ดขาด  
   10. บริหารงานแบบมีส่วนร่วมจะตอ้งบริหารงานแบบให้ทีมงานมีส่วนร่วมคิดร่วม 
วางแผนร่วมตดัสินใจและร่วมรับผดิชอบ 
 สมบติั  บุญประเคน  (2554 : 20 – 21)  ไดแ้สดงทรรศนะเก่ียวกบัคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหาร ในยคุปฏิรูปการศึกษาไวว้า่แบบผูบ้ริหารในยคุปฏิรูปการศึกษาจะตอ้งประกอบดว้ย 6 ป. 
สามารถท่ีจะสรุปไดด้งัน้ี  
   1. ปฏิรูปการท างานของผูบ้ริหารแบบน้ีจะเป็นนกัคิด นกัพฒันา ปรับเปล่ียน
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หน่วยงาน และพฒันางานตลอดเวลาการด าเนินงานตอ้งทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกได้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะตอ้งกระตือรือร้นในการท างานอยูเ่สมอ  
   2. ประชาธิปไตย เป็นการบริหารงานท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งพบ
กนัคร่ึงทางหาแนวทางท่ีพึงประสงคใ์หไ้ด ้ผูบ้ริหารจะตอ้งตดัสินปัญหาท่ีไม่มีทางออกใหไ้ด้
ผูบ้ริหาร จะตอ้งมีบุคลิกภาพ และการท างานเป็นประชาธิปไตยจึงจะเป็นท่ียอมรับของผูร่้วมงาน  
   3. ประสานเป็นลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพมากท าตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
การท างานจะค านึงถึงผลส าเร็จของงานเป็นส าคญั  รู้จกัใชค้วามสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้
เป็น ประโยชนม์ากท่ีสุด มีความสัมพนัธ์กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดีมากใหเ้กียรติปูนบ าเหน็จรางวลั และ 
ยกยอ่งอยา่งสมศกัด์ิศรี ไม่แยง่เอาผลงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
   4. ประนีประนอมบุคลิกลกัษณะของผูบ้ริหารแบบน้ี จะพยายามไม่ให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความขดัแยง้ในหน่วยงานจะอะลุม้อล่วยตลอดเวลาส่ิงใดท่ีพอยอมไดก้็จะยอม  
ไม่ติดใจกบัปัญหา  
   5. ประชาสัมพนัธ์  ผูบ้ริหารลกัษณะน้ีจะมีบุคลิกท่ีวา่จะท าอะไรจะพดูท่ีไหนจะเป็น 
เร่ืองส าคญัทุกเร่ือง มีความสามารถในการโนม้นา้วจูงใจสูงมีมนุษยสัมพนัธ์ดีการท างานจะ
สนบัสนุนใหทุ้กคนท ารายงานและน ารายงานมาประชาสัมพนัธ์  
   6. ประชาสงเคราะห์  ผูบ้ริหารลกัษณะน้ีจะใหค้วามช่วยเหลือผูร่้วมงานทุกเร่ืองเป็น  
ห่วงเป็นใยตลอดเวลา จะประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนเพื่อขอความช่วยเหลือผูร่้วมงาน การพฒันา 
บุคลากรจะพฒันาอยา่งต่อเน่ืองใหทุ้กคนมีความกา้วหนา้ในอาชีพ และครอบครัวอยูเ่สมอ มีการให้
อภยัเพื่อนร่วมงาน ไม่มีการตกัเตือนอยา่งรุนแรงผูร่้วมงานจะมีความสุขมากในการท างานเป็น 
กลัยาณมิตรกบัทุกคน 
 สุพล  วงัสินธ์ิ  (2554 : 29 – 30) ไดส้รุปคุณลกัษณะท่ีส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ยคุ ปฏิรูปการศึกษาไวว้า่  
  1. มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล  
  2. มีบุคลิกภาพประชาธิปไตยใชห้ลกัเหตุผลในการบริหารงาน  
  3. มีจิตส านึกในความมุ่งมัน่  
  4. ใจกวา้งเปิดโอกาสใหค้รูมีเสรีภาพในการคิด  
  5. ปฏิบติัการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ให้เกิดตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา  
  6. มีศกัยภาพในการจดัการระบบบริหารโรงเรียนโดยการน าระบบคุณธรรมมาใชใ้น 
โรงเรียน  
  7. สร้างขวญัก าลงัใจใหค้รูมีก าลงัใจท่ีจะเป็นครูดี ครูเก่ง ครูท่ีปรึกษา  (Mentor) 
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 นลินี  ทวสิีน  (2555 : ออนไลน์)  บทบาทท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคญัเพิ่ม
มากข้ึน คือ การแกไ้ขปัญหาผูเ้รียนนอกจากการพฒันาสถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงแนวทางดงัน้ี 
คือการก าหนดวสิัยทศัน์เพื่อพฒันาผูเ้รียน   ผูบ้ริหารควรก าหนดวสิัยทศัน์ท่ีชดัเจนวา่จะพฒันา
เยาวชนในดา้นใดบา้งโดยก่อนอ่ืนผูบ้ริหารควรมีการประเมินสถานการณ์ทางสังคมในปัจจุบนัวา่จะ
มีผลกระทบต่อผูเ้รียนอยา่งไรรวมถึงการน าแลว้ น าวเิคราะห์วา่จากสถานการณ์การเปล่ียนแปลง
ของสังคม และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน เช่นปัญหายาเสพติด วตัถุนิยม การมีเพศสัมพนัธ์ในวยั
เรียน ควรพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ และทกัษะความสามารถในเร่ืองใดบา้งท่ีจ  าเป็นต่อการเอาตวั
รอดในสังคม 
 พรรณี  สกุณา  (2557 : 22)  กล่าววา่คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมีความส าคญัยิง่เป็นส่ิงท่ีมี 
อิทธิพลต่อผูร่้วมงาน และต่อผลงานโดยส่วนร่วมของหน่วยงานหากผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะ 
เหมาะสมตรงตามความตอ้งการของผูร่้วมงานการด าเนินงานของหน่วยงานก็จะประสบความส าเร็จ 
แต่ในทางตรงกนัขา้มหากผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะไม่เหมาะสมเป็นท่ีพึงพอใจก็จะเป็นการท าลาย 
ขวญัและก าลงัใจของผูร่้วมงาน หน่วยงานก็จะประสบความลม้เหลวได ้
 สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะของผูน้ าหรือผูบ้ริหารท่ีดีคือจะตอ้งมีความสามารถในการ
ประสานงาน การประสานคน และการประสานความคิด เพื่อใหเ้ป็นผูท่ี้มีความอดทน ไม่แสดง
ความโกรธอารมณ์ความหงุดหงิด ไม่แสดงความกา้วร้าวใหผู้อ่ื้นเห็น  มีสายตา วสิัยทศัน์อนัยาวไกล 
มีจิตใจมัน่คงหนกัแน่น ไม่มีความอ่อนไหวอยา่งง่าย  แลว้สามารถยิม้ไดเ้ม่ือภยัมา สามารถแกปั้ญหา
ต่างๆ ไดอ้ยา่งสอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพท่ีเป็นจริง มีความยดืหยุน่แต่ก็ไม่แขง็กร้าวจนเกินไป 
เพื่อใหง้านท่ีตนรับผดิชอบบรรลุจุดมุ่งหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

การปฏบัิติตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
 การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
 จากการศึกษาแนวคิด หลกัการ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ  
วชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดมี้ผูก้ล่าวถึงการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาไวด้งัน้ี  
 ราชกิจจานุเบกษา  (2548 : 44 – 46)  คณะกรรมการคุรุสภามีอ านาจหนา้ท่ีก าหนด  
จรรยาบรรณวชิาชีพใหบุ้คลากรทางการศึกษาประพฤติตนใหอ้ยูใ่นแนวทางท่ีพึงยดึถือปฏิบติัและ   
มีผลบงัคบัใชล้งประกาศในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวนัท่ี  5 กนัยายน  พ.ศ. 2548  ผูป้ระกอบวชิาชีพ 
ทางการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูบ้ริหารการศึกษาตอ้งปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของ
วชิาชีพไวด้งัน้ี  1) จรรยาบรรณต่อตนเอง คือ ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งมีวนิยัในตนเอง 
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พฒันาตนเองดา้นวชิาชีพ บุคลิกภาพ และวสิัยทศัน์ ใหท้นัต่อการพฒันาทางวทิยาการ เศรษฐกิจ 
สังคม และการเมืองอยูเ่สมอ  2) จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ คือ ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา ตอ้งรัก 
ศรัทธา ซ่ือสัตย ์สุจริต รับผดิชอบต่อวชิาชีพ และเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์รวชิาชีพ  3) จรรยาบรรณ
ต่อผูรั้บบริการ คือ  3.1) ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา ตอ้งรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม 
ใหก้ าลงัใจแก่ศิษย ์และผูรั้บบริการตามบทบาทหนา้ท่ีโดยเสมอหนา้  3.2) ผูป้ระกอบวิชาชีพทาง 
การศึกษา ตอ้งส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทกัษะ และนิสัย ท่ีถูกตอ้งดีงามแก่ศิษยแ์ละผูรั้บบริการ 
ตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถดว้ยความบริสุทธ์ิใจ  3.3) ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา 
ตอ้งประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ  3.4) ผูป้ระกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษาตอ้งไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษต่์อความเจริญ ทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และ
สังคมของศิษย ์และผูรั้บบริการ  3.5) ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษาตอ้งใหบ้ริการดว้ยความจริงใจ 
และเสมอภาคโดยไม่เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีโดยมิชอบ   
4) จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพคือ ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษาพึงช่วยเหลือเก้ือกลู   
ซ่ึงกนัและกนัอยา่งสร้างสรรค ์โดยยดึมัน่ในระบบคุณธรรมสร้างความสามคัคีในหมู่คณะ   
5) จรรยาบรรณต่อสังคม คือผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษาพึงประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูน้ าในการ
อนุรักษแ์ละพฒันาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญา ส่ิงแวดลอ้มรักษา
ผลประโยชน์ของส่วนรวม และยดึมัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย ์ 
ทรงเป็นประมุข  
 จากมติคณะกรรมการคุรุสภาในการประชุมคร้ังท่ี  2/2550 วนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 2550   
โดยความเห็นชอบของรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ คณะกรรมการคุรุสภาจึงออกขอ้บงัคบั
คุรุสภาวา่ดว้ยแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพไว ้ดงัต่อไปน้ี  (ราชกิจจานุเบกษา. 
2550 : 42 – 47)   
  หมวด 2 แบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  ส่วนท่ี 1 จรรยาบรรณต่อตนเอง 
  1. จรรยาบรรณต่อตนเอง ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีวนิยัในตนเอง พฒันาตนเอง         
ดา้นวชิาชีพ บุคลิกภาพและวสิัยทศัน์ ใหท้นัต่อการพฒันาทางวทิยาการ เศรษฐกิจ สังคม และ 
การเมืองอยูเ่สมอ โดยตอ้งประพฤติและละเวน้การประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรมดงัต่อไปน้ี  
   1.1  พฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์ 
    1.1.1  ประพฤติตนเหมาะสมกบสถานภาพและเป็นแบบอยา่งท่ีดี  
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    1.1.2  ศึกษา คน้ควา้ ริเร่ิมสร้างสรรคค์วามรู้ใหม่ในการพฒันาวชิาชีพอยูเ่สมอ  
    1.1.3  ส่งเสริมและพฒันาครูในการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดัการ
เรียนรู้  
    1.1.4  สร้างผลงานท่ีแสดงถึงการพฒันาความรู้และความคิดในวชิาชีพจนเป็นท่ี 
ยอมรับ  
    1.1.5  ส่งเสริมการปฏิบติังานโดยมีแผนปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม และใช้
นวตักรรม เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนัและกา้วทนัการเปล่ียนแปลงในอนาคต   
   1.2  พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์ 
    1.2.1  เก่ียวขอ้งกบัอบายมุขหรือเสพส่ิงเสพติดจนขาดสติหรือแสดงกิริยาไม่
สุภาพ เป็นท่ีน่ารังเกียจในสังคม  
    1.2.2  ประพฤติผดิทางชูส้าวหรือมีพฤติกรรมล่วงละเมิดทางเพศ  
    1.2.3  ไม่พฒันาความรู้ในวชิาชีพเพื่อพฒันาตนเองและองคก์าร  
    1.2.4  ไม่ส่งเสริมการน าเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อไปปรับปรุงพฒันาการจดั 
การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  
    1.2.5  ไม่มีแผนหรือไม่ปฏิบติังานตามแผนไม่มีการประเมินผลหรือไม่น าผล 
การประเมินมาจดัท าแผนปฏิบติัการอยา่งต่อเน่ือง  
  2.  จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งรัก ศรัทธา ซ่ือสัตยสุ์จริต 
รับผดิชอบ ต่อวชิาชีพ และเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์รวชิาชีพโดยตอ้งประพฤติและละเวน้การ
ประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม ดงัต่อไปน้ี  
   2.1  พฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์ 
    2.1.1  แสดงความช่ืนชมและศรัทธาในคุณค่าของวชิาชีพ  
    2.1.2  รักษาช่ือเสียงและปกป้องศกัด์ิศรีแห่งวชิาชีพ  
    2.1.3  ยกยอ่งและเชิดชูเกียรติผูมี้ผลงานในวชิาชีพใหส้าธารณชนรับรู้  
    2.1.4  ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ ซ่ือสัตยสุ์จริต ตามกฎ ระเบียบ และ
แบบแผนของทางราชการ  
    2.1.5  ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความมุ่งมัน่ตั้งใจ และใชค้วามรู้ความสามารถในการ 
พฒันาครูและบุคลากร  
    2.1.6  สนบัสนุนการจดักิจกรรมเก่ียวกบัการพฒันาครูการเรียนการสอน และ
การบริหารสถานศึกษา 
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    2.1.7  ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรไดศึ้กษา คน้ควา้ วเิคราะห์วจิยัและน าเสนอ 
ผลงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัวชิาชีพ  
    2.1.8  เขา้ร่วมส่งเสริม และประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของวชิาชีพหรือองคก์ร
วชิาชีพอยา่งสร้างสรรค ์  
   2.2  พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์ 
    2.2.1  วพิากษห์รือวิจารณ์องคก์รหรือวชิาชีพจนท าใหเ้กิดความเสียหาย  
    2.2.2  ดูหม่ิน เหยยีดหยาม ใหร้้ายผูร่้วมประกอบวชิาชีพศาสตร์ในวชิาชีพ หรือ
องคก์ารวชิาชีพ  
    2.2.3  ประกอบการงานอ่ืนท่ีไม่เหมาะสมกบัการเป็นผูป้ระกอบวชิาชีพทางการ 
ศึกษา  
    2.2.4  ไม่ซ่ือสัตยสุ์จริต ไม่รับผดิชอบหรือไม่ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ หรือแบบ
แผนของทางราชการจนก่อใหเ้กิดความเสียหาย  
    2.2.5  ละเลยเพิกเฉยหรือไม่ด าเนินการต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพท่ีประพฤติ    
ผดิจรรยาบรรณ  
    2.2.6  คดัลอกหรือน าผลงานของผูอ่ื้นมาเป็นของตน  
    2.2.7  บิดเบือนหลกัวชิาการในการปฏิบติังานจนก่อให้เกิดความเสียหาย  
    2.2.8  ใชค้วามรู้ทางวชิาการวิชาชีพหรืออาศยัองคก์รวชิาชีพแสวงหาประโยชน์ 
เพือ่ตนเองหรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ 
  3.  จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ 
ส่งเสริม ใหก้ าลงัใจแก่ศิษยแ์ละผูรั้บบริการตามบทบาทหนา้ท่ีโดยเสมอหนา้ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตอ้งส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ทกัษะและนิสัยท่ีถูกตอ้งดีงามแก่ศิษยแ์ละผูรั้บบริการตามบทบาท 
หนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถดว้ยความบริสุทธ์ิใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งประพฤติปฏิบติัตนเป็น 
แบบอยางท่ีดี ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ ์ต่อ
ความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคมของศิษยแ์ละผูรั้บบริการ และผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาตอ้งใหบ้ริการดว้ยความจริงใจและเสมอภาค โดยไม่เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์ 
จากการใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีโดยมิชอบ โดยตอ้งประพฤติและละเวน้การประพฤติตามแบบแผน 
พฤติกรรมดงัต่อไปน้ี  
   3.1  พฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์ 
    3.1.1  ปฏิบติังานหรือใหบ้ริการอยา่งมีคุณภาพ โดยค านึงถึงสิทธิขั้นพื้นฐาน
ของผูรั้บบริการ  
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    3.1.2  ส่งเสริมใหมี้การด าเนินงานเพื่อปกป้องสิทธิเด็กเยาวชนผูด้อ้ยโอกาส
    3.1.3  บริหารงานโดยยดึหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี  
    3.1.4  รับฟังความคิดเห็นท่ีมีเหตุผลของศิษยแ์ละผูรั้บบริการ  
    3.1.5  ใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมวางแผนการปฏิบติังานและเลือกวธีิการ
ปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบัตนเอง  
    3.1.6  เสริมสร้างความภาคภูมิใจใหแ้ก่ศิษยแ์ละผูรั้บบริการ ดว้ยการรับฟัง
ความคิดเห็น ยกยอ่ง ชมเชย และใหก้ าลงัใจอยา่งกลัยาณมิตร  
    3.1.7  ใหศิ้ษยแ์ละผูรั้บบริการไดมี้ส่วนร่วมในการเสนอแนวคิด หรือวธีิการท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาวชิาชีพ  
   3.2  พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์ 
    3.2.1  ปฏิบติังานมุ่งประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพอ้งไม่เป็นธรรม หรือมี
ลกัษณะเลือกปฏิบติั  
    3.2.2  เรียกร้องผลประโยชน์ตอบแทนจากผูรั้บบริการในงานตามบทบาท
หนา้ท่ี 
  4.  จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาพึงช่วยเหลือเก้ือกลู      
ซ่ึงกนัและกนัอยา่งสร้างสรรค ์โดยยดึมัน่ในระบบคุณธรรมสร้างความสามคัคีในหมู่คณะโดยพึง
ประพฤติและละเวน้การประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรมดงัต่อไปน้ี  
   4.1  พฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์ 
    4.1.1  ริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการบริหารเพื่อใหเ้กิดการพฒันาทุกดา้นต่อผูร่้วม
ประกอบวชิาชีพ  
    4.1.2  ส่งเสริมและพิทกัษสิ์ทธิของผูร่้วมประกอบวชิาชีพ  
    4.1.3  เป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงและพฒันา  
    4.1.4  ใชร้ะบบคุณธรรมในการพิจารณาผลงานของผูร่้วมประกอบวชิาชีพ 
    4.1.5  มีความรัก ความสามคัคี และร่วมใจกนั ผนึกก าลงัในการพฒันาการศึกษา  
    4.1.6  ยอมรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูร่้วมประกอบวชิาชีพ  
   4.2  พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์ 
    4.2.1  น าเสนอแง่มุมทางลบต่อวชิาชีพขอ้เสนอไม่ไดเ้ป็นประโยชน์ต่อการ
พฒันา  
    4.2.2  ปกปิดความรู้ไม่ช่วยเหลือผูร่้วมประกอบวชิาชีพ  
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    4.2.3  แนะน าในทางไม่ถูกตอ้งต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพจนท าใหเ้กิดผลเสียต่อ 
ผูร่้วมประกอบวชิาชีพ  
    4.2.4  ไม่ใหค้วามช่วยเหลือหรือร่วมมือกบัผูร่้วมประกอบวชิาชีพในเร่ืองท่ีตน 
มีความถนดัแมไ้ดรั้บการร้องขอ 
   4.2.5  ปฏิบติัหนา้ท่ีโดยค านึงถึงความพึงพอใจของตนเองเป็นหลกั ไม่ตระหนกั
ถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูร่้วมประกอบวชิาชีพ  
   4.2.6  ใชอ้  านาจหนา้ท่ีปกป้องพวกพอ้งของตนท่ีกระท าผดิโดยไม่ค  านึงถึง 
ความเสียหายท่ีเกิดข้ึนกบัผูร่้วมประกอบวชิาชีพหรือองคก์าร  
   4.2.7  ยอมรับและชมเชยการกระท าของผูร่้วมประกอบวชิาชีพท่ีบกพร่องต่อ
หนา้ท่ีหรือศีลธรรมอนัดี  
   4.2.8  วพิากษ ์วจิารณ์ผูร่้วมประกอบวชิาชีพในเร่ืองท่ีก่อใหเ้กิดความเสียหาย
หรือแตกความสามคัคี  
  5.  จรรยาบรรณต่อสังคม ผูบ้ริหารสถานศึกษาพึงประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูน้ าในการ 
อนุรักษแ์ละพฒันาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญา ส่ิงแวดลอ้ม รักษา
ผลประโยชน์ของส่วนรวมและยดึมัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย์
ทรงเป็นประมุข โดยพึงประพฤติและละเวน้การประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรมดงัต่อไปน้ี 
   5.1  พฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์ 
    5.1.1  ยดึมัน่ สนบัสนุน และส่งเสริม การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมี 
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข  
    5.1.2  ใหค้วามร่วมมือและช่วยเหลือในทางวชิาการหรือวิชาชีพแก่ชุมชน  
    5.1.3  ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรมเพื่อใหศิ้ษยแ์ละผูรั้บบริการเกิด 
การเรียนรู้และสามารถด าเนินชีวติตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  
    5.1.4  เป็นผูน้ าในการวางแผนและด าเนินการเพื่ออนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มพฒันา 
เศรษฐกิจ  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และศิลปวฒันธรรม  
   5.2  พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์ 
    5.2.1  ไม่ใหค้วามร่วมมือหรือสนบัสนุนกิจกรรมของชุมชนท่ีจดัเพื่อประโยชน์ 
ต่อการศึกษาทั้งทางตรงหรือทางออ้ม  
    5.2.2  ไม่แสดงความเป็นผูน้ าในการอนุรักษห์รือพฒันาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา 
ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาหรือส่ิงแวดลอ้ม  
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    5.2.3  ไม่ประพฤติตนเป็นแบบอยางท่ีดีในการอนุรักษห์รือพฒันาส่ิงแวดลอ้ม 
    5.2.4  ปฏิบติัตนเป็นปฏิปักษต่์อวฒันธรรมอนัดีงามของชุมชนหรือสังคม 

สรุปไดว้า่ การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  หมายถึง  
ระดบัความสามารถต่อพฤติกรรมการปฏิบติัตน หรือการแสดงออกใด ๆ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการปฏิบติัตน เพื่อรักษาไวซ่ึ้งผดุงเกียรติยศ และศกัด์ิศรี ทั้งท่ีพึงประสงคแ์ละไม่พึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามขอ้บงัคบัของคุรุสภาวา่ดว้ยแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของ
วชิาชีพ พ.ศ. 2550  หมวด 2 แบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีองคป์ระกอบ ต่อไปน้ี 

1. จรรยาบรรณต่อตนเอง 
ความหมายของจรรยาบรรณต่อตนเอง 
ค ารณ ลอ้มในเมือง (2547 : 82) กล่าววา่ จรรยาบรรณต่อตนเองหมายถึง ผูป้ระกอบ

วชิาชีพทางการศึกษา ตอ้งมีวินยัในตนเอง พฒันาตนเองดา้นวชิาชีพบุคลิกภาพ และวสิัยทศัน์ ใหท้นั
ต่อการพฒันาทางวทิยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเ่สมอ 

ยนต ์ชุ่มจิต (2548 : 207 – 209) กล่าววา่ จรรยาบรรณต่อตนเอง หมายถึง ผูป้ระกอบ
วชิาชีพทางการศึกษาตอ้งพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ตอ้งมีวนิยัในตนเอง พฒันาตนเองดา้นวิชาชีพ 
บุคลิกภาพ และวสิัยทศัน ์ใหท้นัต่อการพฒันาทางวทิยากร เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเ่สมอ 

ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (2548 : 44) กล่าววา่ จรรยาบรรณต่อตนเอง หมายถึง ผู้
ประกอบวชิาชีพทางการศึกษา ตอ้งมีวินยัในตนเอง พฒันาตนเองดา้นวชิาชีพบุคลิกภาพ และ
วสิัยทศัน์ ใหท้นัต่อการพฒันาทางวทิยากร เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเ่สมอ 

ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (2549 : 7) กล่าววา่ จรรยาบรรณต่อตนเอง หมายถึง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งมีวินยัในตนเอง พฒันาตนเองดา้นวชิาชีพ บุคลิกภาพและวสิัยทศัน์ ใหท้นั
ต่อการพฒันาทางวทิยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเ่สมอ โดยตอ้งประพฤติและละเวน้การ
ประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม 

ราชกิจจานุเบกษา (2550 : 43 – 46) กล่าววา่ จรรยาบรรณต่อตนเอง หมายถึง ผู้
ประกอบวชิาชีพทางการศึกษา ตอ้งมีวินยัในตนเอง พฒันาตนเองดา้นวชิาชีพบุคลิกภาพ และ
วสิัยทศัน์ ใหท้นัต่อการพฒันาทางวทิยากร เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเ่สมอ 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 (2555 : 1)  กล่าววา่ 
จรรยาบรรณต่อตนเอง หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีวนิยัในตนเอง พฒันาตนเองดา้นวชิาชีพ 
บุคลิกภาพ และวสิัยทศัน์ใหท้นัต่อการพฒันาทางวทิยาการ เศรษฐกิจสังคมและการเมืองอยูเ่สมอ 
โดยตอ้งประพฤติและละเวน้การประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม 
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สรุปไดว้า่ จรรยาบรรณต่อตนเอง หมายถึง การประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งมี
วนิยัในตนเอง พฒันาตนเองดา้นวชิาชีพบุคลิกภาพ และวสิัยทศัน์ ใหท้นัต่อการพฒันาทางวทิยาการ 
เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเ่สมอ 

ลกัษณะพฤติกรรมที่แสดงออกของจรรยาบรรณต่อตนเอง 
ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (2548 : 13) กล่าววา่ เพื่อเป็นเกียรติภูมิและเกียรติคุณของ

ครู ครูพึงบ าเพญ็ตนใหส้มกบัความเป็นครู มีอุดมการณ์และจิตวญิญาณของความเป็นครู ครูควร
ปฏิบติัต่อตนเอง ดงัน้ี 1) รักศรัทธา รักษาไวซ่ึ้งเกียรติคุณ เกียรติศกัด์ิและหนา้ท่ีของความเป็นครู 
มุ่งมัน่ประพฤติปฏิบติัตามจรรยาบรรณครู 2) ศึกษาหาความรู้ความเขา้ใจใหถ่้องแทใ้นกฎหมายและ
ระเบียบท่ีเก่ียวกบัขา้ราชการครูและทิศทางการพฒันาการศึกษาของรัฐบาล 3) ศึกษา เรียนรู้ เขา้ใจ
ในศิษยแ์ละมีความเมตตากรุณา รับฟังความคิดเห็น อุทิศเวลาใหก้บัศิษยไ์ม่ละทิ้งงานสอน ติดตาม
แกไ้ขปัญหา พฒันาการเรียนรู้และความประพฤติของศิษยทุ์กคน 4) ประพฤติและปฏิบติัตนต่อผู ้
ร่วมวชิาชีพดว้ยความยกยอ่งใหเ้กียรติ เคารพศกัด์ิศรี สิทธิหนา้ท่ีช่วยเหลือเก้ือกลู สร้างความสามคัคี
ในหมู่คณะ และ 5) ตระหนกัในบทบาทและความเป็นคุณค่าของความเป็นครูของแผน่ดิน ติดตาม
ใคร่ครวญปัญหาและแนวทางพฒันาเยาวชน ประชาชนชุมชน และชาติ เสนอแนะ ช้ีทางท่ีเหมาะสม
เพื่อใหเ้กิดการแกปั้ญหาและพฒันา 

ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (2549 : 7) กล่าววา่ พฤติกรรมท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามหลกัจรรยาบรรณต่อตนเองมีดงัน้ี 1) ประพฤติตนเหมาะสมกบัสถานภาพและเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 2) ศึกษา คน้ควา้ ริเร่ิมสร้างสรรคค์วามรู้ใหม่ในการพฒันาวชิาชีพอยูเ่สมอ                      
3) ส่งเสริมและพฒันาครูในการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ 4) สร้างผลงานท่ี
แสดงถึงการพฒันาความรู้และความคิดในวชิาชีพจนเป็นท่ียอมรับ และ 5) ส่งเสริมการปฏิบติังาน
โดยมีแผนปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม และใชน้วตักรรมเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนัและ
กา้วทนัการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

ครูบา้นนอกดอทคอม (2552 : 1) ไดก้ล่าวถึงหลกัการปฏิบติัตามจรรยาบรรณต่อ
ตนเองไวด้งัต่อไปน้ี 1) ประพฤติชอบ ครูตอ้งตั้งตนไวท่ี้ถูกท่ีควรสามารถบงัคบัตนเองใหป้ระพฤติ
แต่ส่ิงท่ีดีงามถูกตอ้ง 2) รับผิดชอบ ครูตอ้งฝึกความรับผดิชอบ โดยตั้งใจท างานใหส้ าเร็จลุล่วง            
มีความผดิพลาดนอ้ย 3) มีเหตุผล ครูตอ้งฝึกถามค าถามตนเองบ่อย  ๆ  ฝึกความคิดวเิคราะห์หาเหตุ
หาผล หาขอ้ดีขอ้เสียของตนเอง และเร่ืองต่าง ๆ เพื่อท าให้ตนเองเป็นคนมีเหตุผลท่ีดี 4) ใฝ่รู้                     
การติดตามข่าวสารขอ้มูลอยูเ่สมอ ๆ ท าใหค้รูมีนิสัยใฝ่รู้ อยากทราบค าตอบในเร่ืองต่าง ๆ ครูควรมี
ความรู้รอบตวัอยา่งดีทั้ง ดา้นสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง เพื่อใหค้รูด ารงชีพในสังคมไดอ้ยา่ง             
เป็นสุข ปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้และช้ีแนะส่ิงท่ีถูกตอ้งใหศิ้ษยไ์ด ้5) รอบคอบ ครูตอ้ง
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ฝึกฝนตนเองให้เป็นคนรอบคอบ ละเอียดและประณีต ในการด าเนินกิจการต่าง ๆ การท ากิจกรรม
เช่น ควบคุมบญัชีการเงินตอ้งรอบคอบ ตอ้งเห็นตวัเลขชดัเจนไม่ตกหล่น ท าใหเ้กิดการผดิพลาด           
ท่ีเป็นผลร้ายทั้งของตนเองและผูอ่ื้น 6) ฝึกจิตการพฒันาจิต ท าใหค้รูอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข
และส่งผลท าใหค้รูท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึนครูจึงตอ้งหมัน่ฝึกจิตของตนใหสู้งส่ง             
สูงกวา่มาตรฐาน ระงบัอารมณ์ไม่ดี คิดอะไรไดสู้งกวา่มาตรฐานและคิดเป็นบวกมากกวา่คิดลบหรือ
คิดร้าย และ 7) สนใจศิษย ์การสนใจพฒันาการของผูเ้รียน เป็นส่วนหน่ึงท่ีจะท าใหว้ชิาชีพครู
กา้วหนา้ เพราะถา้ไม่มีผูเ้รียนก็ไม่มีวชิาชีพครู ครูจึงจ าเป็นตอ้งศึกษาหาความรู้เก่ียวกบัลกัษณะ
ธรรมชาติผูเ้รียน การแกปั้ญหาผูเ้รียน การส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

ดงันั้นผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณต่อตนเอง หมายถึง ผูป้ระกอบ
วชิาชีพทางการศึกษาตอ้งรัก ศรัทธา ซ่ือสัตยสุ์จริต รับผดิชอบต่อวชิาชีพ พฒันาความรู้
ความสามารถของตนเองทางดา้นวชิาชีพเพื่อคุณภาพของสถานศึกษา สามารถวดัไดจ้าก 1) แสดง
ประพฤติท่ีเหมาะสมกบับทบาท/ต าแหน่งและเป็นแบบอยา่งท่ีดีกบับุคลากรและนกัเรียนใน
สถานศึกษา 2) มีความสนใจในการศึกษา คน้ควา้หาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อพฒันาวชิาชีพของตนเองอยู่
อยา่งสม ่าเสมอ 3) ใหก้ารสนบัสนุนครูในการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้                
4) รับผดิชอบต่อบทบาท/หนา้ท่ีของตนเองเป็นอยา่งดี 5) ส่งเสริมการปฏิบติังานโดยมีแผนปฏิบติั
การแบบมีส่วนร่วม 6) มีความซ่ือสัตยสุ์จริตต่อตนเองและผูอ่ื้น และ 7) มีคุณธรรม จริยธรรมและ
ความรับผดิชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเอง 
  2. จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 

ความหมายของจรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 
สถาบนัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ (2542 : 3) กล่าววา่ จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ หมายถึง 

หลกัความประพฤติอนัเหมาะสมแสดงถึงคุณธรรมและจริยธรรมในการประกอบอาชีพ ท่ีกลุ่ม
บุคคลแต่ละสาขาวชิาชีพประมวลข้ึนไวเ้ป็นหลกั เพื่อใหส้มาชิกในสาขาวชิาชีพนั้น ๆ ยดึถือปฏิบติั 
เพื่อรักษาช่ือเสียงและส่งเสริมเกียรติคุณของสาขาวชิาชีพของตนจากความหมายของจรรยาบรรณ
ต่อวชิาชีพ 

ค ารณ ลอ้มในเมือง (2548 : 82) กล่าววา่ จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ หมายถึงผูป้ระกอบ
วชิาชีพทางการศึกษาตอ้งรัก ศรัทธา ซ่ือสัตยสุ์จริต รับผดิชอบและเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์รวชิาชีพ 

ยนต ์ชุ่มจิต (2548 : 207 – 209) กล่าววา่ จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ หมายถึง ผูป้ระกอบ
วชิาชีพทางการศึกษาตอ้งรัก ศรัทธา ซ่ือสัตยสุ์จริต รับผดิชอบต่อวชิาชีพ และเป็นสมาชิกท่ีดีของ
องคก์รวชิาชีพและเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์รวชิาชีพ 
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ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (2548 : 44) กล่าววา่ จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ หมายถึง            
ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษาตอ้งรัก ศรัทธา ซ่ือสัตยสุ์จริต รับผดิชอบต่อวชิาชีพ และเป็นสมาชิก
ท่ีดีขององคก์รวชิาชีพ 

ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (2549 : 8) กล่าววา่ จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ หมายถึง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งรัก ศรัทธา ซ่ือสัตยสุ์จริต รับผดิชอบต่อวชิาชีพ และเป็นสมาชิกท่ีดีของ
องคก์รวชิาชีพ โดยตอ้งประพฤติและละเวน้การประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม 

ราชกิจจานุเบกษา (2550 : 43 – 46) กล่าววา่ จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ หมายถึง                
ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษาตอ้งรัก ศรัทธา ซ่ือสัตย ์สุจริต รับผดิชอบต่อวชิาชีพและเป็นสมาชิก
ท่ีดีขององคก์รวชิาชีพ 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 (2555 : 2) กล่าววา่ 
จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งรัก ศรัทธา ซ่ือสัตยสุ์จริตรับผดิชอบต่อ
วชิาชีพและเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์รวชิาชีพ 

สรุปไดว้า่ จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ หมายถึง ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษาตอ้งรัก 
ศรัทธา ซ่ือสัตยสุ์จริต รับผดิชอบต่อวชิาชีพ พฒันาความรู้ความสามารถของตนเองทางดา้นวชิาชีพ
เพื่อคุณภาพของสถานศึกษา 

ลกัษณะพฤติกรรมที่แสดงออกของจรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 
สถาบนัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ (2542 : 3) กล่าววา่ การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ

วชิาชีพใหย้ดึปฏิบติั 5 ประการ ดงัน้ี 1) พึงศรัทธาในคุณค่าของตนเองและวชิาชีพแนวปฏิบติั 5 ขอ้
ดงัน้ี 1.1) ปกป้องวชิาชีพจากส่ิงท่ีเขา้มาบ่อนท าลาย 1.2) มีผลงานทางวชิาการท่ีแสดงถึงศกัยภาพ
ของตนต่อวชิาชีพ เช่นเอกสาร ต ารา งานวจิยั บทความท่ีเขียนหรือเรียบเรียงดว้ยตนเอง 1.3) ศรัทธา
และสนบัสนุนการด าเนินงานขององคก์รวชิาชีพ 1.4) เห็นคุณค่าของวชิาชีพและเขา้ร่วมกิจกรรม
ทางวชิาชีพอยา่งสม ่าเสมอ และ 1.5) แต่งกายสุภาพเหมาะสมกบัวชิาชีพ 2) พึงธ ารงรักษาช่ือเสียง
และศกัด์ิศรีแห่งวชิาชีพ แนวปฏิบติั 5 ขอ้ ดงัน้ี 2.1)  ปกป้ององคก์รวชิาชีพจากความเสียหายต่าง ๆ 
ท่ีเกิดข้ึนหรือจะเกิดข้ึน เช่น ไม่ขอ้งเก่ียวอบายมุขในสถานท่ีอนัจะส่งผลไม่ดีต่อวชิาชีพ ไม่ตดัตอน 
ละเมิด ล่วงล ้า กติกาสังคมเช่นจารีตกฎหมายระเบียบฯลฯ ตลอดถึงมีความตรงไปตรงมาตาม
ขอ้เทจ็จริง 2.2) ร่วมมือส่งเสริมใหมี้การพฒันามาตรฐานวิชาชีพคณาจารย ์และร่วมมือในการ
วเิคราะห์ ก าหนดเป้าหมาย และแนวทางการพฒันาวชิาชีพ 2.3) ตั้งใจปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้กิดผลดี และ
เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมรักษาความสามคัคี และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในหนา้ท่ีการงาน 
ตลอดจนปกป้อง และสร้างความเขา้ใจอนัดีต่อสังคมเก่ียวกบัวชิาชีพคณาจารย ์2.4) ไม่ดูหม่ิน 
เหยยีดหยามวชิาชีพและเพื่อนร่วมงาน และ 2.5) ร่วมช่วยเหลือและเผยแพร่ช่ือเสียงขององคก์ร
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วชิาชีพ 3) ควรแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูร่้วมวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง แนวปฏิบติั 2 ขอ้ ดงัน้ี 3.1) ร่วม
แสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมอยา่งมีเหตุผล และ 3.2) รับฟังความคิดเห็น และยอมรับมติจากท่ี
ประชุมเพื่อถือปฏิบติัต่อไป 4) พึงเสริมสร้างองคก์รวชิาชีพใหมี้ความแขง็แกร่ง แนวปฏิบติั 3 ขอ้ 
ดงัน้ี 4.1)  ตอ้งมีส่วนร่วมในการพฒันาองคก์รวชิาชีพให้มีความแขง็แกร่ง 4.2) ปฏิบติัตามกฎ กติกา
ระเบียบขององคก์รวชิาชีพ และ 4.3) ช่วยกิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์รวชิาชีพโดยร่วมแรงร่วมใจไม่
คดโกงต่อองคก์าร 5) ควรร่วมมือในกิจกรรมขององคก์รวิชาชีพอยา่งสม ่าเสมอ แนวปฏิบติั 3  ขอ้ 
ดงัน้ี 5.1) ใหค้วามส าคญักบักิจกรรมขององคก์รวชิาชีพโดยเฉพาะกรณีท่ีกิจกรรมนั้นคือความ 
เจริญกา้วหนา้ ความมัน่คง 5.2) ช่วยเหลือและเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์รวชิาชีพและ               
5.3) เขา้ร่วมกิจกรรมทางวชิาชีพอยา่งสม ่าเสมอ และต่อเน่ืองอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (2548 : 13) กล่าววา่ เพื่อใหก้ารปฏิบติัตนเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพควรปฏิบติัตน 5 ประการ ดงัต่อไปน้ี 1) สอนฝึกอบรมบ่มนิสัยและพฒันาคุณธรรม 
จริยธรรม ศีลธรรมของนกัเรียนตามท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรการศึกษา 2) จดักิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ใหน้กัเรียนมีศกัยภาพพฒันาความรู้ ความสามารถ สังคม คุณธรรมจริยธรรมและจิตใจท่ีสมบูรณ์           
3) เขา้ร่วมกิจกรรมการจดัการศึกษาและกิจกรรมนกัเรียน เพื่อแกปั้ญหาและพฒันาเยาวชน 
ประชาชน ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้มในชุมชน 4) ยดึมัน่ประพฤติตนตามพนัธกิจนโยบาย  
กฎ ระเบียบของสถานศึกษา เสียสละร่วมปฏิบติังานในกิจการของสถานศึกษาสร้างสรรคเ์กียรติคุณ
ช่ือเสียงความเจริญกา้วหนา้ในสถานศึกษา และ 5) ศึกษาคน้ควา้ วจิยั เผยแพร่ เพื่อพฒันางานของ
ตนเองและของส่วนรวมใหเ้จริญกา้วหนา้อยา่งต่อเน่ืองเตม็ก าลงัความสามารถ 

ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (2549 : 8) กล่าววา่ พฤติกรรมท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามหลกัจรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 7 ประการ ดงัน้ี 1) แสดงความช่ืนชมและศรัทธาใน
คุณค่าของวชิาชีพ 2) รักษาช่ือเสียงและปกป้องศกัด์ิศรีแห่งวชิาชีพ 3) ยกยอ่งและเชิดชูเกียรติผูมี้
ผลงานในวชิาชีพใหส้าธารณชนรับรู้ 4) ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ ซ่ือสัตยสุ์จริต ตามกฎ 
ระเบียบ และแบบแผนของทางราชการ 5) ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความมุ่งมัน่ตั้งใจและใชค้วามรู้
ความสามารถในการพฒันาครูและบุคลากร 6) สนบัสนุนการจดักิจกรรมเก่ียวกบั การพฒันาครู  
การเรียนการสอน และการบริหารสถานศึกษา และ 7) ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรไดศึ้กษา คน้ควา้ 
วเิคราะห์ วจิยั และน าเสนอผลงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัวชิาชีพ 

ครูบา้นนอกดอทคอม (2555 : 1) กล่าววา่ จรรยาบรรณต่อวชิาชีพหรืออาชีพมีดงัน้ี ผูท่ี้
อยูใ่นวงการวชิาชีพจะตอ้งยดึถือจรรยาบรรณ ในการด ารงวชิาชีพใหเ้ป็นท่ียอมรับ  5 ประการ คือ  
1) ศรัทธาต่อวชิาชีพ ผูท่ี้อยูใ่นวงการวชิาชีพครู ตอ้งมีความรักและศรัทธาต่อวชิาชีพครู เห็นวา่อาชีพ
ครูเป็นอาชีพท่ีมีคุณค่า มีประโยชน์ต่อประเทศชาติ ในฐานะท่ีเป็นอาชีพท่ีสร้างคนใหมี้ความรู้
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ความสามารถ และเป็นคนท่ีพึงประสงคข์องสังคม ผูอ้ยูใ่นวชิาชีพจะตอ้งมัน่ใจ ในการประกอบ
วชิาชีพน้ีดว้ยความรัก และช่ืนชมในความส าคญัของวชิาชีพ 2) ธ ารงและปกป้องวชิาชีพ สมาชิก
ของสังคมวชิาชีพตอ้งมีจิตส านึกในการธ ารง ปกป้อง และรักษาเกียรติภูมิของวชิา ไม่ใหใ้ครมา           
ดูหม่ิน ดูแคลน หรือเหยยีบย  ่าท าใหส้ถานะของวชิาชีพตอ้งตกต ่าหรือมวัหมองการธ ารงปกป้องตอ้ง
กระท าทนัทีเม่ือเกิดเหตุการณ์ท่ีไม่พึงปรารถนาหรือตอ้งมีการแกไ้ขข่าวหรือประทว้งหากมีข่าว
คราวอนัก่อให้เกิดความเสียหายต่อวชิาชีพ 3) พฒันาองคค์วามรู้ในวชิาชีพ หนา้ท่ีของสมาชิกใน
วงการวชิาชีพคือ การท่ีตอ้งรับผดิชอบในการศึกษา คน้ควา้วจิยัสร้างความรู้และเผยแพร่ความรู้   
เพื่อท าใหว้ทิยาการในศาสตร์สาขาวชิาชีพครูกา้วหนา้ทนัสังคมทนัเหตุการณ์ ก่อประโยชน์ต่อ
ประชาชนในสังคม ท าใหค้นเก่ง และฉลาดข้ึน โดยวธีิการเรียนการสอนท่ีกระตุน้ใหผู้เ้รียนรักเรียน 
ใฝ่รู้ ช่างคิด ท่ีมีวจิารณญาณ มีบุคลิกภาพท่ีพึงประสงคม์ากข้ึน 4) สร้างองคก์รวชิาชีพใหแ้ขง็แกร่ง 
สมาชิกในวงการวชิาชีพตอ้งถือเป็นหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งสร้างองคก์รวชิาชีพใหค้งมัน่ธ ารงอยูไ่ดด้ว้ยการ
เป็นส่ือกลางระหวา่งสมาชิก และเป็นเวทีใหค้นในวงการไดแ้สดง ฝีมือและความสามารถทางการ
สร้างรูปแบบใหม่ของการเรียนการสอนตลอดจนการเผยแพร่ผลงานทางดา้นการสร้างแบบเรียน
ใหม่ ๆ การเสนอแนวความคิดเห็นในเร่ืองของการพฒันาคน การเรียนการสอน และการประเมินผล 
และ 5) ร่วมมือในกิจกรรมขององคก์รวชิาชีพ สมาชิกในสังคมวชิาชีพตอ้งร่วมมือกนัในการจดั
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการเคล่ือนไหวในเร่ืองของความคิด หรือการจดัประชุม สัมมนา 
แลกเปล่ียนแนวความคิดเพื่อกระตุน้ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง กิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์ร หากไม่ได้
รับความสนบัสนุนจากสมาชิกแลว้ ท าใหอ้งคก์รวชิาชีพขาดความส าคญัลงและไม่สามารถด าเนิน
ภารกิจขององคก์รวชิาชีพต่อไปไดบ้ทบาทของการธ ารงมาตรฐานและการส่งเสริมความกา้วหนา้
ทางวชิาการก็ยอ่มจะลดลงดว้ย ถา้ไม่มีปริมาณสมาชิกท่ีสนบัสนุนเพียงพอ 

จากลกัษณะพฤติกรรมท่ีแสดงออกของจรรยาบรรณต่อวชิาชีพขา้งตน้ สรุปไดว้า่         
การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพ หมายถึง ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษาตอ้งรักศรัทธา 
ซ่ือสัตยสุ์จริต รับผดิชอบต่อวชิาชีพ พฒันาความรู้ความสามารถของตนเองทางดา้นวชิาชีพ                 
เพื่อคุณภาพของสถานศึกษา สามารถวดัไดจ้าก 1) แสดงความช่ืนชมและศรัทธาในคุณค่าของ
วชิาชีพ  2) รักษาช่ือเสียงและปกป้องศกัด์ิศรีแห่งวชิาชีพ 3) ยกยอ่งและเชิดชูเกียรติผูมี้ผลงานใน
วชิาชีพปรากฏต่อสาธารณชน 4) ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ ซ่ือสัตยสุ์จริตตามกฎ ระเบียบ 
และแบบแผนของทางราชการ 5) ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความมุ่งมัน่ตั้งใจ และใชค้วามรู้ความสามารถใน
การพฒันาครูและบุคลากร 6) สนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมในการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ 
ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน และการบริหารสถานศึกษา 7) ส่งเสริมใหค้รูและ
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บุคลากรไดศึ้กษา คน้ควา้ ท าผลงานทางวชิาการ พร้อมทั้งน าเสนอต่อสาธารณชน 8) พฒันาองค์
ความรู้ในวชิาชีพอยูเ่สมอ และ 9) ใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมขององคก์รวชิาชีพอยา่งดี 
  3. จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 

ความหมายของจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2548 : 40) กล่าววา่ จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ หมายถึง          

ผูป้ระกอบวชิาการทางการศึกษา ตอ้งรักเมตตาเอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริมใหก้ าลงัใจแก่ศิษย ์และ
ผูรั้บบริการตามบทบาทหนา้ท่ีโดยเสมอหนา้ ผูป้ระกอบวิชาการทางการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหเ้กิด
ความรู้ ทกัษะนิสัยท่ีถูกตอ้งดีงามแก่ศิษย ์และผูรั้บบริการตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถ
ผูป้ระกอบวชิาการทางการศึกษา ตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 

ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (2549 : 9) กล่าววา่ จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ หมายถึง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ใหก้ าลงัใจแก่ศิษยแ์ละผูรั้บบริการ
ตามบทบาทหนา้ท่ีโดยเสมอหนา้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ ทกัษะและนิสัย
ท่ีถูกตอ้งดีงาม แก่ศิษยแ์ละผูรั้บบริการตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถดว้ยความบริสุทธ์ิ
ใจผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษต่์อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์
และสังคมของศิษยแ์ละผูรั้บบริการ และผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหบ้ริการดว้ยความจริงใจ และ
เสมอภาค โดยไม่เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์ จากการใชต้ าแหน่งหนา้ท่ีโดยมิชอบ โดยตอ้ง
ประพฤติและละเวน้การประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม ดงัตวัอยา่งต่อไปน้ี 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 (2555 : 2)  กล่าววา่ 
จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งรัก เมตตา เอาใจใส่ช่วยเหลือ 
ส่งเสริม ใหก้ าลงัใจแก่ศิษยแ์ละผูรั้บบริการตามบทบาทหนา้ท่ีโดยเสมอหนา้ 

จากความหมายของจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ สรุปไดว้า่ จรรยาบรรณต่อ
ผูรั้บบริการ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ให้
ผูรั้บบริการไดพ้ฒันาตนเอง ส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ ทกัษะและนิสัยท่ีถูกตอ้งแก่ผูรั้บบริการตาม
บทบาทหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถดว้ยความบริสุทธ์ิใจ 

ลกัษณะพฤติกรรมที่แสดงออกของจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 
ค ารณ ลอ้มในเมือง (2547 : 82) กล่าววา่ หลกัการของจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ 4 

ประการ คือ 1) ตอ้งเมตตา เอาใจใส่ช่วยเหลือ ส่งเสริม ใหก้ าลงัใจแก่ศิษย ์และผูรั้บบริการ ตาม
บทบาทหนา้ท่ีโดยเสมอหนา้ 2) ตอ้งส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ ทกัษะ และนิสัย ท่ีถูกตอ้งดีงามแก่
ศิษย ์และผูรั้บบริการ ตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถดว้ยความบริสุทธ์ิใจ 3) ตอ้งไม่
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กระท าตนเป็นปฏิปักษต่์อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจอารมณ์ สังคมของศิษย ์และ
ผูรั้บบริการ และ 4) ตอ้งใหบ้ริการดว้ยความจริงใจ และเสมอภาคโดยไม่เรียกรับหรือยอมรับ
ผลประโยชน์จากการใชต้ าแหน่งหนา้ท่ีโดยมิชอบ 

ยนต ์ชุ่มจิตย ์(2548 : 207 – 209) กล่าววา่ หลกัการของจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ     
4 ประการ คือ 1) ตอ้งเมตตา เอาใจใส่ช่วยเหลือ ส่งเสริม ใหก้าลงัใจแก่ศิษย ์และผูรั้บบริการ       
ตามบทบาทหนา้ท่ีโดยเสมอหนา้ 2) ตอ้งส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทกัษะ และนิสัย ท่ีถูกตอ้งดีงาม
แก่ศิษย ์และผูรั้บบริการ ตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถดว้ยความบริสุทธ์ิใจ 3) ตอ้งไม่
กระท าตนเป็นปฏิปักษต่์อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจอารมณ์ สังคมของศิษย ์และ
ผูรั้บบริการ และ 4) ตอ้งใหบ้ริการดว้ยความจริงใจ และเสมอภาคโดยไม่เรียกรับหรือยอมรับ
ผลประโยชน์จากการใชต้ าแหน่งหนา้ท่ีโดยมิชอบ 

ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (2549 : 9) กล่าววา่ พฤติกรรมท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามหลกัจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการมี 7 ประการ ดงัน้ี 1) ปฏิบติังานหรือให้บริการ
อยา่งมีคุณภาพ โดยค านึงถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผูรั้บบริการ 2) ส่งเสริมใหมี้การด าเนินงาน               
เพื่อปกป้องสิทธิเด็ก เยาวชน และผูด้อ้ยโอกาส 3) บริหารงานโดยยดึหลกัการบริหารกิจการ
บา้นเมืองท่ีดี 4) รับฟังความคิดเห็นท่ีมีเหตุผลของศิษยแ์ละผูรั้บบริการ 5) ใหค้รูและบุคลากร มีส่วน
ร่วมวางแผนการปฏิบติังานและเลือกวธีิการปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบัตนเอง  6) เสริมสร้างความ
ภาคภูมิใจใหแ้ก่ศิษยแ์ละผูรั้บบริการ ดว้ยการรับฟัง ความคิดเห็น ยกยอ่งชมเชย และใหก้ าลงัใจ
อยา่งกลัยาณมิตร และ 7) ใหศิ้ษยแ์ละผูรั้บบริการไดมี้ส่วนร่วมในการเสนอแนวคิด หรือวธีิการท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาวชิาชีพ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2553 : 40) วา่ดว้ยพระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา กล่าวถึงจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการท่ีควรปฏิบติัมี 11 ประการ ดงัน้ี 1) แนะนาดี 2) ใหเ้ล่า
เรียนดี 3) บอกศิลปะใหส้ิ้นเชิง ไม่ปิดบงัอ าพราง 4) ยกยอ่งศิษย ์ใหป้รากฎในเพื่อนฝงูและ
ประชาชน 5) ท าการป้องกนัในทิศทั้ง หลาย 6) ตั้งจิตประกอบดว้ยพรหมวหิารส่ี 7) สอนดีและ
คุม้ครองดี 8) ฉลาดในการช้ีแจงเหตุผล 9) หดัใหศิ้ษยมี์นิสัยรักงาน 10) ตั้งใจวจิารณ์เหตุผลท่ีปรากฎ
เฉพาะหนา้ และ 11) ตอ้งอบรมใจใหมี้ก าลงัจริง 

ครูบา้นนอกดอทคอม (2555 : 1) ไดก้ล่าวถึงจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการในท่ีน้ี
หมายถึงผูเ้รียนไวมี้ 9 ประการ ดงัน้ี 1) ตั้งใจถ่ายทอดวชิาการ บทบาทของครูตอ้งพยายามท่ีจะท าให้
ลูกศิษยเ์รียนดว้ยความสุข เรียนดว้ยความเขา้ใจ และเกิดความมานะพยายามท่ีจะรู้ในศาสตร์นั้นครู
จึงตอ้งตั้งใจอยา่งเตม็ท่ีท่ีจะศึกษาวชิาการทั้งทางศาสตร์ท่ีจะสอน ศาสตร์ท่ีจะถ่ายทอดหรือวธีิการ
สอน ครูตอ้งพยายามท่ีจะหาวธีิการใหม่ ๆ มาลองทดลองสอน 2) รักและเขา้ใจศิษย ์ครูตอ้งพยายาม
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ศึกษาธรรมชาติของวยัรุ่น วา่มีปัญหามีความไวต่อความรู้สึก (Sensitve) และอารมณ์ไม่มัน่คง ครูจึง
ควรใหอ้ภยั เขา้ใจ และหาวธีิการใหศิ้ษยป์รับเปล่ียนพฤติกรรมอนัไม่พึงประสงคค์รูตอ้งพยายามท า
ใหลู้กศิษยรั์กและไวใ้จเพื่อท่ีจะไดก้ลา้ปรึกษาในส่ิงต่างๆ แลว้ครูก็จะสามารถช่วยใหศิ้ษยป์ระสบ
ความส าเร็จในการเรียน และการด ารงชีวติไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 3) ส่งเสริมการเรียนรู้ปัจจุบนัการส่งเสริม
ใหผู้เ้รียนคน้ควา้หาค าตอบดว้ยตนเองหรือการเรียนรู้จากการช่วยเหลือกนัในกลุ่มอาจจะท าให้
ผูเ้รียนมีวธีิการหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ ดว้ยตนเองมากข้ึนมากกวา่จะคอยใหค้รูบอกใหแ้ต่ฝ่าย
เดียว ครูจึงจ าเป็นตอ้งช้ีช่องทางใหผู้เ้รียนหาวธีิการศึกษาหาความรู้ดว้ยตนเองมากข้ึน 4) ยติุธรรม 
อาชีพครูเป็นอาชีพท่ีจะตอ้งฝึกฝนตนเองใหเ้ป็นคนซ่ือสัตย ์ยติุธรรม ไม่มีอคติล าเอียงต่อลูกศิษย ์ไม่
เห็นวา่คนท่ีมีปัญหาเป็นคนน่ารังเกียจ หรือพอใจแต่เฉพาะศิษยท่ี์เรียนเก่ง ไม่สร้างปัญหาเท่านั้น ครู
ตอ้งมีความเป็นธรรมในการใหค้ะแนน และพร้อมท่ีจะอธิบายวธีิการใหค้ะแนน และการตดัเกรดได ้
ครูตอ้งรอบคอบในการกรอกคะแนน เพราะถา้ผดิพลาดแลว้บางคร้ังก็จะท าใหผู้เ้รียนท่ีควรได้
คะแนนดี ๆ กลบัไดค้ะแนนเกือบจะสอบตกไป 5) ไม่แสวงหาประโยชน์จากผูเ้รียน ลกัษณะของครู
จะตอ้งเป็นผูไ้ม่แสวงหาอามิสสินจา้ง เงินไม่ใช่ส่ิงท่ีสร้างความสุขเสมอไป ครูจึงจะตอ้งมีความ
ระมดัระวงัเป็นพิเศษในการกระท าใด ๆ อนัจะก่อให้เกิดความเขา้ใจไดว้า่ ครูก าลงัหาประโยชน์จาก
ศิษยอ์ยา่งไม่เป็นธรรม 6) ท าตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี ครูมีอิทธิพลต่อศิษยท์ั้งดา้นวาจา ความคิด
บุคลิกภาพ และความประพฤติ ครูจึงจะตอ้งพฒันาตนเองอยูเ่สมอ เพื่อใหลู้กศิษยไ์ดซึ้มซบัส่ิงท่ีท า
จากตวัครูไป เม่ือศิษยเ์กิดศรัทธาในความสามารถของครู ศิษยอ์าจจะเลียนแบบความประพฤติของ
ครูไปอยา่งไม่ไดเ้จตนา เช่น การตรงต่อเวลา การพดูจาชดัเจน การแสดงความคิดเห็นท่ี
ตรงไปตรงมา สุภาพเรียบร้อย เป็นตน้ 7) ใหเ้กียรติผูเ้รียน การยกยอ่งใหเ้กียรติผูเ้รียน ท าใหผู้เ้รียน
เกิดความพึงพอใจ และเกรงใจผูส้อน ครูไม่ควรใชอ้  านาจในทางท่ีผดิ เช่น พดูจาข่มขู่ ใชค้  าพดูไม่
สุภาพ เปล่ียนช่ือผูเ้รียน เยาะหยนัหรือดูถูกผูเ้รียน การเคารพผูเ้รียนในฐานะปัจเจกบุคคลเป็นส่ิงท่ีท า
ใหเ้กิดความเขา้ใจ และการเรียนรู้ท่ีดี เม่ือผูเ้รียนไดรั้บการปฏิบติัอยา่งดี ยอ่มก่อใหเ้กิดพลงัใน
การศึกษาต่อไป 8) อบรมบ่มนิสัย ม.ล. ป่ิน มาลากุล อดีตรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการได้
ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีบทบาทหนา้ท่ีในการอบรมบ่มนิสัยเด็ก โดยเช่ือวา่ “การอบรมบ่มนิสัย
ใคร ๆ เพียงแค่วนัละนาทีก็ดีถม” ดงันั้นครูควรแบ่งเวลาในการอบรมบ่มนิสัยผูเ้รียน เช่น ก่อนการ
สอนแต่ละชัว่โมงอาจช้ีแนะหรือให้ความคิดท่ีดีแก่ผูเ้รียนได ้ครูควรถือเป็นหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งสอนคน
ใหเ้ป็นคนดี และ 9) ช่วยเหลือศิษยผ์ูเ้รียนมาอยูใ่นสถานศึกษาพร้อมดว้ยประสบการณ์และปัญหาท่ี
แตกต่างกนัออกไปดงันั้นครูจึงมีหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งสังเกตความผดิปกติหรือขอ้บกพร่องของศิษย ์และ
พร้อมท่ีจะใหก้ารช่วยเหลือแก่ผูเ้รียนได ้
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สรุปไดว้า่การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ หมายถึง ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตอ้งรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ใหผู้รั้บบริการไดพ้ฒันาตนเอง ส่งเสริมให้
เกิดการเรียนรู้ ทกัษะและนิสยัท่ีถูกตอ้งแก่ผูรั้บบริการตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถดว้ย
ความบริสุทธ์ิใจสามารถวดัไดจ้าก 1) ปฏิบติัตนตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบต่อผูรั้บบริการดว้ย
ความเสมอภาค 2) ส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ ทกัษะ และนิสัย ท่ีถูกตอ้งดีงามแก่ศิษย ์และผูรั้บบริการ
ตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถดว้ยความบริสุทธ์ิใจ 3) ไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษต่์อความ
เจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจอารมณ์ สังคมของศิษย ์และผูรั้บบริการ 4) ประพฤติปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดีเพื่อสร้างความศรัทธาต่อผูรั้บบริการ 5) ตอ้งใหบ้ริการดว้ยความจริงใจ และเสมอภาค
โดยไม่เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีโดยมิชอบ 6) การยกยอ่งให้
เกียรติผูรั้บบริการ โดยไม่ใชอ้  านาจในทางท่ีผิด 7) ปฏิบติังานหรือใหบ้ริการอยา่งมีคุณภาพ               
โดยค านึงถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผูรั้บบริการ 8) รับฟังความคิดเห็นท่ีมีเหตุผลของศิษยแ์ละ
ผูรั้บบริการ และ 9) ใหศิ้ษยแ์ละผูรั้บบริการไดมี้ส่วนร่วมในการเสนอแนวคิด หรือวธีิการท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันาวชิาชีพ 
  4. จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชีพ 

ความหมายของจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชีพ 
ค ารณ ลอ้มในเมือง (2547 : 82) กล่าววา่ จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ 

หมายถึง จรรยาบรรณต่อผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษาพึงช่วยเหลือเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนัอยา่ง
สร้างสรรค ์โดยยดึมัน่ในระบบคุณธรรม สร้างความสามคัคีในหมู่คณะ 

ยนต ์ชุ่มจิต (2548 : 207 – 209) กล่าววา่ จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ 
หมายถึง จรรยาบรรณต่อผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษาพึงช่วยเหลือเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนัอยา่ง
สร้างสรรค ์โดยยดึมัน่ในระบบคุณธรรม สร้างความสามคัคีในหมู่คณะ 

ราชกิจจานุเบกษา (2548 : 43 – 46) กล่าววา่ จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ 
หมายถึง จรรยาบรรณต่อผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษาพึงช่วยเหลือเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนัอยา่ง
สร้างสรรค ์โดยยดึมัน่ในระบบคุณธรรม สร้างความสามคัคีในหมู่คณะ 

ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (2548 : 25) กล่าววา่ จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบ
วชิาชีพ หมายถึง ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาพึงช่วยเหลือเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนัอยา่งสร้างสรรค ์
โดยยดึมัน่ในระบบคุณธรรม สร้างความสามคัคีในหมู่คณะ เพียรพฒันาตนเองตลอดชีวิต ทาง
คุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม ทางวชิาการและทางวชิาชีพครู ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีและการด าเนินชีวติใหส้มกบัการเป็น ปูชนียบุคคลของสังคม 
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ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (2549 : 10) กล่าววา่ จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบ
วชิาชีพ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา พึงช่วยเหลือเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนัอยา่งสร้างสรรคโ์ดยยดึมัน่ 
ในระบบคุณธรรม สร้างความสามคัคีในหมู่คณะ โดยพึงประพฤติและละเวน้การประพฤติตามแบบ
แผนพฤติกรรม 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 (2551 : 1) กล่าววา่ 
จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาพึงช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและ
กนัอยา่งสร้างสรรค ์โดยยดึมัน่ในระบบคุณธรรม สร้างความสามคัคีในหมู่คณะโดยพึงประพฤติ
และละเวน้การประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม 

สรุปไดว้า่ จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ หมายถึง ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการ
ศึกษาพึงช่วยเหลือเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนัอยา่งสร้างสรรค ์โดยยดึมัน่ในระบบคุณธรรม สร้างความ
สามคัคีในหมู่ ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

ลกัษณะของพฤติกรรมทีแ่สดงออกของจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชีพ 
ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2547 : 49) ยงัมีการ

กล่าวถึงครูท่ีท าหนา้ท่ีตามจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการในเร่ืองครูท่ีดีตอ้งปฏิบติัต่อศิษย ์ 3 ประการ 
ดงัน้ี 1) ครูตอ้งมีปัญญา เพื่อพิจารณาส่ิงท่ีถูกท าใหถู้กในหนา้ท่ีของตนและท าอยา่งต่อเน่ือง บางคน
เม่ือคิดวา่ตนเองท าดีแลว้ไม่มีใครเห็น งานของครูเป็นเร่ืองตอ้งใชเ้วลาอยา่ใจร้อนค่อยสอนไป คิด
เสมอวา่เด็กมาเรียนเพราะไม่รู้ บางทีเม่ือมีอะไรผิดพลาดครูตอ้งมีปัญญาพิจารณาเหตุผลและใหอ้ภยั 
ทั้งศิษยแ์ละเพื่อนร่วมงาน ในความเป็นครูใหรู้้จกัสอนเพื่อเอาบุญและขณะเดียวกนัก็ไดค้่าตอบแทน
ดว้ยเพื่อด ารงชีพ อยา่หวงัเพียงสอนแลว้ตอ้งไดเ้งินมาก หรือไดค้วามดีความชอบ 2) ครูตอ้งมีวสุิทธิ 
คือความบริสุทธ์ิใจในวชิาชีพ นึกถึงประโยชน์ของเด็กเป็นท่ีตั้ง งานครูตอ้งใชค้วามรู้เพื่อบริการ
สังคมคือถ่ายทอดความรู้ใหก้บัเด็ก และคอยช้ีแนะแนวทางท่ีถูกท่ีควรเพื่อใหไ้ดเ้กิดความคิดท่ี
สร้างสรรค ์จึงควรท าดว้ยความบริสุทธ์ิในหนา้ท่ีของตน เม่ือใดท่ีครูสอนเด็กเห็นแก่เงินอยา่งเดียว 
ครูก็จะเป็นไดแ้ค่ลูกจา้งของศิษยไ์ม่ใช่ปูชนียบุคคลอยา่งท่ีเคยไดรั้บการยกยอ่งไว ้และ 3) ครูตอ้ง
กรุณาใหค้วามเห็นอกเห็นใจช่วยเหลือลูกศิษยไ์ม่รู้ ใหเ้กิดปัญญาเพื่อจะไดคิ้ดหาทางท่ีจะด าเนินชีวิต
ไปในทางท่ีถูกท่ีควร ครูตอ้งคอยช่วยดว้ยความรักท่ีครูพึงใหศิ้ษยไ์ดแ้ละใหด้ว้ยความหวงัดีจากใจท่ี
บริสุทธ์ิจริง ๆ 

ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (2548 : 25) กล่าววา่ การปฏิบติัตามจรรยาบรรณต่อผูร่้วม
ประกอบวชิาชีพมี 5 ประการ ดงัน้ี 1) มีอุดมการณ์ของชีวิต มุ่งหวงัความเจริญกา้วหนา้ในชีวติ 
พฒันาความรู้ความสามารถในทางวชิาการ พฒันาคุณธรรม จริยธรรมศีลธรรม ประพฤติปฏิบติัตาม
ศีลธรรม ยดึมัน่ในหลกัศาสนาอยา่งเคร่งครัด ด าเนินตามชีวติตามครรลองของวฒันธรรมอนัดีงาม
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ของไทย 2) มีจิตส านึกสาธารณะ มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีความรับผดิชอบต่อสังคม หมัน่บ าเพญ็
ประโยชน์ ช่วยเหลือเก้ือกลูสังคม 3) มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี ปฏิบติัตนใหเ้ป็นท่ีน่าเคารพ น่านบัถือดว้ย
เป็นผูท้รงคุณวฒิุความรู้ ความสามารถและคุณธรรม 4) ศรัทธายดึมัน่ในการปกครองของประเทศ
ตามระบบประชาธิปไตย ประพฤติปฏิบติัตามกฎหมายกฎ ระเบียบของบา้นเมือง กติกาของสังคม 
และ 5) ใฝ่ใจในการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิตของตนเองและครอบครัว ประพฤติปฏิบติัตนให้
เกิดความสุข 

ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (2549 : 10) กล่าววา่ พฤติกรรมท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัจรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพมี 5 ประการ ดงัน้ี 1) ริเร่ิม
สร้างสรรคใ์นการบริหารเพื่อใหเ้กิดการพฒันาทุกดา้นต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ 2) ส่งเสริมและ
พิทกัษสิ์ทธิของผูร่้วมประกอบวชิาชีพ 3) เป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงและพฒันา 4) ใชร้ะบบ
คุณธรรมในการพิจารณาผลงานของผูร่้วมประกอบวชิาชีพ 5) มีความรัก ความสามคัคี และร่วมใจ
กนั ผนึกก าลงัในการพฒันาการศึกษา และ 6) ยอมรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูร่้วม
ประกอบวชิาชีพ 

สรุปไดว้า่ การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ หมายถึง ผู้
ประกอบวชิาชีพทางการศึกษาพึงช่วยเหลือเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนัอยา่งสร้างสรรค ์โดยยดึมัน่ใน
ระบบคุณธรรม สร้างความสามคัคีในหมู่ ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
สามารถวดัไดจ้าก 1) เป็นผูมี้มนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี 2) ส่งเสริมและพิทกัษสิ์ทธิของผูร่้วมประกอบ
วชิาชีพ ปกป้อง ป้องกนัผูร่้วมประกอบวชิาชีพไม่ใหก้ระท าความผดิ 3) ใชร้ะบบคุณธรรมในการ
พิจารณาผลงานของผูร่้วมประกอบวชิาชีพ 4) ยอมรับฟัง ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูร่้วม
ประกอบวชิาชีพ 5) สร้างความสามคัคีใหเ้กิดข้ึนเพื่อผนึกก าลงัในการพฒันาการศึกษา และ 6) ริเร่ิม 
สร้างสรรคใ์นการบริหารเพื่อใหเ้กิดการพฒันาทุกดา้นต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ 
  5. จรรยาบรรณต่อสังคม 

ความหมายของจรรยาบรรณต่อสังคม 
ค ารณ ลอ้มในเมือง (2547 : 82) กล่าววา่ จรรยาบรรณต่อสังคม หมายถึง ผูป้ระกอบ

วชิาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูน้ าในการอนุรักษแ์ละพฒันาเศรษฐกิจ สังคม 
ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญา ส่ิงแวดลอ้มรักษาผลประโยชน์ ของส่วนรวม และยดึมัน่ในการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

ราชกิจจานุเบกษา (2548 : 43 – 46) กล่าววา่ จรรยาบรรณต่อสังคม หมายถึง                
ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูน้ าในการอนุรักษแ์ละพฒันาเศรษฐกิจ 
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สังคม ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญา ส่ิงแวดลอ้มรักษาผลประโยชน์ ของส่วนรวม และยดึมัน่
ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (2549 : 11)  กล่าววา่ จรรยาบรรณต่อสังคม หมายถึง            
ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูน้ าในการอนุรักษแ์ละพฒันาเศรษฐกิจ 
สังคม ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญา ส่ิงแวดลอ้มรักษาผลประโยชน์ ของส่วนรวม และยดึมัน่
ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

ยนต ์ชุ่มจิต (2550 : 207 – 209) กล่าววา่ จรรยาบรรณต่อสังคม หมายถึง ผูป้ระกอบ
วชิาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูน้ าในการอนุรักษแ์ละพฒันาเศรษฐกิจ สังคม 
ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญา ส่ิงแวดลอ้มรักษาผลประโยชน์ ของส่วนรวม และยดึมัน่                     
ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 (2555 : 2)  กล่าววา่
จรรยาบรรณต่อสังคม หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาพึงประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูน้ าในการอนุรักษ์
และพฒันาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ส่ิงแวดลอ้ม ภูมิปัญญา รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวมและ           
ยดึมัน่ในการปกครองระบบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

สรุปไดว้า่ จรรยาบรรณต่อสังคม หมายถึง การประกอบวชิาชีพทางการศึกษา พึง
ประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูน้ า ในการอนุรักษ ์และพฒันาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวฒันธรรม           
ภูมิปัญญา ส่ิงแวดลอ้ม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม และยดึมัน่ ในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย 

คุณลกัษณะของจรรยาบรรณต่อสังคม 
ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (2549 : 11) กล่าววา่ พฤติกรรมท่ีพึงประสงคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัจรรยาบรรณต่อสังคมมี 4 ประการ ดงัน้ี 1) ยดึมัน่สนบัสนุนและ
ส่งเสริม การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข  2) ใหค้วาม
ร่วมมือและช่วยเหลือในทางวชิาการหรือวชิาชีพแก่ชุมชน 3) ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรม
เพื่อใหศิ้ษยแ์ละผูรั้บบริการเกิดการเรียนรู้และสามารถด าเนินชีวติตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง และ 
4) เป็นผูน้ าในการวางแผนและด าเนินการเพื่ออนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม พฒันาเศรษฐกิจภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินและศิลปวฒันธรรม 

โรงเรียนวดักก (2555 : 2) ไดเ้สนอจรรยาบรรณ ต่อสังคมวา่ประกอบดว้ย 3 ประการ 
ดงัน้ี 1) พึงใหค้วามส าคญัและมีความจงรักภกัดีต่อองคก์าร 2) พึงดูแลรักษาและใชท้รัพยากร
ส่วนรวมขององคก์ารอยา่งประหยดั คุม้ค่า และมีประสิทธิภาพ และ 3) พึงสร้างความเขม็แขง็แก่
ชุมชน และสร้างสันติภาพ สนัติสุขใหเ้กิดข้ึนในสังคม 
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จากลกัษณะพฤติกรรมท่ีแสดงออกของจรรยาบรรณต่อสังคมสรุปไดว้า่ การปฏิบติัตน
ตามจรรยาบรรณต่อสังคม หมายถึง ประกอบวชิาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบติัตนเป็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการอนุรักษ์ และพฒันาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญา 
ส่ิงแวดลอ้ม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม และยดึมัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
สามารถวดัไดจ้าก 1) ใหค้วามส าคญัและรักษาผลประโยชน์ขององคก์าร 2) ดูแลรักษาและใช้
ทรัพยากรส่วนรวมขององคก์ารอยา่งประหยดั คุม้ค่า และมีประสิทธิภาพ 3) สร้างความเขม็แขง็แก่
ชุมชน และสร้างสันติภาพ สนัติสุขใหเ้กิดข้ึนในสังคม 4) ยดึมัน่สนบัสนุน และส่งเสริม การ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 5) ใหค้วามร่วมมือและ
ช่วยเหลือวชิาชีพและชุมชน 6) เป็นผูน้ าในการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 7) เป็นผูน้ าในการวางแผนและ
ด าเนินการเพื่ออนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม พฒันาเศรษฐกิจภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และศิลปวฒันธรรม                    
8) ประพฤติปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบของบา้นเมือง กติกาของสังคมและ 9) สร้างความ
ศรัทธาและความไวว้างใจจากสังคม 

 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 สุระสิทธิ  คะสีลว้น (2555 : 106 – 121) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่ง
แรงจูงใจในการปฏิบติังานกบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพทางการศึกษาของผูบ้ริหารและ 
ครู ผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่             
1) ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาหนองคาย เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ระดบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพ  
ทางการศึกษาของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย 
เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 3) ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาหนองคาย เขต 3 มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยผูบ้ริหารมีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ครูผูส้อน 4) ผูบ้ริหาร  
และครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 3 มีระดบัการปฏิบติัตน 
ตามจรรยาบรรณวชิาชีพทางการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
โดยผูบ้ริหารมีระดบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพทางการศึกษามากกวา่ครู ผูส้อน  
5) ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนท่ีมีลกัษณะการเปิดสอนแตกต่างกนัมีระดบัแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยผูบ้ริหารและครูผูส้อน              
ท่ีท  าการเปิดสอนช่วงชั้นท่ี 3 – 4 มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
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ช่วงชั้นท่ี 1 – 2 และ ช่วงชั้นท่ี 1 – 3 ตามล าดบั  6) ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนท่ีมีลกัษณะ  
การเปิดสอนแตกต่างกนัมีระดบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพทางการศึกษา โดยรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีท าการเปิดสอน          
ช่วงชั้นท่ี 3 – 4 มีระดบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพทางการศึกษามากกวา่ผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนช่วงชั้นท่ี 1 – 3 และ ช่วงชั้นท่ี 1 – 2 ตามล าดบั  7) ระหวา่งแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
โดยรวมกบัปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพทางการศึกษา โดยรวมของผูบ้ริหารและครูผูส้อน          
ในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 3 มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก              
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 อ านวย  อินทนาคา  (2556 : 58 – 81)  ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูเก่ียวกบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ผลการวจิยัพบวา่  1) ความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาภาพรวมและทุกรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียดา้นมากไปนอ้ยดงัน้ี  จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ  จรรยาบรรณต่อผูร่้วม
ประกอบวชิาชีพ  จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ  จรรยาบรรณต่อสังคม และจรรยาบรรณต่อตนเอง                
2) ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู เก่ียวกบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเม่ือจ าแนกผูต้อบตาม
ต าแหน่ง เพศ สถานภาพการสมรส วฒิุการศึกษา รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ประสบการณ์ ในการท างาน 
ขนาดของโรงเรียนท่ีสังกดั การพฒันาความรู้ของตนเอง การปฏิบติัตนตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
และการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพท าใหบุ้คลากรในสถานศึกษายอมรับในภาพรวม พบวา่ 
ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 โยษิตา  เพชรกลูกิจ  (2556 : 60 – 64)  ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ืองจรรยาบรรณวชิาชีพ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู อ าเภอบา้นบึง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ 1) จรรยาบรรณวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ 
คิดเห็นของครูอ าเภอบา้นบึง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ จรรยาบรรณต่อสังคม 
จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ และจรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ ตามล าดบั 2) ผลการ
เปรียบเทียบ จรรยาบรรณวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู อ าเภอบา้นบึง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ  าแนกตามเพศ และวฒิุการศึกษา 
โดยรวมและ รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ดา้นจรรยาบรรณวชิาชีพผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู อ าเภอบา้นบึง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยรวมและรายดา้นจรรยาบรรณต่อตนเอง จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 
จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ และจรรยาบรรณต่อสังคม 
โรงเรียนขนาดกลางแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดเล็ก จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ จรรยาบรรณต่อผู ้
ร่วมประกอบวชิาชีพและจรรยาบรรณต่อสังคม โรงเรียนขนาดกลางแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดเล็ก 
และโรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลาง 
 พินิจนารถ  ล าดวน  (2556 : 82 – 83) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งการ
ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูกบัความพึงพอใจ 
ต่อการปฏิบติังานของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ผลการวจิยั 
พบวา่  1) ครูโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 รับรู้การปฏิบติั
ตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากเรียงตามล าดบั คือ                     
ดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชีพ ดา้นจรรยาบรรณต่อตนเอง ดา้นจรรยาบรรณต่อสังคม                             
ดา้นจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ  และดา้นจรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ  2) ครูโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 มีความพึงพอใจต่อการปฏิบติังานอยู่
ในระดบัมากเรียงตามล าดบั คือ  ดา้นความมัน่คงปลอดภยัในการปฏิบติังาน ดา้นความส าเร็จใน 
การท างาน ดา้นความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน ดา้นความศรัทธาต่อผูบ้ริหารและผูร่้วมงาน และ
ดา้นนโยบายและการบริหารงาน 3) การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามการรับรู้ของครู มีความสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจต่อการปฏิบติังานของครูอยูใ่นระดบัมากอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 ไพรัตน์  ค  ากอ้น (2556 : 82 – 85) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ืองคุณลกัษณะดา้นคุณธรรม 
จริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศูนยเ์ครือข่าย สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุเขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ 1) คุณลกัษณะดา้นคุณธรรม 
จริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ คุณธรรมจริยธรรมต่อสังคมและคุณธรรม 
จริยธรรมต่อวชิาชีพซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากนั คุณธรรมจริยธรรมต่อผูรั้บบริการ คุณธรรมจริยธรรมต่อผู ้
ร่วมประกอบวชิาชีพ และมากอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ คุณธรรมจริยธรรมต่อตนเอง  2) ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ผูส้อนต่อคุณลกัษณะดา้นคุณธรรม
จริยธรรม ตามจรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมทั้ง 5 ดา้น 
พบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 และคุณธรรมท่ีมีความแตกต่างกนั ไดแ้ก่ 
คุณธรรมจริยธรรมต่อตนเอง คุณธรรมจริยธรรมต่อวชิาชีพ และคุณธรรมจริยธรรมต่อผูร่้วม 
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ประกอบวชิาชีพ ยกเวน้ ดา้นคุณธรรมจริยธรรมต่อผูรั้บบริการ และดา้นคุณธรรมจริยธรรม               
ต่อสังคม ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 สุวมิล  บุญลี  (2558 : 81 – 83)  ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ืองการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ
วชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 
ผลการวจิยัพบวา่  1) ขา้ราชการครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 โดยรวม
และรายดา้นมีจรรยาบรรณในระดบัมากโดยเรียงจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี   ดา้นจรรยาบรรณ 
ต่อตนเอง ดา้นจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ ดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชีพ ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร่้วม
ประกอบวชิาชีพ ดา้นจรรยาบรรณต่อสังคม   2)  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขา้ราชการครู
ท่ีมีต่อการปฏิบติัตนตาม จรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 โดยจ าแนกตาม เพศ ต าแหน่งหนา้ท่ีและประสบการณ์ใน
การท างานพบวา่   2.1) ขา้ราชการครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ
วชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01               
เม่ือพิจารณารายดา้น ดา้นจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05  ส่วนดา้นจรรยาบรรณต่อตนเอง ดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชีพดา้นจรรยาบรรณ 
ต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ ดา้นจรรยาบรรณต่อสังคมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 
ระดบั .01  2.2)  ขา้ราชการครูท่ีมีต าแหน่งหนา้ท่ีต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัตนตาม 
จรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .01  2.3) ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการ
ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยร่วมดา้นจรรยาบรรณต่อสังคมมี
จรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ส่วนดา้นจรรยาบรรณต่อตนเอง ดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชีพ ดา้นจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ                 
มีจรรยาบรรณ วชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
และดา้นจรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพมีจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่
แตกต่างกนั 
 มนสันนัท ์ เกิดเอียม  (2558 : 81 – 83)  ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่ง           
การปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ
ครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  ผลการวจิยัพบวา่                 
1) การปฏิบติัตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี อยูใ่นระดบัมาก                     
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2) ความพึงพอใจในการปฏิบติังานองครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี อยูใ่นระดบัมาก   3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งการปฏิบติัตามจรรยาบรรณวชิาชีพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงมากอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 4) การปฏิบติัตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  และสามารถสร้างสมการพยากรณ์                
ไดด้งัน้ี Y = 8.27 + 1.04X 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
  แมกนูสัน (Magnuson. 1971 : 48 – 49) ไดศึ้กษาเร่ืองคุณลกัษณะของผูจ้ดัการโรงเรียนท่ี
ประสบความส าเร็จ โดยจ าแนกคุณลกัษณะของผูจ้ดัการโรงเรียนออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ 
คุณลกัษณะดา้นอาชีพ ประกอบดว้ย มีความสามารถในการติดต่อและเขา้กบัผูอ่ื้น ไดมี้
ความสามารถในการติดต่อและเขา้กบัผูอ่ื้นได ้มีความรู้ในสาขาวชิาชีพเป็นอยา่งดีรู้จกัมอบหมาย
งานใหผู้อ่ื้นท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เป็นผูท่ี้น่าเขา้ใกลแ้ละมี
เวลาส าหรับผูร่้วมงานใหค้วามสนใจในบุคคลอ่ืน ๆ  มีความสามารถในการวางแผนและการจดั
ระเบียบงาน รับฟังความคิดเห็นจากผูอ่ื้น รู้จกัใชช่้องทางแห่งอ านาจหนา้ท่ี คุณลกัษณะส่วนตวั
ประกอบดว้ยคุณลกัษณะท่ีส าคญั คือ มีวิจารณญาณและมีความยติุธรรม ซ่ือสัตยแ์ละจงรักภกัดี มี
ความรู้กวา้งขวาง มีสติไม่ใชอ้ารมณ์ จริงใจ เป็นมิตร อารมณ์ขนั ใจกวา้งและเปิดเผยเสมอตน้เสมอ
ปลาย เมตตาปราณีและเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้น 
 สมิธ  (Smith. 1974 : 1935 – A) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองคุณลกัษณะของครูใหญ่ท่ีมี
ประสิทธิภาพและดอ้ยประสิทธิภาพ ผลการศึกษาพบวา่พฤติกรรมของครูใหญ่ท่ีท าให้งานเกิด
ประสิทธิภาพนั้นเรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี  1) สร้างสัมพนัธ์ภาพระหวา่ง ผูบ้ริหาร
ระดบัสูงกบัคณะกรรมการ  2) วางแผนและร่วมมืออยา่งใกลชิ้ดกบัครูในโรงเรียน  3) สร้างความ
เขา้ใจและการติดต่อท่ีมีระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน  4) กระตุน้ใหค้รูมีการพฒันาทั้งดา้นอาชีพและ
ดา้นส่วนตวั  5) ท าใหเ้กิดความมัน่คงและความเช่ือมัน่ในตนเองและบรรยากาศของโรงเรียน    
6) มีอุปการคุณ  7) ร่วมมือในกิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  8) พฒันาตนเอง
ในดา้นวชิาการ  9) สร้างความสามคัคีและความร่วมมือกบัครูในการส่งเสริมโรงเรียนของตน และ 
10) ท างานตามโครงการพฒันาต่าง ๆ ของโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

สตอ๊กดิล (Stogdill. 1981 : 71) ท าการวจิยัเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการปฏิบติังานพบวา่ มีคุณสมบติัดงัต่อไปน้ี 1) มีสติปัญญาดี             
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2) มีความเป็นนกัวชิาการ 3) มีความผกูพนักบัหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 4) มีส่วนร่วมในการกระท า
กิจกรรมต่าง ๆ และกิจกรรมทางสังคม 5) เป็นผูมี้ฐานะทางสังคมและเศรษฐกิจ 6) เป็นผูมี้สังคมดี  
7) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์8) มีความมานะอดทนไม่ทอ้ถอย  9) มีวธีิการท่ีจะท างานใหส้ าเร็จ            
10) มีความเช่ือมัน่ในตนเอง 11) มีความต่ืนตวั สายตายาวมองกวา้งไกล และรู้สถานการณ์               
12) ใหค้วามร่วมมือ 13) มีความเด่นดงัในการปรับปรุงงาน 14) มีความสามารถในการปรับปรุงงาน 
และ 15) มีความสามารถในการใชภ้าษาพดู 

เช็ง (Cheng. 1996 : 175) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของครูใหญ่ท่ีมีผลต่อการปฏิบติังาน
ของโรงเรียน โดยศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา 190 แห่ง ของฮ่องกงพบวา่ภาวะผูน้ าของครูใหญ่มี
อิทธิพลต่อการปฏิบติังานของโรงเรียนในรูปแบบรูปการปฏิบติังานของครู และนกัเรียน นอกจากน้ี
ภาวะผูน้ ายงัส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์ารวฒันธรรมองคก์ร ความสัมพนัธ์
ของครูใหญ่และครู และการปฏิบติังานของครูและนกัเรียน 
 จากการศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ี
เก่ียวขอ้ง กบัจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา และความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 
สรุปไดว้า่ จรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นการยดึหลกัธรรมเป็นส าคญั กล่าวคือ
จะตอ้งปฏิบติัตนใหดู้เป็นตวัอยา่งของความดี เป็นการปฏิบติัตนหรือการประพฤติตน กริยาท่ีควร
ประพฤติ ซ่ึงสังคมในอาชีพใดอาชีพหน่ึงยอมรับ เพื่อรักษาช่ือเสียง เกียรติฐานะของความเป็น
ขา้ราชการต่อตนเอง ต่อสังคม ต่อหน่วยงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ
วชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  เพือ่ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังาน ความ
พึงพอใจในการปฏิบติังานนั้นจะมีปัจจยัต่าง ๆ ท่ีก่อใหเ้กิดความพึงพอใจในการท างานท่ีตนปฏิบติั
อยูน่ัน่คือส่ิงท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งค านึงและจดัใหมี้ข้ึนเพื่อเสริมสร้างความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 
ดงันั้นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการปฏิบติัตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา เพื่อน าผลท่ีไดจ้ากการวจิยัไปใชเ้ป็น
แนวทางในการพฒันาตนเอง พฒันางานวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีดี มีจรรยาบรรณของวชิาชีพอยา่งแทจ้ริง เพื่อสร้างความพึงพอใจใหก้บัครูท่ีอยูภ่ายใต้
บงัคบับญัชา เป็นการเสริมสร้างก าลงัใจในการปฏิบติังานของครูสร้างความศรัทธา เช่ือมัน่ รวมทั้ง
สร้างความกา้วหนา้ใหก้บัองคก์รท่ีตนเองปฏิบติังาน เพื่อน าไปสู่การบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสบความส าเร็จต่อไป 
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กรอบแนวคดิในการวจิัย  
การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้  าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาคน้ควา้ ดงัปรากฏตาม 

ภาพประกอบ 2.1 ดงัน้ี 
ตัวแปรอสิระ    ตัวแปรตาม 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 2.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 

  
 

การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ
วชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน
มาตรฐานการปฏิบติัตนใน 5 ดา้น คือ  

1. ดา้นจรรยาบรรณต่อตนเอง  
2. ดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชีพ  
3. ดา้นจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ  
4. ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร่้วม

ประกอบวชิาชีพ 
5. ดา้นจรรยาบรรณต่อสังคม 

1 ขนาดโ   1.ขนาดโรงเรียน 
 1.1. โรงเรียนขนาดเล็ก 
 1.2 โรงเรียนขนาดกลาง 
 1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 
 1.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
2. สถานภาพของต าแหน่ง  
    2.1 ครู  
    2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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บทที่ 3 
วธีิด ำเนินกำรวจิัย 

ในการวจิยัคร้ังน้ีเป็นศึกษา การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  ผูว้จิยัไดเ้สนอวธีิด าเนินการวจิยั 
ตามล าดบั ดงัน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
5. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
ประชากร คือ  ผูบ้ริหารและครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32            

ปีการศึกษา 2561  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจ านวน 174  คน และครูจ านวน 2,974 คน รวมทั้งส้ิน  2,800  คน 
กลุ่มตวัอยา่ง  คือ ผูบ้ริหารท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งจ านวน  20  คน และครูจ านวน 321 คน  

รวมทั้งส้ิน 341 คน ไดจ้ากการสุ่มจากประชากรโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตาราง
ส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan. 1970 : 99 ; อา้งถึงใน ทองใบ  สุดชารี.  2546 
: 26)  แลว้ท าการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random  Sampling) ดงัรายละเอียด ดงัน้ี 

 1.  จ าแนกโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32   
ออกเป็นกลุ่มยอ่ยตามขนาดของโรงเรียน คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ  
ซ่ึงเป็นกลุ่มยอ่ยในลกัษณะชั้นภูมิ (Stratified)  

 2.  ท าการสุ่มโรงเรียนตามขอ้ 1 กระจายตามขนาดโรงเรียนตามสัดส่วน   ดว้ยวธีิการ
สุ่มอยา่งง่าย (Simple Random  Sampling) โดยการจบัฉลาก 

 3.  แบ่งกลุ่มตวัอยา่งออกเป็นกลุ่มยอ่ย 2 กลุ่ม  คือ  ผูบ้ริหารและครู  ซ่ึงเป็นกลุ่มยอ่ย
ในลกัษณะชั้นภูมิ 

 4.  จากโรงเรียนท่ีสุ่มไดม้าตามขอ้ 2 กรณีผูบ้ริหารจะสุ่มมาจ านวนโรงเรียนละ 1 คน  
ดว้ยวธีิการสุ่มอยา่งง่ายโดยการจบัฉลาก  รวมผูบ้ริหารจ านวน 20 คน  ส่วนครูจ านวน 321 คน      
จะท าการสุ่มใหก้ระจายตามขนาดโรงเรียนตามสัดส่วนดว้ยวธีิการสุ่มอยา่งง่ายโดยการจบัฉลาก 
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รายละเอียดของประชากรและกลุ่มตวัอยา่งแสดงในตาราง 3.1 ดงัน้ี 
 
ตำรำง 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
 

ขนำดของโรงเรียน 
ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

ผู้บริหำร ครู รวม ผู้บริหำร ครู รวม 
ขนาดเล็ก 44 505 549 5 58 63 
ขนาดกลาง 70 951 1021 8 109 117 
ขนาดใหญ่ 24 474 498 3 54 57 

โรงเรียนใหญ่พิเศษ 36 870 906 4 100 104 
รวม 174 2,800 2,974 20 321 341 

 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
1.  ลกัษณะของเคร่ืองมือ 

การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งซ่ึงสร้างข้ึนเพื่อศึกษาถึงการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32   ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ดงัน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นลกัษณะขอ้มูล
ทัว่ไปไดแ้ก่ สถานภาพของต าแหน่ง  และขนาดของโรงเรียน ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นครูต่อการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของ
วชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32   จ านวน 5 ดา้น 
ไดแ้ก่ จรรยาบรรณต่อตนเอง จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ จรรยาบรรณต่อ  
ผูร่้วมประกอบวชิาชีพ จรรยาบรรณต่อสังคม ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดบัของลิเคอร์ท (Likert) 
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โดยแต่ละขอ้ค าถามมีค าตอบใหเ้ลือกตามล าดบัความคิดเห็น 5 ระดบัขอ้มูลเป็นแบบ 
มาตราส่วนประมาณค่า และไดก้ าหนดค่าน ้าหนกัของการประเมินความคิดเห็นท่ีมีต่อจรรยาบรรณ
ของผูบ้ริหารดงัน้ี 

         5 หมายถึง ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ ในระดบัมากท่ีสุด  
         4 หมายถึง ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ ในระดบัมาก  
         3 หมายถึง ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ ในระดบัปานกลาง  
         2 หมายถึง ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ ในระดบันอ้ย  
         1 หมายถึง ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ ในระดบันอ้ยท่ีสุด  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended Form) ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั
จรรยาบรรณ ทั้ง 5 ดา้น คือจรรยาบรรณต่อตนเอง  จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ  จรรยาบรรณต่อ
ผูรั้บบริการ  จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ จรรยาบรรณต่อสังคม 

2. ขั้นตอนในกำรสร้ำงเคร่ืองมือ และกำรหำคุณภำพเคร่ืองมือ  
ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

  2.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัจรรยาบรรณของวชิาชีพ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  
   2.2 ศึกษาหลกัเกณฑแ์ละวธีิการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ 
Rating Scale  (บุญชม ศรีสะอาด.  2545) 
  2.3 สร้างเป็นขอ้ค าถามของแบบสอบถามเป็นรายดา้น จ านวน 5 ดา้น 
  2.4 น าไปใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้ค าถาม 
ส านวนภาษา และปรับปรุงตามค าแนะน า 
  2.5 น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขผา่นความเห็นชอบของอาจารยท่ี์ปรึกษา
วทิยานิพนธ์แลว้เสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวจิยั  จ  านวน  3  คน  เพื่อตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยพิจารณาความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบั 
นิยามศพัทเ์ฉพาะเป็นการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence : IOC)  
รวมทั้งใหค้  าแนะน า  ปรับปรุงแกไ้ขโดยมีเกณฑคุ์ณสมบติัของผูเ้ช่ียวชาญดงัน้ี 
 2.5.1  เป็นผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา จ านวน 1 คน ท่ีมีวฒิุการศึกษาไม่ต ่า
กวา่ระดบัปริญญาโททางดา้นการบริหารการศึกษา 
 2.5.2  เป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นภาษา  จ านวน 1 คน ท่ีมีวฒิุการศึกษาไม่ต ่ากวา่
ระดบัปริญญาโททางดา้นภาษา 
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    2.5.3  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวิจยัและประเมินผล จ านวน 1 คน ท่ีมีวฒิุการศึกษา
ไม่ต ่ากวา่ระดบัปริญญาโททางดา้นการวิจยัและประเมินผลการศึกษา หรือดา้นการวดัผล 
  ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั  จ  านวน  3 คน ประกอบดว้ย 
    2.5.3.1  นายสมศกัด์ิ  แตม้โคกสูง  วฒิุการศึกษา ศษ.ม. (สาขาวชิาการ
บริหารและพฒันาการศึกษา)  ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนนางรอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32   ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารการศึกษา  
     2.5.3.2  นางสุภาพร  ทองค า  วฒิุการศึกษา ศษ.ม. (สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา) ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนนางรอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาษา 
    2.5.3.3  ดร.ฐิตาภรณ์  เวยีงวเิศษ  วฒิุการศึกษา ศษ.ด. (สาขาวชิาการ
บริหารการศึกษา)  ต าแหน่ง อาจารยภ์าควชิาวจิยัและพฒันาการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ 
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวิจยัและประเมินผล   

2.6 ค านวณวา่ IOC โดยก าหนดเกณฑ ์.60 ข้ึนไป (ทรงศกัด์ิ ภูสีอ่อน. 2554 : 50) 
ผลปรากฏวา่ผา่นเกณฑทุ์กขอ้มีค่าตั้งแต่ 0.66 – 1.00  แลว้น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์
พิจารณาอีกคร้ัง  เพื่อท่ีจะไดแ้บบสอบถามท่ีสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
   2.7 ทดลองใช ้ (Try  out)  น าแบบสอบถามไปถามกบัผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
 ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนนางรอง  โรงเรียนหนองก่ีพิทยาคม  โรงเรียนปะค าพิทยาคม  
โรงเรียนพนมรุ้ง   โรงเรียนนางรองพิทยาคม  โรงเรียนพิมพรั์ฐประชาสรรค ์ และโรงเรียนถนนหกั
พิทยาคม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  ท่ีมีกลุ่มลกัษณะคลา้ยกลุ่ม
ตวัอยา่ง  จ  านวน  100  คน  
   2.8  น าแบบสอบถามไปหาค่าอ านาจจ าแรกเป็นรายขอ้ทดสอบความแตกต่างของ
ค่าเฉล่ียโดยใช ้t – test ท่ีระดบันยัส าคญั .05 หรือถา้ค่า t มีค่า 1.75 ข้ึนไป ถือวา่ผา่นเกณฑ ์(บุญชม  
ศรีสะอาด. 2545 : 115) ผลปรากฏวา่ผา่นเกณฑทุ์กขอ้มีค่า t ตั้งแต่ 2.264 ถึง 9.227 
   2.9  น าแบบสอบถามหาความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟา  
(Alpha Coefficient)  ตามวธีิของครอนบาค  (Cronbach)  ผลปรากฏวา่มีค่าความเช่ือมัน่ 0.97 
   2.10  น าแบบสอบถามฉบบัท่ีสมบูรณ์ไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล 
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กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
1. ผูว้จิยัด าเนินการติดต่อประสานงานกบัโรงเรียนกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีหนงัสือราชการ

จากคณะครุศาสตร์  มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนแต่ละโรงเรียนพร้อมทั้งมี
การประสานงานเป็นการส่วนตวั และจากการประสานงานทางโทรศพัท ์ 

2. ผูว้จิยัด าเนินการแจกแบบสอบถามพร้อมนดัวนั  เวลาในการรับเคร่ืองมือในการวิจยั
คืนดว้ยตนเอง  จ านวน  341 ฉบบั ใหโ้รงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง ผลปรากฏวา่ เก็บรวบรวมไดคิ้ด
เป็นร้อยละ 100 

3. ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดม้าตรวจสอบความถูกตอ้ง ครบถว้น เพื่อน าไปวิเคราะห์ขอ้มูล
ต่อไป 
 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
ในการวเิคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการ ดงัน้ี  

 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบบัแลว้เลือกแบบสอบถามท่ี
สมบูรณ์มาวเิคราะห์  

 2. น าแบบสอบถามมาใส่รหสัตามตวัแปร จดัเตรียมบนัทึกขอ้มูลเพื่อการวเิคราะห์สถิติ  
 3. น าค่าคะแนนท่ีไดไ้ปด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยวธีิการวเิคราะห์มูล โดยวธีิการ

ทางสถิติดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อหาค่าท่ีตอ้งการในแต่ละประเด็นดงัต่อไปน้ี  
3.1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ดว้ยการแจกแจงความถ่ีและร้อยละ  
3.2 ศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนต่อการปฏิบติัตนตาม

จรรยาบรรณของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32    
รายดา้นและภาพรวม วเิคราะห์โดยการค านวณค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

3.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมีต่อการ
ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 32 จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน วเิคราะห์โดยการ
ทดสอบค่า t (t – test) และการทดสอบค่า F (F – test) 
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สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานไดแ้ก่ 
 1.  สถิติพื้นฐาน  ไดแ้ก่ 
  1.1  ร้อยละ(Percentage)  
  1.2  ค่าเฉล่ีย (Mean)  ใชสู้ตรดงัน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด.  2553  :  124) 

 

   X  = 
n
Σx  

 
  เม่ือ X  แทน ค่าเฉล่ีย 
   Σx  แทน ผลรวมของขอ้มูลหรือคะแนน 
   n แทน จ านวนขอ้มูล 
 
  1.3  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation)  ใชสู้ตรดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด.  
2553  : 126) 

   

   S.D. = 
)1(

)( 22





nn

xxn  

 
  เม่ือ S.D. แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
   x2 แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตวัยกก าลงัสอง 
   (x2) แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกก าลงัสอง 
   N แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 
 2.  สถิติท่ีใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ  ดงัน้ี 
  2.1  สถิติท่ีใชว้เิคราะห์ความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content  Validity)  โดยใช ้ 
Index  of  Item  Object Congruence  หรือ ค่า   IOC ใชสู้ตรดงัน้ี (ทรงศกัด์ิ ภูสีอ่อน. 2554 : 50)  
 

IOC   =    
N

R  
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เม่ือ  IOC  แทน ดชันีความสอดคลอ้ง 

R  แทน ผลรวมความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
N  แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 

2.2  การหาค่าอ านาจจ าแนก โดยใชอ้ตัราส่วนวกิฤติ t เป็นรายขอ้ตามวธีิของ t – test  มี
สูตรดงัน้ี  (ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ.์  2555 : 260) 

 

   t =  

n

2
LS2

HS
LXHX




 

 
  เม่ือ HX  แทน  ค่าเฉล่ียของกลุ่มไดค้ะแนนสูง 

   LX  แทน  ค่าเฉล่ียของกลุ่มไดค้ะแนนต ่า 
   2

HS  แทน  ความแปรปรวนของกลุ่มไดค้ะแนนสูง 
   2

LS  แทน  ความแปรปรวนของกลุ่มไดค้ะแนนต ่า 
     n แทน  จ านวนในกลุ่มสูงและต ่าท่ีน ามาวเิคราะห์ 
 
  2.3  หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามโดยใชว้ธีิสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha)  
ของครอนบาค (Cronbach)   ใชสู้ตรดงัน้ี   (ทรงศกัด์ิ ภูสีอ่อน.  2554  : 90) 
   

  
 

      =   















 2
tS

2
iΣs

1
1K

K  

 
  เม่ือ    แทน ค่าสัมประสิทธ์ิของความเช่ือมัน่ 
   K แทน จ านวนขอ้ของเคร่ืองมือวดั 
   

2
iS  แทน คะแนนความแปรปรวนเป็นรายขอ้ 

   
2tS  แทน ความแปรปรวนของเคร่ืองมือทั้งฉบบั 
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3.  สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 
3.1  การทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32  จ  าแนกตาม
สถานภาพต าแหน่ง โดยใชค้่า  t – test แบบ  Independent  ใชสู้ตรดงัน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด. 2545 : 
115)     

     

  t  = 

2n

2
2S

1n

2
1S

2X1X




 

 
เม่ือ t แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการพิจารณาในการแจกแจงแบบ  t 

  1X  แทน ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่งท่ี   1 

  2X  แทน ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่งท่ี  2 

  2
1S  แทน ความแปรปรวนของกลุ่มตวัอยา่งท่ี  1 

  
2
2S  แทน ความแปรปรวนของกลุ่มตวัอยา่งท่ี  2 

  1n  แทน จ านวนของกลุ่มตวัอยา่งท่ี   1 
   2n  แทน จ านวนของกลุ่มตวัอยา่งท่ี   2 
 
  3.2  การทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32   จ  าแนกตามขนาด
โรงเรียน  โดยใชค้่า  F – test  ใชสู้ตรดงัน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด.  2545  :  119) 

 

  F = 
WMS
bMS

 

 
เม่ือ F แทน ค่าการแจกแจงของ  F 

  MSb แทน  ความแปรปรวนระหวา่งกลุ่ม 
  MSW แทน  ความแปรปรวนภายในกลุ่ม 
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เม่ือพบความแตกต่างของค่าเฉล่ียจึงท าการทดสอบตามวธีิการของเชฟเฟ่  
(Scheffes  Method)  โดยใชสู้ตรดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด.  2554 : 346)  

 

  CVd =    


















2n
1

1n
1

WithinMS*F1K  

 
เม่ือ K แทน  จ านวนกลุ่มในกลุ่มตวัอยา่ง 

  F* แทน  ค่า  F  ท่ีเปิดจากตาราง  (Critical  Value) 
  MSWithin แทน  ค่า  Mean  Square Within Group  ท่ีค  านวณไวแ้ลว้ใน 

การวเิคราะห์ความแปรปรวน 
  1n , 2n  แทน  จ านวนตวัอยา่งในแต่ละกลุ่ม 
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บทที่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การวจิยัเร่ือง  การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  คร้ังน้ี ปรากฏผลการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีจะน ามา
เสนอตามล าดบัต่อไปน้ี  

4.1  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
4.2  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
4.3  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การเสนอผลการวจิยัคร้ังน้ี มีสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการแสดงผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 n      แทน  จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 

                แทน ค่าเฉล่ีย 
 S.D. แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 t แทน  ค่าสถิติท่ีใชพ้ิจารณา ใน  t - test 
 F แทน  ค่า สถิติท่ีใชพ้ิจารณา ใน F- test 
 * แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ** แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดแ้บ่งออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม   
 ตอนท่ี 2 ศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบัการปฏิบติัตน               
ตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา            
เขต 32  โดยรวมและรายดา้น 
 ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูการปฏิบติัตน                
ตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา             
เขต 32  จ  าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
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 ตอนท่ี 4  สรุปความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีเป็นค าถามปลายเปิด  เก่ียวกบัการปฏิบติั
ตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32   

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ขอ้มูลท่ีน ามาวเิคราะห์เป็นสถานภาพ
ต าแหน่งและขนาดโรงเรียน  ปรากฏผลดงัตาราง 4.1   

 

ตาราง 4.1  จ านวนและค่าร้อยละของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูกลุ่มตวัอยา่งในสถานศึกษา                
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง
และขนาดโรงเรียน   

 

ลกัษณะของตัวแปร จ านวน  ร้อยละ 
1. สถานภาพต าแหน่ง    
    1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 20  5.87 
    1.2 ครู 321  94.13 
                         รวม 341  100.00 
2. ขนาดของโรงเรียนทีป่ฏิบัติงาน    
    2.1 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 36  10.56 
    2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ 19  5.57 
    2.3 โรงเรียนขนาดกลาง 135  39.59 
    2.4  โรงเรียนขนาดเล็ก 151  44.28 
                        รวม  341  100.00 

 
จากตาราง   4.1  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามจ านวน  341  คน เม่ือแจกแจงตามสถานภาพ

ต าแหน่ง พบวา่  ส่วนใหญ่เป็นครู  จ  านวน 321  คน  คิดเป็นร้อยละ  94.13  เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ านวน  20  คน คิดเป็นร้อยละ  5.87  เม่ือจ าแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวา่  ส่วนใหญ่ปฏิบติังาน
โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 151  คน  คิดเป็นร้อยละ 44.28  รองลงมา คือ โรงเรียนขนาดกลาง 
จ านวน 135 คน  คิดเป็นร้อยละ 39.59 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 36  คน  คิดเป็นร้อยละ 
10.56 และโรงเรียนขนาดใหญ่  จ านวน  19  คน คิดเป็นร้อยละ 5.57 ตามล าดบั 
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ตอนที ่2  ศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบัการปฏิบติัตนตาม
จรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
32  โดยรวมและรายดา้น ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอในตาราง 4.2 - 4.7 ดงัน้ี 
 
ตาราง 4.2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู

เก่ียวกบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  โดยรวมและรายดา้น  

 

การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา   

ระดับความคิดเห็น 
ความหมาย อนัดับที่ 

  S.D. 
ดา้นจรรยาบรรณต่อตนเอง 4.21 0.68 มาก  4 
ดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 4.22 0.76 มาก  3 
ดา้นจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ 4.25 0.69 มาก  1 
ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ 4.23 0.46 มาก  2 
ดา้นจรรยาบรรณต่อสังคม 4.20 0.46 มาก  5 
                                             เฉลีย่รวม 4.22 0.44 มาก   

 
จากตาราง   4.2  พบวา่   การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก                 
(  = 4.22)  เรียงตามค่าเฉล่ียจากดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงมาหาต ่า คือ  ดา้นจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ              
(  = 4.25)  ดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชีพ (  = 4.22)  ดา้นจรรยาบรรณต่อตนเอง  (  = 4.21)  
และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ  ดา้นจรรยาบรรณต่อสังคม (  = 4.20)  ตามล าดบั 
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ตาราง 4.3 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู 
เก่ียวกบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  ดา้นจรรยาบรรณต่อตนเอง โดยรวมและรายขอ้ 

 

ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. ความหมาย อนัดับที่ 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี   4.35 0.58 มาก 1 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการศึกษาคน้ควา้ ริเร่ิมสร้างสรรค์
ความรู้ใหม่ในการพฒันาดา้นวชิาชีพทางการศึกษาอยูเ่สมอ 4.15 0.72 มาก 9 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชว้าจาท่ีสุภาพและมีท่าทางบุคลิกภาพ
เป็นแบบอยา่งท่ีดี 4.20 0.70 มาก 6 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างผลงานท่ีแสดงถึงการพฒันาความรู้ 
และความคิดในดา้นวชิาชีพทางการศึกษาจนเป็นท่ียอมรับ 4.15 0.68 มาก 9 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล  4.21 0.73 มาก 5 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ประพฤติผดิทางชูส้าวหรือมี
พฤติกรรมล่วงละเมิดทางเพศ 4.17 0.74 มาก 8 
7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาความรู้ในวชิาชีพเพื่อพฒันา
ตนเองและองคก์ร 4.22 0.72 มาก 4 
8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่เก่ียวขอ้งกบัอบายมุขหรือเสพส่ิงเสพ
ติดทุกประการ 4.18 0.94 มาก 7 
9. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับผดิชอบต่อบทบาท/หนา้ท่ีของตนเอง
เป็นอยา่งดี 4.24 0.71 มาก 3 
10. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความซ่ือสัตยสุ์จริตต่อตนเองและ
ผูอ่ื้น 4.31 0.70 มาก 2 
                                             เฉลีย่รวม 4.21 0.81 มาก  

 
จากตาราง  4.3  พบวา่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบัการปฏิบติัตน

ตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32   ดา้นจรรยาบรรณต่อตนเองโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.21) เม่ือพิจารณาเป็นราย ขอ้
พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากเช่นกนัโดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ท่ี 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา
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ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี  มีจรรยาบรรณในระดบัมาก   (  =4.35)   รองลงมาคือ ขอ้ท่ี 10
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความซ่ือสัตยสุ์จริตต่อตนเองและผูอ่ื้นในระดบัมาก ( =4.31) ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุดคือขอ้ท่ี  2  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการศึกษาคน้ควา้ ริเร่ิมสร้างสรรคค์วามรู้ใหม่ใน 
การพฒันาดา้นวชิาชีพทางการศึกษาอยูเ่สมอ ในระดบัมาก  ( =4.15)  และ ขอ้ท่ี 4. ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสร้างผลงานท่ีแสดงถึงการพฒันาความรู้ และความคิดในดา้นวชิาชีพทางการศึกษาจน
เป็นท่ียอมรับ ( =4.15)   
 
ตาราง 4.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู 

เก่ียวกบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  ดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชีพ โดยรวม
และรายขอ้ 

 

ด้านจรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. ความหมาย อนัดับที่ 

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ใช่ความรู้ทางวชิาการ วชิาชีพหรือ
อาศยัองคก์รวชิาชีพแสวงหาประโยชน์เพื่อตนเองหรือผูอ่ื้น 4.26 0.72 มาก 5 
12. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความช่ืนชมและศรัทธาในคุณค่า
ของวชิาชีพทางการศึกษา 4.30 0.66 มาก 3 
13. ผูบ้ริหารสถานศึกษารักษาช่ือเสียงและปกป้องศกัด์ิศรีแห่ง
วชิาชีพทางการศึกษา 4.19 0.70 มาก 8 
14. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ดูหม่ินเหยยีดหยาม  หรือกล่าวโทษ
ใหร้้ายผูร่้วมประกอบวชิาชีพหรือองคก์รของตนเอง 4.18 0.72 มาก 9 
15. ผูบ้ริหารสถานศึกษายกยอ่งและเชิดชูเกียรติผูมี้ผลงานใน
วชิาชีพใหส้าธารณชนรับรู้ 4.34 0.67 มาก 1 
16. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ  มี
ความซ่ือสัตยสุ์จริต  ปฏิบติัตามกฎระเบียบ  และแบบแผนของ
ทางราชการอยา่งเคร่งครัด 4.32 0.66 มาก 2 
17. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความมุ่งมัน่ตั้งใจ  และ
ใชค้วามรู้ความสามารถในการพฒันาผูร่้วมประกอบวชิาชีพ
ทางการศึกษา 4.17 0.61 มาก 10 
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ตาราง 4.4  (ต่อ) 
 

ด้านจรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. ความหมาย อนัดับที่ 

18. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ประกอบการงานอ่ืนท่ีไม่เหมาะสม
กบัการเป็นผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา 4.27 0.75 มาก 4 
19. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมประกอบวชิาชีพ
ทางการศึกษาไดศึ้กษาคน้ควา้ วเิคราะห์ วิจยั และน าเสนอ
ผลงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัวชิาชีพทางการศึกษา 4.21 0.72 มาก 6 
20. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วม ส่งเสริม และประชาสัมพนัธ์
กิจกรรมของวชิาชีพทางการศึกษา หรือองคก์รวชิาชีพอยา่ง
สร้างสรรค ์ 4.20 0.70 มาก 7 
                                             เฉลีย่รวม 4.22 0.22 มาก  

 
 จากตาราง  4.4  พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตน

ตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32  ดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชีพ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.22)  เม่ือพิจารณาเป็นขอ้พบวา่
ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขอ้ 15. ผูบ้ริหารสถานศึกษายกยอ่งและเชิดชู
เกียรติผูมี้ผลงานในวชิาชีพใหส้าธารณชนรับรู้  ( = 4.34)   รองลงมาคือ ขอ้ 16. ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ  มีความซ่ือสัตยสุ์จริต  ปฏิบติัตามกฎระเบียบ  และ
แบบแผนของทางราชการอยา่งเคร่งครัด  ( = 4.32)  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ขอ้ 17. ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความมุ่งมัน่ตั้งใจ  และใชค้วามรู้ความสามารถในการพฒันาผูร่้วม
ประกอบวชิาชีพทางการศึกษา   ( = 4.17)  
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ตาราง 4.5 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู
เก่ียวกบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  ดา้นจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ โดยรวมและราย
ขอ้ 

 

ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. ความหมาย อนัดับที่ 
21. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติังานหรือใหบ้ริการอยา่งมี
คุณภาพโดยค านึงถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผูรั้บบริการ 4.16 0.62 มาก 9 
22. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การด าเนินงานเพื่อ
ปกป้องสิทธิเด็ก เยาวชน  และผูด้อ้ยโอกาส 4.25 0.68 มาก 4 
23.ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความซ่ือตรงเป็นธรรม ไม่ล าเอียงต่อ
ศิษยแ์ละผูรั้บบริการฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง 4.09 0.77 มาก 10 
24.ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามรักความเมตตา และเอาใจใส่
ช่วยเหลือศิษยแ์ละผูรั้บบริการโดยเท่าเทียมกนั 4.34 0.72 มาก 1 
25.ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่หาผลประโยชน์จากผูรั้บบริการ 4.17 0.69 มาก 8 
26.ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหศิ้ษยแ์ละผูรั้บบริการไดมี้ส่วนร่วม
ในการเสนอแนวคิด หรือวธีิการท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา
วชิาชีพทางการศึกษา 4.19 0.71 มาก 7 
27. ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารงานโดยยึดหลกัการบริหารท่ีมี
คุณธรรม  จริยธรรมต่อวชิาชีพทางการศึกษา 4.21 0.70 มาก 6 
28. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นอยา่งมีเหตุผลของ
ศิษยแ์ละผูรั้บบริการ 4.23 0.66 มาก 5 
29. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหผู้ร่้วมประกอบวชิาชีพทางการศึกษา
มีส่วนร่วมวางแผนการปฏิบติังานและเลือกวธีิการปฏิบติัท่ี
เหมาะสมกบัตนเอง 4.27 0.69 มาก 2 
30. ผูบ้ริหารสถานศึกษา เสริมสร้างความภาคภูมิใจใหแ้ก่ศิษย์
และผูรั้บบริการดว้ยการรับฟังความฟังความคิดเห็นยกยอ่ง 
ชมเชย  และใหก้ าลงัใจอยา่งกลัยาณมิตร 4.26 0.67 มาก 3 

เฉลีย่รวม 4.25 0.14 มาก  
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จากตาราง  4.5  พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตน
ตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32  ดา้นจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.25)  เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้พบวา่ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขอ้ 24.ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้
ความรักความเมตตา และเอาใจใส่ช่วยเหลือศิษยแ์ละผูรั้บบริการโดยเท่าเทียมกนั  ( = 4.34)  
รองลงมาคือ  ขอ้ 29. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหผู้ร่้วมประกอบวชิาชีพทางการศึกษามีส่วนร่วมวาง
แผนการปฏิบติังานและเลือกวธีิการปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบัตนเอง  ( = 4.27)  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด  คือ ขอ้ 23.ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความซ่ือตรงเป็นธรรม ไม่ล าเอียงต่อศิษยแ์ละผูรั้บบริการ
ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง ( = 4.09)  
 
ตาราง  4.6 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู

เก่ียวกบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบ
วชิาชีพ โดยรวมและรายขอ้ 

 

ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชีพ 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. ความหมาย อนัดับที่ 
31. ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการบริหารเพื่อให้
เกิดการพฒันาทุกดา้นต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ 4.26 0.66 มาก 4 
32. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพิทกัษสิ์ทธิของผูร่้วม
ประกอบวชิาชีพทางการศึกษาอยา่งเตม็ก าลงัสุดความสามารถ 4.25 0.68 มาก 5 
33. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงและ
พฒันาวชิาชีพใหดี้ยิง่ข้ึน 4.25 0.63 มาก 6 
34. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชร้ะบบคุณธรรมในการพิจารณา
ผลงานของผูร่้วมประกอบวชิาชีพทางการศึกษาอยา่งเสมอภาค 4.27 0.70 มาก 2 
35. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรัก ความสามคัคี และร่วมใจกนั
ผนึกก าลงัในการพฒันาการศึกษาใหดี้และมีคุณภาพมากยิง่ข้ึน 4.22 0.65 มาก 7 
36. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ
ของผูร่้วมประกอบวชิาชีพทางการศึกษาโดยไม่เลือกปฏิบติั 4.27 0.70 มาก 3 
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ตาราง  4.6  (ต่อ) 
 

ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชีพ 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. ความหมาย อนัดับที่ 
37. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่วพิากษว์จิารณ์ผูร่้วมประกอบ
วชิาชีพในเร่ืองท่ีก่อให้เกิดความเสียหายหรือแตกความสามคัคี 4.32 0.68 มาก 1 
38. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่พดูจาหรือกระท าการท่ีเป็นการ
ซ ้ าเติมปัญหา ขอ้บกพร่อง ผูร่้วมประกอบวชิาชีพทางการศึกษา 4.18 0.67 มาก 8 
39. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามช่วยเหลือผูร่้วมประกอบ
วชิาชีพทางการศึกษาเม่ือเดือดร้อนดว้ยความเตม็ใจ 4.15 0.70 มาก 9 
40. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้  าปรึกษาในการจดัท าผลงานทาง
วชิาการแก่ผูร่้วมประกอบวชิาชีพทางการศึกษาดว้ยความเตม็ใจ 4.14 0.74 มาก 10 
                                                    เฉลีย่รวม 4.23 0.11 มาก  

 
จากตาราง 4.6  พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตน

ตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32  ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.23)             
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ                  
ขอ้ 37. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่วพิากษว์จิารณ์ผูร่้วมประกอบวชิาชีพในเร่ืองท่ีก่อใหเ้กิดความ
เสียหายหรือแตกความสามคัคี ( = 4.32) รองลงมาคือ ขอ้ 34. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชร้ะบบ
คุณธรรมในการพิจารณาผลงานของผูร่้วมประกอบวชิาชีพทางการศึกษาอยา่งเสมอภาค  ( = 4.27) 
และ ขอ้ 36. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูร่้วมประกอบวชิาชีพ
ทางการศึกษาโดยไม่เลือกปฏิบติั ( = 4.27)  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  คือ ขอ้ 40. ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใหค้  าปรึกษาในการจดัท าผลงานทางวชิาการ แก่ผูร่้วมประกอบวชิาชีพทางการศึกษา
ดว้ยความเตม็ใจ ( = 4.14)  
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ตาราง 4.7 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู
เก่ียวกบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  ดา้นจรรยาบรรณต่อสังคม โดยรวมและรายขอ้ 

 

ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. ความหมาย อนัดับที่ 
41. ผูบ้ริหารสถานศึกษายดึมัน่สนบัสนุนและส่งเสริมการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็น
ประมุข 4.16 0.68 มาก 9 
42. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามร่วมมือและช่วยเหลือ ในทาง
วชิาการหรือวชิาชีพแก่ชุมชน  และสังคม 4.25 0.66 มาก 3 
43. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรม
เพื่อใหศิ้ษยแ์ละผูรั้บบริการเกิดการเรียนรู้และสามารถด าเนิน
ชีวติตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงได ้ 4.21 0.64 มาก 5 
44. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าในการวางแผนและด าเนินการ
เพื่ออนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม พฒันาเศรษฐกิจภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  4.20 0.61 มาก 7 
45. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามร่วมมือหรือสนบัสนุน
กิจกรรมของชุมชนท่ีจดัเพื่อประโยชน์ต่อการศึกษาทั้งทางตรง
หรือทางออ้ม 4.29 0.67 มาก 1 
46. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความเป็นผูน้ าในการอนุรักษ์
หรือพฒันาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญา
หรือส่ิงแวดลอ้ม 4.28 0.63 มาก 2 
 47. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการ
อนุรักษห์รือพฒันาส่ิงแวดลอ้ม 4.20 0.68 มาก 8 
48.ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมวฒันธรรมอนัดีงามของชุมชน
หรือสังคม 4.15 0.75 มาก 10 
49. ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางตวัเป็นกลางทางการเมืองโดยไม่
ล าเอียงฝักใฝ่ฝ่ายใด 4.21 0.68 มาก 6 
50. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูน้ าทาง
ศาสนาในชุมชน 4.23 0.68 มาก 4 
                                                เฉลีย่รวม 4.20 0.03 มาก  
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จากตาราง 4.7 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตน
ตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32  ดา้นจรรยาบรรณต่อสังคมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.20)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบวา่ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือขอ้ 45. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้
ความร่วมมือหรือสนบัสนุนกิจกรรมของชุมชนท่ีจดัเพื่อประโยชน์ต่อการศึกษาทั้งทางตรงหรือ
ทางออ้ม ( = 4.29) รองลงมาคือ ขอ้ 46. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความเป็นผูน้ าในการอนุรักษ์
หรือพฒันาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาหรือส่ิงแวดลอ้ม  ( = 4.28) ส่วนขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  คือ ขอ้ 48.ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมวฒันธรรมอนัดีงามของชุมชนหรือสังคม 
( = 4.15)  

 
ตอนที ่3   เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู  เก่ียวกบัการปฏิบติั

ตนตาม จรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและ
รายดา้น ดงัตาราง 4.8 – 4.9 
 
ตาราง 4.8  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู เก่ียวกบัการปฏิบติัตนตาม 

จรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง โดยรวมและรายดา้น 

 

การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหาร ครู t 

  S.D.   S.D. 
1. จรรยาบรรณต่อตนเอง 4.08 0.37 4.22 0.43 1.75 
2. จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 4.01 0.32 4.24 0.46 4.65** 
3. จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ 3.92 0.45 4.28 0.45 10.99** 
4. จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ 4.12 0.40 4.24 0.46 1.17 
5. จรรยาบรรณต่อสังคม 4.08 0.22 4.21 0.48 1.31 

เฉลีย่รวม 4.13 0.35 4.23 0.44 2.88** 

**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี  ระดบั .01 
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จากตาราง  4.8 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตน
ตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32  โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  
ดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชีพ  และดา้นจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ  มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ  ไม่แตกต่างกนั 

 
ตาราง  4.9 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู เก่ียวกบัการปฏิบติัตนตาม 

จรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 จ าแนกขนาดของโรงเรียน  โดยรวมและรายดา้น 

 
 

การปฏิบัติตนตาม จรรยาบรรณวชิาชีพ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาด 
ใหญ่พเิศษ 

ขนาด 
ใหญ่ 

ขนาด 
กลาง 

ขนาด 
เลก็ 

 
F 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 
1. จรรยาบรรณต่อตนเอง 4.16 2.66 4.20 2.35 4.24 1.98 4.21 1.89 0.85 
2. จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 4.20 2.37 4.19 2.47 4.24 2.01 4.24 2.15 0.52 
3. จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ 4.14 2.45 4.28 4.01 4.23 1.84 4.24 2.02 0.15 
4. จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบ
วชิาชีพ 4.23 2.08 4.18 2.57 4.27 1.98 4.20 2.30 0.23 
5. จรรยาบรรณต่อสังคม 4.26 2.13 4.16 2.84 4.25 1.91 4.20 1.97 0.51 

รวม 4.13 2.35 4.19 2.56 4.24 1.95 4.21 2.09 0.57 

 
จากตาราง 4.9  พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู เก่ียวกบัการปฏิบติัตนตาม 

จรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
32  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทุก
ดา้นไม่แตกต่างกนั 
 

ตอนที ่4  สรุปความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีเป็นค าถามปลายเปิด  เก่ียวกบัการปฏิบติัตน
ตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา            
เขต 32  ดงัตาราง 4.10 
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ตาราง  4.10  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมของผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบัการปฏิบติัตนตาม
จรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ จ านวน ร้อยละ 
1.  ผูบ้ริหารควรปฏิบติัตนมีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ  ทั้งดา้น ทกัษะ 

และความคิด การวางแผนต่าง ๆ ตลอดจนเทคโนโลยต่ีาง ๆ 14 12.61 
2.  ผูบ้ริหารควรปฏิบติัตามกฎระเบียบ ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี

แก่บุคลากรในโรงเรียน ตลอดจนนกัเรียน ทั้งในและนอกเวลา 13 11.71 
3.   ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมผลกัดนั ใหน้กัเรียนปฏิบติัตนเป็นคนดี 

และใหห่้างไกลยาเสพติด 13 11.71 
4.  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหมี้การพฒันาครูใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ใน

หนา้ท่ีการงาน เช่น สนบัสนุนใหค้รูเรียนต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน หรือ
อบรมในหลกัสูตรใหม่ ๆ ท่ีทนัต่อ สถานการณ์ 12 10.81 

5.  ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนกิจกรรมของชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ 10 9.01 
6.  ผูบ้ริหารควร สนบัสนุนใหน้กัเรียนมีส่วนช่วยเหลือและพฒันา

ชุมชนท่ีตนอาศยั ใหมี้ความสามคัคีกนัในชุมชน 8 7.21 
7.  ผูบ้ริหารควรมีความซ่ือสัตยสุ์จริตต่อตนเองและผูอ่ื้น 8 7.21 
8.  ผูบ้ริหารไม่ควรใชค้วามรู้ทางวชิาการ วชิาชีพหรืออาศยัองคก์ร

วชิาชีพแสวงหาประโยชน์เพื่อตนเองหรือผูอ่ื้น 8 7.21 
9.  ผูบ้ริหารควรเขา้ร่วม ส่งเสริม และประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของ

วชิาชีพทางการศึกษา หรือองคก์รวชิาชีพอยา่งสร้างสรรค ์ 7 6.32 
10.  ผูบ้ริหารควรมีความซ่ือตรงเป็นธรรม ไม่ล าเอียงต่อศิษยแ์ละ

ผูรั้บบริการฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง 6 5.40 
11.  ผูบ้ริหารควรน าส่ือท่ีมีคุณภาพมาใชใ้นการบริหารงานไดอ้ยา่ง

เหมาะสม 6 5.40 
12.  ผูบ้ริหารควรรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อแกไ้ข

ขอ้บกพร่องของตนเอง 6 5.40 
รวม 111 100.00 
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จากตาราง  4.10  พบวา่ ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบั
สภาพการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ท่ีมีจ  านวนมากท่ีสุด ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารควรปฏิบติัตนมีการพฒันา
ตนเองอยูเ่สมอ  ทั้งดา้น ทกัษะ และความคิด การวางแผนต่าง ๆ ตลอดจนเทคโนโลยต่ีาง ๆ  (ร้อยละ  
12.61)  รองลงมาคือ ผูบ้ริหารควรปฏิบติัตามกฎระเบียบ ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บุคลากร
ในโรงเรียน ตลอดจนนกัเรียน ทั้งในและนอกเวลา และผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมผลกัดนั ให้
นกัเรียนปฏิบติัตนเป็นคนดี และใหห่้างไกลยาเสพติด  (ร้อยละ  11.71)   
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บทที่ 5 
สรุปผล  อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
การวจิยัเร่ือง  การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  คร้ังน้ี ผูว้จิยัไดส้รุปผล อภิปรายผลและ
ขอ้เสนอแนะตามล าดบัดงัน้ี   
 1.  ความมุ่งหมายของการวิจยั 
  2.  สมมติฐานของการวจิยั 
  3.  วธีิด าเนินการวจิยั  
  4.  สรุปผลการวจิยั 
  5.  อภิปรายผล 
  6.  ขอ้เสนอแนะ 
   6.1  ขอ้เสนอแนะในการน าไปใช ้
   6.2  ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวจิัย  
1.  เพื่อศึกษาการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารต่อการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ

วชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32   จ าแนก
ตามสถานภาพของต าแหน่งและขนาดของโรงเรียน 

 
สมมติฐานของการวจิัย 

1.  ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัตนของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม 
ขอ้บงัคบัของคุรุสภาวา่ดว้ยมาตรฐานวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2550 สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  แตกต่างกนั 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดโรงเรียนต่างกนั  มีความ
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตนของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม ขอ้บงัคบัของคุรุสภาวา่ดว้ย
มาตรฐานวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2550 แตกต่างกนั 
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วธิีด าเนินการวจิัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

1.1  ประชากร ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารและครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32  ปีการศึกษา 2561  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจ านวน 174  คน และครูจ านวน 2,974 คน รวมทั้งส้ิน   
2,800  คน 

1.2  กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งจ านวน  20  คน และครู  จ  านวน 
321 คน  รวมทั้งส้ิน 341 คน ไดจ้ากการสุ่มจากประชากรโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตาม
ตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน แลว้ท าการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

2.  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
ผูว้จิยัไดส้ร้างเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามท่ีมี 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ แบบส ารวจรายการ 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และแบบปลายเปิด ซ่ึงผูว้จิยัสร้างข้ึนโดยไดรั้บค าปรึกษา
แนะน าจากท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์และผูเ้ช่ียวชาญในการพฒันาทางเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัดว้ยการ
หาค่าอ านาจจ าแนกโดยวิเคราะห์แบบสอบถามเป็นรายขอ้ โดยการทดสอบ t – test  ถา้ค่า t  มีค่า  
1.75  ข้ึนไป ถือวา่ผา่นเกณฑ ์มีค่าอ านาจจ าแนกสูง  ผลปรากฏวา่ผา่นเกณฑทุ์กขอ้มีค่าอ านาจจ าแนก
อยูร่ะหวา่ง  2.26 – 9.27  แลว้น าแบบสอบถามมาหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยหาค่าสัมประ
สิทธิแอลฟาตามวธีิของครอนบาค  (Cronbach’s Alpha Coefficient) ผลปรากฏวา่มีค่าความเช่ือมัน่  
0.97 
 3.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล  ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยส่งแบบสอบถามและ
หนงัสือถึงผูบ้ริหารสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งแลว้
ขอรับแบบสอบถามดว้ยตวัเองภายในเวลาท่ีก าหนดกรณีมีแบบสอบถามท่ีไม่ไดรั้บคืนผูว้จิยัจะ
ด าเนินการติดตามดว้ยตนเอง สามารถเก็บรวบรวมกลบัคืนมาได ้ 341  ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ  100 

4.  การวเิคราะห์ข้อมูล   
4.1  วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ีและหาค่า

ร้อยละ 
4.2  ศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ

วชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  โดยใช้
ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เสนอขอ้มูลเป็นตาราง
ประกอบค าอธิบาย 
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4.3  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบัการปฏิบติัตนตาม
จรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา       
เขต 32 จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง โดยใชก้ารทดสอบค่าที  (t – test) 

4.4  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบัการปฏิบติัตนตาม
จรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา            
เขต 32  จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – way 
ANOVA)  

 
สรุปผลการวจิัย 

จากการศึกษาการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32 สรุปผลการวจิยั ดงัน้ี 

1. การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบั           
การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 32  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการปฏิบติัตามจรรยาบรรณวชิาชีพ 
ดา้นจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ  ดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชีพ ดา้นจรรยาบรรณต่อตนเอง และล าดบั
สุดทา้ยคือ ดา้นจรรยาบรรณต่อสังคม   

2.  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ
ของวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32   
สรุปไดด้งัน้ี 

2.1 จ  าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง  ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติั
ตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 32  พบวา่ ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ
วชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  โดยรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  ดา้นจรรยาบรรณ
ต่อวชิาชีพและดา้นจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ  มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 ส่วนดา้นอ่ืน  ๆ  ไม่แตกต่างกนั 

2.2 จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่  โดยรวมผูบ้ริหารและครู มีความคิดเห็น
เก่ียวกบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั ส านกังานเขต
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พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง
กนั  
 

การอภิปรายผล 
การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  มีประเด็นส าคญัซ่ึงน ามาอภิปรายผลดงัน้ี 
1. การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู พบวา่ 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามรักความเมตตา 
และเอาใจใส่ช่วยเหลือศิษยแ์ละผูรั้บบริการโดยเท่าเทียมกนั ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหผู้ร่้วมประกอบ
วชิาชีพทางการศึกษามีส่วนร่วมวางแผนการปฏิบติังานและเลือกวธีิการปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบัตนเอง 
และผูบ้ริหารสถานศึกษา เสริมสร้างความภาคภูมิใจใหแ้ก่ศิษยแ์ละผูรั้บบริการดว้ยการรับฟังความ
ฟังความคิดเห็นยกยอ่ง ชมเชย  และใหก้ าลงัใจอยา่งกลัยาณมิตร  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ                
ธีรรัตน์   กิจจารักษ ์ (2552 : 45 – 46)  ไดก้ล่าวถึงบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ทั้งท่ีเป็นบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีก าหนด
ไวแ้ละรวมทั้งภารกิจท่ีควรท าตามหลกัจริยธรรมคุณธรรม สามญัส านึกและตามวญิญาณของนกั
บริหารอนัพึงจะมี 12 ประการตามล าดบัต่อไปน้ี  1) ตามมาตรฐานการก าหนด ต าแหน่ง                    
2) การบริหารโรงเรียนดา้นการบริหารงานวชิาการ การบริหารดา้นธุรการ การบริหาร ดา้นกิจการ
นกัเรียน การบริหารดา้นธุรการ การเงินและพสัดุ การบริหารดา้นอาคารสถานท่ี และ การบริหาร
ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  3) ฐานะผูน้ าสังคม   4) การจดัองคก์าร                     
5) การวางแผน  6) การตดัสินใจ  7) การสั่งการ  8) การประสานงาน  9) การควบคุม  10) การสร้าง
ขวญั และก าลงัใจ  11) มนุษยสัมพนัธ์ และ  12) การบริหารเวลา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
มนสันนัท ์ เกิดเอ่ียม  (2558 : 81 – 83)  ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งการปฏิบติั
ตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  ผลการวจิยัพบวา่  การปฏิบติั
ตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี อยูใ่นระดบัมาก  และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ สุวมิล  บุญลี  (2558 : 81 – 83)  ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ืองการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1  
ผลการวจิยัพบวา่  ขา้ราชการครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 โดยรวม
และรายดา้นมีจรรยาบรรณในระดบัมาก 

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบัการปฏิบติัตนตาม
จรรยาบรรณของวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 32 จ  าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนั  ทั้งน้ีเพราะวา่ผูบ้ริหารและครูอยู่
ในสภาพแวดลอ้มท่ีไดรั้บอิทธิพลจากตวัแปรดา้นต่าง ๆ และมีเกณฑเ์ป็นตวัก าหนดในการ
ปฏิบติังานของผูบ้ริหารจึงท าใหไ้ม่เกิดความแตกต่าง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ค ารณ                    
ลอ้มในเมือง  (2557 : 82)  กล่าววา่การเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งยดึปฏิบติัตามจรรยาบรรณ
วชิาชีพอยา่งเคร่งครัดเพื่อการพฒันาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในสถานศึกษาต่อเน่ืองไปถึงการ
พฒันาเยาวชนของชาติใหมี้ความรอบรู้ความสามารถโดยองคป์ระกอบทัว่ไปของแนวคิด
จรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบ  5 ประการ ดงัต่อไปน้ี  1) ตนเอง  
2) วชิาชีพ  3) ผูรั้บบริการ  4) ผูร่้วมวชิาชีพและ  5) สังคม โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งยดึ
องคป์ระกอบเหล่าน้ีในการพฒันาคุณภาพการบริการงานในสถานศึกษาใหมี้คุณภาพเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในท่ีสุด และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อ านวย  อินทนาคา  (2556 : 
58 – 81)  ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบัการปฏิบติั
ตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี ผลการวจิยัพบวา่  ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู เก่ียวกบัการ
ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ วชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรีเม่ือจ าแนกผูต้อบตามต าแหน่ง เพศ สถานภาพการสมรส วฒิุการศึกษา รายได้
เฉล่ียต่อเดือน ประสบการณ์ ในการท างาน ขนาดของโรงเรียนท่ีสังกดั การพฒันาความรู้ของตนเอง 
การปฏิบติัตนตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง และการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพท าใหบุ้คลากร
ในสถานศึกษายอมรับในภาพรวม พบวา่ ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบัการปฏิบติัตนตาม
จรรยาบรรณของวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 32 จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเพราะวา่ใน
การปฏิบติังานของผูบ้ริหารมีความแตกต่างกนัทางกายภาพไม่วา่จะเป็นขนาดโรงเรียนท่ีมีความ
แตกต่างกนั  จ  านวนนกัเรียน  จ  านวนบุคลากรภายในโรงเรียนท่ีแตกต่างกนัจึงท าใหเ้กิด                        
การปฏิบติังานของผูบ้ริหารแต่ละคนมีความแตกต่างกนัในหลายดา้นไม่วา่จะเป็นดา้นจรรยาบรรณ
ต่อตนเอง ต่อวชิาชีพ ต่อผูรั้บบริการ และต่อสังคม จึงเป็นผลใหค้วามคิดเห็นแตกต่างกนั                        
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อ านวย  อินทนาคา  (2556 : 58 – 81)  ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง            
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ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ผลการวจิยัพบวา่  
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู เก่ียวกบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ วชิาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเม่ือจ าแนกผูต้อบตาม 
ขนาดของโรงเรียนท่ีสังกดั การพฒันาความรู้ของตนเอง การปฏิบติัตนตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
และการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพท าใหบุ้คลากรในสถานศึกษายอมรับในภาพรวม พบวา่ 
ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

ข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู
โดยแบ่งตามขนาดของสถานศึกษา  สามารถน าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ได ้จึงขอ้เสนอแนะ             
โดยสรุปดงัน้ี 

ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
1. ดา้นจรรยาบรรณต่อตนเอง ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการศึกษาคน้ควา้ ริเร่ิม

สร้างสรรคค์วามรู้ใหม่ในการพฒันาดา้นวชิาชีพทางการศึกษาอยูเ่สมอ และผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรสร้างผลงานท่ีแสดงถึงการพฒันาความรู้ และความคิดในดา้นวชิาชีพทางการศึกษาจนเป็นท่ี
ยอมรับ 

2. ดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชีพ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรไม่ดูหม่ินเหยยีดหยาม  หรือ
กล่าวโทษใหร้้ายผูร่้วมประกอบวชิาชีพหรือองคก์รของตนเอง และผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปฏิบติั
หนา้ท่ีดว้ยความมุ่งมัน่ตั้งใจ  และใชค้วามรู้ความสามารถในการพฒันาผูร่้วมประกอบวชิาชีพทาง 
การศึกษา 

3. ดา้นจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปฏิบติังานหรือใหบ้ริการ
อยา่งมีคุณภาพโดยค านึงถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผูรั้บบริการ และผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมี                
ความซ่ือตรงเป็นธรรม ไม่ล าเอียงต่อศิษยแ์ละผูรั้บบริการฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง 

4. ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วาม
ช่วยเหลือผูร่้วมประกอบวชิาชีพทางการศึกษาเม่ือเดือดร้อนดว้ยความเตม็ใจ และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรใหค้  าปรึกษาในการจดัท าผลงานทางวชิาการแก่ผูร่้วมประกอบวชิาชีพทางการศึกษา
ดว้ยความเตม็ใจ 
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5. ดา้นจรรยาบรรณต่อสังคม  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรยดึมัน่สนบัสนุนและส่งเสริม          
การปกครองระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข และผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริมวฒันธรรมอนัดีงามของชุมชนหรือสังคม 

ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยต่อไป 
1. ควรศึกษาความพึงพอใจของครูเก่ียวกบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพ               

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32   
2. ควรศึกษา การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา                     

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขตอ่ืน ๆ  ต่อไป 
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ภาคผนวก ก  
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมอืวจิัย 
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ภาคผนวก ข  
หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองเคร่ืองมอืในการวจิัย 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถาม  
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ภาคผนวก ง  
แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



 
125 

 

แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
เร่ือง  การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
 
ค าช้ีแจง  
 1. แบบสอบถามฉบบัน้ีจดัท าข้ึน โดยมีความมุ่งหมายเพื่อส ารวจความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูเก่ียวกบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหาร สถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
 2. ผูต้อบแบบสอบถามฉบบัน้ี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
 3. แบบสอบถามฉบบัน้ีผูศึ้กษาแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  
  ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม และขนาดของโรงเรียน 
  ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบัการ 
ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32  โปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามสภาพจริง  
 ขอขอบพระคุณอยา่งสูงท่ีท่านกรุณาตอบแบบสอบถาม ค าตอบของท่านเป็นขอ้มูลท่ีมี
คุณค่าอยา่งมากต่อการท าวจิยัในคร้ังน้ี และจะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการพฒันา ประสิทธิภาพ
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีดีในภาพรวมต่อไป  
 
 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 

นางสาวเสาวรีย ์ แสงจนัทร์ 
นกัศึกษาหลกัสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
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ตอนที ่1  ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าช้ีแจง     ใหท้  าเคร่ืองหมาย    ลงในช่อง  (   )  ให้ตรงกบัสถานภาพของตวัท่าน 
 1.  สถานภาพต าแหน่ง  
 1.1      ผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 1.2      ครู 
 2.  ขนาดของโรงเรียน  
 2.1      ขนาดเล็ก   (นกัเรียน 1 –  499 คน)  
 2.2      ขนาดกลาง   (นกัเรียน 500  – 1,499 คน) 
 2.3      ขนาดใหญ่   (นกัเรียน 1,500  – 2,499 คน)    
 2.4      ขนาดใหญ่พิเศษ   (นกัเรียน 2,500 คนข้ึนไป)    
 

ตอนที ่2  การปฏบัิติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
 
ค าช้ีแจง   แบบสอบถามน้ีมีความมุ่งหมายเพื่อส ารวจความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตนตาม 
จรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 5 ดา้นต่อไปน้ี คือ จรรยาบรรณต่อตนเอง 
จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ และ
จรรยาบรรณต่อสังคม โปรดพิจารณาการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ขอ้
ใดตรงตามความคิดเห็นของท่านตามประเด็นท่ีก าหนด มีอยูใ่น ระดบัมากนอ้ยเพียงใด แลว้เขียน
เคร่ืองหมาย      ลงในช่องระดบัความคิดเห็นเพียงช่องเดียว ดงัน้ี  
 5  หมายถึง  การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของ ผูบ้ริหารสถานศึกษามากท่ีสุด  
 4  หมายถึง  การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของ ผูบ้ริหารสถานศึกษามาก  
 3  หมายถึง  การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาปานกลาง  
 2  หมายถึง  การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของ ผูบ้ริหารสถานศึกษานอ้ย 
 1  หมายถึง  การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของ ผูบ้ริหารสถานศึกษานอ้ยท่ีสุด 
 

แบบสอบถามการปฏิบตัตินตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา   
สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
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ข้อที่ การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

จรรยาบรรณต่อตนเอง 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี        
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการศึกษาคน้ควา้ ริเร่ิมสร้างสรรคค์วามรู้

ใหม่ในการพฒันาดา้นวชิาชีพทางการศึกษาอยูเ่สมอ 
     

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชว้าจาท่ีสุภาพและมีท่าทางบุคลิกภาพเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 

     

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างผลงานท่ีแสดงถึงการพฒันาความรู้ 
และความคิดในดา้นวชิาชีพทางการศึกษาจนเป็นท่ียอมรับ 

     

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล       
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ประพฤติผดิทางชูส้าวหรือมีพฤติกรรม

ล่วงละเมิดทางเพศ 
     

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาความรู้ในวชิาชีพเพื่อพฒันาตนเอง
และองคก์ร 

     

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่เก่ียวขอ้งกบัอบายมุขหรือเสพส่ิงเสพติด
ทุกประการ 

     

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับผดิชอบต่อบทบาท/หนา้ท่ีของตนเองเป็น
อยา่งดี 

     

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความซ่ือสัตยสุ์จริตต่อตนเองและผูอ่ื้น      
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ข้อที่ การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

 

5 4 3 2 1 

จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 
11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ใชค้วามรู้ทางวชิาการ วชิาชีพหรืออาศยัองคก์ร

วชิาชีพแสวงหาประโยชน์เพื่อตนเองหรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ 
     

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความช่ืนชมและศรัทธาในคุณค่าของวชิาชีพทาง
การศึกษา 

     

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษารักษาช่ือเสียงและปกป้องศกัด์ิศรีแห่งวชิาชีพทาง
การศึกษา 

     

14. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ดูหม่ินเหยยีดหยาม  หรือกล่าวโทษใหร้้ายผูร่้วม
ประกอบวชิาชีพหรือองคก์รของตนเอง 

     

15. ผูบ้ริหารสถานศึกษายกยอ่งและเชิดชูเกียรติผูมี้ผลงานในวิชาชีพให้
สาธารณชนรับรู้ 

     

16. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ  มีความซ่ือสัตย์
สุจริต  ปฏิบติัตามกฎระเบียบ  และแบบแผนของทางราชการอยา่งเคร่งครัด 

     

17. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความมุ่งมัน่ตั้งใจ  และใชค้วามรู้
ความสามารถในการพฒันาผูร่้วมประกอบวชิาชีพทางการศึกษา 

     

18. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ประกอบการงานอ่ืนท่ีไม่เหมาะสมกบัการเป็นผู ้
ประกอบวชิาชีพทางการศึกษา 

     

19. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมประกอบวชิาชีพทางการศึกษาได้
ศึกษาคน้ควา้ วเิคราะห์ วจิยั และน าเสนอผลงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัวชิาชีพ
ทางการศึกษา 

     

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วม ส่งเสริม และประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของ
วชิาชีพทางการศึกษา หรือองคก์รวชิาชีพอยา่งสร้างสรรค ์
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ข้อที่ การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 
21. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติังานหรือใหบ้ริการอยา่งมีคุณภาพโดย

ค านึงถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผูรั้บบริการ 
     

22. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การด าเนินงานเพื่อปกป้องสิทธิ
เด็ก เยาวชน  และผูด้อ้ยโอกาส 

     

23. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความซ่ือตรงเป็นธรรม ไม่ล าเอียงต่อศิษย์
และผูรั้บบริการฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง 

     

24. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามรักความเมตตา และเอาใจใส่
ช่วยเหลือศิษยแ์ละผูรั้บบริการโดยเท่าเทียมกนั 

     

25. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แสวงหาผลประโยชน์จากศิษยแ์ละ
ผูรั้บบริการ 

     

26. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหศิ้ษยแ์ละผูรั้บบริการไดมี้ส่วนร่วมในการ
เสนอแนวคิด หรือวธีิการท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาวชิาชีพ
ทางการศึกษา 

     

27. ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารงานโดยยดึหลกัการบริหารท่ีมี
คุณธรรม  จริยธรรมต่อวชิาชีพทางการศึกษา 

     

28. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นอยา่งมีเหตุผลของศิษย์
และผูรั้บบริการ 

     

29. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหผู้ร่้วมประกอบวชิาชีพทางการศึกษามี
ส่วนร่วมวางแผนการปฏิบติังานและเลือกวธีิการปฏิบติัท่ี
เหมาะสมกบัตนเอง 

     

30. ผูบ้ริหารสถานศึกษา เสริมสร้างความภาคภูมิใจใหแ้ก่ศิษยแ์ละ
ผูรั้บบริการดว้ยการรับฟังความฟังความคิดเห็นยกยอ่ง 
ชมเชย  และใหก้ าลงัใจอยา่งกลัยาณมิตร 
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ที่ การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชีพ 
31. ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการบริหารเพื่อให้เกิดการ

พฒันาทุกดา้นต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ 
     

32. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพิทกัษสิ์ทธิของผูร่้วมประกอบ
วชิาชีพทางการศึกษาอยา่งเต็มก าลงัสุดความสามารถ 

     

33. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงและพฒันา
วชิาชีพใหดี้ยิง่ข้ึน 

     

34. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชร้ะบบคุณธรรมในการพิจารณาผลงาน
ของผูร่้วมประกอบวชิาชีพทางการศึกษาอยา่งเสมอภาค 

     

35. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรัก ความสามคัคี และร่วมใจกนัผนึก
ก าลงัในการพฒันาการศึกษาใหดี้และมีคุณภาพมากยิง่ข้ึน 

     

36. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผู ้
ร่วมประกอบวชิาชีพทางการศึกษาโดยไม่เลือกปฏิบติั 

     

37. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่วพิากษว์จิารณ์ผูร่้วมประกอบวชิาชีพใน
เร่ืองท่ีก่อใหเ้กิดความเสียหายหรือแตกความสามคัคี 

     

38. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่พดูจาหรือกระท าการท่ีเป็นการซ ้ าเติม 
ปัญหา หรือขอ้บกพร่อง ต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพทางการศึกษา 

     

39. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามช่วยเหลือผูร่้วมประกอบวชิาชีพ
ทางการศึกษาเม่ือเดือดร้อนดว้ยความเตม็ใจ 

     

40. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้  าปรึกษาในการจดัท าผลงานทางวิชาการ 
แก่ผูร่้วมประกอบวชิาชีพทางการศึกษาดว้ยความเตม็ใจ 
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ข้อที่ การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

จรรยาบรรณต่อสังคม 
41. ผูบ้ริหารสถานศึกษายดึมัน่สนบัสนุนและส่งเสริมการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
     

42. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามร่วมมือและช่วยเหลือ ในทาง
วชิาการหรือวชิาชีพแก่ชุมชน  และสังคม 

     

43. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรม
เพื่อใหศิ้ษยแ์ละผูรั้บบริการเกิดการเรียนรู้และสามารถด าเนินชีวติ
ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงได ้

     

44. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าในการวางแผนและด าเนินการเพื่อ
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม พฒันาเศรษฐกิจภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และ
ศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 

     

45. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามร่วมมือหรือสนบัสนุนกิจกรรมของ
ชุมชนท่ีจดัเพื่อประโยชน์ต่อการศึกษาทั้งทางตรงหรือทางออ้ม 

     

46. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความเป็นผูน้ าในการอนุรักษห์รือ
พฒันาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาหรือ
ส่ิงแวดลอ้ม 

     

47. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการอนุรักษ์
หรือพฒันาส่ิงแวดลอ้ม 

     

48. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมวฒันธรรมอนัดีงามของชุมชนหรือ
สังคม 

     

49. ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางตวัเป็นกลางทางการเมืองโดยไม่ล าเอียง
ฝักใฝ่ฝ่ายใด 

     

50. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูน้ าทางศาสนาใน
ชุมชน 
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ภาคผนวก จ  
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)   
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วเิคราะห์ความตรงตามเนือ้หา 
เร่ือง การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา   

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

ข้อที่ 
จ านวนผู้เช่ียวชาญ 
ทั้งหมด (3 ท่าน) รวม หาค่า IOC 

ผลการประเมินค่า 
IOC 

1 2 3 
1 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
2 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
3 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
4 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
5 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
6 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
7 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
8 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
9 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

10 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
11 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
12     1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
13 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
14 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
15 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
16 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
17 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
18 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
19 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
20 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อที่ 
จ านวนผู้เช่ียวชาญ 
ทั้งหมด (3 ท่าน) รวม หาค่า IOC 

ผลการประเมินค่า 
IOC 

1 2 3 
21 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
22 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
23 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
24 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
25 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
26 1 0 1 2 0.66 สอดคลอ้ง 
27 1 0 1 2 0.66 สอดคลอ้ง 
28 1 0 1 2 0.66 สอดคลอ้ง 
29 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
30 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
31 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
32 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
33 1 0 1 2 0.66 สอดคลอ้ง 
34 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
35 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
36 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
37 1 1 0 2 0.66 สอดคลอ้ง 
38 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
39 1 0 1 2 0.66 สอดคลอ้ง 
40 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
41 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
42 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
43 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
44 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
45 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
46 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
47     1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
48 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อที่ 
จ านวนผู้เช่ียวชาญ 
ทั้งหมด (3 ท่าน) รวม หาค่า IOC 

ผลการประเมินค่า 
IOC 

1 2 3 
49 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
50 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ภาคผนวก ฉ  
ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม 
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ข้อที่ t - test for Equality of Mean 
t Sig. (2-tailed) 

1 2.264 .042 
2 6.354 .000 
3 2.503 .028 
4 3.628 .004 
5 6.583 .000 

6 6.000 .000 
7 6.365 .000 
8 6.585 .000 
9 3.432 .005 

10 5.445 .000 
11 6.594 .000 
12 5.433 .000 
13 6.511 .000 
14 2.783 .002 
15 6.343 .000 

16 3.143 .009 
17 9.227 .000 
18 7.485 .000 
19 5.143 .000 

20 3.895 .003 
21 5.788 .000 
22 8.233 .000 
23 2.915 .013 
24 8.233 .000 
25 3.075 .010 
26 3.844 .002 
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ข้อที่ t - test for Equality of Mean 
t Sig. (2-tailed) 

27 2.820 .016 

28 6.288 .000 
29 2.445 .031 
30 3.981 .002 
31 3.674 .003 
32 3.065 .010 
33 6.583 .000 
34 6.374 .000 
35 6.378 .000 
36 2.724 .019 
37 4.259 .001 
38 4.340 .001 
39 3.367 .007 
40 2.475 .030 
41 3.350 .007 
42 2.678 .024 
43 6.684 .000 
44 3.874 .002 
45 6.972 .000 
46 3.522 .005 
47 5.767 .000 
48 2.355 .044 
49 3.367 .007 
50 2.621 .023 
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ภาคผนวก ช 
ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
 RELIABILITY ANALYSIS-SCALE (ALPHA) 

 
Item – Total Statistics 

 
 

 Scale Scale Corrected  
 Mean Variance Item- Alpha 
 if Item if Item Total if Item 
 Deleted Deleted Correlation Deleted 
M28 176.8000 1787.7172 .7800 .9759 
M29 176.0667 1974.7540 .4231 .9767 
M210 176.8000 1776.8552 .8240 .9758 
M211 175.1667 1837.6609 .4858 .9766 
M212 176.8667 1822.4644 .7023 .9761 
M213 175.0667 1793.8230 .8329 .9758 
M214 177.2333 1842.9782 .4314 .9767 
M31 176.9333 1801.0644 .7689 .9759 
M32 177.8333 1833.6609 .6678 .9762 
M3 3 177.0667 1792.7195 .8238 .9758 
M34 177.2333 1818.8747 .4732 .9766 
M3 5 177.1000 1818.5759 .5370 .9764 
M3 6 177.2667 1819.3057 .4867 .9766 
M3 7 177.0000 1778.2069 .7857 .9759 
M3 8 177.1000 1821.7828 .5797 .9764 
M3 9 177.1333 1821.7402 .4775 .9767 
M310 177.0667 1793.9609 .8306 .9758 
M311 176.0000 1827.1034 .6229 .9763 
M312 176.1667 1827.5920 .5349 .9765 
M313 177.0667 1835.0989 .5830 .9764 
M314 177.1333 1824.8092 .5432 .9765 
M41 177.0000 1825.8621 .5660 .9765 
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ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
 RELIABILITY ANALYSIS-SCALE (ALPHA) 

 
Item – Total Statistics 

 
 

 Scale Scale Corrected  
 Mean Variance Item- Alpha 
 if Item if Item Total if Item 
 Deleted Deleted Correlation Deleted 
M42 177.0333 1796.7920 .7856 .9759 
M43 176.7667 1821.2885 .5988 .9763 
M44 177.0333 1805.6885 .7568 .9760 
M45 177.1000 1818.0931 .5301 .9765 
M46 177.0333 1815.1368 .6124 .9763 
M47 177.0333 1789.2747 .8016 .9759 
M48 177.1000 1793.3345 .7556 .9760 

Reliability Coefficients 
N of Cases = 30.0 N of Items = 30 
Alpha = .9767 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 
 

ช่ือ-สกุล    เสาวรีย ์ แสงจนัทร์  
วนั/เดือน/ปีเกดิ    28  พฤษภาคม พ.ศ. 2531  
สถานทีเ่กดิ    อาํเภอศีขรภูมิ  จงัหวดัสุรินทร์ 
สถานทีอ่ยู่ปัจจุบัน   ตาํบลกุดหวาย   อาํเภอศีขรภูมิ  จงัหวดัสุรินทร์  
ตําแหน่งปัจจุบัน   ครู คศ.1  
สถานทีท่าํงานปัจจุบัน   โรงเรียนนางรอง  ตาํบลนางรอง  อาํเภอนางรอง  จงัหวดับุรีรัมย  ์
    สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
ประวตัิการศึกษา  
 พ .ศ. 2544   ชั้นมธัยมศึกษาโรงเรียนกุดไผทประชาสรรค ์  
  ตาํบลกุดหวาย  อ.ศีขรภูมิ  จงัหวดัสุรินทร์   

 พ .ศ. 2550   คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวทิยาลยั
  มหาสารคาม  ตาํบลขามเรียง  อาํเภอกนัทรวชิยั   
  จงัหวดัมหาสารคาม  

 พ .ศ. 2556   คณะครุศาสตร์  มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  
  ตาํบลในเมือง  อาํเภอเมือง  จงัหวดัมหาสารคาม 

พ.ศ.  2562  ปริญญาโท ครุศาสตรมหาบณัฑิต (ค.ม.)   
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา   
มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
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