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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

มนุษยสังคมสาร

 มนุษยสังคมสารเป็นวารสารวิชาการของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ มีกำาหนดการพิมพ์เผยแพร่ปีละ 3 ฉบับคือ เดือนมกราคม–

เมษายน เดือนพฤษภาคม–สิงหาคม และเดือนกันยายน–ธันวาคม มีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่

นวัตกรรมและองค์ความรู้ใหม่ๆ ที่ได้จากงานวิชาการและงานวิจัยเกี่ยวกับภาษา ภาษาศาสตร์

และวรรณกรรม ปรัชญาและศาสนา ชาติพันธุ์  บรรณารักษ์และสารสนเทศศาสตร์  ดนตรี

และนาฏศิลป์ ศิลปกรรม ประเพณีวัฒนธรรม การท่องเที่ยว ประวัติศาสตร์และโบราณคดี 

กฎหมายและการเมืองการปกครอง การพัฒนาสังคมและสังคมศึกษา การศึกษา และ 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้ 

 บทความทุกเรื่องในวารสารเล่มนี้ได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาที่

เกี่ยวข้องอย่างน้อยสองท่าน โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่พิชญพิจารณ์บทความไม่ทราบชื่อผู้นิพนธ์

บทความนั้น (Double-blind peer review) ทั้งนี้ เพื่อให้บทความมีคุณภาพและได้มาตรฐาน

ทางวิชาการ บทความที่ส่งมาขอรับการตีพิมพ์ในมนุษยสังคมสาร จะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรือ

อยู่ระหว่างการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตีพิมพ์ในวารสารอื่น ผู้นิพนธ์บทความจะต้อง

ปฏิบัติตามระบบการอ้างอิงเอกสารและหลักเกณฑ์การเสนอบทความวิชาการหรือบทความ

วิจัยเพื่อตีพิมพ์ในมนุษยสังคมสารอย่างเคร่งครัด 

ส่งบทความได้ที่เว็บไซต์ http://jhusoc.bru.ac.th 

ทัศนะและความคิดเห็นที่ปรากฏในบทความในมนุษยสังคมสารถือเป็นความรับผิดชอบ 
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ademic standards. The articles submitted for publication in Journal of Humanities & Social 
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ation by peer reviewers for publication in other journals. The authors must strictly comply 

with the reference system and the criteria for the publication of academic or research arti-
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 ในฉบับปฐมฤกษ์ของปีที่ 17 ฉบับที่ 1 พ.ศ. 2562 นี้ วารสารวิชาการ รมยสาร ได้มีการปรับ

เปลี่ยนรูปแบบบางอย่างบางประการ ทั้งนี้ เพื่อให้วารสารได้สื่อสะท้อนถึงเนื้อหาที่เกี่ยวเนื่องกับ

องค์ความรู้ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และเพื่อพัฒนาคุณภาพวารสารเข้าสู่มาตรฐานที่สูง

ขึ้น สิ่งที่มีการปรับเปลี่ยนในวารสารฉบับนี้ ดังนี้คือ

 1. ปรับเปลี่ยนชื่อวารสารจาก “วารสารวิชาการ รมยสาร / Rommayasan” เป็น “มนุษย

สังคมสาร (มสส.) / Journal of Humanities & Social Sciences (JHUSOC)” และใช้เลข ISSN ใหม่

จาก  ISSN 1686-0101 เป็น ISSN

 2. ปรับการอ้างอิงท้ายบทความ (References) จากให้เขียนทั้งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ เป็นให้เขียนเฉพาะภาษาอังกฤษเท่านั้น

 3. ปรับรูปเล่มวารสารเป็นขนาด A5 เพื่อให้จับถือง่ายและพกพาได้สะดวก

 4. ตั้งแต่ปีที่ 17 ฉบับที่ 2 (พ.ค.-ส.ค.) เป็นต้นไป มนุษยสังคมสาร จะใช้ระบบฐานข้อมูล

วารสารอิเล็กทรอนิกส์กลางของประเทศไทย (Thai Journals Online: ThaiJO) เพื่อให้การจัดการ

ข้อมูลสะดวก รวดเร็ว และเป็นระบบมากยิ่งขึ้น

 มนุษยสังคมสารฉบับนี้ยังคงความเข้มข้นทางวิชาการเหมือนเดิมด้วยบทความวิจัยจำานวน 

13 บทความที่ครอบคลุมเนื้อหาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ซึ่งเป็นบทความที่ก่อเกิด

องค์ความรู้ใหม่ที่น่าสนใจและสามารถนำาไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ทางวิชาการได้ และปก

วารสารฉบับนี้ได้สะท้อนภาพผู้สูงอายุผ่านบทความเกี่ยวกับการดูแลผู้สูงอายุในช่วงที่ประเทศไทย

เข้าสู่ “สังคมผู้สูงอายุ (Aged Society)” ขอขอบคุณภาพผู้สูงอายุจากเว็บไซต์https://www.sanook.

com/women/6995/ และภาพวัดกลางพระอารามหลวง จังหวัดบุรีรัมย์ จากเว็บไซต์ http://www.

brrjc.coj.go.th/view-45654.html และจากเว็บไซต์ http://isan.tv.nakhonchaiburin/A_buriram.php 

กองบรรณาธิการ ขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิจัย นักวิชาการ และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้ง

จากประเทศไทยและต่างประเทศที่ได้ส่งบทความเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในมนุษยสังคมสารทั้งในฉบับ

นี้และฉบับต่อๆไป

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัครพนท์ เนื้อไม้หอม

                                                                                      บรรณาธิการ

บทบรรณาธิการ
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บทคดัย่อ 

 การวจิยัครั� งนี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อ �) วิเคราะห์บริบทและสถานการณ์การ

ดูแลผูสู้งอายรุะยะยาวโดยเครือขา่ยชุมชน และ �) พฒันารูปแบบการดูแลระยะยาวแบบ
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ส่วนการดูแลโดยเครือข่ายชุมชนและหน่วยงานภาครัฐเป็นการเยี�ยมบา้นและการดูแล

สุขภาพที�บา้นรูปแบบการดูแลระยะยาวแบบบูรณาการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

สาํหรับผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิประกอบดว้ย �) การพฒันาศกัยภาพผูสู้งอาย/ุผูดู้แล �) 

การดูแลต่อเนื�องในชุมชน �) การบริการเชิงรุก �) การบริการในสถานพยาบาล �) การ

สร้างเครือข่ายและสร้างการมีส่วนร่วม และ �) การรับขอ้มูล/ใหค้าํปรึกษา 

 

คาํสําคญั: รูปแบบการดูแลระยะยาว, ผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิ, การบูรณาการ,  

การมีส่วนร่วมของชุมชน 

 

Abstract 

 The research aimed to 1) analyze the context and long-term care 

situation of elderly people by the community network 2) develop the Integrated 

Community-based Long Term Care Model Using Community Participation for 

Dependent Elders. The samples were 316 elderly. The target audience for the 

development of the model is those who have experience or are directly related to the 

care of the elderly total 35 persons, by snowball sampling. The instruments were in-

depth Interviews, questionnaire and focus group questions. Statistics were 

percentage, mean, standard deviation and also content analysis. The results were as 

follows; The most of elderly people have members of their families were major care-

giving personnel, they provides assistance to the elderly in daily activities. The care 

by the community network and government agencies are home visits and healthcare 

at home. Integrated Community-based Long Term Care Model Using Community 

participation for dependent elders in Dongbang Sub-district health promoting  

hospital consisted of 6 key components 1) Empowering the elderly/caregiver            

ROMMAYASAN 3Vol. 17 No. 1 (January-April) 2019 

2) Continuous care in the community 3) Proactive 4) Medical Services 5) Create a 

network and Create engagement and 6) Information/Counseling. 

 

Keywords: long term care model, dependent elders, integration, community-participation 

 

บทนํา 

ปัจจุบนั สหประชาชาติ (United Nations) ยงัไม่มีนิยามที�แน่นอนวา่อายเุท่าไร

จึงจะเรียกวา่เป็น“ผูสู้งอาย”ุ (Older/Elderly Person) แต่สหประชาชาติใชอ้าย ุ�� ปีขึ�น

ไป ในการนาํเสนอสถิติขอ้มูล และตวัชี�วดัที�เกี�ยวขอ้งกบัผูสู้งอายใุนประเทศพฒันาแลว้

ส่วนใหญ่ใชอ้าย ุ�� ปีขึ�นไปเป็นเกณฑใ์นการเรียก “ผูสู้งอาย”ุ (WHO, 2002) สาํหรับ

ประเทศไทย กาํหนดนิยาม “ผูสู้งอาย”ุ ไวใ้นพระราชบญัญติัผูสู้งอาย ุพ.ศ. ���� มาตรา 3 

“ผูสู้งอาย”ุ หมายความวา่ บุคคลซึ�งมีอายเุกินหกสิบปีบริบูรณ์ขึ�นไปและมีสัญชาติไทย 

(Foundation of Thai Gerontology Research and Development Institute, 2018) 

ประเทศไทยเขา้สู่ “สังคมสูงอาย”ุ (Aged Society) ตั�งแต่ ปี พ.ศ. 2548 จาก

การที�ประชากรอาย ุ60 ปีขึ�นไปมีสดัส่วนเพิ�มขึ�นถึงร้อยละ 10 ของประชากรทั�งหมดใน

อีกไม่เกิน 10 ปีขา้งหนา้นบัจากนี�หรือราวปี พ.ศ. 2564 ประเทศไทยจะกลายเป็น“สงัคม

สูงอายอุยา่งสมบูรณ์” (Complete Aged Society) เมื�อประชากรสูงอายสูุงถึงร้อยละ 20 

และจะเป็น“สงัคมสูงอายรุะดบัสุดยอด” (Super  Aged Society) เมื�อประชากรสูงอายุ

เพิ�มสูงถึงร้อยละ 30 ของประชากรทั�งหมดประมาณ พ.ศ. 2578 ในอนาคตอนัใกลนี้�

(Foundation of Thai Gerontology Research and Development Institute, 2014) 

ผูสู้งอายยุิ�งอายมุากขึ�นก็ยิ�งมีความเปราะบาง เสี�ยงต่อปัญหาสุขภาพกายและ

สุขภาพจิต ร่างกายจะเสื�อมถอยและอ่อนแอลง จิตใจมีการแปรปรวนเป็นโรคเรื�อรังเพิ�ม

มากขึ�น เช่นโรคเบาหวาน ความดนัโลหิตสูง ไตวาย โรคดงักล่าวสามารถนาํไปสู่ภาวะ

ทุพพลภาพและการเสียชีวติ (Napaporn, H. and Wathanotaia, T., 2009) ความตอ้งการ

บริการของผูสู้งอาย ุอาจจาํแนกเป็นบริการรักษาภาวะเฉียบพลนั ภาวะเรื�อรัง ภาวะกึ�ง
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เฉียบพลนั (Intermediate Care) และในระยะสุดทา้ยของชีวติ (Palliative/End-of-Life 

Care) (Foundation of Thai Gerontology Research and Development Institute, 2018) 

 การดูแลระยะยาว (Long-Term Care: LTC) เป็นการใหบ้ริการที�ครอบคลุม

ตั�งแต่การบริการทางดา้นการแพทยแ์ละการบริการทางดา้นสงัคมที�ออกแบบเพื�อช่วยผู ้

ที�ป่วยเรื�อรังหรือมีความพิการหรือทุพพลภาพ สูญเสียความสามารถในการประกอบ

กิจกรรมอนัเนื�องมาจากความเจ็บป่วยหรือความพิการ (Bundhamcharoen, K. &Sasat, 

S., 2008)) เป็นบริการสุขภาพและสงัคมที�มีทั�งรูปแบบเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ เพื�อตอบสนองความตอ้งการในการไดรั้บความช่วยเหลือของผูสู้งอายทีุ�ไม่

สามารถช่วยเหลือตนเองไดใ้นชีวติประจาํวนั มุ่งเนน้ดา้นการฟื� นฟ ูบาํบดั รวมถึงการ

ส่งเสริมสุขภาพอยา่งสมํ�าเสมอและต่อเนื�อง เพื�อใหผู้สู้งอายมีุคุณภาพชีวติที�ดี โดย

สุขภาพเป็นสิ�งบ่งบอกถึงคุณภาพชีวติของผูสู้งอาย ุการที�ผูสู้งอายจุะมีสุขภาพที�ดีนั�น

ขึ�นอยูก่บัหลายปัจจยัและหลายเงื�อนไข (WHO, 2003) 

 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลดงบงั (2018) รับผดิชอบดูแลประชากรหมู่ 

8 หมู ่9 หมู่ 10 และหมู1่1 ของตาํบลหนองบ่อ จาํนวน �,��� คน เป็นผูสู้งอาย ุ(�� ปี 

ขึ�นไป) จาํนวน ��� คน (ร้อยละ ��.��) เป็นผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิ จาํนวน �� คน 

(ร้อยละ �.��) ซึ�งบางรายไม่มีผูดู้แลในครอบครัว (Family Caregiver) ตอ้งอาศยักลุ่มจิต

อาสาในหมู่บา้นหรืออาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํหมู่บา้น (อสม.) มาดูแลเป็นระยะ

ทาํใหมี้ความเสี�ยงสูงที�จะเกิดปัญหาดา้นสุขภาพ นอกจากนี�ผูดู้แลที�อยูก่บัผูสู้งอายทีุ�มี

ภาวะพึ�งพงิตลอดเวลาอาจมีความเครียดจากการดูแลระยะยาวและมีปัญหาดา้น

เศรษฐกิจในครอบครัว ผลการดาํเนินงานที�ผา่นมาพบวา่ มีการจดักิจกรรมส่งเสริม

สุขภาพผูสู้งอายเุป็นครั� งคราวตามโอกาสสาํคญั เช่น วนัผูสู้งอาย ุแต่ยงัขาดความ

ต่อเนื�อง  นอกจากนี�ยงัพบวา่ ภาคีเครือข่ายไม่มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานที�ชดัเจนการ

ดูแลผูสู้งอายทีุ�ผา่นมาเป็นการใหบ้ริการแบบสงเคราะห์เพียงอยา่งเดียว 
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วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

 1. วเิคราะห์บริบทและสถานการณ์การดูแลผูสู้งอายรุะยะยาวโดยเครือข่าย

ชุมชน  

 2. พฒันารูปแบบการดูแลระยะยาวแบบบูรณาการโดยการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนสาํหรับผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลดงบงั อาํเภอ

เมือง จงัหวดัอุบลราชธานี  

 

ขอบเขตของการวจิยั 

 วเิคราะห์สถานการณ์การดูแลระยะยาวสาํหรับผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิใน

ประเด็นการดูแลผูสู้งอายทีุ�อยูใ่นภาวะพึ�งพงิในชุมชนความตอ้งการบริการในการดูแล

ระยะยาวปัญหา/อปุสรรคและแนวทางในการดูแลระยะยาวในชุมชนสาํหรับผูสู้งอายทีุ�

มีภาวะพึ�งพงิ โดยศึกษาในเขตพื�นที�รับผิดชอบของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล

ดงบงั ในเขตตาํบลหนองบ่อ อาํเภอเมือง จงัหวดัอุบลราชธานี จาํนวน � หมู่บา้น ไดแ้ก่ 

บา้นดงบงัหมู่ � และหมู่ � บา้นจานตะโนน หมู่ �� และ หมู่ 11  

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 ผูว้จิยัไดท้าํการศึกษา วเิคราะห์ สงัเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัที�

เกี�ยวขอ้งกบัผูสู้งอาย ุมีแนวคิดพื�นฐานที�วา่ ผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพิงจะไดรั้บการดูแลอยา่ง

มีคุณภาพ โดยการมีส่วนร่วมของครอบครัว และชุมชน ดว้ยการส่งเสริมและสนบัสนุน

จากภาครัฐ 

 

วธีิดาํเนินการวิจยั 

 การวจิยัครั� งนี�ใชว้ธีิการวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) วธีิการเชิง

ปริมาณ (Quantitative Method)  และวิธีการเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) แบ่งการ

วจิยัเป็น � ระยะ ดงันี�  

 

เฉียบพลนั (Intermediate Care) และในระยะสุดทา้ยของชีวติ (Palliative/End-of-Life 

Care) (Foundation of Thai Gerontology Research and Development Institute, 2018) 

 การดูแลระยะยาว (Long-Term Care: LTC) เป็นการใหบ้ริการที�ครอบคลุม

ตั�งแต่การบริการทางดา้นการแพทยแ์ละการบริการทางดา้นสงัคมที�ออกแบบเพื�อช่วยผู ้

ที�ป่วยเรื�อรังหรือมีความพิการหรือทุพพลภาพ สูญเสียความสามารถในการประกอบ

กิจกรรมอนัเนื�องมาจากความเจ็บป่วยหรือความพิการ (Bundhamcharoen, K. &Sasat, 

S., 2008)) เป็นบริการสุขภาพและสงัคมที�มีทั�งรูปแบบเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ เพื�อตอบสนองความตอ้งการในการไดรั้บความช่วยเหลือของผูสู้งอายทีุ�ไม่

สามารถช่วยเหลือตนเองไดใ้นชีวติประจาํวนั มุ่งเนน้ดา้นการฟื� นฟ ูบาํบดั รวมถึงการ

ส่งเสริมสุขภาพอยา่งสมํ�าเสมอและต่อเนื�อง เพื�อใหผู้สู้งอายมีุคุณภาพชีวติที�ดี โดย

สุขภาพเป็นสิ�งบ่งบอกถึงคุณภาพชีวติของผูสู้งอาย ุการที�ผูสู้งอายจุะมีสุขภาพที�ดีนั�น

ขึ�นอยูก่บัหลายปัจจยัและหลายเงื�อนไข (WHO, 2003) 

 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลดงบงั (2018) รับผดิชอบดูแลประชากรหมู่ 

8 หมู ่9 หมู่ 10 และหมู1่1 ของตาํบลหนองบ่อ จาํนวน �,��� คน เป็นผูสู้งอาย ุ(�� ปี 

ขึ�นไป) จาํนวน ��� คน (ร้อยละ ��.��) เป็นผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิ จาํนวน �� คน 

(ร้อยละ �.��) ซึ�งบางรายไม่มีผูดู้แลในครอบครัว (Family Caregiver) ตอ้งอาศยักลุ่มจิต

อาสาในหมู่บา้นหรืออาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํหมู่บา้น (อสม.) มาดูแลเป็นระยะ

ทาํใหมี้ความเสี�ยงสูงที�จะเกิดปัญหาดา้นสุขภาพ นอกจากนี�ผูดู้แลที�อยูก่บัผูสู้งอายทีุ�มี

ภาวะพึ�งพงิตลอดเวลาอาจมีความเครียดจากการดูแลระยะยาวและมีปัญหาดา้น

เศรษฐกิจในครอบครัว ผลการดาํเนินงานที�ผา่นมาพบวา่ มีการจดักิจกรรมส่งเสริม

สุขภาพผูสู้งอายเุป็นครั� งคราวตามโอกาสสาํคญั เช่น วนัผูสู้งอาย ุแต่ยงัขาดความ

ต่อเนื�อง  นอกจากนี�ยงัพบวา่ ภาคีเครือข่ายไม่มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานที�ชดัเจนการ

ดูแลผูสู้งอายทีุ�ผา่นมาเป็นการใหบ้ริการแบบสงเคราะห์เพียงอยา่งเดียว 
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เฉียบพลนั (Intermediate Care) และในระยะสุดทา้ยของชีวติ (Palliative/End-of-Life 

Care) (Foundation of Thai Gerontology Research and Development Institute, 2018) 

 การดูแลระยะยาว (Long-Term Care: LTC) เป็นการใหบ้ริการที�ครอบคลุม

ตั�งแต่การบริการทางดา้นการแพทยแ์ละการบริการทางดา้นสงัคมที�ออกแบบเพื�อช่วยผู ้

ที�ป่วยเรื�อรังหรือมีความพิการหรือทุพพลภาพ สูญเสียความสามารถในการประกอบ

กิจกรรมอนัเนื�องมาจากความเจ็บป่วยหรือความพิการ (Bundhamcharoen, K. &Sasat, 

S., 2008)) เป็นบริการสุขภาพและสงัคมที�มีทั�งรูปแบบเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ เพื�อตอบสนองความตอ้งการในการไดรั้บความช่วยเหลือของผูสู้งอายทีุ�ไม่

สามารถช่วยเหลือตนเองไดใ้นชีวติประจาํวนั มุ่งเนน้ดา้นการฟื� นฟ ูบาํบดั รวมถึงการ

ส่งเสริมสุขภาพอยา่งสมํ�าเสมอและต่อเนื�อง เพื�อใหผู้สู้งอายมีุคุณภาพชีวติที�ดี โดย

สุขภาพเป็นสิ�งบ่งบอกถึงคุณภาพชีวติของผูสู้งอาย ุการที�ผูสู้งอายจุะมีสุขภาพที�ดีนั�น

ขึ�นอยูก่บัหลายปัจจยัและหลายเงื�อนไข (WHO, 2003) 

 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลดงบงั (2018) รับผดิชอบดูแลประชากรหมู่ 

8 หมู ่9 หมู่ 10 และหมู1่1 ของตาํบลหนองบ่อ จาํนวน �,��� คน เป็นผูสู้งอาย ุ(�� ปี 

ขึ�นไป) จาํนวน ��� คน (ร้อยละ ��.��) เป็นผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิ จาํนวน �� คน 

(ร้อยละ �.��) ซึ�งบางรายไม่มีผูดู้แลในครอบครัว (Family Caregiver) ตอ้งอาศยักลุ่มจิต

อาสาในหมู่บา้นหรืออาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํหมู่บา้น (อสม.) มาดูแลเป็นระยะ

ทาํใหมี้ความเสี�ยงสูงที�จะเกิดปัญหาดา้นสุขภาพ นอกจากนี�ผูดู้แลที�อยูก่บัผูสู้งอายทีุ�มี

ภาวะพึ�งพงิตลอดเวลาอาจมีความเครียดจากการดูแลระยะยาวและมีปัญหาดา้น

เศรษฐกิจในครอบครัว ผลการดาํเนินงานที�ผา่นมาพบวา่ มีการจดักิจกรรมส่งเสริม

สุขภาพผูสู้งอายเุป็นครั� งคราวตามโอกาสสาํคญั เช่น วนัผูสู้งอาย ุแต่ยงัขาดความ

ต่อเนื�อง  นอกจากนี�ยงัพบวา่ ภาคีเครือข่ายไม่มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานที�ชดัเจนการ

ดูแลผูสู้งอายทีุ�ผา่นมาเป็นการใหบ้ริการแบบสงเคราะห์เพียงอยา่งเดียว 
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วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

 1. วเิคราะห์บริบทและสถานการณ์การดูแลผูสู้งอายรุะยะยาวโดยเครือข่าย

ชุมชน  

 2. พฒันารูปแบบการดูแลระยะยาวแบบบูรณาการโดยการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนสาํหรับผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลดงบงั อาํเภอ

เมือง จงัหวดัอุบลราชธานี  

 

ขอบเขตของการวจิยั 

 วเิคราะห์สถานการณ์การดูแลระยะยาวสาํหรับผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิใน

ประเด็นการดูแลผูสู้งอายทีุ�อยูใ่นภาวะพึ�งพงิในชุมชนความตอ้งการบริการในการดูแล

ระยะยาวปัญหา/อปุสรรคและแนวทางในการดูแลระยะยาวในชุมชนสาํหรับผูสู้งอายทีุ�

มีภาวะพึ�งพงิ โดยศึกษาในเขตพื�นที�รับผิดชอบของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล

ดงบงั ในเขตตาํบลหนองบ่อ อาํเภอเมือง จงัหวดัอุบลราชธานี จาํนวน � หมู่บา้น ไดแ้ก่ 

บา้นดงบงัหมู่ � และหมู่ � บา้นจานตะโนน หมู่ �� และ หมู่ 11  

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 ผูว้จิยัไดท้าํการศึกษา วเิคราะห์ สงัเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัที�

เกี�ยวขอ้งกบัผูสู้งอาย ุมีแนวคิดพื�นฐานที�วา่ ผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพิงจะไดรั้บการดูแลอยา่ง

มีคุณภาพ โดยการมีส่วนร่วมของครอบครัว และชุมชน ดว้ยการส่งเสริมและสนบัสนุน

จากภาครัฐ 

 

วธีิดาํเนินการวิจยั 

 การวจิยัครั� งนี�ใชว้ธีิการวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) วธีิการเชิง

ปริมาณ (Quantitative Method)  และวิธีการเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) แบ่งการ

วจิยัเป็น � ระยะ ดงันี�  

 

เฉียบพลนั (Intermediate Care) และในระยะสุดทา้ยของชีวติ (Palliative/End-of-Life 

Care) (Foundation of Thai Gerontology Research and Development Institute, 2018) 

 การดูแลระยะยาว (Long-Term Care: LTC) เป็นการใหบ้ริการที�ครอบคลุม

ตั�งแต่การบริการทางดา้นการแพทยแ์ละการบริการทางดา้นสงัคมที�ออกแบบเพื�อช่วยผู ้

ที�ป่วยเรื�อรังหรือมีความพิการหรือทุพพลภาพ สูญเสียความสามารถในการประกอบ

กิจกรรมอนัเนื�องมาจากความเจ็บป่วยหรือความพิการ (Bundhamcharoen, K. &Sasat, 

S., 2008)) เป็นบริการสุขภาพและสงัคมที�มีทั�งรูปแบบเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ เพื�อตอบสนองความตอ้งการในการไดรั้บความช่วยเหลือของผูสู้งอายทีุ�ไม่

สามารถช่วยเหลือตนเองไดใ้นชีวติประจาํวนั มุ่งเนน้ดา้นการฟื� นฟ ูบาํบดั รวมถึงการ

ส่งเสริมสุขภาพอยา่งสมํ�าเสมอและต่อเนื�อง เพื�อใหผู้สู้งอายมีุคุณภาพชีวติที�ดี โดย

สุขภาพเป็นสิ�งบ่งบอกถึงคุณภาพชีวติของผูสู้งอาย ุการที�ผูสู้งอายจุะมีสุขภาพที�ดีนั�น

ขึ�นอยูก่บัหลายปัจจยัและหลายเงื�อนไข (WHO, 2003) 

 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลดงบงั (2018) รับผดิชอบดูแลประชากรหมู่ 

8 หมู ่9 หมู่ 10 และหมู1่1 ของตาํบลหนองบ่อ จาํนวน �,��� คน เป็นผูสู้งอาย ุ(�� ปี 

ขึ�นไป) จาํนวน ��� คน (ร้อยละ ��.��) เป็นผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิ จาํนวน �� คน 

(ร้อยละ �.��) ซึ�งบางรายไม่มีผูดู้แลในครอบครัว (Family Caregiver) ตอ้งอาศยักลุ่มจิต

อาสาในหมู่บา้นหรืออาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํหมู่บา้น (อสม.) มาดูแลเป็นระยะ

ทาํใหมี้ความเสี�ยงสูงที�จะเกิดปัญหาดา้นสุขภาพ นอกจากนี�ผูดู้แลที�อยูก่บัผูสู้งอายทีุ�มี

ภาวะพึ�งพงิตลอดเวลาอาจมีความเครียดจากการดูแลระยะยาวและมีปัญหาดา้น

เศรษฐกิจในครอบครัว ผลการดาํเนินงานที�ผา่นมาพบวา่ มีการจดักิจกรรมส่งเสริม

สุขภาพผูสู้งอายเุป็นครั� งคราวตามโอกาสสาํคญั เช่น วนัผูสู้งอาย ุแต่ยงัขาดความ

ต่อเนื�อง  นอกจากนี�ยงัพบวา่ ภาคีเครือข่ายไม่มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานที�ชดัเจนการ

ดูแลผูสู้งอายทีุ�ผา่นมาเป็นการใหบ้ริการแบบสงเคราะห์เพียงอยา่งเดียว 
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6 ปีที่ 17 ฉบับ 1 (มกราคม-เมษายน) 2562รมยสาร 

 ระยะที� 1 การวเิคราะห์บริบทและสถานการณ์การดูแลผูสู้งอายรุะยะยาวโดย

เครือข่ายชุมชน และ โดย �) รวบรวมขอ้มูลบริบทชุมชนที�เกี�ยวขอ้ง �) สาํรวจขอ้มูล

พื�นฐานของผูสู้งอาย ุและประเมินความสามารถในการประกอบกิจวตัรประจาํวนั โดย

ใชแ้บบประเมินความสามารถในการประกอบกิจวตัรประจาํวนั (Activities of Daily 

Living: ADL) และ 3) วเิคราะห์สถานการณ์การดูแลระยะยาวสาํหรับผูสู้งอาย ุที�มีภาวะ

พึ�งพงิโดยการสมัภาษณ์และสนทนากลุ่มกลุ่มเป้าหมายผูสู้งอายคุรอบครัวผูดู้แล และผู ้

ที�เกี�ยวขอ้งทั�งหมด วเิคราะห์ประเด็นปัญหาและความตอ้งการดา้นบริการการดูแลระยะ

ยาวและแนวทางการใหบ้ริการสุขภาพ 

 ระยะที� 2 พฒันารูปแบบการดูแลระยะยาวแบบบูรณาการโดยการมีส่วนร่วม

ของชุมชนสาํหรับผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลดงบงั 

อาํเภอเมือง จงัหวดัอุบลราชธานี โดยการสนทนากลุ่มผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งในการดูแล

ผูสู้งอายเุพื�อแลกเปลี�ยนเรียนรู้เติมเตม็ขอ้มูลและเสนอแนวทางการดูแลผูสู้งอายใุน

ภาวะพึ�งพงิในชุมชนที�เหมาะสมเป็นไปไดจ้ริง 

 กลุ่มประชากรเป้าหมาย ในการศึกษาครั� งนี�  ไดแ้ก่ 

  �. ผูสู้งอายหุมายถึง ประชาชนในเขตรบัผิดชอบของโรงพยาบาล

ส่งเสริมสุขภาพตาํบลดงบงั (2018) ที�มีอายตุ ั�งแต่ 60 ปีขึ�นไป จาํนวน 316 คน  

  2. ผูที้�มีประสบการณ์หรือเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการดูแลผูสู้งอาย ุ

จาํนวนทั�งสิ�น �� คนเลือกใชว้ธีิ Snowball Sampling ซึ�งมีเกณฑก์ารคดัเลือก (Inclusion 

Criteria) กลุ่มเป้าหมาย ดงัต่อไปนี�    1) กลุ่มผูดู้แลผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิเป็นผูท้าํ

หนา้ที�ดูแลหลกัในดา้นการทาํกิจกรรมขั�นพื�นฐานการดูแลตนเองของผูสู้งอายทีุ�มีภาวะ

พึ�งพงิในปัจจุบนั ซึ�งหมายถึง ผูดู้แลผูสู้งอายทีุ�อยูใ่นภาวะพึ�งพงิ ตั�งแต่ 60 ปีขึ�นไป ที�มี

ขอ้จาํกดัในการปฏิบติักิจกรรมขั�นพื�นฐานในการดูแลตนเอง ซึ�งประเมินจากแบบ

ประเมินคดักรองความสามารถในการประกอบกิจวตัรประจาํวนั (Activities of Daily 

Living: ADL) ในกลุ่มที� 2 (5 – 11 คะแนน) จาํนวน 14 คน และกลุ่มที� 3 (นอ้ยกวา่ 4 

คะแนน) จาํนวน 1 คน รวม 15 ครอบครัว 2) กลุ่มผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งภายในชุมชน รวม 
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�� คน ไดแ้ก่ กลุ่มผูน้าํชุมชน  จาํนวน �� คน อาสาสมคัร/ผูดู้แลผูสู้งอายใุนชุมชน 

(Care Giver) จาํนวน � คนและ กลุ่มองคก์รและสถาบนัในชุมชน จาํนวน �� คน        

3) กลุ่มผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งภายนอกชุมชน รวม �� คน ไดแ้ก่ กลุ่มเครือข่ายทางสงัคม 

จาํนวน � คนกลุ่มองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถิ�น จาํนวน � คน และ กลุ่มเจา้หนา้ที�รัฐ 

จาํนวน � คน (ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลดงบงั และเจา้หนา้ที�พฒันา

สังคมและความมั�นคงของมนุษย)์ 

 เครื�องมือที�ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล ประกอบดว้ย แบบสาํรวจบริบท

ชุมชน แบบประเมินความสามารถในการประกอบกิจวตัรประจาํวนั (Activities of 

Daily Living: ADL) แบบสอบถามขอ้มูลทั�วไปของผูสู้งอาย ุแบบประเมินพฤติกรรม

สุขภาพที�พึงประสงค ์� กิจกรรม แนวทางการสมัภาษณ์เชิงลึก (In – depth Interview) 

แบบสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) และแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม 

(Focus Group Discussion)  

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล ดว้ยวธีิการ �) ศึกษาเอกสาร (Documentary 

Research) แนวคิดทฤษฎีที�เกี�ยวขอ้งกบัการดูแลผูสู้งอายรุะยะยาว 2) ศึกษาภาคสนาม 

(Field Research) เพื�อเก็บรวบรวมขอ้มูลและตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลโดยการ

เก็บขอ้มูลภาคสนามและเขา้ร่วมกิจกรรมทางสงัคมในชุมชนประกอบดว้ย การใช้

แบบสอบถามเกบ็ขอ้มูลผูสู้งอายใุนภาวะพึ�งพงิใชก้ารสมัภาษณ์เชิงลึก (In – depth 

Interview) กบัผูดู้แลผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิ และใชก้ารสนทนากลุ่ม ตวัแทนผูมี้ส่วน

เกี�ยวขอ้งกบัการดูแลผูสู้งอายใุนชุมชน 

 การตรวจสอบข้อมูลเบื�องต้น หลงัจากเก็บรวบรวมขอ้มูลแต่ละขั�นตอน ทาํ

การตรวจสอบความน่าเชื�อถือของขอ้มูลดว้ยวธีิการตรวจสอบสามเสา้ (Triangulation) 

ดา้นวธีิการ (Methods Triangulation) โดยการรวบรวมขอ้มูลที�ใชห้ลากหลายวธีิ

ประกอบกนั ไดแ้ก่ การศึกษาเอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง การสมัภาษณ์เชิงลึกและ

การสนทนากลุ่ม  
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มนุษยสังคมสาร (มสส.)



6 ปีที่ 17 ฉบับ 1 (มกราคม-เมษายน) 2562รมยสาร 

 ระยะที� 1 การวเิคราะห์บริบทและสถานการณ์การดูแลผูสู้งอายรุะยะยาวโดย

เครือข่ายชุมชน และ โดย �) รวบรวมขอ้มูลบริบทชุมชนที�เกี�ยวขอ้ง �) สาํรวจขอ้มูล

พื�นฐานของผูสู้งอาย ุและประเมินความสามารถในการประกอบกิจวตัรประจาํวนั โดย

ใชแ้บบประเมินความสามารถในการประกอบกิจวตัรประจาํวนั (Activities of Daily 

Living: ADL) และ 3) วเิคราะห์สถานการณ์การดูแลระยะยาวสาํหรับผูสู้งอาย ุที�มีภาวะ

พึ�งพงิโดยการสมัภาษณ์และสนทนากลุ่มกลุ่มเป้าหมายผูสู้งอายคุรอบครัวผูดู้แล และผู ้

ที�เกี�ยวขอ้งทั�งหมด วเิคราะห์ประเด็นปัญหาและความตอ้งการดา้นบริการการดูแลระยะ

ยาวและแนวทางการใหบ้ริการสุขภาพ 

 ระยะที� 2 พฒันารูปแบบการดูแลระยะยาวแบบบูรณาการโดยการมีส่วนร่วม

ของชุมชนสาํหรับผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลดงบงั 

อาํเภอเมือง จงัหวดัอุบลราชธานี โดยการสนทนากลุ่มผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งในการดูแล

ผูสู้งอายเุพื�อแลกเปลี�ยนเรียนรู้เติมเตม็ขอ้มูลและเสนอแนวทางการดูแลผูสู้งอายใุน

ภาวะพึ�งพงิในชุมชนที�เหมาะสมเป็นไปไดจ้ริง 

 กลุ่มประชากรเป้าหมาย ในการศึกษาครั� งนี�  ไดแ้ก่ 

  �. ผูสู้งอายหุมายถึง ประชาชนในเขตรบัผิดชอบของโรงพยาบาล

ส่งเสริมสุขภาพตาํบลดงบงั (2018) ที�มีอายตุ ั�งแต่ 60 ปีขึ�นไป จาํนวน 316 คน  

  2. ผูที้�มีประสบการณ์หรือเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการดูแลผูสู้งอาย ุ

จาํนวนทั�งสิ�น �� คนเลือกใชว้ธีิ Snowball Sampling ซึ�งมีเกณฑก์ารคดัเลือก (Inclusion 

Criteria) กลุ่มเป้าหมาย ดงัต่อไปนี�    1) กลุ่มผูดู้แลผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิเป็นผูท้าํ

หนา้ที�ดูแลหลกัในดา้นการทาํกิจกรรมขั�นพื�นฐานการดูแลตนเองของผูสู้งอายทีุ�มีภาวะ

พึ�งพงิในปัจจุบนั ซึ�งหมายถึง ผูดู้แลผูสู้งอายทีุ�อยูใ่นภาวะพึ�งพงิ ตั�งแต่ 60 ปีขึ�นไป ที�มี

ขอ้จาํกดัในการปฏิบติักิจกรรมขั�นพื�นฐานในการดูแลตนเอง ซึ�งประเมินจากแบบ

ประเมินคดักรองความสามารถในการประกอบกิจวตัรประจาํวนั (Activities of Daily 

Living: ADL) ในกลุ่มที� 2 (5 – 11 คะแนน) จาํนวน 14 คน และกลุ่มที� 3 (นอ้ยกวา่ 4 

คะแนน) จาํนวน 1 คน รวม 15 ครอบครัว 2) กลุ่มผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งภายในชุมชน รวม 
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�� คน ไดแ้ก่ กลุ่มผูน้าํชุมชน  จาํนวน �� คน อาสาสมคัร/ผูดู้แลผูสู้งอายใุนชุมชน 

(Care Giver) จาํนวน � คนและ กลุ่มองคก์รและสถาบนัในชุมชน จาํนวน �� คน        

3) กลุ่มผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งภายนอกชุมชน รวม �� คน ไดแ้ก่ กลุ่มเครือข่ายทางสงัคม 

จาํนวน � คนกลุ่มองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถิ�น จาํนวน � คน และ กลุ่มเจา้หนา้ที�รัฐ 

จาํนวน � คน (ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลดงบงั และเจา้หนา้ที�พฒันา

สังคมและความมั�นคงของมนุษย)์ 

 เครื�องมือที�ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล ประกอบดว้ย แบบสาํรวจบริบท

ชุมชน แบบประเมินความสามารถในการประกอบกิจวตัรประจาํวนั (Activities of 

Daily Living: ADL) แบบสอบถามขอ้มูลทั�วไปของผูสู้งอาย ุแบบประเมินพฤติกรรม

สุขภาพที�พึงประสงค ์� กิจกรรม แนวทางการสมัภาษณ์เชิงลึก (In – depth Interview) 

แบบสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) และแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม 

(Focus Group Discussion)  

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล ดว้ยวธีิการ �) ศึกษาเอกสาร (Documentary 

Research) แนวคิดทฤษฎีที�เกี�ยวขอ้งกบัการดูแลผูสู้งอายรุะยะยาว 2) ศึกษาภาคสนาม 

(Field Research) เพื�อเก็บรวบรวมขอ้มูลและตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลโดยการ

เก็บขอ้มูลภาคสนามและเขา้ร่วมกิจกรรมทางสงัคมในชุมชนประกอบดว้ย การใช้

แบบสอบถามเก็บขอ้มูลผูสู้งอายใุนภาวะพึ�งพงิใชก้ารสมัภาษณ์เชิงลึก (In – depth 

Interview) กบัผูดู้แลผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิ และใชก้ารสนทนากลุ่ม ตวัแทนผูมี้ส่วน

เกี�ยวขอ้งกบัการดูแลผูสู้งอายใุนชุมชน 

 การตรวจสอบข้อมูลเบื�องต้น หลงัจากเก็บรวบรวมขอ้มูลแต่ละขั�นตอน ทาํ

การตรวจสอบความน่าเชื�อถือของขอ้มูลดว้ยวธีิการตรวจสอบสามเสา้ (Triangulation) 

ดา้นวธีิการ (Methods Triangulation) โดยการรวบรวมขอ้มูลที�ใชห้ลากหลายวธีิ

ประกอบกนั ไดแ้ก่ การศึกษาเอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง การสมัภาษณ์เชิงลึกและ

การสนทนากลุ่ม  

 

 ระยะที� 1 การวเิคราะห์บริบทและสถานการณ์การดูแลผูสู้งอายรุะยะยาวโดย

เครือข่ายชุมชน และ โดย �) รวบรวมขอ้มูลบริบทชุมชนที�เกี�ยวขอ้ง �) สาํรวจขอ้มูล

พื�นฐานของผูสู้งอาย ุและประเมินความสามารถในการประกอบกิจวตัรประจาํวนั โดย

ใชแ้บบประเมินความสามารถในการประกอบกิจวตัรประจาํวนั (Activities of Daily 

Living: ADL) และ 3) วเิคราะห์สถานการณ์การดูแลระยะยาวสาํหรับผูสู้งอาย ุที�มีภาวะ

พึ�งพงิโดยการสมัภาษณ์และสนทนากลุ่มกลุ่มเป้าหมายผูสู้งอายคุรอบครัวผูดู้แล และผู ้

ที�เกี�ยวขอ้งทั�งหมด วเิคราะห์ประเด็นปัญหาและความตอ้งการดา้นบริการการดูแลระยะ

ยาวและแนวทางการใหบ้ริการสุขภาพ 

 ระยะที� 2 พฒันารูปแบบการดูแลระยะยาวแบบบูรณาการโดยการมีส่วนร่วม

ของชุมชนสาํหรับผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลดงบงั 

อาํเภอเมือง จงัหวดัอุบลราชธานี โดยการสนทนากลุ่มผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งในการดูแล

ผูสู้งอายเุพื�อแลกเปลี�ยนเรียนรู้เติมเตม็ขอ้มูลและเสนอแนวทางการดูแลผูสู้งอายใุน

ภาวะพึ�งพงิในชุมชนที�เหมาะสมเป็นไปไดจ้ริง 

 กลุ่มประชากรเป้าหมาย ในการศึกษาครั� งนี�  ไดแ้ก่ 

  �. ผูสู้งอายหุมายถึง ประชาชนในเขตรบัผิดชอบของโรงพยาบาล

ส่งเสริมสุขภาพตาํบลดงบงั (2018) ที�มีอายตุ ั�งแต่ 60 ปีขึ�นไป จาํนวน 316 คน  

  2. ผูที้�มีประสบการณ์หรือเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการดูแลผูสู้งอาย ุ

จาํนวนทั�งสิ�น �� คนเลือกใชว้ธีิ Snowball Sampling ซึ�งมีเกณฑก์ารคดัเลือก (Inclusion 

Criteria) กลุ่มเป้าหมาย ดงัต่อไปนี�    1) กลุ่มผูดู้แลผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิเป็นผูท้าํ

หนา้ที�ดูแลหลกัในดา้นการทาํกิจกรรมขั�นพื�นฐานการดูแลตนเองของผูสู้งอายทีุ�มีภาวะ

พึ�งพงิในปัจจุบนั ซึ�งหมายถึง ผูดู้แลผูสู้งอายทีุ�อยูใ่นภาวะพึ�งพงิ ตั�งแต่ 60 ปีขึ�นไป ที�มี

ขอ้จาํกดัในการปฏิบติักิจกรรมขั�นพื�นฐานในการดูแลตนเอง ซึ�งประเมินจากแบบ

ประเมินคดักรองความสามารถในการประกอบกิจวตัรประจาํวนั (Activities of Daily 

Living: ADL) ในกลุ่มที� 2 (5 – 11 คะแนน) จาํนวน 14 คน และกลุ่มที� 3 (นอ้ยกวา่ 4 

คะแนน) จาํนวน 1 คน รวม 15 ครอบครัว 2) กลุ่มผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งภายในชุมชน รวม 
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 การวเิคราะห์ข้อมูล วเิคราะห์ขอ้มลูเชิงปริมาณดว้ยโปรแกรมคอมพวิเตอร์

สาํเร็จรูป สถิติที�ใชป้ระกอบดว้ย ร้อยละ ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ขอ้มูลเชิง

คุณภาพ โดยการวเิคราะห์เนื�อหา  

 

ผลการวจิยั 

 �. บริบทและสถานการณ์การดูแลผู้สูงอายุระยะยาวโดยเครือข่ายชุมชน  

 1.1 ข้อมูลทั�วไปและบริบท 

   โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลดงบงั รับผิดชอบ � หมู่บา้น 

ไดแ้ก่ บา้นดงบงั (หมู่ � และหมู่ �) บา้นจานตะโนน (หมู่ �� และหมู่ ��) อยูใ่นเขต

ตาํบลหนองบ่อ อาํเภอเมือง จงัหวดัอุบลราชธานี มีจาํนวน ��� ครัวเรือน ประชากร

จาํนวน 2,571 คน เป็นผูสู้งอาย ุ(�� ปี ขึ�นไป) จาํนวน �16 คน (ร้อยละ �2.29) ส่วน

ใหญ่สื�อสารดว้ยภาษาทอ้งถิ�น (ภาษาอีสาน) ส่วนใหญป่ระกอบอาชีพเกษตรกรรม (ทาํ

นาปี และนาปัง) ทุนทางสงัคมที�สาํคญัคือ ความเป็นชุมชนทอ้งถิ�นแบบชนบท วถีิชีวติ

ของชาวบา้นมีความสมัพนัธ์เชื�อมโยงและช่วยเหลือเกื�อกูลกนัในระบบเครือญาติและ

ชุมชน มีการรวมกลุ่มกนัจดัตั�งกลุ่มและชมรมภายใตก้ารสนบัสนุนจากหน่วยงาน

ภาครัฐ ปัญหาสาธารณสุขที�สาํคญัคือโรคเรื�อรัง เบาหวาน ความดนัโลหิตสูง และภาวะ

ฉุกเฉินที�ตอ้งใชร้ถ ���� การเขา้ถึงบริการดา้นสุขภาพ ชาวบา้นไปรับบริการที�

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพดงบงั โรงพยาบาล ๕๐ พรรษามหาวชิราลงกรณ 

โรงพยาบาลสรรพสิทธิประสงค ์และสถานพยาบาลเอกชน การช่วยเหลือทางการแพทย์

ฉุกเฉินจงัหวดัอุบลราชธานี 1669 และศูนยก์ูชี้พองคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองบ่อ 

  1.2 ข้อมูลพื�นฐานของผู้สูงอายุ  

 เขตรับผิดชอบของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลดงบงั มีผูสู้งอายุ

ทั�งหมด จาํนวน  316 คน เป็นเพศหญิง จาํนวน  193 คน (ร้อยละ 61.08)  และเป็นเพศ

ชาย จาํนวน 123 คน (ร้อยละ 38.92) โดยเป็นผูสู้งอายตุอนตน้ (Elderly) มีอายรุะหวา่ง 

60 –74 ปี มากที�สุด จาํนวน 221 คน (ร้อยละ 69.94) รองลงมาอยูใ่นกลุ่มคนชรา (Old) 
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มีอายรุะหวา่ง �� –�� ปี จาํนวน 89 คน (ร้อยละ 28.16) และอยูใ่นกลุ่มคนชรามาก 

(Very Old) มีอาย ุ�� ปีขึ�นไป จาํนวน 6 คน (ร้อยละ �.90) โดยมีอายเุฉลี�ย 71.29 ปี   

อายมุากที�สุด �6 ปี นอ้ยที�สุด �� ปี เป็นผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิ จาํนวน 15 คน (ร้อยละ 

4.75) ผูสู้งอายทุั�งหมดนบัถือศาสนาพทุธ (ร้อยละ ���.��) ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบั

ประถมศึกษา จาํนวน 263 คน (ร้อยละ 83.23) ส่วนใหญมี่สถานภาพสมรส จาํนวน 286 

คน  (ร้อยละ 90.51) การประกอบอาชีพที�ก่อใหเ้กิดรายได ้ส่วนใหญ่ทาํนา จาํนวน 279 

คน (ร้อยละ 88.29) รายไดเ้ฉลี�ยของครอบครัวอยูใ่นช่วง 1,501-5,000 บาท จาํนวน 269  

คน (ร้อยละ 85.13) 

 สถานการณ์การเจ็บป่วยดว้ยโรคเรื�อรังของผูสู้งอาย ุปี ���� ผูสู้งอายทีุ�ไดรั้บ

การตรวจสุขภาพประจาํปี เพื�อคน้หาและเฝ้าระวงัความเสี�ยงดา้นสุขภาพ จาํนวน ��� 

คน มีพฤติกรรมสุขภาพที�พึงประสงค ์� กิจกรรม ไดแ้ก่ �) ออกกาํลงักาย �) 

รับประทานผกัสดและผลไมส้ด �) ดื�มนํ� าสะอาดวนัละ � แกว้หรือมากกวา่ �) ไม่ดื�ม

สุราหรือเครื�องดื�มแอลกอฮอล ์และ �) สูบบุหรี�  จาํนวน �� คน (ร้อยละ ��.��)

พฤติกรรมที�พบมากที�สุดคือรับประทานผกัสดและผลไมส้ด จาํนวน ��� คน (ร้อยละ 

76.27) ส่วนการออกกาํลงักายสมํ�าเสมอเป็นพฤติกรรมที�พบนอ้ยที�สุด จาํนวน �� คน 

(ร้อยละ ��.��) การเจ็บป่วยของผูสู้งอายดุว้ยโรคความดนัโลหิตสูง จาํนวน 65 คน 

(ร้อยละ 39.87) โรคเบาหวาน จาํนวน 23 คน (ร้อยละ ��.��) โรคเบาหวานร่วมกบั

ความดนัโลหิตสูง จาํนวน �� คน(ร้อยละ ��.��) โรคหลอดเลือดในสมองตีบ จาํนวน � 

คน (ร้อยละ 1.60) อมัพาต/อมัพฤกษ ์จาํนวน � คน (ร้อยละ 2.50) และโรคมะเร็ง จาํนวน � 

คน (ร้อยละ 0.50) 

ผลการประเมินผูสู้งอายตุามกลุ่มศกัยภาพตามความสามารถในการประกอบ

กิจวตัรประจาํวนั (Barthel Activities of Daily Living : ADL) จาํแนกตามความสามารถ

ในการประกอบกิจวตัรประจาํวนั (Activities of Daily Living: ADL) พบวา่ จดัอยูใ่น

กลุ่มที� � (12 – 20 คะแนน) จาํนวน 301 คน(ร้อยละ ��.��) กลุ่มที� 2 (5 – 11 คะแนน) 

 

 การวเิคราะห์ข้อมูล วเิคราะห์ขอ้มลูเชิงปริมาณดว้ยโปรแกรมคอมพวิเตอร์

สาํเร็จรูป สถิติที�ใชป้ระกอบดว้ย ร้อยละ ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ขอ้มูลเชิง

คุณภาพ โดยการวเิคราะห์เนื�อหา  

 

ผลการวจิยั 

 �. บริบทและสถานการณ์การดูแลผู้สูงอายุระยะยาวโดยเครือข่ายชุมชน  

 1.1 ข้อมูลทั�วไปและบริบท 

   โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลดงบงั รับผิดชอบ � หมู่บา้น 

ไดแ้ก่ บา้นดงบงั (หมู่ � และหมู่ �) บา้นจานตะโนน (หมู่ �� และหมู่ ��) อยูใ่นเขต

ตาํบลหนองบ่อ อาํเภอเมือง จงัหวดัอุบลราชธานี มีจาํนวน ��� ครัวเรือน ประชากร

จาํนวน 2,571 คน เป็นผูสู้งอาย ุ(�� ปี ขึ�นไป) จาํนวน �16 คน (ร้อยละ �2.29) ส่วน

ใหญ่สื�อสารดว้ยภาษาทอ้งถิ�น (ภาษาอีสาน) ส่วนใหญป่ระกอบอาชีพเกษตรกรรม (ทาํ

นาปี และนาปัง) ทุนทางสงัคมที�สาํคญัคือ ความเป็นชุมชนทอ้งถิ�นแบบชนบท วถีิชีวติ

ของชาวบา้นมีความสมัพนัธ์เชื�อมโยงและช่วยเหลือเกื�อกูลกนัในระบบเครือญาติและ

ชุมชน มีการรวมกลุ่มกนัจดัตั�งกลุ่มและชมรมภายใตก้ารสนบัสนุนจากหน่วยงาน

ภาครัฐ ปัญหาสาธารณสุขที�สาํคญัคือโรคเรื�อรัง เบาหวาน ความดนัโลหิตสูง และภาวะ

ฉุกเฉินที�ตอ้งใชร้ถ ���� การเขา้ถึงบริการดา้นสุขภาพ ชาวบา้นไปรับบริการที�

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพดงบงั โรงพยาบาล ๕๐ พรรษามหาวชิราลงกรณ 

โรงพยาบาลสรรพสิทธิประสงค ์และสถานพยาบาลเอกชน การช่วยเหลือทางการแพทย์

ฉุกเฉินจงัหวดัอุบลราชธานี 1669 และศูนยก์ูชี้พองคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองบ่อ 

  1.2 ข้อมูลพื�นฐานของผู้สูงอายุ  

 เขตรับผิดชอบของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลดงบงั มีผูสู้งอายุ

ทั�งหมด จาํนวน  316 คน เป็นเพศหญิง จาํนวน  193 คน (ร้อยละ 61.08)  และเป็นเพศ

ชาย จาํนวน 123 คน (ร้อยละ 38.92) โดยเป็นผูสู้งอายตุอนตน้ (Elderly) มีอายรุะหวา่ง 

60 –74 ปี มากที�สุด จาํนวน 221 คน (ร้อยละ 69.94) รองลงมาอยูใ่นกลุ่มคนชรา (Old) 

มนุษยสังคมสาร (มสส.)
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 การวเิคราะห์ข้อมูล วเิคราะห์ขอ้มลูเชิงปริมาณดว้ยโปรแกรมคอมพวิเตอร์

สาํเร็จรูป สถิติที�ใชป้ระกอบดว้ย ร้อยละ ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ขอ้มูลเชิง

คุณภาพ โดยการวเิคราะห์เนื�อหา  

 

ผลการวจิยั 

 �. บริบทและสถานการณ์การดูแลผู้สูงอายุระยะยาวโดยเครือข่ายชุมชน  

 1.1 ข้อมูลทั�วไปและบริบท 

   โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลดงบงั รับผิดชอบ � หมู่บา้น 

ไดแ้ก่ บา้นดงบงั (หมู่ � และหมู่ �) บา้นจานตะโนน (หมู่ �� และหมู่ ��) อยูใ่นเขต

ตาํบลหนองบ่อ อาํเภอเมือง จงัหวดัอุบลราชธานี มีจาํนวน ��� ครัวเรือน ประชากร

จาํนวน 2,571 คน เป็นผูสู้งอาย ุ(�� ปี ขึ�นไป) จาํนวน �16 คน (ร้อยละ �2.29) ส่วน

ใหญ่สื�อสารดว้ยภาษาทอ้งถิ�น (ภาษาอีสาน) ส่วนใหญป่ระกอบอาชีพเกษตรกรรม (ทาํ

นาปี และนาปัง) ทุนทางสงัคมที�สาํคญัคือ ความเป็นชุมชนทอ้งถิ�นแบบชนบท วถีิชีวติ

ของชาวบา้นมีความสมัพนัธ์เชื�อมโยงและช่วยเหลือเกื�อกูลกนัในระบบเครือญาติและ

ชุมชน มีการรวมกลุ่มกนัจดัตั�งกลุ่มและชมรมภายใตก้ารสนบัสนุนจากหน่วยงาน

ภาครัฐ ปัญหาสาธารณสุขที�สาํคญัคือโรคเรื�อรัง เบาหวาน ความดนัโลหิตสูง และภาวะ

ฉุกเฉินที�ตอ้งใชร้ถ ���� การเขา้ถึงบริการดา้นสุขภาพ ชาวบา้นไปรับบริการที�

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพดงบงั โรงพยาบาล ๕๐ พรรษามหาวชิราลงกรณ 

โรงพยาบาลสรรพสิทธิประสงค ์และสถานพยาบาลเอกชน การช่วยเหลือทางการแพทย์

ฉุกเฉินจงัหวดัอุบลราชธานี 1669 และศูนยก์ูชี้พองคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองบ่อ 

  1.2 ข้อมูลพื�นฐานของผู้สูงอายุ  

 เขตรับผิดชอบของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลดงบงั มีผูสู้งอายุ

ทั�งหมด จาํนวน  316 คน เป็นเพศหญิง จาํนวน  193 คน (ร้อยละ 61.08)  และเป็นเพศ

ชาย จาํนวน 123 คน (ร้อยละ 38.92) โดยเป็นผูสู้งอายตุอนตน้ (Elderly) มีอายรุะหวา่ง 

60 –74 ปี มากที�สุด จาํนวน 221 คน (ร้อยละ 69.94) รองลงมาอยูใ่นกลุ่มคนชรา (Old) 
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มีอายรุะหวา่ง �� –�� ปี จาํนวน 89 คน (ร้อยละ 28.16) และอยูใ่นกลุ่มคนชรามาก 

(Very Old) มีอาย ุ�� ปีขึ�นไป จาํนวน 6 คน (ร้อยละ �.90) โดยมีอายเุฉลี�ย 71.29 ปี   

อายมุากที�สุด �6 ปี นอ้ยที�สุด �� ปี เป็นผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิ จาํนวน 15 คน (ร้อยละ 

4.75) ผูสู้งอายทุั�งหมดนบัถือศาสนาพทุธ (ร้อยละ ���.��) ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบั

ประถมศึกษา จาํนวน 263 คน (ร้อยละ 83.23) ส่วนใหญมี่สถานภาพสมรส จาํนวน 286 

คน  (ร้อยละ 90.51) การประกอบอาชีพที�ก่อใหเ้กิดรายได ้ส่วนใหญ่ทาํนา จาํนวน 279 

คน (ร้อยละ 88.29) รายไดเ้ฉลี�ยของครอบครัวอยูใ่นช่วง 1,501-5,000 บาท จาํนวน 269  

คน (ร้อยละ 85.13) 

 สถานการณ์การเจ็บป่วยดว้ยโรคเรื�อรังของผูสู้งอาย ุปี ���� ผูสู้งอายทีุ�ไดรั้บ

การตรวจสุขภาพประจาํปี เพื�อคน้หาและเฝ้าระวงัความเสี�ยงดา้นสุขภาพ จาํนวน ��� 

คน มีพฤติกรรมสุขภาพที�พึงประสงค ์� กิจกรรม ไดแ้ก่ �) ออกกาํลงักาย �) 

รับประทานผกัสดและผลไมส้ด �) ดื�มนํ� าสะอาดวนัละ � แกว้หรือมากกวา่ �) ไม่ดื�ม

สุราหรือเครื�องดื�มแอลกอฮอล ์และ �) สูบบุหรี�  จาํนวน �� คน (ร้อยละ ��.��)

พฤติกรรมที�พบมากที�สุดคือรับประทานผกัสดและผลไมส้ด จาํนวน ��� คน (ร้อยละ 

76.27) ส่วนการออกกาํลงักายสมํ�าเสมอเป็นพฤติกรรมที�พบนอ้ยที�สุด จาํนวน �� คน 

(ร้อยละ ��.��) การเจ็บป่วยของผูสู้งอายดุว้ยโรคความดนัโลหิตสูง จาํนวน 65 คน 

(ร้อยละ 39.87) โรคเบาหวาน จาํนวน 23 คน (ร้อยละ ��.��) โรคเบาหวานร่วมกบั

ความดนัโลหิตสูง จาํนวน �� คน(ร้อยละ ��.��) โรคหลอดเลือดในสมองตีบ จาํนวน � 

คน (ร้อยละ 1.60) อมัพาต/อมัพฤกษ ์จาํนวน � คน (ร้อยละ 2.50) และโรคมะเร็ง จาํนวน � 

คน (ร้อยละ 0.50) 

ผลการประเมินผูสู้งอายตุามกลุ่มศกัยภาพตามความสามารถในการประกอบ

กิจวตัรประจาํวนั (Barthel Activities of Daily Living : ADL) จาํแนกตามความสามารถ

ในการประกอบกิจวตัรประจาํวนั (Activities of Daily Living: ADL) พบวา่ จดัอยูใ่น

กลุ่มที� � (12 – 20 คะแนน) จาํนวน 301 คน(ร้อยละ ��.��) กลุ่มที� 2 (5 – 11 คะแนน) 

 

 การวเิคราะห์ข้อมูล วเิคราะห์ขอ้มลูเชิงปริมาณดว้ยโปรแกรมคอมพวิเตอร์

สาํเร็จรูป สถิติที�ใชป้ระกอบดว้ย ร้อยละ ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ขอ้มูลเชิง

คุณภาพ โดยการวเิคราะห์เนื�อหา  

 

ผลการวจิยั 

 �. บริบทและสถานการณ์การดูแลผู้สูงอายุระยะยาวโดยเครือข่ายชุมชน  

 1.1 ข้อมูลทั�วไปและบริบท 

   โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลดงบงั รับผิดชอบ � หมู่บา้น 

ไดแ้ก่ บา้นดงบงั (หมู่ � และหมู่ �) บา้นจานตะโนน (หมู่ �� และหมู่ ��) อยูใ่นเขต

ตาํบลหนองบ่อ อาํเภอเมือง จงัหวดัอุบลราชธานี มีจาํนวน ��� ครัวเรือน ประชากร

จาํนวน 2,571 คน เป็นผูสู้งอาย ุ(�� ปี ขึ�นไป) จาํนวน �16 คน (ร้อยละ �2.29) ส่วน

ใหญ่สื�อสารดว้ยภาษาทอ้งถิ�น (ภาษาอีสาน) ส่วนใหญป่ระกอบอาชีพเกษตรกรรม (ทาํ

นาปี และนาปัง) ทุนทางสงัคมที�สาํคญัคือ ความเป็นชุมชนทอ้งถิ�นแบบชนบท วถีิชีวติ

ของชาวบา้นมีความสมัพนัธ์เชื�อมโยงและช่วยเหลือเกื�อกูลกนัในระบบเครือญาติและ

ชุมชน มีการรวมกลุ่มกนัจดัตั�งกลุ่มและชมรมภายใตก้ารสนบัสนุนจากหน่วยงาน

ภาครัฐ ปัญหาสาธารณสุขที�สาํคญัคือโรคเรื�อรัง เบาหวาน ความดนัโลหิตสูง และภาวะ

ฉุกเฉินที�ตอ้งใชร้ถ ���� การเขา้ถึงบริการดา้นสุขภาพ ชาวบา้นไปรับบริการที�

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพดงบงั โรงพยาบาล ๕๐ พรรษามหาวชิราลงกรณ 

โรงพยาบาลสรรพสิทธิประสงค ์และสถานพยาบาลเอกชน การช่วยเหลือทางการแพทย์

ฉุกเฉินจงัหวดัอุบลราชธานี 1669 และศูนยก์ูชี้พองคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองบ่อ 

  1.2 ข้อมูลพื�นฐานของผู้สูงอายุ  

 เขตรับผิดชอบของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลดงบงั มีผูสู้งอายุ

ทั�งหมด จาํนวน  316 คน เป็นเพศหญิง จาํนวน  193 คน (ร้อยละ 61.08)  และเป็นเพศ

ชาย จาํนวน 123 คน (ร้อยละ 38.92) โดยเป็นผูสู้งอายตุอนตน้ (Elderly) มีอายรุะหวา่ง 

60 –74 ปี มากที�สุด จาํนวน 221 คน (ร้อยละ 69.94) รองลงมาอยูใ่นกลุ่มคนชรา (Old) 
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จาํนวน 14 คน (ร้อยละ �.��) และกลุ่มที� 3 (นอ้ยกวา่ 4 คะแนน) จาํนวน 1 คน (ร้อยละ 

0.32) โดยพบวา่ผูสู้งอายอุยูล่าํพงั จาํนวน �� คน (ร้อยละ �.��) ดงัตารางที� � 

ตารางที� 1  

จาํนวนและร้อยละผู้สูงอายจุาํแนกตามความสามารถในการประกอบกิจวตัรประจาํวนั  

   (n=316) 

หมู่บ้าน  

ผูสู้งอายทีุ� 

อยูล่าํพงั 

ผู้สูงอายจุําแนกตามความสามารถในการประกอบกจิวตัร

ประจําวนั (Barthel Activities of Daily Living : ADL) 

ติดสงัคม 

(ADL12-20) 

ติดบา้น 

(ADL5-11) 

ติดเตียง 

(ADL0-4) 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

บา้นดงบงั หมู่ 8 2 0.63 91 28.80 4 1.27 0 0 

บา้นดงบงัหมู่ 9 5 1.58 82 25.95 3 0.95 0 0 

บา้นจานตะโนนหมู่ 10 3 0.95 73 23.10 3 0.95 0 0 

บา้นดงบงัหมู่ 11 1 0.32 55 17.41 4 1.27 1 0.32 

รวม 11 3.48 301 95.25 14 4.43 1 0.32 

 

 1.3 สถานการณ์การดูแลผู้สูงอายรุะยะยาวโดยเครือข่ายชุมชน  

  ผูสู้งอายทุั�งหมด จาํนวน ��� คน เป็นผูสู้งอายไุม่ไดอ้าศยัอยูล่าํพงัคน

เดียว จาํนวน  ��� คน (ร้อยละ ��.��) อาศยัอยูล่าํพงั จาํนวน �� คน (ร้อยละ �.��) 

ผูสู้งอายทุั�งหมดมีผูดู้แล(ร้อยละ ���) ผูดู้แลหลกัส่วนใหญ่เป็นสมาชิกครอบครัว 

จาํนวน ��� คน (ร้อยละ ��.��)โดยเป็นบุตรของผูสู้งอาย ุจาํนวน ��� คน (ร้อยละ 

91.14) เป็นการดูแลกิจวตัรประจาํวนั จาํนวน ��2 คน (ร้อยละ 98.73) 

  1.3.1 การดูแลผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิในเขตรบัผิดชอบของ

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลดงบงั ประกอบดว้ย �) การดูแลโดยครอบครัว        

2) การดูแลโดยเครือข่ายชุมชน และ �) การดูแลโดยหน่วยงานภาครัฐ ดงันี�  
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 1) การดูแลโดยครอบครัว ผูดู้แลหลกัคือครอบครัวและเครือ

ญาติ ไดแ้ก่ คู่สมรส บุตรหลาน ญาติ และการดูแลโดยคู่สมรสและบุตรในครัวเรือน

เดียวกนั กิจกรรมหลกัในการดูแลผูสู้งอาย ุประกอบดว้ย  การดูแลดา้นอาหาร ดา้น

ร่างกาย การทาํความสะอาดร่างกาย การแต่งตวั เสื�อผา้ สุขภาพ การเจ็บป่วย และการ

รักษาพยาบาล โดยการพาไปพบแพทยต์ามนดั การดูแลเมื�อเจ็บป่วย ดา้นการส่งเสริม

สุขภาพ การออกกาํลงักายยงัมีนอ้ย การดูแลสุขภาพจิต ดว้ยการพาไปวดั ไปเที�ยว

พกัผอ่น การดูแลสิ�งแวดลอ้มที�บา้น จดัสิ�งแวดลอ้มที�ปลอดภยั ปัญหาและอุปสรรคที�

พบคือ ดา้นตวัผูดู้แลหลกัส่วนใหญ่ไม่มีประสบการณ์และความรู้ในการดูแลผูสู้งอาย ุ

ปัญหาดา้นเศรษฐกิจและเวลา เนื�องจากตอ้งไปประกอบอาชีพนอกบา้น อีกทั�งผูดู้แล

หลกับางคนมีปัญหาดา้นสุขภาพและมีการเจ็บป่วยร่วม  

  2) การดูแลโดยเครือข่ายชุมชน เป็นการดูแลผูสู้งอายทีุ�มีภาวะ

พึ�งพงิวงนอก หรือการดูแลโดยชุมชนทอ้งถิ�น การจดับริการดา้นการดูแลผูสู้งอายทีุ�อยู่

ในภาวะพึ�งพงิของชุมชน ประกอบดว้ย  2.1) ระบบเครือญาติเป็นการดูแลในกลุ่ม

ผูสู้งอายทีุ�มีญาติในชุมชนเป็นผูใ้หก้ารดูแลช่วยเหลือการปฏิบติักิจวตัรประจาํวนั 2.�) 

เพื�อนบา้น ส่วนใหญ่เป็นการดูแลผูสู้งอายทีุ�ไม่มีญาติหรือญาติไม่ไดอ้ยูใ่นชุมชน มี

เพื�อนบา้นใกลเ้คียงใหค้วามช่วยเหลือดูแลการดาํเนินชีวติบางอยา่ง เช่น เยี�ยมเยอืนเป็น

ครั� งคราว หยบิยื�นความช่วยเหลือเป็นสิ�งของ 2.3) ผูน้าํชุมชน กรรมการหมู่บา้น โดย

การจดัสรรผลประโยชน์ของกองทุนต่างๆ ใหก้บัสมาชิก และประสานงานขอความ

ช่วยเหลือเชื�อมโยงกบัหน่วยงานภายนอก 2.�) กลุ่มอาสาสมคัรในชุมชน ไดแ้ก่ 

อาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํหมู่บา้น (อสม.) อาสาสมคัรสร้างเสริมและดูแลผูสู้งอายุ

ในชุมชน และเครือข่ายชมรมผูสู้งอาย ุ

 3) การดูแลโดยหน่วยงานภาครัฐ เป็นการจดับริการวงนอก

ไดแ้ก่  

 3.1) เครือข่ายบริการสุขภาพ ไดแ้ก่ โรงพยาบาลส่งเสริม

สุขภาพดงบงั โรงพยาบาล ๕๐ พรรษามหาวชิราลงกรณ ใหก้ารดูแลดา้นสุขภาพ 

 

จาํนวน 14 คน (ร้อยละ �.��) และกลุ่มที� 3 (นอ้ยกวา่ 4 คะแนน) จาํนวน 1 คน (ร้อยละ 

0.32) โดยพบวา่ผูสู้งอายอุยูล่าํพงั จาํนวน �� คน (ร้อยละ �.��) ดงัตารางที� � 

ตารางที� 1  

จาํนวนและร้อยละผู้สูงอายจุาํแนกตามความสามารถในการประกอบกิจวตัรประจาํวนั  

   (n=316) 

หมู่บ้าน  

ผูสู้งอายทีุ� 

อยูล่าํพงั 

ผู้สูงอายจุําแนกตามความสามารถในการประกอบกจิวตัร

ประจําวนั (Barthel Activities of Daily Living : ADL) 

ติดสงัคม 

(ADL12-20) 

ติดบา้น 

(ADL5-11) 

ติดเตียง 

(ADL0-4) 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

บา้นดงบงั หมู่ 8 2 0.63 91 28.80 4 1.27 0 0 

บา้นดงบงัหมู่ 9 5 1.58 82 25.95 3 0.95 0 0 

บา้นจานตะโนนหมู่ 10 3 0.95 73 23.10 3 0.95 0 0 

บา้นดงบงัหมู่ 11 1 0.32 55 17.41 4 1.27 1 0.32 

รวม 11 3.48 301 95.25 14 4.43 1 0.32 

 

 1.3 สถานการณ์การดูแลผู้สูงอายรุะยะยาวโดยเครือข่ายชุมชน  

  ผูสู้งอายทุั�งหมด จาํนวน ��� คน เป็นผูสู้งอายไุม่ไดอ้าศยัอยูล่าํพงัคน

เดียว จาํนวน  ��� คน (ร้อยละ ��.��) อาศยัอยูล่าํพงั จาํนวน �� คน (ร้อยละ �.��) 

ผูสู้งอายทุั�งหมดมีผูดู้แล(ร้อยละ ���) ผูดู้แลหลกัส่วนใหญ่เป็นสมาชิกครอบครัว 

จาํนวน ��� คน (ร้อยละ ��.��)โดยเป็นบุตรของผูสู้งอาย ุจาํนวน ��� คน (ร้อยละ 

91.14) เป็นการดูแลกิจวตัรประจาํวนั จาํนวน ��2 คน (ร้อยละ 98.73) 

  1.3.1 การดูแลผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิในเขตรบัผิดชอบของ

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลดงบงั ประกอบดว้ย �) การดูแลโดยครอบครัว        

2) การดูแลโดยเครือข่ายชุมชน และ �) การดูแลโดยหน่วยงานภาครัฐ ดงันี�  
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จาํนวน 14 คน (ร้อยละ �.��) และกลุ่มที� 3 (นอ้ยกวา่ 4 คะแนน) จาํนวน 1 คน (ร้อยละ 

0.32) โดยพบวา่ผูสู้งอายอุยูล่าํพงั จาํนวน �� คน (ร้อยละ �.��) ดงัตารางที� � 

ตารางที� 1  

จาํนวนและร้อยละผู้สูงอายจุาํแนกตามความสามารถในการประกอบกิจวตัรประจาํวนั  

   (n=316) 

หมู่บ้าน  

ผูสู้งอายทีุ� 

อยูล่าํพงั 

ผู้สูงอายจุําแนกตามความสามารถในการประกอบกจิวตัร

ประจําวนั (Barthel Activities of Daily Living : ADL) 

ติดสงัคม 

(ADL12-20) 

ติดบา้น 

(ADL5-11) 

ติดเตียง 

(ADL0-4) 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

บา้นดงบงั หมู่ 8 2 0.63 91 28.80 4 1.27 0 0 

บา้นดงบงัหมู่ 9 5 1.58 82 25.95 3 0.95 0 0 

บา้นจานตะโนนหมู่ 10 3 0.95 73 23.10 3 0.95 0 0 

บา้นดงบงัหมู่ 11 1 0.32 55 17.41 4 1.27 1 0.32 

รวม 11 3.48 301 95.25 14 4.43 1 0.32 

 

 1.3 สถานการณ์การดูแลผู้สูงอายรุะยะยาวโดยเครือข่ายชุมชน  

  ผูสู้งอายทุั�งหมด จาํนวน ��� คน เป็นผูสู้งอายไุม่ไดอ้าศยัอยูล่าํพงัคน

เดียว จาํนวน  ��� คน (ร้อยละ ��.��) อาศยัอยูล่าํพงั จาํนวน �� คน (ร้อยละ �.��) 

ผูสู้งอายทุั�งหมดมีผูดู้แล(ร้อยละ ���) ผูดู้แลหลกัส่วนใหญ่เป็นสมาชิกครอบครัว 

จาํนวน ��� คน (ร้อยละ ��.��)โดยเป็นบุตรของผูสู้งอาย ุจาํนวน ��� คน (ร้อยละ 

91.14) เป็นการดูแลกิจวตัรประจาํวนั จาํนวน ��2 คน (ร้อยละ 98.73) 

  1.3.1 การดูแลผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิในเขตรบัผิดชอบของ

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลดงบงั ประกอบดว้ย �) การดูแลโดยครอบครัว        

2) การดูแลโดยเครือข่ายชุมชน และ �) การดูแลโดยหน่วยงานภาครัฐ ดงันี�  
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 1) การดูแลโดยครอบครัว ผูดู้แลหลกัคือครอบครัวและเครือ

ญาติ ไดแ้ก่ คู่สมรส บุตรหลาน ญาติ และการดูแลโดยคู่สมรสและบุตรในครัวเรือน

เดียวกนั กิจกรรมหลกัในการดูแลผูสู้งอาย ุประกอบดว้ย  การดูแลดา้นอาหาร ดา้น

ร่างกาย การทาํความสะอาดร่างกาย การแต่งตวั เสื�อผา้ สุขภาพ การเจ็บป่วย และการ

รักษาพยาบาล โดยการพาไปพบแพทยต์ามนดั การดูแลเมื�อเจ็บป่วย ดา้นการส่งเสริม

สุขภาพ การออกกาํลงักายยงัมีนอ้ย การดูแลสุขภาพจิต ดว้ยการพาไปวดั ไปเที�ยว

พกัผอ่น การดูแลสิ�งแวดลอ้มที�บา้น จดัสิ�งแวดลอ้มที�ปลอดภยั ปัญหาและอุปสรรคที�

พบคือ ดา้นตวัผูดู้แลหลกัส่วนใหญ่ไม่มีประสบการณ์และความรู้ในการดูแลผูสู้งอาย ุ

ปัญหาดา้นเศรษฐกิจและเวลา เนื�องจากตอ้งไปประกอบอาชีพนอกบา้น อีกทั�งผูดู้แล

หลกับางคนมีปัญหาดา้นสุขภาพและมีการเจ็บป่วยร่วม  

  2) การดูแลโดยเครือข่ายชุมชน เป็นการดูแลผูสู้งอายทีุ�มีภาวะ

พึ�งพงิวงนอก หรือการดูแลโดยชุมชนทอ้งถิ�น การจดับริการดา้นการดูแลผูสู้งอายทีุ�อยู่

ในภาวะพึ�งพงิของชุมชน ประกอบดว้ย  2.1) ระบบเครือญาติเป็นการดูแลในกลุ่ม

ผูสู้งอายทีุ�มีญาติในชุมชนเป็นผูใ้หก้ารดูแลช่วยเหลือการปฏิบติักิจวตัรประจาํวนั 2.�) 

เพื�อนบา้น ส่วนใหญ่เป็นการดูแลผูสู้งอายทีุ�ไม่มีญาติหรือญาติไม่ไดอ้ยูใ่นชุมชน มี

เพื�อนบา้นใกลเ้คียงใหค้วามช่วยเหลือดูแลการดาํเนินชีวติบางอยา่ง เช่น เยี�ยมเยอืนเป็น

ครั� งคราว หยบิยื�นความช่วยเหลือเป็นสิ�งของ 2.3) ผูน้าํชุมชน กรรมการหมู่บา้น โดย

การจดัสรรผลประโยชน์ของกองทุนต่างๆ ใหก้บัสมาชิก และประสานงานขอความ

ช่วยเหลือเชื�อมโยงกบัหน่วยงานภายนอก 2.�) กลุ่มอาสาสมคัรในชุมชน ไดแ้ก่ 

อาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํหมู่บา้น (อสม.) อาสาสมคัรสร้างเสริมและดูแลผูสู้งอายุ

ในชุมชน และเครือข่ายชมรมผูสู้งอาย ุ

 3) การดูแลโดยหน่วยงานภาครัฐ เป็นการจดับริการวงนอก

ไดแ้ก่  

 3.1) เครือข่ายบริการสุขภาพ ไดแ้ก่ โรงพยาบาลส่งเสริม

สุขภาพดงบงั โรงพยาบาล ๕๐ พรรษามหาวชิราลงกรณ ใหก้ารดูแลดา้นสุขภาพ 

 

จาํนวน 14 คน (ร้อยละ �.��) และกลุ่มที� 3 (นอ้ยกวา่ 4 คะแนน) จาํนวน 1 คน (ร้อยละ 

0.32) โดยพบวา่ผูสู้งอายอุยูล่าํพงั จาํนวน �� คน (ร้อยละ �.��) ดงัตารางที� � 

ตารางที� 1  

จาํนวนและร้อยละผู้สูงอายจุาํแนกตามความสามารถในการประกอบกิจวตัรประจาํวนั  

   (n=316) 

หมู่บ้าน  

ผูสู้งอายทีุ� 

อยูล่าํพงั 

ผู้สูงอายจุําแนกตามความสามารถในการประกอบกจิวตัร

ประจําวนั (Barthel Activities of Daily Living : ADL) 

ติดสงัคม 

(ADL12-20) 

ติดบา้น 

(ADL5-11) 

ติดเตียง 

(ADL0-4) 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

บา้นดงบงั หมู่ 8 2 0.63 91 28.80 4 1.27 0 0 

บา้นดงบงัหมู่ 9 5 1.58 82 25.95 3 0.95 0 0 

บา้นจานตะโนนหมู่ 10 3 0.95 73 23.10 3 0.95 0 0 

บา้นดงบงัหมู่ 11 1 0.32 55 17.41 4 1.27 1 0.32 

รวม 11 3.48 301 95.25 14 4.43 1 0.32 

 

 1.3 สถานการณ์การดูแลผู้สูงอายรุะยะยาวโดยเครือข่ายชุมชน  

  ผูสู้งอายทุั�งหมด จาํนวน ��� คน เป็นผูสู้งอายไุม่ไดอ้าศยัอยูล่าํพงัคน

เดียว จาํนวน  ��� คน (ร้อยละ ��.��) อาศยัอยูล่าํพงั จาํนวน �� คน (ร้อยละ �.��) 

ผูสู้งอายทุั�งหมดมีผูดู้แล(ร้อยละ ���) ผูดู้แลหลกัส่วนใหญ่เป็นสมาชิกครอบครัว 

จาํนวน ��� คน (ร้อยละ ��.��)โดยเป็นบุตรของผูสู้งอาย ุจาํนวน ��� คน (ร้อยละ 

91.14) เป็นการดูแลกิจวตัรประจาํวนั จาํนวน ��2 คน (ร้อยละ 98.73) 

  1.3.1 การดูแลผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิในเขตรบัผิดชอบของ

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลดงบงั ประกอบดว้ย �) การดูแลโดยครอบครัว        

2) การดูแลโดยเครือข่ายชุมชน และ �) การดูแลโดยหน่วยงานภาครัฐ ดงันี�  
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ประกอบดว้ย �) การรักษาพยาบาลเมื�อเจ็บป่วย �) การส่งเสริมสุขภาพ �) การฟื� นฟู

สภาพ �) การเยี�ยมบา้น (Home Visit) �) การดูแลสุขภาพที�บา้น (Home Health Care)  

 3.2) องคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองบ่อ สนบัสนุนเบี�ยยงั

ชีพสาํหรับผูสู้งอายแุละ  

 3.�) หน่วยงานพฒันาสงัคมและความมั�นคงของมนุษย ์     

ใหก้ารดูแลดา้นการสงเคราะห์   

 1.3.2 ความตอ้งการดา้นบริการการดูแลระยะยาว ผูสู้งอายสุ่วน

ใหญ่ตอ้งการใหมี้คนมาดูแลในช่วงเวลากลางวนั โดยตอ้งการผูดู้แลที�เป็นสมาชิกใน

ครอบครัว หากเป็นบุคคลอื�นขอใหเ้ป็นผูมี้จิตใจเมตตา มีความรู้ความสามารถในการ

ดูแลผูสู้งอายจุริงๆ และเรื�องที�ตอ้งการใหดู้แลและช่วยเหลือคือการเคลื�อนไหว อาหาร

การกิน และการรักษาพยาบาลเมื�อเจ็บป่วย ปัญหาและอุปสรรคที�สาํคญัคือ ผูป่้วยและ

ญาติขาดความเชื�อมั�นในตวัผูดู้แล และผูดู้แลขาดความมั�นใจในการดูแลผูสู้งอาย ุ

 2.รูปแบบการดูแลระยะยาวแบบบูรณาการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

สําหรับผู้สูงอายุที�มีภาวะพึ�งพงิ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลดงบังอาํเภอเมือง 

จังหวัดอุบลราชธาน ี

 จากการสนทนากลุ่มยอ่ย กลุ่มผูดู้แลหลกั และผูเ้กี�ยวขอ้ง ไดแ้ก่ กลุ่มผูน้าํ

ชุมชน ตวัแทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ตวัแทน อสม. และ Care giver รูปแบบการ

ดูแลระยะยาวแบบบูรณาการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนสาํหรับผูสู้งอายทีุ�มีภาวะ

พึ�งพงิ ประกอบดว้ย 1) การพฒันาศกัยภาพผูสู้งอาย/ุผูดู้แล �) การดูแลต่อเนื�องใน

ชุมชน 3) การบริการเชิงรุก 4) การบริการในสถานพยาบาล 5) การสร้างเครือข่ายและ

สร้างการมีส่วนร่วม และ �) การรับขอ้มูล/ใหค้าํปรึกษา ดงัภาพที� � 
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ภาพที� �: รูปแบบการดูแลระยะยาวแบบบูรณาการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนสาํหรับ

ผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพิง 

 

สรุปผล  

 �. บริบทและสถานการณ์การดูแลผูสู้งอายรุะยะยาวโดยเครือข่ายชุมชน พบวา่ 

ผูสู้งอายทุั�งหมด จาํนวน 316 คน เป็นเพศหญิง ร้อยละ 61.08 และเป็นเพศชาย  ร้อยละ 

38.92 โดยเป็นผูสู้งอายตุอนตน้ (Elderly) มีอายรุะหวา่ง 60-74 ปี มากที�สุด (ร้อยละ 

69.94) อายเุฉลี�ย 71.29 ปี  เป็นผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิ ร้อยละ 4.75 มีพฤติกรรมสุขภาพ

ที�พึงประสงค ์5 กิจกรรม เพียงร้อยละ 29.43 เจ็บป่วยดว้ยโรคความดนัโลหิตสูง ร้อยละ 

39.87 จาํแนกตามความสามารถในการประกอบกิจวตัรประจาํวนั จดัอยูใ่นกลุ่มที� � 

ร้อยละ 95.25 กลุ่มที� 2 ร้อยละ 4.43 และกลุ่มที� 3 ร้อยละ 0.32  ผูสู้งอายอุยูล่าํพงั ร้อยละ 

 

ประกอบดว้ย �) การรักษาพยาบาลเมื�อเจ็บป่วย �) การส่งเสริมสุขภาพ �) การฟื� นฟู

สภาพ �) การเยี�ยมบา้น (Home Visit) �) การดูแลสุขภาพที�บา้น (Home Health Care)  

 3.2) องคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองบ่อ สนบัสนุนเบี�ยยงั

ชีพสาํหรับผูสู้งอายแุละ  

 3.�) หน่วยงานพฒันาสงัคมและความมั�นคงของมนุษย ์     

ใหก้ารดูแลดา้นการสงเคราะห์   

 1.3.2 ความตอ้งการดา้นบริการการดูแลระยะยาว ผูสู้งอายสุ่วน

ใหญ่ตอ้งการใหมี้คนมาดูแลในช่วงเวลากลางวนั โดยตอ้งการผูดู้แลที�เป็นสมาชิกใน

ครอบครัว หากเป็นบุคคลอื�นขอใหเ้ป็นผูมี้จิตใจเมตตา มีความรู้ความสามารถในการ

ดูแลผูสู้งอายจุริงๆ และเรื�องที�ตอ้งการใหดู้แลและช่วยเหลือคือการเคลื�อนไหว อาหาร

การกิน และการรักษาพยาบาลเมื�อเจ็บป่วย ปัญหาและอุปสรรคที�สาํคญัคือ ผูป่้วยและ

ญาติขาดความเชื�อมั�นในตวัผูดู้แล และผูดู้แลขาดความมั�นใจในการดูแลผูสู้งอาย ุ

 2.รูปแบบการดูแลระยะยาวแบบบูรณาการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

สําหรับผู้สูงอายุที�มีภาวะพึ�งพงิ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลดงบังอาํเภอเมือง 

จังหวัดอุบลราชธาน ี

 จากการสนทนากลุ่มยอ่ย กลุ่มผูดู้แลหลกั และผูเ้กี�ยวขอ้ง ไดแ้ก่ กลุ่มผูน้าํ

ชุมชน ตวัแทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ตวัแทน อสม. และ Care giver รูปแบบการ

ดูแลระยะยาวแบบบูรณาการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนสาํหรับผูสู้งอายทีุ�มีภาวะ

พึ�งพงิ ประกอบดว้ย 1) การพฒันาศกัยภาพผูสู้งอาย/ุผูดู้แล �) การดูแลต่อเนื�องใน

ชุมชน 3) การบริการเชิงรุก 4) การบริการในสถานพยาบาล 5) การสร้างเครือข่ายและ

สร้างการมีส่วนร่วม และ �) การรับขอ้มูล/ใหค้าํปรึกษา ดงัภาพที� � 

มนุษยสังคมสาร (มสส.)
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ประกอบดว้ย �) การรักษาพยาบาลเมื�อเจ็บป่วย �) การส่งเสริมสุขภาพ �) การฟื� นฟู

สภาพ �) การเยี�ยมบา้น (Home Visit) �) การดูแลสุขภาพที�บา้น (Home Health Care)  

 3.2) องคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองบ่อ สนบัสนุนเบี�ยยงั

ชีพสาํหรับผูสู้งอายแุละ  

 3.�) หน่วยงานพฒันาสงัคมและความมั�นคงของมนุษย ์     

ใหก้ารดูแลดา้นการสงเคราะห์   

 1.3.2 ความตอ้งการดา้นบริการการดูแลระยะยาว ผูสู้งอายสุ่วน

ใหญ่ตอ้งการใหมี้คนมาดูแลในช่วงเวลากลางวนั โดยตอ้งการผูดู้แลที�เป็นสมาชิกใน

ครอบครัว หากเป็นบุคคลอื�นขอใหเ้ป็นผูมี้จิตใจเมตตา มีความรู้ความสามารถในการ

ดูแลผูสู้งอายจุริงๆ และเรื�องที�ตอ้งการใหดู้แลและช่วยเหลือคือการเคลื�อนไหว อาหาร

การกิน และการรักษาพยาบาลเมื�อเจ็บป่วย ปัญหาและอุปสรรคที�สาํคญัคือ ผูป่้วยและ

ญาติขาดความเชื�อมั�นในตวัผูดู้แล และผูดู้แลขาดความมั�นใจในการดูแลผูสู้งอาย ุ

 2.รูปแบบการดูแลระยะยาวแบบบูรณาการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

สําหรับผู้สูงอายทุี�มีภาวะพึ�งพงิ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลดงบังอาํเภอเมือง 

จังหวัดอุบลราชธาน ี

 จากการสนทนากลุ่มยอ่ย กลุ่มผูดู้แลหลกั และผูเ้กี�ยวขอ้ง ไดแ้ก่ กลุ่มผูน้าํ

ชุมชน ตวัแทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ตวัแทน อสม. และ Care giver รูปแบบการ

ดูแลระยะยาวแบบบูรณาการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนสาํหรับผูสู้งอายทีุ�มีภาวะ

พึ�งพงิ ประกอบดว้ย 1) การพฒันาศกัยภาพผูสู้งอาย/ุผูดู้แล �) การดูแลต่อเนื�องใน

ชุมชน 3) การบริการเชิงรุก 4) การบริการในสถานพยาบาล 5) การสร้างเครือข่ายและ

สร้างการมีส่วนร่วม และ �) การรับขอ้มูล/ใหค้าํปรึกษา ดงัภาพที� � 

ROMMAYASAN 13Vol. 17 No. 1 (January-April) 2019 

 
ภาพที� �: รูปแบบการดูแลระยะยาวแบบบูรณาการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนสาํหรับ

ผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพิง 

 

สรุปผล  

 �. บริบทและสถานการณ์การดูแลผูสู้งอายรุะยะยาวโดยเครือข่ายชุมชน พบวา่ 

ผูสู้งอายทุั�งหมด จาํนวน 316 คน เป็นเพศหญิง ร้อยละ 61.08 และเป็นเพศชาย  ร้อยละ 

38.92 โดยเป็นผูสู้งอายตุอนตน้ (Elderly) มีอายรุะหวา่ง 60-74 ปี มากที�สุด (ร้อยละ 

69.94) อายเุฉลี�ย 71.29 ปี  เป็นผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิ ร้อยละ 4.75 มีพฤติกรรมสุขภาพ

ที�พึงประสงค ์5 กิจกรรม เพียงร้อยละ 29.43 เจ็บป่วยดว้ยโรคความดนัโลหิตสูง ร้อยละ 

39.87 จาํแนกตามความสามารถในการประกอบกิจวตัรประจาํวนั จดัอยูใ่นกลุ่มที� � 

ร้อยละ 95.25 กลุ่มที� 2 ร้อยละ 4.43 และกลุ่มที� 3 ร้อยละ 0.32  ผูสู้งอายอุยูล่าํพงั ร้อยละ 

 

ประกอบดว้ย �) การรักษาพยาบาลเมื�อเจ็บป่วย �) การส่งเสริมสุขภาพ �) การฟื� นฟู

สภาพ �) การเยี�ยมบา้น (Home Visit) �) การดูแลสุขภาพที�บา้น (Home Health Care)  

 3.2) องคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองบ่อ สนบัสนุนเบี�ยยงั

ชีพสาํหรับผูสู้งอายแุละ  

 3.�) หน่วยงานพฒันาสงัคมและความมั�นคงของมนุษย ์     

ใหก้ารดูแลดา้นการสงเคราะห์   

 1.3.2 ความตอ้งการดา้นบริการการดูแลระยะยาว ผูสู้งอายสุ่วน

ใหญ่ตอ้งการใหมี้คนมาดูแลในช่วงเวลากลางวนั โดยตอ้งการผูดู้แลที�เป็นสมาชิกใน

ครอบครัว หากเป็นบุคคลอื�นขอใหเ้ป็นผูมี้จิตใจเมตตา มีความรู้ความสามารถในการ

ดูแลผูสู้งอายจุริงๆ และเรื�องที�ตอ้งการใหดู้แลและช่วยเหลือคือการเคลื�อนไหว อาหาร

การกิน และการรักษาพยาบาลเมื�อเจ็บป่วย ปัญหาและอุปสรรคที�สาํคญัคือ ผูป่้วยและ

ญาติขาดความเชื�อมั�นในตวัผูดู้แล และผูดู้แลขาดความมั�นใจในการดูแลผูสู้งอาย ุ

 2.รูปแบบการดูแลระยะยาวแบบบูรณาการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

สําหรับผู้สูงอายทุี�มีภาวะพึ�งพงิ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลดงบังอาํเภอเมือง 

จังหวัดอุบลราชธาน ี

 จากการสนทนากลุ่มยอ่ย กลุ่มผูดู้แลหลกั และผูเ้กี�ยวขอ้ง ไดแ้ก่ กลุ่มผูน้าํ

ชุมชน ตวัแทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ตวัแทน อสม. และ Care giver รูปแบบการ

ดูแลระยะยาวแบบบูรณาการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนสาํหรับผูสู้งอายทีุ�มีภาวะ

พึ�งพงิ ประกอบดว้ย 1) การพฒันาศกัยภาพผูสู้งอาย/ุผูดู้แล �) การดูแลต่อเนื�องใน

ชุมชน 3) การบริการเชิงรุก 4) การบริการในสถานพยาบาล 5) การสร้างเครือข่ายและ

สร้างการมีส่วนร่วม และ �) การรับขอ้มูล/ใหค้าํปรึกษา ดงัภาพที� � 
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3.48 สถานการณ์การดูแลผูสู้งอายรุะยะยาวโดยเครือข่ายชุมชน พบวา่ ผูสู้งอายทุั�งหมด 

จาํนวน 316 คน เป็นผูสู้งอายไุม่ไดอ้าศยัอยูล่าํพงัคนเดียว  จาํนวน 305 คน (ร้อยละ ��.��) 

อาศยัอยูล่าํพงั จาํนวน �� คน (ร้อยละ �.��)  ผูสู้งอายทุั�งหมดมีผูดู้แล (ร้อยละ 100) ผูดู้แล

หลกัส่วนใหญ่เป็นสมาชิกครอบครัว จาํนวน 292 คน (ร้อยละ 92.41) เป็นบุตรของ

ผูสู้งอาย ุจาํนวน 288 คน (ร้อยละ ��.��)  กิจกรรมส่วนใหญเ่ป็นการดูแลกิจวตัร

ประจาํวนั จาํนวน ��� คน (ร้อยละ ��.��) ส่วนการดูแลโดยเครือขา่ยชุมชนและ

หน่วยงานภาครัฐเป็นการเยี�ยมบา้นและการดูแลสุขภาพที�บา้นซึ�งเป็นการดูแลวงนอก 

 ในดา้นความตอ้งการดา้นบริการการดูแลระยะยาว ผูสู้งอายสุ่วนใหญ่

ตอ้งการใหมี้คนมาดูแลในช่วงเวลากลางวนั โดยตอ้งการผูดู้แลที�เป็นสมาชิกใน

ครอบครัว แต่หากเป็นบุคคลอื�นขอใหเ้ป็นผูมี้จิตใจเมตตา มีความรู้ความสามารถใน

การดูแลผูสู้งอายจุริงๆ และเรื�องที�ตอ้งการใหดู้แลและช่วยเหลือคือการเคลื�อนไหว 

อาหารการกินและการรักษาพยาบาลเมื�อเจ็บป่วย ปัญหาและอปุสรรคที�สาํคญัคือ ผูป่้วย

และญาติขาดความเชื�อมั�นในตวัผูดู้แล และผูดู้แลขาดความมั�นใจในการดูแลผูสู้งอาย ุ 

 2. รูปแบบการดูแลระยะยาวแบบบูรณาการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

สาํหรับผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพิง ประกอบดว้ย �) การพฒันาศกัยภาพผูสู้งอาย/ุผูดู้แล �) 

การดูแลต่อเนื�องในชุมชน �) บริการเชิงรุก �) บริการในสถานพยาบาล �) การสร้าง

เครือข่ายและสร้างการมีส่วนร่วม และ �) การรับขอ้มูล/ใหค้าํปรึกษา 

 

อภิปรายผลการวจิยั 

 1. สถานการณ์การดูแลผูสู้งอายรุะยะยาวโดยเครือข่ายชุมชน พบวา่ 

ผูสู้งอายทุั�งหมดมีผูดู้แล โดยผูดู้แลหลกัส่วนใหญ่เป็นสมาชิกครอบครัว                       

มีความสมัพนัธ์เป็นบุตรของผูสู้งอาย ุกิจกรรมการดูแลส่วนใหญ่เป็นการดูแลกิจวตัร

ประจาํวนั อธิบายไดว้า่ ผูดู้แลผูสู้งอายสุ่วนใหญ่เป็นสมาชิกครอบครัว และมี

ความสมัพนัธ์เป็นบุตร ซึ�งตรงกบับริบทสงัคมไทยที�หนา้ที�ในการดูแลผูสู้งอายมุกัจะเป็น

บุตรโดยครอบครัว เป็นการดูแลวงในจากบุตรหลานและสมาชิกครอบครัว ผูสู้งอายทีุ�
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ไดรั้บการดูแลกิจวตัรประจาํวนั ดูแลดา้นจิตใจ ยอ่มไดรั้บความผาสุก สอดคลอ้งกบัผล

การศึกษาของ Sawatphol, Pengpinit and Srisuraphol (2018) ศึกษาการดูแลและพฒันา

ผูสู้งอายทีุ�อยูใ่นภาวะพึ�งพงิในพื�นที�ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของไทย พบวา่ การดูแล

และพฒันาผูสู้งอายทีุ�อยูใ่นภาวะพึ�งพงิในชุมชนยงัคงเป็นบทบาทของครอบครัว ผูดู้แล

หลกัคือบุตร  

 ส่วนการดูแลโดยเครือข่ายชุมชนและหน่วยงานภาครัฐเป็นการเยี�ยมบา้น

และการดูแลสุขภาพที�บา้นเป็นการดูแลวงนอกสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ  Thanakwang 

(2008) ศึกษาเครือข่ายและการเกื�อหนุนทางสงัคมที�มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมส่งเสริม

สุขภาพของผูสู้งอายไุทยในชุมชน พบวา่ เครือข่ายและการเกื�อหนุนโดยเพื�อนมีอิทธิพล

อยา่งมากต่อพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพของผูสู้งอาย ุ ส่วนการดูแลโดยเครือข่ายชุมชน 

และหน่วยงานภาครัฐ ส่วนใหญเ่ป็นรูปแบบการดูแลต่อเนื�อง การบริการเชิงรุก การ

รักษาพยาบาล แต่ในส่วนการดูแลกิจวตัรประจาํวนัยงัมีนอ้ย 

 ในดา้นความตอ้งการดา้นบริการการดูแลระยะยาว ผูสู้งอายสุ่วนใหญ่

ตอ้งการใหมี้คนมาดูแลในช่วงเวลากลางวนั โดยตอ้งการผูดู้แลที�เป็นสมาชิกใน

ครอบครัว สอดคลอ้งผลการศึกษาของ Phalasuek, and Thanomchayathawatch (2017) ศึกษา

ตวัแบบของครอบครัวในการดูแลผูสู้งอายพุบวา่ ผูสู้งอายตุอ้งการการดูแลจากสมาชิกใน

ครอบครัว ดา้นค่าใชจ่้ายในชีวติประจาํวนั และค่ารักษาพยาบาล การตอบสนองการทาํ

กิจวตัรประจาํวนั ไดแ้ก่ การรับประทานอาหาร การรักษาสุขอนามยัส่วนบุคคล การ

แกปั้ญหาอาการทางกาย การจดัการสิ�งแวดลอ้มให้ไดรั้บความสะดวกสบายและปลอดภยั 

การไปรับการรักษาพยาบาลตามนดั หรือเมื�อไดรั้บการเจ็บป่วยที�ไม่สามารถดูแลตนเองได ้

รวมถึงตอ้งการเพื�อนคุย แต่ญาติหรือผูดู้แลส่วนใหญ่มกัไม่ค่อยมีเวลาดูแลผูสู้งอายไุด้

อยา่งเตม็ที�เนื�องจากภาระดา้นการประกอบอาชีพ และส่วนใหญ่ไม่เคยมีประสบการณ์

ในการดูแลผูสู้งอาย ุอธิบายไดว้า่ ผูดู้แลผูสู้งอายสุ่วนใหญเ่ป็นสมาชิกในครอบครัว 

และเครือข่ายชุมชน ซึ�งส่วนใหญไ่ม่มีประสบการณ์ในการดูแลผูสู้งอาย ุและสอดคลอ้ง

กบัผลการศึกษาของ Sihapark, Chuengsatiansup and Tengrang (2014) ศึกษาผลกระทบ

 

3.48 สถานการณ์การดูแลผูสู้งอายรุะยะยาวโดยเครือข่ายชุมชน พบวา่ ผูสู้งอายทุั�งหมด 

จาํนวน 316 คน เป็นผูสู้งอายไุม่ไดอ้าศยัอยูล่าํพงัคนเดียว  จาํนวน 305 คน (ร้อยละ ��.��) 

อาศยัอยูล่าํพงั จาํนวน �� คน (ร้อยละ �.��)  ผูสู้งอายทุั�งหมดมีผูดู้แล (ร้อยละ 100) ผูดู้แล

หลกัส่วนใหญ่เป็นสมาชิกครอบครัว จาํนวน 292 คน (ร้อยละ 92.41) เป็นบุตรของ

ผูสู้งอาย ุจาํนวน 288 คน (ร้อยละ ��.��)  กิจกรรมส่วนใหญเ่ป็นการดูแลกิจวตัร

ประจาํวนั จาํนวน ��� คน (ร้อยละ ��.��) ส่วนการดูแลโดยเครือขา่ยชุมชนและ

หน่วยงานภาครัฐเป็นการเยี�ยมบา้นและการดูแลสุขภาพที�บา้นซึ�งเป็นการดูแลวงนอก 

 ในดา้นความตอ้งการดา้นบริการการดูแลระยะยาว ผูสู้งอายสุ่วนใหญ่
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ประจาํวนั อธิบายไดว้า่ ผูดู้แลผูสู้งอายสุ่วนใหญ่เป็นสมาชิกครอบครัว และมี

ความสมัพนัธ์เป็นบุตร ซึ�งตรงกบับริบทสงัคมไทยที�หนา้ที�ในการดูแลผูสู้งอายมุกัจะเป็น

บุตรโดยครอบครัว เป็นการดูแลวงในจากบุตรหลานและสมาชิกครอบครัว ผูสู้งอายทีุ�

มนุษยสังคมสาร (มสส.)
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3.48 สถานการณ์การดูแลผูสู้งอายรุะยะยาวโดยเครือข่ายชุมชน พบวา่ ผูสู้งอายทุั�งหมด 

จาํนวน 316 คน เป็นผูสู้งอายไุม่ไดอ้าศยัอยูล่าํพงัคนเดียว  จาํนวน 305 คน (ร้อยละ ��.��) 

อาศยัอยูล่าํพงั จาํนวน �� คน (ร้อยละ �.��)  ผูสู้งอายทุั�งหมดมีผูดู้แล (ร้อยละ 100) ผูดู้แล

หลกัส่วนใหญ่เป็นสมาชิกครอบครัว จาํนวน 292 คน (ร้อยละ 92.41) เป็นบุตรของ

ผูสู้งอาย ุจาํนวน 288 คน (ร้อยละ ��.��)  กิจกรรมส่วนใหญเ่ป็นการดูแลกิจวตัร

ประจาํวนั จาํนวน ��� คน (ร้อยละ ��.��) ส่วนการดูแลโดยเครือขา่ยชุมชนและ

หน่วยงานภาครัฐเป็นการเยี�ยมบา้นและการดูแลสุขภาพที�บา้นซึ�งเป็นการดูแลวงนอก 

 ในดา้นความตอ้งการดา้นบริการการดูแลระยะยาว ผูสู้งอายสุ่วนใหญ่

ตอ้งการใหมี้คนมาดูแลในช่วงเวลากลางวนั โดยตอ้งการผูดู้แลที�เป็นสมาชิกใน

ครอบครัว แต่หากเป็นบุคคลอื�นขอใหเ้ป็นผูมี้จิตใจเมตตา มีความรู้ความสามารถใน

การดูแลผูสู้งอายจุริงๆ และเรื�องที�ตอ้งการใหดู้แลและช่วยเหลือคือการเคลื�อนไหว 

อาหารการกินและการรักษาพยาบาลเมื�อเจ็บป่วย ปัญหาและอปุสรรคที�สาํคญัคือ ผูป่้วย

และญาติขาดความเชื�อมั�นในตวัผูดู้แล และผูดู้แลขาดความมั�นใจในการดูแลผูสู้งอาย ุ 

 2. รูปแบบการดูแลระยะยาวแบบบูรณาการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

สาํหรับผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพิง ประกอบดว้ย �) การพฒันาศกัยภาพผูสู้งอาย/ุผูดู้แล �) 

การดูแลต่อเนื�องในชุมชน �) บริการเชิงรุก �) บริการในสถานพยาบาล �) การสร้าง

เครือข่ายและสร้างการมีส่วนร่วม และ �) การรับขอ้มูล/ใหค้าํปรึกษา 

 

อภิปรายผลการวจิยั 

 1. สถานการณ์การดูแลผูสู้งอายรุะยะยาวโดยเครือข่ายชุมชน พบวา่ 

ผูสู้งอายทุั�งหมดมีผูดู้แล โดยผูดู้แลหลกัส่วนใหญ่เป็นสมาชิกครอบครัว                       

มีความสมัพนัธ์เป็นบุตรของผูสู้งอาย ุกิจกรรมการดูแลส่วนใหญ่เป็นการดูแลกิจวตัร

ประจาํวนั อธิบายไดว้า่ ผูดู้แลผูสู้งอายสุ่วนใหญ่เป็นสมาชิกครอบครัว และมี

ความสมัพนัธ์เป็นบุตร ซึ�งตรงกบับริบทสงัคมไทยที�หนา้ที�ในการดูแลผูสู้งอายมุกัจะเป็น

บุตรโดยครอบครัว เป็นการดูแลวงในจากบุตรหลานและสมาชิกครอบครัว ผูสู้งอายทีุ�
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ไดรั้บการดูแลกิจวตัรประจาํวนั ดูแลดา้นจิตใจ ยอ่มไดรั้บความผาสุก สอดคลอ้งกบัผล

การศึกษาของ Sawatphol, Pengpinit and Srisuraphol (2018) ศึกษาการดูแลและพฒันา

ผูสู้งอายทีุ�อยูใ่นภาวะพึ�งพงิในพื�นที�ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของไทย พบวา่ การดูแล

และพฒันาผูสู้งอายทีุ�อยูใ่นภาวะพึ�งพงิในชุมชนยงัคงเป็นบทบาทของครอบครัว ผูดู้แล

หลกัคือบุตร  

 ส่วนการดูแลโดยเครือข่ายชุมชนและหน่วยงานภาครัฐเป็นการเยี�ยมบา้น

และการดูแลสุขภาพที�บา้นเป็นการดูแลวงนอกสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ  Thanakwang 

(2008) ศึกษาเครือข่ายและการเกื�อหนุนทางสงัคมที�มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมส่งเสริม

สุขภาพของผูสู้งอายไุทยในชุมชน พบวา่ เครือข่ายและการเกื�อหนุนโดยเพื�อนมีอิทธิพล

อยา่งมากต่อพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพของผูสู้งอาย ุ ส่วนการดูแลโดยเครือข่ายชุมชน 

และหน่วยงานภาครัฐ ส่วนใหญเ่ป็นรูปแบบการดูแลต่อเนื�อง การบริการเชิงรุก การ

รักษาพยาบาล แต่ในส่วนการดูแลกิจวตัรประจาํวนัยงัมีนอ้ย 

 ในดา้นความตอ้งการดา้นบริการการดูแลระยะยาว ผูสู้งอายสุ่วนใหญ่

ตอ้งการใหมี้คนมาดูแลในช่วงเวลากลางวนั โดยตอ้งการผูดู้แลที�เป็นสมาชิกใน

ครอบครัว สอดคลอ้งผลการศึกษาของ Phalasuek, and Thanomchayathawatch (2017) ศึกษา

ตวัแบบของครอบครัวในการดูแลผูสู้งอายพุบวา่ ผูสู้งอายตุอ้งการการดูแลจากสมาชิกใน

ครอบครัว ดา้นค่าใชจ่้ายในชีวติประจาํวนั และค่ารักษาพยาบาล การตอบสนองการทาํ

กิจวตัรประจาํวนั ไดแ้ก่ การรับประทานอาหาร การรักษาสุขอนามยัส่วนบุคคล การ

แกปั้ญหาอาการทางกาย การจดัการสิ�งแวดลอ้มให้ไดรั้บความสะดวกสบายและปลอดภยั 

การไปรับการรักษาพยาบาลตามนดั หรือเมื�อไดรั้บการเจ็บป่วยที�ไม่สามารถดูแลตนเองได ้

รวมถึงตอ้งการเพื�อนคุย แต่ญาติหรือผูดู้แลส่วนใหญ่มกัไม่ค่อยมีเวลาดูแลผูสู้งอายไุด้

อยา่งเตม็ที�เนื�องจากภาระดา้นการประกอบอาชีพ และส่วนใหญ่ไม่เคยมีประสบการณ์

ในการดูแลผูสู้งอาย ุอธิบายไดว้า่ ผูดู้แลผูสู้งอายสุ่วนใหญเ่ป็นสมาชิกในครอบครัว 

และเครือข่ายชุมชน ซึ�งส่วนใหญไ่ม่มีประสบการณ์ในการดูแลผูสู้งอาย ุและสอดคลอ้ง

กบัผลการศึกษาของ Sihapark, Chuengsatiansup and Tengrang (2014) ศึกษาผลกระทบ

 

3.48 สถานการณ์การดูแลผูสู้งอายรุะยะยาวโดยเครือข่ายชุมชน พบวา่ ผูสู้งอายทุั�งหมด 

จาํนวน 316 คน เป็นผูสู้งอายไุม่ไดอ้าศยัอยูล่าํพงัคนเดียว  จาํนวน 305 คน (ร้อยละ ��.��) 

อาศยัอยูล่าํพงั จาํนวน �� คน (ร้อยละ �.��)  ผูสู้งอายทุั�งหมดมีผูดู้แล (ร้อยละ 100) ผูดู้แล

หลกัส่วนใหญ่เป็นสมาชิกครอบครัว จาํนวน 292 คน (ร้อยละ 92.41) เป็นบุตรของ

ผูสู้งอาย ุจาํนวน 288 คน (ร้อยละ ��.��)  กิจกรรมส่วนใหญเ่ป็นการดูแลกิจวตัร

ประจาํวนั จาํนวน ��� คน (ร้อยละ ��.��) ส่วนการดูแลโดยเครือขา่ยชุมชนและ

หน่วยงานภาครัฐเป็นการเยี�ยมบา้นและการดูแลสุขภาพที�บา้นซึ�งเป็นการดูแลวงนอก 

 ในดา้นความตอ้งการดา้นบริการการดูแลระยะยาว ผูสู้งอายสุ่วนใหญ่

ตอ้งการใหมี้คนมาดูแลในช่วงเวลากลางวนั โดยตอ้งการผูดู้แลที�เป็นสมาชิกใน

ครอบครัว แต่หากเป็นบุคคลอื�นขอใหเ้ป็นผูมี้จิตใจเมตตา มีความรู้ความสามารถใน

การดูแลผูสู้งอายจุริงๆ และเรื�องที�ตอ้งการใหดู้แลและช่วยเหลือคือการเคลื�อนไหว 

อาหารการกินและการรักษาพยาบาลเมื�อเจ็บป่วย ปัญหาและอปุสรรคที�สาํคญัคือ ผูป่้วย

และญาติขาดความเชื�อมั�นในตวัผูดู้แล และผูดู้แลขาดความมั�นใจในการดูแลผูสู้งอาย ุ 

 2. รูปแบบการดูแลระยะยาวแบบบูรณาการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

สาํหรับผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพิง ประกอบดว้ย �) การพฒันาศกัยภาพผูสู้งอาย/ุผูดู้แล �) 

การดูแลต่อเนื�องในชุมชน �) บริการเชิงรุก �) บริการในสถานพยาบาล �) การสร้าง

เครือข่ายและสร้างการมีส่วนร่วม และ �) การรับขอ้มูล/ใหค้าํปรึกษา 

 

อภิปรายผลการวจิยั 

 1. สถานการณ์การดูแลผูสู้งอายรุะยะยาวโดยเครือข่ายชุมชน พบวา่ 

ผูสู้งอายทุั�งหมดมีผูดู้แล โดยผูดู้แลหลกัส่วนใหญ่เป็นสมาชิกครอบครัว                       

มีความสมัพนัธ์เป็นบุตรของผูสู้งอาย ุกิจกรรมการดูแลส่วนใหญ่เป็นการดูแลกิจวตัร

ประจาํวนั อธิบายไดว้า่ ผูดู้แลผูสู้งอายสุ่วนใหญ่เป็นสมาชิกครอบครัว และมี

ความสมัพนัธ์เป็นบุตร ซึ�งตรงกบับริบทสงัคมไทยที�หนา้ที�ในการดูแลผูสู้งอายมุกัจะเป็น

บุตรโดยครอบครัว เป็นการดูแลวงในจากบุตรหลานและสมาชิกครอบครัว ผูสู้งอายทีุ�
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และภาระการดูแลผูสู้งอายรุะยะยาวภายใตว้ฒันธรรมไทย พบวา่ แบบแผนการดูแล

ผูสู้งอายรุะยะยาวในสงัคมไทยเป็นการดูแลภายในครอบครัว โดยร้อยละ ��.� เป็นการ

ดูแลโดยผูดู้แลในครอบครัว ดว้ยค่านิยมความเชื�อ “ความกตญั�ูกตเวที” ผูดู้แลส่วน

ใหญ่มีหนา้ที�รับภาระดูแลครอบครัว และยงัประกอบอาชีพอยู ่และผูดู้แลส่วนใหญ่ไม่

เคยมีประสบการณ์ในการดูแลผูป่้วยและผูสู้งอาย ุ 

 ปัญหาและอปุสรรคที�สาํคญัคือ ผูป่้วยและญาติขาดความเชื�อมั�นในตวั

ผูดู้แล และผูดู้แลขาดความมั�นใจในการดูแลผูสู้งอาย ุอธิบายไดว้า่ การดูแลผูสู้งอายทีุ�มี

ภาวะพึ�งพาระยะยาวมีความซบัซอ้น และตอ้งการบริการที�มีความเฉพาะ การเตรียม

บุคลากร ผูดู้แล และครอบครัวเพื�อรองรับการดูแลผูสู้งอายรุะยะยาวมีความจาํเป็นที�

ผูดู้แลทุกระดบัตอ้งไดรั้บการพฒันาศกัยภาพ (Sihapark, Chuengsatiansup and Tengrang, 

2014) เพื�อใหมี้ความรู้และทกัษะ เกิดความมั�นใจในการดูแลผูสู้งอายรุะยะยาวอยา่งมี

คุณภาพสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ Sawatphol, Pengpinit, Senanikorn and 

Srisuraphol (2017) ศึกษาการดูแลผูสู้งอายทีุ�อยูใ่นภาวะพึ�งพงิโดยครอบครัวในพื�นที�

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่ผูดู้แลหลกัส่วนใหญ่ไม่ไดเ้ตรียมตวัและไม่มีความรู้

ดา้นการดูแลผูสู้งอายทีุ�อยูใ่นภาวะพึ�งพงิอยา่งเป็นระบบ เป็นการดูแลตามกิจวตัร

ประจาํวนั ดูแลกนัตามศกัยภาพที�มี  

 2. รูปแบบการดูแลระยะยาวแบบบูรณาการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

สาํหรับผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิ ประกอบดว้ย �) การพฒันาศกัยภาพผูสู้งอาย/ุผูดู้แล     

�) การดูแลต่อเนื�องในชุมชน �) การบริการเชิงรุก �) การบริการในสถานพยาบาล �) 

การสร้างเครือข่ายและสร้างการมีส่วนร่วม และ �) การรับขอ้มลู/ให้คาํปรึกษา อธิบาย

ไดว้า่ การดูแลผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิแบบบูรณาการ เป็นการดูแลที�ครอบคลุมมิติทั�ง

สังคม สุขภาพ เศรษฐกิจและสภาพแวดลอ้ม สาํหรับผูสู้งอายทีุ�ประสบภาวะยากลาํบาก

ในการปฏิบติักิจกรรมประจาํวนั อนัเนื�องมาจากการเจ็บป่วยเรื�อรัง หรือมีความพิการ

ทุพพลภาพช่วยเหลือตนเองไดบ้างส่วนหรือไม่สามารถช่วยตนเองไดใ้นชีวติประจาํวนั 

ซึ�งอาจเป็นการดูแลที�บา้น หรือในสถานบริการโดยผูดู้แลที�เป็นทางการ ไดแ้ก่ บุคลากร
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ดา้นสุขภาพ ดา้นสงัคม และผูดู้แลที�ไม่เป็นทางการ ไดแ้ก่ ครอบครัว เพื�อนบา้น ญาติพี�

นอ้ง (Sihapark, Chuengsatiansup and Tengrang, 2014) สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ 

Sawatphol, Pengpinit, Senanikorn and Srisuraphol (2018) ศึกษาการดูแลผูสู้งอายทีุ�อยู่

ในภาวะพึ�งพงิในพื�นที�ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของไทย พบวา่ การจดับริการดูแล

ผูสู้งอายทีุ�อยูใ่นภาวะพึ�งพิงโดยชุมชนทอ้งถิ�นกิจกรรมที�มีความสาํคญั คือ การเยี�ยมบา้น

และการดูแลสุขภาพที�บา้นเป็นการดูแลวงนอก ไดแ้ก่ กลุ่มเครือญาติ กลุ่มเพื�อนบา้น

ครวัเรือนแนบชิด กลุ่มผูน้าํ กลุ่มอาสาสมคัร กลุ่มองคก์รและสถาบนัในชุมชน องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิ�น และกลุ่มเจา้หนา้ที�รัฐ เกิดจากการผสมผสานการนาํทุนทางสงัคม

ของชุมชนทอ้งถิ�นที�หลากหลายและระบบสวสัดิการของรัฐมาใช ้ทาํให้เกิด

ความสมัพนัธ์เชื�อมโยง และช่วยเหลือกนั แต่บทบาทและภาระการจดับริการโดยชุมชน

ทอ้งถิ�นยงักระทาํการไดใ้นวงแคบๆ เท่านั�นไม่ทั�วถึง ไม่ครอบคลุม ไม่ต่อเนื�อง และ  

เขา้ไม่ถึงผูสู้งอายทีุ�อยูใ่นภาวะพึ�งพงิ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ควรส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพและบทบาทการดูแลผูสู้งอายทีุ�มีภาวะ

พึ�งพงิ ทั�งในครอบครัว เครือข่ายชุมชน และหน่วยงานภาครัฐ ในดา้นการดูแลกิจวตัร

ประจาํวนั การดูแลต่อเนื�องในชุมชน การ บริการเชิงรุก การบริการในสถานพยาบาล 

การสร้างเครือข่ายและสร้างการมีส่วนร่วม และการรับขอ้มูล/ใหค้าํปรึกษา ให้

เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการการดูแลของผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิ 

 2. ควรพฒันาเครือข่ายการดูแลผูสู้งอาย ุสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ส่งเสริมการทาํงานในลกัษณะภาคีเครือข่ายในการจดักิจกรรมสาํหรับผูสู้งอายทีุ�อยูใ่น

ภาวะพึ�งพงิในชุมชน ส่งเสริมการทาํงานเชิงรุกใหป้ระชาชนกลุ่มต่างๆ โดยการส่งเสริม

สุขภาพและการป้องกนัไม่ใหเ้กิดภาวะพึ�งพงิกบัประชากรผูสู้งอายแุละกลุ่มอื�นๆ 

 3. ควรอบรมพฒันาศกัยภาพผูดู้แลวงในและวงนอกที�เป็นเครือญาติ และ

ชุมชน ดา้นการดูแล และการเตรียมความพร้อมในการดูแลผูสู้งอาย ุ

 

และภาระการดูแลผูสู้งอายรุะยะยาวภายใตว้ฒันธรรมไทย พบวา่ แบบแผนการดูแล

ผูสู้งอายรุะยะยาวในสงัคมไทยเป็นการดูแลภายในครอบครัว โดยร้อยละ ��.� เป็นการ

ดูแลโดยผูดู้แลในครอบครัว ดว้ยค่านิยมความเชื�อ “ความกตญั�ูกตเวที” ผูดู้แลส่วน

ใหญ่มีหนา้ที�รับภาระดูแลครอบครัว และยงัประกอบอาชีพอยู ่และผูดู้แลส่วนใหญ่ไม่

เคยมีประสบการณ์ในการดูแลผูป่้วยและผูสู้งอาย ุ 

 ปัญหาและอปุสรรคที�สาํคญัคือ ผูป่้วยและญาติขาดความเชื�อมั�นในตวั

ผูดู้แล และผูดู้แลขาดความมั�นใจในการดูแลผูสู้งอาย ุอธิบายไดว้า่ การดูแลผูสู้งอายทีุ�มี

ภาวะพึ�งพาระยะยาวมีความซบัซอ้น และตอ้งการบริการที�มีความเฉพาะ การเตรียม

บุคลากร ผูดู้แล และครอบครัวเพื�อรองรับการดูแลผูสู้งอายรุะยะยาวมีความจาํเป็นที�

ผูดู้แลทุกระดบัตอ้งไดรั้บการพฒันาศกัยภาพ (Sihapark, Chuengsatiansup and Tengrang, 

2014) เพื�อใหมี้ความรู้และทกัษะ เกิดความมั�นใจในการดูแลผูสู้งอายรุะยะยาวอยา่งมี

คุณภาพสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ Sawatphol, Pengpinit, Senanikorn and 

Srisuraphol (2017) ศึกษาการดูแลผูสู้งอายทีุ�อยูใ่นภาวะพึ�งพงิโดยครอบครัวในพื�นที�

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่ผูดู้แลหลกัส่วนใหญ่ไม่ไดเ้ตรียมตวัและไม่มีความรู้

ดา้นการดูแลผูสู้งอายทีุ�อยูใ่นภาวะพึ�งพงิอยา่งเป็นระบบ เป็นการดูแลตามกิจวตัร

ประจาํวนั ดูแลกนัตามศกัยภาพที�มี  

 2. รูปแบบการดูแลระยะยาวแบบบูรณาการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

สาํหรับผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิ ประกอบดว้ย �) การพฒันาศกัยภาพผูสู้งอาย/ุผูดู้แล     

�) การดูแลต่อเนื�องในชุมชน �) การบริการเชิงรุก �) การบริการในสถานพยาบาล �) 

การสร้างเครือข่ายและสร้างการมีส่วนร่วม และ �) การรับขอ้มลู/ให้คาํปรึกษา อธิบาย

ไดว้า่ การดูแลผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิแบบบูรณาการ เป็นการดูแลที�ครอบคลุมมิติทั�ง

สังคม สุขภาพ เศรษฐกิจและสภาพแวดลอ้ม สาํหรับผูสู้งอายทีุ�ประสบภาวะยากลาํบาก

ในการปฏิบติักิจกรรมประจาํวนั อนัเนื�องมาจากการเจ็บป่วยเรื�อรัง หรือมีความพิการ

ทุพพลภาพช่วยเหลือตนเองไดบ้างส่วนหรือไม่สามารถช่วยตนเองไดใ้นชีวติประจาํวนั 

ซึ�งอาจเป็นการดูแลที�บา้น หรือในสถานบริการโดยผูดู้แลที�เป็นทางการ ไดแ้ก่ บุคลากร
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และภาระการดูแลผูสู้งอายรุะยะยาวภายใตว้ฒันธรรมไทย พบวา่ แบบแผนการดูแล

ผูสู้งอายรุะยะยาวในสงัคมไทยเป็นการดูแลภายในครอบครัว โดยร้อยละ ��.� เป็นการ

ดูแลโดยผูดู้แลในครอบครัว ดว้ยค่านิยมความเชื�อ “ความกตญั�ูกตเวที” ผูดู้แลส่วน

ใหญ่มีหนา้ที�รับภาระดูแลครอบครัว และยงัประกอบอาชีพอยู ่และผูดู้แลส่วนใหญ่ไม่

เคยมีประสบการณ์ในการดูแลผูป่้วยและผูสู้งอาย ุ 

 ปัญหาและอปุสรรคที�สาํคญัคือ ผูป่้วยและญาติขาดความเชื�อมั�นในตวั

ผูดู้แล และผูดู้แลขาดความมั�นใจในการดูแลผูสู้งอาย ุอธิบายไดว้า่ การดูแลผูสู้งอายทีุ�มี

ภาวะพึ�งพาระยะยาวมีความซบัซอ้น และตอ้งการบริการที�มีความเฉพาะ การเตรียม

บุคลากร ผูดู้แล และครอบครัวเพื�อรองรับการดูแลผูสู้งอายรุะยะยาวมีความจาํเป็นที�

ผูดู้แลทุกระดบัตอ้งไดรั้บการพฒันาศกัยภาพ (Sihapark, Chuengsatiansup and Tengrang, 

2014) เพื�อใหมี้ความรู้และทกัษะ เกิดความมั�นใจในการดูแลผูสู้งอายรุะยะยาวอยา่งมี

คุณภาพสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ Sawatphol, Pengpinit, Senanikorn and 

Srisuraphol (2017) ศึกษาการดูแลผูสู้งอายทีุ�อยูใ่นภาวะพึ�งพงิโดยครอบครัวในพื�นที�

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่ผูดู้แลหลกัส่วนใหญ่ไม่ไดเ้ตรียมตวัและไม่มีความรู้

ดา้นการดูแลผูสู้งอายทีุ�อยูใ่นภาวะพึ�งพงิอยา่งเป็นระบบ เป็นการดูแลตามกิจวตัร

ประจาํวนั ดูแลกนัตามศกัยภาพที�มี  

 2. รูปแบบการดูแลระยะยาวแบบบูรณาการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

สาํหรับผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิ ประกอบดว้ย �) การพฒันาศกัยภาพผูสู้งอาย/ุผูดู้แล     

�) การดูแลต่อเนื�องในชุมชน �) การบริการเชิงรุก �) การบริการในสถานพยาบาล �) 

การสร้างเครือข่ายและสร้างการมีส่วนร่วม และ �) การรับขอ้มลู/ให้คาํปรึกษา อธิบาย

ไดว้า่ การดูแลผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิแบบบูรณาการ เป็นการดูแลที�ครอบคลุมมิติทั�ง

สังคม สุขภาพ เศรษฐกิจและสภาพแวดลอ้ม สาํหรับผูสู้งอายทีุ�ประสบภาวะยากลาํบาก

ในการปฏิบติักิจกรรมประจาํวนั อนัเนื�องมาจากการเจ็บป่วยเรื�อรัง หรือมีความพิการ

ทุพพลภาพช่วยเหลือตนเองไดบ้างส่วนหรือไม่สามารถช่วยตนเองไดใ้นชีวติประจาํวนั 

ซึ�งอาจเป็นการดูแลที�บา้น หรือในสถานบริการโดยผูดู้แลที�เป็นทางการ ไดแ้ก่ บุคลากร
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ดา้นสุขภาพ ดา้นสงัคม และผูดู้แลที�ไม่เป็นทางการ ไดแ้ก่ ครอบครัว เพื�อนบา้น ญาติพี�
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Sawatphol, Pengpinit, Senanikorn and Srisuraphol (2018) ศึกษาการดูแลผูสู้งอายทีุ�อยู่

ในภาวะพึ�งพงิในพื�นที�ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของไทย พบวา่ การจดับริการดูแล

ผูสู้งอายทีุ�อยูใ่นภาวะพึ�งพิงโดยชุมชนทอ้งถิ�นกิจกรรมที�มีความสาํคญั คือ การเยี�ยมบา้น

และการดูแลสุขภาพที�บา้นเป็นการดูแลวงนอก ไดแ้ก่ กลุ่มเครือญาติ กลุ่มเพื�อนบา้น

ครวัเรือนแนบชิด กลุ่มผูน้าํ กลุ่มอาสาสมคัร กลุ่มองคก์รและสถาบนัในชุมชน องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิ�น และกลุ่มเจา้หนา้ที�รัฐ เกิดจากการผสมผสานการนาํทุนทางสงัคม
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ข้อเสนอแนะ 
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พึ�งพงิ ทั�งในครอบครัว เครือข่ายชุมชน และหน่วยงานภาครัฐ ในดา้นการดูแลกิจวตัร

ประจาํวนั การดูแลต่อเนื�องในชุมชน การ บริการเชิงรุก การบริการในสถานพยาบาล 

การสร้างเครือข่ายและสร้างการมีส่วนร่วม และการรับขอ้มูล/ใหค้าํปรึกษา ให้

เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการการดูแลของผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิ 

 2. ควรพฒันาเครือข่ายการดูแลผูสู้งอาย ุสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ส่งเสริมการทาํงานในลกัษณะภาคีเครือข่ายในการจดักิจกรรมสาํหรับผูสู้งอายทีุ�อยูใ่น

ภาวะพึ�งพงิในชุมชน ส่งเสริมการทาํงานเชิงรุกใหป้ระชาชนกลุ่มต่างๆ โดยการส่งเสริม

สุขภาพและการป้องกนัไม่ใหเ้กิดภาวะพึ�งพงิกบัประชากรผูสู้งอายแุละกลุ่มอื�นๆ 

 3. ควรอบรมพฒันาศกัยภาพผูดู้แลวงในและวงนอกที�เป็นเครือญาติ และ

ชุมชน ดา้นการดูแล และการเตรียมความพร้อมในการดูแลผูสู้งอาย ุ

 

และภาระการดูแลผูสู้งอายรุะยะยาวภายใตว้ฒันธรรมไทย พบวา่ แบบแผนการดูแล

ผูสู้งอายรุะยะยาวในสงัคมไทยเป็นการดูแลภายในครอบครัว โดยร้อยละ ��.� เป็นการ

ดูแลโดยผูดู้แลในครอบครัว ดว้ยค่านิยมความเชื�อ “ความกตญั�ูกตเวที” ผูดู้แลส่วน

ใหญ่มีหนา้ที�รับภาระดูแลครอบครัว และยงัประกอบอาชีพอยู ่และผูดู้แลส่วนใหญ่ไม่

เคยมีประสบการณ์ในการดูแลผูป่้วยและผูสู้งอาย ุ 

 ปัญหาและอปุสรรคที�สาํคญัคือ ผูป่้วยและญาติขาดความเชื�อมั�นในตวั

ผูดู้แล และผูดู้แลขาดความมั�นใจในการดูแลผูสู้งอาย ุอธิบายไดว้า่ การดูแลผูสู้งอายทีุ�มี

ภาวะพึ�งพาระยะยาวมีความซบัซอ้น และตอ้งการบริการที�มีความเฉพาะ การเตรียม

บุคลากร ผูดู้แล และครอบครัวเพื�อรองรับการดูแลผูสู้งอายรุะยะยาวมีความจาํเป็นที�

ผูดู้แลทุกระดบัตอ้งไดรั้บการพฒันาศกัยภาพ (Sihapark, Chuengsatiansup and Tengrang, 

2014) เพื�อใหมี้ความรู้และทกัษะ เกิดความมั�นใจในการดูแลผูสู้งอายรุะยะยาวอยา่งมี

คุณภาพสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ Sawatphol, Pengpinit, Senanikorn and 

Srisuraphol (2017) ศึกษาการดูแลผูสู้งอายทีุ�อยูใ่นภาวะพึ�งพงิโดยครอบครัวในพื�นที�

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่ผูดู้แลหลกัส่วนใหญ่ไม่ไดเ้ตรียมตวัและไม่มีความรู้

ดา้นการดูแลผูสู้งอายทีุ�อยูใ่นภาวะพึ�งพงิอยา่งเป็นระบบ เป็นการดูแลตามกิจวตัร

ประจาํวนั ดูแลกนัตามศกัยภาพที�มี  

 2. รูปแบบการดูแลระยะยาวแบบบูรณาการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

สาํหรับผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิ ประกอบดว้ย �) การพฒันาศกัยภาพผูสู้งอาย/ุผูดู้แล     

�) การดูแลต่อเนื�องในชุมชน �) การบริการเชิงรุก �) การบริการในสถานพยาบาล �) 

การสร้างเครือข่ายและสร้างการมีส่วนร่วม และ �) การรับขอ้มลู/ให้คาํปรึกษา อธิบาย

ไดว้า่ การดูแลผูสู้งอายทีุ�มีภาวะพึ�งพงิแบบบูรณาการ เป็นการดูแลที�ครอบคลุมมิติทั�ง

สังคม สุขภาพ เศรษฐกิจและสภาพแวดลอ้ม สาํหรับผูสู้งอายทีุ�ประสบภาวะยากลาํบาก

ในการปฏิบติักิจกรรมประจาํวนั อนัเนื�องมาจากการเจ็บป่วยเรื�อรัง หรือมีความพิการ

ทุพพลภาพช่วยเหลือตนเองไดบ้างส่วนหรือไม่สามารถช่วยตนเองไดใ้นชีวติประจาํวนั 

ซึ�งอาจเป็นการดูแลที�บา้น หรือในสถานบริการโดยผูดู้แลที�เป็นทางการ ไดแ้ก่ บุคลากร
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สภาพแวดล้อมภายนอก การมีส่วนร่วมและความสามารถทางการตลาด     

ที�มีผลต่อการเติบโตของวสิาหกจิชุมชนเขตภาคเหนือตอนบน 

External Environment, Participation and Marketing Capabilities 

Affecting Growth of Community Enterprises  

in the Upper Northern Region 

จันทร์เพ็ญ แก้วดี1 / บุญฑวรรณ วงิวอน2 /  ปิยกนฏิฐ์ โชติวนิช3 

ChanpenKaewdee1 / Boonthawan Wingwon2 / PiyakanitChotivanich3 
1-2 สาขาวชิาการจดัการ คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏัลาํปาง 
1-2 Management Program, Faculty of Management Science, Lampang Rajabhat University 
3สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย ์คณะบริการธุรกิจและการจดัการ  

มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 
3 Human Resource Management Program, Faculty of Business Administration and Management, 

Ubon Ratchathani Rajabhat University 

บทคดัย่อ 

การวจิยันี� มีวตัถุประสงค ์�) เพื�อศึกษาความสาํคญัของสภาพแวดลอ้ม

ภายนอก การมีส่วนร่วมความสามารถทางการตลาดและการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน

และ �) ศึกษาสภาพแวดลอ้มภายนอก การมีส่วนร่วมและความสามารถทางการตลาดที�

มีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชนเขตภาคเหนือตอนบนเป็นการวจิยัเชิงปริมาณ

โดยการสาํรวจทางไปรษณีย ์กลุ่มตวัอยา่ง คือ กรรมการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนจาํนวน 

��� รายดาํเนินการใน � จงัหวดั คือ จงัหวดัลาํปาง จงัหวดัลาํพนูจงัหวดัเชียงใหม่ 

จงัหวดัแพร่ จงัหวดัน่าน จงัหวดัพะเยา จงัหวดัเชียงรายและจงัหวดัแม่ฮ่องสอน เนน้

กลุ่มการผลิต 6 ประเภท คือ �) กลุ่มการแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหาร �) กลุ่มผา้และเครื�อง

แต่งกาย �) กลุ่มเครื�องจกัสาน �) กลุ่มเครื�องดื�ม �) กลุ่มผลิตภณัฑส์มุนไพร และ �) กลุ่ม

ของชาํร่วยและของที�ระลึกเครื�องมือวจิยัคือ แบบสอบถามโดยใชส้ถิติพรรณนาวเิคราะห์

 

นางสาวนฤมล  บุญญนิวารวฒัน์ 

พยาบาลวชิาชีพชาํนาญการ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลดงบงั 

อาํเภอเมือง  จงัหวดัอุบลราชธานี34000 

โทรศพัท:์ 08-3946-9455 E-mail: Kanyakan2014@Gmail.com 

 

Authors 

Dr. Kanyarat Kanyakan 

Registered Nurse Professional Level 

Dongbang sub - district health promoting hospital 

Mueang District, UbonRatchathani Province 34000 

Tel.: 08-3946-9455  E-mail:Kanyakan2014@Gmail.com  

 

Dr. Thitima Kosalvitr 

Registered Nurse, A Vice President of Ratchathani University 

Mueang District, UbonRatchathani Province 34000 

Tel.: 08-1760-9845  E-mail: Thitimako@Gmail.com 

 

Miss Naruemon Bunyaniwarawat 

Registered Nurse Professional Level 

Dongbang sub - district health promoting hospital 

Mueang District, Ubon Ratchathani Province 34000 

Tel.: 08-9583-9316  E-mail: Nayaso2012@Gmail.com 

มนุษยสังคมสาร (มสส.)



20 ปีที่ 17 ฉบับ 1 (มกราคม-เมษายน) 2562รมยสาร 

นางสาวนฤมล  บุญญนิวารวฒัน์ 

พยาบาลวชิาชีพชาํนาญการ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลดงบงั 

อาํเภอเมือง  จงัหวดัอุบลราชธานี34000 

โทรศพัท:์ 08-3946-9455 E-mail: Kanyakan2014@Gmail.com 

 

Authors 

Dr. Kanyarat Kanyakan 

Registered Nurse Professional Level 

Dongbang sub - district health promoting hospital 

Mueang District, UbonRatchathani Province 34000 

Tel.: 08-3946-9455  E-mail:Kanyakan2014@Gmail.com  

 

Dr. Thitima Kosalvitr 

Registered Nurse, A Vice President of Ratchathani University 

Mueang District, UbonRatchathani Province 34000 

Tel.: 08-1760-9845  E-mail: Thitimako@Gmail.com 

 

Miss Naruemon Bunyaniwarawat 

Registered Nurse Professional Level 

Dongbang sub - district health promoting hospital 

Mueang District, Ubon Ratchathani Province 34000 

Tel.: 08-9583-9316  E-mail: Nayaso2012@Gmail.com 

ROMMAYASAN 21Vol. 17 No. 1 (January-April) 2019

สภาพแวดล้อมภายนอก การมีส่วนร่วมและความสามารถทางการตลาด     

ที�มีผลต่อการเติบโตของวสิาหกจิชุมชนเขตภาคเหนือตอนบน 

External Environment, Participation and Marketing Capabilities 

Affecting Growth of Community Enterprises  

in the Upper Northern Region 

จันทร์เพ็ญ แก้วดี1 / บุญฑวรรณ วงิวอน2 /  ปิยกนฏิฐ์ โชติวนิช3 

ChanpenKaewdee1 / Boonthawan Wingwon2 / PiyakanitChotivanich3 
1-2 สาขาวชิาการจดัการ คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏัลาํปาง 
1-2 Management Program, Faculty of Management Science, Lampang Rajabhat University 
3สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย ์คณะบริการธุรกิจและการจดัการ  

มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 
3 Human Resource Management Program, Faculty of Business Administration and Management, 

Ubon Ratchathani Rajabhat University 

บทคดัย่อ 

การวจิยันี� มีวตัถุประสงค ์�) เพื�อศึกษาความสาํคญัของสภาพแวดลอ้ม

ภายนอก การมีส่วนร่วมความสามารถทางการตลาดและการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน

และ �) ศึกษาสภาพแวดลอ้มภายนอก การมีส่วนร่วมและความสามารถทางการตลาดที�

มีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชนเขตภาคเหนือตอนบนเป็นการวจิยัเชิงปริมาณ

โดยการสาํรวจทางไปรษณีย ์กลุ่มตวัอยา่ง คือ กรรมการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนจาํนวน 

��� รายดาํเนินการใน � จงัหวดั คือ จงัหวดัลาํปาง จงัหวดัลาํพนูจงัหวดัเชียงใหม่ 

จงัหวดัแพร่ จงัหวดัน่าน จงัหวดัพะเยา จงัหวดัเชียงรายและจงัหวดัแม่ฮ่องสอน เนน้

กลุ่มการผลิต 6 ประเภท คือ �) กลุ่มการแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหาร �) กลุ่มผา้และเครื�อง

แต่งกาย �) กลุ่มเครื�องจกัสาน �) กลุ่มเครื�องดื�ม �) กลุ่มผลิตภณัฑส์มุนไพร และ �) กลุ่ม

ของชาํร่วยและของที�ระลึกเครื�องมือวจิยัคือ แบบสอบถามโดยใชส้ถิติพรรณนาวเิคราะห์

 

นางสาวนฤมล  บุญญนิวารวฒัน์ 

พยาบาลวชิาชีพชาํนาญการ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลดงบงั 

อาํเภอเมือง  จงัหวดัอุบลราชธานี34000 

โทรศพัท:์ 08-3946-9455 E-mail: Kanyakan2014@Gmail.com 

 

Authors 

Dr. Kanyarat Kanyakan 

Registered Nurse Professional Level 

Dongbang sub - district health promoting hospital 

Mueang District, UbonRatchathani Province 34000 

Tel.: 08-3946-9455  E-mail:Kanyakan2014@Gmail.com  

 

Dr. Thitima Kosalvitr 

Registered Nurse, A Vice President of Ratchathani University 

Mueang District, UbonRatchathani Province 34000 

Tel.: 08-1760-9845  E-mail: Thitimako@Gmail.com 

 

Miss Naruemon Bunyaniwarawat 

Registered Nurse Professional Level 

Dongbang sub - district health promoting hospital 

Mueang District, Ubon Ratchathani Province 34000 

Tel.: 08-9583-9316  E-mail: Nayaso2012@Gmail.com 

Journal of Humanities & Social Sciences (JHUSOC)



22 ปีที่ 17 ฉบับ 1 (มกราคม-เมษายน) 2562รมยสาร

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ส่วนสถิติอนุมานวเิคราะห์ดว้ยสมการ

โครงสร้างดว้ยโปรแกรม AMOS 

ผลการวจิยัพบวา่ ความสามารถทางการตลาดมีความสาํคญัในระดบัมากที�สุด 
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p=0.082, GFI=0.998, CFI=0.995, RMR= 0 .023 แ ล ะ ค่ า  RMSEA=0.028 ผ ล ก า ร

วเิคราะห์สมการโครงสร้างพบวา่สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลทางตรงต่อความสามารถ

ทางการตลาดมากที�สุดรองลงมาสภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลทางตรงต่อการมีส่วนร่วม

และสภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน ส่วนการมีส่วนร่วม

และความสามารถทางการตลาดไม่มีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน 
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Abstract 

The purposes of this research were to study the influence and importance of 

the external environment, business growth, and the participation in and marketing 

capability of community enterprises and the impact of these factors on business 

expansion. The research was quantitative in nature and the sampling group consisted 

of community enterprises in eight provinces in the upper north of Thailand. A total of 

500 members of the boards of community enterprises were asked to complete 

questionnaires, which were distributed by post. Six types of community enterprises 
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were investigated, these being producers and manufacturers of food, drinks, clothing 

and accessories, woven products, herbal products, and gifts. The data were analyzed 

using descriptive statistics (percentage, average and standard deviation) and 

inferential statistics, the latter to analyze the structural relationships between 

variables. Amos software was used for this analysis. 

The research shows that marketing capability was the most important 

factor, followed by the growth of the community enterprise, the level of participation 

in the enterprise, and the external environment. All these were rated as having a 

‘rather high’ level of importance. The structural equation modeling of the growth of 

the community enterprise model showed consistency with an empirical fit 

(X2=4.339,X2/df=1.522,p=16,GFI=0.082,CFI=0.998, RMR=0.023 and 

RMSEA=0.028). The results of the analysis show that the external environment had 

the most direct effect on marketing capabilities, followed by participation and the 

growth of community enterprises. Participation and marketing capabilities had an 

indirect effect on the growth of community enterprises.  

 

Keywords: external environment, participation, marketing capability, growth of  

 community enterprises 
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แปรที�ใช้ในการวิจัยมีความสอดคลอ้งกับทฤษฎี โดยตวัแปรสังเกตได้มีค่านํ� าหนัก

องคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง �.��-�.�� มีค่าความผนัแปรเฉลี�ยที�สกดัไดมี้ค่าระหวา่ง �.��-

� .��  และค่าความเชื� อมั�นได้อยู่ระหว่าง  � .�� -� .�� โมเดลอิทธิพลโครงสร้าง

ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจักษ์ X2=24.339, X2/df =1.522, 

p=0.082, GFI=0.998, CFI=0.995, RMR= 0 .023 แ ล ะ ค่ า  RMSEA=0.028 ผ ล ก า ร

วเิคราะห์สมการโครงสร้างพบวา่สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลทางตรงต่อความสามารถ

ทางการตลาดมากที�สุดรองลงมาสภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลทางตรงต่อการมีส่วนร่วม

และสภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน ส่วนการมีส่วนร่วม

และความสามารถทางการตลาดไม่มีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน 

คําสําคัญ: สภาพแวดลอ้มภายนอก,  การมีส่วนร่วม, ความสามารถทางการตลาด, การ

เติบโตของวสิาหกิจชุมชน 

Abstract 

The purposes of this research were to study the influence and importance of 

the external environment, business growth, and the participation in and marketing 

capability of community enterprises and the impact of these factors on business 

expansion. The research was quantitative in nature and the sampling group consisted 

of community enterprises in eight provinces in the upper north of Thailand. A total of 

500 members of the boards of community enterprises were asked to complete 

questionnaires, which were distributed by post. Six types of community enterprises 
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มีจุดขาย และสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมในแต่ละทอ้งถิ�น จากความสาํคญัของเศรษฐกิจ

ชุมชน ซึ�งเป็นพื�นฐานของเศรษฐกิจแบบพอเพยีง เนน้การพฒันาองคค์วามรู้และภูมิ

ปัญญาทอ้งถิ�นเพื�อเป็นพื�นฐานและสร้างภมิูคุม้กนัในการพฒันาเศรษฐกิจฐานรากของ

ชุมชน (Office of Agricultural Economics, 2016) 

วสิาหกิจชุมชนเป็นแนวทางหนึ�งที�จะกระตุน้ระบบเศรษฐกิจฐานรากดว้ยการ

สร้างความเจริญใหแ้ก่ชุมชน สามารถยกระดบัฐานะ ความเป็นอยูข่องคนในชุมชนใหดี้

ขึ�น รัฐบาลจึงมีการส่งเสริมใหจ้ดัตั�งวสิาหกิจชุมชนเพื�อเป็นวธีิการหนึ�งที�จะช่วยให้

ชุมชนทอ้งถิ�นไดป้รับเปลี�ยนการพึ�งพงิปัจจยัต่างๆ จากภายนอกชุมชนเป็นการ

พึ�งตนเองภายในชุมชนโดยอาศยัทุนของตนเองและทุนของชุมชน ภมิูปัญญาของชุมชน

หรือศกัยภาพของชุมชนที�มีอยูน่ั�นมาบูรณาการผา่นการผลิต การแปรรูปใหส้อดคลอ้ง

กบัวถีิชุมชนบนพื�นฐานเศรษฐกิจพอเพียง อนัเป็นผลกระทบที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง

ของสภาพแวดลอ้มภายนอกไม่วา่จะเป็นระบบเศรษฐกิจ สงัคม นโยบายรัฐบาล 

นวตักรรมและการแข่งขนัส่งผลใหว้สิาหกิจชุมชนและผูด้าํเนินการตอ้งมีการปฏิบติั

ภายใตบ้ริบทที�เปลี�ยนแปลงไป ทั�งนี�  ตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ ความ

ระมดัระวงัและการบริหารจดัการที�เหมาะสมในการวางแผนและดาํเนินการทุกขั�นตอน 

เพื�อใหพ้ฒันาไปสู่ความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนและมีผลทาํใหชุ้มชนสามารถ

พึ�งตนเอง ทา้ยที�สุดสามารถแกไ้ขปัญหาความยากจนของคนในชุมชนได ้(Kanaphoom 

S., 2015) 

ปัจจุบนัรัฐบาลไดใ้หค้วามสาํคญักบัการพฒันาอาชีพและการมีส่วนร่วมของ

คนในชุมชนทั�งที�เป็นอาชีพหลกัและอาชีพเสริมในรูปของการจดัตั�งวสิาหกิจชุมชน ซึ�ง

เป็นการรวมกลุ่มของสมาชิกในชุมชนจาํนวนมากและเป็นแรงสนบัสนุนในการพฒันา

ประเทศชาติ โดยกาํหนดใหเ้ป็นแนวทางหนึ�งในการปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจและ

สังคม เพื�อบูรณาการทรัพยากรให้เกิดความหลากหลาย มีการใชศ้กัยภาพทรัพยากรของ

ชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งผลใหต้น้ทุนของวสิาหกิจตํ�าลง เพราะวสิาหกิจชุมชน

เป็นรูปแบบการดาํเนินการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนที�เอื�อกบัชุมชนที�สามารถดาํรงชีวติได้
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มั�นคงและเขม้แข็ง ความสาํเร็จหรือการเติบโตของวสิาหกิจชุมชนมิใช่วา่จะทาํไดง่้าย 

ตอ้งอาศยัความร่วมมือของคนภายในชุมชน อีกทั�งวสิาหกิจชุมชนเนน้เรื�องการบริหาร

จดัการ เป็นกิจการสร้างรายไดรู้ปแบบหนึ�งที�มีขนาดเล็กกวา่วสิาหกิจขนาดยอ่มโดย

ผลผลิตจะเกิดจากสินทรัพยชุ์มชน อาทิ ความรู้ภมิูปัญญาดั�งเดิม ทกัษะฝีมือ วฒันธรรม

ทรัพยากรธรรมชาติหรือปัจจยัอื�นๆ ที�เป็นทรัพยากรพื�นบา้น โดยมีรูปแบบการจดัการ

เขา้มาประยกุตใ์ช ้โดยเป็นกิจการของคนภายในชุมชน (Tantrabanthit, K., 2008: 55) 

วสิาหกิจชุมชนเป็นแนวทางหนึ�งในการยกระดบัรายไดชี้วติความเป็นอยูแ่ละคุณภาพ

ชีวติของชาวบา้นหรือเกษตรกรในชนบทที�เป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศ แต่เป็นกลุ่ม

คนที�ยากจนของประเทศ หากกลุ่มชาวบา้นหรือกลุ่มเกษตรกรเหลา่นี� มีรายไดสู้งขึ�นจะ

ส่งผลกระทบดา้นบวกต่อภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ โดยเฉพาะการประกอบ

วสิาหกิจชุมชนควรมุ่งเนน้สร้างความเขม้แขง็ของชุมชน ส่งเสริมใหเ้กิดเศรษฐกิจ

ชุมชนแบบพึ�งตนเองผา่นการประยกุต ์ใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ�นและวตัถุดิบในชุมชน โดย

คนในชุมชนเพื�อคนในชุมชน 

 ผลจากการสนบัสนุนผา่นนโยบายของรัฐบาลลงมาสู่หน่วยงานของรัฐ อาทิ 

กรมพฒันาชุมชน กรมส่งเสริมเกษตรและสหกรณ์หรือหน่วยงานเทศบาลส่งผลทาํให้

สมาชิกในชุมชนมีความตอ้งการจดัตั�งวสิาหกิจชุมชนมากขึ�น ขอ้มลูการจดทะเบียนเพื�อ

ประกอบการวสิาหกิจชุมชนทั�วประเทศที�ไดรั้บการอนุมติัการจดทะเบียนจาํแนกตาม

พื�นที�ประเทศไทย 9 เขต 77 จงัหวดั มีจาํนวนวสิาหกิจชุมชนมากถึง 82,755 แห่ง และมี

จาํนวนสมาชิกรวม1,421,582 คน ภาคเหนือตอนบนสังกดัเขต 6 ประกอบดว้ยจงัหวดั 

ลาํปาง จงัหวดัลาํพนู จงัหวดัเชียงใหม่ จงัหวดัพะเยา จงัหวดัแพร่ จงัหวดัน่าน จงัหวดั

เชียงรายและจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ซึ�งมีผูจ้ดทะเบียนเพื�อประกอบการวสิาหกิจชุมชน 

13,530 กลุ่ม จาํนวนสมาชิก 197,600 คน (Office of Community Enterprise Promotion, 

2017: online) 

ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทยพื�นที�ส่วนใหญ่เป็นปัจจยัที�เกื�อหนุนทาง

ธรรมชาติที�หลากหลาย ไม่วา่จะเป็นดา้นวตัถุดิบและทรัพยากรธรรมชาติที�มีเพียงพอใน

มีจุดขาย และสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมในแต่ละทอ้งถิ�น จากความสาํคญัของเศรษฐกิจ

ชุมชน ซึ�งเป็นพื�นฐานของเศรษฐกิจแบบพอเพยีง เนน้การพฒันาองคค์วามรู้และภูมิ

ปัญญาทอ้งถิ�นเพื�อเป็นพื�นฐานและสร้างภมิูคุม้กนัในการพฒันาเศรษฐกิจฐานรากของ

ชุมชน (Office of Agricultural Economics, 2016) 

วสิาหกิจชุมชนเป็นแนวทางหนึ�งที�จะกระตุน้ระบบเศรษฐกิจฐานรากดว้ยการ

สร้างความเจริญใหแ้ก่ชุมชน สามารถยกระดบัฐานะ ความเป็นอยูข่องคนในชุมชนใหดี้

ขึ�น รัฐบาลจึงมีการส่งเสริมใหจ้ดัตั�งวสิาหกิจชุมชนเพื�อเป็นวธีิการหนึ�งที�จะช่วยให้

ชุมชนทอ้งถิ�นไดป้รับเปลี�ยนการพึ�งพงิปัจจยัต่างๆ จากภายนอกชุมชนเป็นการ

พึ�งตนเองภายในชุมชนโดยอาศยัทุนของตนเองและทุนของชุมชน ภมิูปัญญาของชุมชน

หรือศกัยภาพของชุมชนที�มีอยูน่ั�นมาบูรณาการผา่นการผลิต การแปรรูปใหส้อดคลอ้ง

กบัวถีิชุมชนบนพื�นฐานเศรษฐกิจพอเพียง อนัเป็นผลกระทบที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง

ของสภาพแวดลอ้มภายนอกไม่วา่จะเป็นระบบเศรษฐกิจ สงัคม นโยบายรัฐบาล 

นวตักรรมและการแข่งขนัส่งผลใหว้สิาหกิจชุมชนและผูด้าํเนินการตอ้งมีการปฏิบติั

ภายใตบ้ริบทที�เปลี�ยนแปลงไป ทั�งนี�  ตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ ความ

ระมดัระวงัและการบริหารจดัการที�เหมาะสมในการวางแผนและดาํเนินการทุกขั�นตอน 

เพื�อใหพ้ฒันาไปสู่ความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนและมีผลทาํใหชุ้มชนสามารถ

พึ�งตนเอง ทา้ยที�สุดสามารถแกไ้ขปัญหาความยากจนของคนในชุมชนได ้(Kanaphoom 

S., 2015) 

ปัจจุบนัรัฐบาลไดใ้หค้วามสาํคญักบัการพฒันาอาชีพและการมีส่วนร่วมของ

คนในชุมชนทั�งที�เป็นอาชีพหลกัและอาชีพเสริมในรูปของการจดัตั�งวสิาหกิจชุมชน ซึ�ง

เป็นการรวมกลุ่มของสมาชิกในชุมชนจาํนวนมากและเป็นแรงสนบัสนุนในการพฒันา

ประเทศชาติ โดยกาํหนดใหเ้ป็นแนวทางหนึ�งในการปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจและ

สังคม เพื�อบูรณาการทรัพยากรให้เกิดความหลากหลาย มีการใชศ้กัยภาพทรัพยากรของ

ชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งผลใหต้น้ทุนของวสิาหกิจตํ�าลง เพราะวสิาหกิจชุมชน

เป็นรูปแบบการดาํเนินการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนที�เอื�อกบัชุมชนที�สามารถดาํรงชีวติได้
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มีจุดขาย และสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมในแต่ละทอ้งถิ�น จากความสาํคญัของเศรษฐกิจ

ชุมชน ซึ�งเป็นพื�นฐานของเศรษฐกิจแบบพอเพยีง เนน้การพฒันาองคค์วามรู้และภูมิ

ปัญญาทอ้งถิ�นเพื�อเป็นพื�นฐานและสร้างภมิูคุม้กนัในการพฒันาเศรษฐกิจฐานรากของ

ชุมชน (Office of Agricultural Economics, 2016) 

วสิาหกิจชุมชนเป็นแนวทางหนึ�งที�จะกระตุน้ระบบเศรษฐกิจฐานรากดว้ยการ

สร้างความเจริญใหแ้ก่ชุมชน สามารถยกระดบัฐานะ ความเป็นอยูข่องคนในชุมชนใหดี้

ขึ�น รัฐบาลจึงมีการส่งเสริมใหจ้ดัตั�งวสิาหกิจชุมชนเพื�อเป็นวธีิการหนึ�งที�จะช่วยให้

ชุมชนทอ้งถิ�นไดป้รับเปลี�ยนการพึ�งพงิปัจจยัต่างๆ จากภายนอกชุมชนเป็นการ

พึ�งตนเองภายในชุมชนโดยอาศยัทุนของตนเองและทุนของชุมชน ภมิูปัญญาของชุมชน

หรือศกัยภาพของชุมชนที�มีอยูน่ั�นมาบูรณาการผา่นการผลิต การแปรรูปใหส้อดคลอ้ง

กบัวถีิชุมชนบนพื�นฐานเศรษฐกิจพอเพียง อนัเป็นผลกระทบที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง

ของสภาพแวดลอ้มภายนอกไม่วา่จะเป็นระบบเศรษฐกิจ สงัคม นโยบายรัฐบาล 

นวตักรรมและการแข่งขนัส่งผลใหว้สิาหกิจชุมชนและผูด้าํเนินการตอ้งมีการปฏิบติั

ภายใตบ้ริบทที�เปลี�ยนแปลงไป ทั�งนี�  ตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ ความ

ระมดัระวงัและการบริหารจดัการที�เหมาะสมในการวางแผนและดาํเนินการทุกขั�นตอน 

เพื�อใหพ้ฒันาไปสู่ความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนและมีผลทาํใหชุ้มชนสามารถ

พึ�งตนเอง ทา้ยที�สุดสามารถแกไ้ขปัญหาความยากจนของคนในชุมชนได ้(Kanaphoom 

S., 2015) 

ปัจจุบนัรัฐบาลไดใ้หค้วามสาํคญักบัการพฒันาอาชีพและการมีส่วนร่วมของ

คนในชุมชนทั�งที�เป็นอาชีพหลกัและอาชีพเสริมในรูปของการจดัตั�งวสิาหกิจชุมชน ซึ�ง

เป็นการรวมกลุ่มของสมาชิกในชุมชนจาํนวนมากและเป็นแรงสนบัสนุนในการพฒันา

ประเทศชาติ โดยกาํหนดใหเ้ป็นแนวทางหนึ�งในการปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจและ

สังคม เพื�อบูรณาการทรัพยากรให้เกิดความหลากหลาย มีการใชศ้กัยภาพทรัพยากรของ

ชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งผลใหต้น้ทุนของวสิาหกิจตํ�าลง เพราะวสิาหกิจชุมชน

เป็นรูปแบบการดาํเนินการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนที�เอื�อกบัชุมชนที�สามารถดาํรงชีวติได้

ROMMAYASAN 25Vol. 17 No. 1 (January-April) 2019

มั�นคงและเขม้แข็ง ความสาํเร็จหรือการเติบโตของวสิาหกิจชุมชนมิใช่วา่จะทาํไดง่้าย 

ตอ้งอาศยัความร่วมมือของคนภายในชุมชน อีกทั�งวสิาหกิจชุมชนเนน้เรื�องการบริหาร

จดัการ เป็นกิจการสร้างรายไดรู้ปแบบหนึ�งที�มีขนาดเล็กกวา่วสิาหกิจขนาดยอ่มโดย

ผลผลิตจะเกิดจากสินทรัพยชุ์มชน อาทิ ความรู้ภมิูปัญญาดั�งเดิม ทกัษะฝีมือ วฒันธรรม

ทรัพยากรธรรมชาติหรือปัจจยัอื�นๆ ที�เป็นทรัพยากรพื�นบา้น โดยมีรูปแบบการจดัการ

เขา้มาประยกุตใ์ช ้โดยเป็นกิจการของคนภายในชุมชน (Tantrabanthit, K., 2008: 55) 

วสิาหกิจชุมชนเป็นแนวทางหนึ�งในการยกระดบัรายไดชี้วติความเป็นอยูแ่ละคุณภาพ

ชีวติของชาวบา้นหรือเกษตรกรในชนบทที�เป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศ แต่เป็นกลุ่ม

คนที�ยากจนของประเทศ หากกลุ่มชาวบา้นหรือกลุ่มเกษตรกรเหลา่นี� มีรายไดสู้งขึ�นจะ

ส่งผลกระทบดา้นบวกต่อภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ โดยเฉพาะการประกอบ

วสิาหกิจชุมชนควรมุ่งเนน้สร้างความเขม้แขง็ของชุมชน ส่งเสริมใหเ้กิดเศรษฐกิจ

ชุมชนแบบพึ�งตนเองผา่นการประยกุต ์ใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ�นและวตัถุดิบในชุมชน โดย

คนในชุมชนเพื�อคนในชุมชน 

 ผลจากการสนบัสนุนผา่นนโยบายของรัฐบาลลงมาสู่หน่วยงานของรัฐ อาทิ 

กรมพฒันาชุมชน กรมส่งเสริมเกษตรและสหกรณ์หรือหน่วยงานเทศบาลส่งผลทาํให้

สมาชิกในชุมชนมีความตอ้งการจดัตั�งวสิาหกิจชุมชนมากขึ�น ขอ้มลูการจดทะเบียนเพื�อ

ประกอบการวสิาหกิจชุมชนทั�วประเทศที�ไดรั้บการอนุมติัการจดทะเบียนจาํแนกตาม

พื�นที�ประเทศไทย 9 เขต 77 จงัหวดั มีจาํนวนวสิาหกิจชุมชนมากถึง 82,755 แห่ง และมี

จาํนวนสมาชิกรวม1,421,582 คน ภาคเหนือตอนบนสังกดัเขต 6 ประกอบดว้ยจงัหวดั 

ลาํปาง จงัหวดัลาํพนู จงัหวดัเชียงใหม่ จงัหวดัพะเยา จงัหวดัแพร่ จงัหวดัน่าน จงัหวดั

เชียงรายและจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ซึ�งมีผูจ้ดทะเบียนเพื�อประกอบการวสิาหกิจชุมชน 

13,530 กลุ่ม จาํนวนสมาชิก 197,600 คน (Office of Community Enterprise Promotion, 

2017: online) 

ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทยพื�นที�ส่วนใหญ่เป็นปัจจยัที�เกื�อหนุนทาง

ธรรมชาติที�หลากหลาย ไม่วา่จะเป็นดา้นวตัถุดิบและทรัพยากรธรรมชาติที�มีเพียงพอใน

มีจุดขาย และสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมในแต่ละทอ้งถิ�น จากความสาํคญัของเศรษฐกิจ

ชุมชน ซึ�งเป็นพื�นฐานของเศรษฐกิจแบบพอเพยีง เนน้การพฒันาองคค์วามรู้และภูมิ

ปัญญาทอ้งถิ�นเพื�อเป็นพื�นฐานและสร้างภมิูคุม้กนัในการพฒันาเศรษฐกิจฐานรากของ

ชุมชน (Office of Agricultural Economics, 2016) 

วสิาหกิจชุมชนเป็นแนวทางหนึ�งที�จะกระตุน้ระบบเศรษฐกิจฐานรากดว้ยการ

สร้างความเจริญใหแ้ก่ชุมชน สามารถยกระดบัฐานะ ความเป็นอยูข่องคนในชุมชนใหดี้

ขึ�น รัฐบาลจึงมีการส่งเสริมใหจ้ดัตั�งวสิาหกิจชุมชนเพื�อเป็นวธีิการหนึ�งที�จะช่วยให้

ชุมชนทอ้งถิ�นไดป้รับเปลี�ยนการพึ�งพงิปัจจยัต่างๆ จากภายนอกชุมชนเป็นการ

พึ�งตนเองภายในชุมชนโดยอาศยัทุนของตนเองและทุนของชุมชน ภมิูปัญญาของชุมชน

หรือศกัยภาพของชุมชนที�มีอยูน่ั�นมาบูรณาการผา่นการผลิต การแปรรูปใหส้อดคลอ้ง

กบัวถีิชุมชนบนพื�นฐานเศรษฐกิจพอเพียง อนัเป็นผลกระทบที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง

ของสภาพแวดลอ้มภายนอกไม่วา่จะเป็นระบบเศรษฐกิจ สงัคม นโยบายรัฐบาล 

นวตักรรมและการแข่งขนัส่งผลใหว้สิาหกิจชุมชนและผูด้าํเนินการตอ้งมีการปฏิบติั

ภายใตบ้ริบทที�เปลี�ยนแปลงไป ทั�งนี�  ตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ ความ

ระมดัระวงัและการบริหารจดัการที�เหมาะสมในการวางแผนและดาํเนินการทุกขั�นตอน 

เพื�อใหพ้ฒันาไปสู่ความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนและมีผลทาํใหชุ้มชนสามารถ

พึ�งตนเอง ทา้ยที�สุดสามารถแกไ้ขปัญหาความยากจนของคนในชุมชนได ้(Kanaphoom 

S., 2015) 

ปัจจุบนัรัฐบาลไดใ้หค้วามสาํคญักบัการพฒันาอาชีพและการมีส่วนร่วมของ

คนในชุมชนทั�งที�เป็นอาชีพหลกัและอาชีพเสริมในรูปของการจดัตั�งวสิาหกิจชุมชน ซึ�ง

เป็นการรวมกลุ่มของสมาชิกในชุมชนจาํนวนมากและเป็นแรงสนบัสนุนในการพฒันา

ประเทศชาติ โดยกาํหนดใหเ้ป็นแนวทางหนึ�งในการปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจและ

สังคม เพื�อบูรณาการทรัพยากรให้เกิดความหลากหลาย มีการใชศ้กัยภาพทรัพยากรของ

ชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งผลใหต้น้ทุนของวสิาหกิจตํ�าลง เพราะวสิาหกิจชุมชน

เป็นรูปแบบการดาํเนินการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนที�เอื�อกบัชุมชนที�สามารถดาํรงชีวติได้
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การดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชน มีความอดุมสมบูรณ์ทั�งทรัพยากรธรรมชาติ มี

วฒันธรรมทอ้งถิ�นไม่วา่จะเป็นวถีิชีวติ ภาษาและการแต่งกายของแต่ละทอ้งถิ�น ความ

เป็นอยูข่องผูค้นในชุมชนที�ส่งผลใหเ้กิดการถ่ายทอดวฒันธรรมผา่นผลิตภณัฑชุ์มชนที�

มีความหลากหลาย ตามบริบทของพื�นที�และสิ�งแวดลอ้มอนัเป็นปัจจยัเอื�อหรือปัจจยัที�

เป็นอปุสรรคบา้งที�เกิดจากการทาํงาน อาทิ ภูมิปัญญาทอ้งถิ�น ทรัพยากรในทอ้งถิ�น วธีิ

ธรรมชาติในทอ้งถิ�นและนโยบายของรัฐบาล ที�ส่งผลใหก้บัพฒันาชุมชนระดบัจงัหวดั

หรือหน่วยงานเกษตรจงัหวดัที�ร่วมทาํการขบัเคลื�อนการทาํงานแบบมีส่วนร่วม ยอ่ม

ส่งผลใหว้สิาหกิจชุมชนเริ�มมีศกัยภาพในการผลิตทั�งการเกษตร พาณิชยกรรม 

อุตสาหกรรมและการบริการโดยสามารถแยกประเภทการผลิตสินคา้ ซึ�งในภาคเหนือ

ตอนบนมีการจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชนมากเป็นอนัดบั 1 ของประเทศจากขอ้มูลการ

จดทะเบียน 13,530 แห่งมีสมาชิกจาํนวน197,600ราย เฉลี�ย 14.58 คนต่อแห่งมากกวา่

พื�นในภาคอีสานทั�ง 2 เขต (Office of the Secretary of the Community Enterprise 

Promotion Committee, 2015) 

ปัจจุบนัผูป้ระกอบการวสิาหกิจชุมชน รวมถึงหน่วยงานภาครัฐที�สนบัสนุนกลุ่ม

ที�มีผลการประกอบการอยา่งต่อเนื�อง สรุปได ้� ประเภท  มีจาํนวน 6,448 แห่ง คือ (1) กลุ่ม

การแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหาร (2) กลุ่มประเภทผา้และเครื�องแต่งกาย (3) กลุ่มเครื�อง

จกัสาน (4) กลุ่มประเภทเครื�องดื�ม (5) กลุ่มผลิตภณัฑส์มุนไพร และ (6) กลุ่มของ

ชาํร่วยและของที�ระลึก เป็นตน้ (กรมพฒันาชุมชน, 2558) โดยที�ผา่นมาผลการเติบโต

ของวสิาหกิจชุมชนแต่ละประเภทอาจจะมีความแตกต่างกนัไปทั�งในระดบัที�ประสบ

ความสาํเร็จหรือประสบความลม้เหลวบา้งในแต่ละปี แต่ส่วนใหญว่สิาหกิจชุมชนที�

สามารถเติบโตไดก็้ตอ้งมีการปรับเปลี�ยนแนวทางในการดาํเนินงานตามสภาพแวดลอ้ม

ที�เปลี�ยนแปลง (Kaewkamfu S., 2016: Interview) งานศึกษาของ Phomsakha na 

sakolnakorn T. and Sangkharat U. (2013) ไดส้รุปวา่ปัจจยัทางดา้นเทคโนโลยแีละ

ปัจจยัทางนิเวศวทิยาซึ�งเป็นสภาพแวดลอ้มภายนอกเป็นอุปสรรคต่อการดาํเนินงานของ

วสิาหกิจชุมชน โดยเฉพาะสภาพเศรษฐกิจที�ผนัผวน ทาํใหย้อดขายสินคา้ลดลงและ
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กาํลงัการผลิตก็ลดลงตามไปดว้ย ส่วนวสิาหกิจชุมชนที�มีการดาํเนินงานค่อนขา้งออ่น

ดอ้ย พบวา่ การมีส่วนร่วมของสมาชิกค่อนขา้งนอ้ย (Kanaphoom S., 2015) การแปรรูป

ผลิตภณัฑข์องกลุ่มวสิาหกิจไม่เป็นไปตามเป้าหมายที�กาํหนดไว ้เพราะฝ่ายการตลาดไม่

มีการวเิคราะห์พฤติกรรมผูบ้ริโภคทาํใหค้วามสามารถทางการตลาดลดลง บางครั� งเกิด

ความขดัแยง้ของสมาชิก ทาํใหก้ารดาํเนินงานของกลุ่มชะงกัลงไปบา้ง สิ�งเหล่านี�ทาํให้

กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ไม่เติบโตเท่าที�ควร (Suwan A., 2016, Interview)

โดยเฉพาะกลุ่มของชาํร่วยและของที�ระลึกซึ�งเป็นกลุ่มที�เนน้สิ�งประดิษฐที์�สะทอ้นวธีิ

ชีวติภูมิปัญญาทอ้งถิ�นและวฒันธรรมทอ้งถิ�นปัญหาดา้นการผลิต ไม่สามารถผลิตได้

ทนัเมื�อมีการสั�งซื�อจาํนวนมาก ตน้ทุนการผลิตสูง กรรมการไม่มีการปรับตวัตาม

สภาพแวดลอ้มภายนอกที�มีการเปลี�ยนแปลง โดยเฉพาะปัญหาความสามารถดา้น

การตลาดขาดการวเิคราะห์พฤติกรรมผูบ้ริโภค สินคา้ไม่มีตราสินคา้และขาดบรรจุ

ภณัฑที์�ดี ขาดการออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่ ไม่มีช่องทางในการผลิตจาํหน่ายผา่นทาง

ธุรกิจพาณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส์ ส่วนใหญ่มีการลอกเลียนแบบผลิตภณัฑ ์(Benyarit  P., 

2008) 

ดงันั�น  ผูวิ้จยัมีความสนใจศึกษาสภาพแวดลอ้มภายนอก การมีส่วนร่วมและ 

ความสามารถทางการตลาดที�มีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน เขตภาคเหนือ

ตอนบน เพื�อเป็นองคค์วามรู้ใหมใ่นการผลกัดนัเพื�อหนุนเสริมใหว้สิาหกิจชุมชนเติบโต

ต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

  1. ศึกษาความสาํคญัของสภาพแวดลอ้มภายนอก การมีส่วนร่วม

ความสามารถทางการตลาดและการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน เขตภาคเหนือตอนบน 

  2. ศึกษาสภาพแวดลอ้มภายนอก การมีส่วนร่วมและความสามารถทางการ

ตลาดที�มีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน เขตภาคเหนือตอนบน 

 

การดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชน มีความอดุมสมบูรณ์ทั�งทรัพยากรธรรมชาติ มี

วฒันธรรมทอ้งถิ�นไม่วา่จะเป็นวถีิชีวติ ภาษาและการแต่งกายของแต่ละทอ้งถิ�น ความ

เป็นอยูข่องผูค้นในชุมชนที�ส่งผลใหเ้กิดการถ่ายทอดวฒันธรรมผา่นผลิตภณัฑชุ์มชนที�

มีความหลากหลาย ตามบริบทของพื�นที�และสิ�งแวดลอ้มอนัเป็นปัจจยัเอื�อหรือปัจจยัที�

เป็นอปุสรรคบา้งที�เกิดจากการทาํงาน อาทิ ภูมิปัญญาทอ้งถิ�น ทรัพยากรในทอ้งถิ�น วธีิ

ธรรมชาติในทอ้งถิ�นและนโยบายของรัฐบาล ที�ส่งผลใหก้บัพฒันาชุมชนระดบัจงัหวดั

หรือหน่วยงานเกษตรจงัหวดัที�ร่วมทาํการขบัเคลื�อนการทาํงานแบบมีส่วนร่วม ยอ่ม

ส่งผลใหว้สิาหกิจชุมชนเริ�มมีศกัยภาพในการผลิตทั�งการเกษตร พาณิชยกรรม 

อุตสาหกรรมและการบริการโดยสามารถแยกประเภทการผลิตสินคา้ ซึ�งในภาคเหนือ

ตอนบนมีการจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชนมากเป็นอนัดบั 1 ของประเทศจากขอ้มูลการ

จดทะเบียน 13,530 แห่งมีสมาชิกจาํนวน197,600ราย เฉลี�ย 14.58 คนต่อแห่งมากกวา่

พื�นในภาคอีสานทั�ง 2 เขต (Office of the Secretary of the Community Enterprise 

Promotion Committee, 2015) 

ปัจจุบนัผูป้ระกอบการวสิาหกิจชุมชน รวมถึงหน่วยงานภาครัฐที�สนบัสนุนกลุ่ม

ที�มีผลการประกอบการอยา่งต่อเนื�อง สรุปได ้� ประเภท  มีจาํนวน 6,448 แห่ง คือ (1) กลุ่ม

การแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหาร (2) กลุ่มประเภทผา้และเครื�องแต่งกาย (3) กลุ่มเครื�อง

จกัสาน (4) กลุ่มประเภทเครื�องดื�ม (5) กลุ่มผลิตภณัฑส์มุนไพร และ (6) กลุ่มของ

ชาํร่วยและของที�ระลึก เป็นตน้ (กรมพฒันาชุมชน, 2558) โดยที�ผา่นมาผลการเติบโต

ของวสิาหกิจชุมชนแต่ละประเภทอาจจะมีความแตกต่างกนัไปทั�งในระดบัที�ประสบ

ความสาํเร็จหรือประสบความลม้เหลวบา้งในแต่ละปี แต่ส่วนใหญว่สิาหกิจชุมชนที�

สามารถเติบโตไดก็้ตอ้งมีการปรับเปลี�ยนแนวทางในการดาํเนินงานตามสภาพแวดลอ้ม

ที�เปลี�ยนแปลง (Kaewkamfu S., 2016: Interview) งานศึกษาของ Phomsakha na 

sakolnakorn T. and Sangkharat U. (2013) ไดส้รุปวา่ปัจจยัทางดา้นเทคโนโลยแีละ

ปัจจยัทางนิเวศวทิยาซึ�งเป็นสภาพแวดลอ้มภายนอกเป็นอุปสรรคต่อการดาํเนินงานของ

วสิาหกิจชุมชน โดยเฉพาะสภาพเศรษฐกิจที�ผนัผวน ทาํใหย้อดขายสินคา้ลดลงและ

มนุษยสังคมสาร (มสส.)
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การดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชน มีความอดุมสมบูรณ์ทั�งทรัพยากรธรรมชาติ มี

วฒันธรรมทอ้งถิ�นไม่วา่จะเป็นวถีิชีวติ ภาษาและการแต่งกายของแต่ละทอ้งถิ�น ความ

เป็นอยูข่องผูค้นในชุมชนที�ส่งผลใหเ้กิดการถ่ายทอดวฒันธรรมผา่นผลิตภณัฑชุ์มชนที�

มีความหลากหลาย ตามบริบทของพื�นที�และสิ�งแวดลอ้มอนัเป็นปัจจยัเอื�อหรือปัจจยัที�

เป็นอปุสรรคบา้งที�เกิดจากการทาํงาน อาทิ ภูมิปัญญาทอ้งถิ�น ทรัพยากรในทอ้งถิ�น วธีิ

ธรรมชาติในทอ้งถิ�นและนโยบายของรัฐบาล ที�ส่งผลใหก้บัพฒันาชุมชนระดบัจงัหวดั

หรือหน่วยงานเกษตรจงัหวดัที�ร่วมทาํการขบัเคลื�อนการทาํงานแบบมีส่วนร่วม ยอ่ม

ส่งผลใหว้สิาหกิจชุมชนเริ�มมีศกัยภาพในการผลิตทั�งการเกษตร พาณิชยกรรม 

อุตสาหกรรมและการบริการโดยสามารถแยกประเภทการผลิตสินคา้ ซึ�งในภาคเหนือ

ตอนบนมีการจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชนมากเป็นอนัดบั 1 ของประเทศจากขอ้มูลการ

จดทะเบียน 13,530 แห่งมีสมาชิกจาํนวน197,600ราย เฉลี�ย 14.58 คนต่อแห่งมากกวา่

พื�นในภาคอีสานทั�ง 2 เขต (Office of the Secretary of the Community Enterprise 

Promotion Committee, 2015) 

ปัจจุบนัผูป้ระกอบการวสิาหกิจชุมชน รวมถึงหน่วยงานภาครัฐที�สนบัสนุนกลุ่ม

ที�มีผลการประกอบการอยา่งต่อเนื�อง สรุปได ้� ประเภท  มีจาํนวน 6,448 แห่ง คือ (1) กลุ่ม

การแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหาร (2) กลุ่มประเภทผา้และเครื�องแต่งกาย (3) กลุ่มเครื�อง

จกัสาน (4) กลุ่มประเภทเครื�องดื�ม (5) กลุ่มผลิตภณัฑส์มุนไพร และ (6) กลุ่มของ

ชาํร่วยและของที�ระลึก เป็นตน้ (กรมพฒันาชุมชน, 2558) โดยที�ผา่นมาผลการเติบโต

ของวสิาหกิจชุมชนแต่ละประเภทอาจจะมีความแตกต่างกนัไปทั�งในระดบัที�ประสบ

ความสาํเร็จหรือประสบความลม้เหลวบา้งในแต่ละปี แต่ส่วนใหญว่สิาหกิจชุมชนที�

สามารถเติบโตไดก็้ตอ้งมีการปรับเปลี�ยนแนวทางในการดาํเนินงานตามสภาพแวดลอ้ม

ที�เปลี�ยนแปลง (Kaewkamfu S., 2016: Interview) งานศึกษาของ Phomsakha na 

sakolnakorn T. and Sangkharat U. (2013) ไดส้รุปวา่ปัจจยัทางดา้นเทคโนโลยแีละ

ปัจจยัทางนิเวศวทิยาซึ�งเป็นสภาพแวดลอ้มภายนอกเป็นอุปสรรคต่อการดาํเนินงานของ

วสิาหกิจชุมชน โดยเฉพาะสภาพเศรษฐกิจที�ผนัผวน ทาํใหย้อดขายสินคา้ลดลงและ
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กาํลงัการผลิตก็ลดลงตามไปดว้ย ส่วนวสิาหกิจชุมชนที�มีการดาํเนินงานค่อนขา้งออ่น

ดอ้ย พบวา่ การมีส่วนร่วมของสมาชิกค่อนขา้งนอ้ย (Kanaphoom S., 2015) การแปรรูป

ผลิตภณัฑข์องกลุ่มวสิาหกิจไม่เป็นไปตามเป้าหมายที�กาํหนดไว ้เพราะฝ่ายการตลาดไม่

มีการวเิคราะห์พฤติกรรมผูบ้ริโภคทาํใหค้วามสามารถทางการตลาดลดลง บางครั� งเกิด

ความขดัแยง้ของสมาชิก ทาํใหก้ารดาํเนินงานของกลุ่มชะงกัลงไปบา้ง สิ�งเหล่านี�ทาํให้

กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ไม่เติบโตเท่าที�ควร (Suwan A., 2016, Interview)

โดยเฉพาะกลุ่มของชาํร่วยและของที�ระลึกซึ�งเป็นกลุ่มที�เนน้สิ�งประดิษฐที์�สะทอ้นวธีิ

ชีวติภูมิปัญญาทอ้งถิ�นและวฒันธรรมทอ้งถิ�นปัญหาดา้นการผลิต ไม่สามารถผลิตได้

ทนัเมื�อมีการสั�งซื�อจาํนวนมาก ตน้ทุนการผลิตสูง กรรมการไม่มีการปรับตวัตาม

สภาพแวดลอ้มภายนอกที�มีการเปลี�ยนแปลง โดยเฉพาะปัญหาความสามารถดา้น

การตลาดขาดการวเิคราะห์พฤติกรรมผูบ้ริโภค สินคา้ไม่มีตราสินคา้และขาดบรรจุ

ภณัฑที์�ดี ขาดการออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่ ไม่มีช่องทางในการผลิตจาํหน่ายผา่นทาง

ธุรกิจพาณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส์ ส่วนใหญ่มีการลอกเลียนแบบผลิตภณัฑ ์(Benyarit  P., 

2008) 

ดงันั�น  ผูวิ้จยัมีความสนใจศึกษาสภาพแวดลอ้มภายนอก การมีส่วนร่วมและ 

ความสามารถทางการตลาดที�มีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน เขตภาคเหนือ

ตอนบน เพื�อเป็นองคค์วามรู้ใหมใ่นการผลกัดนัเพื�อหนุนเสริมใหว้สิาหกิจชุมชนเติบโต

ต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

  1. ศึกษาความสาํคญัของสภาพแวดลอ้มภายนอก การมีส่วนร่วม

ความสามารถทางการตลาดและการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน เขตภาคเหนือตอนบน 

  2. ศึกษาสภาพแวดลอ้มภายนอก การมีส่วนร่วมและความสามารถทางการ

ตลาดที�มีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน เขตภาคเหนือตอนบน 

 

การดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชน มีความอดุมสมบูรณ์ทั�งทรัพยากรธรรมชาติ มี

วฒันธรรมทอ้งถิ�นไม่วา่จะเป็นวถีิชีวติ ภาษาและการแต่งกายของแต่ละทอ้งถิ�น ความ

เป็นอยูข่องผูค้นในชุมชนที�ส่งผลใหเ้กิดการถ่ายทอดวฒันธรรมผา่นผลิตภณัฑชุ์มชนที�

มีความหลากหลาย ตามบริบทของพื�นที�และสิ�งแวดลอ้มอนัเป็นปัจจยัเอื�อหรือปัจจยัที�

เป็นอปุสรรคบา้งที�เกิดจากการทาํงาน อาทิ ภูมิปัญญาทอ้งถิ�น ทรัพยากรในทอ้งถิ�น วธีิ

ธรรมชาติในทอ้งถิ�นและนโยบายของรัฐบาล ที�ส่งผลใหก้บัพฒันาชุมชนระดบัจงัหวดั

หรือหน่วยงานเกษตรจงัหวดัที�ร่วมทาํการขบัเคลื�อนการทาํงานแบบมีส่วนร่วม ยอ่ม

ส่งผลใหว้สิาหกิจชุมชนเริ�มมีศกัยภาพในการผลิตทั�งการเกษตร พาณิชยกรรม 

อุตสาหกรรมและการบริการโดยสามารถแยกประเภทการผลิตสินคา้ ซึ�งในภาคเหนือ

ตอนบนมีการจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชนมากเป็นอนัดบั 1 ของประเทศจากขอ้มูลการ

จดทะเบียน 13,530 แห่งมีสมาชิกจาํนวน197,600ราย เฉลี�ย 14.58 คนต่อแห่งมากกวา่

พื�นในภาคอีสานทั�ง 2 เขต (Office of the Secretary of the Community Enterprise 

Promotion Committee, 2015) 

ปัจจุบนัผูป้ระกอบการวสิาหกิจชุมชน รวมถึงหน่วยงานภาครัฐที�สนบัสนุนกลุ่ม

ที�มีผลการประกอบการอยา่งต่อเนื�อง สรุปได ้� ประเภท  มีจาํนวน 6,448 แห่ง คือ (1) กลุ่ม

การแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหาร (2) กลุ่มประเภทผา้และเครื�องแต่งกาย (3) กลุ่มเครื�อง

จกัสาน (4) กลุ่มประเภทเครื�องดื�ม (5) กลุ่มผลิตภณัฑส์มุนไพร และ (6) กลุ่มของ

ชาํร่วยและของที�ระลึก เป็นตน้ (กรมพฒันาชุมชน, 2558) โดยที�ผา่นมาผลการเติบโต

ของวสิาหกิจชุมชนแต่ละประเภทอาจจะมีความแตกต่างกนัไปทั�งในระดบัที�ประสบ

ความสาํเร็จหรือประสบความลม้เหลวบา้งในแต่ละปี แต่ส่วนใหญว่สิาหกิจชุมชนที�

สามารถเติบโตไดก็้ตอ้งมีการปรับเปลี�ยนแนวทางในการดาํเนินงานตามสภาพแวดลอ้ม

ที�เปลี�ยนแปลง (Kaewkamfu S., 2016: Interview) งานศึกษาของ Phomsakha na 

sakolnakorn T. and Sangkharat U. (2013) ไดส้รุปวา่ปัจจยัทางดา้นเทคโนโลยแีละ

ปัจจยัทางนิเวศวทิยาซึ�งเป็นสภาพแวดลอ้มภายนอกเป็นอุปสรรคต่อการดาํเนินงานของ

วสิาหกิจชุมชน โดยเฉพาะสภาพเศรษฐกิจที�ผนัผวน ทาํใหย้อดขายสินคา้ลดลงและ
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ทบทวนวรรณกรรม 

การวจิยัครั� งนี� มีการทบทวนวรรณกรรมที�เกี�ยวขอ้งและสรุปตวัแปรหลกัได้

ดงันี�  

 1. สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 

สภาพแวดลอ้มภายนอกมีความสาํคญัต่อความสาํเร็จหรือการเติบโตของ

วสิาหกิจชุมชน เนื�องจากการที�กิจการจะประสบความสาํเร็จไดน้ั�น ผูบ้ริหารจะตอ้งมี

ความสามารถที�จะปรับตวัใหอ้ยูร่อดไดใ้นสภาพแวดลอ้มภายนอกที�เปลี�ยนแปลงไป 

เพราะผูบ้ริหารจะตอ้งมองหากลยทุธ์ที�เหมาะสมที�จะแข่งขนัไดใ้นสถานการณ์ต่างๆ 

และตอ้งมีความสามารถที�จะปรับตวัใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มภายนอกที�มีความ

ผนัผวนเหล่านั�น เพราะหากมีการกาํหนดกลยทุธ์หรือการวางแผนงานที�เหมาะสมทั�งต่อ

สถานการณ์ภายนอก และสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานขององคก์รแลว้ยอ่มถือวา่เป็น

การสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัและการอยูร่อดในระยะยาว (Mesinsee S., 2016: 

10) 

สภาพแวดลอ้มก็มีแนวโนม้วา่แผนการทาํงานหรือกลยทุธ์ที�วางไวจ้ะไม่

ประสบความสาํเร็จตามที�ไดก้าํหนดไว ้เพราะสิ�งเหล่านี� มีอิทธิพลต่อการเติบโตของ

กิจการทั�งในระดบัมหภาคและจุลภาค (Wheelen and Hunger, 2012: 146) 

2. การมีส่วนร่วม 

Cohen and Uphoff (����) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมโดยทั�วไปใน

ขั�นตอนการตดัสินใจไม่ไดห้มายความวา่จะเป็นการตดัสินใจไดเ้พยีงอยา่งเดียว ยงัใช้

ตดัสินใจควบคู่ไปขั�นตอนการปฏิบติัการดว้ยเช่นกนั การตดัสินใจยงัเกี�ยวขอ้งกบั

ประชาชนในเรื�องผลประโยชน์และการประเมินผลในกิจกรรมการพฒันาดว้ย ซึ�งจะ

เห็นวา่การตดัสินใจจะเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบติั โดยมีแนวความคิดวาการมีส่วน

ร่วมมีทั�งหมด�ขั�นตอน คือ (�) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (�) การมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบติัการ (�) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และ (�) การมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลทุกขั�นตอน โดยมีความสมัพนัธ์กบัผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งทุกคน (Cohen and 
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Uphoff, 1980) ซึ�งแนวทางการมีส่วนร่วมนั�นมุ่งใหป้ระชาชนเป็นผูค้ิดคน้ปัญหาและ

เป็นผูที้�มีบทบาทในทุก ๆ เรื�อง ไม่ใช่วา่กาํหนดใหป้ระชาชนปฏิบติัในเรื�องใดเรื�องหนึ�ง 

แต่ทุกอยา่งตอ้งเป็นเรื�องของประชาชนที�คิดร่วมกนัการมีส่วนร่วมของกลุ่มตามมุมมองของ

รีดเดอร์ (Reeder, 1974: 39) ถือวา่เป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ในชุมชนที�เขา้มามีบทบาทใน

การดาํเนินการพฒันาเพื�อเป็นการร่วมรับผลประโยชน์และร่วมลงทุนและลงแรง  

3. ความสามารถทางการตลาด (  Marketing Capabilities) 

 ความสามารถทางการตลาดเป็นรูปแบบของกระบวนการที�ผสมผสาน

การใชท้ั�งทกัษะความรู้และทรัพยากรภายในองคก์รเพื�อใหส้ามารถตอบสนองความ

ตอ้งการของตลาดไดเ้พื�อเพิ�มคุณค่าไปสู่สินคา้และบริการและทาํใหอ้งคก์รสามารถ

แข่งขนัทางการตลาดได ้(Vorhies, 1998: 3-23; Day, 1994: 37-52) ธุรกิจสามารถที�จะ

พฒันาตนเองเพื�อแสวงหาความคาดหวงัและขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบัความตอ้งการของ

ลูกคา้คู่แข่งขนัรวมถึงสภาพแวดลอ้มต่างๆเพื�อแกไ้ขปัญหาในเชิงพาณิชยเ์พื�อสร้าง   

มลูค่าที�สูงกวา่ความคาดหวงัสาํหรับลูกคา้ขององคก์รและเพื�อใหส้ามารถแข่งขนั (Tsai 

and Shih, 2004: 524-530; Vorhies, 1998: 3-23; Weerawardena, 2003: 15-36) 

 แนวคิดกิจกรรมและกลยทุธ์ทางการตลาดถูกนาํมาประยกุตใ์ชใ้นการ

บริหารจดัการ อาจเกิดจากทรัพยากรที�มีตวัตนและไม่มีตวัตนหรือความสามารถในการ

สร้างยี�หอ้เพื�อมุ่งเนน้ใหลู้กคา้เกิดความตอ้งการสินคา้รวมถึงเพิ�มยอดขายผา่นช่อง

ทางการจดัจาํหน่ายหรือช่องทางให้บริการที�มากขึ�น ความสามารถทางการตลาดมีการ

กาํหนดเป็นกระบวนการดว้ยการบูรณราการส่งผลใหว้สิาหกิจชุมชนเติบโตโดยผา่น

การใชท้รัพยากรที�มีตวัตนและไมมี่ตวัตนเพื�อเขา้ถึงความตอ้งการที�เฉพาะเจาะจงของ

ลูกคา้ที�มีความซบัซอ้นไปยงัเป้าหมายสุดทา้ยคือการบรรลขุองผลิตภณัฑที์�ดีกวา่เพื�อ

ลูกคา้ (Day, 1994: 35-54; Song et al, 2007: 18-34) 

4. การเตบิโตของวสิาหกจิชุมชน (Growth of Community Enterprises) 

 การเติบโตของวสิาหกิจชุมชนเป็นการเนน้การสร้างมูลค่าเพิ�มใหก้บั

ผลิตภณัฑ ์สร้างคุณค่าใหก้บัทรัพยากรที�มีอยูโ่ดยอาจเป็นผลิตภณัฑที์�มีตวัตนหรือไม่ก็
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เพราะผูบ้ริหารจะตอ้งมองหากลยทุธ์ที�เหมาะสมที�จะแข่งขนัไดใ้นสถานการณ์ต่างๆ 

และตอ้งมีความสามารถที�จะปรับตวัใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มภายนอกที�มีความ

ผนัผวนเหล่านั�น เพราะหากมีการกาํหนดกลยทุธ์หรือการวางแผนงานที�เหมาะสมทั�งต่อ

สถานการณ์ภายนอก และสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานขององคก์รแลว้ยอ่มถือวา่เป็น

การสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัและการอยูร่อดในระยะยาว (Mesinsee S., 2016: 

10) 

สภาพแวดลอ้มก็มีแนวโนม้วา่แผนการทาํงานหรือกลยทุธ์ที�วางไวจ้ะไม่

ประสบความสาํเร็จตามที�ไดก้าํหนดไว ้เพราะสิ�งเหล่านี� มีอิทธิพลต่อการเติบโตของ

กิจการทั�งในระดบัมหภาคและจุลภาค (Wheelen and Hunger, 2012: 146) 

2. การมีส่วนร่วม 

Cohen and Uphoff (����) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมโดยทั�วไปใน

ขั�นตอนการตดัสินใจไม่ไดห้มายความวา่จะเป็นการตดัสินใจไดเ้พยีงอยา่งเดียว ยงัใช้

ตดัสินใจควบคู่ไปขั�นตอนการปฏิบติัการดว้ยเช่นกนั การตดัสินใจยงัเกี�ยวขอ้งกบั

ประชาชนในเรื�องผลประโยชน์และการประเมินผลในกิจกรรมการพฒันาดว้ย ซึ�งจะ

เห็นวา่การตดัสินใจจะเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบติั โดยมีแนวความคิดวาการมีส่วน

ร่วมมีทั�งหมด�ขั�นตอน คือ (�) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (�) การมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบติัการ (�) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และ (�) การมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลทุกขั�นตอน โดยมีความสมัพนัธ์กบัผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งทุกคน (Cohen and 

มนุษยสังคมสาร (มสส.)
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สถานการณ์ภายนอก และสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานขององคก์รแลว้ยอ่มถือวา่เป็น

การสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัและการอยูร่อดในระยะยาว (Mesinsee S., 2016: 

10) 

สภาพแวดลอ้มก็มีแนวโนม้วา่แผนการทาํงานหรือกลยทุธ์ที�วางไวจ้ะไม่
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กิจการทั�งในระดบัมหภาคและจุลภาค (Wheelen and Hunger, 2012: 146) 

2. การมีส่วนร่วม 

Cohen and Uphoff (����) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมโดยทั�วไปใน
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Uphoff, 1980) ซึ�งแนวทางการมีส่วนร่วมนั�นมุ่งใหป้ระชาชนเป็นผูค้ิดคน้ปัญหาและ

เป็นผูที้�มีบทบาทในทุก ๆ เรื�อง ไม่ใช่วา่กาํหนดใหป้ระชาชนปฏิบติัในเรื�องใดเรื�องหนึ�ง 

แต่ทุกอยา่งตอ้งเป็นเรื�องของประชาชนที�คิดร่วมกนัการมีส่วนร่วมของกลุ่มตามมุมมองของ

รีดเดอร์ (Reeder, 1974: 39) ถือวา่เป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ในชุมชนที�เขา้มามีบทบาทใน

การดาํเนินการพฒันาเพื�อเป็นการร่วมรับผลประโยชน์และร่วมลงทุนและลงแรง  

3. ความสามารถทางการตลาด (  Marketing Capabilities) 

 ความสามารถทางการตลาดเป็นรูปแบบของกระบวนการที�ผสมผสาน

การใชท้ั�งทกัษะความรู้และทรัพยากรภายในองคก์รเพื�อใหส้ามารถตอบสนองความ

ตอ้งการของตลาดไดเ้พื�อเพิ�มคุณค่าไปสู่สินคา้และบริการและทาํใหอ้งคก์รสามารถ

แข่งขนัทางการตลาดได ้(Vorhies, 1998: 3-23; Day, 1994: 37-52) ธุรกิจสามารถที�จะ

พฒันาตนเองเพื�อแสวงหาความคาดหวงัและขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบัความตอ้งการของ

ลูกคา้คู่แข่งขนัรวมถึงสภาพแวดลอ้มต่างๆเพื�อแกไ้ขปัญหาในเชิงพาณิชยเ์พื�อสร้าง   

มลูค่าที�สูงกวา่ความคาดหวงัสาํหรับลูกคา้ขององคก์รและเพื�อใหส้ามารถแข่งขนั (Tsai 

and Shih, 2004: 524-530; Vorhies, 1998: 3-23; Weerawardena, 2003: 15-36) 

 แนวคิดกิจกรรมและกลยทุธ์ทางการตลาดถูกนาํมาประยกุตใ์ชใ้นการ

บริหารจดัการ อาจเกิดจากทรัพยากรที�มีตวัตนและไม่มีตวัตนหรือความสามารถในการ

สร้างยี�หอ้เพื�อมุ่งเนน้ใหลู้กคา้เกิดความตอ้งการสินคา้รวมถึงเพิ�มยอดขายผา่นช่อง

ทางการจดัจาํหน่ายหรือช่องทางให้บริการที�มากขึ�น ความสามารถทางการตลาดมีการ

กาํหนดเป็นกระบวนการดว้ยการบูรณราการส่งผลใหว้สิาหกิจชุมชนเติบโตโดยผา่น

การใชท้รัพยากรที�มีตวัตนและไมมี่ตวัตนเพื�อเขา้ถึงความตอ้งการที�เฉพาะเจาะจงของ

ลูกคา้ที�มีความซบัซอ้นไปยงัเป้าหมายสุดทา้ยคือการบรรลขุองผลิตภณัฑที์�ดีกวา่เพื�อ

ลูกคา้ (Day, 1994: 35-54; Song et al, 2007: 18-34) 

4. การเตบิโตของวสิาหกจิชุมชน (Growth of Community Enterprises) 

 การเติบโตของวสิาหกิจชุมชนเป็นการเนน้การสร้างมูลค่าเพิ�มใหก้บั

ผลิตภณัฑ ์สร้างคุณค่าใหก้บัทรัพยากรที�มีอยูโ่ดยอาจเป็นผลิตภณัฑที์�มีตวัตนหรือไม่ก็

ทบทวนวรรณกรรม 

การวจิยัครั� งนี� มีการทบทวนวรรณกรรมที�เกี�ยวขอ้งและสรุปตวัแปรหลกัได้

ดงันี�  

 1. สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 

สภาพแวดลอ้มภายนอกมีความสาํคญัต่อความสาํเร็จหรือการเติบโตของ

วสิาหกิจชุมชน เนื�องจากการที�กิจการจะประสบความสาํเร็จไดน้ั�น ผูบ้ริหารจะตอ้งมี

ความสามารถที�จะปรับตวัใหอ้ยูร่อดไดใ้นสภาพแวดลอ้มภายนอกที�เปลี�ยนแปลงไป 

เพราะผูบ้ริหารจะตอ้งมองหากลยทุธ์ที�เหมาะสมที�จะแข่งขนัไดใ้นสถานการณ์ต่างๆ 

และตอ้งมีความสามารถที�จะปรับตวัใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มภายนอกที�มีความ

ผนัผวนเหล่านั�น เพราะหากมีการกาํหนดกลยทุธ์หรือการวางแผนงานที�เหมาะสมทั�งต่อ

สถานการณ์ภายนอก และสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานขององคก์รแลว้ยอ่มถือวา่เป็น

การสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัและการอยูร่อดในระยะยาว (Mesinsee S., 2016: 

10) 

สภาพแวดลอ้มก็มีแนวโนม้วา่แผนการทาํงานหรือกลยทุธ์ที�วางไวจ้ะไม่

ประสบความสาํเร็จตามที�ไดก้าํหนดไว ้เพราะสิ�งเหล่านี� มีอิทธิพลต่อการเติบโตของ

กิจการทั�งในระดบัมหภาคและจุลภาค (Wheelen and Hunger, 2012: 146) 

2. การมีส่วนร่วม 

Cohen and Uphoff (����) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมโดยทั�วไปใน

ขั�นตอนการตดัสินใจไม่ไดห้มายความวา่จะเป็นการตดัสินใจไดเ้พยีงอยา่งเดียว ยงัใช้

ตดัสินใจควบคู่ไปขั�นตอนการปฏิบติัการดว้ยเช่นกนั การตดัสินใจยงัเกี�ยวขอ้งกบั

ประชาชนในเรื�องผลประโยชน์และการประเมินผลในกิจกรรมการพฒันาดว้ย ซึ�งจะ

เห็นวา่การตดัสินใจจะเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบติั โดยมีแนวความคิดวาการมีส่วน

ร่วมมีทั�งหมด�ขั�นตอน คือ (�) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (�) การมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบติัการ (�) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และ (�) การมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลทุกขั�นตอน โดยมีความสมัพนัธ์กบัผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งทุกคน (Cohen and 
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ไดกิ้จกรรมของวสิาหกิจชุมชนจึงรวมถึงการผลิตการบริการ การซื�อขาย การจาํแนก

แจกจ่ายสินคา้และการขนส่ง เป็นตน้ การเติบโตของวสิาหกิจชุมชนสามารถวดัไดท้ั�ง

ในดา้นของประสิทธิภาพ ทางการเงินและผลดาํเนินการที�ไม่ใช่ทางการเงิน รวมถึง

ระดบัความพึงพอใจและส่วนแบ่งทางการตลาด (Murphy, 1996: 15-23; Chong, 2008: 

1-10;Ahmad, etal, 2010: 182-203) รวมถึงยอดของการจาํหน่ายผลิตภณัฑก็์เป็นเกณฑ์

การเติบโตที�เป็นพื�นฐานของความสาํเร็จ (Laurenc, 2001) 

 ดงันั�น จากการทบทวนวรรณกรรมที�เกี�ยวขอ้ง สรุปตวัแปรไดจ้าํนวน � 

หมวด คือ (�) สภาพแวดลอ้มภายนอก (2) การมีส่วนร่วม (�) ความสามารถทางการตลาด 

และ (�) การเติบโตของวิสาหกิจชุมชนซึ�งมีงานวจิยัของ Hooper and Rocca, (1991: 26-

31) นาํเสนอวา่สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน รวมถึง

งานศึกษาของ Pearce and Robinson (2013: 87), Meechat W., (2006: 75-85), Follett 

(1918) นาํเสนอวา่สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการมีส่วนร่วมและงานศึกษาของ 

Wheelen and Hunger (2012: 146) ที�นาํเสนอวา่สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลตอ่

ความสามารถทางการตลาดดงัสมมุติฐานที� 1,2 และ 4 นอกจากนี�แนวคิดของ Cohen and 

Uphoff (1976), Pantapalangkul P.(2017), Mathias, Fabian, Saschaand Eva (2014) 

นาํเสนอวา่การมีส่วนร่วมมีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน และงานศึกษาของ

Weerewardena (����) นาํเสนอวา่การมีส่วนร่วมมีผลต่อความสามารถทางการตลาด 

ดงันั�น จึงเป็นที�มาของสมมุติฐานที� 3 และที� 5 ส่วนตวัแปรดา้นความสามารถทางการตลาด

มีผลต่อการเตบิโตของวสิาหกิจชุมชน ฉะนั�น จึงเป็นที�มาของสมมติุฐานที� 6 ดงันาํเสนอ

กรอบแนวคิดและสมมุติฐานการวจิยัดงันี�  
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ภาพที� �: กรอบแนวคิดการวจิยั 

สมมติฐานการวจิยั 

H1: สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน 

H2: สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการมีส่วนร่วม 

H3:  การมีส่วนร่วมมีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน 

H4:  ภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อความสามารถทางการตลาด 

H5:  การมีส่วนร่วมมีผลต่อความสามารถทางการตลาด 

H6:  ความสามารถทางการตลาดมีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน 

 

วธีิดาํเนินการวิจยั 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร คือ วสิาหกิจชุมชนที�จดทะเบียนในพื�นที�ภาคเหนือตอนบน 

ประกอบดว้ย 8 จงัหวดัไดแ้ก่ จงัหวดัลาํปาง เชียงใหม่ ลาํพนู พะเยา แพร่ น่าน เชียงราย

H:5 

H:4 

H:2 H:3 

H:1 

H:  6 

การมีส่วน

ร่วม 

สภาพแวดลอ้

ม ภายนอก 

ความสามาร

ถทาง

การเติบโต

ของวสิาหกิจ

ชุมชน 

ไดกิ้จกรรมของวสิาหกิจชุมชนจึงรวมถึงการผลิตการบริการ การซื�อขาย การจาํแนก

แจกจ่ายสินคา้และการขนส่ง เป็นตน้ การเติบโตของวสิาหกิจชุมชนสามารถวดัไดท้ั�ง

ในดา้นของประสิทธิภาพ ทางการเงินและผลดาํเนินการที�ไม่ใช่ทางการเงิน รวมถึง

ระดบัความพึงพอใจและส่วนแบ่งทางการตลาด (Murphy, 1996: 15-23; Chong, 2008: 

1-10;Ahmad, etal, 2010: 182-203) รวมถึงยอดของการจาํหน่ายผลิตภณัฑก็์เป็นเกณฑ์

การเติบโตที�เป็นพื�นฐานของความสาํเร็จ (Laurenc, 2001) 

 ดงันั�น จากการทบทวนวรรณกรรมที�เกี�ยวขอ้ง สรุปตวัแปรไดจ้าํนวน � 

หมวด คือ (�) สภาพแวดลอ้มภายนอก (2) การมีส่วนร่วม (�) ความสามารถทางการตลาด 

และ (�) การเติบโตของวิสาหกิจชุมชนซึ�งมีงานวจิยัของ Hooper and Rocca, (1991: 26-

31) นาํเสนอวา่สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน รวมถึง

งานศึกษาของ Pearce and Robinson (2013: 87), Meechat W., (2006: 75-85), Follett 

(1918) นาํเสนอวา่สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการมีส่วนร่วมและงานศึกษาของ 

Wheelen and Hunger (2012: 146) ที�นาํเสนอวา่สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลตอ่

ความสามารถทางการตลาดดงัสมมุติฐานที� 1,2 และ 4 นอกจากนี�แนวคิดของ Cohen and 

Uphoff (1976), Pantapalangkul P.(2017), Mathias, Fabian, Saschaand Eva (2014) 

นาํเสนอวา่การมีส่วนร่วมมีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน และงานศึกษาของ

Weerewardena (����) นาํเสนอวา่การมีส่วนร่วมมีผลต่อความสามารถทางการตลาด 

ดงันั�น จึงเป็นที�มาของสมมุติฐานที� 3 และที� 5 ส่วนตวัแปรดา้นความสามารถทางการตลาด

มีผลต่อการเตบิโตของวสิาหกิจชุมชน ฉะนั�น จึงเป็นที�มาของสมมติุฐานที� 6 ดงันาํเสนอ

กรอบแนวคิดและสมมุติฐานการวจิยัดงันี�  
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ไดกิ้จกรรมของวสิาหกิจชุมชนจึงรวมถึงการผลิตการบริการ การซื�อขาย การจาํแนก

แจกจ่ายสินคา้และการขนส่ง เป็นตน้ การเติบโตของวสิาหกิจชุมชนสามารถวดัไดท้ั�ง

ในดา้นของประสิทธิภาพ ทางการเงินและผลดาํเนินการที�ไม่ใช่ทางการเงิน รวมถึง

ระดบัความพึงพอใจและส่วนแบ่งทางการตลาด (Murphy, 1996: 15-23; Chong, 2008: 

1-10;Ahmad, etal, 2010: 182-203) รวมถึงยอดของการจาํหน่ายผลิตภณัฑก็์เป็นเกณฑ์

การเติบโตที�เป็นพื�นฐานของความสาํเร็จ (Laurenc, 2001) 

 ดงันั�น จากการทบทวนวรรณกรรมที�เกี�ยวขอ้ง สรุปตวัแปรไดจ้าํนวน � 

หมวด คือ (�) สภาพแวดลอ้มภายนอก (2) การมีส่วนร่วม (�) ความสามารถทางการตลาด 

และ (�) การเติบโตของวิสาหกิจชุมชนซึ�งมีงานวจิยัของ Hooper and Rocca, (1991: 26-

31) นาํเสนอวา่สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน รวมถึง

งานศึกษาของ Pearce and Robinson (2013: 87), Meechat W., (2006: 75-85), Follett 

(1918) นาํเสนอวา่สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการมีส่วนร่วมและงานศึกษาของ 

Wheelen and Hunger (2012: 146) ที�นาํเสนอวา่สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลตอ่

ความสามารถทางการตลาดดงัสมมุติฐานที� 1,2 และ 4 นอกจากนี�แนวคิดของ Cohen and 

Uphoff (1976), Pantapalangkul P.(2017), Mathias, Fabian, Saschaand Eva (2014) 

นาํเสนอวา่การมีส่วนร่วมมีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน และงานศึกษาของ

Weerewardena (����) นาํเสนอวา่การมีส่วนร่วมมีผลต่อความสามารถทางการตลาด 

ดงันั�น จึงเป็นที�มาของสมมุติฐานที� 3 และที� 5 ส่วนตวัแปรดา้นความสามารถทางการตลาด

มีผลต่อการเตบิโตของวสิาหกิจชุมชน ฉะนั�น จึงเป็นที�มาของสมมติุฐานที� 6 ดงันาํเสนอ

กรอบแนวคิดและสมมุติฐานการวจิยัดงันี�  
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ชุมชน 
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มีผลต่อการเตบิโตของวสิาหกิจชุมชน ฉะนั�น จึงเป็นที�มาของสมมติุฐานที� 6 ดงันาํเสนอ
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และจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยกลุ่มวสิาหกิจชุมชนที�ผลิตสินคา้ มีทั�งหมด 18 ประเภท แต่

ผูว้จิยัเลือกมา 6 ประเภท เพราะเป็นวสิาหกิจชุมชนที�มีการดาํเนินอยา่งต่อเนื�องและมีความ

เขม้แข็ง คือ (1) แปรรูปและผลิตภณัฑท์างอาหาร (2) ผลิตภณัฑผ์า้ทอและเสื�อผา้ (3)         

จกัสาน (4) เครื�องดื�ม (5) ผลิตภณัฑส์มุนไพร และ (6) ของชาํร่วยและของที�ระลึก จาํนวน 6,448 

กลุ่ม (Office of Community Enterprise Promotion, 2017) โดยเลือกกลุ่มตวัอยา่ง

จาํนวน 500 กลุ่ม ตามเกณฑข์อง Comrey and Lee (1992) คือ ระดบัดีมาก โดยผูใ้หข้อ้มูล

คือประธานกลุ่ม กรรมการกลุ่มและเลขานุการกลุ่มวสิาหกิจชุมชน เนื�องจากเป็นผูมี้

บทบาททั�งในเชิงนโยบายและวางแผนในการลงสู่การปฏิบติัของวสิาหกิจชุมชนสรุป

ไดว้า่เชียงใหม่ประชากร 1,894 กลุ่ม กลุ่มตวัอยา่ง 147 กลุ่ม ลาํพนูประชากร 536 กลุ่ม 

กลุ่มตวัอยา่ง 42 กลุ่ม ลาํปางประชากร 514 กลุ่ม กลุ่มตวัอยา่ง 40 กลุ่ม แม่ฮ่องสอน

ประชากร 267 กลุ่ม กลุ่มตวัอยา่ง 20 กลุ่ม พะเยาประชากร 694 กลุ่ม กลุ่มตวัอยา่ง 54 

กลุ่ม น่านประชากร 531 กลุ่ม กลุ่มตวัอยา่ง 41 กลุ่ม เชียงรายประชากร 1,403 กลุ่ม 

กลุ่มตวัอยา่ง 109 กลุ่ม แพร่ประชากร 609 กลุ่ม กลุ่มตวัอย่าง 47 กลุ่ม 

2. เครื�องมือวิจยั  

 การวจิยันี� ใชว้ธีิการวจิยัเชิงปริมาณ โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื�องมือ

มาตรวดัตวัแปรจาํนวน � ดา้น คือ (1) สภาพแวดลอ้มภายนอก ดดัแปลงมาจาก มาตร

วดัของ Wernerfelt (1984), Barney (1991), Murply (2007) (2) การมีส่วนร่วมดดัแปลง

มาจากมาตรวดัของ Colin Coulson-Thomas (2005), Cohen and Uphoff (1980) (3) 

ความสามารถทางการตลาด ดดัแปลงมาจากมาตรวดัของWeerewardena (2003, 

Atuahene-Gima (1993 (4) การเติบโตของวสิาหกิจชุมชนดดัแปลงมาจากมาตรวดัของ 

Mathias, Fabian, Sascha and Eva (����)โดยแบบสอบถามมี 3 ตอน คือ (1) ขอ้มูล

พื�นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม (2) ตวัแปรที�พฒันามาจากการทบทวนวรรณกรรม คือ 

สภาพแวดลอ้มภายนอกการมีส่วนร่วมความสามารถทางการตลาด และการเติบโตของ

วสิาหกิจชุมชน (3) แบบสัมภาษณ์โดยการสมัภาษณ์ หวัหนา้วสิาหกิจชุมชน และ

กรรมการ 
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 การตรวจสอบเครื�องมือเพื�อหาความเที�ยงตรง โดยมีผูเ้ชี�ยวชาญ 5 ท่าน ซึ�ง

มีค่า IOCโดยรวมทั�งฉบบั = 0.83 การทดสอบความเชื�อมั�นโดยใชค้า่สัมประสิทธิ�

สหสมัพนัธ์ของครอนบาคของแบบสอบถามทั�งฉบบัมีค่าเท่ากบั �.���โดยมาตรวดั 

ตวัแปรสภาพแวดลอ้มภายนอก มีค่าสมัประสิทธิ� สหสมัพนัธ์ของครอนบาคเท่ากบั �.��� 

มาตรวดัตวัแปรการมีส่วนร่วมมีค่าสมัประสิทธิ� สหสมัพนัธ์ของครอนบาคเท่ากบั �.��� 

มาตรวดัตวัแปรความสามารถทางการตลาดมีค่าสัมประสิทธิ� สหสมัพนัธ์ของครอนบาค

เท่ากบั�.��� มาตรวดัตวัแปรการเติบโตของวสิาหกิจชุมชนมีค่าสัมประสิทธิ�

สหสมัพนัธ์ของครอนบาคเท่ากบั �.���โดยแต่ละขอ้คาํถามมีคาํตอบใหเ้ลือก � ระดบั 

คือ 7 หมายถึง สาํคญัมากที�สุด และ � หมายถึง สาํคญันอ้ยที�สุด เพื�อใหเ้กิดความละเอียด

ในการสร้างประเด็นคาํถาม ตามวธีิการของ Likert scales (Likert, 1970: 275)  

3.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้จิยัเก็บขอ้มูลโดยส่งแบบสอบถามทางไปรษณียแ์บบไป-กลบัเพื�อส่งไป

ยงัวสิาหกิจชุมชุมชนที�จดทะเบียนทั�ง 8 จงัหวดั และทาํหนงัสือเพื�อขอความอนุเคราะห์

ถึงประธานกรรมการและเลขากลุ่มวสิาหกิจชุมชน ซึ�งเป็นใครก็ได ้ทาํการตอบ

แบบสอบถามนี�  โดยใชร้ะยะเวลา 3 เดือน คือ เดือนมกราคม-มีนาคม ���� และไดรั้บ

แบบสอบถามกลบัมา 500ชุดโดยผูว้จิยัไดโ้ทรประสานงานอยา่งต่อเนื�อง หากหน่วย

วเิคราะห์คนใดมีความล่าชา้ก็จะทาํการโทรทวงถามอยา่งต่อเนื�องหรือไปรับเอกสาร

ดว้ยตนเอง ทา้ยที�สุดไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 500 คน ตามเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100 

4.  การวเิคราะห์ข้อมูล  การวเิคราะห์ขอ้มูลใชส้ถิติพรรณนาเพื�อหาค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี�ย ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานและสถิติอนุมานวเิคราะห์ดว้ยสมการโครงสร้างดว้ย
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และจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยกลุ่มวสิาหกิจชุมชนที�ผลิตสินคา้ มีทั�งหมด 18 ประเภท แต่

ผูว้จิยัเลือกมา 6 ประเภท เพราะเป็นวสิาหกิจชุมชนที�มีการดาํเนินอยา่งต่อเนื�องและมีความ

เขม้แข็ง คือ (1) แปรรูปและผลิตภณัฑท์างอาหาร (2) ผลิตภณัฑผ์า้ทอและเสื�อผา้ (3)         

จกัสาน (4) เครื�องดื�ม (5) ผลิตภณัฑส์มุนไพร และ (6) ของชาํร่วยและของที�ระลึก จาํนวน 6,448 

กลุ่ม (Office of Community Enterprise Promotion, 2017) โดยเลือกกลุ่มตวัอยา่ง

จาํนวน 500 กลุ่ม ตามเกณฑข์อง Comrey and Lee (1992) คือ ระดบัดีมาก โดยผูใ้หข้อ้มูล

คือประธานกลุ่ม กรรมการกลุ่มและเลขานุการกลุ่มวสิาหกิจชุมชน เนื�องจากเป็นผูมี้

บทบาททั�งในเชิงนโยบายและวางแผนในการลงสู่การปฏิบติัของวสิาหกิจชุมชนสรุป

ไดว้า่เชียงใหม่ประชากร 1,894 กลุ่ม กลุ่มตวัอยา่ง 147 กลุ่ม ลาํพนูประชากร 536 กลุ่ม 

กลุ่มตวัอยา่ง 42 กลุ่ม ลาํปางประชากร 514 กลุ่ม กลุ่มตวัอยา่ง 40 กลุ่ม แม่ฮ่องสอน

ประชากร 267 กลุ่ม กลุ่มตวัอยา่ง 20 กลุ่ม พะเยาประชากร 694 กลุ่ม กลุ่มตวัอยา่ง 54 

กลุ่ม น่านประชากร 531 กลุ่ม กลุ่มตวัอยา่ง 41 กลุ่ม เชียงรายประชากร 1,403 กลุ่ม 

กลุ่มตวัอยา่ง 109 กลุ่ม แพร่ประชากร 609 กลุ่ม กลุ่มตวัอย่าง 47 กลุ่ม 

2. เครื�องมือวิจยั  

 การวจิยันี� ใชว้ธีิการวจิยัเชิงปริมาณ โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื�องมือ

มาตรวดัตวัแปรจาํนวน � ดา้น คือ (1) สภาพแวดลอ้มภายนอก ดดัแปลงมาจาก มาตร

วดัของ Wernerfelt (1984), Barney (1991), Murply (2007) (2) การมีส่วนร่วมดดัแปลง

มาจากมาตรวดัของ Colin Coulson-Thomas (2005), Cohen and Uphoff (1980) (3) 

ความสามารถทางการตลาด ดดัแปลงมาจากมาตรวดัของWeerewardena (2003, 

Atuahene-Gima (1993 (4) การเติบโตของวสิาหกิจชุมชนดดัแปลงมาจากมาตรวดัของ 

Mathias, Fabian, Sascha and Eva (����)โดยแบบสอบถามมี 3 ตอน คือ (1) ขอ้มูล

พื�นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม (2) ตวัแปรที�พฒันามาจากการทบทวนวรรณกรรม คือ 

สภาพแวดลอ้มภายนอกการมีส่วนร่วมความสามารถทางการตลาด และการเติบโตของ

วสิาหกิจชุมชน (3) แบบสัมภาษณ์โดยการสมัภาษณ์ หวัหนา้วสิาหกิจชุมชน และ
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 การตรวจสอบเครื�องมือเพื�อหาความเที�ยงตรง โดยมีผูเ้ชี�ยวชาญ 5 ท่าน ซึ�ง

มีค่า IOCโดยรวมทั�งฉบบั = 0.83 การทดสอบความเชื�อมั�นโดยใชค้า่สัมประสิทธิ�

สหสมัพนัธ์ของครอนบาคของแบบสอบถามทั�งฉบบัมีค่าเท่ากบั �.���โดยมาตรวดั 

ตวัแปรสภาพแวดลอ้มภายนอก มีค่าสมัประสิทธิ� สหสมัพนัธ์ของครอนบาคเท่ากบั �.��� 

มาตรวดัตวัแปรการมีส่วนร่วมมีค่าสมัประสิทธิ� สหสมัพนัธ์ของครอนบาคเท่ากบั �.��� 

มาตรวดัตวัแปรความสามารถทางการตลาดมีค่าสัมประสิทธิ� สหสมัพนัธ์ของครอนบาค

เท่ากบั�.��� มาตรวดัตวัแปรการเติบโตของวสิาหกิจชุมชนมีค่าสัมประสิทธิ�

สหสมัพนัธ์ของครอนบาคเท่ากบั �.���โดยแต่ละขอ้คาํถามมีคาํตอบใหเ้ลือก � ระดบั 

คือ 7 หมายถึง สาํคญัมากที�สุด และ � หมายถึง สาํคญันอ้ยที�สุด เพื�อใหเ้กิดความละเอียด

ในการสร้างประเด็นคาํถาม ตามวธีิการของ Likert scales (Likert, 1970: 275)  

3.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้จิยัเก็บขอ้มูลโดยส่งแบบสอบถามทางไปรษณียแ์บบไป-กลบัเพื�อส่งไป

ยงัวสิาหกิจชุมชุมชนที�จดทะเบียนทั�ง 8 จงัหวดั และทาํหนงัสือเพื�อขอความอนุเคราะห์

ถึงประธานกรรมการและเลขากลุ่มวสิาหกิจชุมชน ซึ�งเป็นใครก็ได ้ทาํการตอบ

แบบสอบถามนี�  โดยใชร้ะยะเวลา 3 เดือน คือ เดือนมกราคม-มีนาคม ���� และไดรั้บ

แบบสอบถามกลบัมา 500ชุดโดยผูว้จิยัไดโ้ทรประสานงานอยา่งต่อเนื�อง หากหน่วย

วเิคราะห์คนใดมีความล่าชา้ก็จะทาํการโทรทวงถามอยา่งต่อเนื�องหรือไปรับเอกสาร

ดว้ยตนเอง ทา้ยที�สุดไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 500 คน ตามเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 100 

4.  การวเิคราะห์ข้อมูล  การวเิคราะห์ขอ้มูลใชส้ถิติพรรณนาเพื�อหาค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี�ย ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานและสถิติอนุมานวเิคราะห์ดว้ยสมการโครงสร้างดว้ย

โปรแกรมAmos 

 

ผลการวจิยั 

 ขอ้มูลทั�วไปของหน่วงวเิคราะห์ คือ กรรมการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนเขต

ภาคเหนือตอนบนส่วนใหญเ่ป็นเพศหญิงมากกวา่เพศชาย ร้อยละ 67.40 มีอายรุะหวา่ง 

และจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยกลุ่มวสิาหกิจชุมชนที�ผลิตสินคา้ มีทั�งหมด 18 ประเภท แต่

ผูว้จิยัเลือกมา 6 ประเภท เพราะเป็นวสิาหกิจชุมชนที�มีการดาํเนินอยา่งต่อเนื�องและมีความ

เขม้แข็ง คือ (1) แปรรูปและผลิตภณัฑท์างอาหาร (2) ผลิตภณัฑผ์า้ทอและเสื�อผา้ (3)         

จกัสาน (4) เครื�องดื�ม (5) ผลิตภณัฑส์มุนไพร และ (6) ของชาํร่วยและของที�ระลึก จาํนวน 6,448 

กลุ่ม (Office of Community Enterprise Promotion, 2017) โดยเลือกกลุ่มตวัอยา่ง

จาํนวน 500 กลุ่ม ตามเกณฑข์อง Comrey and Lee (1992) คือ ระดบัดีมาก โดยผูใ้หข้อ้มูล

คือประธานกลุ่ม กรรมการกลุ่มและเลขานุการกลุ่มวสิาหกิจชุมชน เนื�องจากเป็นผูมี้

บทบาททั�งในเชิงนโยบายและวางแผนในการลงสู่การปฏิบติัของวสิาหกิจชุมชนสรุป

ไดว้า่เชียงใหม่ประชากร 1,894 กลุ่ม กลุ่มตวัอยา่ง 147 กลุ่ม ลาํพนูประชากร 536 กลุ่ม 

กลุ่มตวัอยา่ง 42 กลุ่ม ลาํปางประชากร 514 กลุ่ม กลุ่มตวัอยา่ง 40 กลุ่ม แม่ฮ่องสอน

ประชากร 267 กลุ่ม กลุ่มตวัอยา่ง 20 กลุ่ม พะเยาประชากร 694 กลุ่ม กลุ่มตวัอยา่ง 54 

กลุ่ม น่านประชากร 531 กลุ่ม กลุ่มตวัอยา่ง 41 กลุ่ม เชียงรายประชากร 1,403 กลุ่ม 

กลุ่มตวัอยา่ง 109 กลุ่ม แพร่ประชากร 609 กลุ่ม กลุ่มตวัอย่าง 47 กลุ่ม 

2. เครื�องมือวิจยั  

 การวจิยันี� ใชว้ธีิการวจิยัเชิงปริมาณ โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื�องมือ

มาตรวดัตวัแปรจาํนวน � ดา้น คือ (1) สภาพแวดลอ้มภายนอก ดดัแปลงมาจาก มาตร

วดัของ Wernerfelt (1984), Barney (1991), Murply (2007) (2) การมีส่วนร่วมดดัแปลง

มาจากมาตรวดัของ Colin Coulson-Thomas (2005), Cohen and Uphoff (1980) (3) 

ความสามารถทางการตลาด ดดัแปลงมาจากมาตรวดัของWeerewardena (2003, 

Atuahene-Gima (1993 (4) การเติบโตของวสิาหกิจชุมชนดดัแปลงมาจากมาตรวดัของ 

Mathias, Fabian, Sascha and Eva (����)โดยแบบสอบถามมี 3 ตอน คือ (1) ขอ้มูล

พื�นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม (2) ตวัแปรที�พฒันามาจากการทบทวนวรรณกรรม คือ 

สภาพแวดลอ้มภายนอกการมีส่วนร่วมความสามารถทางการตลาด และการเติบโตของ

วสิาหกิจชุมชน (3) แบบสัมภาษณ์โดยการสมัภาษณ์ หวัหนา้วสิาหกิจชุมชน และ
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46-55 ปี ร้อยละ 35.80 มากที�สุด รองลงมาช่วงอาย ุ30-45 ปี และนอ้ยที�สุดคืออายชุ่วง 

56 ปีขึ�นไป การศึกษาตํ�ากวา่ปริญญาตรีมากที�สุดร้อยละ 54.00 รองลงมาการศึกษา

ระดบัปริญญาตรีร้อยละ 41.00 มีสถานะเป็นกรรมการบริหารกลุ่มมากที�สุดร้อยละ 

42.00 รองลงมา คือ ประธานกลุ่มและเลขานุการกลุ่มฯ กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มี

ทาํเลที�ตั�งจงัหวดัเชียงรายมากที�สุด ร้อยละ 22.60 รองลงมา คือ จงัหวดัเชียงใหม ่และ

นอ้ยที�สุดคือ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ร้อยละ 4.40 ประเภทกลุ่มวสิาหกิจชุมชนที�ตอบ

แบบสอบถามมากที�สุดคือ กลุ่มของชาํร่วยและของที�ระลึก 26.40 รองลงมาคือ กลุ่ม

การแปรรูปและผลิตภณัฑท์างอาหาร กลุ่มที�ใหค้วามร่วมมือนอ้ยที�สุด คือ กลุ่มจกัสาน 

ร้อยละ 11.00 แหล่งเงินทุน ส่วนใหญ่ใชทุ้นส่วนตวัของสมาชิกในกลุ่ม ร้อยละ 62.20 

รองลงมา คือ ทุนส่วนตวั แหล่งเงินทุนที�นอ้ยที�สุดคือ เงินกูจ้ากภาคเอกชน ร้อยละ 2.20 

ระยะเวลาการจดทะเบียน มากที�สุดคือ 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 47.80 และนอ้ยที�สุดคือ 

มากกวา่ 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 7.00 รุ่นก่อตั�งมากที�สุดคือ ร้อยละ 69.20 นอ้ยที�สุดคือ รุ่น

ทายาท คิดเป็นร้อยละ 3.50รางวลัที�ไดรั้บมากที�สุดคือ มาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชนและ

ทอ้งถิ�น (มผช.) ร้อยละ 84.60 กลุ่ม เคยฝึกอบรมเป็นประจาํมากที�สุด ร้อยละ 83.80 ผลการ

ประเมินอยูใ่นระดบัดีมากที�สุดร้อยละ 59.60 ตลาดของกิจการอยูใ่นระดบัภมิูภาคมาก

ที�สุด ร้อยละ 48.00 โดยมีผลการดาํเนินการส่วนใหญ่มีการประกอบการที�มีกาํไรคิด

เป็นร้อยละ 81.00 ส่วนรูปแบบการจดัจาํหน่ายนั�น กลุ่มวสิาหกิจมีการจาํหน่ายดว้ย

ตนเองมากที�สุด คิดเป็นร้อยละ 82.40 ส่วนนอ้ยที�สุดคือ การนาํสินคา้ไปแสดงที�ศูนย์

แสดงสินคา้ คิดเป็นร้อยละ 34.00 

 ประเภทของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนกลุ่มของชาํร่วยและของที�ระลึกมีการให้

ความร่วมมือในการตอบคาํถามมากที�สุดเป็นลาํดบัที� 1 คิดเป็นร้อยละ 26.40 รองลงมาคือ 

กลุ่มการแปรรูปและผลิตภณัฑท์างอาหาร คิดเป็นร้อยละ 17.60 กลุ่มผลิตภณัฑส์มุนไพร คิด

เป็นร้อยละ 16.40 กลุ่มเครื�องดื�ม คิดเป็นร้อยละ 14.60 กลุ่มผลิตภณัฑผ์า้ทอและเสื�อผา้ 

คิดเป็นร้อยละ 14.00 ลาํดบัสุดทา้ย คือ กลุ่มจกัสาน คิดเป็นร้อยละ 11.00 ตามลาํดบั 
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 วตัถุประสงค ์ขอ้ที� � พบวา่ ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอกมีความสาํคญัโดย

เฉลี�ยรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก (5.25) ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (0.97) ดา้นการมี

ส่วนร่วม มีความสาํคญัโดยเฉลี�ยรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก (5.28) ค่าส่วนเบี�ยงเบน

มาตรฐาน (1.01) ดา้นความสามารถทางการตลาดมีความสาํคญัโดยเฉลี�ยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก (5.53) ส่วนค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน (0.83) และดา้นการเติบโตของวสิาหกิจ

ชุมชน มีความสาํคญัโดยเฉลี�ยรวมอยูใ่นระดบัมาก (5.37) ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

0.79 

 วตัถุประสงคข์อ้ที� � ผลการศึกษาพบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล

ประจกัษอ์ยูใ่นเกณฑดี์ ค่าสถิติไคสแควร์ (X2) เท่ากบั 24.339 อตัราส่วนของไคสแควร์

กบั Degree of Freedom (X2/df) = 1.522, ค่าสถิติทดสอบp-Value เท่ากบั 0.082 ค่าสถิติ

ของการวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) เท่ากบั 0.998 ค่าสถิติของการวดัระดบัความ

กลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากบั 0.995 ค่าความคลาดเคลื�อนของตวัแปรในรูปของ

รากของค่าเฉลี�ยกาํลงัสองของความคลาดเคลื�อนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากบั 0.028 

และค่าดชันีวดัความสอดคลอ้งเชิงสมัพทัธ์ (NFI) เท่ากบั 0.996 ค่าสถิติวดัความ

คลาดเคลื�อนของตวัแบบในรูปของรากของค่าเฉลี�ยกาํลงัสองของเศษเหลือในรูป

คะแนนของมาตรฐานวดัระดบัความกลมกลืน (RMR) เท่ากบั 0.023 ซึ�งสถิติทั�งหมด

เป็นไปตามเกณฑที์�กาํหนด ทาํใหต้วัแบบมาตรวดัมีความสอดคลอ้งกลมกลืนซึ�งกนั

และกนั (Model fit) กบัตวัแบบทางทฤษฎีที�กาํหนดไวใ้นระดบัที�ยอมรับได ้

46-55 ปี ร้อยละ 35.80 มากที�สุด รองลงมาช่วงอาย ุ30-45 ปี และนอ้ยที�สุดคืออายชุ่วง 

56 ปีขึ�นไป การศึกษาตํ�ากวา่ปริญญาตรีมากที�สุดร้อยละ 54.00 รองลงมาการศึกษา

ระดบัปริญญาตรีร้อยละ 41.00 มีสถานะเป็นกรรมการบริหารกลุ่มมากที�สุดร้อยละ 

42.00 รองลงมา คือ ประธานกลุ่มและเลขานุการกลุ่มฯ กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มี

ทาํเลที�ตั�งจงัหวดัเชียงรายมากที�สุด ร้อยละ 22.60 รองลงมา คือ จงัหวดัเชียงใหม ่และ

นอ้ยที�สุดคือ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ร้อยละ 4.40 ประเภทกลุ่มวสิาหกิจชุมชนที�ตอบ

แบบสอบถามมากที�สุดคือ กลุ่มของชาํร่วยและของที�ระลึก 26.40 รองลงมาคือ กลุ่ม

การแปรรูปและผลิตภณัฑท์างอาหาร กลุ่มที�ใหค้วามร่วมมือนอ้ยที�สุด คือ กลุ่มจกัสาน 

ร้อยละ 11.00 แหล่งเงินทุน ส่วนใหญ่ใชทุ้นส่วนตวัของสมาชิกในกลุ่ม ร้อยละ 62.20 

รองลงมา คือ ทุนส่วนตวั แหล่งเงินทุนที�นอ้ยที�สุดคือ เงินกูจ้ากภาคเอกชน ร้อยละ 2.20 

ระยะเวลาการจดทะเบียน มากที�สุดคือ 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 47.80 และนอ้ยที�สุดคือ 

มากกวา่ 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 7.00 รุ่นก่อตั�งมากที�สุดคือ ร้อยละ 69.20 นอ้ยที�สุดคือ รุ่น

ทายาท คิดเป็นร้อยละ 3.50รางวลัที�ไดรั้บมากที�สุดคือ มาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชนและ

ทอ้งถิ�น (มผช.) ร้อยละ 84.60 กลุ่ม เคยฝึกอบรมเป็นประจาํมากที�สุด ร้อยละ 83.80 ผลการ

ประเมินอยูใ่นระดบัดีมากที�สุดร้อยละ 59.60 ตลาดของกิจการอยูใ่นระดบัภมิูภาคมาก

ที�สุด ร้อยละ 48.00 โดยมีผลการดาํเนินการส่วนใหญ่มีการประกอบการที�มีกาํไรคิด

เป็นร้อยละ 81.00 ส่วนรูปแบบการจดัจาํหน่ายนั�น กลุ่มวสิาหกิจมีการจาํหน่ายดว้ย

ตนเองมากที�สุด คิดเป็นร้อยละ 82.40 ส่วนนอ้ยที�สุดคือ การนาํสินคา้ไปแสดงที�ศูนย์

แสดงสินคา้ คิดเป็นร้อยละ 34.00 

 ประเภทของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนกลุ่มของชาํร่วยและของที�ระลึกมีการให้

ความร่วมมือในการตอบคาํถามมากที�สุดเป็นลาํดบัที� 1 คิดเป็นร้อยละ 26.40 รองลงมาคือ 

กลุ่มการแปรรูปและผลิตภณัฑท์างอาหาร คิดเป็นร้อยละ 17.60 กลุ่มผลิตภณัฑส์มุนไพร คิด

เป็นร้อยละ 16.40 กลุ่มเครื�องดื�ม คิดเป็นร้อยละ 14.60 กลุ่มผลิตภณัฑผ์า้ทอและเสื�อผา้ 

คิดเป็นร้อยละ 14.00 ลาํดบัสุดทา้ย คือ กลุ่มจกัสาน คิดเป็นร้อยละ 11.00 ตามลาํดบั 

มนุษยสังคมสาร (มสส.)



34 ปีที่ 17 ฉบับ 1 (มกราคม-เมษายน) 2562รมยสาร

46-55 ปี ร้อยละ 35.80 มากที�สุด รองลงมาช่วงอาย ุ30-45 ปี และนอ้ยที�สุดคืออายชุ่วง 

56 ปีขึ�นไป การศึกษาตํ�ากวา่ปริญญาตรีมากที�สุดร้อยละ 54.00 รองลงมาการศึกษา

ระดบัปริญญาตรีร้อยละ 41.00 มีสถานะเป็นกรรมการบริหารกลุ่มมากที�สุดร้อยละ 

42.00 รองลงมา คือ ประธานกลุ่มและเลขานุการกลุ่มฯ กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มี

ทาํเลที�ตั�งจงัหวดัเชียงรายมากที�สุด ร้อยละ 22.60 รองลงมา คือ จงัหวดัเชียงใหม ่และ

นอ้ยที�สุดคือ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ร้อยละ 4.40 ประเภทกลุ่มวสิาหกิจชุมชนที�ตอบ

แบบสอบถามมากที�สุดคือ กลุ่มของชาํร่วยและของที�ระลึก 26.40 รองลงมาคือ กลุ่ม

การแปรรูปและผลิตภณัฑท์างอาหาร กลุ่มที�ใหค้วามร่วมมือนอ้ยที�สุด คือ กลุ่มจกัสาน 

ร้อยละ 11.00 แหล่งเงินทุน ส่วนใหญ่ใชทุ้นส่วนตวัของสมาชิกในกลุ่ม ร้อยละ 62.20 

รองลงมา คือ ทุนส่วนตวั แหล่งเงินทุนที�นอ้ยที�สุดคือ เงินกูจ้ากภาคเอกชน ร้อยละ 2.20 

ระยะเวลาการจดทะเบียน มากที�สุดคือ 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 47.80 และนอ้ยที�สุดคือ 

มากกวา่ 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 7.00 รุ่นก่อตั�งมากที�สุดคือ ร้อยละ 69.20 นอ้ยที�สุดคือ รุ่น

ทายาท คิดเป็นร้อยละ 3.50รางวลัที�ไดรั้บมากที�สุดคือ มาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชนและ

ทอ้งถิ�น (มผช.) ร้อยละ 84.60 กลุ่ม เคยฝึกอบรมเป็นประจาํมากที�สุด ร้อยละ 83.80 ผลการ

ประเมินอยูใ่นระดบัดีมากที�สุดร้อยละ 59.60 ตลาดของกิจการอยูใ่นระดบัภมิูภาคมาก

ที�สุด ร้อยละ 48.00 โดยมีผลการดาํเนินการส่วนใหญ่มีการประกอบการที�มีกาํไรคิด

เป็นร้อยละ 81.00 ส่วนรูปแบบการจดัจาํหน่ายนั�น กลุ่มวสิาหกิจมีการจาํหน่ายดว้ย

ตนเองมากที�สุด คิดเป็นร้อยละ 82.40 ส่วนนอ้ยที�สุดคือ การนาํสินคา้ไปแสดงที�ศูนย์

แสดงสินคา้ คิดเป็นร้อยละ 34.00 

 ประเภทของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนกลุ่มของชาํร่วยและของที�ระลึกมีการให้

ความร่วมมือในการตอบคาํถามมากที�สุดเป็นลาํดบัที� 1 คิดเป็นร้อยละ 26.40 รองลงมาคือ 

กลุ่มการแปรรูปและผลิตภณัฑท์างอาหาร คิดเป็นร้อยละ 17.60 กลุ่มผลิตภณัฑส์มุนไพร คิด

เป็นร้อยละ 16.40 กลุ่มเครื�องดื�ม คิดเป็นร้อยละ 14.60 กลุ่มผลิตภณัฑผ์า้ทอและเสื�อผา้ 

คิดเป็นร้อยละ 14.00 ลาํดบัสุดทา้ย คือ กลุ่มจกัสาน คิดเป็นร้อยละ 11.00 ตามลาํดบั 

ROMMAYASAN 35Vol. 17 No. 1 (January-April) 2019

 วตัถุประสงค ์ขอ้ที� � พบวา่ ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอกมีความสาํคญัโดย

เฉลี�ยรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก (5.25) ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (0.97) ดา้นการมี

ส่วนร่วม มีความสาํคญัโดยเฉลี�ยรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก (5.28) ค่าส่วนเบี�ยงเบน

มาตรฐาน (1.01) ดา้นความสามารถทางการตลาดมีความสาํคญัโดยเฉลี�ยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก (5.53) ส่วนค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน (0.83) และดา้นการเติบโตของวสิาหกิจ

ชุมชน มีความสาํคญัโดยเฉลี�ยรวมอยูใ่นระดบัมาก (5.37) ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

0.79 

 วตัถุประสงคข์อ้ที� � ผลการศึกษาพบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล

ประจกัษอ์ยูใ่นเกณฑดี์ ค่าสถิติไคสแควร์ (X2) เท่ากบั 24.339 อตัราส่วนของไคสแควร์

กบั Degree of Freedom (X2/df) = 1.522, ค่าสถิติทดสอบp-Value เท่ากบั 0.082 ค่าสถิติ

ของการวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) เท่ากบั 0.998 ค่าสถิติของการวดัระดบัความ

กลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากบั 0.995 ค่าความคลาดเคลื�อนของตวัแปรในรูปของ

รากของค่าเฉลี�ยกาํลงัสองของความคลาดเคลื�อนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากบั 0.028 

และค่าดชันีวดัความสอดคลอ้งเชิงสมัพทัธ์ (NFI) เท่ากบั 0.996 ค่าสถิติวดัความ

คลาดเคลื�อนของตวัแบบในรูปของรากของค่าเฉลี�ยกาํลงัสองของเศษเหลือในรูป

คะแนนของมาตรฐานวดัระดบัความกลมกลืน (RMR) เท่ากบั 0.023 ซึ�งสถิติทั�งหมด

เป็นไปตามเกณฑที์�กาํหนด ทาํใหต้วัแบบมาตรวดัมีความสอดคลอ้งกลมกลืนซึ�งกนั

และกนั (Model fit) กบัตวัแบบทางทฤษฎีที�กาํหนดไวใ้นระดบัที�ยอมรับได ้

46-55 ปี ร้อยละ 35.80 มากที�สุด รองลงมาช่วงอาย ุ30-45 ปี และนอ้ยที�สุดคืออายชุ่วง 

56 ปีขึ�นไป การศึกษาตํ�ากวา่ปริญญาตรีมากที�สุดร้อยละ 54.00 รองลงมาการศึกษา

ระดบัปริญญาตรีร้อยละ 41.00 มีสถานะเป็นกรรมการบริหารกลุ่มมากที�สุดร้อยละ 

42.00 รองลงมา คือ ประธานกลุ่มและเลขานุการกลุ่มฯ กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มี

ทาํเลที�ตั�งจงัหวดัเชียงรายมากที�สุด ร้อยละ 22.60 รองลงมา คือ จงัหวดัเชียงใหม ่และ

นอ้ยที�สุดคือ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ร้อยละ 4.40 ประเภทกลุ่มวสิาหกิจชุมชนที�ตอบ

แบบสอบถามมากที�สุดคือ กลุ่มของชาํร่วยและของที�ระลึก 26.40 รองลงมาคือ กลุ่ม

การแปรรูปและผลิตภณัฑท์างอาหาร กลุ่มที�ใหค้วามร่วมมือนอ้ยที�สุด คือ กลุ่มจกัสาน 

ร้อยละ 11.00 แหล่งเงินทุน ส่วนใหญ่ใชทุ้นส่วนตวัของสมาชิกในกลุ่ม ร้อยละ 62.20 

รองลงมา คือ ทุนส่วนตวั แหล่งเงินทุนที�นอ้ยที�สุดคือ เงินกูจ้ากภาคเอกชน ร้อยละ 2.20 

ระยะเวลาการจดทะเบียน มากที�สุดคือ 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 47.80 และนอ้ยที�สุดคือ 

มากกวา่ 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 7.00 รุ่นก่อตั�งมากที�สุดคือ ร้อยละ 69.20 นอ้ยที�สุดคือ รุ่น

ทายาท คิดเป็นร้อยละ 3.50รางวลัที�ไดรั้บมากที�สุดคือ มาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชนและ

ทอ้งถิ�น (มผช.) ร้อยละ 84.60 กลุ่ม เคยฝึกอบรมเป็นประจาํมากที�สุด ร้อยละ 83.80 ผลการ

ประเมินอยูใ่นระดบัดีมากที�สุดร้อยละ 59.60 ตลาดของกิจการอยูใ่นระดบัภมิูภาคมาก

ที�สุด ร้อยละ 48.00 โดยมีผลการดาํเนินการส่วนใหญ่มีการประกอบการที�มีกาํไรคิด

เป็นร้อยละ 81.00 ส่วนรูปแบบการจดัจาํหน่ายนั�น กลุ่มวสิาหกิจมีการจาํหน่ายดว้ย

ตนเองมากที�สุด คิดเป็นร้อยละ 82.40 ส่วนนอ้ยที�สุดคือ การนาํสินคา้ไปแสดงที�ศูนย์

แสดงสินคา้ คิดเป็นร้อยละ 34.00 

 ประเภทของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนกลุ่มของชาํร่วยและของที�ระลึกมีการให้

ความร่วมมือในการตอบคาํถามมากที�สุดเป็นลาํดบัที� 1 คิดเป็นร้อยละ 26.40 รองลงมาคือ 

กลุ่มการแปรรูปและผลิตภณัฑท์างอาหาร คิดเป็นร้อยละ 17.60 กลุ่มผลิตภณัฑส์มุนไพร คิด

เป็นร้อยละ 16.40 กลุ่มเครื�องดื�ม คิดเป็นร้อยละ 14.60 กลุ่มผลิตภณัฑผ์า้ทอและเสื�อผา้ 

คิดเป็นร้อยละ 14.00 ลาํดบัสุดทา้ย คือ กลุ่มจกัสาน คิดเป็นร้อยละ 11.00 ตามลาํดบั 
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 (Byrne, 2010) ดงัภาพที� 1                    

 
ภาพที� 2: โมเดลการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน 

 จากภาพที� � หลงัจากมีการปรับโมเดลใหมี้ความสอดคลอ้งกลมกลืนกบั

ขอ้มูลเชิงประจกัษแ์ลว้จะส่งผลใหค้่าที�แสดงความสมัพนัธ์มีการเปลี�ยนแปลงโดยที�

สภาพแวดลอ้มภายนอกภายนอกมีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน โดยมีค่า

สัมประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั 0.14 สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลทางตรงต่อการมีส่วน

ร่วมโดยมีค่าสมัประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั 0.40 การมีส่วนร่วมมีผลทางตรงต่อ

ความสามารถทางการตลาด โดยมีค่าสมัประสิทธิ� เส้นทางเท่ากบั 0.23 สภาพแวดลอ้ม

ภายนอกมีผลทางตรงต่อความสามารถทางการตลาด โดยมีค่าสัมประสิทธิ� เสน้ทาง

เท่ากบั 0.43 และการมีส่วนร่วมมีผลทางตรงต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน โดยมีค่า

สัมประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั 0.01 ความสามารถทางการตลาดมีผลทางตรงต่อการเติบโต

ของวสิาหกิจชุมชน โดยมีค่าสมัประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั �.�� ซึ�งตวัแปรทั�งสองตวัคือ 

(1) การมีส่วนร่วมและ(2) ความสามารถทางการตลาด ซึ�งมีผลระหวา่งตวัแปรอยูใ่น

ระดบัตํ�าเมื�อเทียบกบัปัจจยัอื�น ๆ ที�มีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน 
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ตารางที� 1 

ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อม

ภายนอก การมีส่วนร่วมและความสามารถทางการตลาดทีมต่ีอการเติบโตของวิสาหกิจ

ชุมชนก่อนปรับและหลงัปรับโดยการเชื�อมค่าความคลาดเคลื�อน 

เกณฑ์ ค่าดชันี ค่าสถิต ิ ผลการพจิารณา ค่าสถิต ิ ผลการพจิารณา 
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> 0.95 

<0.05 

< 0.06 

2714.438 
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0.079 
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ผา่นเกณฑก์ารพิจารณา 
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24.339 

1.522 

0.082 

0.998 

0.995 

0.023 

0.028 

ผา่นเกณฑก์ารพิจารณา 

ผา่นเกณฑก์ารพิจารณา 

ผา่นเกณฑก์ารพิจารณา 
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ผา่นเกณฑก์ารพิจารณา 

ผา่นเกณฑก์ารพิจารณา 

ผา่นเกณฑก์ารพิจารณา 

จากตารางที� 1 แสดงค่าดชันีความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดล

ความสมัพนัธ์ระหวา่งสภาพแวดลอ้มภายนอก การมีส่วนร่วมและความสามารถ

ทางการตลาดทีมีต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชนซึ�งค่าดชันีแสดงบนโมเดลผา่น

เกณฑพิ์จารณามีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษต์วัแบบ

มาตรวดัมีความสอดคลอ้งกลมกลืนซึ�งกนัและกนักบัตวัแบบทางทฤษฎี (Tabachnick 

and Fidell, 2007: 86-89) ดงันั�น สรุปไดว้า่ตวัแบบของมาตรวดัการเติบโตของวสิาหกิจ

ชุมชน สอดคลอ้งกลมกลืนกบัตวัแบบทางทฤษฎีที�กาํหนดไวใ้นระดบัที�ยอมรับได ้
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ภาพที� 2: โมเดลการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน 

 จากภาพที� � หลงัจากมีการปรับโมเดลใหมี้ความสอดคลอ้งกลมกลืนกบั

ขอ้มูลเชิงประจกัษแ์ลว้จะส่งผลใหค้่าที�แสดงความสมัพนัธ์มีการเปลี�ยนแปลงโดยที�

สภาพแวดลอ้มภายนอกภายนอกมีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน โดยมีค่า

สัมประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั 0.14 สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลทางตรงต่อการมีส่วน

ร่วมโดยมีค่าสมัประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั 0.40 การมีส่วนร่วมมีผลทางตรงต่อ

ความสามารถทางการตลาด โดยมีค่าสมัประสิทธิ� เส้นทางเท่ากบั 0.23 สภาพแวดลอ้ม

ภายนอกมีผลทางตรงต่อความสามารถทางการตลาด โดยมีค่าสัมประสิทธิ� เสน้ทาง

เท่ากบั 0.43 และการมีส่วนร่วมมีผลทางตรงต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน โดยมีค่า

สัมประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั 0.01 ความสามารถทางการตลาดมีผลทางตรงต่อการเติบโต

ของวสิาหกิจชุมชน โดยมีค่าสมัประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั �.�� ซึ�งตวัแปรทั�งสองตวัคือ 

(1) การมีส่วนร่วมและ(2) ความสามารถทางการตลาด ซึ�งมีผลระหวา่งตวัแปรอยูใ่น

ระดบัตํ�าเมื�อเทียบกบัปัจจยัอื�น ๆ ที�มีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน 
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ภาพที� 2: โมเดลการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน 
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สภาพแวดลอ้มภายนอกภายนอกมีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน โดยมีค่า

สัมประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั 0.14 สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลทางตรงต่อการมีส่วน

ร่วมโดยมีค่าสมัประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั 0.40 การมีส่วนร่วมมีผลทางตรงต่อ

ความสามารถทางการตลาด โดยมีค่าสมัประสิทธิ� เส้นทางเท่ากบั 0.23 สภาพแวดลอ้ม

ภายนอกมีผลทางตรงต่อความสามารถทางการตลาด โดยมีค่าสัมประสิทธิ� เสน้ทาง

เท่ากบั 0.43 และการมีส่วนร่วมมีผลทางตรงต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน โดยมีค่า

สัมประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั 0.01 ความสามารถทางการตลาดมีผลทางตรงต่อการเติบโต

ของวสิาหกิจชุมชน โดยมีค่าสมัประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั �.�� ซึ�งตวัแปรทั�งสองตวัคือ 

(1) การมีส่วนร่วมและ(2) ความสามารถทางการตลาด ซึ�งมีผลระหวา่งตวัแปรอยูใ่น

ระดบัตํ�าเมื�อเทียบกบัปัจจยัอื�น ๆ ที�มีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน 
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ภาพที� 2: โมเดลการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน 

 จากภาพที� � หลงัจากมีการปรับโมเดลใหมี้ความสอดคลอ้งกลมกลืนกบั
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สัมประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั 0.14 สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลทางตรงต่อการมีส่วน

ร่วมโดยมีค่าสมัประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั 0.40 การมีส่วนร่วมมีผลทางตรงต่อ

ความสามารถทางการตลาด โดยมีค่าสมัประสิทธิ� เส้นทางเท่ากบั 0.23 สภาพแวดลอ้ม
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เท่ากบั 0.43 และการมีส่วนร่วมมีผลทางตรงต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน โดยมีค่า

สัมประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั 0.01 ความสามารถทางการตลาดมีผลทางตรงต่อการเติบโต

ของวสิาหกิจชุมชน โดยมีค่าสมัประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั �.�� ซึ�งตวัแปรทั�งสองตวัคือ 

(1) การมีส่วนร่วมและ(2) ความสามารถทางการตลาด ซึ�งมีผลระหวา่งตวัแปรอยูใ่น
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Journal of Humanities & Social Sciences (JHUSOC)



38 ปีที่ 17 ฉบับ 1 (มกราคม-เมษายน) 2562รมยสาร

ตารางที� 2  

ผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมมตฐิานการวจิัย Coef t-stat สรุปผล 

H1: สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการเติบโตของวิสาหกิจชุมชน 

H2: สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการมีส่วนร่วม 

H3: การมีส่วนร่วมมีผลต่อการเติบโตของวิสาหกิจชุมชน 

H4: สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อความสามารถทางการตลาด 

H5: การมีส่วนร่วมมีผลต่อความสามารถทางการตลาด 

H6: ความสามารถทางการตลาดมีผลต่อการเติบโตของวิสาหกิจชุมชน 

0.14 

0.40 

0.01 

0.43 

0.23 

0.01 

1.981** 

7.098*** 

0.071 

5.091*** 

2.220** 

0.524 

สนบัสนุน 

สนบัสนุน 

ไม่สนบัสนุน 

สนบัสนุน 

สนบัสนุน 

ไม่สนบัสนุน 

หมายเหตุ :  t-stat 1.96 แสดงวา่สมมติฐานมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05** 

 t-stat2.59 แสดงวา่สมมติฐานมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01*** 

 ดงันั�น จากภาพที� � และจากตารางที� � ผลการทดสอบสมมติฐานของตวัแปร

ทั�งหมดที�ไดก้าํหนดไวมี้สมมติฐานที�สนบัสนุน คือ H1, H2, H4, H5 และไม่สนบัสนุน 

คือ H3, H6 ดงัขอ้มูลต่อไปนี�  

  สมมุติฐานที� 1 สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน 

  ผลการทดสอบสมมุติฐานพบวา่สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการเติบโตของ

วสิาหกิจชุมชนมีค่าสัมประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั 0.14 และค่า t-stat เท่ากบั 1.981 สนบัสนุน

ตามสมมุติฐาน ณ ระดบันยัสาํคญัที� 0.05 

สมมุติฐานที� � สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการมีส่วนร่วม 

ผลการทดสอบสมมุติฐานพบวา่สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการมีส่วนร่วมมี

ค่าสัมประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั 0.40 และค่า t-stat เท่ากบั 7.098 สนบัสนุนตามสมมุติฐาน  ณ 

ระดบันยัสาํคญัที� 0.05 

สมมุติฐานที� 3 การมีส่วนร่วมไม่มีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน 

ผลการทดสอบสมมุติฐานพบวา่การมีส่วนร่วมไม่มีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจ

ชุมชนมีค่าสมัประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั 0.01 และค่า t-stat  เท่ากบั 0.071 ไม่สนบัสนุนตาม

สมมุติฐาน  ณ ระดบันยัสาํคญัที� 0.05 
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สมมุติฐานที� 4 สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อความสามารถทางการตลาด 

ผลการทดสอบสมมุติฐานพบวา่ สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อความสามารถทาง

การตลาดมีค่าสัมประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั0.43 และค่า t-stat เท่ากบั 5.091 สนบัสนุนตาม

สมมุติฐาน  ณ ระดบันยัสาํคญัที� 0.05 

  สมมุติฐานที� 5 การมีส่วนร่วมมีผลต่อความสามารถทางการตลาด 

ผลการทดสอบสมมุติฐานพบวา่ การมีส่วนร่วมมีผลต่อความสามารถทาง

การตลาด มีค่าสมัประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั 0.23 และค่า t-stat เท่ากบั 2.220 สนบัสนุน

ตามสมมุติฐาน ณ ระดบันยัสาํคญัที� 0.05 

สมมุติฐานที� 6 ความสามารถทางการตลาดไม่มีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจ

ชุมชนผลการทดสอบสมมุติฐานพบวา่ ความสามารถทางการตลาดไม่มีผลต่อการเติบโต

ของวิสาหกิจชุมชน มีค่าสมัประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั 0.01และค่า t-stat เท่ากบั 0.524  

ไม่สนบัสนุนตามสมมุติฐาน ณ ระดบันยัสาํคญัที� 0.05 

 สรุปสมมุติฐานการวจิยัไดว้า่ สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการเติบโตของ

วสิาหกิจชุมชน รองลงมา คือ สภาพแวดลอ้มภายนอก มีผลต่อการมีส่วนร่วม

สภาพแวดลอ้มภายนอก มีผลต่อความสามารถทางการตลาด การมีส่วนร่วม มีผลต่อ

ความสามารถทางการตลาด ส่วนการมีส่วนร่วมไม่มีผลต่อการเติบโตของวิสาหกิจชุมชน

และความสามารถทางการตลาดไม่มีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชนเขตภาคเหนือ

ตอนบน 

 

อภิปรายผล 

 การวเิคราะห์อิทธิพลความสมัพนัธ์ของตวัแปรที�ไดจ้ากการตั�งสมมติฐานดงั

รายละเอียดต่อไปนี�  

 สมมตฐิานข้อที� � สภาพแวดล้อมภายนอกมีผลต่อการเตบิโตของวสิาหกจิ

ชุมชน  

ตารางที� 2  

ผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมมตฐิานการวจิัย Coef t-stat สรุปผล 

H1: สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการเติบโตของวิสาหกิจชุมชน 

H2: สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการมีส่วนร่วม 

H3: การมีส่วนร่วมมีผลต่อการเติบโตของวิสาหกิจชุมชน 

H4: สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อความสามารถทางการตลาด 

H5: การมีส่วนร่วมมีผลต่อความสามารถทางการตลาด 

H6: ความสามารถทางการตลาดมีผลต่อการเติบโตของวิสาหกิจชุมชน 

0.14 

0.40 

0.01 

0.43 

0.23 

0.01 

1.981** 

7.098*** 

0.071 

5.091*** 

2.220** 

0.524 

สนบัสนุน 

สนบัสนุน 

ไม่สนบัสนุน 

สนบัสนุน 

สนบัสนุน 

ไม่สนบัสนุน 

หมายเหตุ :  t-stat 1.96 แสดงวา่สมมติฐานมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05** 

 t-stat2.59 แสดงวา่สมมติฐานมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01*** 

 ดงันั�น จากภาพที� � และจากตารางที� � ผลการทดสอบสมมติฐานของตวัแปร

ทั�งหมดที�ไดก้าํหนดไวมี้สมมติฐานที�สนบัสนุน คือ H1, H2, H4, H5 และไม่สนบัสนุน 

คือ H3, H6 ดงัขอ้มูลต่อไปนี�  

  สมมุติฐานที� 1 สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน 

  ผลการทดสอบสมมุติฐานพบวา่สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการเติบโตของ

วสิาหกิจชุมชนมีค่าสัมประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั 0.14 และค่า t-stat เท่ากบั 1.981 สนบัสนุน

ตามสมมุติฐาน ณ ระดบันยัสาํคญัที� 0.05 

สมมุติฐานที� � สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการมีส่วนร่วม 

ผลการทดสอบสมมุติฐานพบวา่สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการมีส่วนร่วมมี

ค่าสัมประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั 0.40 และค่า t-stat เท่ากบั 7.098 สนบัสนุนตามสมมุติฐาน  ณ 

ระดบันยัสาํคญัที� 0.05 

สมมุติฐานที� 3 การมีส่วนร่วมไม่มีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน 

ผลการทดสอบสมมุติฐานพบวา่การมีส่วนร่วมไม่มีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจ

ชุมชนมีค่าสมัประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั 0.01 และค่า t-stat  เท่ากบั 0.071 ไม่สนบัสนุนตาม

สมมุติฐาน  ณ ระดบันยัสาํคญัที� 0.05 

มนุษยสังคมสาร (มสส.)



38 ปีที่ 17 ฉบับ 1 (มกราคม-เมษายน) 2562รมยสาร

ตารางที� 2  

ผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมมตฐิานการวจิัย Coef t-stat สรุปผล 

H1: สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการเติบโตของวิสาหกิจชุมชน 

H2: สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการมีส่วนร่วม 

H3: การมีส่วนร่วมมีผลต่อการเติบโตของวิสาหกิจชุมชน 

H4: สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อความสามารถทางการตลาด 

H5: การมีส่วนร่วมมีผลต่อความสามารถทางการตลาด 

H6: ความสามารถทางการตลาดมีผลต่อการเติบโตของวิสาหกิจชุมชน 

0.14 

0.40 

0.01 

0.43 

0.23 

0.01 

1.981** 

7.098*** 

0.071 

5.091*** 

2.220** 

0.524 

สนบัสนุน 

สนบัสนุน 

ไม่สนบัสนุน 

สนบัสนุน 

สนบัสนุน 

ไม่สนบัสนุน 

หมายเหตุ :  t-stat 1.96 แสดงวา่สมมติฐานมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05** 

 t-stat2.59 แสดงวา่สมมติฐานมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01*** 

 ดงันั�น จากภาพที� � และจากตารางที� � ผลการทดสอบสมมติฐานของตวัแปร

ทั�งหมดที�ไดก้าํหนดไวมี้สมมติฐานที�สนบัสนุน คือ H1, H2, H4, H5 และไม่สนบัสนุน 

คือ H3, H6 ดงัขอ้มูลต่อไปนี�  

  สมมุติฐานที� 1 สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน 

  ผลการทดสอบสมมุติฐานพบวา่สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการเติบโตของ

วสิาหกิจชุมชนมีค่าสัมประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั 0.14 และค่า t-stat เท่ากบั 1.981 สนบัสนุน

ตามสมมุติฐาน ณ ระดบันยัสาํคญัที� 0.05 

สมมุติฐานที� � สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการมีส่วนร่วม 

ผลการทดสอบสมมุติฐานพบวา่สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการมีส่วนร่วมมี

ค่าสัมประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั 0.40 และค่า t-stat เท่ากบั 7.098 สนบัสนุนตามสมมุติฐาน  ณ 

ระดบันยัสาํคญัที� 0.05 

สมมุติฐานที� 3 การมีส่วนร่วมไม่มีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน 

ผลการทดสอบสมมุติฐานพบวา่การมีส่วนร่วมไม่มีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจ

ชุมชนมีค่าสมัประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั 0.01 และค่า t-stat  เท่ากบั 0.071 ไม่สนบัสนุนตาม

สมมุติฐาน  ณ ระดบันยัสาํคญัที� 0.05 
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สมมุติฐานที� 4 สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อความสามารถทางการตลาด 

ผลการทดสอบสมมุติฐานพบวา่ สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อความสามารถทาง

การตลาดมีค่าสัมประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั0.43 และค่า t-stat เท่ากบั 5.091 สนบัสนุนตาม

สมมุติฐาน  ณ ระดบันยัสาํคญัที� 0.05 

  สมมุติฐานที� 5 การมีส่วนร่วมมีผลต่อความสามารถทางการตลาด 

ผลการทดสอบสมมุติฐานพบวา่ การมีส่วนร่วมมีผลต่อความสามารถทาง

การตลาด มีค่าสมัประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั 0.23 และค่า t-stat เท่ากบั 2.220 สนบัสนุน

ตามสมมุติฐาน ณ ระดบันยัสาํคญัที� 0.05 

สมมุติฐานที� 6 ความสามารถทางการตลาดไม่มีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจ

ชุมชนผลการทดสอบสมมุติฐานพบวา่ ความสามารถทางการตลาดไม่มีผลต่อการเติบโต

ของวิสาหกิจชุมชน มีค่าสมัประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั 0.01และค่า t-stat เท่ากบั 0.524  

ไม่สนบัสนุนตามสมมุติฐาน ณ ระดบันยัสาํคญัที� 0.05 

 สรุปสมมุติฐานการวจิยัไดว้า่ สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการเติบโตของ

วสิาหกิจชุมชน รองลงมา คือ สภาพแวดลอ้มภายนอก มีผลต่อการมีส่วนร่วม

สภาพแวดลอ้มภายนอก มีผลต่อความสามารถทางการตลาด การมีส่วนร่วม มีผลต่อ

ความสามารถทางการตลาด ส่วนการมีส่วนร่วมไม่มีผลต่อการเติบโตของวิสาหกิจชุมชน

และความสามารถทางการตลาดไม่มีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชนเขตภาคเหนือ

ตอนบน 

 

อภิปรายผล 

 การวเิคราะห์อิทธิพลความสมัพนัธ์ของตวัแปรที�ไดจ้ากการตั�งสมมติฐานดงั

รายละเอียดต่อไปนี�  

 สมมตฐิานข้อที� � สภาพแวดล้อมภายนอกมีผลต่อการเตบิโตของวสิาหกจิ

ชุมชน  

ตารางที� 2  

ผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมมตฐิานการวจิัย Coef t-stat สรุปผล 

H1: สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการเติบโตของวิสาหกิจชุมชน 

H2: สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการมีส่วนร่วม 

H3: การมีส่วนร่วมมีผลต่อการเติบโตของวิสาหกิจชุมชน 

H4: สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อความสามารถทางการตลาด 

H5: การมีส่วนร่วมมีผลต่อความสามารถทางการตลาด 

H6: ความสามารถทางการตลาดมีผลต่อการเติบโตของวิสาหกิจชุมชน 

0.14 

0.40 

0.01 

0.43 

0.23 

0.01 

1.981** 

7.098*** 

0.071 

5.091*** 

2.220** 

0.524 

สนบัสนุน 

สนบัสนุน 

ไม่สนบัสนุน 

สนบัสนุน 

สนบัสนุน 

ไม่สนบัสนุน 

หมายเหตุ :  t-stat 1.96 แสดงวา่สมมติฐานมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05** 

 t-stat2.59 แสดงวา่สมมติฐานมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01*** 

 ดงันั�น จากภาพที� � และจากตารางที� � ผลการทดสอบสมมติฐานของตวัแปร

ทั�งหมดที�ไดก้าํหนดไวมี้สมมติฐานที�สนบัสนุน คือ H1, H2, H4, H5 และไม่สนบัสนุน 

คือ H3, H6 ดงัขอ้มูลต่อไปนี�  

  สมมุติฐานที� 1 สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน 

  ผลการทดสอบสมมุติฐานพบวา่สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการเติบโตของ

วสิาหกิจชุมชนมีค่าสัมประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั 0.14 และค่า t-stat เท่ากบั 1.981 สนบัสนุน

ตามสมมุติฐาน ณ ระดบันยัสาํคญัที� 0.05 

สมมุติฐานที� � สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการมีส่วนร่วม 

ผลการทดสอบสมมุติฐานพบวา่สภาพแวดลอ้มภายนอกมีผลต่อการมีส่วนร่วมมี

ค่าสัมประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั 0.40 และค่า t-stat เท่ากบั 7.098 สนบัสนุนตามสมมุติฐาน  ณ 

ระดบันยัสาํคญัที� 0.05 

สมมุติฐานที� 3 การมีส่วนร่วมไม่มีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน 

ผลการทดสอบสมมุติฐานพบวา่การมีส่วนร่วมไม่มีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจ

ชุมชนมีค่าสมัประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั 0.01 และค่า t-stat  เท่ากบั 0.071 ไม่สนบัสนุนตาม

สมมุติฐาน  ณ ระดบันยัสาํคญัที� 0.05 
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เหตทีุ�เป็นเช่นนี� เพราะสภาพแวดลอ้มภายนอกมีความผนัผวนในบาง

สถานการณ์ อาทิ สภาพเศรษฐกิจ สงัคม  การเมือง สภาวะการแข่งขนั เครือข่ายและ

เทคโนโลยีเนื�องจากมีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน คณะกรรมการกลุ่มสามารถ

วเิคราะห์ถึงโอกาสหรืออปุสรรคของกิจการ เพื�อศึกษาและพยากรณ์ถึงผลกระทบที�

อาจจะเกิดขึ�นกบักิจการ เพื�อหาแนวทางในการสร้างความสาํเร็จหรือป้องกนัผลกระทบ

ทางลบที�อาจเกิดขึ�นกบักิจการไดอี้กทั�งสามารถนาํขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม

ภายนอก เช่น สภาวะเศรษฐกิจขาขึ�นหรือขาลง เจา้ของวสิาหกิจชุมชนสามารถนาํ

ขอ้มูลมาใชป้ระกอบในการตดัสินใจ เพื�อกาํหนดแผนการทางการตลาดใหมี้ความ

เหมาะสมกบัสถานการณ์ในขณะนั�นๆได ้

นอกจากนี�  กรรมการกลุ่มวสิาหกิจ สามารถรับรู้การเคลื�อนไหวของ

สถานการณ์ในดา้นต่างๆไดท้นัเวลา ทาํใหมี้ขอ้มูลที�ทนัสมยัในการนาํมาบริหารจดัการ

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอนัจะนาํไปสู่การพฒันากลุ่มวสิาหกิจ ซึ�ง

จะก่อใหเ้กิดผลดีต่อการเติบโตทา้ยที�สุด กิจการเป็นที�รู้จกัและไดรั้บการยอมรับจาก

กลุ่มผูบ้ริโภคก่อใหเ้กิดรายไดจ้ากทางการตลาด ไม่วา่จะเป็นดา้นช่องทางการจดั

จาํหน่ายเพิ�มขึ�น Cameron, et al, (2008: 53-55) ไดน้าํเสนอปัจจยัหลกั 3 ประการ คือ 

(1) ผลประกอบการดา้นการเงิน (2) การใหผ้ลตอบแทนแก่กลุ่มและ (3) ความ

รับผิดชอบต่อสงัคมซึ�งปัจจุบนัหลายหน่วยงานต่างนิยมใชเ้ป็นกลยทุธ์ในการสร้างการ

เติบโตของกิจการหากกลุ่มวสิาหกิจใดๆก็ตาม มีความตระหนกัถึงปัจจยัที�เกี�ยวขอ้งกบั

การเติบโตแลว้ ยอ่มนาํมาซึ�งการวางแผนในการดาํเนินงานที�รัดกมุมากขึ�น 

 สมมตฐิานข้อที� � สภาพแวดล้อมภายนอกมีผลต่อการมีส่วนร่วม 

การดาํเนินกิจการขนาดเล็กและขนาดกลาง หากตอ้งการจะใหป้ระสบ

ความสาํเร็จไดน้ั�น ตอ้งคาํนึงถึงการมีส่วนร่วมของผูที้�มีส่วนเกี�ยวขอ้ง ไม่วา่จะเป็น

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและสมาชิกเครือข่ายของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน เพราะจดัได้

วา่เป็นสภาพแวดลอ้มภายนอกที�มีความสาํคญัที�ตอ้งเนน้การมีส่วนร่วมที�ตอ้งอาศยั

เกื�อกูลกนัในกลุ่ม หรือเครือข่ายที�ร่วมมือและช่วยเหลือซึ�งกนัและกนัในเครือข่ายของ
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กิจการที�สะสมกนัมาอยา่งต่อเนื�อง เนื�องจากสภาพแวดลอ้มภายนอก มีผลต่อการมีส่วน

ร่วม ทา้ยที�สุดยอ่มนาํมาซึ�งความสาํเร็จขององคก์รมากนอ้ยแตกต่างกนัไปดงัแนวคิด

ของ Cohen and Uphoff (����) ที�ไดก้ล่าววา่ การมีส่วนร่วมเป็นการที�ประชาชนหรือผู ้

ที�มีส่วนไดส่้วนเสีย มีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจเกี�ยวกบัหนา้ที�หรือความ

รับผิดชอบและวิธีการดาํเนินงานที�เกี�ยวขอ้งในการปฏิบติังานตามแผนงานหรือ

โครงการที�ไดว้างแผนไวโ้ดยความร่วมมือหรือสนบัสนุนดา้นทรัพยากร การรับ

ผลประโยชน์และการประเมินผลการดาํเนินงานไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

การมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ การมีส่วนร่วมไดรั้บผลประโยชน์และการมีส่วนร่วม

ในการประเมินผลเพราะทา้ยที�สุดทาํใหท้ราบวา่บรรลุเป้าหมายในระดบัใด 

 สมมตฐิานข้อที� 3 การมส่ีวนร่วมไม่มีผลต่อการเตบิโตของวสิาหกจิชุมชน 

 ผลการวจิยัสรุปไดว้า่การมีส่วนร่วมไม่มีนยัสาํคญั สรุปไดว้า่เครือข่ายการ

ทาํงานหรือผูที้�มีส่วนเกี�ยวขอ้งทั�งภายในและภายนอกองคก์ารของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน

ในภาพรวมมกัจะมีปัญหา เนื�องจากการทาํงานดว้ยสมาชิกที�หลากหลายมกัจะมีความ

คิดเห็นไม่ตรงกนั ขาดการสื�อสารสองทางส่งผลใหเ้กิดความเขา้ใจผิด บางกลุ่มมีผลเกิด

ความขดัแยง้ไดเ้ช่นกนั หรือวสิาหกิจชุมชนบางกลุ่มสมาชิกไม่มีการเขา้ร่วมในกิจกรรม

ดงักล่าว ทั�งนี�อาจเพราะวา่กิจกรรมเหล่านี� ส่วนใหญ่คณะกรรมการดาํเนินงานโดยลาํพงั 

จึงทาํใหส้มาชิกคิดวา่เป็นหนา้ที�ของคณะกรรมการเท่านั�น สมาชิกจึงไม่เขา้ร่วมใน

กิจกรรมดงักล่าว 

ผลการวจิยันี�สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Tanaisri A., (2014) ที�ไดส้รุปวา่การ

ดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชน พบวา่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเขา้ร่วมในกิจกรรมอยูบ่า้ง 

ซึ�งอยูใ่นระดบันอ้ย โดยมีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 1.86 แต่ทั�งนี� ในกิจกรรมการดาํเนินการสีขา้ว 

การติดต่อประสานงาน/ประชาสมัพนัธ์การจาํหน่ายขา้ว และการออกร้านจาํหน่ายขา้ว

ในจงัหวดัสมาชิกไม่มีการเขา้ร่วมในกิจกรรมดงักล่าวเลย ทั�งนี�อาจเพราะวา่กิจกรรม

เหล่านี� ส่วนใหญ่คณะกรรมการดาํเนินงานโดยลาํพงั จึงทาํให้สมาชิกคิดวา่เป็นหนา้ที�

ของกรรมการ ผลดงักล่าวจึงขา้งตน้ทาํใหท้ราบถึงกิจกรรมและระดบัการมีส่วนร่วม

เหตทีุ�เป็นเช่นนี� เพราะสภาพแวดลอ้มภายนอกมีความผนัผวนในบาง

สถานการณ์ อาทิ สภาพเศรษฐกิจ สงัคม  การเมือง สภาวะการแข่งขนั เครือข่ายและ

เทคโนโลยีเนื�องจากมีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน คณะกรรมการกลุ่มสามารถ

วเิคราะห์ถึงโอกาสหรืออปุสรรคของกิจการ เพื�อศึกษาและพยากรณ์ถึงผลกระทบที�

อาจจะเกิดขึ�นกบักิจการ เพื�อหาแนวทางในการสร้างความสาํเร็จหรือป้องกนัผลกระทบ

ทางลบที�อาจเกิดขึ�นกบักิจการไดอี้กทั�งสามารถนาํขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม

ภายนอก เช่น สภาวะเศรษฐกิจขาขึ�นหรือขาลง เจา้ของวสิาหกิจชุมชนสามารถนาํ

ขอ้มูลมาใชป้ระกอบในการตดัสินใจ เพื�อกาํหนดแผนการทางการตลาดใหมี้ความ

เหมาะสมกบัสถานการณ์ในขณะนั�นๆได ้

นอกจากนี�  กรรมการกลุ่มวสิาหกิจ สามารถรับรู้การเคลื�อนไหวของ

สถานการณ์ในดา้นต่างๆไดท้นัเวลา ทาํใหมี้ขอ้มูลที�ทนัสมยัในการนาํมาบริหารจดัการ

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอนัจะนาํไปสู่การพฒันากลุ่มวสิาหกิจ ซึ�ง

จะก่อใหเ้กิดผลดีต่อการเติบโตทา้ยที�สุด กิจการเป็นที�รู้จกัและไดรั้บการยอมรับจาก

กลุ่มผูบ้ริโภคก่อใหเ้กิดรายไดจ้ากทางการตลาด ไม่วา่จะเป็นดา้นช่องทางการจดั

จาํหน่ายเพิ�มขึ�น Cameron, et al, (2008: 53-55) ไดน้าํเสนอปัจจยัหลกั 3 ประการ คือ 

(1) ผลประกอบการดา้นการเงิน (2) การใหผ้ลตอบแทนแก่กลุ่มและ (3) ความ

รับผิดชอบต่อสงัคมซึ�งปัจจุบนัหลายหน่วยงานต่างนิยมใชเ้ป็นกลยทุธ์ในการสร้างการ

เติบโตของกิจการหากกลุ่มวสิาหกิจใดๆก็ตาม มีความตระหนกัถึงปัจจยัที�เกี�ยวขอ้งกบั

การเติบโตแลว้ ยอ่มนาํมาซึ�งการวางแผนในการดาํเนินงานที�รัดกมุมากขึ�น 

 สมมตฐิานข้อที� � สภาพแวดล้อมภายนอกมีผลต่อการมีส่วนร่วม 

การดาํเนินกิจการขนาดเล็กและขนาดกลาง หากตอ้งการจะใหป้ระสบ

ความสาํเร็จไดน้ั�น ตอ้งคาํนึงถึงการมีส่วนร่วมของผูที้�มีส่วนเกี�ยวขอ้ง ไม่วา่จะเป็น

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและสมาชิกเครือข่ายของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน เพราะจดัได้

วา่เป็นสภาพแวดลอ้มภายนอกที�มีความสาํคญัที�ตอ้งเนน้การมีส่วนร่วมที�ตอ้งอาศยั

เกื�อกูลกนัในกลุ่ม หรือเครือข่ายที�ร่วมมือและช่วยเหลือซึ�งกนัและกนัในเครือข่ายของ
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เหตทีุ�เป็นเช่นนี� เพราะสภาพแวดลอ้มภายนอกมีความผนัผวนในบาง

สถานการณ์ อาทิ สภาพเศรษฐกิจ สงัคม  การเมือง สภาวะการแข่งขนั เครือข่ายและ

เทคโนโลยีเนื�องจากมีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน คณะกรรมการกลุ่มสามารถ

วเิคราะห์ถึงโอกาสหรืออปุสรรคของกิจการ เพื�อศึกษาและพยากรณ์ถึงผลกระทบที�

อาจจะเกิดขึ�นกบักิจการ เพื�อหาแนวทางในการสร้างความสาํเร็จหรือป้องกนัผลกระทบ

ทางลบที�อาจเกิดขึ�นกบักิจการไดอี้กทั�งสามารถนาํขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม

ภายนอก เช่น สภาวะเศรษฐกิจขาขึ�นหรือขาลง เจา้ของวสิาหกิจชุมชนสามารถนาํ

ขอ้มูลมาใชป้ระกอบในการตดัสินใจ เพื�อกาํหนดแผนการทางการตลาดใหมี้ความ

เหมาะสมกบัสถานการณ์ในขณะนั�นๆได ้

นอกจากนี�  กรรมการกลุ่มวสิาหกิจ สามารถรับรู้การเคลื�อนไหวของ

สถานการณ์ในดา้นต่างๆไดท้นัเวลา ทาํใหมี้ขอ้มูลที�ทนัสมยัในการนาํมาบริหารจดัการ

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอนัจะนาํไปสู่การพฒันากลุ่มวสิาหกิจ ซึ�ง

จะก่อใหเ้กิดผลดีต่อการเติบโตทา้ยที�สุด กิจการเป็นที�รู้จกัและไดรั้บการยอมรับจาก

กลุ่มผูบ้ริโภคก่อใหเ้กิดรายไดจ้ากทางการตลาด ไม่วา่จะเป็นดา้นช่องทางการจดั

จาํหน่ายเพิ�มขึ�น Cameron, et al, (2008: 53-55) ไดน้าํเสนอปัจจยัหลกั 3 ประการ คือ 

(1) ผลประกอบการดา้นการเงิน (2) การใหผ้ลตอบแทนแก่กลุ่มและ (3) ความ

รับผิดชอบต่อสงัคมซึ�งปัจจุบนัหลายหน่วยงานต่างนิยมใชเ้ป็นกลยทุธ์ในการสร้างการ

เติบโตของกิจการหากกลุ่มวสิาหกิจใดๆก็ตาม มีความตระหนกัถึงปัจจยัที�เกี�ยวขอ้งกบั

การเติบโตแลว้ ยอ่มนาํมาซึ�งการวางแผนในการดาํเนินงานที�รัดกมุมากขึ�น 

 สมมตฐิานข้อที� � สภาพแวดล้อมภายนอกมีผลต่อการมีส่วนร่วม 

การดาํเนินกิจการขนาดเล็กและขนาดกลาง หากตอ้งการจะใหป้ระสบ

ความสาํเร็จไดน้ั�น ตอ้งคาํนึงถึงการมีส่วนร่วมของผูที้�มีส่วนเกี�ยวขอ้ง ไม่วา่จะเป็น

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและสมาชิกเครือข่ายของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน เพราะจดัได้

วา่เป็นสภาพแวดลอ้มภายนอกที�มีความสาํคญัที�ตอ้งเนน้การมีส่วนร่วมที�ตอ้งอาศยั

เกื�อกูลกนัในกลุ่ม หรือเครือข่ายที�ร่วมมือและช่วยเหลือซึ�งกนัและกนัในเครือข่ายของ
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กิจการที�สะสมกนัมาอยา่งต่อเนื�อง เนื�องจากสภาพแวดลอ้มภายนอก มีผลต่อการมีส่วน

ร่วม ทา้ยที�สุดยอ่มนาํมาซึ�งความสาํเร็จขององคก์รมากนอ้ยแตกต่างกนัไปดงัแนวคิด

ของ Cohen and Uphoff (����) ที�ไดก้ล่าววา่ การมีส่วนร่วมเป็นการที�ประชาชนหรือผู ้

ที�มีส่วนไดส่้วนเสีย มีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจเกี�ยวกบัหนา้ที�หรือความ

รับผิดชอบและวิธีการดาํเนินงานที�เกี�ยวขอ้งในการปฏิบติังานตามแผนงานหรือ

โครงการที�ไดว้างแผนไวโ้ดยความร่วมมือหรือสนบัสนุนดา้นทรัพยากร การรับ

ผลประโยชน์และการประเมินผลการดาํเนินงานไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

การมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ การมีส่วนร่วมไดรั้บผลประโยชน์และการมีส่วนร่วม

ในการประเมินผลเพราะทา้ยที�สุดทาํใหท้ราบวา่บรรลุเป้าหมายในระดบัใด 

 สมมตฐิานข้อที� 3 การมส่ีวนร่วมไม่มีผลต่อการเตบิโตของวสิาหกจิชุมชน 

 ผลการวจิยัสรุปไดว้า่การมีส่วนร่วมไม่มีนยัสาํคญั สรุปไดว้า่เครือข่ายการ

ทาํงานหรือผูที้�มีส่วนเกี�ยวขอ้งทั�งภายในและภายนอกองคก์ารของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน

ในภาพรวมมกัจะมีปัญหา เนื�องจากการทาํงานดว้ยสมาชิกที�หลากหลายมกัจะมีความ

คิดเห็นไม่ตรงกนั ขาดการสื�อสารสองทางส่งผลใหเ้กิดความเขา้ใจผิด บางกลุ่มมีผลเกิด

ความขดัแยง้ไดเ้ช่นกนั หรือวสิาหกิจชุมชนบางกลุ่มสมาชิกไม่มีการเขา้ร่วมในกิจกรรม

ดงักล่าว ทั�งนี�อาจเพราะวา่กิจกรรมเหล่านี� ส่วนใหญ่คณะกรรมการดาํเนินงานโดยลาํพงั 

จึงทาํใหส้มาชิกคิดวา่เป็นหนา้ที�ของคณะกรรมการเท่านั�น สมาชิกจึงไม่เขา้ร่วมใน

กิจกรรมดงักล่าว 

ผลการวจิยันี�สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Tanaisri A., (2014) ที�ไดส้รุปวา่การ

ดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชน พบวา่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเขา้ร่วมในกิจกรรมอยูบ่า้ง 

ซึ�งอยูใ่นระดบันอ้ย โดยมีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 1.86 แต่ทั�งนี� ในกิจกรรมการดาํเนินการสีขา้ว 

การติดต่อประสานงาน/ประชาสมัพนัธ์การจาํหน่ายขา้ว และการออกร้านจาํหน่ายขา้ว

ในจงัหวดัสมาชิกไม่มีการเขา้ร่วมในกิจกรรมดงักล่าวเลย ทั�งนี�อาจเพราะวา่กิจกรรม

เหล่านี� ส่วนใหญ่คณะกรรมการดาํเนินงานโดยลาํพงั จึงทาํให้สมาชิกคิดวา่เป็นหนา้ที�

ของกรรมการ ผลดงักล่าวจึงขา้งตน้ทาํใหท้ราบถึงกิจกรรมและระดบัการมีส่วนร่วม

เหตทีุ�เป็นเช่นนี� เพราะสภาพแวดลอ้มภายนอกมีความผนัผวนในบาง

สถานการณ์ อาทิ สภาพเศรษฐกิจ สงัคม  การเมือง สภาวะการแข่งขนั เครือข่ายและ

เทคโนโลยีเนื�องจากมีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชน คณะกรรมการกลุ่มสามารถ

วเิคราะห์ถึงโอกาสหรืออปุสรรคของกิจการ เพื�อศึกษาและพยากรณ์ถึงผลกระทบที�

อาจจะเกิดขึ�นกบักิจการ เพื�อหาแนวทางในการสร้างความสาํเร็จหรือป้องกนัผลกระทบ

ทางลบที�อาจเกิดขึ�นกบักิจการไดอี้กทั�งสามารถนาํขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม

ภายนอก เช่น สภาวะเศรษฐกิจขาขึ�นหรือขาลง เจา้ของวสิาหกิจชุมชนสามารถนาํ

ขอ้มูลมาใชป้ระกอบในการตดัสินใจ เพื�อกาํหนดแผนการทางการตลาดใหมี้ความ

เหมาะสมกบัสถานการณ์ในขณะนั�นๆได ้

นอกจากนี�  กรรมการกลุ่มวสิาหกิจ สามารถรับรู้การเคลื�อนไหวของ

สถานการณ์ในดา้นต่างๆไดท้นัเวลา ทาํใหมี้ขอ้มูลที�ทนัสมยัในการนาํมาบริหารจดัการ

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอนัจะนาํไปสู่การพฒันากลุ่มวสิาหกิจ ซึ�ง

จะก่อใหเ้กิดผลดีต่อการเติบโตทา้ยที�สุด กิจการเป็นที�รู้จกัและไดรั้บการยอมรับจาก

กลุ่มผูบ้ริโภคก่อใหเ้กิดรายไดจ้ากทางการตลาด ไม่วา่จะเป็นดา้นช่องทางการจดั

จาํหน่ายเพิ�มขึ�น Cameron, et al, (2008: 53-55) ไดน้าํเสนอปัจจยัหลกั 3 ประการ คือ 

(1) ผลประกอบการดา้นการเงิน (2) การใหผ้ลตอบแทนแก่กลุ่มและ (3) ความ

รับผิดชอบต่อสงัคมซึ�งปัจจุบนัหลายหน่วยงานต่างนิยมใชเ้ป็นกลยทุธ์ในการสร้างการ

เติบโตของกิจการหากกลุ่มวสิาหกิจใดๆก็ตาม มีความตระหนกัถึงปัจจยัที�เกี�ยวขอ้งกบั

การเติบโตแลว้ ยอ่มนาํมาซึ�งการวางแผนในการดาํเนินงานที�รัดกมุมากขึ�น 

 สมมตฐิานข้อที� � สภาพแวดล้อมภายนอกมีผลต่อการมีส่วนร่วม 

การดาํเนินกิจการขนาดเล็กและขนาดกลาง หากตอ้งการจะใหป้ระสบ

ความสาํเร็จไดน้ั�น ตอ้งคาํนึงถึงการมีส่วนร่วมของผูที้�มีส่วนเกี�ยวขอ้ง ไม่วา่จะเป็น

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและสมาชิกเครือข่ายของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน เพราะจดัได้

วา่เป็นสภาพแวดลอ้มภายนอกที�มีความสาํคญัที�ตอ้งเนน้การมีส่วนร่วมที�ตอ้งอาศยั

เกื�อกูลกนัในกลุ่ม หรือเครือข่ายที�ร่วมมือและช่วยเหลือซึ�งกนัและกนัในเครือข่ายของ
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ของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในภาพรวม การมีส่วนร่วมของสมาชิกอยูใ่นระดบันอ้ย หาก

พิจารณาดา้นการดาํเนินงาน ดา้นการวางแผนงานสมาชิกไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรม 

ส่วนดา้นการดาํเนินงาน ดา้นการรับผลประโยชน์และดา้นการติดตามและประเมินผล

ทั�ง 3 ดา้น สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย และสมาชิกมีการตอบสนองความตอ้งการ

ในการดาํเนินงานวสิาหกิจชุมในระดบัมากในบางประเดน็ ยอ่มแสดงใหเ้ห็นวา่สมาชิก

มีความตอ้งการในกิจกรรมหรือแนวทางของวสิาหกิจชุนชม อนัจะส่งผลให้สมาชิกมี

การเขา้ร่วมในการดาํเนินงานมากยิ�งขึ�นดงันั�น การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิก

วสิาหกิจชุมชนจึงควรมีกิจกรรมหรือการดาํเนินงานที�สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

สมาชิก เพื�อเป็นสิ�งจูงใจใหส้มาชิกเขา้ร่วมในการดาํเนินงาน และควรเปิดโอกาสให้

สมาชิกไดเ้ขา้ร่วมในการดาํเนินงานมากขึ�นเพื�อใหส้มาชิกเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของ

กิจการ และเห็นถึงความสาํคญัในบทบาทหนา้ที�ของตนเอง 

 สมมตฐิานข้อที� 4 สภาพแวดล้อมภายนอกมีผลต่อความสามารถทาง

การตลาด 

ปัจจยัทางดา้นสงัคมวฒันธรรม ประเดน็ทางดา้นกฎหมาย และการแข่งขนั

เป็นสภาพแวดลอ้มภายนอก เพราะเป็นการวเิคราะห์ปัจจยัที�เกี�ยวขอ้งกนัระหวา่ง

องคก์ร เพื�อกาํหนดและทาํความเขา้ใจการเปลี�ยนแปลงที�เกิดจากภายนอก โดยอาจ

จาํแนกการเปลี�ยนแปลงออกเป็นโอกาส และอุปสรรคโอกาสคือช่องทางในการสร้าง

ความเติบโตใหธุ้รกิจ ขณะที�อปุสรรค คือ สิ�งทา้ทายต่อการทาํงานของสมาชิกวสิาหกิจ 

ผูจ้ดัการหรือกรรมการกลุ่มจึงมีภาระที�จะตอ้งทาํความเขา้ใจและหากาํไรจากโอกาส

ภายนอก และตอ้งระวงัในอุปสรรคคุกคามที�อาจจะทาํใหป้ระสบผลสาํเร็จหรือลม้เหลว

ก็ไดเ้ช่นเดียวกนั เนื�องจากสภาพแวดลอ้มภายนอกมีการเปลี�ยนแปลงตลอดเวลา ส่งผล

เชิงลบต่อการดาํเนินงานขององคก์ร เช่น ทาํใหค้วามตอ้งการของผูบ้ริโภคลดลง 

ทศันคติของพนกังานแยล่ง ทาํใหต้อ้งมีการปรับกลยทุธเ์พื�อขจดัหรือหลีกเลี�ยง 

เนื�องจากมีผลต่อความสามารถทางการตลาด 
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 สมมตฐิานข้อที� 5 การมีส่วนร่วมมผีลต่อความสามารถทางการตลาด 

จากผลการวเิคราะห์สรุปวา่การมีส่วนร่วมของเครือข่ายมีผลทางตรงต่อ

ความสามารถทางการตลาด หากวสิาหกิจชุมชนมีการบริหารจดัการเครือข่ายที�ดีแลว้ 

ยอ่มหนุนเสริมใหก้ารทาํงานมีประสิทธิภาพมากขึ�น โดยที�กลุ่มหรือองคก์รสามารถที�

จะผกูมิตรความสมัพนัธ์ที�ดีกบัเครือข่ายซึ�งจะทาํใหก้ารทาํงานการปฏิบติังานมีความ

สะดวกรวดเร็วไดง่้ายขึ�นและมีผลต่อการดาํเนินงานทางการตลาดเพราะเครือข่าย

วสิาหกิจสามารถสนบัสนุนวตัถุดิบในการผลิตขยายเครือข่ายทางการตลาดเพิ�มขึ�นดว้ย

ที�สุดทาํใหเ้กิดยอดสั�งซื�อสินคา้มากขึ�นซึ�งเป็นส่วนสาํคญัในการทาํให้กระแสเงิน

ไหลเวยีนเขา้สู่กลุ่มหรือองคก์รในเรื�องที�สาํคญัที�มีผลต่อความอยูร่อดและการเติบโต

ต่อไปของกลุ่มดงัความคิดของ Lin and Kuo (2007: 1066-1083) ที�ไดก้ล่าวไวว้า่การ

ดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชนจะสาํเร็จไดต้อ้งมาจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายโดย

บูรณาการเป้าหมายใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัในการที�จะตอบสนองถึงความตอ้งการ

ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของธุรกิจ เพราะการทาํงานร่วมกนัและแบ่งผลประโยชน์

ร่วมกนัอาจเห็นคนหลายระดบัมีเครือข่าย แต่ก็ไม่เห็นวา่จะประสบความสาํเร็จเพราะ

ไม่รู้จกัเปลี�ยนเครือข่ายมาเป็นผลประโยชนข์องตนเองหรือกลุ่มและองคก์รสัมพนัธ์กบั

แนวคิดของ Barney, (1991: 99-120) ที�สรุปวา่ดว้ยความพร้อมของทรัพยากรที�มีอยูเ่ป็น

ปัจจยัที�มีสาํคญั ฉะนั�น การที�องคก์รจะมีความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอยา่งย ั�งยนืได้

นั�น คณะกรรมการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนควรพิจารณาถึงทรัพยากรและความสามารถที�มี

อยู ่รวมถึงการพฒันาและการวางแผนเกี�ยวกบัทรัพยากรที�มีอยูใ่นองคก์ร เพื�อ

ตอบสนองการเปลี�ยนแปลงทางสภาพแวดลอ้มภายนอก โดยเฉพาะมุ่งเนน้ตอบสนอง

กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ผา่นการใชค้วามสามารถดา้นการผลิต ออกแบบผลิตภณัฑแ์ละ

บรรจุภณัฑค์วามสามารถทางดา้นการกาํหนดราคาสินคา้ที�เหมาะสมกบัสภาวะทาง

เศรษฐกิจ ความสามารถทางดา้นช่องทางการจดัจาํหน่ายและการกระจายสินคา้ และ

ความสามารถในการส่งเสริมการตลาดหรือการสื�อสารทางการตลาดตามสถานการณ์ 

ซึ�งผลการศึกษาของ Zou, Fang and Zhao (2003) ไดอ้ธิบายวา่ การกาํหนดราคาสินคา้

ของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในภาพรวม การมีส่วนร่วมของสมาชิกอยูใ่นระดบันอ้ย หาก

พิจารณาดา้นการดาํเนินงาน ดา้นการวางแผนงานสมาชิกไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรม 

ส่วนดา้นการดาํเนินงาน ดา้นการรับผลประโยชน์และดา้นการติดตามและประเมินผล

ทั�ง 3 ดา้น สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย และสมาชิกมีการตอบสนองความตอ้งการ

ในการดาํเนินงานวสิาหกิจชุมในระดบัมากในบางประเดน็ ยอ่มแสดงใหเ้ห็นวา่สมาชิก

มีความตอ้งการในกิจกรรมหรือแนวทางของวสิาหกิจชุนชม อนัจะส่งผลให้สมาชิกมี

การเขา้ร่วมในการดาํเนินงานมากยิ�งขึ�นดงันั�น การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิก

วสิาหกิจชุมชนจึงควรมีกิจกรรมหรือการดาํเนินงานที�สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

สมาชิก เพื�อเป็นสิ�งจูงใจใหส้มาชิกเขา้ร่วมในการดาํเนินงาน และควรเปิดโอกาสให้

สมาชิกไดเ้ขา้ร่วมในการดาํเนินงานมากขึ�นเพื�อใหส้มาชิกเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของ

กิจการ และเห็นถึงความสาํคญัในบทบาทหนา้ที�ของตนเอง 

 สมมตฐิานข้อที� 4 สภาพแวดล้อมภายนอกมีผลต่อความสามารถทาง

การตลาด 

ปัจจยัทางดา้นสงัคมวฒันธรรม ประเดน็ทางดา้นกฎหมาย และการแข่งขนั

เป็นสภาพแวดลอ้มภายนอก เพราะเป็นการวเิคราะห์ปัจจยัที�เกี�ยวขอ้งกนัระหวา่ง

องคก์ร เพื�อกาํหนดและทาํความเขา้ใจการเปลี�ยนแปลงที�เกิดจากภายนอก โดยอาจ

จาํแนกการเปลี�ยนแปลงออกเป็นโอกาส และอุปสรรคโอกาสคือช่องทางในการสร้าง

ความเติบโตใหธุ้รกิจ ขณะที�อปุสรรค คือ สิ�งทา้ทายต่อการทาํงานของสมาชิกวสิาหกิจ 

ผูจ้ดัการหรือกรรมการกลุ่มจึงมีภาระที�จะตอ้งทาํความเขา้ใจและหากาํไรจากโอกาส

ภายนอก และตอ้งระวงัในอุปสรรคคุกคามที�อาจจะทาํใหป้ระสบผลสาํเร็จหรือลม้เหลว

ก็ไดเ้ช่นเดียวกนั เนื�องจากสภาพแวดลอ้มภายนอกมีการเปลี�ยนแปลงตลอดเวลา ส่งผล

เชิงลบต่อการดาํเนินงานขององคก์ร เช่น ทาํใหค้วามตอ้งการของผูบ้ริโภคลดลง 

ทศันคติของพนกังานแยล่ง ทาํใหต้อ้งมีการปรับกลยทุธเ์พื�อขจดัหรือหลีกเลี�ยง 

เนื�องจากมีผลต่อความสามารถทางการตลาด 
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ของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในภาพรวม การมีส่วนร่วมของสมาชิกอยูใ่นระดบันอ้ย หาก

พิจารณาดา้นการดาํเนินงาน ดา้นการวางแผนงานสมาชิกไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรม 

ส่วนดา้นการดาํเนินงาน ดา้นการรับผลประโยชน์และดา้นการติดตามและประเมินผล

ทั�ง 3 ดา้น สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย และสมาชิกมีการตอบสนองความตอ้งการ

ในการดาํเนินงานวสิาหกิจชุมในระดบัมากในบางประเดน็ ยอ่มแสดงใหเ้ห็นวา่สมาชิก

มีความตอ้งการในกิจกรรมหรือแนวทางของวสิาหกิจชุนชม อนัจะส่งผลให้สมาชิกมี

การเขา้ร่วมในการดาํเนินงานมากยิ�งขึ�นดงันั�น การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิก

วสิาหกิจชุมชนจึงควรมีกิจกรรมหรือการดาํเนินงานที�สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

สมาชิก เพื�อเป็นสิ�งจูงใจใหส้มาชิกเขา้ร่วมในการดาํเนินงาน และควรเปิดโอกาสให้

สมาชิกไดเ้ขา้ร่วมในการดาํเนินงานมากขึ�นเพื�อใหส้มาชิกเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของ

กิจการ และเห็นถึงความสาํคญัในบทบาทหนา้ที�ของตนเอง 

 สมมตฐิานข้อที� 4 สภาพแวดล้อมภายนอกมีผลต่อความสามารถทาง

การตลาด 

ปัจจยัทางดา้นสงัคมวฒันธรรม ประเดน็ทางดา้นกฎหมาย และการแข่งขนั

เป็นสภาพแวดลอ้มภายนอก เพราะเป็นการวเิคราะห์ปัจจยัที�เกี�ยวขอ้งกนัระหวา่ง

องคก์ร เพื�อกาํหนดและทาํความเขา้ใจการเปลี�ยนแปลงที�เกิดจากภายนอก โดยอาจ

จาํแนกการเปลี�ยนแปลงออกเป็นโอกาส และอุปสรรคโอกาสคือช่องทางในการสร้าง

ความเติบโตใหธุ้รกิจ ขณะที�อปุสรรค คือ สิ�งทา้ทายต่อการทาํงานของสมาชิกวสิาหกิจ 

ผูจ้ดัการหรือกรรมการกลุ่มจึงมีภาระที�จะตอ้งทาํความเขา้ใจและหากาํไรจากโอกาส

ภายนอก และตอ้งระวงัในอุปสรรคคุกคามที�อาจจะทาํใหป้ระสบผลสาํเร็จหรือลม้เหลว

ก็ไดเ้ช่นเดียวกนั เนื�องจากสภาพแวดลอ้มภายนอกมีการเปลี�ยนแปลงตลอดเวลา ส่งผล

เชิงลบต่อการดาํเนินงานขององคก์ร เช่น ทาํใหค้วามตอ้งการของผูบ้ริโภคลดลง 

ทศันคติของพนกังานแยล่ง ทาํใหต้อ้งมีการปรับกลยทุธเ์พื�อขจดัหรือหลีกเลี�ยง 

เนื�องจากมีผลต่อความสามารถทางการตลาด 
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 สมมตฐิานข้อที� 5 การมีส่วนร่วมมผีลต่อความสามารถทางการตลาด 

จากผลการวเิคราะห์สรุปวา่การมีส่วนร่วมของเครือข่ายมีผลทางตรงต่อ

ความสามารถทางการตลาด หากวสิาหกิจชุมชนมีการบริหารจดัการเครือข่ายที�ดีแลว้ 

ยอ่มหนุนเสริมใหก้ารทาํงานมีประสิทธิภาพมากขึ�น โดยที�กลุ่มหรือองคก์รสามารถที�

จะผกูมิตรความสมัพนัธ์ที�ดีกบัเครือข่ายซึ�งจะทาํใหก้ารทาํงานการปฏิบติังานมีความ

สะดวกรวดเร็วไดง่้ายขึ�นและมีผลต่อการดาํเนินงานทางการตลาดเพราะเครือข่าย

วสิาหกิจสามารถสนบัสนุนวตัถุดิบในการผลิตขยายเครือข่ายทางการตลาดเพิ�มขึ�นดว้ย

ที�สุดทาํใหเ้กิดยอดสั�งซื�อสินคา้มากขึ�นซึ�งเป็นส่วนสาํคญัในการทาํให้กระแสเงิน

ไหลเวยีนเขา้สู่กลุ่มหรือองคก์รในเรื�องที�สาํคญัที�มีผลต่อความอยูร่อดและการเติบโต

ต่อไปของกลุ่มดงัความคิดของ Lin and Kuo (2007: 1066-1083) ที�ไดก้ล่าวไวว้า่การ

ดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชนจะสาํเร็จไดต้อ้งมาจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายโดย

บูรณาการเป้าหมายใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัในการที�จะตอบสนองถึงความตอ้งการ

ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของธุรกิจ เพราะการทาํงานร่วมกนัและแบ่งผลประโยชน์

ร่วมกนัอาจเห็นคนหลายระดบัมีเครือข่าย แต่ก็ไม่เห็นวา่จะประสบความสาํเร็จเพราะ

ไม่รู้จกัเปลี�ยนเครือข่ายมาเป็นผลประโยชนข์องตนเองหรือกลุ่มและองคก์รสัมพนัธ์กบั

แนวคิดของ Barney, (1991: 99-120) ที�สรุปวา่ดว้ยความพร้อมของทรัพยากรที�มีอยูเ่ป็น

ปัจจยัที�มีสาํคญั ฉะนั�น การที�องคก์รจะมีความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอยา่งย ั�งยนืได้

นั�น คณะกรรมการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนควรพิจารณาถึงทรัพยากรและความสามารถที�มี

อยู ่รวมถึงการพฒันาและการวางแผนเกี�ยวกบัทรัพยากรที�มีอยูใ่นองคก์ร เพื�อ

ตอบสนองการเปลี�ยนแปลงทางสภาพแวดลอ้มภายนอก โดยเฉพาะมุ่งเนน้ตอบสนอง

กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ผา่นการใชค้วามสามารถดา้นการผลิต ออกแบบผลิตภณัฑแ์ละ

บรรจุภณัฑค์วามสามารถทางดา้นการกาํหนดราคาสินคา้ที�เหมาะสมกบัสภาวะทาง

เศรษฐกิจ ความสามารถทางดา้นช่องทางการจดัจาํหน่ายและการกระจายสินคา้ และ

ความสามารถในการส่งเสริมการตลาดหรือการสื�อสารทางการตลาดตามสถานการณ์ 

ซึ�งผลการศึกษาของ Zou, Fang and Zhao (2003) ไดอ้ธิบายวา่ การกาํหนดราคาสินคา้

ของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในภาพรวม การมีส่วนร่วมของสมาชิกอยูใ่นระดบันอ้ย หาก

พิจารณาดา้นการดาํเนินงาน ดา้นการวางแผนงานสมาชิกไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรม 

ส่วนดา้นการดาํเนินงาน ดา้นการรับผลประโยชน์และดา้นการติดตามและประเมินผล

ทั�ง 3 ดา้น สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย และสมาชิกมีการตอบสนองความตอ้งการ

ในการดาํเนินงานวสิาหกิจชุมในระดบัมากในบางประเดน็ ยอ่มแสดงใหเ้ห็นวา่สมาชิก

มีความตอ้งการในกิจกรรมหรือแนวทางของวสิาหกิจชุนชม อนัจะส่งผลให้สมาชิกมี

การเขา้ร่วมในการดาํเนินงานมากยิ�งขึ�นดงันั�น การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิก

วสิาหกิจชุมชนจึงควรมีกิจกรรมหรือการดาํเนินงานที�สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

สมาชิก เพื�อเป็นสิ�งจูงใจใหส้มาชิกเขา้ร่วมในการดาํเนินงาน และควรเปิดโอกาสให้

สมาชิกไดเ้ขา้ร่วมในการดาํเนินงานมากขึ�นเพื�อใหส้มาชิกเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของ

กิจการ และเห็นถึงความสาํคญัในบทบาทหนา้ที�ของตนเอง 

 สมมตฐิานข้อที� 4 สภาพแวดล้อมภายนอกมีผลต่อความสามารถทาง

การตลาด 

ปัจจยัทางดา้นสงัคมวฒันธรรม ประเดน็ทางดา้นกฎหมาย และการแข่งขนั

เป็นสภาพแวดลอ้มภายนอก เพราะเป็นการวเิคราะห์ปัจจยัที�เกี�ยวขอ้งกนัระหวา่ง

องคก์ร เพื�อกาํหนดและทาํความเขา้ใจการเปลี�ยนแปลงที�เกิดจากภายนอก โดยอาจ

จาํแนกการเปลี�ยนแปลงออกเป็นโอกาส และอุปสรรคโอกาสคือช่องทางในการสร้าง

ความเติบโตใหธุ้รกิจ ขณะที�อปุสรรค คือ สิ�งทา้ทายต่อการทาํงานของสมาชิกวสิาหกิจ 

ผูจ้ดัการหรือกรรมการกลุ่มจึงมีภาระที�จะตอ้งทาํความเขา้ใจและหากาํไรจากโอกาส

ภายนอก และตอ้งระวงัในอุปสรรคคุกคามที�อาจจะทาํใหป้ระสบผลสาํเร็จหรือลม้เหลว

ก็ไดเ้ช่นเดียวกนั เนื�องจากสภาพแวดลอ้มภายนอกมีการเปลี�ยนแปลงตลอดเวลา ส่งผล

เชิงลบต่อการดาํเนินงานขององคก์ร เช่น ทาํใหค้วามตอ้งการของผูบ้ริโภคลดลง 

ทศันคติของพนกังานแยล่ง ทาํใหต้อ้งมีการปรับกลยทุธเ์พื�อขจดัหรือหลีกเลี�ยง 

เนื�องจากมีผลต่อความสามารถทางการตลาด 
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และความสามารถในการสื�อสารทางการตลาดกบัลูกคา้และมีส่วนสาํคญัอยา่งยิ�งที�ทาํ

ใหก้ารส่งออกของวสิาหกิจประสบความสาํเร็จ 

 สมมตฐิานข้อที� 6 ความสามารถทางการตลาดไม่มผีลต่อการเตบิโตของ

วสิาหกจิชุมชน 

ผลการวเิคราะห์สรุปวา่ความสามารถทางการตลาดไม่มีผลทางตรงต่อการ

เติบโตดงัจะเห็นไดว้า่กลุ่มหรือองคก์รใดไม่สามารถที�จะดาํเนินงานดา้นการตลาดไดดี้

ซึ�งอาจสงัเกตไดจ้ากยอดขายที�เพิ�มขึ�นส่วนครองตลาดที�กวา้งขึ�นโดยรวมแลว้ทุก ๆ

หนา้ที�นั�นไดท้าํงานอยา่งเตม็ที�เตม็ความสามารถ จึงส่งผลต่อไปยงัโอกาสและความ

เป็นไปไดใ้นการไดเ้ปรียบทาํใหว้สิาหกิจชุมชนเติบโตสอดคลอ้งกนักบั 

Weerawardena et al, (2006: 37-45) นาํเสนอวา่วธีิการใหญ่องคก์ารสร้างมูลค่าที�

เหนือกวา่สาํหรับลูกคา้คือ การพฒันาขีดความสามารถที�โดดเด่นโดยเฉพาะอยา่งยิ�ง

ความสามารถทางการตลาดโดยที�ความสามารถทางการตลาด (marketing capability) 

เป็นรูปแบบของกระบวนการที�ผสมผสานการใชท้ั�งทกัษะความรู้และทรัพยากรภายใน

องคก์รเพื�อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาดไดเ้พื�อเพิ�มคุณค่าไปสู่สินคา้

และบริการและทาํใหอ้งคก์รสามารถแข่งขนัทางการตลาดได ้(Vorhies, 1998: 3-23, 

Day, 1994: 37-52)  

 สมาชิกวิสาหกิจชุมชน เขตภาคเหนือตอนบนเองส่วนใหญ่ก็ตระหนกัดีใน

เรื�องของการตลาด ซึ�งในภาพรวมแลว้มกัจะเป็นอุปสรรคหรือเป็นปัญหาของกลุ่มพวก

เขาที�มีความเก่งความชาํนาญในดา้นการผลิตมากกวา่เรื�องการตลาดเชิงรุกและที�สาํคญั

ต่อความสามารถในการแข่งขนัของกลุ่มหรือองคก์รตามที�นกัวิชาการ TsaiandShih 

(2004: 524-530), Vorhies, 1998: 3-23) ไดเ้สนอไวว้า่ธุรกิจสามารถพฒันาตนเองบน

พื�นฐานของขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้คู่แข่งขนัเพื�อแกไ้ขปัญหาใน

เชิงพาณิชย ์เพื�อสร้างมูลค่าที�สูงกวา่ความคาดหวงัสาํหรับลูกคา้ขององคก์รและเพื�อให้

เติบโตได ้  

ROMMAYASAN 45Vol. 17 No. 1 (January-April) 2019

แต่สาํหรับงานวจิยัครั� งนี�  ความสามารถทางการตลาดของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน

ในภาพรวมค่อนขา้งออ่นดอ้ย เนื�องจากคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มมีประสบการณ์

นอ้ย ขาดการวเิคราะห์พฤติกรรมผูบ้ริโภคเนื�องจากความตอ้งการของลูกคา้มีการ

เปลี�ยนแปลงไปเสมอๆ แต่วสิาหกิจชุมชนก็ยงัมีการในแนวทางการตลาดแบบเดิมๆ 

ส่งผลใหก้ารเติบโตไม่เป็นไปตามเป้าหมายเท่าที�ควร งานวจิยัของ Samerjai C., (2017: 

���-���) ไดน้าํเสนอวา่การดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ยงัมีปัญหาดา้น

ความสามารถทางการตลาดและตอ้งการเพิ�มประสิทธิภาพใหส้ามารถยกระดบัศกัยภาพ

ของผูป้ระกอบการวสิาหกิจชุมชนและเพิ�มโอกาสในการแข่งขนัในระดบัอาเซียน 

ดงันั�น ดา้นความสามารถทางการตลาดที�มีความออ่นดอ้ยของวสิาหกิจชุมชนใน

ภาคเหนือตอนบน โดยเฉพาะช่องทางการตลาดควรเนน้ช่องทางที�ผูบ้ริโภคคุน้เคย คือ 

ช่องทางร้านคา้ปลีกทั�วไป ซูเปอร์มาร์เก็ต งานแสดงสินคา้ และร้านขายของฝาก ส่วน

ช่องทางออนไลนค์วรพฒันารูปแบบใหมี้ความสะดวกใหส้ามารถเขา้ถึงไดง่้ายขึ�น 

เพราะปัจจุบนัพฤติกรรมผูบ้ริโภคมีการใชอ้อนไลน์ในการสื�อสาร ในชีวติประจาํวนัมาก

ขึ�น กอปรกบัมีการซื�อสินคา้ผา่นสื�อออนไลน์มากขึ�น 

 สรุปไดว้า่สภาพแวดลอ้มภายนอกที�มีความผนัผวน อาทิ สังคมที�เปลี�ยนแปลง

ไป เสถียรภาพทางการเมือง การแข่งขนั พฤติกรรมของผูบ้ริโภคและนวตักรรมที�มีการ

เปลี�ยนแปลงตลอดเวลายอ่มมีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชนและความสามารถ

ทางการตลาดมีผลในระดบัตํ�าต่อการเติบโต เนื�องจากกลุ่มวสิาหกิจชุมชนมีประเภท

การผลิตที�มีความหลายประเภท สมาชิกไม่ใหค้วามสาํคญัในการเพิ�มมูลค่าทาง

การตลาดหรือส่วนประสมทางการตลาด โดยมองวา่สิ�งเหล่านี�ตอ้งใชเ้วลานานในการ

พฒันาและเห็นผลชา้ อีกทั�งการมีส่วนร่วมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนเพื�อสร้าง

มูลค่าเพิ�มและพฒันาทางการตลาดไม่วา่จะเป็นนวตักรรมผลิตภณัฑน์วตักรรม

กระบวนการ นวตักรรมการจดัการและนวตักรรมองคก์ารต่างใหค้วามสาํคญัค่อนขา้ง

นอ้ยต่อการดาํเนินงานใหมี้ความเติบโต แตบ่นพื�นฐานของแนวคิด ทฤษฎีสรุปวา่

นวตักรรมมีความสาํคญัและการจะใชน้วตักรรมประเภทไหนนั�นขึ�นอยูก่บัความ

และความสามารถในการสื�อสารทางการตลาดกบัลูกคา้และมีส่วนสาํคญัอยา่งยิ�งที�ทาํ

ใหก้ารส่งออกของวสิาหกิจประสบความสาํเร็จ 

 สมมตฐิานข้อที� 6 ความสามารถทางการตลาดไม่มผีลต่อการเตบิโตของ

วสิาหกจิชุมชน 

ผลการวเิคราะห์สรุปวา่ความสามารถทางการตลาดไม่มีผลทางตรงต่อการ

เติบโตดงัจะเห็นไดว้า่กลุ่มหรือองคก์รใดไม่สามารถที�จะดาํเนินงานดา้นการตลาดไดดี้

ซึ�งอาจสงัเกตไดจ้ากยอดขายที�เพิ�มขึ�นส่วนครองตลาดที�กวา้งขึ�นโดยรวมแลว้ทุก ๆ

หนา้ที�นั�นไดท้าํงานอยา่งเตม็ที�เตม็ความสามารถ จึงส่งผลต่อไปยงัโอกาสและความ

เป็นไปไดใ้นการไดเ้ปรียบทาํใหว้สิาหกิจชุมชนเติบโตสอดคลอ้งกนักบั 

Weerawardena et al, (2006: 37-45) นาํเสนอวา่วธีิการใหญ่องคก์ารสร้างมูลค่าที�

เหนือกวา่สาํหรับลูกคา้คือ การพฒันาขีดความสามารถที�โดดเด่นโดยเฉพาะอยา่งยิ�ง

ความสามารถทางการตลาดโดยที�ความสามารถทางการตลาด (marketing capability) 

เป็นรูปแบบของกระบวนการที�ผสมผสานการใชท้ั�งทกัษะความรู้และทรัพยากรภายใน

องคก์รเพื�อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาดไดเ้พื�อเพิ�มคุณค่าไปสู่สินคา้

และบริการและทาํใหอ้งคก์รสามารถแข่งขนัทางการตลาดได ้(Vorhies, 1998: 3-23, 

Day, 1994: 37-52)  

 สมาชิกวิสาหกิจชุมชน เขตภาคเหนือตอนบนเองส่วนใหญ่ก็ตระหนกัดีใน

เรื�องของการตลาด ซึ�งในภาพรวมแลว้มกัจะเป็นอุปสรรคหรือเป็นปัญหาของกลุ่มพวก

เขาที�มีความเก่งความชาํนาญในดา้นการผลิตมากกวา่เรื�องการตลาดเชิงรุกและที�สาํคญั

ต่อความสามารถในการแข่งขนัของกลุ่มหรือองคก์รตามที�นกัวิชาการ TsaiandShih 

(2004: 524-530), Vorhies, 1998: 3-23) ไดเ้สนอไวว้า่ธุรกิจสามารถพฒันาตนเองบน

พื�นฐานของขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้คู่แข่งขนัเพื�อแกไ้ขปัญหาใน

เชิงพาณิชย ์เพื�อสร้างมูลค่าที�สูงกวา่ความคาดหวงัสาํหรับลูกคา้ขององคก์รและเพื�อให้

เติบโตได ้  
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และความสามารถในการสื�อสารทางการตลาดกบัลูกคา้และมีส่วนสาํคญัอยา่งยิ�งที�ทาํ

ใหก้ารส่งออกของวสิาหกิจประสบความสาํเร็จ 

 สมมตฐิานข้อที� 6 ความสามารถทางการตลาดไม่มผีลต่อการเตบิโตของ

วสิาหกจิชุมชน 

ผลการวเิคราะห์สรุปวา่ความสามารถทางการตลาดไม่มีผลทางตรงต่อการ

เติบโตดงัจะเห็นไดว้า่กลุ่มหรือองคก์รใดไม่สามารถที�จะดาํเนินงานดา้นการตลาดไดดี้

ซึ�งอาจสงัเกตไดจ้ากยอดขายที�เพิ�มขึ�นส่วนครองตลาดที�กวา้งขึ�นโดยรวมแลว้ทุก ๆ

หนา้ที�นั�นไดท้าํงานอยา่งเตม็ที�เตม็ความสามารถ จึงส่งผลต่อไปยงัโอกาสและความ

เป็นไปไดใ้นการไดเ้ปรียบทาํใหว้สิาหกิจชุมชนเติบโตสอดคลอ้งกนักบั 

Weerawardena et al, (2006: 37-45) นาํเสนอวา่วธีิการใหญ่องคก์ารสร้างมูลค่าที�

เหนือกวา่สาํหรับลูกคา้คือ การพฒันาขีดความสามารถที�โดดเด่นโดยเฉพาะอยา่งยิ�ง

ความสามารถทางการตลาดโดยที�ความสามารถทางการตลาด (marketing capability) 

เป็นรูปแบบของกระบวนการที�ผสมผสานการใชท้ั�งทกัษะความรู้และทรัพยากรภายใน

องคก์รเพื�อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาดไดเ้พื�อเพิ�มคุณค่าไปสู่สินคา้

และบริการและทาํใหอ้งคก์รสามารถแข่งขนัทางการตลาดได ้(Vorhies, 1998: 3-23, 

Day, 1994: 37-52)  

 สมาชิกวิสาหกิจชุมชน เขตภาคเหนือตอนบนเองส่วนใหญ่ก็ตระหนกัดีใน

เรื�องของการตลาด ซึ�งในภาพรวมแลว้มกัจะเป็นอุปสรรคหรือเป็นปัญหาของกลุ่มพวก

เขาที�มีความเก่งความชาํนาญในดา้นการผลิตมากกวา่เรื�องการตลาดเชิงรุกและที�สาํคญั

ต่อความสามารถในการแข่งขนัของกลุ่มหรือองคก์รตามที�นกัวิชาการ TsaiandShih 

(2004: 524-530), Vorhies, 1998: 3-23) ไดเ้สนอไวว้า่ธุรกิจสามารถพฒันาตนเองบน

พื�นฐานของขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้คู่แข่งขนัเพื�อแกไ้ขปัญหาใน
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แต่สาํหรับงานวจิยัครั� งนี�  ความสามารถทางการตลาดของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน

ในภาพรวมค่อนขา้งออ่นดอ้ย เนื�องจากคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มมีประสบการณ์

นอ้ย ขาดการวเิคราะห์พฤติกรรมผูบ้ริโภคเนื�องจากความตอ้งการของลูกคา้มีการ

เปลี�ยนแปลงไปเสมอๆ แต่วสิาหกิจชุมชนก็ยงัมีการในแนวทางการตลาดแบบเดิมๆ 

ส่งผลใหก้ารเติบโตไม่เป็นไปตามเป้าหมายเท่าที�ควร งานวจิยัของ Samerjai C., (2017: 

���-���) ไดน้าํเสนอวา่การดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ยงัมีปัญหาดา้น

ความสามารถทางการตลาดและตอ้งการเพิ�มประสิทธิภาพใหส้ามารถยกระดบัศกัยภาพ

ของผูป้ระกอบการวสิาหกิจชุมชนและเพิ�มโอกาสในการแข่งขนัในระดบัอาเซียน 

ดงันั�น ดา้นความสามารถทางการตลาดที�มีความออ่นดอ้ยของวสิาหกิจชุมชนใน

ภาคเหนือตอนบน โดยเฉพาะช่องทางการตลาดควรเนน้ช่องทางที�ผูบ้ริโภคคุน้เคย คือ 

ช่องทางร้านคา้ปลีกทั�วไป ซูเปอร์มาร์เก็ต งานแสดงสินคา้ และร้านขายของฝาก ส่วน

ช่องทางออนไลนค์วรพฒันารูปแบบใหมี้ความสะดวกใหส้ามารถเขา้ถึงไดง่้ายขึ�น 

เพราะปัจจุบนัพฤติกรรมผูบ้ริโภคมีการใชอ้อนไลน์ในการสื�อสาร ในชีวติประจาํวนัมาก

ขึ�น กอปรกบัมีการซื�อสินคา้ผา่นสื�อออนไลน์มากขึ�น 

 สรุปไดว้า่สภาพแวดลอ้มภายนอกที�มีความผนัผวน อาทิ สังคมที�เปลี�ยนแปลง

ไป เสถียรภาพทางการเมือง การแข่งขนั พฤติกรรมของผูบ้ริโภคและนวตักรรมที�มีการ

เปลี�ยนแปลงตลอดเวลายอ่มมีผลต่อการเติบโตของวสิาหกิจชุมชนและความสามารถ

ทางการตลาดมีผลในระดบัตํ�าต่อการเติบโต เนื�องจากกลุ่มวสิาหกิจชุมชนมีประเภท

การผลิตที�มีความหลายประเภท สมาชิกไม่ใหค้วามสาํคญัในการเพิ�มมูลค่าทาง

การตลาดหรือส่วนประสมทางการตลาด โดยมองวา่สิ�งเหล่านี�ตอ้งใชเ้วลานานในการ

พฒันาและเห็นผลชา้ อีกทั�งการมีส่วนร่วมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนเพื�อสร้าง

มูลค่าเพิ�มและพฒันาทางการตลาดไม่วา่จะเป็นนวตักรรมผลิตภณัฑน์วตักรรม

กระบวนการ นวตักรรมการจดัการและนวตักรรมองคก์ารต่างใหค้วามสาํคญัค่อนขา้ง

นอ้ยต่อการดาํเนินงานใหมี้ความเติบโต แตบ่นพื�นฐานของแนวคิด ทฤษฎีสรุปวา่

นวตักรรมมีความสาํคญัและการจะใชน้วตักรรมประเภทไหนนั�นขึ�นอยูก่บัความ

และความสามารถในการสื�อสารทางการตลาดกบัลูกคา้และมีส่วนสาํคญัอยา่งยิ�งที�ทาํ

ใหก้ารส่งออกของวสิาหกิจประสบความสาํเร็จ 

 สมมตฐิานข้อที� 6 ความสามารถทางการตลาดไม่มผีลต่อการเตบิโตของ

วสิาหกจิชุมชน 

ผลการวเิคราะห์สรุปวา่ความสามารถทางการตลาดไม่มีผลทางตรงต่อการ

เติบโตดงัจะเห็นไดว้า่กลุ่มหรือองคก์รใดไม่สามารถที�จะดาํเนินงานดา้นการตลาดไดดี้

ซึ�งอาจสงัเกตไดจ้ากยอดขายที�เพิ�มขึ�นส่วนครองตลาดที�กวา้งขึ�นโดยรวมแลว้ทุก ๆ

หนา้ที�นั�นไดท้าํงานอยา่งเตม็ที�เตม็ความสามารถ จึงส่งผลต่อไปยงัโอกาสและความ

เป็นไปไดใ้นการไดเ้ปรียบทาํใหว้สิาหกิจชุมชนเติบโตสอดคลอ้งกนักบั 

Weerawardena et al, (2006: 37-45) นาํเสนอวา่วธีิการใหญ่องคก์ารสร้างมูลค่าที�

เหนือกวา่สาํหรับลูกคา้คือ การพฒันาขีดความสามารถที�โดดเด่นโดยเฉพาะอยา่งยิ�ง

ความสามารถทางการตลาดโดยที�ความสามารถทางการตลาด (marketing capability) 

เป็นรูปแบบของกระบวนการที�ผสมผสานการใชท้ั�งทกัษะความรู้และทรัพยากรภายใน

องคก์รเพื�อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาดไดเ้พื�อเพิ�มคุณค่าไปสู่สินคา้

และบริการและทาํใหอ้งคก์รสามารถแข่งขนัทางการตลาดได ้(Vorhies, 1998: 3-23, 

Day, 1994: 37-52)  

 สมาชิกวิสาหกิจชุมชน เขตภาคเหนือตอนบนเองส่วนใหญ่ก็ตระหนกัดีใน

เรื�องของการตลาด ซึ�งในภาพรวมแลว้มกัจะเป็นอุปสรรคหรือเป็นปัญหาของกลุ่มพวก

เขาที�มีความเก่งความชาํนาญในดา้นการผลิตมากกวา่เรื�องการตลาดเชิงรุกและที�สาํคญั

ต่อความสามารถในการแข่งขนัของกลุ่มหรือองคก์รตามที�นกัวิชาการ TsaiandShih 

(2004: 524-530), Vorhies, 1998: 3-23) ไดเ้สนอไวว้า่ธุรกิจสามารถพฒันาตนเองบน

พื�นฐานของขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้คู่แข่งขนัเพื�อแกไ้ขปัญหาใน
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Abstract 

This paper aims to 3 purposes that first, present the Cultural Management 

Model of Ban Mark Kham and Ban Mark Muang in Trirath Municipality, Amphoe 

Muaeng, Pathum Thani Province. Second, to study Cultural Management of the 

community and third, to study perspective of people in the community for cultural 

activities. This research uses qualitative research. Focus on in-depth interviews. The 

data were analyzed by descriptive statistics and descriptive statistics. The study 

indicated that first, the model of Community Culture Management in the ASEAN 

Economic Community. The integration of the Deming Cycle (PDCA). Second, the 

community has a community cultural Management approach that is consistent with 
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the Deming circuit, which can improve the operation and adaptation to suit the 

situation.  And third, the views of the people in the community. There is a clear need 

to preserve the identity of the local culture reflecting both Thai, Mon and Chinese 

ethnicity. And there is a high possibility of organizing activities.  

Recommendations from this study. Communities should build strong 

networks such as public and private sector coordination, management systems and 

project proposals for budgeting, effective internal and external public relations 

planning, database systems for education, preservation and dissemination sustainably. 
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the Deming circuit, which can improve the operation and adaptation to suit the 

situation.  And third, the views of the people in the community. There is a clear need 

to preserve the identity of the local culture reflecting both Thai, Mon and Chinese 

ethnicity. And there is a high possibility of organizing activities.  

Recommendations from this study. Communities should build strong 

networks such as public and private sector coordination, management systems and 

project proposals for budgeting, effective internal and external public relations 

planning, database systems for education, preservation and dissemination sustainably. 

 

Keywords: model, cultural management, community, cultural resource  

 

บทนํา 

 ในยคุก่อนการเขา้มาของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที�มีการขยายตวัของ

ภาคอุตสาหกรรมอยา่งกา้วกระโดด (Department of Strategic and Evaluation, 2013) 

วถีิชีวติของคนในชุมชนบา้นหมากขามและบา้นหมากม่วงในเขตเทศบาลตาํบลไตรรัฐ 

อาํเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี ซึ�งยงัไม่ไดย้กระดบัเป็นเทศบาลตาํบลอยา่งในปัจจุบนั 

ภูมิหลงัทางประวติัศาสตร์เป็นพื�นที�ของประชาชนชาวไทยเชื�อสายมอญและจีน มีความ

เป็นมาตั�งแต่สมยัอยธุยาและมีความอุดมสมบูรณ์ทั�งทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากร

วฒันธรรม ตลอดจนยงัเป็นแหล่งนํ� าศกัดิ� สิทธิ� แห่งเดียวของจงัหวดัปทุมธานี  มี         

อตัลกัษณ์ชุมชนที�สะทอ้น 3 ชาติพนัธุ์ คือ ไทย มอญ และจีน และมีกิจกรรมทาง

วฒันธรรมของชุมชนที�เป็นเอกลกัษณ์ เช่น ประเพณีตกับาตรพระร้อย ประเพณีเขา้ผี

ชาวมอญ เป็นตน้ ในอดีตประชาชนส่วนใหญมี่อาชีพเกษตรกรรม ไดแ้ก่ ทาํนา ทาํสวน

ผลไม ้เก็บตาล ทาํนาบวั การคา้ขายทางเรือและประมงพื�นบา้นเป็นหลกั อีกส่วนหนึ�ง

จะคา้ขาย โดยมีสินคา้หลกั ไดแ้ก่ ก๋วยเตี�ยว ขนมกุย้ช่าย ขนมพื�นบา้น พืชผกัผลไม ้และ

สัตวน์ํ� า (Sutthitham S., 2000) อนัจะนาํมาจาํหน่ายทางเรือ การเดินเทา้ จกัรยาน และ

วงจร Deming (PDCA) และขบัเคลื�อนผา่นกลไกคชศร (ครอบครัว ชุมชน ศาสนา 

โรงเรียน) จากวตัถุประสงคข์อ้ที� 2 ชุมชนมีแนวทางการจดัการวฒันธรรมชุมชน

สอดคลอ้งกบัวงจร Deming อนัสามารถปรับปรุงการดาํเนินกิจกรรมและปรับเปลี�ยน

ไดต้ามปริบทไดอ้ยา่งเหมาะสม และจากวตัถุประสงคข์อ้ที� 3 ทศันะของประชาชนใน

ชุมชน มีความชดัเจนในความตอ้งการรักษาอตัลกัษณ์วฒันธรรมทอ้งถิ�นอนัสะทอ้น

ชาติพนัธุ์ ทั�งไทย มอญและจีนของตนเองเอาไว ้และมีความเป็นไปไดสู้งในการจดั

กิจกรรมต่าง ๆ ที�ชุมชนเห็นพอ้งตอ้งกนัวา่มีความสาํคญัในการสงวนรักษาวถีิและ    

อตัลกัษณ์ของตน 

ขอ้เสนอแนะจากการศึกษาครั� งนี�  ชุมชนควรสร้างเครือข่ายที�เขม้แขง็ อาทิ 

การประสานภาครัฐและเอกชน, การทาํระบบการจดัการและการเสนอโครงการเพื�อ

จดัสรรงบประมาณ, การวางแผนการประชาสัมพนัธ์ภายในและภายนอกอยา่งมี

ประสิทธิภาพ, ระบบฐานขอ้มูลเพื�อการศึกษา อนุรักษ ์เผยแพร่ และสืบสานอยา่งยั�งยนื  
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รถยนต ์อีกส่วนหนึ�งรับราชการและลูกจา้งของทางราชการ และส่วนนอ้ยจะเขา้สู่

โรงงานอุตสาหกรรมในทอ้งถิ�น ไดแ้ก่ โรงกระดาษ โรงเหลก็ โรงไม ้ซึ�งเป็นพื�นที�

ติดกนักบับา้นหมากขาม และบา้นหมากม่วง  

 เมื�อสังคมขยายตวัขึ�น การเขา้มาของโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่จาํนวน

มากในพื�นที�ติดกนัทั�งในตาํบลไตรรัฐ หรือในเขตเทศบาลตาํบลบางกะดีซึ�งมีสวน

อุตสาหกรรมบางกะดี ซึ�งเป็นหนึ�งในสวนอุตสาหกรรมขนาดใหญอ่นัดบัตน้ ๆ ของ

จงัหวดัปทุมธานี มีความตอ้งการแรงงานเพื�อเขา้สู่ระบบการผลิต ประกอบกบัสังคมได้

มีการเปลี�ยนแปลงประชาชนรุ่นใหม่ในชุมชนทั�งสองมีโอกาสไดรั้บการศึกษาขั�น

พื�นฐาน จึงทาํใหป้ระชาชนมีโอกาสที�จะไดรั้บวฒิุทางการศึกษาเพื�อเขา้ทาํงานใน

โรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ เหล่านั�น จากที�เคยมีอาชีพอิสระหรืออยูภ่ายในทอ้งถิ�นเป็น

สัดส่วนที�มากที�สุด ประชาชนรุ่นใหม่ของชุมชนกลบัเลือกการเขา้สู่การเป็นพนกังาน

หรือลูกจา้งในระบบอุตสาหกรรม ทั�งนี� เพื�อตอบสนองความตอ้งการทางดา้นรายได ้

สวสัดิการและความมั�นคง อนัเป็นผลสืบเนื�องมาจากการลดลงของที�ดินทาํกิน ที�

ประชาชนไดข้ายใหก้บันายทุนเพื�อสร้างโรงงานและหมู่บา้นจดัสรร ที�รองรับการ

ขยายตวัของอุตสาหกรรม ทรัพยากรทางธรรมชาติที�ร่อยหรอและเสื�อมสภาพลงไป ทั�ง

การลดจาํนวนลงของตน้ตาล สัตวน์ํ� า และการเสื�อมคุณภาพของดิน อีกประการหนึ�ง

ความเสี�ยงที�สร้างความยากลาํบากในการดาํรงชีวติคืออุทกภยั ซึ�งสร้างความเดือดร้อน

ใหก้บัทั�งสองชุมชนที�มีพื�นที�แวดลอ้มดว้ยแม่นํ� าเจา้พระยาทั�งสายเก่าและสายใหม่ 

กล่าวคือ เป็นพื�นที�เกาะกลางแม่นํ�านั�นเอง แทบจะเรียกไดว้า่ ไดรั้บผลกระทบจากนํ� า

ท่วมทุกปี เพียงแต่จะมานอ้ยเท่าใดเท่านั�น การเลือกประกอบอาชีพในโรงงาน

อุตสาหกรรมก็สร้างความสมํ�าเสมอใหก้บัครอบครัวของประชาชนได ้และกลายเป็น

กระแสบอกต่อจนทาํใหเ้ป็นสดัส่วนที�สูงที�สุดในปัจจุบนั 

 เมื�อเกิดการขยายตวัที�มากพอที�ทาํใหร้ายไดแ้ละปัจจยัต่าง ๆ ในเขตการ

ปกครองขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลไตรรัฐ สามารถยกระดบัเป็นเทศบาลตาํบล สิ�ง

ที�ตามมาคือ มีประชากรต่างถิ�นยา้ยเขา้มาตั�งถิ�นฐาน หรือทาํงานในชุมชนทั�งสองนี�มาก
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ขึ�น บุคลากรของเทศบาลก็เป็นบุคคลภายนอกมากขึ�น มีอตัราส่วนของคนในชุมชน

นอ้ยลงอยา่งเห็นไดช้ดัและมีบทบาทในการบริหารนอ้ยลงอยา่งมาก นอกเหนือจากการ

บริหารจดัการที�ตอบสนองภาคเอกชนเพิ�มมากขึ�นและภาระรับผิดชอบที�มากขึ�น สวน

ทางกบัการจดัเก็บภาษีบาํรุงเทศบาลที�มีแนวโนม้สูงขึ�นจากการขยายตวัของ

ภาคอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจ การจดักิจกรรมทางวฒันธรรมทอ้งถิ�น อนัเป็น

เอกลกัษณ์ของชุมชนกลบัมีจาํนวนลดลง งดจดั หรือมีแนวโนม้จะสูญหายไปในที�สุด  

 จากปรากฏการณ์ทางสงัคมนี�ทาํใหผู้ว้จิยัมีความตอ้งการศึกษาตวัแบบการ

จดัการวฒันธรรมของชุมชนบา้นหมากขามและบา้นหมากม่วงในเขตเทศบาลตาํบล

ไตรรัฐ อาํเภอเมืองจงัหวดัปทุมธานี เพื�อสงวนรักษาวฒันธรรมอนัเป็นอตัลกัษณ์ของ

ทอ้งถิ�นเอาไว ้ตลอดจนทุนทางสงัคมที�เป็นแรงยดึเหนี�ยวทางสงัคมที�สาํคญัของชุมชน

เขม็แขง็ (Department of Research and Development, King Prajadhipok’s institute, 

2012) ส่งเสริมการท่องเที�ยวชุมชนอีกและเพื�อการศึกษาขยายผลในชุมชนที�มีความ

คลา้ยคลึงกนัในโอกาสต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

การวจิยันี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อนาํเสนอตวัแบบการจดัการวฒันธรรมชุมชนบา้น

หมากขามและบา้นหมากม่วงในเขตตาํบลไตรรัฐ อาํเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี 

ตลอดจนศึกษาการจดัการวฒันธรรม ทรัพยากรทางวฒันธรรมและกิจกรรมทาง

วฒันธรรมของชุมชน รวมไปถึงเพื�อศึกษาทศันะของประชาชนในชุมชนต่อกิจกรรม

ทางวฒันธรรมในบริบทต่าง ๆ เช่น การประเมินคุณค่า ความเป็นไปได ้ปัจจยัที�เอื�อหรือ

เป็นอปุสรรคในการจดักิจกรรมทางวฒันธรรมทอ้งถิ�น โอกาสในการจดักิจกรรมใน

อนาคต เป็นตน้ 
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รถยนต ์อีกส่วนหนึ�งรับราชการและลูกจา้งของทางราชการ และส่วนนอ้ยจะเขา้สู่

โรงงานอุตสาหกรรมในทอ้งถิ�น ไดแ้ก่ โรงกระดาษ โรงเหลก็ โรงไม ้ซึ�งเป็นพื�นที�

ติดกนักบับา้นหมากขาม และบา้นหมากม่วง  

 เมื�อสังคมขยายตวัขึ�น การเขา้มาของโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่จาํนวน

มากในพื�นที�ติดกนัทั�งในตาํบลไตรรัฐ หรือในเขตเทศบาลตาํบลบางกะดีซึ�งมีสวน

อุตสาหกรรมบางกะดี ซึ�งเป็นหนึ�งในสวนอุตสาหกรรมขนาดใหญอ่นัดบัตน้ ๆ ของ

จงัหวดัปทุมธานี มีความตอ้งการแรงงานเพื�อเขา้สู่ระบบการผลิต ประกอบกบัสังคมได้

มีการเปลี�ยนแปลงประชาชนรุ่นใหม่ในชุมชนทั�งสองมีโอกาสไดรั้บการศึกษาขั�น

พื�นฐาน จึงทาํใหป้ระชาชนมีโอกาสที�จะไดรั้บวฒิุทางการศึกษาเพื�อเขา้ทาํงานใน

โรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ เหล่านั�น จากที�เคยมีอาชีพอิสระหรืออยูภ่ายในทอ้งถิ�นเป็น

สัดส่วนที�มากที�สุด ประชาชนรุ่นใหม่ของชุมชนกลบัเลือกการเขา้สู่การเป็นพนกังาน

หรือลูกจา้งในระบบอุตสาหกรรม ทั�งนี� เพื�อตอบสนองความตอ้งการทางดา้นรายได ้

สวสัดิการและความมั�นคง อนัเป็นผลสืบเนื�องมาจากการลดลงของที�ดินทาํกิน ที�

ประชาชนไดข้ายใหก้บันายทุนเพื�อสร้างโรงงานและหมู่บา้นจดัสรร ที�รองรับการ

ขยายตวัของอุตสาหกรรม ทรัพยากรทางธรรมชาติที�ร่อยหรอและเสื�อมสภาพลงไป ทั�ง

การลดจาํนวนลงของตน้ตาล สัตวน์ํ� า และการเสื�อมคุณภาพของดิน อีกประการหนึ�ง

ความเสี�ยงที�สร้างความยากลาํบากในการดาํรงชีวติคืออุทกภยั ซึ�งสร้างความเดือดร้อน

ใหก้บัทั�งสองชุมชนที�มีพื�นที�แวดลอ้มดว้ยแม่นํ� าเจา้พระยาทั�งสายเก่าและสายใหม่ 

กล่าวคือ เป็นพื�นที�เกาะกลางแม่นํ�านั�นเอง แทบจะเรียกไดว้า่ ไดรั้บผลกระทบจากนํ� า

ท่วมทุกปี เพียงแต่จะมานอ้ยเท่าใดเท่านั�น การเลือกประกอบอาชีพในโรงงาน

อุตสาหกรรมก็สร้างความสมํ�าเสมอใหก้บัครอบครัวของประชาชนได ้และกลายเป็น
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 เมื�อเกิดการขยายตวัที�มากพอที�ทาํใหร้ายไดแ้ละปัจจยัต่าง ๆ ในเขตการ

ปกครองขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลไตรรัฐ สามารถยกระดบัเป็นเทศบาลตาํบล สิ�ง

ที�ตามมาคือ มีประชากรต่างถิ�นยา้ยเขา้มาตั�งถิ�นฐาน หรือทาํงานในชุมชนทั�งสองนี�มาก
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ขึ�น บุคลากรของเทศบาลก็เป็นบุคคลภายนอกมากขึ�น มีอตัราส่วนของคนในชุมชน

นอ้ยลงอยา่งเห็นไดช้ดัและมีบทบาทในการบริหารนอ้ยลงอยา่งมาก นอกเหนือจากการ

บริหารจดัการที�ตอบสนองภาคเอกชนเพิ�มมากขึ�นและภาระรับผิดชอบที�มากขึ�น สวน

ทางกบัการจดัเก็บภาษีบาํรุงเทศบาลที�มีแนวโนม้สูงขึ�นจากการขยายตวัของ

ภาคอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจ การจดักิจกรรมทางวฒันธรรมทอ้งถิ�น อนัเป็น

เอกลกัษณ์ของชุมชนกลบัมีจาํนวนลดลง งดจดั หรือมีแนวโนม้จะสูญหายไปในที�สุด  

 จากปรากฏการณ์ทางสงัคมนี�ทาํใหผู้ว้จิยัมีความตอ้งการศึกษาตวัแบบการ

จดัการวฒันธรรมของชุมชนบา้นหมากขามและบา้นหมากม่วงในเขตเทศบาลตาํบล

ไตรรัฐ อาํเภอเมืองจงัหวดัปทุมธานี เพื�อสงวนรักษาวฒันธรรมอนัเป็นอตัลกัษณ์ของ

ทอ้งถิ�นเอาไว ้ตลอดจนทุนทางสงัคมที�เป็นแรงยดึเหนี�ยวทางสงัคมที�สาํคญัของชุมชน

เขม็แขง็ (Department of Research and Development, King Prajadhipok’s institute, 

2012) ส่งเสริมการท่องเที�ยวชุมชนอีกและเพื�อการศึกษาขยายผลในชุมชนที�มีความ

คลา้ยคลึงกนัในโอกาสต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

การวจิยันี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อนาํเสนอตวัแบบการจดัการวฒันธรรมชุมชนบา้น

หมากขามและบา้นหมากม่วงในเขตตาํบลไตรรัฐ อาํเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี 

ตลอดจนศึกษาการจดัการวฒันธรรม ทรัพยากรทางวฒันธรรมและกิจกรรมทาง

วฒันธรรมของชุมชน รวมไปถึงเพื�อศึกษาทศันะของประชาชนในชุมชนต่อกิจกรรม

ทางวฒันธรรมในบริบทต่าง ๆ เช่น การประเมินคุณค่า ความเป็นไปได ้ปัจจยัที�เอื�อหรือ

เป็นอปุสรรคในการจดักิจกรรมทางวฒันธรรมทอ้งถิ�น โอกาสในการจดักิจกรรมใน

อนาคต เป็นตน้ 
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วธีิดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัเรื�อง “ตวัแบบการจดัการวฒันธรรมของชุมชนบา้นหมากขามและบา้น

หมากม่วงในเขตเทศบาลตาํบลไตรรัฐยคุประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” ซึ�งมี

วตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาการจดัการและตวัแบบการจดัการวฒันธรรมและการท่องเที�ยว

ของเทศบาลตาํบลไตรรัฐ รวมทั�งศึกษาทศันะของชาวชุมชนต่อกิจกรรมทางวฒันธรรม

ในชุมชน โดยมีการออกแบบการวจิยัที�สอดคลอ้งกบัพื�นที�ที�ทาํการศึกษา เพื�อไดข้อ้มูล

ที�ถูกตอ้งและลดความคลาดเคลื�อนจากผลการศึกษา โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

 

ประชากรกลุ่มเป้าหมายและผู้ให้ข้อมูลที�สําคญั 

กลุ่มเป้าหมายและผูเ้กี�ยวขอ้งในการศึกษาครั� งนี�  คือ ประชาชนในชุมชนบา้น

หมากขามและบา้นหมากม่วงในเขตตาํบลไตรรัฐ อาํเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี ที�มีอาย ุ

15 - �� ปี และผูเ้กี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานดา้นวฒันธรรมในทอ้งถิ�น เช่น บุคลากร

ขององคก์รปกครองทอ้งถิ�น ผูน้าํศาสนา ครู อาจารยจ์ากสถานศึกษาในชุมชน ตวัแทน

จากสาํนกังานวฒันธรรมจงัหวดั ตวัแทนจากกระทรวงวฒันธรรม นกัวชิาการจาก

สถาบนัการอุดมศึกษา และอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง โดยมุง่เนน้ประสบการณ์ตรงของกลุ่ม

ผูใ้หข้อ้มูลที�สาํคญัที�มีต่อกิจกรรมทางวฒันธรรมทอ้งถิ�น จาํนวน 30 คน โดยมาจาก � 

กลุ่มที�สาํคญั ไดแ้ก่   

 กลุ่มที� � ประชาชนที�มีอาย ุ�� - �� ปี ที�มีบทบาทและหรือสนใจในงาน

ดา้นวฒันธรรมชุมชน รวมทั�งเป็นผูที้�เป็นกลุ่มสืบสานและเผยแพร่วฒันธรรม เช่น 

เยาวชนผูเ้คยเขา้ร่วมในการจดักิจกรรมทางวฒันธรรม กลุ่มผูน้าํและผูรู้้ที�มี

ประสบการณ์จดักิจกรรมทางวฒันธรรม เป็นตน้ 

 กลุ่มที� � กลุ่มตวัแทนจากองคก์รและสถาบนัทางสงัคมต่าง ๆ ในชุมชน  

จากการสาํรวจองคก์รและสถาบนัทางสงัคมของเทศบาลตาํบลไตรรัฐ ในปี พ.ศ.���� 

มีองคก์รและสถาบนัทางสงัคมทั�งหมด � กลุ่มยอ่ยที�สาํคญั โดยคดัเลือกมาจาก 
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 �. กลุ่มองคก์รทางธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม ประกอบดว้ย ตวัแทนจาก

ตลาดริมนํ� าวดัศาลเจา้ ผูป้ระกอบการร้านคา้ในชุมชนและโรงงานอตุสาหกรรมขนาด

ใหญ ่

 �. กลุ่มสถาบนัการศึกษา ประกอบดว้ย โรงเรียนระดบัประถมศึกษา 

มธัยมศึกษา อาชีวศึกษา อนุบาลเอกชน มหาวทิยาลยัเอกชน ในชุมชนและในเขต

เทศบาลตาํบลไตรรัฐ 

 �. กลุ่มสถาบนัและองคก์ารศาสนาชุมชน ไดแ้ก่ วดัมะขามและวดัศาลเจา้ 

 �. กลุ่มสถาบนัทางดา้นสาธารณสุข ประกอบดว้ย สถานีอนามยัประจาํตาํบล 

สถานพยาบาลเอกชนในเขตเทศบาลตาํบลไตรรัฐ 

 �. กลุ่มผูน้าํชุมชน ผูน้าํและผูรู้้ในกิจกรรมทางวฒันธรรมและสมาชิกสภา

เทศบาลตาํบลไตรรัฐ 

 

วธีิการศึกษา   

 1. ศึกษาจากขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นการศึกษาขอ้มูลเอกสาร 

(Document Study) โดยอาศยัการศึกษาการรวบรวมขอ้มูลและเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง 

(Samakkarn S., 1997)กบัรูปแบบการจดัการวฒันธรรมชุมชนบา้นหมากขามและบา้น

หมากม่วงในเขตเทศบาลตาํบลไตรรัฐ (โดยใชน้ามสมมติแทนชื�อพื�นที�จริงในส่วนของ

ชื�อชุมชนบา้นหมากขาม บา้นหมากม่วง และชื�อตาํบลไตรรัฐ) อาํเภอเมือง จงัหวดั

ปทุมธานี ตั�งแตปี่ พ.ศ.���� - ปัจจุบนัจากเทศบาลตาํบลไตรรัฐและประเด็นต่าง ๆ ที�

เกี�ยวขอ้ง 

 2. การสงัเกตแบบมีส่วนร่วม (Participatory Observation) โดยสวมบทบาท

ลูกหลานของคนในชุมชน เพื�อใหข้อ้มูลที�มีความแม่นยาํ สมบูรณ์ครบถว้น  

3.การสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) เพื�อใหเ้ขา้ใจวถีิชีวติ การ

ประพฤติปฏิบติั ความเชื�อ ค่านิยม ตามความเขา้ใจอยา่งใกลเ้คียงกบัชุมชนมากที�สุด  

วธีิดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัเรื�อง “ตวัแบบการจดัการวฒันธรรมของชุมชนบา้นหมากขามและบา้น

หมากม่วงในเขตเทศบาลตาํบลไตรรัฐยคุประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” ซึ�งมี

วตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาการจดัการและตวัแบบการจดัการวฒันธรรมและการท่องเที�ยว

ของเทศบาลตาํบลไตรรัฐ รวมทั�งศึกษาทศันะของชาวชุมชนต่อกิจกรรมทางวฒันธรรม

ในชุมชน โดยมีการออกแบบการวจิยัที�สอดคลอ้งกบัพื�นที�ที�ทาํการศึกษา เพื�อไดข้อ้มูล

ที�ถูกตอ้งและลดความคลาดเคลื�อนจากผลการศึกษา โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

 

ประชากรกลุ่มเป้าหมายและผู้ให้ข้อมูลที�สําคญั 

กลุ่มเป้าหมายและผูเ้กี�ยวขอ้งในการศึกษาครั� งนี�  คือ ประชาชนในชุมชนบา้น

หมากขามและบา้นหมากม่วงในเขตตาํบลไตรรัฐ อาํเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี ที�มีอาย ุ

15 - �� ปี และผูเ้กี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานดา้นวฒันธรรมในทอ้งถิ�น เช่น บุคลากร

ขององคก์รปกครองทอ้งถิ�น ผูน้าํศาสนา ครู อาจารยจ์ากสถานศึกษาในชุมชน ตวัแทน

จากสาํนกังานวฒันธรรมจงัหวดั ตวัแทนจากกระทรวงวฒันธรรม นกัวชิาการจาก

สถาบนัการอุดมศึกษา และอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง โดยมุง่เนน้ประสบการณ์ตรงของกลุ่ม

ผูใ้หข้อ้มูลที�สาํคญัที�มีต่อกิจกรรมทางวฒันธรรมทอ้งถิ�น จาํนวน 30 คน โดยมาจาก � 

กลุ่มที�สาํคญั ไดแ้ก่   

 กลุ่มที� � ประชาชนที�มีอาย ุ�� - �� ปี ที�มีบทบาทและหรือสนใจในงาน

ดา้นวฒันธรรมชุมชน รวมทั�งเป็นผูที้�เป็นกลุ่มสืบสานและเผยแพร่วฒันธรรม เช่น 

เยาวชนผูเ้คยเขา้ร่วมในการจดักิจกรรมทางวฒันธรรม กลุ่มผูน้าํและผูรู้้ที�มี

ประสบการณ์จดักิจกรรมทางวฒันธรรม เป็นตน้ 

 กลุ่มที� � กลุ่มตวัแทนจากองคก์รและสถาบนัทางสงัคมต่าง ๆ ในชุมชน  

จากการสาํรวจองคก์รและสถาบนัทางสงัคมของเทศบาลตาํบลไตรรัฐ ในปี พ.ศ.���� 

มีองคก์รและสถาบนัทางสงัคมทั�งหมด � กลุ่มยอ่ยที�สาํคญั โดยคดัเลือกมาจาก 

มนุษยสังคมสาร (มสส.)



56 ปีที่ 17 ฉบับ 1 (มกราคม-เมษายน) 2562รมยสาร

วธีิดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัเรื�อง “ตวัแบบการจดัการวฒันธรรมของชุมชนบา้นหมากขามและบา้น

หมากม่วงในเขตเทศบาลตาํบลไตรรัฐยคุประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” ซึ�งมี

วตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาการจดัการและตวัแบบการจดัการวฒันธรรมและการท่องเที�ยว

ของเทศบาลตาํบลไตรรัฐ รวมทั�งศึกษาทศันะของชาวชุมชนต่อกิจกรรมทางวฒันธรรม

ในชุมชน โดยมีการออกแบบการวจิยัที�สอดคลอ้งกบัพื�นที�ที�ทาํการศึกษา เพื�อไดข้อ้มูล

ที�ถูกตอ้งและลดความคลาดเคลื�อนจากผลการศึกษา โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

 

ประชากรกลุ่มเป้าหมายและผู้ให้ข้อมูลที�สําคญั 

กลุ่มเป้าหมายและผูเ้กี�ยวขอ้งในการศึกษาครั� งนี�  คือ ประชาชนในชุมชนบา้น

หมากขามและบา้นหมากม่วงในเขตตาํบลไตรรัฐ อาํเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี ที�มีอาย ุ

15 - �� ปี และผูเ้กี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานดา้นวฒันธรรมในทอ้งถิ�น เช่น บุคลากร

ขององคก์รปกครองทอ้งถิ�น ผูน้าํศาสนา ครู อาจารยจ์ากสถานศึกษาในชุมชน ตวัแทน

จากสาํนกังานวฒันธรรมจงัหวดั ตวัแทนจากกระทรวงวฒันธรรม นกัวชิาการจาก

สถาบนัการอุดมศึกษา และอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง โดยมุง่เนน้ประสบการณ์ตรงของกลุ่ม

ผูใ้หข้อ้มูลที�สาํคญัที�มีต่อกิจกรรมทางวฒันธรรมทอ้งถิ�น จาํนวน 30 คน โดยมาจาก � 

กลุ่มที�สาํคญั ไดแ้ก่   

 กลุ่มที� � ประชาชนที�มีอาย ุ�� - �� ปี ที�มีบทบาทและหรือสนใจในงาน

ดา้นวฒันธรรมชุมชน รวมทั�งเป็นผูที้�เป็นกลุ่มสืบสานและเผยแพร่วฒันธรรม เช่น 

เยาวชนผูเ้คยเขา้ร่วมในการจดักิจกรรมทางวฒันธรรม กลุ่มผูน้าํและผูรู้้ที�มี

ประสบการณ์จดักิจกรรมทางวฒันธรรม เป็นตน้ 

 กลุ่มที� � กลุ่มตวัแทนจากองคก์รและสถาบนัทางสงัคมต่าง ๆ ในชุมชน  

จากการสาํรวจองคก์รและสถาบนัทางสงัคมของเทศบาลตาํบลไตรรัฐ ในปี พ.ศ.���� 

มีองคก์รและสถาบนัทางสงัคมทั�งหมด � กลุ่มยอ่ยที�สาํคญั โดยคดัเลือกมาจาก 
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 �. กลุ่มองคก์รทางธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม ประกอบดว้ย ตวัแทนจาก

ตลาดริมนํ� าวดัศาลเจา้ ผูป้ระกอบการร้านคา้ในชุมชนและโรงงานอตุสาหกรรมขนาด

ใหญ ่

 �. กลุ่มสถาบนัการศึกษา ประกอบดว้ย โรงเรียนระดบัประถมศึกษา 

มธัยมศึกษา อาชีวศึกษา อนุบาลเอกชน มหาวทิยาลยัเอกชน ในชุมชนและในเขต

เทศบาลตาํบลไตรรัฐ 

 �. กลุ่มสถาบนัและองคก์ารศาสนาชุมชน ไดแ้ก่ วดัมะขามและวดัศาลเจา้ 

 �. กลุ่มสถาบนัทางดา้นสาธารณสุข ประกอบดว้ย สถานีอนามยัประจาํตาํบล 

สถานพยาบาลเอกชนในเขตเทศบาลตาํบลไตรรัฐ 

 �. กลุ่มผูน้าํชุมชน ผูน้าํและผูรู้้ในกิจกรรมทางวฒันธรรมและสมาชิกสภา

เทศบาลตาํบลไตรรัฐ 

 

วธีิการศึกษา   

 1. ศึกษาจากขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นการศึกษาขอ้มูลเอกสาร 

(Document Study) โดยอาศยัการศึกษาการรวบรวมขอ้มูลและเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง 

(Samakkarn S., 1997)กบัรูปแบบการจดัการวฒันธรรมชุมชนบา้นหมากขามและบา้น

หมากม่วงในเขตเทศบาลตาํบลไตรรัฐ (โดยใชน้ามสมมติแทนชื�อพื�นที�จริงในส่วนของ

ชื�อชุมชนบา้นหมากขาม บา้นหมากม่วง และชื�อตาํบลไตรรัฐ) อาํเภอเมือง จงัหวดั

ปทุมธานี ตั�งแตปี่ พ.ศ.���� - ปัจจุบนัจากเทศบาลตาํบลไตรรัฐและประเด็นต่าง ๆ ที�

เกี�ยวขอ้ง 

 2. การสงัเกตแบบมีส่วนร่วม (Participatory Observation) โดยสวมบทบาท

ลูกหลานของคนในชุมชน เพื�อใหข้อ้มูลที�มีความแม่นยาํ สมบูรณ์ครบถว้น  

3.การสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) เพื�อใหเ้ขา้ใจวถีิชีวติ การ

ประพฤติปฏิบติั ความเชื�อ ค่านิยม ตามความเขา้ใจอยา่งใกลเ้คียงกบัชุมชนมากที�สุด  

วธีิดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัเรื�อง “ตวัแบบการจดัการวฒันธรรมของชุมชนบา้นหมากขามและบา้น

หมากม่วงในเขตเทศบาลตาํบลไตรรัฐยคุประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” ซึ�งมี

วตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาการจดัการและตวัแบบการจดัการวฒันธรรมและการท่องเที�ยว

ของเทศบาลตาํบลไตรรัฐ รวมทั�งศึกษาทศันะของชาวชุมชนต่อกิจกรรมทางวฒันธรรม

ในชุมชน โดยมีการออกแบบการวจิยัที�สอดคลอ้งกบัพื�นที�ที�ทาํการศึกษา เพื�อไดข้อ้มูล

ที�ถูกตอ้งและลดความคลาดเคลื�อนจากผลการศึกษา โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

 

ประชากรกลุ่มเป้าหมายและผู้ให้ข้อมูลที�สําคญั 

กลุ่มเป้าหมายและผูเ้กี�ยวขอ้งในการศึกษาครั� งนี�  คือ ประชาชนในชุมชนบา้น

หมากขามและบา้นหมากม่วงในเขตตาํบลไตรรัฐ อาํเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี ที�มีอาย ุ

15 - �� ปี และผูเ้กี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานดา้นวฒันธรรมในทอ้งถิ�น เช่น บุคลากร

ขององคก์รปกครองทอ้งถิ�น ผูน้าํศาสนา ครู อาจารยจ์ากสถานศึกษาในชุมชน ตวัแทน

จากสาํนกังานวฒันธรรมจงัหวดั ตวัแทนจากกระทรวงวฒันธรรม นกัวชิาการจาก

สถาบนัการอุดมศึกษา และอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง โดยมุง่เนน้ประสบการณ์ตรงของกลุ่ม

ผูใ้หข้อ้มูลที�สาํคญัที�มีต่อกิจกรรมทางวฒันธรรมทอ้งถิ�น จาํนวน 30 คน โดยมาจาก � 

กลุ่มที�สาํคญั ไดแ้ก่   

 กลุ่มที� � ประชาชนที�มีอาย ุ�� - �� ปี ที�มีบทบาทและหรือสนใจในงาน

ดา้นวฒันธรรมชุมชน รวมทั�งเป็นผูที้�เป็นกลุ่มสืบสานและเผยแพร่วฒันธรรม เช่น 

เยาวชนผูเ้คยเขา้ร่วมในการจดักิจกรรมทางวฒันธรรม กลุ่มผูน้าํและผูรู้้ที�มี

ประสบการณ์จดักิจกรรมทางวฒันธรรม เป็นตน้ 

 กลุ่มที� � กลุ่มตวัแทนจากองคก์รและสถาบนัทางสงัคมต่าง ๆ ในชุมชน  

จากการสาํรวจองคก์รและสถาบนัทางสงัคมของเทศบาลตาํบลไตรรัฐ ในปี พ.ศ.���� 

มีองคก์รและสถาบนัทางสงัคมทั�งหมด � กลุ่มยอ่ยที�สาํคญั โดยคดัเลือกมาจาก 
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4.การสนทนากลุ่มยอ่ย (Small  Group)  เพื�อศึกษาสภาพเบื�องตน้ของ

วฒันธรรมประเพณีที�สูญหาย กาํลงัจะสูญหาย และที�ควรอนุรักษ ์รวมทั�งปัจจยัที�เอื�อให้

เกิดการเปลี�ยนแปลง และการเปลี�ยนแปลงนั�นสามารถเชื�อมโยงมายงัการวฒันธรรม

ของชุมชนหรือไม่ อยา่งไร (Settatut B., 2011) 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

1. ประสานกบัองคก์รปกครองทอ้งถิ�น โดยทาํหนงัสือขออนุญาตเพื�อ         

นดัหมายสมัภาษณ์และชี�แจงการรายละเอียดการดาํเนินงานศึกษา และประโยชนที์�

ชุมชนจะไดรั้บจากการวจิยั รวมทั�งเป็นการกระตุน้เตือนชาวบา้นในชุมชน  

 2.วางแผนการนดัหมายเพื�อดาํเนินการสมัภาษณ์เจาะลึกและการสนทนากลุ่ม

ยอ่ย กบักลุ่มเป้าหมายและผูใ้หข้อ้มูลที�สาํคญั  

 

เครื�องมือในการวจิยัและการตรวจสอบข้อมูล 

 จากการศึกษาในครั� งนี�ใชเ้ครื�องมือในการวจิยัเชิงคุณภาพ โดยมีแบบบนัทึก 

ประกอบคาํถามในการเก็บขอ้มูลเป็นหลกั ประกอบกบัวธีิการตรวจสอบขอ้มูลแบบ

สามเสา้ (Triangulation) โดยมีวธีิการดงันี�   

1. การตรวจสอบสามเสา้ดา้นขอ้มูล (Data Triangulation) เป็นการตรวจสอบ

ความสอดคลอ้งของขอ้มูล จากความแตกต่างดา้นเวลา สถานที� และบุคคล วา่ขอ้มูลนั�น

ยงัคงมีความสอดคลอ้งกนัหรือเกิดความแตกต่างกนัหรือไม่ อยา่งไร จากการสรุปผล

การสมัภาษณ์ดว้ยเครื�องมือในการวจิยัในแต่ละครั� ง 

2. การตรวจสอบสามเสา้ดา้นวธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล (Methodological 

Triangulation) เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ กนั จากต่างสถานที� ในเรื�องเดียวกนั 

เพื�อตรวจสอบความถูกตอ้งและความสอดคลอ้งของขอ้มูลที�ไดจ้ากการวบรวมเอกสาร

ที�เกี�ยวขอ้ง การสังเกต การสมัภาษณ์เจาะลึกผูที้�ใหข้อ้มูลที�สาํคญั (Chaiamporm S., 

2009)   
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การวเิคราะห์  

 การศึกษาวจิยัครั� งนี�ผูว้จิยัไดร้วบรวมขอ้มูลดว้ยวธีิการสงัเกตแบบมีส่วนร่วม 

การสมัภาษณ์แบบเจาะลึก การสนทนากลุ่มยอ่ย และการคน้ควา้เอกสารที�เกี�ยวขอ้ง 

จากนั�นทาํการตรวจสอบความถูกตอ้งและความเชื�อถือของ โดยใชเ้ทคนิคสามเสา้ และ

นาํขอ้มูลที�ไดม้าจดัหมวดหมู่ แยกประเภท และทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้าร

ตีความควบคู่กบับริบท และใชส้ถิติพรรณนาประกอบการบรรยาย เพื�อใหไ้ดข้อ้มูลที�

ชดัเจนและเชิงรูปธรรม (Chaiamporm S., 2009)  

 

ผลการศึกษา 

 บทความนี�นาํเสนอขอ้คน้พบจากการวจิยั 3 ส่วนที�สาํคญั ไดแ้ก่ ส่วนที� 1 ตวั

แบบการจดัการวฒันธรรมชุมชนบา้นหมากขามและบา้นหมากม่วงในเขตตาํบลไตรรัฐ 

อาํเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี  ส่วนที� 2 ผลศึกษาการจดัการวฒันธรรมของชุมชน และ

ส่วนที� 3 ทศันะของประชาชนในชุมชนต่อกิจกรรมทางวฒันธรรม โดยมีรายละเอียด

ดงัต่อไปนี�  

  

ส่วนที� 1 ตวัแบบการจดัการวฒันธรรมของชุมชนบ้านหมากขามและบ้านหมากม่วง  

ในเขตเทศบาลตาํบล ไตรรัฐยุคประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน 

จากการศึกษาลกัษณะการจดัการวฒันธรรม โดยเฉพาะการจดักิจกรรมทาง

วฒันธรรมของชุมชนทั�งสองในอดีตที�ผา่นมาสามารถระบุไดว้า่มีความสอดคลอ้งกบั

วงจร Demimg หรือ PDCA ดงันั�นการออกแบบตวัแบบการจดัการวฒันธรรมชุมชนจึง

ไดบู้รณาการวงจร Deming (PDCA) ซึ�งสอดคลอ้งกบัวิถีการจดัการวฒันธรรมของ

ชุมชนอยูแ่ลว้ ขบัเคลื�อนผา่นกลไกคชศร (ครอบครัว ชุมชน ศาสนา โรงเรียน) ดงันี�     

1.) การวางแผน (Plan) เช่น การประเมินความสาํคญัของกิจกรรมทางวฒันธรรม การ

รวมกลุ่มผูน้าํกิจกรรม การวางแผนการดาํเนินการ การจดัสรรทรัพยากร การพจิารณา

4.การสนทนากลุ่มยอ่ย (Small  Group)  เพื�อศึกษาสภาพเบื�องตน้ของ

วฒันธรรมประเพณีที�สูญหาย กาํลงัจะสูญหาย และที�ควรอนุรักษ ์รวมทั�งปัจจยัที�เอื�อให้

เกิดการเปลี�ยนแปลง และการเปลี�ยนแปลงนั�นสามารถเชื�อมโยงมายงัการวฒันธรรม

ของชุมชนหรือไม่ อยา่งไร (Settatut B., 2011) 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

1. ประสานกบัองคก์รปกครองทอ้งถิ�น โดยทาํหนงัสือขออนุญาตเพื�อ         

นดัหมายสมัภาษณ์และชี�แจงการรายละเอียดการดาํเนินงานศึกษา และประโยชนที์�

ชุมชนจะไดรั้บจากการวจิยั รวมทั�งเป็นการกระตุน้เตือนชาวบา้นในชุมชน  

 2.วางแผนการนดัหมายเพื�อดาํเนินการสมัภาษณ์เจาะลึกและการสนทนากลุ่ม

ยอ่ย กบักลุ่มเป้าหมายและผูใ้หข้อ้มูลที�สาํคญั  

 

เครื�องมือในการวจิยัและการตรวจสอบข้อมูล 

 จากการศึกษาในครั� งนี�ใชเ้ครื�องมือในการวจิยัเชิงคุณภาพ โดยมีแบบบนัทึก 

ประกอบคาํถามในการเก็บขอ้มูลเป็นหลกั ประกอบกบัวธีิการตรวจสอบขอ้มูลแบบ

สามเสา้ (Triangulation) โดยมีวธีิการดงันี�   

1. การตรวจสอบสามเสา้ดา้นขอ้มูล (Data Triangulation) เป็นการตรวจสอบ

ความสอดคลอ้งของขอ้มูล จากความแตกต่างดา้นเวลา สถานที� และบุคคล วา่ขอ้มูลนั�น

ยงัคงมีความสอดคลอ้งกนัหรือเกิดความแตกต่างกนัหรือไม่ อยา่งไร จากการสรุปผล

การสมัภาษณ์ดว้ยเครื�องมือในการวจิยัในแต่ละครั� ง 

2. การตรวจสอบสามเสา้ดา้นวธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล (Methodological 

Triangulation) เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ กนั จากต่างสถานที� ในเรื�องเดียวกนั 

เพื�อตรวจสอบความถูกตอ้งและความสอดคลอ้งของขอ้มูลที�ไดจ้ากการวบรวมเอกสาร

ที�เกี�ยวขอ้ง การสังเกต การสมัภาษณ์เจาะลึกผูที้�ใหข้อ้มูลที�สาํคญั (Chaiamporm S., 

2009)   

มนุษยสังคมสาร (มสส.)



58 ปีที่ 17 ฉบับ 1 (มกราคม-เมษายน) 2562รมยสาร

4.การสนทนากลุ่มยอ่ย (Small  Group)  เพื�อศึกษาสภาพเบื�องตน้ของ

วฒันธรรมประเพณีที�สูญหาย กาํลงัจะสูญหาย และที�ควรอนุรักษ ์รวมทั�งปัจจยัที�เอื�อให้

เกิดการเปลี�ยนแปลง และการเปลี�ยนแปลงนั�นสามารถเชื�อมโยงมายงัการวฒันธรรม

ของชุมชนหรือไม่ อยา่งไร (Settatut B., 2011) 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

1. ประสานกบัองคก์รปกครองทอ้งถิ�น โดยทาํหนงัสือขออนุญาตเพื�อ         

นดัหมายสมัภาษณ์และชี�แจงการรายละเอียดการดาํเนินงานศึกษา และประโยชนที์�

ชุมชนจะไดรั้บจากการวจิยั รวมทั�งเป็นการกระตุน้เตือนชาวบา้นในชุมชน  

 2.วางแผนการนดัหมายเพื�อดาํเนินการสมัภาษณ์เจาะลึกและการสนทนากลุ่ม

ยอ่ย กบักลุ่มเป้าหมายและผูใ้หข้อ้มูลที�สาํคญั  

 

เครื�องมือในการวจิยัและการตรวจสอบข้อมูล 

 จากการศึกษาในครั� งนี�ใชเ้ครื�องมือในการวจิยัเชิงคุณภาพ โดยมีแบบบนัทึก 

ประกอบคาํถามในการเก็บขอ้มูลเป็นหลกั ประกอบกบัวธีิการตรวจสอบขอ้มูลแบบ

สามเสา้ (Triangulation) โดยมีวธีิการดงันี�   

1. การตรวจสอบสามเสา้ดา้นขอ้มูล (Data Triangulation) เป็นการตรวจสอบ

ความสอดคลอ้งของขอ้มูล จากความแตกต่างดา้นเวลา สถานที� และบุคคล วา่ขอ้มูลนั�น

ยงัคงมีความสอดคลอ้งกนัหรือเกิดความแตกต่างกนัหรือไม่ อยา่งไร จากการสรุปผล

การสมัภาษณ์ดว้ยเครื�องมือในการวจิยัในแต่ละครั� ง 

2. การตรวจสอบสามเสา้ดา้นวธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล (Methodological 

Triangulation) เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ กนั จากต่างสถานที� ในเรื�องเดียวกนั 

เพื�อตรวจสอบความถูกตอ้งและความสอดคลอ้งของขอ้มูลที�ไดจ้ากการวบรวมเอกสาร

ที�เกี�ยวขอ้ง การสังเกต การสมัภาษณ์เจาะลึกผูที้�ใหข้อ้มูลที�สาํคญั (Chaiamporm S., 

2009)   
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การวเิคราะห์  

 การศึกษาวจิยัครั� งนี�ผูว้จิยัไดร้วบรวมขอ้มูลดว้ยวธีิการสงัเกตแบบมีส่วนร่วม 

การสมัภาษณ์แบบเจาะลึก การสนทนากลุ่มยอ่ย และการคน้ควา้เอกสารที�เกี�ยวขอ้ง 

จากนั�นทาํการตรวจสอบความถูกตอ้งและความเชื�อถือของ โดยใชเ้ทคนิคสามเสา้ และ

นาํขอ้มูลที�ไดม้าจดัหมวดหมู่ แยกประเภท และทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้าร

ตีความควบคู่กบับริบท และใชส้ถิติพรรณนาประกอบการบรรยาย เพื�อใหไ้ดข้อ้มูลที�

ชดัเจนและเชิงรูปธรรม (Chaiamporm S., 2009)  

 

ผลการศึกษา 

 บทความนี�นาํเสนอขอ้คน้พบจากการวจิยั 3 ส่วนที�สาํคญั ไดแ้ก่ ส่วนที� 1 ตวั

แบบการจดัการวฒันธรรมชุมชนบา้นหมากขามและบา้นหมากม่วงในเขตตาํบลไตรรัฐ 

อาํเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี  ส่วนที� 2 ผลศึกษาการจดัการวฒันธรรมของชุมชน และ

ส่วนที� 3 ทศันะของประชาชนในชุมชนต่อกิจกรรมทางวฒันธรรม โดยมีรายละเอียด

ดงัต่อไปนี�  

  

ส่วนที� 1 ตวัแบบการจดัการวฒันธรรมของชุมชนบ้านหมากขามและบ้านหมากม่วง  

ในเขตเทศบาลตาํบล ไตรรัฐยุคประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน 

จากการศึกษาลกัษณะการจดัการวฒันธรรม โดยเฉพาะการจดักิจกรรมทาง

วฒันธรรมของชุมชนทั�งสองในอดีตที�ผา่นมาสามารถระบุไดว้า่มีความสอดคลอ้งกบั

วงจร Demimg หรือ PDCA ดงันั�นการออกแบบตวัแบบการจดัการวฒันธรรมชุมชนจึง

ไดบู้รณาการวงจร Deming (PDCA) ซึ�งสอดคลอ้งกบัวิถีการจดัการวฒันธรรมของ

ชุมชนอยูแ่ลว้ ขบัเคลื�อนผา่นกลไกคชศร (ครอบครัว ชุมชน ศาสนา โรงเรียน) ดงันี�     

1.) การวางแผน (Plan) เช่น การประเมินความสาํคญัของกิจกรรมทางวฒันธรรม การ

รวมกลุ่มผูน้าํกิจกรรม การวางแผนการดาํเนินการ การจดัสรรทรัพยากร การพจิารณา

4.การสนทนากลุ่มยอ่ย (Small  Group)  เพื�อศึกษาสภาพเบื�องตน้ของ
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
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อุปสรรคและการสนบัสนุน การเสนอโครงการ และอื�น ๆ (Kittichayathorn P., 2012) 

2.) การปฏิบติัตามแผน (Do) จาํแนกแนวทางการจดัการวฒันธรรม เป็น 3 แนวทาง 

ไดแ้ก่ A) อนุรักษ ์รื�อฟื� น ต่อยอด ในกิจกรรมที�มีแนวโนม้จะสูญหายหรือสามารถ

พฒันาได ้B) เผยแพร่ ในกิจกรรมที�ยงัดาํรงอยูแ่ตข่าดการประชาสัมพนัธ์ภายในชุมชน

ที�มีประสิทธิภาพ C) สืบสาน ในกิจกรรมที�มีความเป็นไปไดที้�จะประชาสมัพนัธ์ออกสู่

สาธารณะ 3.) การตรวจสอบ (Check) ประเมินจากสรุปผลการจดักิจกรรม สามารถแยก

ประเมินตามแผนยอ่ยที�ละขั�นตอนและแยกตามฝ่าย 4.) การปรับปรุงการดาํเนินการ 

(Act) มีการบนัทึกและเก็บเป็นทะเบียนประวติัการจดักิจกรรม จดัทาํคู่มือและ

ฐานขอ้มูลที�จาํเป็น เสนอแนะและวางแผนเพื�อการจดัในครั� งต่อไป  

 
ภาพที� 1: ตวัแบบการจดัการวฒันธรรมของชุมชนบา้นหมากขามและ 

บา้นหมาก ม่วง 

จากตวัแบบในกระบวนการของการวางแผน (Plan) เริ�มตน้จากการประชุม

กลุ่มยอ่ยเพื�อนาํกิจกรรมทางวฒันธรรมและทรัพยากรทางวฒันธรรม เป็นปัจจยันาํเขา้สู่
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ตวัแบบ เพื�อสอบถามทศันะต่อกิจกรรมนั�น ๆ เพื�อประเมินคุณค่า ปริบทที�เกี�ยวขอ้ง 

และความเป็นไปได ้เพื�อเรียงลาํดบัความสาํคญัและตดัสินใจวา่จะใชแ้นวทางใดในการ

จดัการ ดงัตารางที� 1 ที�ใชก้ารประชุมกลุ่มยอ่ยของประชาชนในชุมชนจาํนวน 56 คน 

เพื�อพดูคุยแสดงทศันะในประเด็นดงักล่าว ตลอดจนการประเมินความสาํคญัในปริบท

ปัจจุบนั ไดผ้ลดงัต่อไปนี�  

ตารางที� 1  

การประเมินความสาํคัญของทรัพยากรวฒันธรรมชุมชน 

ทรัพยากรทางวฒันธรรม จาํนวน 

(n=56) 

ร้อยละ ลาํดบั 

จับต้องไม่ได้    

ประเพณีตกับาตรพระร้อย 53 94.64 1 

การสวดมนตแ์บบมอญ 35 62.50  

งานเจา้พ่อ 44 78.57  

ประเพณีมอญคั�ง 41 73.21  

การจุดลูกหนู 38 67.85  

ประเพณีกวนขา้วทิพย ์ 39 69.64  

การแข่งขนัเรือยาวประเพณี 50 89.28 2 

รําภาขา้วสาร 42 75.00  

การเล่นเขา้ผ ี 45 80.35 3 

ปี� พาทยแ์ละนาฏยศิลป์แบบมอญ 44 78.57  

ประเพณีการทาํบุญกลางบา้น 44 78.57  

จับต้องได้    

พระอุโบสถสมยัอยธุยาวดัมะขาม 45 80.35 1 

ศาลเจา้จีนวดัศาลเจา้ 38 67.85  

วหิารเซียนแปะ 42 75.00 2 

ปรก 38 67.85  

อุปสรรคและการสนบัสนุน การเสนอโครงการ และอื�น ๆ (Kittichayathorn P., 2012) 

2.) การปฏิบติัตามแผน (Do) จาํแนกแนวทางการจดัการวฒันธรรม เป็น 3 แนวทาง 

ไดแ้ก่ A) อนุรักษ ์รื�อฟื� น ต่อยอด ในกิจกรรมที�มีแนวโนม้จะสูญหายหรือสามารถ

พฒันาได ้B) เผยแพร่ ในกิจกรรมที�ยงัดาํรงอยูแ่ตข่าดการประชาสัมพนัธ์ภายในชุมชน

ที�มีประสิทธิภาพ C) สืบสาน ในกิจกรรมที�มีความเป็นไปไดที้�จะประชาสมัพนัธ์ออกสู่

สาธารณะ 3.) การตรวจสอบ (Check) ประเมินจากสรุปผลการจดักิจกรรม สามารถแยก

ประเมินตามแผนยอ่ยที�ละขั�นตอนและแยกตามฝ่าย 4.) การปรับปรุงการดาํเนินการ 

(Act) มีการบนัทึกและเก็บเป็นทะเบียนประวติัการจดักิจกรรม จดัทาํคู่มือและ

ฐานขอ้มูลที�จาํเป็น เสนอแนะและวางแผนเพื�อการจดัในครั� งต่อไป  

 
ภาพที� 1: ตวัแบบการจดัการวฒันธรรมของชุมชนบา้นหมากขามและ 

บา้นหมาก ม่วง 

จากตวัแบบในกระบวนการของการวางแผน (Plan) เริ�มตน้จากการประชุม

กลุ่มยอ่ยเพื�อนาํกิจกรรมทางวฒันธรรมและทรัพยากรทางวฒันธรรม เป็นปัจจยันาํเขา้สู่

มนุษยสังคมสาร (มสส.)
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อุปสรรคและการสนบัสนุน การเสนอโครงการ และอื�น ๆ (Kittichayathorn P., 2012) 

2.) การปฏิบติัตามแผน (Do) จาํแนกแนวทางการจดัการวฒันธรรม เป็น 3 แนวทาง 

ไดแ้ก่ A) อนุรักษ ์รื�อฟื� น ต่อยอด ในกิจกรรมที�มีแนวโนม้จะสูญหายหรือสามารถ

พฒันาได ้B) เผยแพร่ ในกิจกรรมที�ยงัดาํรงอยูแ่ตข่าดการประชาสัมพนัธ์ภายในชุมชน

ที�มีประสิทธิภาพ C) สืบสาน ในกิจกรรมที�มีความเป็นไปไดที้�จะประชาสมัพนัธ์ออกสู่

สาธารณะ 3.) การตรวจสอบ (Check) ประเมินจากสรุปผลการจดักิจกรรม สามารถแยก

ประเมินตามแผนยอ่ยที�ละขั�นตอนและแยกตามฝ่าย 4.) การปรับปรุงการดาํเนินการ 

(Act) มีการบนัทึกและเก็บเป็นทะเบียนประวติัการจดักิจกรรม จดัทาํคู่มือและ

ฐานขอ้มูลที�จาํเป็น เสนอแนะและวางแผนเพื�อการจดัในครั� งต่อไป  

 
ภาพที� 1: ตวัแบบการจดัการวฒันธรรมของชุมชนบา้นหมากขามและ 
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จับต้องไม่ได้    

ประเพณีตกับาตรพระร้อย 53 94.64 1 

การสวดมนตแ์บบมอญ 35 62.50  

งานเจา้พ่อ 44 78.57  

ประเพณีมอญคั�ง 41 73.21  
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ตารางที� 1 (ต่อ) 

การประเมินความสาํคัญของทรัพยากรวฒันธรรมชุมชน 

ทรัพยากรทางวฒันธรรม จาํนวน 

(n=56) 

ร้อยละ ลาํดบั 

บา้นและสถาปัตยกรรมแบบมอญ 39 69.64 3 

นาบวั 34 60.71  

ลานสะตือ 33 58.92  

ดงตาล 34 60.71  

ขนมและอาหารทอ้งถิ�น 39 69.64  

 

หลงัจากการประเมินความสาํคญัและความเป็นไปไดแ้ลว้ จะเขา้สู่

กระบวนการที� 2 ปฏิบติัตามแผน (Do) ซึ�งจะกาํหนดแนวทางการจดัการวฒันธรรม  

นั�น ๆ ตามตวัแบบการจดัการวฒันธรรมชุมชน สามารถแบ่งออกเป็น 3 แนวทางไดแ้ก่  

A) อนุรักษ ์รื�อฟื� น ต่อยอด  

ไดแ้ก่ กิจกรรมทางวฒันธรรมหรือทรัพยากรทางวฒันธรรมที�สูญหาย มี

แนวโนม้จะสูญหายหรือสามารถพฒันาใหส้ามารถขยายของเขตการจดังาน ตลอดจน

เสริมสร้างความสามคัคีและแรงยดึเหนี�ยวทางสงัคมได ้

B) เผยแพร่ 

ไดแ้ก่ กิจกรรมทางวฒันธรรมหรือทรัพยากรทางวฒันธรรมที�ยงัดาํรงอยู ่

มีการจดัตามประเพณี หรือการปฏิบติัต่อ ๆ กนัมาแต่ขาดการประชาสมัพนัธ์ภายใน

ชุมชนที�มีประสิทธิภาพเพยีงพอและไม่ทั�วถึง ทาํใหมี้จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมมีแนวโนม้ลดลง

อยา่งเห็นไดช้ดั 

C) สืบสาน  

ไดแ้ก่ กิจกรรมทางวฒันธรรมหรือทรัพยากรทางวฒันธรรมที�มีความ

เป็นไปไดห้รือโอกาสที�สามารถประชาสมัพนัธ์ออกสู่สาธารณะ โดยสามารถส่งเสริม
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การท่องเที�ยว  เศรษฐกิจชุมชนหรือแสดงอตัลกัษณ์ชุมชนออกไปในวงกวา้ง ทั�งนี�

จะตอ้งเป็นทรัพยากรทางวฒันธรรมที�รองรับผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมหรือนกัท่องเที�ยวไดม้าก

เพียงพอ 

ข้อสังเกตจากการใช้ตวัแบบการจดัการวฒันธรรมชุมชนเพื�อกาํหนดแนว

ทางการจดัการในอนาคต 

 ในขั�นตอนการประเมินทรัพยากรทางวฒันธรรมของชุมชน ในหนึ�งกิจกรรม

อาจเขา้เงื�อนไขแนวทางการจดัการวฒันธรรมชุมชน รูปแบบใดรูปแบบหนึ�งก็ได ้หรือ

สามารถบูรณาการ  2 แนวทาง ตลอดจนใชท้ั�ง 3 แนวทางไดอี้กดว้ย ขึ�นอยูก่บั

รายละเอียดของกิจกรรมทางวฒันธรรมหรือทรัพยากรทางวฒันธรรมนั�น ๆ ปริบท

แวดลอ้ม รวมไปถึงกลุ่มเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องชุมชนต่อกิจกรรมทาง

วฒันธรรมหรือทรัพยากรทางวฒันธรรมที�หยบิยกขึ�นมาพจิารณา (Lertcharnrit T., 

2011) 

 จากการประชุมกลุ่มยอ่ยของประชาชนในชุมชน จาํนวนรวม 56 คน สามารถ

สรุปแนวทางการจดัการทรัพยากรทางวฒันธรรมของชุมชนไดด้งัต่อไปนี�  

ตารางที� 2  

การจาํแนกแนวทางการจัดการวฒันธรรมของชุมชน 

ทรัพยากรหรือกจิกรรมทางวัฒนธรรม แนวทางการจัดการ 

จับต้องไม่ได้  

ประเพณีตกับาตรพระร้อย A, B, C 

การสวดมนตแ์บบมอญ A, B 

งานเจา้พ่อ A, B, C 

ประเพณีมอญคั�ง A 

การจุดลูกหนู A, B 

ประเพณีกวนขา้วทิพย ์ A, B, C 

การแข่งขนัเรือยาวประเพณี A, B, C 

การเล่นเขา้ผ ี A, B, C 

ตารางที� 1 (ต่อ) 

การประเมินความสาํคัญของทรัพยากรวฒันธรรมชุมชน 

ทรัพยากรทางวฒันธรรม จาํนวน 

(n=56) 

ร้อยละ ลาํดบั 

บา้นและสถาปัตยกรรมแบบมอญ 39 69.64 3 

นาบวั 34 60.71  

ลานสะตือ 33 58.92  

ดงตาล 34 60.71  

ขนมและอาหารทอ้งถิ�น 39 69.64  

 

หลงัจากการประเมินความสาํคญัและความเป็นไปไดแ้ลว้ จะเขา้สู่

กระบวนการที� 2 ปฏิบติัตามแผน (Do) ซึ�งจะกาํหนดแนวทางการจดัการวฒันธรรม  

นั�น ๆ ตามตวัแบบการจดัการวฒันธรรมชุมชน สามารถแบ่งออกเป็น 3 แนวทางไดแ้ก่  

A) อนุรักษ ์รื�อฟื� น ต่อยอด  

ไดแ้ก่ กิจกรรมทางวฒันธรรมหรือทรัพยากรทางวฒันธรรมที�สูญหาย มี

แนวโนม้จะสูญหายหรือสามารถพฒันาใหส้ามารถขยายของเขตการจดังาน ตลอดจน

เสริมสร้างความสามคัคีและแรงยดึเหนี�ยวทางสงัคมได ้

B) เผยแพร่ 

ไดแ้ก่ กิจกรรมทางวฒันธรรมหรือทรัพยากรทางวฒันธรรมที�ยงัดาํรงอยู ่

มีการจดัตามประเพณี หรือการปฏิบติัต่อ ๆ กนัมาแต่ขาดการประชาสมัพนัธ์ภายใน

ชุมชนที�มีประสิทธิภาพเพยีงพอและไม่ทั�วถึง ทาํใหมี้จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมมีแนวโนม้ลดลง

อยา่งเห็นไดช้ดั 

C) สืบสาน  

ไดแ้ก่ กิจกรรมทางวฒันธรรมหรือทรัพยากรทางวฒันธรรมที�มีความ

เป็นไปไดห้รือโอกาสที�สามารถประชาสมัพนัธ์ออกสู่สาธารณะ โดยสามารถส่งเสริม

มนุษยสังคมสาร (มสส.)
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ตารางที� 1 (ต่อ) 

การประเมินความสาํคัญของทรัพยากรวฒันธรรมชุมชน 

ทรัพยากรทางวฒันธรรม จาํนวน 

(n=56) 

ร้อยละ ลาํดบั 

บา้นและสถาปัตยกรรมแบบมอญ 39 69.64 3 

นาบวั 34 60.71  

ลานสะตือ 33 58.92  

ดงตาล 34 60.71  

ขนมและอาหารทอ้งถิ�น 39 69.64  

 

หลงัจากการประเมินความสาํคญัและความเป็นไปไดแ้ลว้ จะเขา้สู่

กระบวนการที� 2 ปฏิบติัตามแผน (Do) ซึ�งจะกาํหนดแนวทางการจดัการวฒันธรรม  

นั�น ๆ ตามตวัแบบการจดัการวฒันธรรมชุมชน สามารถแบ่งออกเป็น 3 แนวทางไดแ้ก่  

A) อนุรักษ ์รื�อฟื� น ต่อยอด  

ไดแ้ก่ กิจกรรมทางวฒันธรรมหรือทรัพยากรทางวฒันธรรมที�สูญหาย มี

แนวโนม้จะสูญหายหรือสามารถพฒันาใหส้ามารถขยายของเขตการจดังาน ตลอดจน

เสริมสร้างความสามคัคีและแรงยดึเหนี�ยวทางสงัคมได ้

B) เผยแพร่ 

ไดแ้ก่ กิจกรรมทางวฒันธรรมหรือทรัพยากรทางวฒันธรรมที�ยงัดาํรงอยู ่

มีการจดัตามประเพณี หรือการปฏิบติัต่อ ๆ กนัมาแต่ขาดการประชาสมัพนัธ์ภายใน

ชุมชนที�มีประสิทธิภาพเพยีงพอและไม่ทั�วถึง ทาํใหมี้จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมมีแนวโนม้ลดลง

อยา่งเห็นไดช้ดั 

C) สืบสาน  

ไดแ้ก่ กิจกรรมทางวฒันธรรมหรือทรัพยากรทางวฒันธรรมที�มีความ

เป็นไปไดห้รือโอกาสที�สามารถประชาสมัพนัธ์ออกสู่สาธารณะ โดยสามารถส่งเสริม
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การท่องเที�ยว  เศรษฐกิจชุมชนหรือแสดงอตัลกัษณ์ชุมชนออกไปในวงกวา้ง ทั�งนี�

จะตอ้งเป็นทรัพยากรทางวฒันธรรมที�รองรับผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมหรือนกัท่องเที�ยวไดม้าก

เพียงพอ 

ข้อสังเกตจากการใช้ตวัแบบการจดัการวฒันธรรมชุมชนเพื�อกาํหนดแนว

ทางการจดัการในอนาคต 

 ในขั�นตอนการประเมินทรัพยากรทางวฒันธรรมของชุมชน ในหนึ�งกิจกรรม

อาจเขา้เงื�อนไขแนวทางการจดัการวฒันธรรมชุมชน รูปแบบใดรูปแบบหนึ�งก็ได ้หรือ

สามารถบูรณาการ  2 แนวทาง ตลอดจนใชท้ั�ง 3 แนวทางไดอี้กดว้ย ขึ�นอยูก่บั

รายละเอียดของกิจกรรมทางวฒันธรรมหรือทรัพยากรทางวฒันธรรมนั�น ๆ ปริบท

แวดลอ้ม รวมไปถึงกลุ่มเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องชุมชนต่อกิจกรรมทาง

วฒันธรรมหรือทรัพยากรทางวฒันธรรมที�หยบิยกขึ�นมาพจิารณา (Lertcharnrit T., 

2011) 

 จากการประชุมกลุ่มยอ่ยของประชาชนในชุมชน จาํนวนรวม 56 คน สามารถ

สรุปแนวทางการจดัการทรัพยากรทางวฒันธรรมของชุมชนไดด้งัต่อไปนี�  

ตารางที� 2  

การจาํแนกแนวทางการจัดการวฒันธรรมของชุมชน 

ทรัพยากรหรือกจิกรรมทางวัฒนธรรม แนวทางการจัดการ 

จับต้องไม่ได้  

ประเพณีตกับาตรพระร้อย A, B, C 

การสวดมนตแ์บบมอญ A, B 

งานเจา้พ่อ A, B, C 

ประเพณีมอญคั�ง A 

การจุดลูกหนู A, B 

ประเพณีกวนขา้วทิพย ์ A, B, C 

การแข่งขนัเรือยาวประเพณี A, B, C 

การเล่นเขา้ผ ี A, B, C 

ตารางที� 1 (ต่อ) 

การประเมินความสาํคัญของทรัพยากรวฒันธรรมชุมชน 

ทรัพยากรทางวฒันธรรม จาํนวน 

(n=56) 

ร้อยละ ลาํดบั 

บา้นและสถาปัตยกรรมแบบมอญ 39 69.64 3 

นาบวั 34 60.71  

ลานสะตือ 33 58.92  

ดงตาล 34 60.71  

ขนมและอาหารทอ้งถิ�น 39 69.64  

 

หลงัจากการประเมินความสาํคญัและความเป็นไปไดแ้ลว้ จะเขา้สู่

กระบวนการที� 2 ปฏิบติัตามแผน (Do) ซึ�งจะกาํหนดแนวทางการจดัการวฒันธรรม  

นั�น ๆ ตามตวัแบบการจดัการวฒันธรรมชุมชน สามารถแบ่งออกเป็น 3 แนวทางไดแ้ก่  

A) อนุรักษ ์รื�อฟื� น ต่อยอด  

ไดแ้ก่ กิจกรรมทางวฒันธรรมหรือทรัพยากรทางวฒันธรรมที�สูญหาย มี

แนวโนม้จะสูญหายหรือสามารถพฒันาใหส้ามารถขยายของเขตการจดังาน ตลอดจน

เสริมสร้างความสามคัคีและแรงยดึเหนี�ยวทางสงัคมได ้

B) เผยแพร่ 

ไดแ้ก่ กิจกรรมทางวฒันธรรมหรือทรัพยากรทางวฒันธรรมที�ยงัดาํรงอยู ่

มีการจดัตามประเพณี หรือการปฏิบติัต่อ ๆ กนัมาแต่ขาดการประชาสมัพนัธ์ภายใน

ชุมชนที�มีประสิทธิภาพเพยีงพอและไม่ทั�วถึง ทาํใหมี้จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมมีแนวโนม้ลดลง

อยา่งเห็นไดช้ดั 

C) สืบสาน  

ไดแ้ก่ กิจกรรมทางวฒันธรรมหรือทรัพยากรทางวฒันธรรมที�มีความ

เป็นไปไดห้รือโอกาสที�สามารถประชาสมัพนัธ์ออกสู่สาธารณะ โดยสามารถส่งเสริม

Journal of Humanities & Social Sciences (JHUSOC)
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ตารางที� 2 (ต่อ) 

ทรัพยากรหรือกจิกรรมทางวัฒนธรรม แนวทางการจัดการ 

ปี� พาทยแ์ละนาฏยศิลป์แบบมอญ  A, B 

ประเพณีการทาํบุญกลางบา้น B 

จับต้องได้  

พระอุโบสถสมยัอยธุยาวดัมะขาม A, B, C 

ศาลเจา้จีนวดัศาลเจา้ A, B 

วหิารเซียนแปะ A, B, C 

ปรก A, B 

บา้นและสถาปัตยกรรมแบบมอญ A, B, C 

นาบวั A 

ลานสะตือ A 

ดงตาล A, B 

ขนมและอาหารทอ้งถิ�น A, B, C 

 

หลงัจากการปฏิบติัตามแผนแลว้ ก็เขา้สู่กระบวนการตรวจสอบ (Check) โดย

ใชก้ารสรุปผลการจดักิจกรรม มีการประเมินผลเป็นขั�นตอนเพื�อที�จะวางแผนสู่การ

ปรับปรุงการดาํเนินการ (Act) ในลาํดบัต่อไป ทั�งนี�  จะตอ้งมีการออกแบบการเก็บ

ขอ้มูลเป็นหลกัฐานและเพื�อใชใ้นการปรับปรุง ศึกษาในโอกาสต่อไปที�มีการจดั

กิจกรรม รวมไปถึงการพฒันาเป็นฐานขอ้มูลและเป็นคู่มือสาํหรับผูรั้บผดิชอบในการ

จดักิจกรรมในครั� งหนา้ โดยมุ่งใหเ้กิดผลลพัธ์ในการจดักิจกรรมทางวฒันธรรมที�

ต่อเนื�อง การสร้างระบบการจดัการทรัพยากรทางวฒันธรรมอยา่งเหมาะสม การสร้าง

แผนการจดังานและการประชาสัมพนัธ์ประจาํปี  การสืบสานและมีกลุ่มผูรั้บผิดชอบ

โครงการที�ชดัเจน การจดักิจกรรมทางวฒันธรรมมีความเหมาะสมกบัปริบททางสงัคม

ที�เปลี�ยนแปลงไป และมีการจดัการอยา่งย ั�งยนื ซึ�งประเด็นเหล่านี� เป็นส่วนสาํคญัในการ

ตรวจสอบและปรับปรุงแผนในการจดักิจกรรมในครั� งต่อไป 
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ส่วนที� 2 ผลศึกษาการจดัการวฒันธรรมของชุมชน 

จากการศึกษาพบวา่ประชาชนในชุมชนทั�งสองเป็นที�รู้จกัคุน้เคยกนัเป็นอยา่ง

ดี บา้งก็เป็นเครือญาติกนั เพราะบา้นหมากขาม คือ หมู่ 3 บา้นหมากม่วง คือหมู ่4 ของ

ตาํบลไตรรัฐ อาจกล่าวไดว้า่เป็นพื�นที�เดียวกนัก็วา่ได ้ทั�งนี� ในยามที�มีกิจกรรมทาง

วฒันธรรมทอ้งถิ�นซึ�งชุมชนหนึ�งชุมชนใดเป็นเจา้ภาพ ประชาชนของทั�งสองชุมชนก็

เขา้ร่วมกนัอยา่งไม่มีการแบ่งฝักแบ่งฝ่ายหรือชุมชน (Charoenmuang T., 2006) รวมถึง

ในขณะที�องคก์ารบริหารส่วนตาํบลไตรรัฐในยคุที�ยงัไม่ไดข้ยายตวัเป็นเทศบาลอยา่งใน

ปัจจุบนั สมาชิกของทั�งสองชุมชนไดเ้ขา้ไปมีบทบาทและตาํแหน่งหนา้ที�ในองคก์าร

บริหารส่วนตาํบล จึงทาํใหห้ลาย ๆ กิจกรรมทางวฒันธรรมทอ้งถิ�นสามารถประสาน

ความร่วมมือจากทางภาครัฐและชุมชนไดอ้ยา่งราบรื�นและสามารถจดักิจกรรมไดอ้ยา่ง

ต่อเนื�องกนัมายาวนานโดยสืบทอดศิลปวฒันธรรมของบรรพบุรุษ อนัมีพื�นฐานความ

เชื�อและเชื�อสายหลกัของชุมชนคือ คนไทยและคนไทยเชื�อสายมอญ ซึ�งอีกส่วนหนึ�งที�

สาํคญัคือ คนไทยเชื�อสายจีนซึ�งมีความกลมเกลียวและกลมกลืนเป็นอนัหนึ�งอนั

เดียวกนัมาตั�งแต่อดีตกาล 

 การจดัการวฒันธรรมและกิจกรรมทางวฒันธรรมของชุมชนมกัจะขบัเคลื�อน

โดยสถาบนัทางศาสนา อนัไดแ้ก่ วดัมะขามและวดัศาลเจา้ สองวดัที�มีพื�นที�ติดกนัซึ�ง

ตั�งอยูใ่นพื�นที�ชุมชนบา้นหมากขาม นบัเป็นศูนยร์วมจิตใจและสถานที�รวมตวักนัของ

ประชาชน ไม่วา่จะเป็นวนัสาํคญัทางศาสนา ประเพณีสาํคญั กิจกรรมทางวฒันธรรม

ของชุมชน การเลือกตั�ง การบริจาคโลหิต หรือการประชุมต่าง ๆ จะมีวดัเป็นตวักลางใน

การประสาน โดยวดัจะเอื�อเฟื� อสถานที�และประสานความร่วมมือ ตลอดจนเป็น

กระบอกเสียงหลกัในการประชาสมัพนัธ์กิจกรรมทางวฒันธรรมและกิจกรรมสาํคญั

ของชุมชนอื�น ๆ ใหแ้ก่ประชาชนอยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากนี�การบิณฑบาตในตอน

เชา้ของพระภิกษุซึ�งกระจายเป็นสายไปตามชุมชน ก็เป็นอีกหนึ�งช่องทางการ

ประชาสมัพนัธ์กิจกรรมต่าง ๆ ทั�งของทางวดัและชุมชนไดอ้ยา่งทั�วถึงและครอบคลุม

ตารางที� 2 (ต่อ) 

ทรัพยากรหรือกจิกรรมทางวัฒนธรรม แนวทางการจัดการ 

ปี� พาทยแ์ละนาฏยศิลป์แบบมอญ  A, B 

ประเพณีการทาํบุญกลางบา้น B 

จับต้องได้  

พระอุโบสถสมยัอยธุยาวดัมะขาม A, B, C 

ศาลเจา้จีนวดัศาลเจา้ A, B 

วหิารเซียนแปะ A, B, C 

ปรก A, B 

บา้นและสถาปัตยกรรมแบบมอญ A, B, C 

นาบวั A 

ลานสะตือ A 

ดงตาล A, B 

ขนมและอาหารทอ้งถิ�น A, B, C 

 

หลงัจากการปฏิบติัตามแผนแลว้ ก็เขา้สู่กระบวนการตรวจสอบ (Check) โดย

ใชก้ารสรุปผลการจดักิจกรรม มีการประเมินผลเป็นขั�นตอนเพื�อที�จะวางแผนสู่การ

ปรับปรุงการดาํเนินการ (Act) ในลาํดบัต่อไป ทั�งนี�  จะตอ้งมีการออกแบบการเก็บ

ขอ้มูลเป็นหลกัฐานและเพื�อใชใ้นการปรับปรุง ศึกษาในโอกาสต่อไปที�มีการจดั

กิจกรรม รวมไปถึงการพฒันาเป็นฐานขอ้มูลและเป็นคู่มือสาํหรับผูรั้บผดิชอบในการ

จดักิจกรรมในครั� งหนา้ โดยมุ่งใหเ้กิดผลลพัธ์ในการจดักิจกรรมทางวฒันธรรมที�

ต่อเนื�อง การสร้างระบบการจดัการทรัพยากรทางวฒันธรรมอยา่งเหมาะสม การสร้าง

แผนการจดังานและการประชาสัมพนัธ์ประจาํปี  การสืบสานและมีกลุ่มผูรั้บผิดชอบ

โครงการที�ชดัเจน การจดักิจกรรมทางวฒันธรรมมีความเหมาะสมกบัปริบททางสงัคม

ที�เปลี�ยนแปลงไป และมีการจดัการอยา่งย ั�งยนื ซึ�งประเด็นเหล่านี� เป็นส่วนสาํคญัในการ

ตรวจสอบและปรับปรุงแผนในการจดักิจกรรมในครั� งต่อไป 
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ทั�งสองชุมชน อีกทั�งโรงเรียนวดัมะขามซึ�งอยูภ่ายใตก้ารอปุถมัภข์องวดัมะขามก็จะช่วย

ในการประชาสมัพนัธ์ในกลุ่มนกัเรียน คณาจารยแ์ละผูป้กครองอีกทางหนึ�ง ซึ�งทาํให้

การจดักิจกรรมในยคุก่อนนั�นประสบความสาํเร็จทั�งในดา้นการประชาสมัพนัธ์ จาํนวน

ผูเ้ขา้ร่วมงาน การส่งเสริมความสามคัคีกนัในหมู่คณะ และการเสริมสร้างแรงยดึเหนี�ยว

ทางสงัคม 

กล่าวคือการจดักิจกรรมทางวฒันธรรมของชุมชนจะมีการใชก้ระบวนการที�มี

ลกัษณะเดียวกนักบัวงจร Deming ซึ�งใชก้ระบวนการจดัการแบบง่าย เช่น ระบุกิจกรรม

ที�ตอ้งการจะจดั แลว้วางแผนโดยคร่าว หาผูส้นใจเขา้ร่วม หาเงินทุนสนบัสนุนซึ�งมาก

จากการเรี�ยไร หรือบางส่วนจากมลูนิธิโดยการสนบัสนุนจากวดั แลว้จดักิจกรรม ทราบ

ผลการจดัพอคร่าว ๆ  และคาดวา่จะจดัในปีต่อไปโดยไม่มีการวางแผนล่วงหนา้อยา่งมี

ระบบ ซึ�งโดยทั�วไปจะใชแ้นวทางของปีก่อนมาพฒันาการจดังาน โดยไม่มีแผนการ

ดาํเนินงานอยา่งมีระบบแบบแผน และเป้าหมายที�ชดัเจน แต่ละขั�นตอนนั�นยงัเป็นไป

อยา่งไม่เป็นรูปธรรมมากนกั แต่ก็พอที�จะเห็นกระบวนการและความเป็นไปได ้จึงเป็น

ที�มาของตวัแบบการจดัการวฒันธรรมชุมชนขา้งตน้ เพื�อพฒันาไปสู่การจดัการที�ชดัเจน

และเกิดความยั�งยนื 

  

ส่วนที� 3 ทัศนะของประชาชนในชุมชนต่อกิจกรรมทางวฒันธรรมของชุมชน 

 ผูว้จิยัไดศึ้กษาโดยการสัมภาษณ์ สงัเกต พบวา่ประชาชนในชุมชนยงัมีความ

หวงแหนและโหยหาในวฒันธรรมเดิมของบรรพบุรุษของตน แมว้า่สภาพสงัคมจะ

เปลี�ยนแปลงไปก็ตาม (Nartsupa C., 2012) ทั�งนี�ไดเ้ริ�มจากการลงพื�นที�ในชุมชนใน

โอกาสต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นวนัสาํคญัทางศาสนา วนัสาํคญัของชาติที�มีการจดักิจกรรม

ร่วมกนั การทาํบุญกลางบา้นหรือการทาํบุญของชุมชนของทั�งบา้นหมากขามและบา้น

หมากม่วง หรือการลงพื�นที�และจดักลุ่มยอ่ยเพื�อสัมภาษณ์ พดูคุย อนัสะทอ้นทศันะของ

ประชาชนในชุมชนในประเด็นตา่ง ๆ เช่น ทศันะต่อความเป็นไปได ้ทศันะต่อความ

คุม้ค่า ทศันะต่อประโยชน์ ทศันะทางสนบัสนุน ซึ�งในส่วนของแนวโนม้ของทศันะ
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ของประชาชนในชุมชนอนัประกอบไปดว้ย ชาวไทย ชาวไทยเชื�อสายมอญ และคน

ไทยเชื�อสายจีน ซึ�งเป็นประชากรหลกั รวมไปถึงประชากรที�ยา้ยถิ�นฐานเขา้มาพาํนกั

หรือทาํงานในพื�นที�ทั�งสองชุมชนนี� มีแนวโนม้ไปในทิศทางที�ดี ใหค้วามสาํคญัและเห็น

ดว้ยต่อการจดัการวฒันธรรม ทาํใหเ้กิดการกระตุน้จิตสาํนึกและการตื�นตวั (Pongsriwat 

S., 2002) ต่อการจดักิจกรรมทางวฒันธรรมซึ�งผูใ้หข้อ้มูลที�สาํคญัสามารถรับรู้ ซึมซบั 

และมีประสบการณ์ต่อทรัพยากรทางวฒันธรรมและกิจกรรมทางวฒันธรรมทอ้งถิ�น

ของชุมชนไดใ้นชีวติประจาํวนัและยงัตอ้งการรักษาไวต่้อไป  

  

อภิปรายผล 

จากการศึกษาครั� งนี�  นอกเหนือจากการบูรณาการหลกัการจดัการสมยัใหม่เขา้

กบัวถีิและวฒันธรรมชุมชนอยา่งเป็นรูปธรรมแลว้ ชุมชนยงัสามารถเรียนรู้และพฒันา

ขีดความสามารถในการจดัการวฒันธรรมในระหวา่งการศึกษาไปไดอี้กดว้ย นอกจากนี�

ในมิติประวติัศาสตร์ ชุมชนเริ�มมีการรื�อฟื� นวรรณกรรมมุขปาฐะและเรื�องเล่าเชิง

ประวติัศาสตร์ชุมชนที�ไม่มีการรวบรวมมาก่อน ออกมาเป็นแผนเพื�อการสังคายนาหรือ

รวบรวมอยา่งเป็นรูปธรรม ซึ�งชุมชนไดต้ระหนกัรู้ถึงคุณค่าและอตัลกัษณ์ของชุมชนที�

ตนเองและบรรพบุรุษหวงแหน โดยชุมชนมีความเห็นพอ้งตอ้งกนัวา่ ชุมชนควรสร้าง

เครือข่ายที�เขม้แขง็ในการจดักิจกรรมทางวฒันธรรมและจดัการทรัพยากรวฒันธรรม

อนัเป็นอตัลกัษณ์ของชุมชนใหเ้ป็นระบบและมีความย ั�งยนื รวมไปถึงการใชท้รัพยากร

ทางวฒันธรรมใหส้อดคลอ้งกบัวถีิชุมชนที�เปลี�ยนแปลงไปในส่วนของภาคเศรษฐกิจ

ชุมชนที�มาจากการท่องเที�ยวที�ทวคีวามสาํคญัมากขึ�น ทั�งในส่วนของตลาดริมนํ� าวดัศาล

เจา้ และวิหารเซียนแปะโรงสี เป็นตน้ ทั�งนี�การประสานภาครัฐและเอกชนเป็นส่วนที�

ชุมชนจะตอ้งเรียนรู้การประสานงบประมาณเพื�อไม่สร้างภาระใหก้บัคนในชุมชนใน

การเรี�ยไรและสร้างความเขา้ใจที�มาของอุปสรรคในการจดักิจกรรม อาทิ การขาดแคลน

ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมเนื�องจากการทาํงาน หากชุมชนมีการวางแผนร่วมกบัโรงงาน ก็จะ

สามารถจดัสรรกาํลงัการผลิตและเอื�อต่อการใหเ้วลาแรงงานกลบัเขา้มาร่วมกิจกรรม

ทั�งสองชุมชน อีกทั�งโรงเรียนวดัมะขามซึ�งอยูภ่ายใตก้ารอปุถมัภข์องวดัมะขามก็จะช่วย

ในการประชาสมัพนัธ์ในกลุ่มนกัเรียน คณาจารยแ์ละผูป้กครองอีกทางหนึ�ง ซึ�งทาํให้

การจดักิจกรรมในยคุก่อนนั�นประสบความสาํเร็จทั�งในดา้นการประชาสมัพนัธ์ จาํนวน

ผูเ้ขา้ร่วมงาน การส่งเสริมความสามคัคีกนัในหมู่คณะ และการเสริมสร้างแรงยดึเหนี�ยว

ทางสงัคม 

กล่าวคือการจดักิจกรรมทางวฒันธรรมของชุมชนจะมีการใชก้ระบวนการที�มี

ลกัษณะเดียวกนักบัวงจร Deming ซึ�งใชก้ระบวนการจดัการแบบง่าย เช่น ระบุกิจกรรม

ที�ตอ้งการจะจดั แลว้วางแผนโดยคร่าว หาผูส้นใจเขา้ร่วม หาเงินทุนสนบัสนุนซึ�งมาก

จากการเรี�ยไร หรือบางส่วนจากมลูนิธิโดยการสนบัสนุนจากวดั แลว้จดักิจกรรม ทราบ

ผลการจดัพอคร่าว ๆ  และคาดวา่จะจดัในปีต่อไปโดยไม่มีการวางแผนล่วงหนา้อยา่งมี

ระบบ ซึ�งโดยทั�วไปจะใชแ้นวทางของปีก่อนมาพฒันาการจดังาน โดยไม่มีแผนการ

ดาํเนินงานอยา่งมีระบบแบบแผน และเป้าหมายที�ชดัเจน แต่ละขั�นตอนนั�นยงัเป็นไป

อยา่งไม่เป็นรูปธรรมมากนกั แต่ก็พอที�จะเห็นกระบวนการและความเป็นไปได ้จึงเป็น

ที�มาของตวัแบบการจดัการวฒันธรรมชุมชนขา้งตน้ เพื�อพฒันาไปสู่การจดัการที�ชดัเจน

และเกิดความยั�งยนื 

  

ส่วนที� 3 ทัศนะของประชาชนในชุมชนต่อกิจกรรมทางวฒันธรรมของชุมชน 

 ผูว้จิยัไดศึ้กษาโดยการสัมภาษณ์ สงัเกต พบวา่ประชาชนในชุมชนยงัมีความ

หวงแหนและโหยหาในวฒันธรรมเดิมของบรรพบุรุษของตน แมว้า่สภาพสงัคมจะ

เปลี�ยนแปลงไปก็ตาม (Nartsupa C., 2012) ทั�งนี�ไดเ้ริ�มจากการลงพื�นที�ในชุมชนใน

โอกาสต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นวนัสาํคญัทางศาสนา วนัสาํคญัของชาติที�มีการจดักิจกรรม

ร่วมกนั การทาํบุญกลางบา้นหรือการทาํบุญของชุมชนของทั�งบา้นหมากขามและบา้น

หมากม่วง หรือการลงพื�นที�และจดักลุ่มยอ่ยเพื�อสัมภาษณ์ พดูคุย อนัสะทอ้นทศันะของ

ประชาชนในชุมชนในประเด็นตา่ง ๆ เช่น ทศันะต่อความเป็นไปได ้ทศันะต่อความ

คุม้ค่า ทศันะต่อประโยชน์ ทศันะทางสนบัสนุน ซึ�งในส่วนของแนวโนม้ของทศันะ

มนุษยสังคมสาร (มสส.)
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ทั�งสองชุมชน อีกทั�งโรงเรียนวดัมะขามซึ�งอยูภ่ายใตก้ารอปุถมัภข์องวดัมะขามก็จะช่วย

ในการประชาสมัพนัธ์ในกลุ่มนกัเรียน คณาจารยแ์ละผูป้กครองอีกทางหนึ�ง ซึ�งทาํให้

การจดักิจกรรมในยคุก่อนนั�นประสบความสาํเร็จทั�งในดา้นการประชาสมัพนัธ์ จาํนวน

ผูเ้ขา้ร่วมงาน การส่งเสริมความสามคัคีกนัในหมู่คณะ และการเสริมสร้างแรงยดึเหนี�ยว

ทางสงัคม 

กล่าวคือการจดักิจกรรมทางวฒันธรรมของชุมชนจะมีการใชก้ระบวนการที�มี

ลกัษณะเดียวกนักบัวงจร Deming ซึ�งใชก้ระบวนการจดัการแบบง่าย เช่น ระบุกิจกรรม

ที�ตอ้งการจะจดั แลว้วางแผนโดยคร่าว หาผูส้นใจเขา้ร่วม หาเงินทุนสนบัสนุนซึ�งมาก

จากการเรี�ยไร หรือบางส่วนจากมลูนิธิโดยการสนบัสนุนจากวดั แลว้จดักิจกรรม ทราบ

ผลการจดัพอคร่าว ๆ  และคาดวา่จะจดัในปีต่อไปโดยไม่มีการวางแผนล่วงหนา้อยา่งมี

ระบบ ซึ�งโดยทั�วไปจะใชแ้นวทางของปีก่อนมาพฒันาการจดังาน โดยไม่มีแผนการ

ดาํเนินงานอยา่งมีระบบแบบแผน และเป้าหมายที�ชดัเจน แต่ละขั�นตอนนั�นยงัเป็นไป

อยา่งไม่เป็นรูปธรรมมากนกั แต่ก็พอที�จะเห็นกระบวนการและความเป็นไปได ้จึงเป็น

ที�มาของตวัแบบการจดัการวฒันธรรมชุมชนขา้งตน้ เพื�อพฒันาไปสู่การจดัการที�ชดัเจน

และเกิดความยั�งยนื 

  

ส่วนที� 3 ทัศนะของประชาชนในชุมชนต่อกิจกรรมทางวฒันธรรมของชุมชน 

 ผูว้จิยัไดศึ้กษาโดยการสัมภาษณ์ สงัเกต พบวา่ประชาชนในชุมชนยงัมีความ

หวงแหนและโหยหาในวฒันธรรมเดิมของบรรพบุรุษของตน แมว้า่สภาพสงัคมจะ

เปลี�ยนแปลงไปก็ตาม (Nartsupa C., 2012) ทั�งนี�ไดเ้ริ�มจากการลงพื�นที�ในชุมชนใน

โอกาสต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นวนัสาํคญัทางศาสนา วนัสาํคญัของชาติที�มีการจดักิจกรรม

ร่วมกนั การทาํบุญกลางบา้นหรือการทาํบุญของชุมชนของทั�งบา้นหมากขามและบา้น

หมากม่วง หรือการลงพื�นที�และจดักลุ่มยอ่ยเพื�อสัมภาษณ์ พดูคุย อนัสะทอ้นทศันะของ

ประชาชนในชุมชนในประเด็นตา่ง ๆ เช่น ทศันะต่อความเป็นไปได ้ทศันะต่อความ

คุม้ค่า ทศันะต่อประโยชน์ ทศันะทางสนบัสนุน ซึ�งในส่วนของแนวโนม้ของทศันะ
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ของประชาชนในชุมชนอนัประกอบไปดว้ย ชาวไทย ชาวไทยเชื�อสายมอญ และคน

ไทยเชื�อสายจีน ซึ�งเป็นประชากรหลกั รวมไปถึงประชากรที�ยา้ยถิ�นฐานเขา้มาพาํนกั

หรือทาํงานในพื�นที�ทั�งสองชุมชนนี� มีแนวโนม้ไปในทิศทางที�ดี ใหค้วามสาํคญัและเห็น

ดว้ยต่อการจดัการวฒันธรรม ทาํใหเ้กิดการกระตุน้จิตสาํนึกและการตื�นตวั (Pongsriwat 
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อภิปรายผล 

จากการศึกษาครั� งนี�  นอกเหนือจากการบูรณาการหลกัการจดัการสมยัใหม่เขา้

กบัวถีิและวฒันธรรมชุมชนอยา่งเป็นรูปธรรมแลว้ ชุมชนยงัสามารถเรียนรู้และพฒันา

ขีดความสามารถในการจดัการวฒันธรรมในระหวา่งการศึกษาไปไดอี้กดว้ย นอกจากนี�

ในมิติประวติัศาสตร์ ชุมชนเริ�มมีการรื�อฟื� นวรรณกรรมมุขปาฐะและเรื�องเล่าเชิง
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ส่วนที� 3 ทัศนะของประชาชนในชุมชนต่อกิจกรรมทางวฒันธรรมของชุมชน 

 ผูว้จิยัไดศึ้กษาโดยการสัมภาษณ์ สงัเกต พบวา่ประชาชนในชุมชนยงัมีความ

หวงแหนและโหยหาในวฒันธรรมเดิมของบรรพบุรุษของตน แมว้า่สภาพสงัคมจะ
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โอกาสต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นวนัสาํคญัทางศาสนา วนัสาํคญัของชาติที�มีการจดักิจกรรม

ร่วมกนั การทาํบุญกลางบา้นหรือการทาํบุญของชุมชนของทั�งบา้นหมากขามและบา้น

หมากม่วง หรือการลงพื�นที�และจดักลุ่มยอ่ยเพื�อสัมภาษณ์ พดูคุย อนัสะทอ้นทศันะของ

ประชาชนในชุมชนในประเด็นตา่ง ๆ เช่น ทศันะต่อความเป็นไปได ้ทศันะต่อความ

คุม้ค่า ทศันะต่อประโยชน์ ทศันะทางสนบัสนุน ซึ�งในส่วนของแนวโนม้ของทศันะ
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ทางวฒันธรรมได ้เป็นตน้ โดยตอ้งมีการทาํระบบการจดัการและการเสนอโครงการ

เพื�อจดัสรรงบประมาณจากทั�งภาครัฐและเอกชน การวางแผนการประชาสมัพนัธ์

ภายในและภายนอกอยา่งมีประสิทธิภาพเพื�อใหเ้กิดการรับรู้ร่วมกนั(Euajongprasit S., 

2006) หรือเพิ�มช่องทางกระประชาสมัพนัธ์ใหส้อดคลอ้งกบัวถีิชีวติในปัจจุบนัที�มีการ

เปลี�ยนไปตามยคุสมยัและสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจและการเมือง รวมไปถึงสร้างระบบ

ฐานขอ้มูลเพื�อการศึกษา อนุรักษ ์เผยแพร่ และสืบสานวฒันธรรมของทอ้งถิ�นอยา่ง

ย ั�งยนืสืบไป 
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การเปรียบเทยีบการขยายความหมายของคําว่า“กนิ”ในคําประสมที�เป็น 
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A Comparative Study of the Extended Meanings of “to Eat” 

in the Verb-Object Compounds in Thai and Mandarin 

 

จิ�ง เสิ�น1 / เมธาว ียุทธพงษ์ธาดา2 / รุจริา เส้งเนตร3 

Jing Shen / Methawee Yuttapongtada / Rujira Sengnetr 

 1,2,3สาขาวิชาภาษาไทย คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

Thai Language Program, Faculty of Humanities, Kasetsart University  

 

บทคดัย่อ  

 บทความฉบบันี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อวเิคราะห์การขยายความหมายของคาํวา่ 

“กิน” ในภาษาไทยและภาษาจีนโดยเก็บขอ้มูลคาํประสมที�ประกอบดว้ยคาํวา่ “กิน” ใน

รูปแบบกริยา + กรรม  ผลการศึกษาพบวา่ ความหมายขยายของคาํวา่ “กิน” ที�เป็น

ส่วนประกอบคาํประสมในภาษาไทยมีทั�งหมด 12 ความหมาย ไดแ้ก่ ทาํลาย  เปลือง ทาํ

ใหห้มดสิ�น ชนะ ล่วงลํ�าเขา้ไป  เขา้กนั ไดรั้บ เอาเปรียบ เพศสัมพนัธ์ ครอบครอง พึ�งพา  

ชื�อเฉพาะ และความหมายขยายของคาํวา่ “吃”(chī) ‘กิน’ ที�เป็นส่วนประกอบคาํ

ประสมในภาษาจีนมีทั�งหมด 9 ความหมาย  ไดแ้ก่ ไดรั้บ  เอาเปรียบ ล่วงลํ�าเขา้ไป 

เปลือง ซื�อ พึ�งพา สิ�งของดูดซบัของเหลว  ทาํงาน ทาํใหห้มดสิ�น ซึ�งความหมายขยาย

ทั�งหมดมีความเชื�อมโยงกบัความหมายตน้แบบของคาํวา่ “กิน” โดยผา่นกลไกขยาย 2 

แบบ ไดแ้ก่ อุปลกัษณ์และนามนยั  
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Abstract 

 This article aimed to analyze the extended meanings of the word "eat" in Thai 

and Chinese by collecting compound words that contain the word "eat" in verb + 

object pattern. The study findings indicated that the word "eat", which is the 

component of  a compound word in Thai, has a total of 12 meanings: to spoil, to 

waste, to use up, to win, to intrude, to match, to receive, to corrupt, to have sex, to 

occupy, to depend , proper name. However, the Chinese word วา่ “吃”(chī) or 

"eat", which is the component of  a compound word in Mandarin, has a total of 9 

meanings: to receive, to corrupt, to intrude, to waste, to buy, to depend,  to absorb, to 

work, and to use up. All these meanings were linked to the original meaning of the 

word "eat" through two strategies of semantic extension, metonymy and metaphor. 

 

Keywords: extended meaning, compound word, metaphor, metonymy 

 

Abstract 

Having the word “to eat” as a part of Thai and Mandarin, this research aims 

to examine the extended meanings of the Verb-Object compounds. The words in Thai 

are collected from the Royal Institute Dictionary B.E 2554 Matichon Dictionary of 

the Thai Language and Royal Institute Dictionary of  New Words 1-3 and Chinese 

words are collected from 《现代汉语词典》The Contemporary Chinese 

Dictionary 7th edition 《中国流行新词语》Longman Dictionary of 

Chinese Popular New Terms《当代汉语新词》 Current Chinese New 

words. The result of study indicates that the meanings of “to eat ” in the Verb-Object 

compounds in Thai are extendedly used to mean “to spoil, to waste, to use up, to win, 

to intrude, to match, to receive, to corrupt, to have sex, to occupy, to depend , proper 
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name while the meanings of “to eat ” in Verb-Object compounds in Mandarin are 

extendedly used to mean “to receive, to corrupt, to intrude, to waste, to buy, to depend,  to 

absorb, to work, and to use up”. In conclusion, all the extended meanings come from 

the original meaning “to consume” by two strategies of semantic extension, 

metonymy and metaphor. 

 

Keywords: extended meaning, compound word, metaphor, metonymy  

 

บทนํา 

 ความหมาย  เป็นองคป์ระกอบสาํคญัที�สุดของภาษา เป็นปัจจยัในการสื�อสาร

ระหวา่งผูส่้งสารและผูรั้บสาร ถา้ผูส่้งสารกบัผูรั้บสารเขา้ใจความหมายไม่ตรงกนั 

หรือไม่เขา้ใจความหมายจะทาํใหก้ารสื�อสารไม่สมัฤทธิ� ผลตามที�ตอ้งการ 

 การศึกษาเรื�องความหมายนกัภาษาศาสตร์มกัจะถือวา่ หน่วยคาํ (morpheme) 

เป็นรูปภาษาที�เล็กที�สุดที�จะใชใ้นการสื�อความหมายได ้ในการศึกษาความหมายเรา

มกัจะศึกษารูปภาษาซึ�งอาจจะประกอบดว้ยหน่วยคาํเพียงหน่วยเดียวหรือหลาย

หน่วยคาํก็ได ้ดงัที� Ratanakun (2001: ���) ไดก้ล่าวถึง การศึกษาเรื�องคาํ ไวว้า่ 

การศึกษาเรื�องคาํ (lexeme) เป็นหน่วยสาํคญัที�สุดที�เป็นหวัใจของการศึกษาความหมาย

ในภาษา 

 Wongwipanon (1982: 298) ไดก้ล่าวถึง ความหมาย ไวว้า่ ความหมายเป็น

คุณสมบติัประจาํรูปของคาํ คาํแตล่ะคาํจะมีความหมายที�กาํหนดไวเ้ป็นระเบียบที�เขา้ใจ

และใชร่้วมกนัในหมู่คนที�พดูภาษาเดียวกนั แต่บางครั� งอาจพบกรณีที�คาํบางคาํมี

ความหมายไดม้ากกวา่หนึ�งอยา่ง เช่น คาํวา่  “หนา้” ในประโยค “เขาทาํงานหวงัจะเอา

หนา้”  ในประโยคนี�  “หนา้” ไม่ไดห้มายถึงส่วนของร่างกายหรือวตัถุทั�งสิ�น แต่มี

ความหมายเปรียบ (figurative meaning) หมายถึง “เกียรติยศและการยอมรับจากผูอื้�น” 

ซึ�งความหมายดงักล่าวจะมีความเชื�อมโยงกบัความหมายประจาํคาํ (core meaning) ที�วา่เป็น
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อวยัวะในร่างกายของมนุษย ์ซึ�งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Phraya Anuman Rajadhon (1979: 

257-258) ที�กล่าวไวว้า่ ความหมายของคาํในภาษาแต่ละคาํไม่ไดมี้ความหมายเดียวแต่จะ

เกิดการเปลี�ยนแปลงเมื�อรับความหมายอื�นที�เกี�ยวขอ้งเขา้มา ในภาษาไทย เมื�อมีคาํบางคาํ

ตอ้งการใชก้ารพรรณนาบอกลกัษณะ และเพื�อใหผู้อ้่านผูฟั้งไดเ้ห็นลกัษณะที�ชดัเจน

ของคาํนั�น จึงหาคาํอื�นที�ใชอ้ยูใ่กลต้วัในทุกๆ วนัมาเปรียบ ซึ�งคาํเหล่านี�นกัภาษาศาสตร์

จะเรียกวา่ คาํหลายความหมาย (polysemy)  

 Singnoi (2005: 1) ไดก้ล่าววา่ ภาษาไทยกบัภาษาจีนเป็นภาษาในตระกูลคาํ

โดดมีวธีิสร้างคาํโดยการประสมคาํ คาํประสม หมายถึงคาํที�สร้างจากการนาํเอาคาํเดิม

ที�มีอยูแ่ลว้ในภาษามาประกอบเขา้ดว้ยกนั เพื�อสร้างคาํใหม่ที�มีความหมายใหม่เฉพาะ

คาํ ซึ�งตอ้งอาศยัการตีความจึงจะเขา้ใจความหมายของคาํได ้  

   ผูว้จิยัพบวา่ คาํประสมในภาษาไทยและภาษาจีนมีคาํประสมที�ประกอบดว้ย

คาํวา่  “กิน” เป็นจาํนวนมาก เนื�องจากวา่การกินเป็นกิจกรรมพื�นฐานที�สาํคญัสาํหรับ

มนุษย ์มนุษยทุ์กคนตอ้งกินเพื�อดาํรงชีวติ และตอ้งกระทาํเป็นกิจวตัรประจาํวนั ใน

ภาษาไทยและภาษาจีนไดน้าํคาํวา่ “กิน” มาประกอบกบัคาํอื�นเป็นคาํประสมทาํให้

ความหมายของคาํวา่ “กิน” เกิดการขยายความหมาย ตวัอยา่งคาํประสมในภาษาไทย 

เช่น คาํวา่ กินเกลียว กินเสน้ กินมีความหมายเปรียบถึง เขา้กนัได ้ คาํวา่ กินกาํไร กิน

ดอก กินมีความหมายเปรียบถึง ไดรั้บ คาํวา่ กินหนา้ กินหลงั  กินมีความหมายเปรียบ

ถึง ล่วงลํ�าเขา้ไป เป็นตน้ ส่วนในภาษาจีนก็ไดน้าํคาํวา่吃(chī) ‘กิน’ ประกอบกบัคาํ

อื�นเป็นคาํประสม ทาํใหค้วามหมายของคาํวา่吃(chī) ‘กิน’เกิดการขยายความหมาย

เช่นกนั เช่น คาํวา่ 吃罪 (chīzuì)   吃官司 (chīguānsi) กินมีความหมายเปรียบถึง 

โดน คาํวา่吃大项 (chīdàxiàng) 吃贫 (chīpín) กินมีความหมายเปรียบถึง โกง 

ทุจริต เป็นตน้ 

จากที�กล่าวมาแสดงใหเ้ห็นวา่ คาํวา่ “กิน” ในภาษาไทยและภาษาจีน ไม่ไดมี้

เฉพาะความหมายประจาํคาํ (core meaning) เท่านั�น ความหมายของคาํวา่ “กิน” จะเกิด

การขยายความหมายเมื�อนาํไปประกอบกบัคาํต่างๆ ผูวิ้จยัจึงสนใจศึกษาเปรียบเทียบ
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ความหมายขยายของคาํวา่ “กิน” ที�เป็นส่วนประกอบในคาํประสมของภาษาไทยและ

ภาษาจีนโดยใชแ้นวคิดของ Phraya Anuman Rajadhon (2009) Singnoi (2005) Goatly 

(1997) ในการวเิคราะห์ 

 

วตัถุประสงค์ของการวิจยั 

 เพื�อศึกษาการขยายความหมายของคาํวา่ “กิน” และ “吃” (chī) ที�เป็น

ส่วนประกอบคาํประสมในภาษาไทยและในภาษาจีน 

 

ขอบเขตการวิจยั 

 �. การเก็บขอ้มูลภาษาไทย ผูว้จิยัไดร้วบรวมขอ้มูลคาํประสมภาษาไทยที�มีคาํ

วา่ “กิน”  เป็นส่วนประกอบหลกั ในรูปแบบ กริยา - กรรม จากพจนานุกรมฉบบั

ราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. ���� พจนานุกรมฉบบัมติชน พ.ศ. ���� และพจนานุกรมคาํ

ใหม่ ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน  เล่ม �-�  พ.ศ. ����  พบมีจาํนวนคาํทั�งหมด �� คาํ 

 �. ขอ้มูลคาํประสมในภาษาจีนผูว้จิยัไดร้วบรวมขอ้มูลคาํประสมภาษาจีนที�มี

คาํวา่ “吃” (chī) ‘กิน’ เป็นส่วนประกอบหลกั ในรูปแบบ กริยา – กรรม จาก

พจนานุกรม《现代汉语词典 (第 7版) 》中国社会科学院语

言研究所词典编辑室编 (ฝ่ายบรรณาธิการพจนานุกรม ศูนยภ์าษา

สถาบนัวทิยาศาสตร์และสงัคมแห่งประเทศจีน พิมพค์รั� งที� �),《朗文中国流

行新词语》พจนานุกรมลองแมนคาํใหม่ที�นิยมในประเทศจีน และ《当代

汉语新词词典》 พจนานุกรมคาํใหมใ่นปัจจุบนั พบมีจาํนวนคาํทั�งหมด     

�� คาํ 

 

วธีิดาํเนินการวิจยั 

1. ในการศึกษาครั� งนี�  ผูวิ้จยัเก็บรวบรวมขอ้มูลภาษาไทย จากพจนานุกรม

ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 พจนานุกรมฉบบัมติชน พ.ศ.2547 และพจนานุกรม

อวยัวะในร่างกายของมนุษย ์ซึ�งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Phraya Anuman Rajadhon (1979: 

257-258) ที�กล่าวไวว้า่ ความหมายของคาํในภาษาแต่ละคาํไม่ไดมี้ความหมายเดียวแต่จะ

เกิดการเปลี�ยนแปลงเมื�อรับความหมายอื�นที�เกี�ยวขอ้งเขา้มา ในภาษาไทย เมื�อมีคาํบางคาํ

ตอ้งการใชก้ารพรรณนาบอกลกัษณะ และเพื�อใหผู้อ้่านผูฟั้งไดเ้ห็นลกัษณะที�ชดัเจน

ของคาํนั�น จึงหาคาํอื�นที�ใชอ้ยูใ่กลต้วัในทุกๆ วนัมาเปรียบ ซึ�งคาํเหล่านี�นกัภาษาศาสตร์

จะเรียกวา่ คาํหลายความหมาย (polysemy)  

 Singnoi (2005: 1) ไดก้ล่าววา่ ภาษาไทยกบัภาษาจีนเป็นภาษาในตระกูลคาํ

โดดมีวธีิสร้างคาํโดยการประสมคาํ คาํประสม หมายถึงคาํที�สร้างจากการนาํเอาคาํเดิม

ที�มีอยูแ่ลว้ในภาษามาประกอบเขา้ดว้ยกนั เพื�อสร้างคาํใหม่ที�มีความหมายใหม่เฉพาะ

คาํ ซึ�งตอ้งอาศยัการตีความจึงจะเขา้ใจความหมายของคาํได ้  

   ผูว้จิยัพบวา่ คาํประสมในภาษาไทยและภาษาจีนมีคาํประสมที�ประกอบดว้ย

คาํวา่  “กิน” เป็นจาํนวนมาก เนื�องจากวา่การกินเป็นกิจกรรมพื�นฐานที�สาํคญัสาํหรับ

มนุษย ์มนุษยทุ์กคนตอ้งกินเพื�อดาํรงชีวติ และตอ้งกระทาํเป็นกิจวตัรประจาํวนั ใน

ภาษาไทยและภาษาจีนไดน้าํคาํวา่ “กิน” มาประกอบกบัคาํอื�นเป็นคาํประสมทาํให้

ความหมายของคาํวา่ “กิน” เกิดการขยายความหมาย ตวัอยา่งคาํประสมในภาษาไทย 

เช่น คาํวา่ กินเกลียว กินเสน้ กินมีความหมายเปรียบถึง เขา้กนัได ้ คาํวา่ กินกาํไร กิน

ดอก กินมีความหมายเปรียบถึง ไดรั้บ คาํวา่ กินหนา้ กินหลงั  กินมีความหมายเปรียบ

ถึง ล่วงลํ�าเขา้ไป เป็นตน้ ส่วนในภาษาจีนก็ไดน้าํคาํวา่吃(chī) ‘กิน’ ประกอบกบัคาํ

อื�นเป็นคาํประสม ทาํใหค้วามหมายของคาํวา่吃(chī) ‘กิน’เกิดการขยายความหมาย

เช่นกนั เช่น คาํวา่ 吃罪 (chīzuì)   吃官司 (chīguānsi) กินมีความหมายเปรียบถึง 

โดน คาํวา่吃大项 (chīdàxiàng) 吃贫 (chīpín) กินมีความหมายเปรียบถึง โกง 

ทุจริต เป็นตน้ 

จากที�กล่าวมาแสดงใหเ้ห็นวา่ คาํวา่ “กิน” ในภาษาไทยและภาษาจีน ไม่ไดมี้

เฉพาะความหมายประจาํคาํ (core meaning) เท่านั�น ความหมายของคาํวา่ “กิน” จะเกิด

การขยายความหมายเมื�อนาํไปประกอบกบัคาํต่างๆ ผูวิ้จยัจึงสนใจศึกษาเปรียบเทียบ

มนุษยสังคมสาร (มสส.)
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โดน คาํวา่吃大项 (chīdàxiàng) 吃贫 (chīpín) กินมีความหมายเปรียบถึง โกง 
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คาํใหม่ ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน เล่ม 1-3 พ.ศ. 2550 ส่วนขอ้มูลคาํประสมในภาษาจีน 

ผูว้จิยัไดร้วบรวมจากพจนานุกรม《现代汉语词典第七版》 中国

社会科学院语言研究所词典编辑室编 (ฝ่ายบรรณาธิการ

พจนานุกรม ศูนยภ์าษาสถาบนัวทิยาศาสตร์และสงัคมแห่งประเทศจีน พิมพค์รั� งที� 7) 

และ《中国流行新词语》《当代汉语新词》 

2. เก็บและรวบรวมคาํประสมที�มีคาํวา่ “กิน” เป็นส่วนประกอบในรูปแบบ 

กริยา – กรรม ในภาษาไทยและคาํประสมที�มีคาํวา่ “吃” (chī) เป็นส่วนประกอบใน

รูปแบบ กริยา – กรรม ในภาษาจีนกลาง 

 

ผลการวจิยั 

ในการวเิคราะห์ความหมายขยายของคาํวา่ “กิน” และ “吃” (chī) ‘กิน’ 

ผูว้จิยัใชแ้นวคิดการวเิคราะห์อรรถลกัษณ์ โดยวเิคราะห์องคป์ระกอบทางความหมาย

ของคาํวา่ “กิน” ที�เป็นส่วนประกอบของคาํประสมในภาษาไทยและภาษาจีนเพื�อ

พิจารณาความสมัพนัธ์ทางความหมายที�เกิดขึ�นระหวา่งความหมายพื�นฐานและ

ความหมายขยายของคาํวา่ “กิน” โดยการกาํหนดส่วนประกอบยอ่ยความหมายของคาํ

วา่ กิน ผูวิ้จยัจะใชนิ้ยามจากพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 และ

พจนานุกรม《现代汉语词典(第七版)》มีเนื�อหาดงันี�  

คาํวา่ กิน หมายถึง ใส่อาหารเขา้ปาก, เคี�ยวกลืน, ดื�ม, ทาํให้ล่วงลาํคอลงไปสู่

กระเพาะ (ราชบณัฑิตยสถาน, 2556) 

คาํวา่ “吃” (chī) ‘กิน’ หมายถึง 把食物放到嘴里经过咀嚼

咽下去 (ใส่อาหารเขา้ปาก และผา่นกระบวนการเคี�ยวและกลืนลงไป)《现代

汉语词典(第七版)》中国社会科学院语言研究所词典

编辑室编 (ฝ่ายบรรณาธิการพจนานุกรม ศูนยภ์าษาสถาบนัวทิยาศาสตร์และ

สังคมแห่งประเทศจีน พิมพค์รั� งที� 7) 
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จากความหมายดงักล่าว คาํวา่ “กิน” หรือ “吃” (chī) หมายถึง ใส่อาหารเขา้

ปาก เคี�ยว และล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ ซึ�งเมื�อวเิคราะห์ตามแนวคิดอรรถลกัษณ์ ผูวิ้จยั

สามารถสรุปองคป์ระกอบยอ่ยทางความหมายของคาํวา่ “กิน” ที�เป็นส่วนประกอบของ

คาํประสมในภาษาไทยและภาษาจีน ไดด้งันี�  

 กิน 

 [ใส่อาหารเขา้ปาก] 

 [เคี�ยว] 

 [ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ] 

 [ยอ่ยอาหาร] 

 [ใหส้ารอาหารร่างกาย] 

จากองคป์ระกอบยอ่ยทางความหมายของคาํวา่ “กิน” ดงักล่าว ผูว้จิยัไดน้าํไป

วเิคราะห์ลกัษณะการขยายความหมายของคาํวา่ “กิน” ที�เป็นส่วนประกอบของคาํ

ประสมทั�งในภาษาไทยและภาษาจีน 

ผลการวเิคราะห์และจดักลุ่มทางความหมายขยายของของคาํวา่ “กิน” ที�เป็น

ส่วนประกอบของคาํประสมในภาษาไทยพบวา่ความหมายขยายของคาํวา่ “กิน”  มี

ทั�งหมด 12 ความหมาย ไดแ้ก่  
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ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ [ใส่เขา้ปาก][ยอ่ยอาหาร] ซึ�งหมายถึง เมื�อมนุษยกิ์นอาหาร 

มนุษยจ์ะใส่อาหารเขา้ปากและยอ่ยอาหารที�กินลงไป ทาํใหอ้าหารไม่มีอยูอี่กต่อไป ทาํ

ใหค้าํวา่ “กิน” จึงมีความหมายเปรียบถึง ทาํใหห้มดสิ�นเหมือนกบัอาหารถูกยอ่ยไป

หมดสิ�นแลว้  ตวัอยา่งเช่น   

 

  กินผวั หมายถึง มีผวักี�คนก็ตายจากไปก่อนหมด 

  กินเมีย หมายถึง มีเมียกี�คนก็ตายจากไปก่อนหมด     
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และ《中国流行新词语》《当代汉语新词》 

2. เก็บและรวบรวมคาํประสมที�มีคาํวา่ “กิน” เป็นส่วนประกอบในรูปแบบ 
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ผูว้จิยัใชแ้นวคิดการวเิคราะห์อรรถลกัษณ์ โดยวเิคราะห์องคป์ระกอบทางความหมาย

ของคาํวา่ “กิน” ที�เป็นส่วนประกอบของคาํประสมในภาษาไทยและภาษาจีนเพื�อ

พิจารณาความสมัพนัธ์ทางความหมายที�เกิดขึ�นระหวา่งความหมายพื�นฐานและ

ความหมายขยายของคาํวา่ “กิน” โดยการกาํหนดส่วนประกอบยอ่ยความหมายของคาํ

วา่ กิน ผูวิ้จยัจะใชนิ้ยามจากพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 และ

พจนานุกรม《现代汉语词典(第七版)》มีเนื�อหาดงันี�  

คาํวา่ กิน หมายถึง ใส่อาหารเขา้ปาก, เคี�ยวกลืน, ดื�ม, ทาํให้ล่วงลาํคอลงไปสู่

กระเพาะ (ราชบณัฑิตยสถาน, 2556) 

คาํวา่ “吃” (chī) ‘กิน’ หมายถึง 把食物放到嘴里经过咀嚼

咽下去 (ใส่อาหารเขา้ปาก และผา่นกระบวนการเคี�ยวและกลืนลงไป)《现代

汉语词典(第七版)》中国社会科学院语言研究所词典

编辑室编 (ฝ่ายบรรณาธิการพจนานุกรม ศูนยภ์าษาสถาบนัวทิยาศาสตร์และ

สังคมแห่งประเทศจีน พิมพค์รั� งที� 7) 

มนุษยสังคมสาร (มสส.)
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จากองคป์ระกอบยอ่ยทางความหมายของคาํวา่ “กิน” ดงักล่าว ผูว้จิยัไดน้าํไป

วเิคราะห์ลกัษณะการขยายความหมายของคาํวา่ “กิน” ที�เป็นส่วนประกอบของคาํ

ประสมทั�งในภาษาไทยและภาษาจีน 

ผลการวเิคราะห์และจดักลุ่มทางความหมายขยายของของคาํวา่ “กิน” ที�เป็น

ส่วนประกอบของคาํประสมในภาษาไทยพบวา่ความหมายขยายของคาํวา่ “กิน”  มี

ทั�งหมด 12 ความหมาย ไดแ้ก่  

 1. “กิน” มีความหมายวา่ “การทาํใหห้มดสิ�น” เนื�องจาก คาํวา่ “กิน” 

ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ [ใส่เขา้ปาก][ยอ่ยอาหาร] ซึ�งหมายถึง เมื�อมนุษยกิ์นอาหาร 

มนุษยจ์ะใส่อาหารเขา้ปากและยอ่ยอาหารที�กินลงไป ทาํใหอ้าหารไม่มีอยูอี่กต่อไป ทาํ

ใหค้าํวา่ “กิน” จึงมีความหมายเปรียบถึง ทาํใหห้มดสิ�นเหมือนกบัอาหารถูกยอ่ยไป

หมดสิ�นแลว้  ตวัอยา่งเช่น   

 

  กินผวั หมายถึง มีผวักี�คนก็ตายจากไปก่อนหมด 

  กินเมีย หมายถึง มีเมียกี�คนก็ตายจากไปก่อนหมด     

คาํใหม่ ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน เล่ม 1-3 พ.ศ. 2550 ส่วนขอ้มูลคาํประสมในภาษาจีน 

ผูว้จิยัไดร้วบรวมจากพจนานุกรม《现代汉语词典第七版》 中国

社会科学院语言研究所词典编辑室编 (ฝ่ายบรรณาธิการ

พจนานุกรม ศูนยภ์าษาสถาบนัวทิยาศาสตร์และสงัคมแห่งประเทศจีน พิมพค์รั� งที� 7) 

และ《中国流行新词语》《当代汉语新词》 

2. เก็บและรวบรวมคาํประสมที�มีคาํวา่ “กิน” เป็นส่วนประกอบในรูปแบบ 

กริยา – กรรม ในภาษาไทยและคาํประสมที�มีคาํวา่ “吃” (chī) เป็นส่วนประกอบใน

รูปแบบ กริยา – กรรม ในภาษาจีนกลาง 

 

ผลการวจิยั 

ในการวเิคราะห์ความหมายขยายของคาํวา่ “กิน” และ “吃” (chī) ‘กิน’ 

ผูว้จิยัใชแ้นวคิดการวเิคราะห์อรรถลกัษณ์ โดยวเิคราะห์องคป์ระกอบทางความหมาย

ของคาํวา่ “กิน” ที�เป็นส่วนประกอบของคาํประสมในภาษาไทยและภาษาจีนเพื�อ

พิจารณาความสมัพนัธ์ทางความหมายที�เกิดขึ�นระหวา่งความหมายพื�นฐานและ

ความหมายขยายของคาํวา่ “กิน” โดยการกาํหนดส่วนประกอบยอ่ยความหมายของคาํ

วา่ กิน ผูวิ้จยัจะใชนิ้ยามจากพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 และ

พจนานุกรม《现代汉语词典(第七版)》มีเนื�อหาดงันี�  

คาํวา่ กิน หมายถึง ใส่อาหารเขา้ปาก, เคี�ยวกลืน, ดื�ม, ทาํให้ล่วงลาํคอลงไปสู่

กระเพาะ (ราชบณัฑิตยสถาน, 2556) 

คาํวา่ “吃” (chī) ‘กิน’ หมายถึง 把食物放到嘴里经过咀嚼

咽下去 (ใส่อาหารเขา้ปาก และผา่นกระบวนการเคี�ยวและกลืนลงไป)《现代

汉语词典(第七版)》中国社会科学院语言研究所词典

编辑室编 (ฝ่ายบรรณาธิการพจนานุกรม ศูนยภ์าษาสถาบนัวทิยาศาสตร์และ

สังคมแห่งประเทศจีน พิมพค์รั� งที� 7) 
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 2. “กิน” มีความหมายวา่ “ทาํใหแ้หวง่หรือขาด” เนื�องจาก คาํวา่ “กิน” 

ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก][เคี�ยว] ซึ�งหมายถึง เมื�อมนุษยกิ์นอาหาร

และเคี�ยวอาหาร จะทาํใหอ้าหารถูกบด กดั ใหข้าด  ไม่สมบูรณ์เหมือนเดิม ทาํใหค้าํวา่ 

“กิน” มีความหมายเปรียบถึง ทาํลาย ทาํใหแ้หวง่หรือขาด ตวัอยา่งเช่น   

  กินตวั หมายถึง ผหุรือขาดกร่อนไปเองอยา่งผา้ขนสัตว ์

  กินตา หมายถึง ลวงตาใหเ้ห็นขนาดผดิไป 

 3. “กิน” มีความหมายวา่ “เปลือง” เนื�องจาก คาํว่า “กิน” ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก] ซึ�งหมายถึง เมื�อเรากินอาหาร อาหารจะเขา้สู่ร่างกาย 

อาหารนั�นก็หมดไป สูญไปเสียไป ทาํใหค้าํวา่ “กิน” มีความหมายเปรียบถึง เปลือง 

สูญเสีย ตวัอยา่งเช่น  

  กินแรง หมายถึง  หนกัแรง ตอ้งใชแ้รงมาก 

  กินเวลา หมายถึง เปลืองเวลา ใชเ้วลา 

 4. “กิน” มีความหมายวา่ “ล่วงลํ�าเขา้ไป” เนื�องจาก คาํวา่ “กิน” ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ] ซึ�งหมายถึง เมื�อเรากิน

อาหาร มนุษยจ์ะใชป้ากงบัอาหาร ปากจึงเคลื�อนเขา้ไปหาอาหารและเมื�อกินอาหารเขา้

ไปแลว้นั�น ก็ถือวา่ อาหารล่วงจากลาํคอไปสู่กระเพาะ ทาํใหค้าํวา่ “กิน” มีความหมาย

เปรียบถึง เขา้สู่อาณาเขตพื�นใดพื�นหนึ�ง ตวัอยา่ง เช่น  

  กินความ หมายถึง หมายความไปถึง  

  กินใจ หมายถึง รู้สึกกระทบใจ ซาบซึ�งใจ   

 5. “กิน” มีความหมายวา่ “เขา้กนั” เนื�องจาก คาํว่า “กิน” ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ] ซึ�งหมายถึง เมื�อมนุษยกิ์น

อาหาร จะตอ้งใส่อาหารเขา้ปาก ขนาดของอาหารตอ้งเป็นขนาดที�พอดีกบัปากและเป็น

สิ�งที�รับเขา้สู่ร่างกายได ้ทาํใหค้าํวา่ “กิน” มีความหมายเปรียบถึง เขา้กนั ตวัอยา่งเช่น  

  กินเกลียว  หมายถึง เขา้กนัไดส้นิท มกัใชใ้นทางปฏิเสธวา่ไม่กินเกลียวกนั 

 กินเสน้ หมายถึง ชอบกนั เขา้กนัได ้มกัใชใ้นทางปฏิเสธวา่ไม่กินเส้นกนั 
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 6. กิน” มีความหมายวา่ “ไดรั้บ” เนื�องจาก คาํวา่ “กิน” ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ] ซึ�งหมายถึง เมื�อมนุษยกิ์น

อาหาร มนุษยจ์ะใส่อาหารเขา้ปากและอาหารจะล่วงลาํคอลงไปสู่กระเพาะ มนุษยจึ์งรับ

อาหารเขา้ไปที�ร่างกาย ทาํใหค้าํวา่ “กิน” มีความหมายเปรียบถึง ไดรั้บ ตวัอยา่งเช่น  

  กินกาํไร หมายถึง กินเศษกินเลย เบียดแวง้ เบียดบงั 

  กินดอก หมายถึง ไดรั้บผลประโยชนที์�จากเงินทุน 

 7. “กิน” มีความหมายวา่ “โกง” “ทุจริต” เนื�องจาก คาํวา่ “กิน” ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ]  ซึ�งหมายถึง เมื�อมนุษยกิ์น

อาหาร มนุษยจ์ะใส่อาหารเขา้ปากและอาหารจะล่วงลาํคอลงไปสู่กระเพาะ มนุษยจึ์งรับ

อาหารเขา้มาที�ร่างกาย ทาํใหค้าํวา่ “กิน” มีความหมายเปรียบถึง ไดรั้บ เมื�อสิ�งที�ไดม้า

โดยวธีิที�ไม่ถูกตอ้ง ไดม้าเพื�อผลประโยชน์ส่วนตวั  ทาํใหค้าํวา่ “กิน” มีความหมาย

เปรียบถึง โกง ทุจริต ตวัอยา่งเช่น  

กินแรง       หมายถึง  เอาเปรียบผูอื้�นในการทาํงาน หรือในการเลี�ยงชีพ 

กินสินบน  หมายถึง รับเงินหรือสิ�งของต่างๆ  เป็นตน้ เพื�อใหท้าํประโยชน์แก่ผูใ้ห้

ในทางมิชอบ 

  8. “กิน” มีความหมายวา่ มีเพศสัมพนัธ์ เนื�องจาก คาํวา่ “กิน” ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ][ใหส้ารอาหารร่างกาย] ซึ�ง

หมายถึง เมื�อมนุษยกิ์นอาหาร จะรับอาหารเขา้สู่ร่างกาย กลืนอาหารลงสู่กระเพาะ และ

ร่างกายไดรั้บสารอาหาร เปรียบถึงเมื�อมีเพศสมัพนัธจ์ะเกิดการสอดใส่กนัเขา้ไปใน

ร่างกาย กลืนกินกนั และก่อใหเ้กิดความรู้สึกทางจิตใจ ทาํให ้คาํวา่ “กิน” เกิด

ความหมายเปรียบถึง เพศสมัพนัธ์ ตวัอยา่งเช่น 

  กินเด็ก หมายถึง            มีความสมัพนัธ์ทางเพศอายนุอ้ยกวา่ 

  กินถั�วดาํ หมายถึง            นิยมชายรักร่วมเพศ 

 9. “กิน” มีความหมายวา่ ชนะ เนื�องจากวา่คาํวา่ “กิน” ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ [ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ] ซึ�งหมายถึง เมื�อมนุษยกิ์นอาหาร จะกลืน

 2. “กิน” มีความหมายวา่ “ทาํใหแ้หวง่หรือขาด” เนื�องจาก คาํวา่ “กิน” 

ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก][เคี�ยว] ซึ�งหมายถึง เมื�อมนุษยกิ์นอาหาร

และเคี�ยวอาหาร จะทาํใหอ้าหารถูกบด กดั ใหข้าด  ไม่สมบูรณ์เหมือนเดิม ทาํใหค้าํวา่ 

“กิน” มีความหมายเปรียบถึง ทาํลาย ทาํใหแ้หวง่หรือขาด ตวัอยา่งเช่น   

  กินตวั หมายถึง ผหุรือขาดกร่อนไปเองอยา่งผา้ขนสัตว ์

  กินตา หมายถึง ลวงตาใหเ้ห็นขนาดผดิไป 

 3. “กิน” มีความหมายวา่ “เปลือง” เนื�องจาก คาํว่า “กิน” ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก] ซึ�งหมายถึง เมื�อเรากินอาหาร อาหารจะเขา้สู่ร่างกาย 

อาหารนั�นก็หมดไป สูญไปเสียไป ทาํใหค้าํวา่ “กิน” มีความหมายเปรียบถึง เปลือง 

สูญเสีย ตวัอยา่งเช่น  

  กินแรง หมายถึง  หนกัแรง ตอ้งใชแ้รงมาก 

  กินเวลา หมายถึง เปลืองเวลา ใชเ้วลา 

 4. “กิน” มีความหมายวา่ “ล่วงลํ�าเขา้ไป” เนื�องจาก คาํวา่ “กิน” ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ] ซึ�งหมายถึง เมื�อเรากิน

อาหาร มนุษยจ์ะใชป้ากงบัอาหาร ปากจึงเคลื�อนเขา้ไปหาอาหารและเมื�อกินอาหารเขา้

ไปแลว้นั�น ก็ถือวา่ อาหารล่วงจากลาํคอไปสู่กระเพาะ ทาํใหค้าํวา่ “กิน” มีความหมาย

เปรียบถึง เขา้สู่อาณาเขตพื�นใดพื�นหนึ�ง ตวัอยา่ง เช่น  

  กินความ หมายถึง หมายความไปถึง  

  กินใจ หมายถึง รู้สึกกระทบใจ ซาบซึ�งใจ   

 5. “กิน” มีความหมายวา่ “เขา้กนั” เนื�องจาก คาํว่า “กิน” ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ] ซึ�งหมายถึง เมื�อมนุษยกิ์น

อาหาร จะตอ้งใส่อาหารเขา้ปาก ขนาดของอาหารตอ้งเป็นขนาดที�พอดีกบัปากและเป็น

สิ�งที�รับเขา้สู่ร่างกายได ้ทาํใหค้าํวา่ “กิน” มีความหมายเปรียบถึง เขา้กนั ตวัอยา่งเช่น  

  กินเกลียว  หมายถึง เขา้กนัไดส้นิท มกัใชใ้นทางปฏิเสธวา่ไม่กินเกลียวกนั 

 กินเสน้ หมายถึง ชอบกนั เขา้กนัได ้มกัใชใ้นทางปฏิเสธวา่ไม่กินเส้นกนั 
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 2. “กิน” มีความหมายวา่ “ทาํใหแ้หวง่หรือขาด” เนื�องจาก คาํวา่ “กิน” 

ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก][เคี�ยว] ซึ�งหมายถึง เมื�อมนุษยกิ์นอาหาร

และเคี�ยวอาหาร จะทาํใหอ้าหารถูกบด กดั ใหข้าด  ไม่สมบูรณ์เหมือนเดิม ทาํใหค้าํวา่ 

“กิน” มีความหมายเปรียบถึง ทาํลาย ทาํใหแ้หวง่หรือขาด ตวัอยา่งเช่น   

  กินตวั หมายถึง ผหุรือขาดกร่อนไปเองอยา่งผา้ขนสัตว ์

  กินตา หมายถึง ลวงตาใหเ้ห็นขนาดผดิไป 

 3. “กิน” มีความหมายวา่ “เปลือง” เนื�องจาก คาํว่า “กิน” ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก] ซึ�งหมายถึง เมื�อเรากินอาหาร อาหารจะเขา้สู่ร่างกาย 

อาหารนั�นก็หมดไป สูญไปเสียไป ทาํใหค้าํวา่ “กิน” มีความหมายเปรียบถึง เปลือง 

สูญเสีย ตวัอยา่งเช่น  

  กินแรง หมายถึง  หนกัแรง ตอ้งใชแ้รงมาก 

  กินเวลา หมายถึง เปลืองเวลา ใชเ้วลา 

 4. “กิน” มีความหมายวา่ “ล่วงลํ�าเขา้ไป” เนื�องจาก คาํวา่ “กิน” ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ] ซึ�งหมายถึง เมื�อเรากิน

อาหาร มนุษยจ์ะใชป้ากงบัอาหาร ปากจึงเคลื�อนเขา้ไปหาอาหารและเมื�อกินอาหารเขา้

ไปแลว้นั�น ก็ถือวา่ อาหารล่วงจากลาํคอไปสู่กระเพาะ ทาํใหค้าํวา่ “กิน” มีความหมาย

เปรียบถึง เขา้สู่อาณาเขตพื�นใดพื�นหนึ�ง ตวัอยา่ง เช่น  

  กินความ หมายถึง หมายความไปถึง  

  กินใจ หมายถึง รู้สึกกระทบใจ ซาบซึ�งใจ   

 5. “กิน” มีความหมายวา่ “เขา้กนั” เนื�องจาก คาํว่า “กิน” ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ] ซึ�งหมายถึง เมื�อมนุษยกิ์น

อาหาร จะตอ้งใส่อาหารเขา้ปาก ขนาดของอาหารตอ้งเป็นขนาดที�พอดีกบัปากและเป็น

สิ�งที�รับเขา้สู่ร่างกายได ้ทาํใหค้าํวา่ “กิน” มีความหมายเปรียบถึง เขา้กนั ตวัอยา่งเช่น  

  กินเกลียว  หมายถึง เขา้กนัไดส้นิท มกัใชใ้นทางปฏิเสธวา่ไม่กินเกลียวกนั 

 กินเสน้ หมายถึง ชอบกนั เขา้กนัได ้มกัใชใ้นทางปฏิเสธวา่ไม่กินเส้นกนั 
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 6. กิน” มีความหมายวา่ “ไดรั้บ” เนื�องจาก คาํวา่ “กิน” ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ] ซึ�งหมายถึง เมื�อมนุษยกิ์น

อาหาร มนุษยจ์ะใส่อาหารเขา้ปากและอาหารจะล่วงลาํคอลงไปสู่กระเพาะ มนุษยจึ์งรับ

อาหารเขา้ไปที�ร่างกาย ทาํใหค้าํวา่ “กิน” มีความหมายเปรียบถึง ไดรั้บ ตวัอยา่งเช่น  

  กินกาํไร หมายถึง กินเศษกินเลย เบียดแวง้ เบียดบงั 

  กินดอก หมายถึง ไดรั้บผลประโยชนที์�จากเงินทุน 

 7. “กิน” มีความหมายวา่ “โกง” “ทุจริต” เนื�องจาก คาํวา่ “กิน” ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ]  ซึ�งหมายถึง เมื�อมนุษยกิ์น

อาหาร มนุษยจ์ะใส่อาหารเขา้ปากและอาหารจะล่วงลาํคอลงไปสู่กระเพาะ มนุษยจึ์งรับ

อาหารเขา้มาที�ร่างกาย ทาํใหค้าํวา่ “กิน” มีความหมายเปรียบถึง ไดรั้บ เมื�อสิ�งที�ไดม้า

โดยวธีิที�ไม่ถูกตอ้ง ไดม้าเพื�อผลประโยชน์ส่วนตวั  ทาํใหค้าํวา่ “กิน” มีความหมาย

เปรียบถึง โกง ทุจริต ตวัอยา่งเช่น  

กินแรง       หมายถึง  เอาเปรียบผูอื้�นในการทาํงาน หรือในการเลี�ยงชีพ 

กินสินบน  หมายถึง รับเงินหรือสิ�งของต่างๆ  เป็นตน้ เพื�อใหท้าํประโยชน์แก่ผูใ้ห้

ในทางมิชอบ 

  8. “กิน” มีความหมายวา่ มีเพศสัมพนัธ์ เนื�องจาก คาํวา่ “กิน” ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ][ใหส้ารอาหารร่างกาย] ซึ�ง

หมายถึง เมื�อมนุษยกิ์นอาหาร จะรับอาหารเขา้สู่ร่างกาย กลืนอาหารลงสู่กระเพาะ และ

ร่างกายไดรั้บสารอาหาร เปรียบถึงเมื�อมีเพศสมัพนัธจ์ะเกิดการสอดใส่กนัเขา้ไปใน

ร่างกาย กลืนกินกนั และก่อใหเ้กิดความรู้สึกทางจิตใจ ทาํให ้คาํวา่ “กิน” เกิด

ความหมายเปรียบถึง เพศสมัพนัธ์ ตวัอยา่งเช่น 

  กินเด็ก หมายถึง            มีความสมัพนัธ์ทางเพศอายนุอ้ยกวา่ 

  กินถั�วดาํ หมายถึง            นิยมชายรักร่วมเพศ 

 9. “กิน” มีความหมายวา่ ชนะ เนื�องจากวา่คาํวา่ “กิน” ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ [ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ] ซึ�งหมายถึง เมื�อมนุษยกิ์นอาหาร จะกลืน

 2. “กิน” มีความหมายวา่ “ทาํใหแ้หวง่หรือขาด” เนื�องจาก คาํวา่ “กิน” 

ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก][เคี�ยว] ซึ�งหมายถึง เมื�อมนุษยกิ์นอาหาร

และเคี�ยวอาหาร จะทาํใหอ้าหารถูกบด กดั ใหข้าด  ไม่สมบูรณ์เหมือนเดิม ทาํใหค้าํวา่ 

“กิน” มีความหมายเปรียบถึง ทาํลาย ทาํใหแ้หวง่หรือขาด ตวัอยา่งเช่น   

  กินตวั หมายถึง ผหุรือขาดกร่อนไปเองอยา่งผา้ขนสัตว ์

  กินตา หมายถึง ลวงตาใหเ้ห็นขนาดผดิไป 

 3. “กิน” มีความหมายวา่ “เปลือง” เนื�องจาก คาํว่า “กิน” ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก] ซึ�งหมายถึง เมื�อเรากินอาหาร อาหารจะเขา้สู่ร่างกาย 

อาหารนั�นก็หมดไป สูญไปเสียไป ทาํใหค้าํวา่ “กิน” มีความหมายเปรียบถึง เปลือง 

สูญเสีย ตวัอยา่งเช่น  

  กินแรง หมายถึง  หนกัแรง ตอ้งใชแ้รงมาก 

  กินเวลา หมายถึง เปลืองเวลา ใชเ้วลา 

 4. “กิน” มีความหมายวา่ “ล่วงลํ�าเขา้ไป” เนื�องจาก คาํวา่ “กิน” ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ] ซึ�งหมายถึง เมื�อเรากิน

อาหาร มนุษยจ์ะใชป้ากงบัอาหาร ปากจึงเคลื�อนเขา้ไปหาอาหารและเมื�อกินอาหารเขา้

ไปแลว้นั�น ก็ถือวา่ อาหารล่วงจากลาํคอไปสู่กระเพาะ ทาํใหค้าํวา่ “กิน” มีความหมาย

เปรียบถึง เขา้สู่อาณาเขตพื�นใดพื�นหนึ�ง ตวัอยา่ง เช่น  

  กินความ หมายถึง หมายความไปถึง  

  กินใจ หมายถึง รู้สึกกระทบใจ ซาบซึ�งใจ   

 5. “กิน” มีความหมายวา่ “เขา้กนั” เนื�องจาก คาํว่า “กิน” ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ] ซึ�งหมายถึง เมื�อมนุษยกิ์น

อาหาร จะตอ้งใส่อาหารเขา้ปาก ขนาดของอาหารตอ้งเป็นขนาดที�พอดีกบัปากและเป็น

สิ�งที�รับเขา้สู่ร่างกายได ้ทาํใหค้าํวา่ “กิน” มีความหมายเปรียบถึง เขา้กนั ตวัอยา่งเช่น  

  กินเกลียว  หมายถึง เขา้กนัไดส้นิท มกัใชใ้นทางปฏิเสธวา่ไม่กินเกลียวกนั 

 กินเสน้ หมายถึง ชอบกนั เขา้กนัได ้มกัใชใ้นทางปฏิเสธวา่ไม่กินเส้นกนั 
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อาหารลงไปสู่กระเพาะ เป็นความสามารถในการควบคุมอาหารได ้ทาํใหค้าํวา่ “กิน” มี

ความหมายเปรียบถึง ชยัชนะ ควบคุมไดไ้ม่ลาํบาก ตวัอยา่ง เช่น 

  กินหม ู หมายถึง  เอาชนะไดง่้าย   

 10. “กิน” มีความหมายวา่ ครอบครอง เนื�องจาก คาํวา่ “กิน” ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ ความหมาย   [ใส่เขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ] ซึ�งหมายถึง เมื�อ

มนุษยกิ์นอาหาร จะใส่อาหารเขา้ปากและอาหารจะล่วงลาํคอลงไปสู่กระเพาะ มนุษยจึ์ง

มีอาหารเขา้ไปอยูใ่นกระเพาะ ทาํใหค้าํวา่ “กิน” มีความหมายเปรียบถึง ครอบครอง 

เปรียบกบัการไดค้รอบครองอาหารที�อยูใ่นกระเพาะ ตวัอยา่ง เช่น  

  กินเมือง หมายถึง  ครอบครองเมือง 

  กินตาํแหน่ง หมายถึง  ไดค้รองตาํแหน่ง 

 11. “กิน” มีความหมายวา่ พึ�งพา เนื�องจาก คาํวา่ “กิน” ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ [ใหส้ารอาหารร่างกาย ] ซึ�งหมายถึง อาหารใหโ้ภชนาการที�หล่อเลี�ยง

ชีวติ มนุษยต์อ้งอาศยัการกินเพื�อดาํรงชีวติ ทาํใหค้าํวา่ “กิน” มีความหมายเปรียบถึง 

พึ�งพา ตวัอยา่ง เช่น  

   กินบุญเก่า  หมายถึง  ไดรั้บผลแห่งความดีที�ทาํไวแ้ต่ปาง

ก่อน มกัจะใชเ้ป็นสาํนวนอุปมาแก่คนที�นอนกินนั�งกินสมบติัเก่า 

12. คาํประสมที�ประกอบดว้ยคาํวา่ “กิน” ในภาษาไทยยงัแสดงความหมายเชิง

นามธรรม โดยกลไกนามนยั ไดแ้ก่ ความหมายที�เป็นชื�อเฉพาะของสตัว ์เนื�องจาก 

พฤติกรรมการกินของสตัวบ์างอยา่งเป็นคุณสมบติัเฉพาะและเป็นเอกลกัษณ์ 

(attributive relation) ของสตัว ์ดงันั�น พฤติกรรมกินจึงถูกเอามาเป็นตวัแทนของสัตว ์

และเกิดความหมายขยายไปถึงชื�อเฉพาะของสตัวใ์นภาษาไทย ตวัอยา่ง เช่น  

  กินปลา หมายถึง  ชื�อนกกระเตน็ ชื�องูนํ� าพวกหนึ�ง 

  กินปลิง หมายถึง  นกยางขาวหรือยางควาย 
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ผลการวเิคราะห์และจดักลุ่มทางความหมายขยายของของคาํวา่吃 (chī) 
‘กิน’ ที�เป็นส่วนประกอบของคาํประสมในภาษาจีนพบวา่ความหมายขยายของคาํวา่

吃 (chī) ‘กิน’มีทั�งหมด 9 ความหมาย ไดแ้ก่  

 1. 吃 (chī) ‘กิน’ มีความหมายวา่  “เปลือง” เนื�องจาก คาํวา่吃(chī) ‘กิน’ 

ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก] ซึ�งหมายถึง เมื�อเรากินอาหาร อาหารจะ

เขา้สู่ร่างกาย อาหารนั�นก็หมดไป สูญไป เสียไป ทาํให ้คาํวา่吃(chī) ‘กิน’  มี

ความหมายเปรียบถึง เปลือง สูญเสีย ตวัอยา่งเช่น  

  吃力 (กิน+แรง) chīlì  หมายถึง ใชแ้รง 

      吃重 (กิน+นํ�าหนกั) chīzhòng   หมายถึง   เปลืองแรง 

 2. 吃 (chī) ‘กิน’ มีความหมายวา่  “ล่วงลํ�าเขา้ไป”  เนื�องจาก คาํวา่吃 

(chī) ‘กิน’ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ] ซึ�ง

หมายถึง เมื�อเรากินอาหาร มนุษยจ์ะใชป้ากงบัอาหาร ปากจึงเคลื�อนเขา้ไปหาอาหาร และ

เมื�อไดกิ้นอาหารเขา้ไปแลว้นั�น ก็ถือวา่อาหารล่วงจากลาํคอไปสู่กระเพาะ ทาํใหค้าํวา่ คาํ

วา่吃(chī) ‘กิน’ มีความหมายเปรียบถึง เขา้สู่อาณาเขตพื�นใดพื�นหนึ�ง ตวัอยา่งเช่น 

 吃心 (กิน+ใจ)  chīxīn    หมายถึง   สงสัย 

คิดมาก 

 吃水 (กิน+นํ�า)  chīshuǐ    หมายถึง   มีทอ้ง

เรือจมลึกลงไปในนํ� า 

 3. 吃(chī) ‘กิน’ มีความหมายวา่  “ไดรั้บ” เนื�องจาก คาํวา่吃(chī) ‘กิน’ 

ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ  [ใส่อาหารเขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ]  ซึ�งหมายถึง 

เมื�อมนุษยกิ์นอาหาร มนุษย ์จะใส่อาหารเขา้ปากและอาหารจะล่วงลาํคอลงไปสู่

กระเพาะ มนุษยจึ์งรับอาหารเขา้ไปที�ร่างกาย ทาํใหค้าํวา่吃(chī) ‘กิน’ มีความหมาย

เปรียบถึง ไดรั้บ ตวัอยา่งเช่น 

  吃回扣 (กิน+กลบั+หกั) chīhuíkòu   หมายถึง ไดค้่านายหนา้ 

อาหารลงไปสู่กระเพาะ เป็นความสามารถในการควบคุมอาหารได ้ทาํใหค้าํวา่ “กิน” มี

ความหมายเปรียบถึง ชยัชนะ ควบคุมไดไ้ม่ลาํบาก ตวัอยา่ง เช่น 

  กินหม ู หมายถึง  เอาชนะไดง่้าย   

 10. “กิน” มีความหมายวา่ ครอบครอง เนื�องจาก คาํวา่ “กิน” ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ ความหมาย   [ใส่เขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ] ซึ�งหมายถึง เมื�อ

มนุษยกิ์นอาหาร จะใส่อาหารเขา้ปากและอาหารจะล่วงลาํคอลงไปสู่กระเพาะ มนุษยจึ์ง

มีอาหารเขา้ไปอยูใ่นกระเพาะ ทาํใหค้าํวา่ “กิน” มีความหมายเปรียบถึง ครอบครอง 

เปรียบกบัการไดค้รอบครองอาหารที�อยูใ่นกระเพาะ ตวัอยา่ง เช่น  

  กินเมือง หมายถึง  ครอบครองเมือง 

  กินตาํแหน่ง หมายถึง  ไดค้รองตาํแหน่ง 

 11. “กิน” มีความหมายวา่ พึ�งพา เนื�องจาก คาํวา่ “กิน” ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ [ใหส้ารอาหารร่างกาย ] ซึ�งหมายถึง อาหารใหโ้ภชนาการที�หล่อเลี�ยง

ชีวติ มนุษยต์อ้งอาศยัการกินเพื�อดาํรงชีวติ ทาํใหค้าํวา่ “กิน” มีความหมายเปรียบถึง 

พึ�งพา ตวัอยา่ง เช่น  

   กินบุญเก่า  หมายถึง  ไดรั้บผลแห่งความดีที�ทาํไวแ้ต่ปาง

ก่อน มกัจะใชเ้ป็นสาํนวนอุปมาแก่คนที�นอนกินนั�งกินสมบติัเก่า 

12. คาํประสมที�ประกอบดว้ยคาํวา่ “กิน” ในภาษาไทยยงัแสดงความหมายเชิง

นามธรรม โดยกลไกนามนยั ไดแ้ก่ ความหมายที�เป็นชื�อเฉพาะของสตัว ์เนื�องจาก 

พฤติกรรมการกินของสตัวบ์างอยา่งเป็นคุณสมบติัเฉพาะและเป็นเอกลกัษณ์ 

(attributive relation) ของสตัว ์ดงันั�น พฤติกรรมกินจึงถูกเอามาเป็นตวัแทนของสัตว ์

และเกิดความหมายขยายไปถึงชื�อเฉพาะของสตัวใ์นภาษาไทย ตวัอยา่ง เช่น  

  กินปลา หมายถึง  ชื�อนกกระเตน็ ชื�องูนํ� าพวกหนึ�ง 

  กินปลิง หมายถึง  นกยางขาวหรือยางควาย 

มนุษยสังคมสาร (มสส.)
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อาหารลงไปสู่กระเพาะ เป็นความสามารถในการควบคุมอาหารได ้ทาํใหค้าํวา่ “กิน” มี

ความหมายเปรียบถึง ชยัชนะ ควบคุมไดไ้ม่ลาํบาก ตวัอยา่ง เช่น 

  กินหม ู หมายถึง  เอาชนะไดง่้าย   

 10. “กิน” มีความหมายวา่ ครอบครอง เนื�องจาก คาํวา่ “กิน” ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ ความหมาย   [ใส่เขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ] ซึ�งหมายถึง เมื�อ

มนุษยกิ์นอาหาร จะใส่อาหารเขา้ปากและอาหารจะล่วงลาํคอลงไปสู่กระเพาะ มนุษยจึ์ง

มีอาหารเขา้ไปอยูใ่นกระเพาะ ทาํใหค้าํวา่ “กิน” มีความหมายเปรียบถึง ครอบครอง 

เปรียบกบัการไดค้รอบครองอาหารที�อยูใ่นกระเพาะ ตวัอยา่ง เช่น  

  กินเมือง หมายถึง  ครอบครองเมือง 

  กินตาํแหน่ง หมายถึง  ไดค้รองตาํแหน่ง 

 11. “กิน” มีความหมายวา่ พึ�งพา เนื�องจาก คาํวา่ “กิน” ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ [ใหส้ารอาหารร่างกาย ] ซึ�งหมายถึง อาหารใหโ้ภชนาการที�หล่อเลี�ยง

ชีวติ มนุษยต์อ้งอาศยัการกินเพื�อดาํรงชีวติ ทาํใหค้าํวา่ “กิน” มีความหมายเปรียบถึง 

พึ�งพา ตวัอยา่ง เช่น  

   กินบุญเก่า  หมายถึง  ไดรั้บผลแห่งความดีที�ทาํไวแ้ต่ปาง

ก่อน มกัจะใชเ้ป็นสาํนวนอุปมาแก่คนที�นอนกินนั�งกินสมบติัเก่า 

12. คาํประสมที�ประกอบดว้ยคาํวา่ “กิน” ในภาษาไทยยงัแสดงความหมายเชิง

นามธรรม โดยกลไกนามนยั ไดแ้ก่ ความหมายที�เป็นชื�อเฉพาะของสตัว ์เนื�องจาก 

พฤติกรรมการกินของสตัวบ์างอยา่งเป็นคุณสมบติัเฉพาะและเป็นเอกลกัษณ์ 

(attributive relation) ของสตัว ์ดงันั�น พฤติกรรมกินจึงถูกเอามาเป็นตวัแทนของสัตว ์

และเกิดความหมายขยายไปถึงชื�อเฉพาะของสตัวใ์นภาษาไทย ตวัอยา่ง เช่น  

  กินปลา หมายถึง  ชื�อนกกระเตน็ ชื�องูนํ� าพวกหนึ�ง 

  กินปลิง หมายถึง  นกยางขาวหรือยางควาย 
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ผลการวเิคราะห์และจดักลุ่มทางความหมายขยายของของคาํวา่吃 (chī) 
‘กิน’ ที�เป็นส่วนประกอบของคาํประสมในภาษาจีนพบวา่ความหมายขยายของคาํวา่

吃 (chī) ‘กิน’มีทั�งหมด 9 ความหมาย ไดแ้ก่  

 1. 吃 (chī) ‘กิน’ มีความหมายวา่  “เปลือง” เนื�องจาก คาํวา่吃(chī) ‘กิน’ 

ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก] ซึ�งหมายถึง เมื�อเรากินอาหาร อาหารจะ

เขา้สู่ร่างกาย อาหารนั�นก็หมดไป สูญไป เสียไป ทาํให ้คาํวา่吃(chī) ‘กิน’  มี

ความหมายเปรียบถึง เปลือง สูญเสีย ตวัอยา่งเช่น  

  吃力 (กิน+แรง) chīlì  หมายถึง ใชแ้รง 

      吃重 (กิน+นํ�าหนกั) chīzhòng   หมายถึง   เปลืองแรง 

 2. 吃 (chī) ‘กิน’ มีความหมายวา่  “ล่วงลํ�าเขา้ไป”  เนื�องจาก คาํวา่吃 

(chī) ‘กิน’ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ] ซึ�ง

หมายถึง เมื�อเรากินอาหาร มนุษยจ์ะใชป้ากงบัอาหาร ปากจึงเคลื�อนเขา้ไปหาอาหาร และ

เมื�อไดกิ้นอาหารเขา้ไปแลว้นั�น ก็ถือวา่อาหารล่วงจากลาํคอไปสู่กระเพาะ ทาํใหค้าํวา่ คาํ

วา่吃(chī) ‘กิน’ มีความหมายเปรียบถึง เขา้สู่อาณาเขตพื�นใดพื�นหนึ�ง ตวัอยา่งเช่น 

 吃心 (กิน+ใจ)  chīxīn    หมายถึง   สงสัย 

คิดมาก 

 吃水 (กิน+นํ�า)  chīshuǐ    หมายถึง   มีทอ้ง

เรือจมลึกลงไปในนํ� า 

 3. 吃(chī) ‘กิน’ มีความหมายวา่  “ไดรั้บ” เนื�องจาก คาํวา่吃(chī) ‘กิน’ 

ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ  [ใส่อาหารเขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ]  ซึ�งหมายถึง 

เมื�อมนุษยกิ์นอาหาร มนุษย ์จะใส่อาหารเขา้ปากและอาหารจะล่วงลาํคอลงไปสู่

กระเพาะ มนุษยจึ์งรับอาหารเขา้ไปที�ร่างกาย ทาํใหค้าํวา่吃(chī) ‘กิน’ มีความหมาย

เปรียบถึง ไดรั้บ ตวัอยา่งเช่น 

  吃回扣 (กิน+กลบั+หกั) chīhuíkòu   หมายถึง ไดค้่านายหนา้ 

อาหารลงไปสู่กระเพาะ เป็นความสามารถในการควบคุมอาหารได ้ทาํใหค้าํวา่ “กิน” มี

ความหมายเปรียบถึง ชยัชนะ ควบคุมไดไ้ม่ลาํบาก ตวัอยา่ง เช่น 

  กินหม ู หมายถึง  เอาชนะไดง่้าย   

 10. “กิน” มีความหมายวา่ ครอบครอง เนื�องจาก คาํวา่ “กิน” ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ ความหมาย   [ใส่เขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ] ซึ�งหมายถึง เมื�อ

มนุษยกิ์นอาหาร จะใส่อาหารเขา้ปากและอาหารจะล่วงลาํคอลงไปสู่กระเพาะ มนุษยจึ์ง

มีอาหารเขา้ไปอยูใ่นกระเพาะ ทาํใหค้าํวา่ “กิน” มีความหมายเปรียบถึง ครอบครอง 

เปรียบกบัการไดค้รอบครองอาหารที�อยูใ่นกระเพาะ ตวัอยา่ง เช่น  

  กินเมือง หมายถึง  ครอบครองเมือง 

  กินตาํแหน่ง หมายถึง  ไดค้รองตาํแหน่ง 

 11. “กิน” มีความหมายวา่ พึ�งพา เนื�องจาก คาํวา่ “กิน” ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ [ใหส้ารอาหารร่างกาย ] ซึ�งหมายถึง อาหารใหโ้ภชนาการที�หล่อเลี�ยง

ชีวติ มนุษยต์อ้งอาศยัการกินเพื�อดาํรงชีวติ ทาํใหค้าํวา่ “กิน” มีความหมายเปรียบถึง 

พึ�งพา ตวัอยา่ง เช่น  

   กินบุญเก่า  หมายถึง  ไดรั้บผลแห่งความดีที�ทาํไวแ้ต่ปาง

ก่อน มกัจะใชเ้ป็นสาํนวนอุปมาแก่คนที�นอนกินนั�งกินสมบติัเก่า 

12. คาํประสมที�ประกอบดว้ยคาํวา่ “กิน” ในภาษาไทยยงัแสดงความหมายเชิง

นามธรรม โดยกลไกนามนยั ไดแ้ก่ ความหมายที�เป็นชื�อเฉพาะของสตัว ์เนื�องจาก 

พฤติกรรมการกินของสตัวบ์างอยา่งเป็นคุณสมบติัเฉพาะและเป็นเอกลกัษณ์ 

(attributive relation) ของสตัว ์ดงันั�น พฤติกรรมกินจึงถูกเอามาเป็นตวัแทนของสัตว ์

และเกิดความหมายขยายไปถึงชื�อเฉพาะของสตัวใ์นภาษาไทย ตวัอยา่ง เช่น  

  กินปลา หมายถึง  ชื�อนกกระเตน็ ชื�องูนํ� าพวกหนึ�ง 

  กินปลิง หมายถึง  นกยางขาวหรือยางควาย 
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  吃请 (กิน+เชิญ) chīqǐng หมายถึง   ไดรั้บคาํเชิญ 

 4. 吃(chī) ‘กิน’ มีความหมายวา่  “โกง” “ทุจริต” เนื�องจาก คาํวา่吃 (chī) 
‘กิน’ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ] ซึ�ง

หมายถึง เมื�อมนุษยกิ์นอาหาร จะใส่อาหารเขา้ปากและอาหารจะล่วงลาํคอลงไปสู่

กระเพาะ มนุษยจึ์งรับอาหารเขา้มาที�ร่างกาย ทาํใหค้าํว่า “กิน” มีความหมายเปรียบถึง 

ไดรั้บ เมื�อสิ�งที�ไดม้าโดยวธีิที�ไม่ถูกตอ้ง ไดม้าเพื�อผลประโยชน์ส่วนตวั ทาํใหค้าํวา่吃 

(chī) ‘กิน’ มีความหมายเปรียบถึง โกง ทุจริต ตวัอยา่งเช่น  

 吃大项 (กิน+ใหญ่+โครงการ)  chīdàxiàng หมายถึง โกงเงินหา

ประโยชนจ์ากโครงการใหญ ่

       吃大户 (กิน+ใหญ+่ครอบครัว )  chīdàhù หมายถึง หา

ผลประโยชนจ์ากหน่วยงานใหญห่รือคนที�รํ� ารวย 

 5. 吃(chī) ‘กิน’ มีความหมายวา่ “ซื�อ” เนื�องจาก คาํวา่吃(chī) ‘กิน’ 

ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ  [ใส่อาหารเขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ]  ซึ�งหมายถึง 

การกินเป็นการรับอาหารจากขา้งนอกสู่ร่างกายและทาํใหเ้รากลายเป็นผูบ้ริโภคอาหาร

เหมือนกบั ซื�อ ที�มีความหมายวา่     การรับของจากที�ขายกลายเป็นของของตวัเอง และ

เราเป็นผูบ้ริโภคสินคา้ จึงทาํใหค้าํวา่吃 (chī) ‘กิน’ มีความหมายเปรียบถึง ซื�อ 

ตวัอยา่งเช่น  

  吃名牌 (กิน+ชื�อเสียง+ยี�หอ้)  chīmíngpái  หมายถึง  ซื�อของมียี�หอ้ 

  吃货 (กิน+ สินคา้)   chīhuò     หมายถึง  ใชเ้งินสดซื�อของ 

 6. 吃(chī) ‘กิน’ มีความหมายวา่ “พึ�งพา” เนื�องจาก คาํวา่吃(chī) ‘กิน’ 

ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ [ใหส้ารอาหารร่างกาย] ซึ�งหมายถึง อาหารใหโ้ภชนาการที�

ประทงัชีวติของเรา  มนุษยต์อ้งอาศยัการกินเพื�อดาํรงชีวติ จึงทาํให ้吃 (chī) ‘กิน’ มี

ความหมายเปรียบถึง พึ�งพา ตวัอยา่งเช่น 
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    吃名 (กิน+ชื�อเสียง)  chīmíng  หมายถึง  หาเงินโดยอาศยัชื�อเสียงไม่คิดจะพฒันา

吃老本 (กิน+เก่า+ราก)  chīlǎoběn  หมายถึง อาศยัสมบติัเก่าไม่คิดจะหาเพิ�มเติม 

 7. 吃(chī) ‘กิน’มีความหมายวา่ “สิ�งของดูดซบัของเหลว” เนื�องจาก คาํวา่

吃(chī) ‘กิน’ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่

กระเพาะ] ซึ�งหมายถึง เมื�อมนุษยกิ์นอาหาร จะใส่อาหารเขา้ปากและอาหารจะล่วง

ลาํคอลงไปสู่กระเพาะ มนุษยจึ์งรับอาหารเขา้ไปที�ร่างกาย ทาํใหค้าํวา่吃(chī) ‘กิน’ มี

ความหมายเปรียบถึง ไดรั้บ เมื�อสิ�งที�รับมาเป็นของเหลว จะหมายถึงร่างกายรับ

ของเหลวเคลื�อนเขา้ไปในร่างกาย จึงทาํใหค้าํวา่吃(chī) ‘กิน’  มีความหมายเปรียบถึง 

ดูดซบั ตวัอยา่งเช่น  

   吃水 (กิน +นํ�า) chīshuǐ  หมายถึง ใชก้บัสิ�งของแสดงถึงการดูดซบันํ� า 

 8. 吃(chī) ‘กิน’มีความหมายวา่ “การทาํใหห้มดสิ�น” เนื�องจาก คาํวา่吃

(chī) ‘กิน’ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ [ใส่เขา้ปาก][ยอ่ยอาหาร] ซึ�งหมายถึง เมื�อมนุษย์

กินอาหาร จะใส่อาหารเขา้ปากและยอ่ยอาหารที�กินลงไป ทาํใหไ้ม่มีอาหารอยูอี่กต่อไป

吃(chī)‘กิน’ จึงมีความหมายเปรียบถึง ทาํใหห้มดสิ�นเหมือนกบัอาหารถูกยอ่ยไปหมด

สิ�นแลว้  ตวัอยา่งเช่น   

  吃水 (กิน+นํ�า)  chīshuǐ หมายถึง ใชน้ํ� าในชีวติประจาํวนั 

9. คาํประสมที�ประกอบดว้ยคาํวา่吃 (chī) ‘กิน’ ในภาษาจีนยงัแสดง

ความหมายเชิงนามธรรม โดยกลไกนามนยั ไดแ้ก่ ความหมายที�เป็นทาํงาน เนื�องจาก

การมีขา้วหรืออาหารกินเป็นจุดประสงคที์�สาํคญัในการทาํงาน เราทาํงานก็เพื�อมีของ

กินเป็นหลกั  ความสมัพนัธ์ระหวา่งกินกบัทาํงาน จึงเป็นสาเหตุและสิ�งที�เป็นผลตามมา 

(causative relation) ทาํให ้ 吃饭(chīfàn) ‘กินขา้ว’ มีความหมายขยายไปถึง ทาํงาน 

ในรูปแบบนามนยั กินขา้วอะไรก็จะมีความหมายเปรียบถึง ทาํงานอะไร ทาํอาชีพอะไร 

ตวัอยา่งเช่น  

  吃请 (กิน+เชิญ) chīqǐng หมายถึง   ไดรั้บคาํเชิญ 

 4. 吃(chī) ‘กิน’ มีความหมายวา่  “โกง” “ทุจริต” เนื�องจาก คาํวา่吃 (chī) 
‘กิน’ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ] ซึ�ง

หมายถึง เมื�อมนุษยกิ์นอาหาร จะใส่อาหารเขา้ปากและอาหารจะล่วงลาํคอลงไปสู่

กระเพาะ มนุษยจึ์งรับอาหารเขา้มาที�ร่างกาย ทาํใหค้าํว่า “กิน” มีความหมายเปรียบถึง 

ไดรั้บ เมื�อสิ�งที�ไดม้าโดยวธีิที�ไม่ถูกตอ้ง ไดม้าเพื�อผลประโยชน์ส่วนตวั ทาํใหค้าํวา่吃 

(chī) ‘กิน’ มีความหมายเปรียบถึง โกง ทุจริต ตวัอยา่งเช่น  

 吃大项 (กิน+ใหญ่+โครงการ)  chīdàxiàng หมายถึง โกงเงินหา

ประโยชนจ์ากโครงการใหญ ่

       吃大户 (กิน+ใหญ+่ครอบครัว )  chīdàhù หมายถึง หา

ผลประโยชนจ์ากหน่วยงานใหญห่รือคนที�รํ� ารวย 

 5. 吃(chī) ‘กิน’ มีความหมายวา่ “ซื�อ” เนื�องจาก คาํวา่吃(chī) ‘กิน’ 

ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ  [ใส่อาหารเขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ]  ซึ�งหมายถึง 

การกินเป็นการรับอาหารจากขา้งนอกสู่ร่างกายและทาํใหเ้รากลายเป็นผูบ้ริโภคอาหาร

เหมือนกบั ซื�อ ที�มีความหมายวา่     การรับของจากที�ขายกลายเป็นของของตวัเอง และ

เราเป็นผูบ้ริโภคสินคา้ จึงทาํใหค้าํวา่吃 (chī) ‘กิน’ มีความหมายเปรียบถึง ซื�อ 

ตวัอยา่งเช่น  

  吃名牌 (กิน+ชื�อเสียง+ยี�หอ้)  chīmíngpái  หมายถึง  ซื�อของมียี�หอ้ 

  吃货 (กิน+ สินคา้)   chīhuò     หมายถึง  ใชเ้งินสดซื�อของ 

 6. 吃(chī) ‘กิน’ มีความหมายวา่ “พึ�งพา” เนื�องจาก คาํวา่吃(chī) ‘กิน’ 

ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ [ใหส้ารอาหารร่างกาย] ซึ�งหมายถึง อาหารใหโ้ภชนาการที�

ประทงัชีวติของเรา  มนุษยต์อ้งอาศยัการกินเพื�อดาํรงชีวติ จึงทาํให ้吃 (chī) ‘กิน’ มี

ความหมายเปรียบถึง พึ�งพา ตวัอยา่งเช่น 

มนุษยสังคมสาร (มสส.)
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  吃请 (กิน+เชิญ) chīqǐng หมายถึง   ไดรั้บคาํเชิญ 

 4. 吃(chī) ‘กิน’ มีความหมายวา่  “โกง” “ทุจริต” เนื�องจาก คาํวา่吃 (chī) 
‘กิน’ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ] ซึ�ง

หมายถึง เมื�อมนุษยกิ์นอาหาร จะใส่อาหารเขา้ปากและอาหารจะล่วงลาํคอลงไปสู่

กระเพาะ มนุษยจึ์งรับอาหารเขา้มาที�ร่างกาย ทาํใหค้าํว่า “กิน” มีความหมายเปรียบถึง 

ไดรั้บ เมื�อสิ�งที�ไดม้าโดยวธีิที�ไม่ถูกตอ้ง ไดม้าเพื�อผลประโยชน์ส่วนตวั ทาํใหค้าํวา่吃 

(chī) ‘กิน’ มีความหมายเปรียบถึง โกง ทุจริต ตวัอยา่งเช่น  

 吃大项 (กิน+ใหญ่+โครงการ)  chīdàxiàng หมายถึง โกงเงินหา

ประโยชนจ์ากโครงการใหญ ่

       吃大户 (กิน+ใหญ+่ครอบครัว )  chīdàhù หมายถึง หา

ผลประโยชนจ์ากหน่วยงานใหญห่รือคนที�รํ� ารวย 

 5. 吃(chī) ‘กิน’ มีความหมายวา่ “ซื�อ” เนื�องจาก คาํวา่吃(chī) ‘กิน’ 

ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ  [ใส่อาหารเขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ]  ซึ�งหมายถึง 

การกินเป็นการรับอาหารจากขา้งนอกสู่ร่างกายและทาํใหเ้รากลายเป็นผูบ้ริโภคอาหาร

เหมือนกบั ซื�อ ที�มีความหมายวา่     การรับของจากที�ขายกลายเป็นของของตวัเอง และ

เราเป็นผูบ้ริโภคสินคา้ จึงทาํใหค้าํวา่吃 (chī) ‘กิน’ มีความหมายเปรียบถึง ซื�อ 

ตวัอยา่งเช่น  

  吃名牌 (กิน+ชื�อเสียง+ยี�หอ้)  chīmíngpái  หมายถึง  ซื�อของมียี�หอ้ 

  吃货 (กิน+ สินคา้)   chīhuò     หมายถึง  ใชเ้งินสดซื�อของ 

 6. 吃(chī) ‘กิน’ มีความหมายวา่ “พึ�งพา” เนื�องจาก คาํวา่吃(chī) ‘กิน’ 

ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ [ใหส้ารอาหารร่างกาย] ซึ�งหมายถึง อาหารใหโ้ภชนาการที�

ประทงัชีวติของเรา  มนุษยต์อ้งอาศยัการกินเพื�อดาํรงชีวติ จึงทาํให ้吃 (chī) ‘กิน’ มี

ความหมายเปรียบถึง พึ�งพา ตวัอยา่งเช่น 
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    吃名 (กิน+ชื�อเสียง)  chīmíng  หมายถึง  หาเงินโดยอาศยัชื�อเสียงไม่คิดจะพฒันา

吃老本 (กิน+เก่า+ราก)  chīlǎoběn  หมายถึง อาศยัสมบติัเก่าไม่คิดจะหาเพิ�มเติม 

 7. 吃(chī) ‘กิน’มีความหมายวา่ “สิ�งของดูดซบัของเหลว” เนื�องจาก คาํวา่

吃(chī) ‘กิน’ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่

กระเพาะ] ซึ�งหมายถึง เมื�อมนุษยกิ์นอาหาร จะใส่อาหารเขา้ปากและอาหารจะล่วง

ลาํคอลงไปสู่กระเพาะ มนุษยจึ์งรับอาหารเขา้ไปที�ร่างกาย ทาํใหค้าํวา่吃(chī) ‘กิน’ มี

ความหมายเปรียบถึง ไดรั้บ เมื�อสิ�งที�รับมาเป็นของเหลว จะหมายถึงร่างกายรับ

ของเหลวเคลื�อนเขา้ไปในร่างกาย จึงทาํใหค้าํวา่吃(chī) ‘กิน’  มีความหมายเปรียบถึง 

ดูดซบั ตวัอยา่งเช่น  

   吃水 (กิน +นํ�า) chīshuǐ  หมายถึง ใชก้บัสิ�งของแสดงถึงการดูดซบันํ� า 

 8. 吃(chī) ‘กิน’มีความหมายวา่ “การทาํใหห้มดสิ�น” เนื�องจาก คาํวา่吃

(chī) ‘กิน’ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ [ใส่เขา้ปาก][ยอ่ยอาหาร] ซึ�งหมายถึง เมื�อมนุษย์

กินอาหาร จะใส่อาหารเขา้ปากและยอ่ยอาหารที�กินลงไป ทาํใหไ้ม่มีอาหารอยูอี่กต่อไป

吃(chī)‘กิน’ จึงมีความหมายเปรียบถึง ทาํใหห้มดสิ�นเหมือนกบัอาหารถูกยอ่ยไปหมด

สิ�นแลว้  ตวัอยา่งเช่น   

  吃水 (กิน+นํ�า)  chīshuǐ หมายถึง ใชน้ํ� าในชีวติประจาํวนั 

9. คาํประสมที�ประกอบดว้ยคาํวา่吃 (chī) ‘กิน’ ในภาษาจีนยงัแสดง

ความหมายเชิงนามธรรม โดยกลไกนามนยั ไดแ้ก่ ความหมายที�เป็นทาํงาน เนื�องจาก

การมีขา้วหรืออาหารกินเป็นจุดประสงคที์�สาํคญัในการทาํงาน เราทาํงานก็เพื�อมีของ

กินเป็นหลกั  ความสมัพนัธ์ระหวา่งกินกบัทาํงาน จึงเป็นสาเหตุและสิ�งที�เป็นผลตามมา 

(causative relation) ทาํให ้ 吃饭(chīfàn) ‘กินขา้ว’ มีความหมายขยายไปถึง ทาํงาน 

ในรูปแบบนามนยั กินขา้วอะไรก็จะมีความหมายเปรียบถึง ทาํงานอะไร ทาํอาชีพอะไร 

ตวัอยา่งเช่น  

  吃请 (กิน+เชิญ) chīqǐng หมายถึง   ไดรั้บคาํเชิญ 

 4. 吃(chī) ‘กิน’ มีความหมายวา่  “โกง” “ทุจริต” เนื�องจาก คาํวา่吃 (chī) 
‘กิน’ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ [ใส่อาหารเขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ] ซึ�ง

หมายถึง เมื�อมนุษยกิ์นอาหาร จะใส่อาหารเขา้ปากและอาหารจะล่วงลาํคอลงไปสู่

กระเพาะ มนุษยจึ์งรับอาหารเขา้มาที�ร่างกาย ทาํใหค้าํว่า “กิน” มีความหมายเปรียบถึง 

ไดรั้บ เมื�อสิ�งที�ไดม้าโดยวธีิที�ไม่ถูกตอ้ง ไดม้าเพื�อผลประโยชน์ส่วนตวั ทาํใหค้าํวา่吃 

(chī) ‘กิน’ มีความหมายเปรียบถึง โกง ทุจริต ตวัอยา่งเช่น  

 吃大项 (กิน+ใหญ่+โครงการ)  chīdàxiàng หมายถึง โกงเงินหา

ประโยชนจ์ากโครงการใหญ ่

       吃大户 (กิน+ใหญ+่ครอบครัว )  chīdàhù หมายถึง หา

ผลประโยชนจ์ากหน่วยงานใหญห่รือคนที�รํ� ารวย 

 5. 吃(chī) ‘กิน’ มีความหมายวา่ “ซื�อ” เนื�องจาก คาํวา่吃(chī) ‘กิน’ 

ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ  [ใส่อาหารเขา้ปาก][ล่วงลาํคอเขา้สู่กระเพาะ]  ซึ�งหมายถึง 

การกินเป็นการรับอาหารจากขา้งนอกสู่ร่างกายและทาํใหเ้รากลายเป็นผูบ้ริโภคอาหาร

เหมือนกบั ซื�อ ที�มีความหมายวา่     การรับของจากที�ขายกลายเป็นของของตวัเอง และ

เราเป็นผูบ้ริโภคสินคา้ จึงทาํใหค้าํวา่吃 (chī) ‘กิน’ มีความหมายเปรียบถึง ซื�อ 

ตวัอยา่งเช่น  

  吃名牌 (กิน+ชื�อเสียง+ยี�หอ้)  chīmíngpái  หมายถึง  ซื�อของมียี�หอ้ 

  吃货 (กิน+ สินคา้)   chīhuò     หมายถึง  ใชเ้งินสดซื�อของ 

 6. 吃(chī) ‘กิน’ มีความหมายวา่ “พึ�งพา” เนื�องจาก คาํวา่吃(chī) ‘กิน’ 

ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ [ใหส้ารอาหารร่างกาย] ซึ�งหมายถึง อาหารใหโ้ภชนาการที�

ประทงัชีวติของเรา  มนุษยต์อ้งอาศยัการกินเพื�อดาํรงชีวติ จึงทาํให ้吃 (chī) ‘กิน’ มี

ความหมายเปรียบถึง พึ�งพา ตวัอยา่งเช่น 
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  吃国饭 (กิน+ประเทศ+ขา้ว) chīguófà   หมายถึง คนที�ทาํงานให้

รัฐบาล  

  吃洋饭 (กิน+ต่างประเทศ+ขา้ว) chīyángfàn   หมายถึง คนที�ทาํธุรกิจ

ร่วมกบัต่างชาติ 

ตารางที� � 

แสดงเปรียบเทียบความหมายขยายของคาํว่า “กิน” ที�เป็นส่วนประกอบคาํประสมใน

ภาษาไทยและภาษาจีน 

ความหมายเปรียบ “กนิ” ในภาษาไทย “吃” (chī) ‘กนิ’ ใน

ภาษาจีน 

ไดรั้บ ✓ ✓ 

โกง เอาเปรียบ  หาผลประโยชน์ ✓ ✓ 

ล่วงลํ�าเขา้ไป ✓ ✓ 

ทาํให้แหวง่ ขาด หรือไม่

เหมือนเดิม 

✓ × 

เพศสมัพนัธ์ ✓ × 

ซื�อ × ✓ 

ชื�อเฉพาะ ✓ × 

สิ�งของดูดซบัของเหลว × ✓ 

พึ�งพา ✓ ✓ 

เปลือง ✓ ✓ 

 ทาํงาน × ✓ 

ความหมายเปรียบ “กนิ” ในภาษาไทย “吃” (chī) ‘กนิ’ ใน

ภาษาจีน 

ครอบครอง ✓ × 

ทาํให้หมดสิ�น ✓ ✓ 

เขา้กนั ✓ × 

ชนะ ✓ × 
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อภิปรายผล 

บทความนี�ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์และอธิบายความหมายขยายของคาํวา่ “กิน” ที�

เป็นส่วนประกอบคาํประสมในภาษาไทยและภาษาจีน ซึ�งสามารถสรุปโดยรวมไดว้า่ 

คาํวา่ “กิน” ในภาษาไทย และคาํวา่ 吃(chī) ‘กิน’  ในภาษาจีน มีความหมายตน้แบบ

ตรงกนั ไดแ้ก่ ใส่อาหารเขา้ปาก เคี�ยว ล่วงลาํคอลงไปสู่กระเพาะ ซึ�งเป็นพื�นฐานในการ

ขยายความหมาย ‘กิน’ โดยผา่นกระบวนการต่างๆ ความหมายที�ขยายไม่วา่จะผา่น

กลไกอุปลกัษณ์หรือนามนยัลว้นมีความสมัพนัธ์กบัความหมายพื�นฐาน จากการ

วเิคราะห์ขอ้มูลในภาษาไทย พบวา่ คาํวา่ “กิน” มีความหมายขยายทั�งหมด 12 

ความหมาย ความหมายขยายจากกลไกอุปลกัษณ์ ไดแ้ก่ ไดรั้บ โกง ล่วงลํ�าเขา้ไป ทาํให้

แหวง่หรือขาด ทาํใหห้มดสิ�น เขา้กนั ชนะ  เพศสมัพนัธ์ เปลือง ครอบครอง พึ�งพา 

ความหมายขยายจากกลไกนามนยั  ไดแ้ก่ ชื�อเฉพาะ ในขณะเดียวกนั คาํวา่吃 (chī) 
‘กิน’ในภาษาจีนมีความหมายขยายทั�งหมด  9 ความหมาย ความหมายขยายจากอุป

ลกัษณ์  ไดแ้ก่ ไดรั้บ โกง ล่วงลํ�าเขา้ไป เปลือง ซื�อ สิ�งของดูดซบัของเหลว  พึ�งพา ทาํ

ใหห้มดสิ�น ความหมายขยายจากกลไกนามนยั ไดแ้ก่ ทาํงาน จะเห็นไดว้า่ ความหมาย

ดงักล่าวขยายจากองคป์ระกอบความหมาย ใส่อาหารเขา้ปาก ล่วงลาํคอลงไปสู่

กระเพาะ แทบทั�งสิ�น ซึ�งสอดคลอ้งกบั Lakoff and Johnson (1980) ที�กล่าวไวว้า่ การ

กิน คือการใส่อาหารเขา้ไปในร่างกาย ร่างกายมนุษยเ์ปรียบเสมือนตูค้อนเทนเนอร์ การ

กินอาหารก็จะเหมือนใส่ของเขา้ไปในตูค้อนเทนเนอร์ โดยรับของจากภายนอกสู่

ภายใน นอกจากนี�  ผูวิ้จยัสังเกตวา่ เหตผุลที�ทาํใหกิ้นมีความหมายที�แตกต่าง จะเกิดจาก

ปัจจยัหลายอยา่ง เช่น ภาษาไทย คาํวา่ กิน มีความหมายเปรียบถึง เพศสมัพนัธ์ เช่น คาํ

วา่ กินถั�วดาํ ซึ�งไม่พบในภาษาจีน เพราะมีเหตุการณ์ที�เกี�ยวขอ้งกบัคาํวา่ ถั�วดาํ เกิดขึ�น 

โดยคาํนี�  มีที�มาจากข่าวในหนงัสือพมิพ ์ศรีกรุง ฉบบัประจาํวนัที� 20 มิถุนายน พ.ศ. 

2478 มีรายละเอียดวา่ ตาํรวจไดจ้บั นายการุณ ผาสุข หรือ นายถั�วดาํ ขอ้หาทารุณกรรม

ทางเพศเด็กผูช้ายที�ถูกล่อลวงมา คาํวา่ ถั�วดาํ จึงเป็นคาํที�มีความหมายเปรียบถึง 

เพศสมัพนัธ์ทางทวารหนกั (www.Dek-d.com, 2555) จากเหตุการณ์ดงักล่าวที�เกิดขึ�น

  吃国饭 (กิน+ประเทศ+ขา้ว) chīguófà   หมายถึง คนที�ทาํงานให้

รัฐบาล  

  吃洋饭 (กิน+ต่างประเทศ+ขา้ว) chīyángfàn   หมายถึง คนที�ทาํธุรกิจ

ร่วมกบัต่างชาติ 

ตารางที� � 

แสดงเปรียบเทียบความหมายขยายของคาํว่า “กิน” ที�เป็นส่วนประกอบคาํประสมใน

ภาษาไทยและภาษาจีน 

ความหมายเปรียบ “กนิ” ในภาษาไทย “吃” (chī) ‘กนิ’ ใน

ภาษาจีน 

ไดรั้บ ✓ ✓ 

โกง เอาเปรียบ  หาผลประโยชน์ ✓ ✓ 

ล่วงลํ�าเขา้ไป ✓ ✓ 

ทาํให้แหวง่ ขาด หรือไม่

เหมือนเดิม 

✓ × 

เพศสมัพนัธ์ ✓ × 

ซื�อ × ✓ 

ชื�อเฉพาะ ✓ × 

สิ�งของดูดซบัของเหลว × ✓ 

พึ�งพา ✓ ✓ 

เปลือง ✓ ✓ 

 ทาํงาน × ✓ 

ความหมายเปรียบ “กนิ” ในภาษาไทย “吃” (chī) ‘กนิ’ ใน

ภาษาจีน 

ครอบครอง ✓ × 

ทาํให้หมดสิ�น ✓ ✓ 

เขา้กนั ✓ × 

ชนะ ✓ × 

 

มนุษยสังคมสาร (มสส.)



84 ปีที่ 17 ฉบับ 1 (มกราคม-เมษายน) 2562รมยสาร

  吃国饭 (กิน+ประเทศ+ขา้ว) chīguófà   หมายถึง คนที�ทาํงานให้

รัฐบาล  

  吃洋饭 (กิน+ต่างประเทศ+ขา้ว) chīyángfàn   หมายถึง คนที�ทาํธุรกิจ

ร่วมกบัต่างชาติ 

ตารางที� � 

แสดงเปรียบเทียบความหมายขยายของคาํว่า “กิน” ที�เป็นส่วนประกอบคาํประสมใน

ภาษาไทยและภาษาจีน 

ความหมายเปรียบ “กนิ” ในภาษาไทย “吃” (chī) ‘กนิ’ ใน

ภาษาจีน 

ไดรั้บ ✓ ✓ 

โกง เอาเปรียบ  หาผลประโยชน์ ✓ ✓ 

ล่วงลํ�าเขา้ไป ✓ ✓ 

ทาํให้แหวง่ ขาด หรือไม่

เหมือนเดิม 

✓ × 

เพศสมัพนัธ์ ✓ × 

ซื�อ × ✓ 

ชื�อเฉพาะ ✓ × 

สิ�งของดูดซบัของเหลว × ✓ 

พึ�งพา ✓ ✓ 

เปลือง ✓ ✓ 

 ทาํงาน × ✓ 

ความหมายเปรียบ “กนิ” ในภาษาไทย “吃” (chī) ‘กนิ’ ใน

ภาษาจีน 

ครอบครอง ✓ × 

ทาํให้หมดสิ�น ✓ ✓ 

เขา้กนั ✓ × 

ชนะ ✓ × 
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อภิปรายผล 

บทความนี�ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์และอธิบายความหมายขยายของคาํวา่ “กิน” ที�

เป็นส่วนประกอบคาํประสมในภาษาไทยและภาษาจีน ซึ�งสามารถสรุปโดยรวมไดว้า่ 

คาํวา่ “กิน” ในภาษาไทย และคาํวา่ 吃(chī) ‘กิน’  ในภาษาจีน มีความหมายตน้แบบ

ตรงกนั ไดแ้ก่ ใส่อาหารเขา้ปาก เคี�ยว ล่วงลาํคอลงไปสู่กระเพาะ ซึ�งเป็นพื�นฐานในการ

ขยายความหมาย ‘กิน’ โดยผ่านกระบวนการต่างๆ ความหมายที�ขยายไม่วา่จะผา่น

กลไกอุปลกัษณ์หรือนามนยัลว้นมีความสมัพนัธ์กบัความหมายพื�นฐาน จากการ

วเิคราะห์ขอ้มูลในภาษาไทย พบวา่ คาํวา่ “กิน” มีความหมายขยายทั�งหมด 12 

ความหมาย ความหมายขยายจากกลไกอุปลกัษณ์ ไดแ้ก่ ไดรั้บ โกง ล่วงลํ�าเขา้ไป ทาํให้

แหวง่หรือขาด ทาํใหห้มดสิ�น เขา้กนั ชนะ  เพศสมัพนัธ์ เปลือง ครอบครอง พึ�งพา 

ความหมายขยายจากกลไกนามนยั  ไดแ้ก่ ชื�อเฉพาะ ในขณะเดียวกนั คาํวา่吃 (chī) 
‘กิน’ในภาษาจีนมีความหมายขยายทั�งหมด  9 ความหมาย ความหมายขยายจากอุป

ลกัษณ์  ไดแ้ก่ ไดรั้บ โกง ล่วงลํ�าเขา้ไป เปลือง ซื�อ สิ�งของดูดซบัของเหลว  พึ�งพา ทาํ

ใหห้มดสิ�น ความหมายขยายจากกลไกนามนยั ไดแ้ก่ ทาํงาน จะเห็นไดว้า่ ความหมาย

ดงักล่าวขยายจากองคป์ระกอบความหมาย ใส่อาหารเขา้ปาก ล่วงลาํคอลงไปสู่

กระเพาะ แทบทั�งสิ�น ซึ�งสอดคลอ้งกบั Lakoff and Johnson (1980) ที�กล่าวไวว้า่ การ

กิน คือการใส่อาหารเขา้ไปในร่างกาย ร่างกายมนุษยเ์ปรียบเสมือนตูค้อนเทนเนอร์ การ

กินอาหารก็จะเหมือนใส่ของเขา้ไปในตูค้อนเทนเนอร์ โดยรับของจากภายนอกสู่

ภายใน นอกจากนี�  ผูวิ้จยัสังเกตวา่ เหตผุลที�ทาํใหกิ้นมีความหมายที�แตกต่าง จะเกิดจาก

ปัจจยัหลายอยา่ง เช่น ภาษาไทย คาํวา่ กิน มีความหมายเปรียบถึง เพศสมัพนัธ์ เช่น คาํ

วา่ กินถั�วดาํ ซึ�งไม่พบในภาษาจีน เพราะมีเหตุการณ์ที�เกี�ยวขอ้งกบัคาํวา่ ถั�วดาํ เกิดขึ�น 

โดยคาํนี�  มีที�มาจากข่าวในหนงัสือพมิพ ์ศรีกรุง ฉบบัประจาํวนัที� 20 มิถุนายน พ.ศ. 

2478 มีรายละเอียดวา่ ตาํรวจไดจ้บั นายการุณ ผาสุข หรือ นายถั�วดาํ ขอ้หาทารุณกรรม

ทางเพศเด็กผูช้ายที�ถูกล่อลวงมา คาํวา่ ถั�วดาํ จึงเป็นคาํที�มีความหมายเปรียบถึง 

เพศสมัพนัธ์ทางทวารหนกั (www.Dek-d.com, 2555) จากเหตุการณ์ดงักล่าวที�เกิดขึ�น

  吃国饭 (กิน+ประเทศ+ขา้ว) chīguófà   หมายถึง คนที�ทาํงานให้

รัฐบาล  

  吃洋饭 (กิน+ต่างประเทศ+ขา้ว) chīyángfàn   หมายถึง คนที�ทาํธุรกิจ

ร่วมกบัต่างชาติ 

ตารางที� � 

แสดงเปรียบเทียบความหมายขยายของคาํว่า “กิน” ที�เป็นส่วนประกอบคาํประสมใน

ภาษาไทยและภาษาจีน 

ความหมายเปรียบ “กนิ” ในภาษาไทย “吃” (chī) ‘กนิ’ ใน

ภาษาจีน 

ไดรั้บ ✓ ✓ 

โกง เอาเปรียบ  หาผลประโยชน์ ✓ ✓ 

ล่วงลํ�าเขา้ไป ✓ ✓ 

ทาํให้แหวง่ ขาด หรือไม่

เหมือนเดิม 

✓ × 

เพศสมัพนัธ์ ✓ × 

ซื�อ × ✓ 

ชื�อเฉพาะ ✓ × 

สิ�งของดูดซบัของเหลว × ✓ 

พึ�งพา ✓ ✓ 

เปลือง ✓ ✓ 

 ทาํงาน × ✓ 

ความหมายเปรียบ “กนิ” ในภาษาไทย “吃” (chī) ‘กนิ’ ใน

ภาษาจีน 

ครอบครอง ✓ × 

ทาํให้หมดสิ�น ✓ ✓ 

เขา้กนั ✓ × 

ชนะ ✓ × 
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ในสงัคม จึงทาํใหค้นเกิดความสนใจและนาํคาํวา่ กินถั�วดาํ ใชใ้นความหมายที�สื�อความ

ถึงเพศสมัพนัธ์ ซึ�งในภาษาจีนก็พบคาํประสมภาษาจีนที�ประกอบดว้ยคาํวา่吃(chī) 
‘กิน’ ที�สื�อถึงความหมายเกี�ยวกบัความสมัพนัธ์เชิงชูส้าวในลกัษณะคลา้ยกนั คือ คาํวา่ 

吃豆腐(chīdòufu) ‘กินเตา้หู’้ หมายถึง ลวนลามผูห้ญิง คาํวา่ 吃豆腐

(chīdòufu) ‘กินเตา้หู’้ มาจากสมยัก่อนในพื�นที�เจียงเจอ้ฮุ่ เวลาจดังานศพ ครอบครัว

ผูเ้สียชีวติจะเตรียมเตา้หูไ้วรั้บรองแขกผูที้�ไปร่วมงานศพมกัจะบอกวา่ ไปกินเตา้หู ้‘กิน

เตา้หู’้ จึงถูกนาํมาใชใ้นความหมายวา่ ไปร่วมงานศพโดยกลไกนามนยัในลกัษณะเป็น

ส่วนหนึ�งของงานศพ ส่วนผูที้�ถือโอกาสไปกินอาหารฟรีชาวบา้นก็จะเรียกคนกลุ่มนี�วา่

ไป ‘กินเตา้หู’้ เพื�อหลีกเลี�ยงการพดูแบบตรงไปตรงมา และ ‘กินเตา้หู’้ ก็มีความหมาย

เปรียบถึง การเอาเปรียบ ซึ�งถูกใชม้าจนถึงสมยัปัจจุบนั ต่อมา ‘กินเตา้หู’้ ก็ไดพ้ฒันามี

ความหมาย เปรียบถึง เอาเปรียบผูห้ญิง ลวนลามผูห้ญิง แต่ยงัไม่ไดมี้ความหมายชดัเจน

และลึกซึ�งจนหมายถึงเพศสมัพนัธ์ แต่ก็ไดสื้�อความหมายถึง ผูช้ายเอาเปรียบผูห้ญิง

ในทางชูส้าว 

นอกจากนี�   ผูว้จิยัสังเกตวา่ เหตผุลที�ทาํให ้คาํวา่ กิน ในภาษาไทยและ

ภาษาจีนมีความหมายที�แตกต่างกนัเพราะการเนน้ความหมายที�ต่างกนั เช่นในภาษาไทย 

คาํวา่ กินไดข้ยายความหมายไปถึง  การครอบครอง ซึ�งความหมายนี�จะไม่พบใน

ภาษาจีน และภาษาจีนพบคาํวา่吃(chī) ‘กิน’ มีความหมายเปรียบถึง ซื�อ ซึ�ง
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สิ�งของเพื�อที�จะไดมี้สิทธิในการครอบครองสิ�งนั�น และคาํวา่ ครอบครอง คือการมีสิทธิ

ปกครอง ซึ�งทั�ง 2 ความหมายมีลกัษณะคลา้ยกนั การซื�อจะเนน้ความหมายถึงการ

แลกเปลี�ยน ส่วนครอบครองจะเนน้การมีสิทธิ� มีอาํนาจ   

 สรุปไดว้า่ ความหมายขยายของคาํวา่ กิน ในคาํประสมของภาษาไทยและ

ภาษาจีน พบทั�งความหมายที�เหมือนกนัและแตกต่างกนัดงัที�กล่าวไวข้า้งตน้ โดยจะพบวา่
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ความหมายที�แตกต่างมีการสร้างจากองคป์ระกอบของคาํวา่ กิน เดียวกนัแค่เนน้
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 สรุปไดว้า่ ความหมายขยายของคาํวา่ กิน ในคาํประสมของภาษาไทยและ

ภาษาจีน พบทั�งความหมายที�เหมือนกนัและแตกต่างกนัดงัที�กล่าวไวข้า้งตน้ โดยจะพบวา่
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สังคมเมืองระดบัชนชั�นกลาง ความหลากหลายความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยร่วมสมยั 

คือ บทบาทความเป็นพ่อในช่วง พ.ศ. 2515-2525 นาํเสนอคุณลกัษณะการเป็นพ่อที�ดี

บทบาทความเป็นพ่อใน พ.ศ. 2526-2536 นาํเสนอความเป็นพอ่ในสังคมแห่งการ

แข่งขนั บทบาทความเป็นพอ่ในช่วง พ.ศ. 2537-2547 นาํเสนอความเป็นพอ่ที�ไม่เป็นไป

ตามแบบฉบบั บทบาทความเป็นพอ่ในช่วง พ.ศ. 2548-2558 นาํเสนอการยอมรับความ

หลากหลายของความเป็นพ่อที�ต่างกนั ทศันะความเป็นพอ่ของนกัเขียนชาย พบวา่ เป็น

แบบอยา่งของการรักวฒันธรรมทอ้งถิ�น มีอาํนาจ และมีความเป็นผูน้าํครอบครัว ทศันะ

ความเป็นพ่อของนกัเขียนหญิง พบวา่ พอ่เป็นผูเ้สียสละและใหค้วามสาํคญักบั

ครอบครัว ใชอ้าํนาจของผูช้ายและไม่รับผิดชอบต่อครอบครัว รักอุดมการณ์แต่ไม่ให้

ความสาํคญักบัครอบครัว และตอ้งยอมรับบทบาทที�เปลี�ยนไปตามยคุสมยั  

 

คาํสําคญั: ความเป็นพอ่, นวนิยายไทยร่วมสมยั, ทศวรรษ 

 

Abstract 

 The objective of the study was to investigate roles, behaviors and the 

diversity of fatherhood in Thai contemporary novels. The research data accumulated 

from 16 Thai contemporary novels which is used theories of role, personality, novels 

and society and father role in social and cultural dimension. The findings revealed 

that the role of father in contemporary Thai novels was divided into two groups; the 

father who acting as social expectations and the father who acting in conflict with the 

expectations of society. In addition, father in rural society and father in middle-class 

urban societies showed in different values. The diversity of fatherhood in Thai 

contemporary novels is studied through the development of the role of fatherhood. It 

is pointed out in each period of time. During 1972-1982, role of fatherhood showed 

the attributes of being good father. During 1983-1993, it showed fatherhood in 
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society of competition. During 1994-2004, the role showed fatherhood in atypical 

way. During 2005-2015, it revealed the acceptance of different fatherhood's diversity. 

It was different in male and female authors’ point of view. The fatherhood in male 

authors’ attitude was exemplary of local culture conservation, having power and 

family leadership. On the other hand, fatherhood in female authors’ attitude was 

sacrifice, giving precedence to family, using patriarchy, lacking of responsibility for 

family and having ideology but not give priority to the family. It was accepted that 

the role was changed according to the age of time, for instance, being a homosexual 

father. Those attitudes has revealed the fatherhood in Thai contemporary novels for 

four preceding decades. 

 

Keywords: fatherhood, Thai contemporary novels, decade 

 

บทนํา 

สภาพสงัคมไทยเริ�มพฒันาเขา้สู่ความทนัสมยั มีผลทาํใหรู้ปแบบโครงสร้าง

ครอบครัวของคนไทยเปลี�ยนไปดว้ย คือรูปแบบครอบครัวสมยัใหม่ ประกอบดว้ย พอ่ 

แม่ และลูก ครอบครัวในรูปแบบนี� มีพอ่เป็นหวัหนา้ครอบครัว และมีค่านิยมแบบ “ผวั

เดียวเมียเดียว” บทบาทหนา้ที�ของความเป็นพอ่และความเป็นแม่จึงแสดงออกเตม็ที�

ผูห้ญิงที�ทาํหนา้ที�เป็นภรรยาและมารดา ส่วนผูช้ายทาํหนา้ที� พอ่ สามี และเป็น “หวัหนา้

ครัวเรือน” (Limanonda, 2001: 183) บทบาทความเป็นพอ่ในสงัคมสมยัใหม่จึงเป็น

บทบาทตามหนา้ที�ในการเป็นพอ่ที�ดีของลูก การเป็นหัวหนา้ที�ดีของครอบครัว  การ

เป็นตวัอยา่งแก่สมาชิกครอบครัว การเป็นสามีที�ดี การเป็นพลเมืองที�ดีของสงัคม 

(Buriphakdi et al, 1983: 78) จอห์น โบวลบี (Bowlby, 1986: 18) ไดก้ล่าววา่ ครอบครัว

ที�ขาดพอ่หรือไม่สนใจลูกทาํใหล้กูขาดความอบอุ่น  ขาดความเชื�อมั�นในตนเองนั�นไม่

สามารถแสดงบทบาททางเพศได ้ขาดความมั�นใจในตนเอง แต่ถา้พ่อและแม่ร่วมมือกนั

สังคมเมืองระดบัชนชั�นกลาง ความหลากหลายความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยร่วมสมยั 

คือ บทบาทความเป็นพ่อในช่วง พ.ศ. 2515-2525 นาํเสนอคุณลกัษณะการเป็นพ่อที�ดี

บทบาทความเป็นพ่อใน พ.ศ. 2526-2536 นาํเสนอความเป็นพอ่ในสังคมแห่งการ

แข่งขนั บทบาทความเป็นพอ่ในช่วง พ.ศ. 2537-2547 นาํเสนอความเป็นพอ่ที�ไม่เป็นไป

ตามแบบฉบบั บทบาทความเป็นพอ่ในช่วง พ.ศ. 2548-2558 นาํเสนอการยอมรับความ

หลากหลายของความเป็นพ่อที�ต่างกนั ทศันะความเป็นพอ่ของนกัเขียนชาย พบวา่ เป็น

แบบอยา่งของการรักวฒันธรรมทอ้งถิ�น มีอาํนาจ และมีความเป็นผูน้าํครอบครัว ทศันะ

ความเป็นพ่อของนกัเขียนหญิง พบวา่ พอ่เป็นผูเ้สียสละและใหค้วามสาํคญักบั

ครอบครัว ใชอ้าํนาจของผูช้ายและไม่รับผิดชอบต่อครอบครัว รักอุดมการณ์แต่ไม่ให้

ความสาํคญักบัครอบครัว และตอ้งยอมรับบทบาทที�เปลี�ยนไปตามยคุสมยั  
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society of competition. During 1994-2004, the role showed fatherhood in atypical 

way. During 2005-2015, it revealed the acceptance of different fatherhood's diversity. 

It was different in male and female authors’ point of view. The fatherhood in male 

authors’ attitude was exemplary of local culture conservation, having power and 

family leadership. On the other hand, fatherhood in female authors’ attitude was 

sacrifice, giving precedence to family, using patriarchy, lacking of responsibility for 

family and having ideology but not give priority to the family. It was accepted that 

the role was changed according to the age of time, for instance, being a homosexual 

father. Those attitudes has revealed the fatherhood in Thai contemporary novels for 

four preceding decades. 

 

Keywords: fatherhood, Thai contemporary novels, decade 
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วางระเบียบวนิยัโดยบอกเหตผุลวา่ทาํไมเป็นเช่นนั�น ลูกก็จะเติบโตเป็นคนที�รู้จกัเหตผุล 

มีความเห็นอกเห็นใจผูอื้�น จากที�กล่าวมานั�นจะเห็นไดว้า่บริบทของสังคมไทยให้

ความสาํคญักบัพ่อเพราะพอ่คือผูน้าํของครอบครัว  

สิ�งหนึ�งที�แสดงใหเ้ห็นถึงวถีิชีวติของครอบครัวไทย นั�นก็คือภาพสะทอ้น    

จากนวนิยายไทย ซึ�งเป็นนวนิยายแนวชีวติครอบครัว ที�จะทาํใหม้องภาพครอบครัวใน

สังคมไทยไดช้ดัเจนยิ�งขึ�นและนวนิยายแนวชีวติครอบครัวทาํใหเ้ขา้ใจมุมมองความ

เป็นพอ่ในแต่ละช่วงสมยัได ้ซึ�งจากพฒันาการเปลี�ยนแปลงของบริบทสงัคม ในแต่ละ

ช่วงสมยัจากนวนิยายไทยสามารถทาํใหเ้ห็นความเป็นพอ่ของตวัละครเอกจากนวนิยาย

ไทย ซึ�งมีความสมัพนัธ์กบัสงัคมที�แยกออกจากกนัไม่ได ้โดยใชข้อ้มูลวทิยานิพนธ์ 

ของ Jorntes (2006) อธิบายลกัษณะของนวนิยายแนวชีวติครอบครัว และใชข้อ้มูล

สภาพสงัคมไทยของ Louiyapong & Chitchamnong (2007) อธิบายบริบทสงัคมใน   

แต่ละช่วงสมยัโดยสรุป ดงันี�  

ช่วงที� � สภาพสงัคมไทยช่วง พ.ศ. ����–2525 (Louiyapong & 

Chitchamnong, 2007: ��-��) สรุปไดว้า่ สภาพสงัคมและเศรษฐกิจของประเทศไทยใน

ยคุฟื� นตวัหลงัเหตุการณ์ตุลาคม ���� (����-����) การยดึครองอาํนาจทางการเมืองใน

ระบบทหารในเหตุการณ์ �� ตุลาคม ���� เป็นการต่อตา้นรัฐบาลของจอมพลถนอม 

กิตติขจร (ซึ�งสืบอาํนาจต่อจากจอมพลสฤษดิ�  ธนะรัชต)์ ซึ�งระบบเศรษฐกิจของไทย

ตั�งแต่ ���� เป็นแผนพฒันาเศรษฐกิจในช่วงทศวรรษที� ���� ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจ

และสงัคมแห่งชาติ ที�จอมพลสฤษดิ�  ธนะรัชต ์ยดึตามแนวทางของธนาคารโลก 

ประเทศไทยจึงมุง่เนน้พฒันาประเทศใหมี้ความทนัสมยัตามแบบตะวนัตก จึงพยายาม

จะเปลี�ยนวถีิชีวติเกษตรกรรมใหก้ลายเป็นอุตสาหกรรม  ในส่วนนวนิยายแนวชีวติ

ครอบครัวในยคุนี�นาํเสนอเนื�อหาในเรื�องบทบาทหนา้ที�ของพอ่แมที่�มีต่อลูก 

ช่วงที� � สภาพสงัคมไทยช่วงพ.ศ. ����-���� เป็นช่วงคาบเกี�ยวยคุฟื� นตวัหลงั

เหตุการณ์ตุลาคม ���� (����–����) กบั ยคุประชาธิปไตยระบบตวัแทนและแนวโนม้

ความเป็นประเทศอุตสาหกรรมใหม่ (2531 - 2540) (Louiyapong & Chitchamnong, 
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2007: 78-85) สรุปไดว้า่ สภาพสงัคมและเศรษฐกิจของประเทศไทยยคุฟื� นตวัหลงั

เหตุการณ์ตุลาคม 2519 เกิดการพฒันาประเทศใหท้นัสมยัดว้ยการศึกษาแบบตะวนัตก 

ทาํใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงโลกทศัน์ตามแบบสหรัฐอเมริกา เป็นยคุประชาธิปไตยระบบ

ตวัแทนและแนวโนม้ความเป็นประเทศอุตสาหกรรมใหม่ ช่วงรัฐบาลพลเอกชาติชาย 

ชุณหะวณั สงัคมไดพ้ฒันาไปสู่ความเป็นอุตสาหกรรมมากขึ�นที�เรียกวา่ ระบบโลกาภิ

วตัน์ คือการทาํใหโ้ลกกลายเป็นหนึ�งเดียว ในเฉพาะดา้นธุรกิจก็เนน้ธุรกิจแบบทุนนิยม

และทาํใหก้ารดาํเนินระบบธุรกิจเป็นเหมือนกนัทั�วโลกอยา่งรวดเร็วและฉบัพลนั ใน

ดา้นของสังคมและวฒันธรรมทาํใหเ้กิดความทนัสมยัแต่ไม่พฒันาและการล่มสลายของ

วถีิชีวติและวฒันธรรม ในส่วนนวนิยายแนวชีวติครอบครัวในยคุนี�นาํเสนอเนื�อหา

เกี�ยวกบัครอบครัวและเพิ�มรายละเอียดเกี�ยวกบัสงัคมมากขึ�น  

ช่วงที� 3 สภาพสงัคมไทยช่วง พ.ศ. 2537–2547 เป็นช่วงคาบเกี�ยวยคุ

ประชาธิปไตยระบบตวัแทน และแนวโนม้ความเป็นประเทศอุตสาหกรรมใหม่ (2531-

2540) กบัยคุรัฐธรรมนูญใหม่ และวกิฤติเศรษฐกิจโลกาภิวตัน์ (2541–2547)  

(Louiyapong & Chitchamnong, 2007: 85-89) สรุปไดว้า่ เป็นช่วงรอยต่อของสังคมได้

พฒันาไปสู่ความเป็นอตุสาหกรรมมากขึ�นที�เรียกวา่ ระบบโลกาภิวตัน์ คือ การดาํเนิน

ระบบธุรกิจเป็นเหมือนกนัทั�วโลกอยา่งรวดเร็วและฉบัพลนัในดา้นของสงัคมและ

วฒันธรรมทาํใหเ้กิดความทนัสมยัแต่ไม่พฒันาและการล่มสลายของวถีิชีวติแล

วฒันธรรม และในดา้นสังคมวฒันธรรม ในวิถีชีวติของคนรุ่นใหม่ คนชั�นกลางและคน

ชั�นล่าง ที�มุ่งแข่งขนั เนน้บริโภคนิยมเกิดการล่มสลายของครอบครัวและชุมชนส่วน 

นวนิยายแนวชีวติครอบครัวจะเป็นนวนิยายชาวบา้นที�คนมีความรู้นอ้ยอ่าน และนว

นิยายยอดนิยม ที�คนมีการศึกษานิยมอ่าน  

ช่วงที� � สภาพสงัคมไทยช่วง พ.ศ. 2548-2558 เป็นช่วงคาบเกี�ยวยคุ

รัฐธรรมนูญใหม่และวิกฤติเศรษฐกิจโลกาภิวตัน์ (2541–2547) (Louiyapong & 

Chitchamnong, 2007: 85-89) กบัสมยัรัฐบาลทกัษิณ ชินวตัรถึงปัจจุบนั (2544–2558) 

(Wikipedia Foundation) สรุปไดว้า่ ในยคุประชาธิปไตยระบบตวัแทนและแนวโนม้

วางระเบียบวนิยัโดยบอกเหตผุลวา่ทาํไมเป็นเช่นนั�น ลูกก็จะเติบโตเป็นคนที�รู้จกัเหตผุล 

มีความเห็นอกเห็นใจผูอื้�น จากที�กล่าวมานั�นจะเห็นไดว้า่บริบทของสังคมไทยให้

ความสาํคญักบัพ่อเพราะพอ่คือผูน้าํของครอบครัว  

สิ�งหนึ�งที�แสดงใหเ้ห็นถึงวถีิชีวติของครอบครัวไทย นั�นก็คือภาพสะทอ้น    

จากนวนิยายไทย ซึ�งเป็นนวนิยายแนวชีวติครอบครัว ที�จะทาํใหม้องภาพครอบครัวใน

สังคมไทยไดช้ดัเจนยิ�งขึ�นและนวนิยายแนวชีวติครอบครัวทาํใหเ้ขา้ใจมุมมองความ

เป็นพอ่ในแต่ละช่วงสมยัได ้ซึ�งจากพฒันาการเปลี�ยนแปลงของบริบทสงัคม ในแต่ละ

ช่วงสมยัจากนวนิยายไทยสามารถทาํใหเ้ห็นความเป็นพอ่ของตวัละครเอกจากนวนิยาย

ไทย ซึ�งมีความสมัพนัธ์กบัสงัคมที�แยกออกจากกนัไม่ได ้โดยใชข้อ้มูลวทิยานิพนธ์ 

ของ Jorntes (2006) อธิบายลกัษณะของนวนิยายแนวชีวติครอบครัว และใชข้อ้มูล

สภาพสงัคมไทยของ Louiyapong & Chitchamnong (2007) อธิบายบริบทสงัคมใน   

แต่ละช่วงสมยัโดยสรุป ดงันี�  

ช่วงที� � สภาพสงัคมไทยช่วง พ.ศ. ����–2525 (Louiyapong & 

Chitchamnong, 2007: ��-��) สรุปไดว้า่ สภาพสงัคมและเศรษฐกิจของประเทศไทยใน

ยคุฟื� นตวัหลงัเหตุการณ์ตุลาคม ���� (����-����) การยดึครองอาํนาจทางการเมืองใน

ระบบทหารในเหตุการณ์ �� ตุลาคม ���� เป็นการต่อตา้นรัฐบาลของจอมพลถนอม 

กิตติขจร (ซึ�งสืบอาํนาจต่อจากจอมพลสฤษดิ�  ธนะรัชต)์ ซึ�งระบบเศรษฐกิจของไทย

ตั�งแต่ ���� เป็นแผนพฒันาเศรษฐกิจในช่วงทศวรรษที� ���� ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจ

และสงัคมแห่งชาติ ที�จอมพลสฤษดิ�  ธนะรัชต ์ยดึตามแนวทางของธนาคารโลก 

ประเทศไทยจึงมุง่เนน้พฒันาประเทศใหมี้ความทนัสมยัตามแบบตะวนัตก จึงพยายาม

จะเปลี�ยนวถีิชีวติเกษตรกรรมใหก้ลายเป็นอุตสาหกรรม  ในส่วนนวนิยายแนวชีวติ

ครอบครัวในยคุนี�นาํเสนอเนื�อหาในเรื�องบทบาทหนา้ที�ของพอ่แมที่�มีต่อลูก 

ช่วงที� � สภาพสงัคมไทยช่วงพ.ศ. ����-���� เป็นช่วงคาบเกี�ยวยคุฟื� นตวัหลงั

เหตุการณ์ตุลาคม ���� (����–����) กบั ยคุประชาธิปไตยระบบตวัแทนและแนวโนม้

ความเป็นประเทศอุตสาหกรรมใหม่ (2531 - 2540) (Louiyapong & Chitchamnong, 

มนุษยสังคมสาร (มสส.)
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วางระเบียบวนิยัโดยบอกเหตผุลวา่ทาํไมเป็นเช่นนั�น ลูกก็จะเติบโตเป็นคนที�รู้จกัเหตผุล 

มีความเห็นอกเห็นใจผูอื้�น จากที�กล่าวมานั�นจะเห็นไดว้า่บริบทของสังคมไทยให้

ความสาํคญักบัพ่อเพราะพอ่คือผูน้าํของครอบครัว  

สิ�งหนึ�งที�แสดงใหเ้ห็นถึงวถีิชีวติของครอบครัวไทย นั�นก็คือภาพสะทอ้น    

จากนวนิยายไทย ซึ�งเป็นนวนิยายแนวชีวติครอบครัว ที�จะทาํใหม้องภาพครอบครัวใน

สังคมไทยไดช้ดัเจนยิ�งขึ�นและนวนิยายแนวชีวติครอบครัวทาํใหเ้ขา้ใจมุมมองความ

เป็นพอ่ในแต่ละช่วงสมยัได ้ซึ�งจากพฒันาการเปลี�ยนแปลงของบริบทสงัคม ในแต่ละ

ช่วงสมยัจากนวนิยายไทยสามารถทาํใหเ้ห็นความเป็นพอ่ของตวัละครเอกจากนวนิยาย

ไทย ซึ�งมีความสมัพนัธ์กบัสงัคมที�แยกออกจากกนัไม่ได ้โดยใชข้อ้มูลวทิยานิพนธ์ 

ของ Jorntes (2006) อธิบายลกัษณะของนวนิยายแนวชีวติครอบครัว และใชข้อ้มูล

สภาพสงัคมไทยของ Louiyapong & Chitchamnong (2007) อธิบายบริบทสงัคมใน   

แต่ละช่วงสมยัโดยสรุป ดงันี�  

ช่วงที� � สภาพสงัคมไทยช่วง พ.ศ. ����–2525 (Louiyapong & 

Chitchamnong, 2007: ��-��) สรุปไดว้า่ สภาพสงัคมและเศรษฐกิจของประเทศไทยใน

ยคุฟื� นตวัหลงัเหตุการณ์ตุลาคม ���� (����-����) การยดึครองอาํนาจทางการเมืองใน

ระบบทหารในเหตุการณ์ �� ตุลาคม ���� เป็นการต่อตา้นรัฐบาลของจอมพลถนอม 

กิตติขจร (ซึ�งสืบอาํนาจต่อจากจอมพลสฤษดิ�  ธนะรัชต)์ ซึ�งระบบเศรษฐกิจของไทย

ตั�งแต่ ���� เป็นแผนพฒันาเศรษฐกิจในช่วงทศวรรษที� ���� ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจ

และสงัคมแห่งชาติ ที�จอมพลสฤษดิ�  ธนะรัชต ์ยดึตามแนวทางของธนาคารโลก 

ประเทศไทยจึงมุง่เนน้พฒันาประเทศใหมี้ความทนัสมยัตามแบบตะวนัตก จึงพยายาม

จะเปลี�ยนวถีิชีวติเกษตรกรรมใหก้ลายเป็นอุตสาหกรรม  ในส่วนนวนิยายแนวชีวติ

ครอบครัวในยคุนี�นาํเสนอเนื�อหาในเรื�องบทบาทหนา้ที�ของพอ่แมที่�มีต่อลูก 

ช่วงที� � สภาพสงัคมไทยช่วงพ.ศ. ����-���� เป็นช่วงคาบเกี�ยวยคุฟื� นตวัหลงั

เหตุการณ์ตุลาคม ���� (����–����) กบั ยคุประชาธิปไตยระบบตวัแทนและแนวโนม้

ความเป็นประเทศอุตสาหกรรมใหม่ (2531 - 2540) (Louiyapong & Chitchamnong, 
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2007: 78-85) สรุปไดว้า่ สภาพสงัคมและเศรษฐกิจของประเทศไทยยคุฟื� นตวัหลงั

เหตุการณ์ตุลาคม 2519 เกิดการพฒันาประเทศใหท้นัสมยัดว้ยการศึกษาแบบตะวนัตก 

ทาํใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงโลกทศัน์ตามแบบสหรัฐอเมริกา เป็นยคุประชาธิปไตยระบบ

ตวัแทนและแนวโนม้ความเป็นประเทศอุตสาหกรรมใหม่ ช่วงรัฐบาลพลเอกชาติชาย 

ชุณหะวณั สงัคมไดพ้ฒันาไปสู่ความเป็นอุตสาหกรรมมากขึ�นที�เรียกวา่ ระบบโลกาภิ

วตัน์ คือการทาํใหโ้ลกกลายเป็นหนึ�งเดียว ในเฉพาะดา้นธุรกิจก็เนน้ธุรกิจแบบทุนนิยม

และทาํใหก้ารดาํเนินระบบธุรกิจเป็นเหมือนกนัทั�วโลกอยา่งรวดเร็วและฉบัพลนั ใน

ดา้นของสังคมและวฒันธรรมทาํใหเ้กิดความทนัสมยัแต่ไม่พฒันาและการล่มสลายของ

วถีิชีวติและวฒันธรรม ในส่วนนวนิยายแนวชีวติครอบครัวในยคุนี�นาํเสนอเนื�อหา

เกี�ยวกบัครอบครัวและเพิ�มรายละเอียดเกี�ยวกบัสงัคมมากขึ�น  

ช่วงที� 3 สภาพสงัคมไทยช่วง พ.ศ. 2537–2547 เป็นช่วงคาบเกี�ยวยคุ

ประชาธิปไตยระบบตวัแทน และแนวโนม้ความเป็นประเทศอุตสาหกรรมใหม่ (2531-

2540) กบัยคุรัฐธรรมนูญใหม่ และวกิฤติเศรษฐกิจโลกาภิวตัน์ (2541–2547)  

(Louiyapong & Chitchamnong, 2007: 85-89) สรุปไดว้า่ เป็นช่วงรอยต่อของสังคมได้

พฒันาไปสู่ความเป็นอตุสาหกรรมมากขึ�นที�เรียกวา่ ระบบโลกาภิวตัน์ คือ การดาํเนิน

ระบบธุรกิจเป็นเหมือนกนัทั�วโลกอยา่งรวดเร็วและฉบัพลนัในดา้นของสงัคมและ

วฒันธรรมทาํใหเ้กิดความทนัสมยัแต่ไม่พฒันาและการล่มสลายของวถีิชีวติแล

วฒันธรรม และในดา้นสังคมวฒันธรรม ในวิถีชีวติของคนรุ่นใหม่ คนชั�นกลางและคน

ชั�นล่าง ที�มุ่งแข่งขนั เนน้บริโภคนิยมเกิดการล่มสลายของครอบครัวและชุมชนส่วน 

นวนิยายแนวชีวติครอบครัวจะเป็นนวนิยายชาวบา้นที�คนมีความรู้นอ้ยอ่าน และนว

นิยายยอดนิยม ที�คนมีการศึกษานิยมอ่าน  

ช่วงที� � สภาพสงัคมไทยช่วง พ.ศ. 2548-2558 เป็นช่วงคาบเกี�ยวยคุ

รัฐธรรมนูญใหม่และวิกฤติเศรษฐกิจโลกาภิวตัน์ (2541–2547) (Louiyapong & 

Chitchamnong, 2007: 85-89) กบัสมยัรัฐบาลทกัษิณ ชินวตัรถึงปัจจุบนั (2544–2558) 

(Wikipedia Foundation) สรุปไดว้า่ ในยคุประชาธิปไตยระบบตวัแทนและแนวโนม้

วางระเบียบวนิยัโดยบอกเหตผุลวา่ทาํไมเป็นเช่นนั�น ลูกก็จะเติบโตเป็นคนที�รู้จกัเหตผุล 

มีความเห็นอกเห็นใจผูอื้�น จากที�กล่าวมานั�นจะเห็นไดว้า่บริบทของสังคมไทยให้

ความสาํคญักบัพ่อเพราะพอ่คือผูน้าํของครอบครัว  

สิ�งหนึ�งที�แสดงใหเ้ห็นถึงวถีิชีวติของครอบครัวไทย นั�นก็คือภาพสะทอ้น    

จากนวนิยายไทย ซึ�งเป็นนวนิยายแนวชีวติครอบครัว ที�จะทาํใหม้องภาพครอบครัวใน

สังคมไทยไดช้ดัเจนยิ�งขึ�นและนวนิยายแนวชีวติครอบครัวทาํใหเ้ขา้ใจมุมมองความ

เป็นพอ่ในแต่ละช่วงสมยัได ้ซึ�งจากพฒันาการเปลี�ยนแปลงของบริบทสงัคม ในแต่ละ

ช่วงสมยัจากนวนิยายไทยสามารถทาํใหเ้ห็นความเป็นพอ่ของตวัละครเอกจากนวนิยาย

ไทย ซึ�งมีความสมัพนัธ์กบัสงัคมที�แยกออกจากกนัไม่ได ้โดยใชข้อ้มูลวทิยานิพนธ์ 

ของ Jorntes (2006) อธิบายลกัษณะของนวนิยายแนวชีวติครอบครัว และใชข้อ้มูล

สภาพสงัคมไทยของ Louiyapong & Chitchamnong (2007) อธิบายบริบทสงัคมใน   

แต่ละช่วงสมยัโดยสรุป ดงันี�  

ช่วงที� � สภาพสงัคมไทยช่วง พ.ศ. ����–2525 (Louiyapong & 

Chitchamnong, 2007: ��-��) สรุปไดว้า่ สภาพสงัคมและเศรษฐกิจของประเทศไทยใน

ยคุฟื� นตวัหลงัเหตุการณ์ตุลาคม ���� (����-����) การยดึครองอาํนาจทางการเมืองใน

ระบบทหารในเหตุการณ์ �� ตุลาคม ���� เป็นการต่อตา้นรัฐบาลของจอมพลถนอม 

กิตติขจร (ซึ�งสืบอาํนาจต่อจากจอมพลสฤษดิ�  ธนะรัชต)์ ซึ�งระบบเศรษฐกิจของไทย

ตั�งแต่ ���� เป็นแผนพฒันาเศรษฐกิจในช่วงทศวรรษที� ���� ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจ

และสงัคมแห่งชาติ ที�จอมพลสฤษดิ�  ธนะรัชต ์ยดึตามแนวทางของธนาคารโลก 

ประเทศไทยจึงมุง่เนน้พฒันาประเทศใหมี้ความทนัสมยัตามแบบตะวนัตก จึงพยายาม

จะเปลี�ยนวถีิชีวติเกษตรกรรมใหก้ลายเป็นอุตสาหกรรม  ในส่วนนวนิยายแนวชีวติ

ครอบครัวในยคุนี�นาํเสนอเนื�อหาในเรื�องบทบาทหนา้ที�ของพอ่แมที่�มีต่อลูก 

ช่วงที� � สภาพสงัคมไทยช่วงพ.ศ. ����-���� เป็นช่วงคาบเกี�ยวยคุฟื� นตวัหลงั

เหตุการณ์ตุลาคม ���� (����–����) กบั ยคุประชาธิปไตยระบบตวัแทนและแนวโนม้

ความเป็นประเทศอุตสาหกรรมใหม่ (2531 - 2540) (Louiyapong & Chitchamnong, 
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ความเป็นประเทศอุตสาหกรรมใหม่ ซึ�งเศรษฐกิจในช่วงทศวรรษที� �� ที�ตอ้งขึ�นต่อ

สถาบนัการเงินทุนนิยมโลกอยา่งไอเอม็เอฟ และระบบเศรษฐกิจไทยไดล่้มละลายและ

เริ�มมีนโยบายการพึ�งพาตนเองมากขึ�น ในที�สุดก็ไดใ้ชว้ถีิเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนว

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวรัชกาลที� � ในรูปแบบพออยู่พอกิน ในสมยัรัฐบาลทกัษิณ 

ชินวตัร (2544-2558) ไดขึ้�นเป็นนายกรัฐมนตรีเมื�อ พ.ศ. ���� และ พล.อ.สนธิ บุณยรัต-

กลิน ผูบ้ญัชาการทหารบกร่วมกบัทหารและตาํรวจ � เหล่าทพั ไดต้ดัสินใจก่อรัฐประหาร 

ภายใตชื้�อ “คณะปฏิรูปการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็น

ประมุข” และปัจจุบนัพลเอกประยทุธ์ จนัทร์โอชา ดาํรงตาํแหน่งนายกรัฐมนตรี สภาพ

สังคมไทยในช่วงหลงัแสดงใหเ้ห็นถึงการพยายามที�จะเปลี�ยนแปลงพฒันาประเทศชาติ 

ดงันั�น สงัคมไทยจึงมีความหลากหลายในมุมมองของประเทศชาติ จึงทาํใหค้นใน

สังคมมีวถีิการเลือกดาํเนินชีวิตในมุมมองที�แสวงหาความสุขและไม่ทาํใหผู้อื้�น

เดือดร้อน ส่วนนวนิยายแนวชีวติครอบครัวจะเป็นนวนิยายที�มุ่งเนน้ในเรื�องปัญหา

สังคมมากขึ�น 

 จากที�กล่าวถึงสภาพสงัคมไทยและนวนิยายแนวชีวติครอบครัว จึงทาํให้

สามารถมองภาพครอบครัวในสงัคมไทยและทาํใหเ้ขา้ใจมุมมองความเป็นพอ่ในแต่ละ

สมยัไดก้ระจ่างชดัขึ�น ดงันั�น ภาพสะทอ้นของสภาพสงัคมไทยที�ปรากฏในนวนิยาย

ไทย จึงสามารถบอกเล่าเรื�องราวความเป็นไปไดอ้ยา่งดี หากตอ้งการจะศึกษาเรื�องราว 

วถีิชีวติ บุคคล และความเป็นพอ่จึงสามารถศึกษาผา่นวรรณกรรมซึ�งสะทอ้นบทบาท

ของบุคคลนั�นไดเ้ขา้ใจอยา่งละเอียด ดงัคาํกล่าวที�วา่วรรณกรรมคือกระจกเงาของสงัคม 

การพจิารณาความเป็นพอ่จากวรรณกรรมจึงทาํใหเ้ราเห็นความเป็นพอ่อยา่งละเอียดขึ�น 

ความเป็นพ่อเป็นบทบาทที�คนในสังคมใหค้วามคาดหวงัและเป็นบทบาทที�เกิดขึ�นจริง

และปรากฏอยูห่ลายบทบาท ในครอบครัวบทบาทความเป็นพอ่ถือเป็นบทบาทที�มี

ความสาํคญัในการเป็นผูน้าํครอบครัว มีความเขม้แข็ง เด็ดขาด มีความรู้ในการเลี�ยงลูก

อบรมลูก มีความสามารถดี ในการประกอบอาชีพ หาเลี�ยงครอบครวัและมีความ

ประพฤติดี ((Buriphakdi et al, 1983: 84) 
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การศึกษาบทบาทความเป็นพ่อมีผลงานวจิยัดา้นวรรณกรรมไทย เท่าที�มีอยู่

ในปัจจุบนันี�แบ่งไดเ้ป็น � กลุ่มคือนี�  กลุ่มที�หนึ�งเนน้ศึกษาเฉพาะนกัเขียนเพียงคนเดียว 

เช่น งานวิจยัเรื�องการวเิคราะห์ตวัละครฝ่ายชายในนวนิยายของประภสัสร เสวกิลุ 

ผลงานของ Nakwad (1998) มุ่งศึกษาที�บุคลิกลกัษณะ บทบาท และภาพลกัษณ์ของตวั

ละครฝ่ายชาย ใชแ้นวคิดเกี�ยวกบับุคลิกภาพและพฤติกรรมในการวเิคราะห์ เรื�อง

บทบาทพอ่ในนวนิยายของกฤษณา อโศกสิน มุ่งศึกษาผลงานของ Kitkaseadkul (2000) 

เป็นการศึกษาบทบาทพอ่ที�ปรากฏในนวนิยายโดยใชแ้นวคิดการวเิคราะห์ตวัละคร 

กลุ่มที�สอง การศึกษาบทบาทความเป็นพอ่เฉพาะนวนิยายเพียงเรื�องเดียว คือ พอ่ผมเป็น

กะเทย ปัญหาเรื�องความเป็นชายและความเป็นพอ่ในนวนิยายเรื�อง พระจนัทร์สีรุ้ง 

ผลงานของ Prasannam (2012)  ศึกษาในแงค่วามเป็นชายกบัปัญหาการเปิดเสรีความ

เป็นพอ่ ใชแ้นวคิดเพศสถานะเพศวถีิในการวเิคราะห์ กลุ่มที�สาม การศึกษาบทบาท

ความเป็นพ่อในดา้นวรรณคดีไทย เช่น งานวิจยัเรื�องพอ่ในสงัคมไทย ผลงานของ 

Buriphakdi et al (1983) เป็นการศึกษาตวัละครพอ่ในวรรณคดีร้อยกรองและ

วรรณกรรมปัจจุบนั งานวจิยัเรื�องบทบาทของตวัละครพอ่ในวรรณคดีไทย ผลงานของ

Chanthamat (2008) เป็นการศึกษาบทบาทตวัละครโดยใชว้รรณคดีนิทาน วรรณคดี

ชาดก และวรรณคดีบทละคร นอกจากนั�นยงัรวมถึงการศึกษาโดยใชท้ฤษฎีทางสงัคม

วทิยามาวเิคราะห์วรรณคดีไดแ้ก่ การศึกษาบทบาทความเป็นพอ่ดา้นสงัคมวทิยา เช่น 

งานวิจยัเรื�องสถานภาพและบทบาทของผูห้ญิงและผูช้ายในอดีต: ภาพสะทอ้นจาก

วรรณกรรมเรื�องขนุชา้งขนุแผน ผลงานของ  Adulyapichet (2001) เป็นการศึกษา

วเิคราะห์ตวัละครโดยแบ่งตามเพศเป็นหลกั แบ่งตามสถานะทางสงัคม 

ดงันั�น หากจะมุ่งศึกษานวนิยายที�เป็นที�รู้จกัซึ�งนาํเสนอบทบาทความเป็นพอ่ 

ผลงานของนกัเขียนหลายคนที�มีชื�อเสียงและไดรั้บการยอมรับน่าจะเป็นขอ้มูลปฐมภูมิ

ที�ทาํใหเ้ห็นภาพสะทอ้นโดยรวมของความเป็นพอ่ในสงัคมไทย  การศึกษาดงักล่าวเป็น

ขอ้มูลที�ทาํใหผู้วิ้จยัสนใจศึกษาบทบาทความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยร่วมสมยัช่วง 4 

ทศวรรษตั�งแตปี่ พ.ศ. 2515-2558 รวมระยะเวลา 43 ปี  โดยมีจุดมุ่งหมาย เพื�อชี�ใหเ้ห็น

ความเป็นประเทศอุตสาหกรรมใหม่ ซึ�งเศรษฐกิจในช่วงทศวรรษที� �� ที�ตอ้งขึ�นต่อ

สถาบนัการเงินทุนนิยมโลกอยา่งไอเอม็เอฟ และระบบเศรษฐกิจไทยไดล่้มละลายและ

เริ�มมีนโยบายการพึ�งพาตนเองมากขึ�น ในที�สุดก็ไดใ้ชว้ถีิเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนว

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวรัชกาลที� � ในรูปแบบพออยู่พอกิน ในสมยัรัฐบาลทกัษิณ 

ชินวตัร (2544-2558) ไดขึ้�นเป็นนายกรัฐมนตรีเมื�อ พ.ศ. ���� และ พล.อ.สนธิ บุณยรัต-

กลิน ผูบ้ญัชาการทหารบกร่วมกบัทหารและตาํรวจ � เหล่าทพั ไดต้ดัสินใจก่อรัฐประหาร 

ภายใตชื้�อ “คณะปฏิรูปการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็น

ประมุข” และปัจจุบนัพลเอกประยทุธ์ จนัทร์โอชา ดาํรงตาํแหน่งนายกรัฐมนตรี สภาพ

สังคมไทยในช่วงหลงัแสดงใหเ้ห็นถึงการพยายามที�จะเปลี�ยนแปลงพฒันาประเทศชาติ 

ดงันั�น สงัคมไทยจึงมีความหลากหลายในมุมมองของประเทศชาติ จึงทาํใหค้นใน

สังคมมีวถีิการเลือกดาํเนินชีวิตในมุมมองที�แสวงหาความสุขและไม่ทาํใหผู้อื้�น

เดือดร้อน ส่วนนวนิยายแนวชีวติครอบครัวจะเป็นนวนิยายที�มุ่งเนน้ในเรื�องปัญหา

สังคมมากขึ�น 

 จากที�กล่าวถึงสภาพสงัคมไทยและนวนิยายแนวชีวติครอบครัว จึงทาํให้

สามารถมองภาพครอบครัวในสงัคมไทยและทาํใหเ้ขา้ใจมุมมองความเป็นพอ่ในแต่ละ

สมยัไดก้ระจ่างชดัขึ�น ดงันั�น ภาพสะทอ้นของสภาพสงัคมไทยที�ปรากฏในนวนิยาย

ไทย จึงสามารถบอกเล่าเรื�องราวความเป็นไปไดอ้ยา่งดี หากตอ้งการจะศึกษาเรื�องราว 

วถีิชีวติ บุคคล และความเป็นพอ่จึงสามารถศึกษาผา่นวรรณกรรมซึ�งสะทอ้นบทบาท

ของบุคคลนั�นไดเ้ขา้ใจอยา่งละเอียด ดงัคาํกล่าวที�วา่วรรณกรรมคือกระจกเงาของสงัคม 

การพจิารณาความเป็นพอ่จากวรรณกรรมจึงทาํใหเ้ราเห็นความเป็นพอ่อยา่งละเอียดขึ�น 

ความเป็นพ่อเป็นบทบาทที�คนในสังคมใหค้วามคาดหวงัและเป็นบทบาทที�เกิดขึ�นจริง

และปรากฏอยูห่ลายบทบาท ในครอบครัวบทบาทความเป็นพอ่ถือเป็นบทบาทที�มี

ความสาํคญัในการเป็นผูน้าํครอบครัว มีความเขม้แข็ง เด็ดขาด มีความรู้ในการเลี�ยงลูก

อบรมลูก มีความสามารถดี ในการประกอบอาชีพ หาเลี�ยงครอบครวัและมีความ

ประพฤติดี ((Buriphakdi et al, 1983: 84) 
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ความเป็นประเทศอุตสาหกรรมใหม่ ซึ�งเศรษฐกิจในช่วงทศวรรษที� �� ที�ตอ้งขึ�นต่อ

สถาบนัการเงินทุนนิยมโลกอยา่งไอเอม็เอฟ และระบบเศรษฐกิจไทยไดล่้มละลายและ

เริ�มมีนโยบายการพึ�งพาตนเองมากขึ�น ในที�สุดก็ไดใ้ชว้ถีิเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนว

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวรัชกาลที� � ในรูปแบบพออยู่พอกิน ในสมยัรัฐบาลทกัษิณ 

ชินวตัร (2544-2558) ไดขึ้�นเป็นนายกรัฐมนตรีเมื�อ พ.ศ. ���� และ พล.อ.สนธิ บุณยรัต-

กลิน ผูบ้ญัชาการทหารบกร่วมกบัทหารและตาํรวจ � เหล่าทพั ไดต้ดัสินใจก่อรัฐประหาร 

ภายใตชื้�อ “คณะปฏิรูปการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็น

ประมุข” และปัจจุบนัพลเอกประยทุธ์ จนัทร์โอชา ดาํรงตาํแหน่งนายกรัฐมนตรี สภาพ

สังคมไทยในช่วงหลงัแสดงใหเ้ห็นถึงการพยายามที�จะเปลี�ยนแปลงพฒันาประเทศชาติ 

ดงันั�น สงัคมไทยจึงมีความหลากหลายในมุมมองของประเทศชาติ จึงทาํใหค้นใน

สังคมมีวถีิการเลือกดาํเนินชีวิตในมุมมองที�แสวงหาความสุขและไม่ทาํใหผู้อื้�น

เดือดร้อน ส่วนนวนิยายแนวชีวติครอบครัวจะเป็นนวนิยายที�มุ่งเนน้ในเรื�องปัญหา

สังคมมากขึ�น 

 จากที�กล่าวถึงสภาพสงัคมไทยและนวนิยายแนวชีวติครอบครัว จึงทาํให้

สามารถมองภาพครอบครัวในสงัคมไทยและทาํใหเ้ขา้ใจมุมมองความเป็นพอ่ในแต่ละ

สมยัไดก้ระจ่างชดัขึ�น ดงันั�น ภาพสะทอ้นของสภาพสงัคมไทยที�ปรากฏในนวนิยาย

ไทย จึงสามารถบอกเล่าเรื�องราวความเป็นไปไดอ้ยา่งดี หากตอ้งการจะศึกษาเรื�องราว 

วถีิชีวติ บุคคล และความเป็นพอ่จึงสามารถศึกษาผา่นวรรณกรรมซึ�งสะทอ้นบทบาท

ของบุคคลนั�นไดเ้ขา้ใจอยา่งละเอียด ดงัคาํกล่าวที�วา่วรรณกรรมคือกระจกเงาของสงัคม 

การพจิารณาความเป็นพอ่จากวรรณกรรมจึงทาํใหเ้ราเห็นความเป็นพอ่อยา่งละเอียดขึ�น 

ความเป็นพ่อเป็นบทบาทที�คนในสังคมใหค้วามคาดหวงัและเป็นบทบาทที�เกิดขึ�นจริง

และปรากฏอยูห่ลายบทบาท ในครอบครัวบทบาทความเป็นพอ่ถือเป็นบทบาทที�มี

ความสาํคญัในการเป็นผูน้าํครอบครัว มีความเขม้แข็ง เด็ดขาด มีความรู้ในการเลี�ยงลูก

อบรมลูก มีความสามารถดี ในการประกอบอาชีพ หาเลี�ยงครอบครวัและมีความ

ประพฤติดี ((Buriphakdi et al, 1983: 84) 
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การศึกษาบทบาทความเป็นพ่อมีผลงานวจิยัดา้นวรรณกรรมไทย เท่าที�มีอยู่

ในปัจจุบนันี�แบ่งไดเ้ป็น � กลุ่มคือนี�  กลุ่มที�หนึ�งเนน้ศึกษาเฉพาะนกัเขียนเพียงคนเดียว 

เช่น งานวิจยัเรื�องการวเิคราะห์ตวัละครฝ่ายชายในนวนิยายของประภสัสร เสวกิลุ 

ผลงานของ Nakwad (1998) มุ่งศึกษาที�บุคลิกลกัษณะ บทบาท และภาพลกัษณ์ของตวั

ละครฝ่ายชาย ใชแ้นวคิดเกี�ยวกบับุคลิกภาพและพฤติกรรมในการวเิคราะห์ เรื�อง

บทบาทพอ่ในนวนิยายของกฤษณา อโศกสิน มุ่งศึกษาผลงานของ Kitkaseadkul (2000) 

เป็นการศึกษาบทบาทพอ่ที�ปรากฏในนวนิยายโดยใชแ้นวคิดการวเิคราะห์ตวัละคร 

กลุ่มที�สอง การศึกษาบทบาทความเป็นพอ่เฉพาะนวนิยายเพียงเรื�องเดียว คือ พอ่ผมเป็น

กะเทย ปัญหาเรื�องความเป็นชายและความเป็นพอ่ในนวนิยายเรื�อง พระจนัทร์สีรุ้ง 

ผลงานของ Prasannam (2012)  ศึกษาในแงค่วามเป็นชายกบัปัญหาการเปิดเสรีความ

เป็นพอ่ ใชแ้นวคิดเพศสถานะเพศวถีิในการวเิคราะห์ กลุ่มที�สาม การศึกษาบทบาท

ความเป็นพ่อในดา้นวรรณคดีไทย เช่น งานวิจยัเรื�องพอ่ในสงัคมไทย ผลงานของ 

Buriphakdi et al (1983) เป็นการศึกษาตวัละครพอ่ในวรรณคดีร้อยกรองและ

วรรณกรรมปัจจุบนั งานวจิยัเรื�องบทบาทของตวัละครพอ่ในวรรณคดีไทย ผลงานของ

Chanthamat (2008) เป็นการศึกษาบทบาทตวัละครโดยใชว้รรณคดีนิทาน วรรณคดี

ชาดก และวรรณคดีบทละคร นอกจากนั�นยงัรวมถึงการศึกษาโดยใชท้ฤษฎีทางสงัคม

วทิยามาวเิคราะห์วรรณคดีไดแ้ก่ การศึกษาบทบาทความเป็นพอ่ดา้นสงัคมวทิยา เช่น 

งานวิจยัเรื�องสถานภาพและบทบาทของผูห้ญิงและผูช้ายในอดีต: ภาพสะทอ้นจาก

วรรณกรรมเรื�องขนุชา้งขนุแผน ผลงานของ  Adulyapichet (2001) เป็นการศึกษา

วเิคราะห์ตวัละครโดยแบ่งตามเพศเป็นหลกั แบ่งตามสถานะทางสงัคม 

ดงันั�น หากจะมุ่งศึกษานวนิยายที�เป็นที�รู้จกัซึ�งนาํเสนอบทบาทความเป็นพอ่ 

ผลงานของนกัเขียนหลายคนที�มีชื�อเสียงและไดรั้บการยอมรับน่าจะเป็นขอ้มูลปฐมภูมิ

ที�ทาํใหเ้ห็นภาพสะทอ้นโดยรวมของความเป็นพอ่ในสงัคมไทย  การศึกษาดงักล่าวเป็น

ขอ้มูลที�ทาํใหผู้วิ้จยัสนใจศึกษาบทบาทความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยร่วมสมยัช่วง 4 

ทศวรรษตั�งแตปี่ พ.ศ. 2515-2558 รวมระยะเวลา 43 ปี  โดยมีจุดมุ่งหมาย เพื�อชี�ใหเ้ห็น

ความเป็นประเทศอุตสาหกรรมใหม่ ซึ�งเศรษฐกิจในช่วงทศวรรษที� �� ที�ตอ้งขึ�นต่อ

สถาบนัการเงินทุนนิยมโลกอยา่งไอเอม็เอฟ และระบบเศรษฐกิจไทยไดล่้มละลายและ

เริ�มมีนโยบายการพึ�งพาตนเองมากขึ�น ในที�สุดก็ไดใ้ชว้ถีิเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนว

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวรัชกาลที� � ในรูปแบบพออยู่พอกิน ในสมยัรัฐบาลทกัษิณ 

ชินวตัร (2544-2558) ไดขึ้�นเป็นนายกรัฐมนตรีเมื�อ พ.ศ. ���� และ พล.อ.สนธิ บุณยรัต-

กลิน ผูบ้ญัชาการทหารบกร่วมกบัทหารและตาํรวจ � เหล่าทพั ไดต้ดัสินใจก่อรัฐประหาร 

ภายใตชื้�อ “คณะปฏิรูปการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็น

ประมุข” และปัจจุบนัพลเอกประยทุธ์ จนัทร์โอชา ดาํรงตาํแหน่งนายกรัฐมนตรี สภาพ

สังคมไทยในช่วงหลงัแสดงใหเ้ห็นถึงการพยายามที�จะเปลี�ยนแปลงพฒันาประเทศชาติ 

ดงันั�น สงัคมไทยจึงมีความหลากหลายในมุมมองของประเทศชาติ จึงทาํใหค้นใน

สังคมมีวถีิการเลือกดาํเนินชีวิตในมุมมองที�แสวงหาความสุขและไม่ทาํใหผู้อื้�น

เดือดร้อน ส่วนนวนิยายแนวชีวติครอบครัวจะเป็นนวนิยายที�มุ่งเนน้ในเรื�องปัญหา

สังคมมากขึ�น 

 จากที�กล่าวถึงสภาพสงัคมไทยและนวนิยายแนวชีวติครอบครัว จึงทาํให้

สามารถมองภาพครอบครัวในสงัคมไทยและทาํใหเ้ขา้ใจมุมมองความเป็นพอ่ในแต่ละ

สมยัไดก้ระจ่างชดัขึ�น ดงันั�น ภาพสะทอ้นของสภาพสงัคมไทยที�ปรากฏในนวนิยาย

ไทย จึงสามารถบอกเล่าเรื�องราวความเป็นไปไดอ้ยา่งดี หากตอ้งการจะศึกษาเรื�องราว 

วถีิชีวติ บุคคล และความเป็นพอ่จึงสามารถศึกษาผา่นวรรณกรรมซึ�งสะทอ้นบทบาท

ของบุคคลนั�นไดเ้ขา้ใจอยา่งละเอียด ดงัคาํกล่าวที�วา่วรรณกรรมคือกระจกเงาของสงัคม 

การพจิารณาความเป็นพอ่จากวรรณกรรมจึงทาํใหเ้ราเห็นความเป็นพอ่อยา่งละเอียดขึ�น 

ความเป็นพ่อเป็นบทบาทที�คนในสังคมใหค้วามคาดหวงัและเป็นบทบาทที�เกิดขึ�นจริง

และปรากฏอยูห่ลายบทบาท ในครอบครัวบทบาทความเป็นพอ่ถือเป็นบทบาทที�มี

ความสาํคญัในการเป็นผูน้าํครอบครัว มีความเขม้แข็ง เด็ดขาด มีความรู้ในการเลี�ยงลูก

อบรมลูก มีความสามารถดี ในการประกอบอาชีพ หาเลี�ยงครอบครวัและมีความ

ประพฤติดี ((Buriphakdi et al, 1983: 84) 
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ภาพสะทอ้นบทบาทความเป็นพ่อในนวนิยาย อนัแสดงให้เห็นถึงภาพโดยรวมของพอ่

ในสงัคมไทยผา่นกระบวนการยอมรับ ปรับเปลี�ยนและสืบทอดในที�สุด 

งานวิจยันี�จะมุ่งศึกษาจากพฤติกรรมของตวัละครสาํคญับทบาทความเป็นพอ่

ในนวนิยายร่วมสมยัและความหลากหลายของความเป็นพ่อในนวนิยายไทยร่วมสมยัที�

ไดค้ดัเลือกแลว้ส่วนหนึ�ง อนัจะแสดงใหเ้ห็นบทบาทความเป็นพอ่ที�หลากหลายใน

สังคมไทย เกิดประโยชน์ต่อการศึกษาวรรณกรรมที�สะทอ้นสถาบนัครอบครัวไทย 

 

วตัถุประสงค์การวจิยั 

1. เ พื�อศึกษาความเป็นพอ่ผา่นพฤติกรรมของตวัละครเอกในนวนิยายไทยร่วมสมยั 

 2. เพื�อศึกษาความหลากหลายของความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยร่วมสมยั 

 

ขอบเขตการวิจยั 

    1. เป็นนวนิยายที�ตวัละครเอกแสดงบทบาทความเป็นพ่อ หรือตวัละครสาํคญั

ที�แสดงบทบาทความเป็นพอ่ซึ�งส่งผลต่อพฤติกรรมของตวัละครเอก 

  �. เป็นนวนิยายไทยร่วมสมยัที�นกัเขียนไทยมีชื�อเสียงเป็นผูป้ระพนัธ์ขึ�น

ในช่วงระหวา่ง พ.ศ. ����-���� รวมเป็นเวลา �� ปี และมีคุณภาพของผลงานโดดเด่น

เป็นที�ยอมรับในแวดวงวรรณกรรม 

   �. ขอ้มูลนวนิยายที�นาํมาศึกษาแบ่งออกเป็น � กลุ่ม ตามช่วงเวลา คือ ช่วง 

พ.ศ. 2515-2525 ช่วง พ.ศ. 2526-2536 ช่วง พ.ศ. 2537-2547 และช่วง พ.ศ. 2548-2558 

แต่ละช่วงตอ้งเป็นบทประพนัธ์ของนกัเขียนชายและนกัเขียนหญิงจาํนวน � คน คนละ 

� เรื�อง  

  �. ขอ้มูลนวนิยายที�นาํมาวเิคราะห์จะตอ้งไม่เป็นเนื�อเรื�องยอ้นยคุไปในสมยั

ประวติัศาสตร์ แตจ่ะตอ้งมีเหตุการณ์ในเรื�องอยูใ่นช่วง พ.ศ. 2515-2558 เท่านั�น 

   �. นวนิยายที�ผูว้จิยัเลือกเป็นผลงานของนกัเขียนชายและนกัเขียนหญิง แต่

เนื�องจากนกัเขียนบางคนมีผลงานดา้นนวนิยายที�โดดเด่นเรื�องการนาํเสนอปัญหา
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ครอบครัวและโดดเด่นเป็นพิเศษในช่วงทศวรรษเดียวกนั จึงอาจมีผลงานของนกัเขียน

คนเดียวกนัมากกวา่หนึ�งเล่ม อีกทั�งนกัเขียนนวนิยายแนวชีวติครอบครัวส่วนมากเป็น

นกัเขียนหญิง เพราะผูห้ญิงใกลชิ้ดกบัเหตุการณ์ในครอบครัวมากกวา่ผูช้าย 

Thongprasert (1976: 123) ดงันั�น งานวิจยัครั� งนี� จึงมีผลงานของนกัเขียนหญงิมากกวา่

นกัเขียนชาย  

  6. เป็นนวนิยายแนวชีวติครอบครัวที�มีเนื�อหาสะทอ้นสภาพสงัคมที�มีตวั

ละครเอกแสดงบทบาทความเป็นพอ่หรือตวัละครสาํคญัที�แสดงบทบาทความเป็นพอ่

ซึ�งส่งผลต่อพฤติกรรมของตวัละครเอก เพราะจะแสดงใหเ้ห็นถึงบทบาทความเป็นพอ่

ผา่นพฤติกรรมของตวัละครเอกและความหลากหลายของความเป็นพอ่ในนวนิยายไทย

ร่วมสมยัอยา่งชดัเจน 

 

วธีิดาํเนินการวิจยั 

บทความความเป็นพ่อในนวนิยายไทยร่วมสมยัช่วง � ทศวรรษ พ.ศ. 2515 -

2558 ผูว้จิยัไดใ้ชก้ลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ตวับทนวนิยายช่วง พ.ศ. 2515-2558 โดยมีตวัละคร

เอกแสดงบทบาทความเป็นพอ่หรือตวัละครสาํคญัที�แสดงบทบาทความเป็นพอ่ซึ�ง

ส่งผลต่อพฤติกรรมของตวัละครเอกเป็นนวนิยายทั�ง �� เรื�อง และขอ้มูลบทบาทความ

เป็นพอ่ที�นาํมาใชใ้นการวจิยั มีดงันี�  

�. กลุ่มนวนิยายที�ประพนัธ์ในช่วง พ.ศ. 2515-2525 จาํนวน � เรื�อง ดงันี�  ทาง

โคง้ ผูป้ระพนัธ์  สีฟ้า พ.ศ. 2515 พอ่ม่ายทีเด็ด ผูป้ระพนัธ์ กนกเรขา พ.ศ. 2518 ลูก

อีสาน ผูป้ระพนัธ์ คาํพนู บุญทว ีพ.ศ. 2520 ไอค้่อม ประพนัธ์ มาลา คาํจนัทร์ พ.ศ. 

2525 

�. กลุ่มนวนิยายที�ประพนัธ์ในช่วง พ.ศ. 2526-2536 จาํนวน � เรื�อง ดงันี�  ยาย

หนูลูกพอ่ ผูป้ระพนัธ์ โบตั�น พ.ศ. 2527 ลอดลายมงักร 

ผูป้ระพนัธ์ ประภสัสร เสวกิลุ พ.ศ. 2533 ไมด้ดั ผูป้ระพนัธ์ โบตั�น พ.ศ. 2533 

แผน่หลงัพอ่ ผูป้ระพนัธ์ แพร จารุ พ.ศ. 2534 

ภาพสะทอ้นบทบาทความเป็นพ่อในนวนิยาย อนัแสดงให้เห็นถึงภาพโดยรวมของพอ่

ในสงัคมไทยผา่นกระบวนการยอมรับ ปรับเปลี�ยนและสืบทอดในที�สุด 

งานวิจยันี�จะมุ่งศึกษาจากพฤติกรรมของตวัละครสาํคญับทบาทความเป็นพอ่

ในนวนิยายร่วมสมยัและความหลากหลายของความเป็นพ่อในนวนิยายไทยร่วมสมยัที�

ไดค้ดัเลือกแลว้ส่วนหนึ�ง อนัจะแสดงใหเ้ห็นบทบาทความเป็นพอ่ที�หลากหลายใน

สังคมไทย เกิดประโยชน์ต่อการศึกษาวรรณกรรมที�สะทอ้นสถาบนัครอบครัวไทย 

 

วตัถุประสงค์การวจิยั 

1. เ พื�อศึกษาความเป็นพอ่ผา่นพฤติกรรมของตวัละครเอกในนวนิยายไทยร่วมสมยั 

 2. เพื�อศึกษาความหลากหลายของความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยร่วมสมยั 

 

ขอบเขตการวิจยั 

    1. เป็นนวนิยายที�ตวัละครเอกแสดงบทบาทความเป็นพ่อ หรือตวัละครสาํคญั

ที�แสดงบทบาทความเป็นพอ่ซึ�งส่งผลต่อพฤติกรรมของตวัละครเอก 

  �. เป็นนวนิยายไทยร่วมสมยัที�นกัเขียนไทยมีชื�อเสียงเป็นผูป้ระพนัธ์ขึ�น

ในช่วงระหวา่ง พ.ศ. ����-���� รวมเป็นเวลา �� ปี และมีคุณภาพของผลงานโดดเด่น

เป็นที�ยอมรับในแวดวงวรรณกรรม 

   �. ขอ้มูลนวนิยายที�นาํมาศึกษาแบ่งออกเป็น � กลุ่ม ตามช่วงเวลา คือ ช่วง 

พ.ศ. 2515-2525 ช่วง พ.ศ. 2526-2536 ช่วง พ.ศ. 2537-2547 และช่วง พ.ศ. 2548-2558 

แต่ละช่วงตอ้งเป็นบทประพนัธ์ของนกัเขียนชายและนกัเขียนหญิงจาํนวน � คน คนละ 

� เรื�อง  

  �. ขอ้มูลนวนิยายที�นาํมาวเิคราะห์จะตอ้งไม่เป็นเนื�อเรื�องยอ้นยคุไปในสมยั

ประวติัศาสตร์ แตจ่ะตอ้งมีเหตุการณ์ในเรื�องอยูใ่นช่วง พ.ศ. 2515-2558 เท่านั�น 

   �. นวนิยายที�ผูว้จิยัเลือกเป็นผลงานของนกัเขียนชายและนกัเขียนหญิง แต่

เนื�องจากนกัเขียนบางคนมีผลงานดา้นนวนิยายที�โดดเด่นเรื�องการนาํเสนอปัญหา

มนุษยสังคมสาร (มสส.)
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ภาพสะทอ้นบทบาทความเป็นพ่อในนวนิยาย อนัแสดงให้เห็นถึงภาพโดยรวมของพอ่

ในสงัคมไทยผา่นกระบวนการยอมรับ ปรับเปลี�ยนและสืบทอดในที�สุด 

งานวิจยันี�จะมุ่งศึกษาจากพฤติกรรมของตวัละครสาํคญับทบาทความเป็นพอ่

ในนวนิยายร่วมสมยัและความหลากหลายของความเป็นพ่อในนวนิยายไทยร่วมสมยัที�

ไดค้ดัเลือกแลว้ส่วนหนึ�ง อนัจะแสดงใหเ้ห็นบทบาทความเป็นพอ่ที�หลากหลายใน

สังคมไทย เกิดประโยชน์ต่อการศึกษาวรรณกรรมที�สะทอ้นสถาบนัครอบครัวไทย 

 

วตัถุประสงค์การวจิยั 

1. เ พื�อศึกษาความเป็นพอ่ผา่นพฤติกรรมของตวัละครเอกในนวนิยายไทยร่วมสมยั 

 2. เพื�อศึกษาความหลากหลายของความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยร่วมสมยั 

 

ขอบเขตการวิจยั 

    1. เป็นนวนิยายที�ตวัละครเอกแสดงบทบาทความเป็นพ่อ หรือตวัละครสาํคญั

ที�แสดงบทบาทความเป็นพอ่ซึ�งส่งผลต่อพฤติกรรมของตวัละครเอก 

  �. เป็นนวนิยายไทยร่วมสมยัที�นกัเขียนไทยมีชื�อเสียงเป็นผูป้ระพนัธ์ขึ�น

ในช่วงระหวา่ง พ.ศ. ����-���� รวมเป็นเวลา �� ปี และมีคุณภาพของผลงานโดดเด่น

เป็นที�ยอมรับในแวดวงวรรณกรรม 

   �. ขอ้มูลนวนิยายที�นาํมาศึกษาแบ่งออกเป็น � กลุ่ม ตามช่วงเวลา คือ ช่วง 

พ.ศ. 2515-2525 ช่วง พ.ศ. 2526-2536 ช่วง พ.ศ. 2537-2547 และช่วง พ.ศ. 2548-2558 

แต่ละช่วงตอ้งเป็นบทประพนัธ์ของนกัเขียนชายและนกัเขียนหญิงจาํนวน � คน คนละ 

� เรื�อง  

  �. ขอ้มูลนวนิยายที�นาํมาวเิคราะห์จะตอ้งไม่เป็นเนื�อเรื�องยอ้นยคุไปในสมยั

ประวติัศาสตร์ แตจ่ะตอ้งมีเหตุการณ์ในเรื�องอยูใ่นช่วง พ.ศ. 2515-2558 เท่านั�น 

   �. นวนิยายที�ผูว้จิยัเลือกเป็นผลงานของนกัเขียนชายและนกัเขียนหญิง แต่

เนื�องจากนกัเขียนบางคนมีผลงานดา้นนวนิยายที�โดดเด่นเรื�องการนาํเสนอปัญหา
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ครอบครัวและโดดเด่นเป็นพิเศษในช่วงทศวรรษเดียวกนั จึงอาจมีผลงานของนกัเขียน

คนเดียวกนัมากกวา่หนึ�งเล่ม อีกทั�งนกัเขียนนวนิยายแนวชีวติครอบครัวส่วนมากเป็น

นกัเขียนหญิง เพราะผูห้ญิงใกลชิ้ดกบัเหตุการณ์ในครอบครัวมากกวา่ผูช้าย 

Thongprasert (1976: 123) ดงันั�น งานวิจยัครั� งนี� จึงมีผลงานของนกัเขียนหญงิมากกวา่

นกัเขียนชาย  

  6. เป็นนวนิยายแนวชีวติครอบครัวที�มีเนื�อหาสะทอ้นสภาพสงัคมที�มีตวั

ละครเอกแสดงบทบาทความเป็นพอ่หรือตวัละครสาํคญัที�แสดงบทบาทความเป็นพอ่

ซึ�งส่งผลต่อพฤติกรรมของตวัละครเอก เพราะจะแสดงใหเ้ห็นถึงบทบาทความเป็นพอ่

ผา่นพฤติกรรมของตวัละครเอกและความหลากหลายของความเป็นพอ่ในนวนิยายไทย

ร่วมสมยัอยา่งชดัเจน 

 

วธีิดาํเนินการวิจยั 

บทความความเป็นพ่อในนวนิยายไทยร่วมสมยัช่วง � ทศวรรษ พ.ศ. 2515 -

2558 ผูว้จิยัไดใ้ชก้ลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ตวับทนวนิยายช่วง พ.ศ. 2515-2558 โดยมีตวัละคร

เอกแสดงบทบาทความเป็นพอ่หรือตวัละครสาํคญัที�แสดงบทบาทความเป็นพอ่ซึ�ง

ส่งผลต่อพฤติกรรมของตวัละครเอกเป็นนวนิยายทั�ง �� เรื�อง และขอ้มูลบทบาทความ

เป็นพอ่ที�นาํมาใชใ้นการวจิยั มีดงันี�  

�. กลุ่มนวนิยายที�ประพนัธ์ในช่วง พ.ศ. 2515-2525 จาํนวน � เรื�อง ดงันี�  ทาง

โคง้ ผูป้ระพนัธ์  สีฟ้า พ.ศ. 2515 พอ่ม่ายทีเด็ด ผูป้ระพนัธ์ กนกเรขา พ.ศ. 2518 ลูก

อีสาน ผูป้ระพนัธ์ คาํพนู บุญทว ีพ.ศ. 2520 ไอค้่อม ประพนัธ์ มาลา คาํจนัทร์ พ.ศ. 

2525 

�. กลุ่มนวนิยายที�ประพนัธ์ในช่วง พ.ศ. 2526-2536 จาํนวน � เรื�อง ดงันี�  ยาย

หนูลูกพอ่ ผูป้ระพนัธ์ โบตั�น พ.ศ. 2527 ลอดลายมงักร 

ผูป้ระพนัธ์ ประภสัสร เสวกิลุ พ.ศ. 2533 ไมด้ดั ผูป้ระพนัธ์ โบตั�น พ.ศ. 2533 

แผน่หลงัพอ่ ผูป้ระพนัธ์ แพร จารุ พ.ศ. 2534 

ภาพสะทอ้นบทบาทความเป็นพ่อในนวนิยาย อนัแสดงให้เห็นถึงภาพโดยรวมของพอ่

ในสงัคมไทยผา่นกระบวนการยอมรับ ปรับเปลี�ยนและสืบทอดในที�สุด 

งานวิจยันี�จะมุ่งศึกษาจากพฤติกรรมของตวัละครสาํคญับทบาทความเป็นพอ่

ในนวนิยายร่วมสมยัและความหลากหลายของความเป็นพ่อในนวนิยายไทยร่วมสมยัที�

ไดค้ดัเลือกแลว้ส่วนหนึ�ง อนัจะแสดงใหเ้ห็นบทบาทความเป็นพอ่ที�หลากหลายใน

สังคมไทย เกิดประโยชน์ต่อการศึกษาวรรณกรรมที�สะทอ้นสถาบนัครอบครัวไทย 

 

วตัถุประสงค์การวจิยั 

1. เ พื�อศึกษาความเป็นพอ่ผา่นพฤติกรรมของตวัละครเอกในนวนิยายไทยร่วมสมยั 

 2. เพื�อศึกษาความหลากหลายของความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยร่วมสมยั 

 

ขอบเขตการวิจยั 

    1. เป็นนวนิยายที�ตวัละครเอกแสดงบทบาทความเป็นพ่อ หรือตวัละครสาํคญั

ที�แสดงบทบาทความเป็นพอ่ซึ�งส่งผลต่อพฤติกรรมของตวัละครเอก 

  �. เป็นนวนิยายไทยร่วมสมยัที�นกัเขียนไทยมีชื�อเสียงเป็นผูป้ระพนัธ์ขึ�น

ในช่วงระหวา่ง พ.ศ. ����-���� รวมเป็นเวลา �� ปี และมีคุณภาพของผลงานโดดเด่น

เป็นที�ยอมรับในแวดวงวรรณกรรม 

   �. ขอ้มูลนวนิยายที�นาํมาศึกษาแบ่งออกเป็น � กลุ่ม ตามช่วงเวลา คือ ช่วง 

พ.ศ. 2515-2525 ช่วง พ.ศ. 2526-2536 ช่วง พ.ศ. 2537-2547 และช่วง พ.ศ. 2548-2558 

แต่ละช่วงตอ้งเป็นบทประพนัธ์ของนกัเขียนชายและนกัเขียนหญิงจาํนวน � คน คนละ 

� เรื�อง  

  �. ขอ้มูลนวนิยายที�นาํมาวเิคราะห์จะตอ้งไม่เป็นเนื�อเรื�องยอ้นยคุไปในสมยั

ประวติัศาสตร์ แตจ่ะตอ้งมีเหตุการณ์ในเรื�องอยูใ่นช่วง พ.ศ. 2515-2558 เท่านั�น 

   �. นวนิยายที�ผูว้จิยัเลือกเป็นผลงานของนกัเขียนชายและนกัเขียนหญิง แต่

เนื�องจากนกัเขียนบางคนมีผลงานดา้นนวนิยายที�โดดเด่นเรื�องการนาํเสนอปัญหา
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�. กลุ่มนวนิยายที�ประพนัธ์ในช่วงพ.ศ. 2537-2547 จาํนวน � เรื�อง ดงันี�  ขอ

หมอนใบนั�นที�เธอฝันยามหนุน ประภสัสร เสวกิลุ ผูป้ระพนัธ์ พ.ศ. 2535 คุณพอ่จอม

ซ่าส์ ผูป้ระพนัธ์ กนัยามาส พ.ศ. 2536 กะไหล่ทอง ผูป้ระพนัธ์ ว.วินิจฉยักลุ พ.ศ. 2537 

ซุม้สะบนังา ผูป้ระพนัธ์ โบตั�น พ.ศ. 2540 

�. กลุ่มนวนิยายที�ประพนัธ์ในช่วง พ.ศ. 2548-2558 จาํนวน � เรื�อง ดงันี�  

พระจนัทร์สีรุ้ง ผูป้ระพนัธ์ วตัตรา พ.ศ. 2549 ลบัแล, แก่งคอย ผูป้ระพนัธ์ อุทิศ เหมะ

มูลพ.ศ. 2552 ลูกสาวพ่อมด ผูป้ระพนัธ์ โสภาค สุวรรณ พ.ศ. 2552 �. นํ� าเล่นไฟ 

กฤษณา อโศกสิน ผูป้ระพนัธ์ พ.ศ. 2553 

 

เครื�องมือที�ใช้ในการวจิยั 

 แบบเก็บขอ้มูล ในการเก็บขอ้มูลบทบาทความเป็นพ่อในนวนิยายไทยร่วม

สมยัช่วง � ทศวรรษ พ.ศ. 2515-2558 คือ แบบบนัทึกขอ้มูลบทบาทความเป็นพอ่ และ

พฤติกรรมในนวนิยายไทยร่วมสมยัและแบบบนัทึกความหลากหลายของความเป็นพอ่

ในนวนิยายไทยร่วมสมยั ผูว้จิยัไดอ้อกแบบใหเ้หมาะสมกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยัไดแ้ก่  

1. แบบบนัทึกขอ้มูลบทบาทความเป็นพอ่ผา่นพฤติกรรมของตวัละครตาม

ความคาดหวงัของสงัคมที�ปรากฏในนวนิยายไทยร่วมสมยั  

�. แบบบนัทึกขอ้มูลบทบาทความเป็นพอ่ผา่นพฤติกรรมของตวัละครที�

ขดัแยง้กบัความคาดหวงัของสงัคมที�ปรากฏในนวนิยายไทยร่วมสมยั 

3. แบบบนัทึกขอ้มูลบทบาทความเป็นพอ่ของตวัละครตามมิติโครงสร้างทาง

สังคมและวฒันธรรมในนวนิยายไทยร่วมสมยั 

�. แบบบนัทึกขอ้มูลความหลากหลายของความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยร่วม

สมยั 
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กรอบแนวคดิในการวเิคราะห์ 

ผูว้จิยัใชเ้ครื�องมือในการวเิคราะห์ความเป็นพอ่ของตวัละครที�แสดงออกทาง

พฤติกรรมจากบทสนทนาและตวับท โดยแบ่งเนื�อหาการวเิคราะห์ตามแนวคิดทฤษฎี 

ดงันี�   

�. กรอบแนวคิดบทบาทความเป็นพ่อและพฤติกรรมในนวนิยายไทยร่วมสมยั 

ผูว้จิยัปรับประยกุตใ์ชแ้นวคิด Gordon (2009: 19) ไดแ้ก่ บทบาทความคาดหวงัของ

สังคมและบทบาทที�ขดัแยง้กบัความคาดหวงัของสงัคม ปรับประยกุตแ์นวคิด

บุคลิกภาพของซิกมนัด ์ฟรอยด์ (Kaewkangwan, 2011: 2-9) ไดแ้ก่ การวเิคราะห์

เงื�อนไขหรือปัจจยัของการเกิดพฤติกรรม ปรับประยกุตแ์นวคิดมิติโครงสร้างทางสงัคม

และวฒันธรรมของ Sathot (1989: 19-21) ไดแ้ก่ การวเิคราะห์กลุ่มพ่อในสงัคมชนบท 

กลุ่มพอ่ในสังคมเมืองระดบัชนชั�นกลาง 

�. กรอบแนวคิดความหลากหลายของความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยร่วมสมยั 

ปรับประยกุตแ์นวคิดภาพสะทอ้นสงัคมจากวรรณกรรมของ Sajjaphan (2013: 100-

106) ไดแ้ก่ การวเิคราะห์พฒันาการความเป็นพอ่ตามช่วงเวลา และทศันะของนกัเขียน

ที�สะทอ้นเรื�องราวของสงัคมในช่วงเวลานั�น 

 

ขั�นตอนการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้จิยัไดเ้ก็บขอ้มูลโดยการอ่านนวนิยายไทยที�ปรากฏบทบาทความเป็นพอ่

จาํนวน �� เรื�องอยา่งละเอียด ดงันี�  

�. ขั�นอ่านนวนิยายที�มีบทบาทความเป็นพอ่จาํนวน �� เรื�องอยา่งละเอียด 

      �. ขั�นบนัทึกขอ้มูลตวับทที�ปรากฏบทบาทความเป็นพอ่ในทุกประเด็นที�

ศึกษา แลว้บนัทึกลงในแบบบนัทึกขอ้มูลบทบาทความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยร่วมสมยั

โดยบนัทึกขอ้มูลลงในเครื�องคอมพวิเตอร์  

�. กลุ่มนวนิยายที�ประพนัธ์ในช่วงพ.ศ. 2537-2547 จาํนวน � เรื�อง ดงันี�  ขอ

หมอนใบนั�นที�เธอฝันยามหนุน ประภสัสร เสวกิลุ ผูป้ระพนัธ์ พ.ศ. 2535 คุณพอ่จอม

ซ่าส์ ผูป้ระพนัธ์ กนัยามาส พ.ศ. 2536 กะไหล่ทอง ผูป้ระพนัธ์ ว.วินิจฉยักลุ พ.ศ. 2537 

ซุม้สะบนังา ผูป้ระพนัธ์ โบตั�น พ.ศ. 2540 

�. กลุ่มนวนิยายที�ประพนัธ์ในช่วง พ.ศ. 2548-2558 จาํนวน � เรื�อง ดงันี�  

พระจนัทร์สีรุ้ง ผูป้ระพนัธ์ วตัตรา พ.ศ. 2549 ลบัแล, แก่งคอย ผูป้ระพนัธ์ อุทิศ เหมะ

มูลพ.ศ. 2552 ลูกสาวพ่อมด ผูป้ระพนัธ์ โสภาค สุวรรณ พ.ศ. 2552 �. นํ� าเล่นไฟ 

กฤษณา อโศกสิน ผูป้ระพนัธ์ พ.ศ. 2553 

 

เครื�องมือที�ใช้ในการวจิยั 

 แบบเก็บขอ้มูล ในการเก็บขอ้มูลบทบาทความเป็นพ่อในนวนิยายไทยร่วม

สมยัช่วง � ทศวรรษ พ.ศ. 2515-2558 คือ แบบบนัทึกขอ้มูลบทบาทความเป็นพอ่ และ

พฤติกรรมในนวนิยายไทยร่วมสมยัและแบบบนัทึกความหลากหลายของความเป็นพอ่

ในนวนิยายไทยร่วมสมยั ผูว้จิยัไดอ้อกแบบใหเ้หมาะสมกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยัไดแ้ก่  

1. แบบบนัทึกขอ้มูลบทบาทความเป็นพอ่ผา่นพฤติกรรมของตวัละครตาม

ความคาดหวงัของสงัคมที�ปรากฏในนวนิยายไทยร่วมสมยั  

�. แบบบนัทึกขอ้มูลบทบาทความเป็นพอ่ผา่นพฤติกรรมของตวัละครที�

ขดัแยง้กบัความคาดหวงัของสงัคมที�ปรากฏในนวนิยายไทยร่วมสมยั 

3. แบบบนัทึกขอ้มูลบทบาทความเป็นพอ่ของตวัละครตามมิติโครงสร้างทาง

สังคมและวฒันธรรมในนวนิยายไทยร่วมสมยั 

�. แบบบนัทึกขอ้มูลความหลากหลายของความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยร่วม

สมยั 
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�. กลุ่มนวนิยายที�ประพนัธ์ในช่วงพ.ศ. 2537-2547 จาํนวน � เรื�อง ดงันี�  ขอ

หมอนใบนั�นที�เธอฝันยามหนุน ประภสัสร เสวกิลุ ผูป้ระพนัธ์ พ.ศ. 2535 คุณพอ่จอม

ซ่าส์ ผูป้ระพนัธ์ กนัยามาส พ.ศ. 2536 กะไหล่ทอง ผูป้ระพนัธ์ ว.วินิจฉยักลุ พ.ศ. 2537 

ซุม้สะบนังา ผูป้ระพนัธ์ โบตั�น พ.ศ. 2540 

�. กลุ่มนวนิยายที�ประพนัธ์ในช่วง พ.ศ. 2548-2558 จาํนวน � เรื�อง ดงันี�  

พระจนัทร์สีรุ้ง ผูป้ระพนัธ์ วตัตรา พ.ศ. 2549 ลบัแล, แก่งคอย ผูป้ระพนัธ์ อุทิศ เหมะ

มูลพ.ศ. 2552 ลูกสาวพ่อมด ผูป้ระพนัธ์ โสภาค สุวรรณ พ.ศ. 2552 �. นํ� าเล่นไฟ 

กฤษณา อโศกสิน ผูป้ระพนัธ์ พ.ศ. 2553 

 

เครื�องมือที�ใช้ในการวจิยั 

 แบบเก็บขอ้มูล ในการเก็บขอ้มูลบทบาทความเป็นพ่อในนวนิยายไทยร่วม

สมยัช่วง � ทศวรรษ พ.ศ. 2515-2558 คือ แบบบนัทึกขอ้มูลบทบาทความเป็นพอ่ และ

พฤติกรรมในนวนิยายไทยร่วมสมยัและแบบบนัทึกความหลากหลายของความเป็นพอ่

ในนวนิยายไทยร่วมสมยั ผูว้จิยัไดอ้อกแบบใหเ้หมาะสมกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยัไดแ้ก่  

1. แบบบนัทึกขอ้มูลบทบาทความเป็นพอ่ผา่นพฤติกรรมของตวัละครตาม

ความคาดหวงัของสงัคมที�ปรากฏในนวนิยายไทยร่วมสมยั  

�. แบบบนัทึกขอ้มูลบทบาทความเป็นพอ่ผา่นพฤติกรรมของตวัละครที�

ขดัแยง้กบัความคาดหวงัของสงัคมที�ปรากฏในนวนิยายไทยร่วมสมยั 

3. แบบบนัทึกขอ้มูลบทบาทความเป็นพอ่ของตวัละครตามมิติโครงสร้างทาง

สังคมและวฒันธรรมในนวนิยายไทยร่วมสมยั 

�. แบบบนัทึกขอ้มูลความหลากหลายของความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยร่วม

สมยั 
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กรอบแนวคดิในการวเิคราะห์ 

ผูว้จิยัใชเ้ครื�องมือในการวเิคราะห์ความเป็นพอ่ของตวัละครที�แสดงออกทาง

พฤติกรรมจากบทสนทนาและตวับท โดยแบ่งเนื�อหาการวเิคราะห์ตามแนวคิดทฤษฎี 

ดงันี�   

�. กรอบแนวคิดบทบาทความเป็นพ่อและพฤติกรรมในนวนิยายไทยร่วมสมยั 

ผูว้จิยัปรับประยกุตใ์ชแ้นวคิด Gordon (2009: 19) ไดแ้ก่ บทบาทความคาดหวงัของ

สังคมและบทบาทที�ขดัแยง้กบัความคาดหวงัของสงัคม ปรับประยกุตแ์นวคิด

บุคลิกภาพของซิกมนัด ์ฟรอยด์ (Kaewkangwan, 2011: 2-9) ไดแ้ก่ การวเิคราะห์

เงื�อนไขหรือปัจจยัของการเกิดพฤติกรรม ปรับประยกุตแ์นวคิดมิติโครงสร้างทางสงัคม

และวฒันธรรมของ Sathot (1989: 19-21) ไดแ้ก่ การวเิคราะห์กลุ่มพ่อในสงัคมชนบท 

กลุ่มพอ่ในสังคมเมืองระดบัชนชั�นกลาง 

�. กรอบแนวคิดความหลากหลายของความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยร่วมสมยั 

ปรับประยกุตแ์นวคิดภาพสะทอ้นสงัคมจากวรรณกรรมของ Sajjaphan (2013: 100-

106) ไดแ้ก่ การวเิคราะห์พฒันาการความเป็นพอ่ตามช่วงเวลา และทศันะของนกัเขียน

ที�สะทอ้นเรื�องราวของสงัคมในช่วงเวลานั�น 

 

ขั�นตอนการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้จิยัไดเ้ก็บขอ้มูลโดยการอ่านนวนิยายไทยที�ปรากฏบทบาทความเป็นพอ่

จาํนวน �� เรื�องอยา่งละเอียด ดงันี�  

�. ขั�นอ่านนวนิยายที�มีบทบาทความเป็นพอ่จาํนวน �� เรื�องอยา่งละเอียด 

      �. ขั�นบนัทึกขอ้มูลตวับทที�ปรากฏบทบาทความเป็นพอ่ในทุกประเด็นที�

ศึกษา แลว้บนัทึกลงในแบบบนัทึกขอ้มูลบทบาทความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยร่วมสมยั

โดยบนัทึกขอ้มูลลงในเครื�องคอมพวิเตอร์  

�. กลุ่มนวนิยายที�ประพนัธ์ในช่วงพ.ศ. 2537-2547 จาํนวน � เรื�อง ดงันี�  ขอ

หมอนใบนั�นที�เธอฝันยามหนุน ประภสัสร เสวกิลุ ผูป้ระพนัธ์ พ.ศ. 2535 คุณพอ่จอม

ซ่าส์ ผูป้ระพนัธ์ กนัยามาส พ.ศ. 2536 กะไหล่ทอง ผูป้ระพนัธ์ ว.วินิจฉยักลุ พ.ศ. 2537 

ซุม้สะบนังา ผูป้ระพนัธ์ โบตั�น พ.ศ. 2540 

�. กลุ่มนวนิยายที�ประพนัธ์ในช่วง พ.ศ. 2548-2558 จาํนวน � เรื�อง ดงันี�  

พระจนัทร์สีรุ้ง ผูป้ระพนัธ์ วตัตรา พ.ศ. 2549 ลบัแล, แก่งคอย ผูป้ระพนัธ์ อุทิศ เหมะ

มูลพ.ศ. 2552 ลูกสาวพ่อมด ผูป้ระพนัธ์ โสภาค สุวรรณ พ.ศ. 2552 �. นํ� าเล่นไฟ 

กฤษณา อโศกสิน ผูป้ระพนัธ์ พ.ศ. 2553 

 

เครื�องมือที�ใช้ในการวจิยั 

 แบบเก็บขอ้มูล ในการเก็บขอ้มูลบทบาทความเป็นพ่อในนวนิยายไทยร่วม

สมยัช่วง � ทศวรรษ พ.ศ. 2515-2558 คือ แบบบนัทึกขอ้มูลบทบาทความเป็นพอ่ และ

พฤติกรรมในนวนิยายไทยร่วมสมยัและแบบบนัทึกความหลากหลายของความเป็นพอ่

ในนวนิยายไทยร่วมสมยั ผูว้จิยัไดอ้อกแบบใหเ้หมาะสมกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยัไดแ้ก่  

1. แบบบนัทึกขอ้มูลบทบาทความเป็นพอ่ผา่นพฤติกรรมของตวัละครตาม

ความคาดหวงัของสงัคมที�ปรากฏในนวนิยายไทยร่วมสมยั  

�. แบบบนัทึกขอ้มูลบทบาทความเป็นพอ่ผา่นพฤติกรรมของตวัละครที�

ขดัแยง้กบัความคาดหวงัของสงัคมที�ปรากฏในนวนิยายไทยร่วมสมยั 

3. แบบบนัทึกขอ้มูลบทบาทความเป็นพอ่ของตวัละครตามมิติโครงสร้างทาง

สังคมและวฒันธรรมในนวนิยายไทยร่วมสมยั 

�. แบบบนัทึกขอ้มูลความหลากหลายของความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยร่วม

สมยั 
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      �. เมื�อไดต้วับทบทบาทความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยจนครบทั�งหมด �� 

เรื�องแลว้ จึงนาํตวับทบาทความเป็นพอ่มาบนัทึกลงในแบบบนัทึกขอ้มูลบทบาทความ

เป็นพอ่ตามกรอบแนวคิด 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 เมื�อผูว้จิยัเก็บขอ้มูลเรียบร้อย ไดน้าํขอ้มูลดงักล่าวมาวเิคราะห์ โดยลาํดบั

ขั�นตอนการจดัระบบขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูลดงันี�  

1.ขอ้มูลบทบาทความเป็นพอ่ผ่านพฤติกรรมในนวนิยายไทยร่วมสมยั 

ประกอบดว้ยขอ้มูล ไดแ้ก่ 

     �) บทบาทความเป็นพอ่ผา่นพฤติกรรมของตวัละครตามความคาดหวงัของ

สังคมที�ปรากฏในนวนิยายไทยร่วมสมยั ไดแ้ก่ พอ่ผูใ้หก้าํเนิดและเลี�ยงดูลูก พอ่ผูใ้ห้

ความรักความอบอุ่นแก่ลูก พอ่ผูส้ร้างวนิยัแก่ลูก พอ่ผูเ้ป็นตวัอยา่งที�ดีแก่ลูก พอ่ผูเ้ป็น

พลเมืองที�ดีของสงัคม 

     2) บทบาทความเป็นพอ่ผา่นพฤติกรรมของตวัละครที�ขดัแยง้กบัความ

คาดหวงัของสงัคมที�ปรากฏในนวนิยายไทยร่วมสมยั ไดแ้ก่ พอ่ผูใ้ห้กาํเนิดแตบ่กพร่อง

ในความเป็นพอ่ พอ่ผูไ้ม่ใหค้วามรักความอบอุ่นแก่ลูก พอ่ผูเ้ขม้งวดในการสร้างวนิยัแก่

ลูก พอ่ผูไ้ม่เป็นตวัอยา่งที�ดีแก่ลูก พอ่ผูไ้ม่เป็นพลเมืองที�ดีของสังคม  

2. บทบาทความเป็นพอ่ของตวัละครตามมิติโครงสร้างทางสงัคมและ

วฒันธรรมในนวนิยายไทยร่วมสมยั ไดแ้ก่ กลุ่มพอ่ในสงัคมชนบทที�ปรากฏใน        นว

นิยายไทยร่วมสมยั กลุ่มพอ่ในสังคมเมืองระดบัชนชั�นกลางที�ปรากฏในนวนิยายไทย

ร่วมสมยั  

 3. ขอ้มูลความหลากหลายของความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยร่วมสมยั 

ประกอบดว้ยขอ้มูล ไดแ้ก่ ขอ้มูลพฒันาการของบทบาทความเป็นพอ่ขอ้มูลทศันะความ

เป็นพอ่ของนกัเขียนชายและนกัเขียนหญิง เมื�อดาํเนินการจดัระบบขอ้มูลเรียบร้อยแลว้ 
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ผูว้จิยัจึงนาํผลมาวเิคราะห์ตามกรอบแนวคิดที�กาํหนดไวแ้ละอธิบายดว้ยกระบวนการ

พรรณนาวเิคราะห์ (Descriptive Statistics) 

 

ผลการวจิยั 

 �. บทบาทความเป็นพอ่ผา่นพฤติกรรมของตวัละครเอกในนวนิยายไทยร่วม

สมยั ในนวนิยายทั�ง �� เรื�อง พบวา่ กลุ่มพอ่ที�แสดงบทบาทตามความคาดหวงัของ

สังคม ไดแ้ก่ พ่อที�ทาํหนา้ที�ตามบทบาทความเป็นพ่อไดต้ามที�สังคมคาดหวงัการเป็น

พอ่ที�ดีของลูก การมีความรักและความอบอุ่น มีความเขา้ใจและมีเหตุผล เป็นพอ่ที�มี

ความรับผิดชอบ เป็นผูน้าํที�ดีของครอบครัวเป็นตวัอยา่งแก่สมาชิกในครอบครัวและ

เป็นพลเมืองที�ดีของสังคมมีความช่วยเหลือและเสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 

ปรากฏพอ่ที�แสดงบทบาทตามความคาดหวงัของสงัคมไทยในนวนิยายทั�งหมด 8 เรื�อง 

ไดแ้ก่ พ่อม่ายทเีดด็ ลอดลายมงักร แผ่นหลงัของพ่อ ลูกอสีาน นํ�าเล่นไฟ ลูกสาวพ่อมด 

พระจนัทร์สีรุ้ง ยายหนูลูกพ่อ เช่น พอ่ที�ดีของลูกมีความรักและความอบอุ่น มีความ

เขา้ใจและมีเหตุผล และเป็นพอ่ที�มีความรับผิดชอบ ลูกอสีาน พอ่ใหค้วามใกลชิ้ดใส่ใจ

ลูกและมีความเป็นผูน้าํครอบครัว พอ่ผูส้ร้างวนิยัแก่ลูก เช่น แผ่นหลงัพ่อ พอ่ผูเ้สียสละ

ทาํหนา้ที�ในการเป็นผูน้าํครอบครัวเพื�อใหลู้กทุกคนไดมี้การศึกษา และมีอาชีพที�ดี ให้

คาํปรึกษาใหก้าํลงัใจแก่ลูก เช่น พ่อม่ายทเีดด็ พายพัพอ่ผูเ้สียสละทาํหนา้ที�พอ่และแม่

ควบคู่กนัไปในการดูแลลูก พอ่ผูเ้ป็นตวัอยา่งที�ดีแก่ลูก เช่น พระจนัทร์สีรุ้ง อารักษพ์อ่ผู ้

เสียสละความสุขของตนเองเพื�อเป็นแบบอยา่งที�ดีใหแ้ก่ลูก  

 กลุ่มพอ่ที�แสดงบทบาทขดัแยง้กบัความคาดหวงัของสงัคมไดแ้ก่ พอ่ที�รักแต่

ไม่เขา้ใจลูกและลงโทษลูกเมื�อลูกทาํผิดดว้ยอารมณ์มากกวา่เหตุผล รวมถึงพอ่ที�ไม่มี

ความยติุธรรมคือรักลูกไม่เท่ากนั พบนวนิยายที�ปรากฏพ่อในกลุ่มนี�  ทั�งหมด � เรื�อง 

ไดแ้ก่ ไม้ดดั ซุ้มสะบันงา ทางโค้ง คุณพ่อจอมซ่าส์ ขอหมอนใบนั�นที�เธอฝันยามหนุน 

กะไหล่ทอง ลบัแล, แก่งคอย เช่น ลบัแล, แก่งคอย ปีใหม ่พอ่ผูมี้ความขยนัทาํหนา้ที�

      �. เมื�อไดต้วับทบทบาทความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยจนครบทั�งหมด �� 

เรื�องแลว้ จึงนาํตวับทบาทความเป็นพอ่มาบนัทึกลงในแบบบนัทึกขอ้มูลบทบาทความ

เป็นพอ่ตามกรอบแนวคิด 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 เมื�อผูว้จิยัเก็บขอ้มูลเรียบร้อย ไดน้าํขอ้มูลดงักล่าวมาวเิคราะห์ โดยลาํดบั

ขั�นตอนการจดัระบบขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูลดงันี�  

1.ขอ้มูลบทบาทความเป็นพอ่ผ่านพฤติกรรมในนวนิยายไทยร่วมสมยั 

ประกอบดว้ยขอ้มูล ไดแ้ก่ 

     �) บทบาทความเป็นพอ่ผา่นพฤติกรรมของตวัละครตามความคาดหวงัของ

สังคมที�ปรากฏในนวนิยายไทยร่วมสมยั ไดแ้ก่ พอ่ผูใ้หก้าํเนิดและเลี�ยงดูลูก พอ่ผูใ้ห้

ความรักความอบอุ่นแก่ลูก พอ่ผูส้ร้างวนิยัแก่ลูก พอ่ผูเ้ป็นตวัอยา่งที�ดีแก่ลูก พอ่ผูเ้ป็น

พลเมืองที�ดีของสงัคม 

     2) บทบาทความเป็นพอ่ผา่นพฤติกรรมของตวัละครที�ขดัแยง้กบัความ

คาดหวงัของสงัคมที�ปรากฏในนวนิยายไทยร่วมสมยั ไดแ้ก่ พอ่ผูใ้ห้กาํเนิดแตบ่กพร่อง

ในความเป็นพอ่ พอ่ผูไ้ม่ใหค้วามรักความอบอุ่นแก่ลูก พอ่ผูเ้ขม้งวดในการสร้างวนิยัแก่

ลูก พอ่ผูไ้ม่เป็นตวัอยา่งที�ดีแก่ลูก พอ่ผูไ้ม่เป็นพลเมืองที�ดีของสังคม  

2. บทบาทความเป็นพอ่ของตวัละครตามมิติโครงสร้างทางสงัคมและ

วฒันธรรมในนวนิยายไทยร่วมสมยั ไดแ้ก่ กลุ่มพอ่ในสงัคมชนบทที�ปรากฏใน        นว

นิยายไทยร่วมสมยั กลุ่มพอ่ในสังคมเมืองระดบัชนชั�นกลางที�ปรากฏในนวนิยายไทย

ร่วมสมยั  

 3. ขอ้มูลความหลากหลายของความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยร่วมสมยั 

ประกอบดว้ยขอ้มูล ไดแ้ก่ ขอ้มูลพฒันาการของบทบาทความเป็นพอ่ขอ้มูลทศันะความ

เป็นพอ่ของนกัเขียนชายและนกัเขียนหญิง เมื�อดาํเนินการจดัระบบขอ้มูลเรียบร้อยแลว้ 

มนุษยสังคมสาร (มสส.)



100 ปีที่ 17 ฉบับ 1 (มกราคม-เมษายน) 2562รมยสาร

      �. เมื�อไดต้วับทบทบาทความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยจนครบทั�งหมด �� 

เรื�องแลว้ จึงนาํตวับทบาทความเป็นพอ่มาบนัทึกลงในแบบบนัทึกขอ้มูลบทบาทความ

เป็นพอ่ตามกรอบแนวคิด 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 เมื�อผูว้จิยัเก็บขอ้มูลเรียบร้อย ไดน้าํขอ้มูลดงักล่าวมาวเิคราะห์ โดยลาํดบั

ขั�นตอนการจดัระบบขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูลดงันี�  

1.ขอ้มูลบทบาทความเป็นพอ่ผ่านพฤติกรรมในนวนิยายไทยร่วมสมยั 

ประกอบดว้ยขอ้มูล ไดแ้ก่ 

     �) บทบาทความเป็นพอ่ผา่นพฤติกรรมของตวัละครตามความคาดหวงัของ

สังคมที�ปรากฏในนวนิยายไทยร่วมสมยั ไดแ้ก่ พอ่ผูใ้หก้าํเนิดและเลี�ยงดูลูก พอ่ผูใ้ห้

ความรักความอบอุ่นแก่ลูก พอ่ผูส้ร้างวนิยัแก่ลูก พอ่ผูเ้ป็นตวัอยา่งที�ดีแก่ลูก พอ่ผูเ้ป็น

พลเมืองที�ดีของสงัคม 

     2) บทบาทความเป็นพอ่ผา่นพฤติกรรมของตวัละครที�ขดัแยง้กบัความ

คาดหวงัของสงัคมที�ปรากฏในนวนิยายไทยร่วมสมยั ไดแ้ก่ พอ่ผูใ้ห้กาํเนิดแตบ่กพร่อง

ในความเป็นพอ่ พอ่ผูไ้ม่ใหค้วามรักความอบอุ่นแก่ลูก พอ่ผูเ้ขม้งวดในการสร้างวนิยัแก่

ลูก พอ่ผูไ้ม่เป็นตวัอยา่งที�ดีแก่ลูก พอ่ผูไ้ม่เป็นพลเมืองที�ดีของสังคม  

2. บทบาทความเป็นพอ่ของตวัละครตามมิติโครงสร้างทางสงัคมและ

วฒันธรรมในนวนิยายไทยร่วมสมยั ไดแ้ก่ กลุ่มพอ่ในสงัคมชนบทที�ปรากฏใน        นว

นิยายไทยร่วมสมยั กลุ่มพอ่ในสังคมเมืองระดบัชนชั�นกลางที�ปรากฏในนวนิยายไทย

ร่วมสมยั  

 3. ขอ้มูลความหลากหลายของความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยร่วมสมยั 

ประกอบดว้ยขอ้มูล ไดแ้ก่ ขอ้มูลพฒันาการของบทบาทความเป็นพอ่ขอ้มูลทศันะความ

เป็นพอ่ของนกัเขียนชายและนกัเขียนหญิง เมื�อดาํเนินการจดัระบบขอ้มูลเรียบร้อยแลว้ 
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พรรณนาวเิคราะห์ (Descriptive Statistics) 

 

ผลการวจิยั 

 �. บทบาทความเป็นพอ่ผา่นพฤติกรรมของตวัละครเอกในนวนิยายไทยร่วม

สมยั ในนวนิยายทั�ง �� เรื�อง พบวา่ กลุ่มพอ่ที�แสดงบทบาทตามความคาดหวงัของ

สังคม ไดแ้ก่ พ่อที�ทาํหนา้ที�ตามบทบาทความเป็นพ่อไดต้ามที�สังคมคาดหวงัการเป็น

พอ่ที�ดีของลูก การมีความรักและความอบอุ่น มีความเขา้ใจและมีเหตุผล เป็นพอ่ที�มี

ความรับผิดชอบ เป็นผูน้าํที�ดีของครอบครัวเป็นตวัอยา่งแก่สมาชิกในครอบครัวและ

เป็นพลเมืองที�ดีของสังคมมีความช่วยเหลือและเสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 

ปรากฏพอ่ที�แสดงบทบาทตามความคาดหวงัของสงัคมไทยในนวนิยายทั�งหมด 8 เรื�อง 

ไดแ้ก่ พ่อม่ายทเีดด็ ลอดลายมงักร แผ่นหลงัของพ่อ ลูกอสีาน นํ�าเล่นไฟ ลูกสาวพ่อมด 

พระจนัทร์สีรุ้ง ยายหนูลูกพ่อ เช่น พอ่ที�ดีของลูกมีความรักและความอบอุ่น มีความ

เขา้ใจและมีเหตุผล และเป็นพอ่ที�มีความรับผิดชอบ ลูกอสีาน พอ่ใหค้วามใกลชิ้ดใส่ใจ

ลูกและมีความเป็นผูน้าํครอบครัว พอ่ผูส้ร้างวนิยัแก่ลูก เช่น แผ่นหลงัพ่อ พอ่ผูเ้สียสละ

ทาํหนา้ที�ในการเป็นผูน้าํครอบครัวเพื�อใหลู้กทุกคนไดมี้การศึกษา และมีอาชีพที�ดี ให้

คาํปรึกษาใหก้าํลงัใจแก่ลูก เช่น พ่อม่ายทเีดด็ พายพัพอ่ผูเ้สียสละทาํหนา้ที�พอ่และแม่

ควบคู่กนัไปในการดูแลลูก พอ่ผูเ้ป็นตวัอยา่งที�ดีแก่ลูก เช่น พระจนัทร์สีรุ้ง อารักษพ์อ่ผู ้

เสียสละความสุขของตนเองเพื�อเป็นแบบอยา่งที�ดีใหแ้ก่ลูก  

 กลุ่มพอ่ที�แสดงบทบาทขดัแยง้กบัความคาดหวงัของสงัคมไดแ้ก่ พอ่ที�รักแต่

ไม่เขา้ใจลูกและลงโทษลูกเมื�อลูกทาํผิดดว้ยอารมณ์มากกวา่เหตุผล รวมถึงพอ่ที�ไม่มี

ความยติุธรรมคือรักลูกไม่เท่ากนั พบนวนิยายที�ปรากฏพ่อในกลุ่มนี�  ทั�งหมด � เรื�อง 

ไดแ้ก่ ไม้ดดั ซุ้มสะบันงา ทางโค้ง คุณพ่อจอมซ่าส์ ขอหมอนใบนั�นที�เธอฝันยามหนุน 

กะไหล่ทอง ลบัแล, แก่งคอย เช่น ลบัแล, แก่งคอย ปีใหม ่พอ่ผูมี้ความขยนัทาํหนา้ที�

      �. เมื�อไดต้วับทบทบาทความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยจนครบทั�งหมด �� 

เรื�องแลว้ จึงนาํตวับทบาทความเป็นพอ่มาบนัทึกลงในแบบบนัทึกขอ้มูลบทบาทความ

เป็นพอ่ตามกรอบแนวคิด 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 เมื�อผูว้จิยัเก็บขอ้มูลเรียบร้อย ไดน้าํขอ้มูลดงักล่าวมาวเิคราะห์ โดยลาํดบั

ขั�นตอนการจดัระบบขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูลดงันี�  

1.ขอ้มูลบทบาทความเป็นพอ่ผ่านพฤติกรรมในนวนิยายไทยร่วมสมยั 

ประกอบดว้ยขอ้มูล ไดแ้ก่ 

     �) บทบาทความเป็นพอ่ผา่นพฤติกรรมของตวัละครตามความคาดหวงัของ

สังคมที�ปรากฏในนวนิยายไทยร่วมสมยั ไดแ้ก่ พอ่ผูใ้หก้าํเนิดและเลี�ยงดูลูก พอ่ผูใ้ห้

ความรักความอบอุ่นแก่ลูก พอ่ผูส้ร้างวนิยัแก่ลูก พอ่ผูเ้ป็นตวัอยา่งที�ดีแก่ลูก พอ่ผูเ้ป็น

พลเมืองที�ดีของสงัคม 

     2) บทบาทความเป็นพอ่ผา่นพฤติกรรมของตวัละครที�ขดัแยง้กบัความ

คาดหวงัของสงัคมที�ปรากฏในนวนิยายไทยร่วมสมยั ไดแ้ก่ พอ่ผูใ้ห้กาํเนิดแตบ่กพร่อง

ในความเป็นพอ่ พอ่ผูไ้ม่ใหค้วามรักความอบอุ่นแก่ลูก พอ่ผูเ้ขม้งวดในการสร้างวนิยัแก่

ลูก พอ่ผูไ้ม่เป็นตวัอยา่งที�ดีแก่ลูก พอ่ผูไ้ม่เป็นพลเมืองที�ดีของสังคม  

2. บทบาทความเป็นพอ่ของตวัละครตามมิติโครงสร้างทางสงัคมและ

วฒันธรรมในนวนิยายไทยร่วมสมยั ไดแ้ก่ กลุ่มพอ่ในสงัคมชนบทที�ปรากฏใน        นว

นิยายไทยร่วมสมยั กลุ่มพอ่ในสังคมเมืองระดบัชนชั�นกลางที�ปรากฏในนวนิยายไทย

ร่วมสมยั  

 3. ขอ้มูลความหลากหลายของความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยร่วมสมยั 

ประกอบดว้ยขอ้มูล ไดแ้ก่ ขอ้มูลพฒันาการของบทบาทความเป็นพอ่ขอ้มูลทศันะความ

เป็นพอ่ของนกัเขียนชายและนกัเขียนหญิง เมื�อดาํเนินการจดัระบบขอ้มูลเรียบร้อยแลว้ 
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เลี�ยงดูครอบครัวและสร้างรากฐานครอบครัวใหมี้ความมั�นคง เป็นสิ�งที�แสดงใหเ้ห็นวา่

พอ่ไดป้ฏิบติัหนา้ที�ความเป็นพอ่ตามความคาดหวงัของสังคม เป็นตน้ 

�. ความหลากหลายของความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยร่วมสมยั จากการ

วเิคราะห์พบวา่ 

    �) บทบาทความเป็นพอ่ของตวัละครตามมิติโครงสร้างทางสงัคมและ

วฒันธรรมในนวนิยายไทยร่วมสมยั ซึ�งความเป็นพ่อจะมีความแตกต่างกนัสะทอ้นให้

เห็นถึงค่านิยมของความเป็นพ่อในสงัคมชนบทมี � ประเด็น คือพอ่ในสงัคมชนบท

แสดงใหเ้ห็นในค่านิยม ดงันี�  ค่านิยมความมั�นคงในชีวติ ค่านิยมเรื�องการศึกษาการ    

ยกยอ่งผูมี้ความรู้ ค่านิยมเรื�องคุณธรรม ค่านิยมเรื�องความเชื�อ ค่านิยมเรื�องการรักษา

วฒันธรรมประเพณี พอ่ในสงัคมเมืองระดบัชนชั�นกลางแสดงใหเ้ห็นในค่านิยม ดงันี�  

ค่านิยมความมั�นคงในชีวติ ค่านิยมเรื�องการศึกษา การยกยอ่งผูมี้ความรู้ ค่านิยมเรื�อง

คุณธรรม ค่านิยมในการยดึมั�นอดุมการณ์ ค่านิยมเรื�องการรักษาชื�อเสียงวงศต์ระกูล 

และค่านิยมเรื�องการรักษาวฒันธรรมประเพณี   

�) ความหลากหลายของความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยร่วมสมยั พบวา่ 

บทบาทความเป็นพ่อมีบุคลิกที�หลากหลายและลกัษณะปรับเปลี�ยนไปตามช่วงสมยัของ

สังคมและเป็นส่วนสาํคญัที�สะทอ้นการเลี�ยงดูลูก ซึ�งความเป็นพอ่ทั�ง � ทศวรรษ แสดง

ใหเ้ห็นความเป็นพอ่ในแต่ละทศวรรษที�แตกต่างกนั ดงันี�  

บทบาทความเป็นพ่อในช่วง พ.ศ. 2515-2525 การสร้างคุณลกัษณะการเป็น

พอ่ที�ดี มี 2 ประเด็น ดงันี�  บทบาทของการเป็นผูน้าํที�ดี เช่น พ่อม่ายทเีดด็ ซึ�งเป็นนว

นิยายที�มุ่งนาํเสนอการเตรียมบทบาทของการเป็นผูน้าํที�ดีของครอบครัวที�พอ่จะตอ้ง

เลี�ยงลูกเพียงลาํพงั เนน้การทาํงานและเลี�ยงลูกไปดว้ย แต่ยงัไม่แสดงออกถึงการอบรม

สั�งสอนลูกอยา่งเตม็ที�แต่มุ่งเนน้ส่งเสริมใหลู้กมีการศึกษาที�ดี และบทบาทของพอ่การ

ใชอ้าํนาจความเป็นผูน้าํในครอบครัว เช่น ทางโค้ง ซึ�งเป็น นวนิยายที�มุ่งนาํเสนอความ

เป็นพอ่ในการใชอ้าํนาจความเป็นผูน้าํในครอบครัวที�ตอ้งปกป้องชื�อเสียงของ
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ครอบครัวเป็นการทาํหนา้ที�ของพอ่ที�มีอาํนาจหนา้ที�ในการตดัสินใจแทนคนภายใน

บา้น ใชอ้าํนาจ และมกัใชค้วามรุนแรงแกปั้ญหา 

บทบาทความเป็นพ่อในช่วง พ.ศ. 2526-2536 บทบาทความเป็นพอ่ที�ตอ้ง

แข่งขนั มี 2 ประเด็น ดงันี�  บทบาทของพอ่ผูมุ้่งมั�นตั�งใจทาํงาน เป็นบทบาทที�พอ่ตั�งใจ

ทาํงานดว้ยความเพียรพยายามและอดทน ไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหาและอปุสรรคในการ

ทาํงาน พอ่ที�อยูใ่นยคุของการกา้วสู่สงัคมนิยม เช่น ลอดลายมงักร เป็นนวนิยายที�มุง่

นาํเสนอบทบาทพอ่ที�มีเชื�อสายจีนมีพื�นฐานมาจากครอบครัวที�มีความลาํบากและมา

แสวงโชคที�ประเทศไทย ก่อร่างสร้างตวัจนประสบความสาํเร็จ โดยไม่ลืมรากเหงา้

บรรพบุรุษของตนเอง ไม้ดดั เป็นลกัษณะของพอ่ที�ตอ้งการใหลู้กไดมี้ชีวติที�

เจริญกา้วหนา้กวา่ตนเอง  วางเป้าหมายใหลู้กประสบความสาํเร็จในการศึกษาและการ

ประกอบอาชีพ  

บทบาทความเป็นพ่อในช่วง พ.ศ. ����-���� นาํเสนอคุณลกัษณะความเป็น

พอ่ที�ไม่เป็นไปตามแบบฉบบับทบาทความเป็นพอ่ ในช่วงนี� มีลกัษณะเด่นร่วมที�

เหมือนกนั มี � ประเด็นไดแ้ก่ พอ่ถืออาํนาจในครอบครัวแต่พอ่ยงัไม่พร้อมทาํหนา้ที�พอ่ 

เช่น ขอหมอนใบนั�นที�เธอฝันยามหนุน พอ่เจา้สาํราญและขาดความรับผิดชอบ คุณพ่อ

จอมซ่าส์ และกะไหล่ทอง พอ่ใหค้วามสาํคญักบัสงัคมมากกวา่ครอบครัว ทาํใหค้นใน

ครอบครัวไดรั้บความเดือดร้อน  

บทบาทความเป็นพ่อในช่วง พ.ศ. ����-���� นาํเสนอการยอมรบัความ

หลากหลายของความเป็นพอ่ที�ต่างกนั มี � ประเด็น ดงันี�  พอ่ในช่วงนี� คือพอ่ที�มีความ

หลากหลายทางความคิดในดา้นของสงัคมและวถีิชีวติ พอ่ในยคุนี� คือพอ่ที�อยูท่ ั�งใน

สังคมเมืองทั�งหมด ไดแ้ก่ บทบาทความเป็นพอ่ที�ขดัแยง้กบัเพศสภาพ ไดแ้ก่ พระจนัทร์

สีรุ้ง เป็นลกัษณะเฉพาะบุคคลที�ทาํหนา้ที�พอ่ซึ�งไม่สอดคลอ้งกบัเพศโดยกาํเนิด มี

อารมณ์ความรู้สึกเป็นผูห้ญงิ การทาํหนา้ที�พอ่ที�ขดัแยง้กบัเพศสภาพในช่วงเวลานี�  พอ่

จึงเป็นทั�งพอ่และแม่ในการทาํหนา้ที�เป็นผูเ้ลี�ยงดูลูก บทบาทความเป็นพอ่ที�สืบทอดการ

เลี�ยงดูครอบครัวและสร้างรากฐานครอบครัวใหมี้ความมั�นคง เป็นสิ�งที�แสดงใหเ้ห็นวา่

พอ่ไดป้ฏิบติัหนา้ที�ความเป็นพอ่ตามความคาดหวงัของสังคม เป็นตน้ 

�. ความหลากหลายของความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยร่วมสมยั จากการ

วเิคราะห์พบวา่ 

    �) บทบาทความเป็นพอ่ของตวัละครตามมิติโครงสร้างทางสงัคมและ

วฒันธรรมในนวนิยายไทยร่วมสมยั ซึ�งความเป็นพ่อจะมีความแตกต่างกนัสะทอ้นให้

เห็นถึงค่านิยมของความเป็นพ่อในสงัคมชนบทมี � ประเด็น คือพอ่ในสงัคมชนบท

แสดงใหเ้ห็นในค่านิยม ดงันี�  ค่านิยมความมั�นคงในชีวติ ค่านิยมเรื�องการศึกษาการ    

ยกยอ่งผูมี้ความรู้ ค่านิยมเรื�องคุณธรรม ค่านิยมเรื�องความเชื�อ ค่านิยมเรื�องการรักษา

วฒันธรรมประเพณี พอ่ในสงัคมเมืองระดบัชนชั�นกลางแสดงใหเ้ห็นในค่านิยม ดงันี�  

ค่านิยมความมั�นคงในชีวติ ค่านิยมเรื�องการศึกษา การยกยอ่งผูมี้ความรู้ ค่านิยมเรื�อง

คุณธรรม ค่านิยมในการยดึมั�นอดุมการณ์ ค่านิยมเรื�องการรักษาชื�อเสียงวงศต์ระกูล 

และค่านิยมเรื�องการรักษาวฒันธรรมประเพณี   

�) ความหลากหลายของความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยร่วมสมยั พบวา่ 

บทบาทความเป็นพ่อมีบุคลิกที�หลากหลายและลกัษณะปรับเปลี�ยนไปตามช่วงสมยัของ

สังคมและเป็นส่วนสาํคญัที�สะทอ้นการเลี�ยงดูลูก ซึ�งความเป็นพอ่ทั�ง � ทศวรรษ แสดง

ใหเ้ห็นความเป็นพอ่ในแต่ละทศวรรษที�แตกต่างกนั ดงันี�  

บทบาทความเป็นพ่อในช่วง พ.ศ. 2515-2525 การสร้างคุณลกัษณะการเป็น

พอ่ที�ดี มี 2 ประเด็น ดงันี�  บทบาทของการเป็นผูน้าํที�ดี เช่น พ่อม่ายทเีดด็ ซึ�งเป็นนว

นิยายที�มุ่งนาํเสนอการเตรียมบทบาทของการเป็นผูน้าํที�ดีของครอบครัวที�พอ่จะตอ้ง

เลี�ยงลูกเพียงลาํพงั เนน้การทาํงานและเลี�ยงลูกไปดว้ย แต่ยงัไม่แสดงออกถึงการอบรม

สั�งสอนลูกอยา่งเตม็ที�แต่มุ่งเนน้ส่งเสริมใหลู้กมีการศึกษาที�ดี และบทบาทของพอ่การ

ใชอ้าํนาจความเป็นผูน้าํในครอบครัว เช่น ทางโค้ง ซึ�งเป็น นวนิยายที�มุ่งนาํเสนอความ

เป็นพอ่ในการใชอ้าํนาจความเป็นผูน้าํในครอบครัวที�ตอ้งปกป้องชื�อเสียงของ
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เลี�ยงดูครอบครัวและสร้างรากฐานครอบครัวใหมี้ความมั�นคง เป็นสิ�งที�แสดงใหเ้ห็นวา่

พอ่ไดป้ฏิบติัหนา้ที�ความเป็นพอ่ตามความคาดหวงัของสังคม เป็นตน้ 

�. ความหลากหลายของความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยร่วมสมยั จากการ

วเิคราะห์พบวา่ 

    �) บทบาทความเป็นพอ่ของตวัละครตามมิติโครงสร้างทางสงัคมและ

วฒันธรรมในนวนิยายไทยร่วมสมยั ซึ�งความเป็นพ่อจะมีความแตกต่างกนัสะทอ้นให้

เห็นถึงค่านิยมของความเป็นพ่อในสงัคมชนบทมี � ประเด็น คือพอ่ในสงัคมชนบท

แสดงใหเ้ห็นในค่านิยม ดงันี�  ค่านิยมความมั�นคงในชีวติ ค่านิยมเรื�องการศึกษาการ    

ยกยอ่งผูมี้ความรู้ ค่านิยมเรื�องคุณธรรม ค่านิยมเรื�องความเชื�อ ค่านิยมเรื�องการรักษา

วฒันธรรมประเพณี พอ่ในสงัคมเมืองระดบัชนชั�นกลางแสดงใหเ้ห็นในค่านิยม ดงันี�  

ค่านิยมความมั�นคงในชีวติ ค่านิยมเรื�องการศึกษา การยกยอ่งผูมี้ความรู้ ค่านิยมเรื�อง

คุณธรรม ค่านิยมในการยดึมั�นอดุมการณ์ ค่านิยมเรื�องการรักษาชื�อเสียงวงศต์ระกูล 

และค่านิยมเรื�องการรักษาวฒันธรรมประเพณี   

�) ความหลากหลายของความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยร่วมสมยั พบวา่ 

บทบาทความเป็นพ่อมีบุคลิกที�หลากหลายและลกัษณะปรับเปลี�ยนไปตามช่วงสมยัของ

สังคมและเป็นส่วนสาํคญัที�สะทอ้นการเลี�ยงดูลูก ซึ�งความเป็นพอ่ทั�ง � ทศวรรษ แสดง

ใหเ้ห็นความเป็นพอ่ในแต่ละทศวรรษที�แตกต่างกนั ดงันี�  

บทบาทความเป็นพ่อในช่วง พ.ศ. 2515-2525 การสร้างคุณลกัษณะการเป็น

พอ่ที�ดี มี 2 ประเด็น ดงันี�  บทบาทของการเป็นผูน้าํที�ดี เช่น พ่อม่ายทเีดด็ ซึ�งเป็นนว

นิยายที�มุ่งนาํเสนอการเตรียมบทบาทของการเป็นผูน้าํที�ดีของครอบครัวที�พอ่จะตอ้ง

เลี�ยงลูกเพียงลาํพงั เนน้การทาํงานและเลี�ยงลูกไปดว้ย แต่ยงัไม่แสดงออกถึงการอบรม

สั�งสอนลูกอยา่งเตม็ที�แต่มุ่งเนน้ส่งเสริมใหลู้กมีการศึกษาที�ดี และบทบาทของพอ่การ

ใชอ้าํนาจความเป็นผูน้าํในครอบครัว เช่น ทางโค้ง ซึ�งเป็น นวนิยายที�มุ่งนาํเสนอความ

เป็นพอ่ในการใชอ้าํนาจความเป็นผูน้าํในครอบครัวที�ตอ้งปกป้องชื�อเสียงของ
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ครอบครัวเป็นการทาํหนา้ที�ของพอ่ที�มีอาํนาจหนา้ที�ในการตดัสินใจแทนคนภายใน

บา้น ใชอ้าํนาจ และมกัใชค้วามรุนแรงแกปั้ญหา 

บทบาทความเป็นพ่อในช่วง พ.ศ. 2526-2536 บทบาทความเป็นพอ่ที�ตอ้ง

แข่งขนั มี 2 ประเด็น ดงันี�  บทบาทของพอ่ผูมุ้่งมั�นตั�งใจทาํงาน เป็นบทบาทที�พอ่ตั�งใจ

ทาํงานดว้ยความเพียรพยายามและอดทน ไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหาและอปุสรรคในการ

ทาํงาน พอ่ที�อยูใ่นยคุของการกา้วสู่สงัคมนิยม เช่น ลอดลายมงักร เป็นนวนิยายที�มุง่

นาํเสนอบทบาทพอ่ที�มีเชื�อสายจีนมีพื�นฐานมาจากครอบครัวที�มีความลาํบากและมา

แสวงโชคที�ประเทศไทย ก่อร่างสร้างตวัจนประสบความสาํเร็จ โดยไม่ลืมรากเหงา้

บรรพบุรุษของตนเอง ไม้ดดั เป็นลกัษณะของพอ่ที�ตอ้งการใหลู้กไดมี้ชีวติที�

เจริญกา้วหนา้กวา่ตนเอง  วางเป้าหมายใหลู้กประสบความสาํเร็จในการศึกษาและการ

ประกอบอาชีพ  

บทบาทความเป็นพ่อในช่วง พ.ศ. ����-���� นาํเสนอคุณลกัษณะความเป็น

พอ่ที�ไม่เป็นไปตามแบบฉบบับทบาทความเป็นพอ่ ในช่วงนี� มีลกัษณะเด่นร่วมที�

เหมือนกนั มี � ประเด็นไดแ้ก่ พอ่ถืออาํนาจในครอบครัวแต่พอ่ยงัไม่พร้อมทาํหนา้ที�พอ่ 

เช่น ขอหมอนใบนั�นที�เธอฝันยามหนุน พอ่เจา้สาํราญและขาดความรับผิดชอบ คุณพ่อ

จอมซ่าส์ และกะไหล่ทอง พอ่ใหค้วามสาํคญักบัสงัคมมากกวา่ครอบครัว ทาํใหค้นใน

ครอบครัวไดรั้บความเดือดร้อน  

บทบาทความเป็นพ่อในช่วง พ.ศ. ����-���� นาํเสนอการยอมรบัความ

หลากหลายของความเป็นพอ่ที�ต่างกนั มี � ประเด็น ดงันี�  พอ่ในช่วงนี� คือพอ่ที�มีความ

หลากหลายทางความคิดในดา้นของสงัคมและวถีิชีวติ พอ่ในยคุนี� คือพอ่ที�อยูท่ ั�งใน

สังคมเมืองทั�งหมด ไดแ้ก่ บทบาทความเป็นพอ่ที�ขดัแยง้กบัเพศสภาพ ไดแ้ก่ พระจนัทร์

สีรุ้ง เป็นลกัษณะเฉพาะบุคคลที�ทาํหนา้ที�พอ่ซึ�งไม่สอดคลอ้งกบัเพศโดยกาํเนิด มี

อารมณ์ความรู้สึกเป็นผูห้ญงิ การทาํหนา้ที�พอ่ที�ขดัแยง้กบัเพศสภาพในช่วงเวลานี�  พอ่

จึงเป็นทั�งพอ่และแม่ในการทาํหนา้ที�เป็นผูเ้ลี�ยงดูลูก บทบาทความเป็นพอ่ที�สืบทอดการ

เลี�ยงดูครอบครัวและสร้างรากฐานครอบครัวใหมี้ความมั�นคง เป็นสิ�งที�แสดงใหเ้ห็นวา่

พอ่ไดป้ฏิบติัหนา้ที�ความเป็นพอ่ตามความคาดหวงัของสังคม เป็นตน้ 

�. ความหลากหลายของความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยร่วมสมยั จากการ

วเิคราะห์พบวา่ 

    �) บทบาทความเป็นพอ่ของตวัละครตามมิติโครงสร้างทางสงัคมและ

วฒันธรรมในนวนิยายไทยร่วมสมยั ซึ�งความเป็นพ่อจะมีความแตกต่างกนัสะทอ้นให้

เห็นถึงค่านิยมของความเป็นพ่อในสงัคมชนบทมี � ประเด็น คือพอ่ในสงัคมชนบท

แสดงใหเ้ห็นในค่านิยม ดงันี�  ค่านิยมความมั�นคงในชีวติ ค่านิยมเรื�องการศึกษาการ    

ยกยอ่งผูมี้ความรู้ ค่านิยมเรื�องคุณธรรม ค่านิยมเรื�องความเชื�อ ค่านิยมเรื�องการรักษา

วฒันธรรมประเพณี พอ่ในสงัคมเมืองระดบัชนชั�นกลางแสดงใหเ้ห็นในค่านิยม ดงันี�  

ค่านิยมความมั�นคงในชีวติ ค่านิยมเรื�องการศึกษา การยกยอ่งผูมี้ความรู้ ค่านิยมเรื�อง

คุณธรรม ค่านิยมในการยดึมั�นอดุมการณ์ ค่านิยมเรื�องการรักษาชื�อเสียงวงศต์ระกูล 

และค่านิยมเรื�องการรักษาวฒันธรรมประเพณี   

�) ความหลากหลายของความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยร่วมสมยั พบวา่ 

บทบาทความเป็นพ่อมีบุคลิกที�หลากหลายและลกัษณะปรับเปลี�ยนไปตามช่วงสมยัของ

สังคมและเป็นส่วนสาํคญัที�สะทอ้นการเลี�ยงดูลูก ซึ�งความเป็นพอ่ทั�ง � ทศวรรษ แสดง

ใหเ้ห็นความเป็นพอ่ในแต่ละทศวรรษที�แตกต่างกนั ดงันี�  

บทบาทความเป็นพ่อในช่วง พ.ศ. 2515-2525 การสร้างคุณลกัษณะการเป็น

พอ่ที�ดี มี 2 ประเด็น ดงันี�  บทบาทของการเป็นผูน้าํที�ดี เช่น พ่อม่ายทเีดด็ ซึ�งเป็นนว

นิยายที�มุ่งนาํเสนอการเตรียมบทบาทของการเป็นผูน้าํที�ดีของครอบครัวที�พอ่จะตอ้ง

เลี�ยงลูกเพียงลาํพงั เนน้การทาํงานและเลี�ยงลูกไปดว้ย แต่ยงัไม่แสดงออกถึงการอบรม

สั�งสอนลูกอยา่งเตม็ที�แต่มุ่งเนน้ส่งเสริมใหลู้กมีการศึกษาที�ดี และบทบาทของพอ่การ

ใชอ้าํนาจความเป็นผูน้าํในครอบครัว เช่น ทางโค้ง ซึ�งเป็น นวนิยายที�มุ่งนาํเสนอความ

เป็นพอ่ในการใชอ้าํนาจความเป็นผูน้าํในครอบครัวที�ตอ้งปกป้องชื�อเสียงของ
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ใชอ้าํนาจความเป็นผูน้าํ เช่น ลบัแล, แก่งคอย บทบาทของความเป็นพอ่ที�สืบทอดแบบ

ฉบบัของพอ่ที�ดี เช่น ลูกสาวพอ่มด  

�) การนาํเสนอความหลากหลายความเป็นพ่อมี 2 ทศันะดว้ยกนั ทศันะของ

นกัเขียนชายจะเนน้ย ํ�าไปในดา้นของพอ่ที�เป็นแบบอยา่งของการรักวฒันธรรม การมี

อาํนาจและแสดงความเป็นผูน้าํครอบครัว ส่วนทศันะของนกัเขียนหญิงจะมีมุมมองที�

แสดงใหเ้ห็นวา่ให้ความเป็นพอ่ที�เกิดขึ�นนั�น พ่อควรเป็นผูเ้สียสละและใหค้วามสาํคญั

กบัครอบครัว ไม่ตอ้งการใหพ้อ่ใชอ้าํนาจของผูช้ายและไม่รับผิดชอบต่อครอบครัว 

ไม่ใหค้วามสาํคญักบัครอบครัว และแสดงใหเ้ห็นวา่เพศที�สามสามารถทาํหนา้ที�พอ่ได ้

แต่สังคมยงัไม่ไดใ้หก้ารยอมรับอยา่งเตม็ที� ทศันะของนกัเขียนหญิงและนกัเขียนชายจึง

เป็นสิ�งที�สะทอ้นความเป็นพอ่ในนวนิยายไดช้ดัเจนที�สุด และทาํใหเ้ขา้ใจความเป็นพอ่

ของคนที�อยูใ่นสงัคมแต่ละทศวรรษไดเ้ป็นอยา่งดีเช่นกนั 

 

อภิปรายผล 

�. บทบาทความเป็นพอ่ผา่นพฤติกรรมของตวัละครเอกในนวนิยายไทยร่วม

สมยัในนวนิยายทั�ง �� เรื�อง พบวา่ ความเป็นพ่อตามความคาดหวงัของสงัคม และความ

เป็นพอ่ที�ขดัแยง้กบัความคาดหวงัของสงัคม สอดคลอ้งกบั Kitkasedkul (2000) ผล

การศึกษา พบวา่ นวนิยายของกฤษณา อโศกสินที�ผูว้จิยันาํมาศึกษาใหค้วามสาํคญักบั

บทบาทและหนา้ที�ของตวัละครพอ่มาก กฤษณา อโศกสิน ตอ้งการแสดงใหเ้ห็นวา่พอ่ที�

ดีตอ้งรับผิดชอบในฐานะหวัหนา้ครอบครัว และพอ่ควรร่วมทาํหนา้ที�ในการอบรม  

เลี�ยงดูลูกดว้ยวธีิการแบบประชาธิปไตยซึ�งเป็นวธีิการที�ดีที�สุด  

�. ความหลากหลายของความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยร่วมสมยั  

    �) บทบาทความเป็นพอ่ของตวัละครตามมิติโครงสร้างทางสงัคมและ

วฒันธรรมในนวนิยายไทยร่วมสมยั พบวา่ พ่อในสงัคมชนบท และพอ่ในสงัคมเมือง 

ความเป็นพ่อจะมีความแตกต่างกนัซึ�งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงค่านิยม ดงัที� Sathot (1989: ��-

��)  กล่าววา่ ลกัษณะจาํเพาะที�สาํคญัของสงัคมชนบท ไดแ้ก่ มีการรวมตวักนัอยา่ง
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เหนียวแน่น สมาชิกของสงัคมทาํหนา้ที�สอดคลอ้งต่อเนื�องกนัอยา่งราบรื�นโดยมีระบบ

ความสมัพนัธ์แบบเครือญาติ มีค่านิยมในเรื�องคุณความดีทางศาสนาเป็นตวัควบคุม

ความประพฤติทางสงัคมของคนชนบท สงัคมเมืองใหญ่หรือสงัคมเมืองหลวง พิจารณา

สถานภาพทางสงัคมของบุคคลในเมืองหลวงขึ�นกบัฐานะทางเศรษฐกิจ อาํนาจและ

ความเกี�ยวขอ้งทางการเมืองและระดบัการศึกษาซึ�งจะแบ่งเป็นระดบัชนชั�น  

�) ความหลากหลายของความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยร่วมสมยั พบวา่ 

บทบาทความเป็นพ่อมีบุคลิกที�หลากหลายและลกัษณะปรับเปลี�ยนไปตามช่วงสมยัของ

สังคมและเป็นส่วนสาํคญัที�สะทอ้นการเลี�ยงดูลูก สอดคลอ้งกบั Limanonda (2001: 

183-185) รายงานเรื�อง “A  New Role for men: Partners for Women’s Empowerment” 

กล่าววา่ สตรีมกัถูกมองภาพในฐานะที�เป็นภรรยาและมารดา” ส่วนชายจะถูกมองใน

ฐานะที�เป็นหวัหนา้ครัวเรือน” ขณะที�บทบาทการเป็น “บิดา” ไม่ชดัเท่ามารดา ทั�งที�

บทบาทและการอุทิศตนในการทาํหนา้ที�บิดามีความหมายอยา่งมากกบัคุณภาพชีวิต

ของคนรุ่นถดัไป การส่งเสริมใหช้ายมีบทบาทมากขึ�นในฐานะหวัหนา้ครัวเรือนและ

การทาํหนา้ที�บิดามีการเปลี�ยนแปลงชา้ เช่น การทา้ทายความคิดดั�งเดิมของสังคม

เกี�ยวกบัภาพลกัษณ์ของ “ความเป็นพอ่” ที�ยดึถือปฏิบติักนัมานาน ชายควรตอ้งถูกสอน

ใหเ้ขา้ใจชดัเจนวา่ การเลี�ยงดูบุตรเป็นงานมีเกียรติ และจาํเป็นตอ้งร่วมกนักบัภรรยา 

รวมทั�งใหต่้างฝ่ายต่างเรียนรู้บทบาทของกนัและกนั เป็นตน้ 

�) การปรับเปลี�ยนความเป็นพอ่ที�ปรากฏใหเ้ห็นอีกอยา่งหนึ�งก็คือความเป็น

พอ่ที�มีความหลากหลายทางเพศ พอ่ที�ไม่ใช่ผูช้ายแต่เป็นพ่อที�อยูใ่นสถานะกะเทย (ชาย

แต่งตวัเป็นหญิง) ซึ�งปัจจุบนัสงัคมเปิดกวา้งและใหก้ารยอมรับเพศที�หลากหลายมาก

ขึ�น ดงัที� Bunprasert (2011: 9) กล่าว วา่ ทศันะทั�วไปของสงัคมไทยต่อเพศที�สาม

เปลี�ยนไปในทางบวก คือ สังคมมีการยอมรับความหลากหลายของเพศวถีิทางเลือกมาก

ขึ�นไม่วา่จะเป็นการยอมรับร่วมทาํงานกบัภาคราชการหรือการต่อสูผ้ลกัดนัเรื�องสิทธิ

ของตนเอง  

ใชอ้าํนาจความเป็นผูน้าํ เช่น ลบัแล, แก่งคอย บทบาทของความเป็นพอ่ที�สืบทอดแบบ

ฉบบัของพอ่ที�ดี เช่น ลูกสาวพอ่มด  

�) การนาํเสนอความหลากหลายความเป็นพ่อมี 2 ทศันะดว้ยกนั ทศันะของ

นกัเขียนชายจะเนน้ย ํ�าไปในดา้นของพอ่ที�เป็นแบบอยา่งของการรักวฒันธรรม การมี

อาํนาจและแสดงความเป็นผูน้าํครอบครัว ส่วนทศันะของนกัเขียนหญิงจะมีมุมมองที�

แสดงใหเ้ห็นวา่ให้ความเป็นพอ่ที�เกิดขึ�นนั�น พ่อควรเป็นผูเ้สียสละและใหค้วามสาํคญั

กบัครอบครัว ไม่ตอ้งการใหพ้อ่ใชอ้าํนาจของผูช้ายและไม่รับผิดชอบต่อครอบครัว 

ไม่ใหค้วามสาํคญักบัครอบครัว และแสดงใหเ้ห็นวา่เพศที�สามสามารถทาํหนา้ที�พอ่ได ้

แต่สังคมยงัไม่ไดใ้หก้ารยอมรับอยา่งเตม็ที� ทศันะของนกัเขียนหญิงและนกัเขียนชายจึง

เป็นสิ�งที�สะทอ้นความเป็นพอ่ในนวนิยายไดช้ดัเจนที�สุด และทาํใหเ้ขา้ใจความเป็นพอ่

ของคนที�อยูใ่นสงัคมแต่ละทศวรรษไดเ้ป็นอยา่งดีเช่นกนั 

 

อภิปรายผล 

�. บทบาทความเป็นพอ่ผา่นพฤติกรรมของตวัละครเอกในนวนิยายไทยร่วม

สมยัในนวนิยายทั�ง �� เรื�อง พบวา่ ความเป็นพ่อตามความคาดหวงัของสงัคม และความ

เป็นพอ่ที�ขดัแยง้กบัความคาดหวงัของสงัคม สอดคลอ้งกบั Kitkasedkul (2000) ผล

การศึกษา พบวา่ นวนิยายของกฤษณา อโศกสินที�ผูว้จิยันาํมาศึกษาใหค้วามสาํคญักบั

บทบาทและหนา้ที�ของตวัละครพอ่มาก กฤษณา อโศกสิน ตอ้งการแสดงใหเ้ห็นวา่พอ่ที�

ดีตอ้งรับผิดชอบในฐานะหวัหนา้ครอบครัว และพอ่ควรร่วมทาํหนา้ที�ในการอบรม  

เลี�ยงดูลูกดว้ยวธีิการแบบประชาธิปไตยซึ�งเป็นวธีิการที�ดีที�สุด  

�. ความหลากหลายของความเป็นพอ่ในนวนิยายไทยร่วมสมยั  

    �) บทบาทความเป็นพอ่ของตวัละครตามมิติโครงสร้างทางสงัคมและ

วฒันธรรมในนวนิยายไทยร่วมสมยั พบวา่ พ่อในสงัคมชนบท และพอ่ในสงัคมเมือง 

ความเป็นพ่อจะมีความแตกต่างกนัซึ�งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงค่านิยม ดงัที� Sathot (1989: ��-

��)  กล่าววา่ ลกัษณะจาํเพาะที�สาํคญัของสงัคมชนบท ไดแ้ก่ มีการรวมตวักนัอยา่ง

มนุษยสังคมสาร (มสส.)
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Abstract 

This study aimed to find out the effects of using the Task-Based Language 

Teaching (TBLT) approach on the speaking skill of Thai EFL learners at the 

University of Phayao, and to investigate the learners’ perceptions on the use of TBLT 

in the classroom. A group of 36 first year students, majoring in English and 

Education, who enrolled in the university’s English for Communication Course, were 

purposively chosen to participate in this study. Data were collected through pre-and 

post-speaking tests, questionnaires and semi-structured interviews. The quantitative 

data was analyzed with the use of a descriptive statistical tool and dependent t - test, 

and content analysis was used to analyze the qualitative data. The results showed that 

the participants had significantly improved their speaking performance after being 

exposed to TBLT, with a significant level of .01. Moreover, the results revealed that 

the respondents generally perceived the use of TBLT in the classroom positively. 

This study suggests that TBLT was not only effective in enhancing Thai EFL 

learner’s speaking skill, but it could be beneficial for them, as EFL learners, despite a 

few challenges they encountered.  

 

Keywords: Task - Based Language Teaching (TBLT), speaking skill, Thai EFL   

learners, perceptions 
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Introduction 

Speaking skill is very important in language learning. It is also very 

important in our daily lives where we must employ speaking skills to, culturally and 

socially, carry out various tasks. According to Louma (2004), speaking skill is 

definitely important part of the EFL course. It is not sufficient just to know about 

grammar, pronunciation, vocabulary, but also the ability to communicate 

appropriately and successfully using speech is indeed essential. Learning to speak a 

foreign language then, means that students must practice meaningful conversations in 

situations that are likely to be encountered in real life; especially in an EFL context, 

because learners lack the chance to be exposed regularly to this or to use English 

generally in their daily lives. According to Tabrizi (2011), it is necessary for students 

to experience how language is used as a tool for communication inside the classroom, 

in order to develop their competence, they need to use a foreign language easily and 

effectively in situations they encounter in the real world. It was observed that Thai 

EFL learners at the University of Phayao are still struggling with their English 

speaking skill. It often occurred, that when students were asked to give further 

information or explanation about a topic, during oral tests or discussion inside the 

classroom, or even during casual conversations, they struggled to express themselves. 

Meksopawannagul (2015) states that an acceptable reason why Thai students struggle 

with their English proficiency, and thus fail to achieve the standards required, is the 

fact that Thailand is a non-English speaking country, making it difficult for them to 

become proficient in the language. Additionally, Noom-ura (2013) points out that one 

of the causes of failures in teaching English in Thailand is the poor motivation level 

of students, something which seem also to apply to the participants of this study. 

Therefore, the researcher employed a TBLT approach, which encourages the use of 
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language through communicative real-world tasks where meaning is of primary 

importance. Learners have to work in pairs or groups to complete a task, giving them 

ample opportunities to express themselves freely using the target language in a less 

threatening environment. As Larsen-Freeman (2000) points out that interaction is 

thought to facilitate language acquisition as learners have to work harder to 

understand each other and thus express their own meanings. This will also likely 

increase a learner’s motivation level, inspiring them to use the English language more 

often in a more relaxing classroom environment. This can boost their confidence and 

improve their English abilities, specially speaking skill. It is a general knowledge that 

motivation plays an important role in learning. It was also pointed by Dornyei (1994) 

that motivation is an important factor, which can increase a language learner’s 

achievements.  

The findings of this study will hopefully give valuable information on the 

benefits of using TBLT approach that promotes learner’s speaking ability or other 

English skills. It can also give insights on how learners perceived the use of TBLT in 

an EFL classroom context. Moreover, it can serve as a basis for those who are 

interested in conducting a research similar to this topic. 

 

Objectives of the Study 

1. To find out the effects of using the TBLT on the speaking ability of Thai 

EFL learners. 

2. To investigate the learners’ perceptions of the use of a TBLT approach in 

the classroom. 
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Background of the Study 

Richards describes the Task-Based Language Teaching approach (TBLT) 

as an “extension of Communicative Language Teaching” (CLT), (2006: 27).  Willis 

(1996), states that TBLT is a reaction to the insufficiencies of the Presentation, 

Practice and Production (PPP) approach. Richards (2006) claims that the coming of 

the TBLT approach marked a moment of dominant change with regards to how 

languages were taught, and was therefore seen by experts and researchers as a more 

effective and better way to learn a language. The TBLT is a student-centered 

approach that provides a natural context for learners to use the target language 

through communicative tasks which focus on meaning rather than form. The aim of 

the tasks is to encourage learners (usually in small groups) to perform meaningful 

tasks that are authentic.  This gives opportunities for learners to practice speaking the 

target language in the classroom. Although the teacher may present language prior to 

the task, learners are absolutely free to use whatever resources they have in order to 

complete the task. According to Willis (1996), students prepare for the task and 

report it, then they learn the language that occurs during the task cycle. Teacher’s 

role is to select and sequence task, prepare the learners for the task and conscious 

raising. Whereas, learners are participants, monitor, innovator and risk taker. The 

framework designed by Willis (1996) was adopted in this study. He stresses that for 

language learning to take place, there should be exposure, opportunities to use the 

language, motivation, and instruction. “Learners need chances to say what they think 

or feel and to experiment in a supportive atmosphere using language they have heard 

or seen without feeling threatened” (Willis, 1996: 7).  
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Stages of Task-Based Language Teaching 

According to the framework designed by Willis (1996), TBLT approach 

consist of three stages. These are necessary to achieve optimum conditions for 

language learning. This approach also considers task as a principal component.  In 

the pre-task phase, the teacher introduces and explores the topic with the class, 

prepares learners in a way that encourages acquisition of the language. The teacher 

also ensures that students understand the task instructions. Learners may watch video 

clips or hear a recording of others doing a similar task; they can also read part of a 

text as a lead in to a task. The second stage is the task phase which has three sub-

stages, namely: (a) task, (b) planning, and (c) report. For the task, learners take the 

opportunity to use whatever they know about the target language, while working in 

pairs or small groups to achieve the goal of the task. At the same time that learners 

are practicing the use of language skills the teacher monitors and encourages all 

attempts at communication but does not correct them. In the planning stage students 

prepare to report to the whole class about how they did the task, what they decided or 

discovered. Since the report stage is public, students will naturally want to be 

accurate, so they may consult their dictionary or the teacher for language advice. 

Moreover, learners rehearse and need time to organize their presentations. The 

Report stage concludes the task phase, where learners tell the class about their 

findings or the outcome of the task they did. The teacher acts as a chairperson, and 

then may give comments on the content of the reports. In the post- task phase, it 

provides opportunities for leaners to reflect on the task they did and to draw their 

attention to language forms or phrases, particularly with regards to problematic forms 

that occurred during the task cycle. The teacher may conduct practice activities that 
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report it, then they learn the language that occurs during the task cycle. Teacher’s 

role is to select and sequence task, prepare the learners for the task and conscious 

raising. Whereas, learners are participants, monitor, innovator and risk taker. The 

framework designed by Willis (1996) was adopted in this study. He stresses that for 

language learning to take place, there should be exposure, opportunities to use the 

language, motivation, and instruction. “Learners need chances to say what they think 

or feel and to experiment in a supportive atmosphere using language they have heard 

or seen without feeling threatened” (Willis, 1996: 7).  
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are focused on new words and phrases or based on features of the language learning 

that have already occurred in previous texts and transcripts studied. 

 

Previous Studies 

Several previously conducted research projects have been documented to 

support the value of TBLT approach in language teaching and learning. Below is a 

summary of the findings of some scholars who embedded the TBLT approach into 

their teaching strategies. Ariyatanet (2018) conducted a study using TBLT approach 

which aimed at developing the English narrative writing skill of secondary school 

students through picture description tasks.  The study also explored the students’ 

opinions towards learning English through the use of picture-story description tasks. 

It was found out that students could improve their writing skill through this approach. 

Additionally, this study revealed that students had positive views on the use of 

picture-description task as a way to develop their writing skill at a high level. 

Kaikaew and Lornklang (2015) investigated the effects of teaching English through 

task-based learning focusing on Thai culture on   the students’ writing ability and to 

explore students’ opinion on the use of TBLT. This was participated by 10th grade 

students. The results showed that the students’ writing performance significantly 

improved after learning through TBLT. The students’ task performing abilities were 

also at a good level. And the students had positive opinion regarding the use of TBLT 

as a way to learn English focusing on Thai culture. Sae-ong (2010) carried out a 

research which was participated by 10th grade students which aimed to develop the 

speaking ability of students. The research explored (1) the impacts of the TBLT on 

learners’ speaking ability, (2) the usefulness of group-work incorporating in the 

TBLT, and (3) learners’ perceptions of oral skill improvement after learning through 

ROMMAYASAN 117Vol. 17 No. 1 (January-April) 2019

 
 

the TBLT. The findings showed that learners’ English speaking ability significantly 

improved at .05 level after learning through a task-based learning approach. There 

was also an increase on the learners’ average attainment of group work incorporating 

teaching by task-based learning approach. The findings revealed also that learners 

had positive perceptions of the improvement in English speaking abilities after 

learning through TBLT. Hasan (2014) investigated the effects of a task-based 

language learning program, in teaching EFL, on the oral performance of secondary 

students. The results showed that learners significantly improved their speaking skill 

after learning through TBLT.  TBLT has important contributions to EFL learners in 

improving their speaking skill. Learners were given chances to use the English 

language contextually and explore it through situational activities. Students were 

encouraged to use language creatively when doing tasks. TBLT helped students 

practice. 

English in an anxiety free classroom. Hadi (2013) investigated Iranian EFL 

learners’ perceptions of the use of TBLT. The results of the study showed that 

learners had positive perceptions about its usage. They perceived that TBLT 

encourages learners’ academic progress. It improves learners’ interaction skills.  It 

encourages learners’ to have more motivation, and it creates a collaborative learning 

experience. He also added that tasks do not just give variety to the language teaching 

methodology but also make the classroom much more fun and interesting.  

The findings of the previous studies proved that TBLT is effective in 

developing EFL learners’ speaking skill or other skills. It has significant 

contributions to EFL learners in the successful achievement of the language.  There 

had been many researches using the TBLT approach with the aim of promoting 

students’ speaking skill in EFL context, but very few were conducted in Thai context.  
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Most of the previous studies conducted in Thailand focused on the development of 

writing skills. The lack of previous researches focusing on the use of TBLT to 

promote students’ speaking skill using different kinds of communicative tasks and 

the different population has led the researcher to conduct this study. The findings of 

this study may not be new, but it can give more insights particularly on the positive 

impacts of using TBLT to Thai EFL classrooms that promotes learners’ speaking 

ability. 

 

Research Methodology 

 This is a mixed method research which involves the collection and analysis 

of quantitative and qualitative data in order to find out the impact of TBLT on the 

student’s oral performance and investigate their views on the use of TBLT in the 

classroom. Participants of this study were 36 freshmen majoring in English and 

Education who were enrolled in the university’s course: English for Communication 

were purposively chosen. This course focuses on the practice of oral communication 

on various topics that are likely to be encountered in real life situations integrating 

correct pronunciation and use of appropriate vocabulary that are necessary for 

communication in daily life. Therefore, this course is suitable for employing this 

approach. Three TBLT lesson plans were made based on the three topics selected 

from the student’s book (English file, Pre-intermediate level, Oxford). These were 

validated by 3 experts in applied linguistics including the three instruments used for 

collecting data. This project commenced on March 19 and ended on April 26, 2018. 
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Instruments for Data Collection 

There were three instruments used in this study; speaking test, 

questionnaire and semi-structured interview. First is the speaking test, students were 

asked to take a pre-and post-speaking test individually before and after the use of 

TBLT. It was divided into two parts which were adapted from the style of IELTS 

speaking task, particularly parts 1 and 2. In part 1, students were asked to talk about 1 

of the familiar topics; (family, free time, hometown, studies, and mobile phone).  In 

part 2, students were asked to pick 1 of the topic cards (related to student’s 

experiences) and were expected to talk about it according to what was written on the 

card. The examiner can ask 1 or 2 follow up questions after the student has finished 

talking.  The speaking test lasted for 1 hour and 30 minutes, while the post speaking 

test lasted for 2 hours. Their answers were recorded and was later rated by two other 

English teachers, using the rubrics for assessing speaking tests adapted from 

Mukminatien (2000). It includes grammar, vocabulary, pronunciation, fluency and 

interactive communication with a rating scale of 1 to 5; where 1 – very poor, 2 – 

poor, 3 – average, 4 – good and 5 – very good. The next instrument is a questionnaire 

which was used to investigate the Thai EFL learners’ perceptions on the use of TBLT 

in the classroom. This was given to the students after the implementation of the three 

task-based lessons in the classroom.  The questionnaire consisted of 8 Likert-type 

items which was partly adapted and modified from Nunan’s (2004 as cited in Xhaferi 

and Xhaferi, 2013) checklist for evaluating communicative tasks.  There were more 

than 8 items, but the others were about teacher’s perceptions, and attitudes about the 

use of TBLT which is not covered in this study. Learners were asked to answer each 

question using a 5 point scale ranging from strongly disagree to strongly agree, where 

5 – strongly agree, 4 – agree, 3 – undecided, 2 – disagree and 1– strongly disagree. 
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Lastly, the semi-structured interview which is closely allied to the questionnaire was 

made in order to gain further information about the students’ views on the use of 

TBLT approach and could also be used to support the results of the questionnaire and 

the speaking test. All of the 36 students were interviewed which begins with the main 

question: What are the effects can TBLT have in the classroom? Then 2 follow-up 

questions were asked. The interview was done in English and since students needed 

to prepare in order to gain a substantial response to the questions, interview questions 

were given prior to the actual time of interview.  To encourage students to honestly 

and freely express their ideas; the confidentiality of the data was emphasized, no 

names were recorded. The interview was audio-recorded for the content analysis. 

 

Data Analysis 

The speaking test was analyzed using the dependent t-test and the effect 

size was also computed. Next, the questionnaire was analyzed through the use of a 

descriptive statistical tool to show the mean and standard deviation. Finally, content 

analysis was used for the interview which involved transcribing, coding and 

categorizing. 
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Results  

Part 1: The effects of TBLT on the speaking ability of Thai EFL learners 

Table 1  

Results of t-test comparing the participants’ performances on the pre-and post-

speaking tests. 

                                                           N          x̄  SD 

Pre-speaking test                               36                15.42                                 2.93 

Post-speaking test                             36                           16.99                          2.33 

From table 1, we can see that the mean score achieved by the participants 

from the post- speaking test is higher (x̄ = 16.99, SD = 2.33) than the mean score 

achieved by participants on the pre-test (x̄ = 15.42, SD = 2.93). The result of the data 

analysis indicates that there was an improvement to the students’ speaking 

performance level after they were exposed to a TBLT approach. 

Table 2  

Results of t-test, showing the participants’ mean score difference from the pre-and 

post-speaking test 

 N     x̄          SD   t-value     df   sig. 

Pre- test / Post - test             36  -1.57                   1.64     -5.72           35            .000 

Note: *significance level of .01 

According to table 2, it is shown that there is a statistically significant 

difference between the mean scores on the pre-and post-speaking test, as indicated by 

the repeated measures t-test with t (35) = -5.72, p = .01. Additionally, the computed 

effect size was large (d=.94), based on Cohen’s conventions (1988). By investigating 
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and freely express their ideas; the confidentiality of the data was emphasized, no 

names were recorded. The interview was audio-recorded for the content analysis. 

 

Data Analysis 

The speaking test was analyzed using the dependent t-test and the effect 

size was also computed. Next, the questionnaire was analyzed through the use of a 

descriptive statistical tool to show the mean and standard deviation. Finally, content 

analysis was used for the interview which involved transcribing, coding and 

categorizing. 
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tables 1 and 2, the results revealed that through TBLT, the participants of this study 

have significantly improved their oral performance after being exposed to the TBLT 

approach. This indicates that TBLT is significantly effective in improving Thai EFL 

learners’ speaking skill. This result gives us a definitive answer to the first research 

question based on the first research objective.  

Part 2: The Learners’ perceptions of the use of TBLT approach in the 

classroom 

Table 3 shows the results of the questionnaire items, specifying the results 

of the learners’ responses in terms of the average mean and standard deviation. The 

closer the results come to a mean level of 5, the more the respondents agreed with the 

statements. 

Table 3 

Students’ perceptions of the use of the TBLT approach in the classroom.  

Questionnaire items N x̄  SD 

1. TBLT helps learners prepare for real world 

communication.                                        

36             4.05 .62  

2. TBLT provides opportunities for learners to practice and 

use the target language in meaningful conversations.                                         

36 4.05 .58 

3.  TBLT activates a learners’ needs and interests 36 4.05 .47 

4. TBLT provides interesting and fun tasks for learning the 

target language.                                         

36 3.97 .60 
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Table 3 (cont.) 

Students’ perceptions of the use of the TBLT approach in the classroom.  

Questionnaire items N x̄  SD 

5. TBLT provides tasks that help learners develop not only 

speaking abilities but also listening and vocabulary skills.                                 

36 3.97 .55 

6. TBLT encourages learners to have more motivation when 

speaking the target language.                          

36 3.91 .60 

7. TBLT provides a relaxed atmosphere to promote use of the 

target language.   

36 3.86 .63 

8. TBLT provides tasks that challenge learners to use the 

target language creatively.                                    

 

36 

 

3.88 

 

.62 

 

It is evident from table 3 that the majority of respondents agreed with the 

items regarding the positive views students may have on the use of a TBLT approach. 

It is also clear that nobody strongly disagreed with any of the statements in the 

questionnaire (x̄ ranges from 3.86 to 4.05). From the data presented in table 3, this 

indicates that Thai EFL learners who participated in this study have positive views 

about the practice of TBLT in the classroom. Furthermore, the results of the 

interview demonstrates the positive views of the participants on the use of TBLT. 

They talked about the positive effects of the TBLT approach, to them as EFL 

learners.  Although, they commented that TBLT was a challenge for them, it could be 

seen as positive because it made them work harder to complete the tasks assigned to 

them, encouraging them to become independent English language learners. It also 

helped them to overcome their fears of speaking English. The effects students 

described with regards to the use of TBLT approach are presented below.                                                                            
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Table 4 

Results of the interview regarding the effects of TBLT in the classroom 

 Below is the summary of the responses of the interview part which were 

grouped according to the quantity of respondents, labeled as all, majority, some and 

few.                                                                                                                                           

All (36) Majority (27-33) Some (7-15) Few (2) 

-TBLT 

increases 

learning 

motivation. 

 

 

 

 

 

- It is a challenge 

for EFL learners. 

- It encourages 

students to be 

more active in 

speaking 

English. 

- It provides 

opportunities for 

learners to use 

English orally. 

- It helps in developing 

students’ speaking skill. 

- It helps learners 

build/improve 

confidence in speaking 

English.  

- It can create a relaxing 

classroom environment. 

- It provides activities 

that are helpful in real 

life situations. 

 

-It encourages 

cooperative 

learning. 

 

 

 

From the table, it shows the positive responses of learners on what are the 

effects can TBLT have in the classroom.  It can be seen that all of the respondents 

described how the TBLT approach inspired them to become more interested in 

learning English. The majority of the learners also expressed that the use of TBLT in 

the classroom is a challenge for them because some believed that the approach gave 

them more responsibility than usual when taking part in the learning process. Some 
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remarked that the speaking tasks were rather difficult for them, but still tried to work 

hard because they wanted to improve their English skills. The chart also shows that 

majority of the students believed that through TBLT they were encouraged to 

become more active in using English in the classroom. Some mentioned other 

positive effects of the TBLT approach as shown in the chart that promotes learners’ 

speaking skill and makes learning more fun and relaxing. They also recognized that 

the tasks they did are helpful in real life situations.  Few have expressed that with 

TBLT they can learn as a team. Below are some of the students’ responses as to what 

effects can TBLT have in the classroom. (Student = S) 

S1: “Uhhh, for me, it makes the students enjoy and interested during the class.” 

S29: “Ok, for me I think everyone can show and create new ideas and have more 

confident [confidence] in the activity. I was so excited and always active in this 

class.” S36: “Back then I didn’t dare to speak English, but now I’ve found this 

method it helps me doing it well without any concern about grammar. I enjoyed 

learning with it because it can [be] used in my life every single day.” 

Examining the two data sets from table 3 and 4, it can be clearly illustrated 

that Thai EFL learners have expressed positive views on the TBLT practice in the 

classroom. It can be seen also that the results of the interview could support most of 

the items stated in the questionnaire which most of the students have agreed on with 

regards to how they perceived the use of TBLT. This illustrates a substantial and 

definitive response to the second research question. 
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Discussion 

Part 1: The effects of a TBLT approach on the speaking skill of Thai EFL 

learners 

It was found out that a TBLT approach had significantly affected Thai EFL 

learners’ oral performance. As shown in the result of the t-test analysis and the value 

of Cohen’s d, learners have strongly and significantly improved their oral 

performance levels after being exposed to the TBLT approach.   Thai EFL learners of 

this study were encouraged to use the target language to communicate with their 

friends, negotiate meaning to understand each other, in order to complete the tasks 

assigned to them, in a supportive and anxiety free environment. As a result, learners 

were more inspired and interested in doing the tasks, making them progress in their 

speaking skill. As Larsen-Freeman (2002) points out that interaction is believed to 

assist language acquisition as learners have to work hard to understand each other 

and thus express their own meaning.  Harmer (1992) also states that the full process, 

from passive listening to understanding, and from active thinking to speaking, needs 

to be thoroughly exercised; this, he says, can only be achieved through real human 

interactions. 

This findings conforms to the results of the study conducted by Hasan (2014). 

The findings from this study showed that TBLT can make an important contribution 

in improving the EFL learners’ speaking skill. It encouraged students the use of 

English and gave them opportunities to practice using English that are authentic, in 

an anxiety free environment. Similarly, Sae-ong (2010) found out that Thai 

secondary students have shown significant improvement in their speaking ability 

after learning through task-based instruction.  
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Part 2: The perceptions of Thai EFL learners on the use of TBLT in the 

classroom 

The findings of this study revealed that Thai EFL learners had positive 

perceptions on the use of TBLT in the classroom. They recognized that TBLT was 

helpful for them in learning English in several ways, despite a few challenges they 

encountered. Although  the findings of this study reveal that Thai EFL learners’ 

perceptions on the use of TBLT were weighted on the positive side, they also 

described how TBLT was at times a great challenge for them, which may sound 

negative but is in fact seen as positive based on the comments of the students from 

the interview. Students learning a language, like the ones in this study, can have a 

very passive attitude about learning the English language. However, TBLT approach 

changed the way they learn English, and has the potential to increase a learner’s 

motivation level, so that other positive attitudes in learning can come about. As  

Dornyei (1994) states, that motivation is important factor that can increase language 

learner’s success. 

The findings of this present study are consistent with the findings of Hadi 

(2013). He found that Iranian EFL learners had positive views on the practice of 

TBLT in the classroom. Learners seemed to be willing to adapt themselves to what 

was, for them, a new language learning approach. He stated that the tasks don not just 

offer variety to the language teaching methodology, but also make the classroom 

much more fun and interesting. They can produce a lively atmosphere in the 

classroom, which gives teacher the chance to do language instruction more 

creatively, and that through this approach EFL leaners can benefit from it. 

Correspondingly, Areyatanet (2018), Kaikaew and Lornklang (2015), and Sae-ong 

(2010) found out that Thai secondary students had positive views on the use of TBLT 
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from passive listening to understanding, and from active thinking to speaking, needs 

to be thoroughly exercised; this, he says, can only be achieved through real human 

interactions. 

This findings conforms to the results of the study conducted by Hasan (2014). 

The findings from this study showed that TBLT can make an important contribution 

in improving the EFL learners’ speaking skill. It encouraged students the use of 

English and gave them opportunities to practice using English that are authentic, in 

an anxiety free environment. Similarly, Sae-ong (2010) found out that Thai 

secondary students have shown significant improvement in their speaking ability 

after learning through task-based instruction.  
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in the classroom, despite the differences on the  kinds of task and the focus of the 

task they designed for the learners. 

 

Conclusion 

In conclusion, the findings of this study have demonstrated that TBLT was 

not only effective way of improving the speaking skill of Thai EFL learners, but that 

it can have other positive effects to them, as EFL learners. In an EFL context, we can 

therefore say that TBLT is a good alternative way to help Thai EFL learners increase 

their motivation levels, process the exposure they receive and use the language more 

often in a less threatening classroom environment. This can help increase students’ 

confidence in speaking and help them to achieve a better speaking skill level. TBLT 

may not be the most superior approach to teaching EFL, but it can influence EFL 

learners’ attitude positively, in order to make English language teaching and learning 

more interesting and more effective. 

Based on the findings of this study, the researcher recommends that English 

teachers should adapt and use certain kinds of task- based activities to help in 

motivating EFL learners to be more involved in interactions when using the target 

language in the classroom, which can improve their speaking skill. Knowing 

learners’ perceptions is important because it can help teachers design and improve 

modules, so that they are more suitable for Thai EFL learners. This would contribute 

to the successful implementation of the TBLT approach. 

For further study, the researcher has the following suggestions: 

1. There was very limited time for the implementation of the approach in 

this current study, it is suggested that a longer time be used for this approach, because 

this may yield different findings or may verify the results of this present study. 
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2. This study only presents the effects of TBLT on the speaking skill of 

learners, it would be sensible also to do further research on its effects on the other 

English language skills. 

3. This study has investigated the perceptions of Thai EFL learners on the 

use of a TBLT approach, it would also be a good idea to do further research on the 

perceptions of Thai English teachers on the use of a TBLT approach as a way to 

teach the English language. 
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Abstract 

Understanding the perceptions of student teachers of English as a Foreign 

Language (EFL) is essential to approach and improve their practices. This study aims 

to explore EFL student teachers’ perceptions of their teaching practice that they have 

experienced before graduating from a teacher education programme in Yemen. It 

investigates their perceptions on teaching practice in general, including supervision 

by their cooperating teachers, university supervisors, and the host schools. The study 

employs a quantitative approach to collect and analyze the data. The data were 

collected using a five-point Likert scale questionnaire. The findings show that student 

teachers are dissatisfied with their teaching practice experience. They also indicate 

that the supervisory visits and guidance are limited to provide the student teachers 

with frequent and valuable feedback for their teaching practice. Based on the 

findings, some implications and recommendations have been offered for EFL teacher 
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education programmes administrators and policymakers, particularly in Yemen and 

other similar teaching and learning contexts. 

 

Keywords: perceptions, practicum, student teachers, supervision, teaching practice 

 

Introduction 

Teaching practicum is considered an essential learning experience for 

novice teachers (Canh, 2014; Darling-Hammond, 2000; Richards & Crookes, 1988). 

Teachers are expected to acquire and develop purposeful and scientific experience 

during their preparation through teacher education programmes. This experience may 

help students develop their own potentials, pedagogical skills, and competencies to 

professionally perform their roles as teachers in the future (Cheng, Cheng, & Tang, 

2010; Endeley, 2014; Wambugu, 2013). Thus, novice teachers or as they are called 

student teachers in this study should be able to cope with issues they might encounter 

during their teaching practice (Cheng et al., 2010). Taking this practical stage into 

account is necessary for the student teachers’ effective learning as it unveils areas of 

discord between what they are expected to do, and what they actually do in their 

teaching practice. Therefore, an investigation into the perceptions of and 

understanding the encountered issues could lead to better teacher preparation (Goh & 

Matthews, 2011; Mukeredzi & Mandrona, 2013). It could also lead to a better 

approach and improvement in their teaching practice experience (Lawson, Çakmak, 

Gündüz, & Busher, 2015). 
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Literature Review 

            Teaching practicum also called teaching practice by some scholars (Canh, 

2014;  Farrell, 2008; Hyland & Lo, 2006; Kabilan, 2013; Moody, 2009; Merç, 2015) 

is the first step where student teachers gain practical classroom experience.  During 

this stage, they are trained to apply and implement theoretical and teaching ideas 

professionally (Gebhard, 2009) under the guidance of experienced supervisors 

(Mukeredzi & Mandrona, 2013).   

Literature asserts the importance of supervision to assist student teachers to 

translate what they have learned in their theory classes into practice for the purpose 

of improving their professional performance (Farrell, 2007; Richards & Crookes, 

1988; Wallace, 1991). In any teacher education programme, cooperation among all 

members concerned is required. Higher learning institutions have a fundamental role 

in preparing student teachers to deal with classroom needs and realities, to know and 

practice teaching methods, and to master the subject matter (Tuli, 2009). Villers and 

Mackisack (2011) argue that establishing collaborative relationships between school 

and university staff would help to bridge the perceived gap between the academic and 

the practical aspects of initial teacher education. Therefore, it is important for teacher 

education programmes to establish and strengthen collaborative professional 

relationships between university supervisors and school teachers. This could help to 

generate, endorse, and sustain the various forms of knowledge, skills, and 

understanding which could eventually contribute to the student teachers’ teaching. 

There should be relationships between the supervisors and the cooperating teachers 

who, are considered to be the secret behind the success of the teaching practice 

experience (Richards & Crooke, 1988). Establishing such relationships “affords 

guidance to the cooperating teachers as they serve as models for the student teachers” 
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(Canh, 2014, p. 219). They are subject matter experts who also focus on pedagogical 

strategies for teaching a particular discipline; however, they also need to ensure 

student teachers’ participation in content-area seminars and attendance in 

departmental meetings and in-service activities at school. It is better for student 

teachers to work with a number of experienced teachers and have access to all 

teachers in the department rather than being isolated with only one teacher. (Wallace, 

1991). 

The cooperating teachers play an essential role in student teachers’ teaching 

practice. They are generally accepted by student teachers and other teachers to be 

“the most powerful influence on the quality of the student teaching experience and 

often shape what student teachers learn by the way they mentor” (Weiss and Weiss, 

2001, p. 134). Cooperating teachers spend so much time with student teachers and 

are available to give advice during the practicum period (Farrell, 2008). They can 

also assist the student teachers to link the theory with practice (Kecik & Aydin, 

2011). In addition, cooperating teachers can observe, record, and report on the 

student teachers' progress and application of their knowledge (Borko & Mayfield, 

1995). They are also their advisors and facilitators at schools. Further, they get to 

arrange and elucidate the understanding that the student teachers acquired from their 

teaching practices (Clarke, Triggs, & Nielsen, 2013). 

Likewise, university supervisors play fundamental roles to ensure the 

teaching quality of student teachers. They are supposed to observe and evaluate the 

student teachers’ pedagogical skills and provide feedback essential for their 

professional development. However, feedback should not be limited to the lessons 

observed and disconnected from other lessons. It should be extended and cyclical to 

address pedagogical issues faced in school (Asmawi, 2016). Furthermore, university 
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supervisors have other roles in assessing and giving grades for student teachers’ 

performance (Haciomeroglu, 2013) at the end of practicum. 

Research has shown the effectiveness of quality supervision on the student 

teachers’ teaching practice performance. For example, Kourieos (2012) applied a 

qualitative case study to identify the impact mentoring had on student teachers’ 

learning to teach during practicum. In his study, fourteen student teachers studying at 

a private university in Cyprus were interviewed. The results emphasized the role of 

the mentors, which should be moving away from their assessing roles to the adoption 

of more assisting, mediating roles. It was found that a supervisor should put more 

effort while visiting and guiding student teachers during their teaching practice. 

Instead of simply assessing student teachers with grades, they can also provide them 

with as much feedback as possible regarding the strengths and weaknesses of their 

lessons. This is a very constructivist perspective which is practised in the western 

world. Another study investigating was carried out by Chien (2013) on a summer 

school programme for prospective English language teachers in the north-west 

United States. Three prospective teachers who completed their elementary school 

teaching certificate were interviewed and observed. The main findings of the study 

revealed that student teachers’ teaching style was limited. Additionally, there was an 

insufficient collaboration between cooperating and prospective teachers. Similarly, 

Cahn (2014) studied five Vietnamese EFL student teachers’ experiences during a six-

week practicum period. The participants did not have any teaching experience before 

being admitted to teacher training colleges or universities. Findings show that there 

was no deep learning that took place during the teaching practicum, and the student 

teachers were not provided with many opportunities for interactive learning. Cahn 

attributed that to the limited interaction between student teachers and their 
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cooperating teachers. The relationship between the cooperating teachers and the 

student teachers was hierarchical rather than reciprocal which limited the student 

teachers’ involvement in the ongoing process of constructing and reconstructing 

knowledge with cooperating teachers.   

More importantly, teaching practice experience has a significant role to 

reform the student teachers’ perceptions of their roles and responsibilities in their 

future careers (Harlin, Edwards & Briers, 2001). Therefore, understanding the 

student teachers’ perceptions could be a stand to determine what really happened 

during training in order to plan for better professional training and teaching practice 

(Barnes & Lock, 2013). 

Studies related to EFL/ESL student teachers’ perceptions (Al Sohbani, 2012; 

Duong, 2014; Faez & Valeo, 2012) reported that the teaching practice experience 

was the most influential aspect of the training programmes. For instance, in their 

study of novice teachers’ perceptions of preparedness and efficacy in the classroom, 

Faez and Valeo (2012) found that novice teachers valued the practicum because they 

drew from it to manage classrooms and plan appropriate lessons. They faced some 

teaching challenges in specific contexts which were attributed to their 

unpreparedness to use theoretical knowledge and adapt to these teaching contexts.  

A similar study was conducted by Al Sohbani (2012) to investigate the 

perceptions of student teachers’ teaching practice at schools after they had completed 

an EFL teaching programme at Ajman University of Science and Technology in the 

United Arab Emirates. The study found that most of the student teachers had positive 

perceptions towards teaching practice experience, school teachers, the academic 

supervisor, and the host school. However, some student teachers were very 

concerned about the duration of teaching practice at school. They were trained for 
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one semester (16 weeks) and thought that the length of the teaching practice was not 

enough. They suggested more courses for teaching practice to allow them to gain 

practical experience and develop their teaching skills. 

 

The Study Context 

In Yemen, there are different structures of teacher education programmes 

before the Yemeni unification in 1990. Training institutions were provided for 

students who had completed their primary school to be trained for three years and 

become primary school teachers. However, after the Yemeni unification, the teacher 

preparation programmes for all education levels depend mainly on faculties of 

education (Obeidat, 2007).  In faculties of education, the teacher education 

programmes focus on preparing students to be teachers of different subjects such as 

Arabic language, English language, Islamic education, mathematics and physics in 

schools. During the four years of preparation, students are provided with basic 

knowledge of teaching methods that they need for their professional careers 

(Mahwari, 2015). Therefore, there were different departments that focused on 

preparing students to be competent in different fields. 

The English Department at the Faculty of Education in Yemen offers a four-

year programme that aims to prepare qualified English language teachers to teach at 

local primary and secondary schools. It receives a considerable number of students 

every year. Students are trained in basic language skills, and they also study a variety 

of subjects about English literature, linguistics, translation, and methodology. The 

graduates of this department who are awarded a Bachelor's Degree in Education are 

expected to serve society mainly by becoming English teachers at primary and 
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secondary schools. In addition, they would satisfy the need of the society for the 

English teachers and/or speakers (Faculty of Education Guide, 2012). 

During their study at the faculty, students have to obtain 142 credit hours to 

graduate with a bachelor’s degree in education, majoring in English Language 

Teaching for the local schools (grades 7-12). The Department is responsible for 

preparing the syllabi and plans for the English language teaching programme. The 

programme focuses on the subject matter of teaching English. It offers intensive 

courses on teaching methods, language skills, English literature, along with numerous 

courses in general knowledge and teaching practice. These courses are taught in four 

years (eight semesters), and the students have to pass all these courses.  After 

completing the sixth semester, students join local public schools for practical 

teaching (Practicum) at the beginning of the seventh semester. At this current stage 

and onwards, they are referred to as “student teachers”. Student teachers start 

teaching for one semester under the direct guidance of cooperating teachers. They 

practice teaching between 5 to 8 periods per week. During their teaching practice, 

they are also supervised by two university supervisors. Those supervisors are 

expected to minimally conduct two observations to observe, assist and assess each 

student teacher’s teaching. Each lesson observation is usually followed by a short 

feedback session in which the supervisor provides the student teacher with some 

suggestions and comments on his/her teaching practice for improvement. These 

comments and suggestions are basically given on the lessons observed and the 

written lesson plans.  

With reference to the context of the current study, there were a number of 

studies (Al-Jaro, Asmawi, & Hasim, 2017; Al-Jaro & Asmawi, 2018) that reported 

little pedagogical knowledge input which limits the student teachers’ pedagogical 
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practices during practicum. Furthermore, studies that investigate and report on 

student teachers’ perceptions of their teaching practicum are severely lacking 

Therefore, this study is an endeavour to fill the gap in a relatively limited field of 

teaching practicum research. Additionally, it could provide the necessary information 

for the professional development of the EFL teaching practice in Yemen and suggest 

some insights for similar EFL/ESL teaching programmes.  

 

The Aim and Questions of the Study 

The purpose of this study is to explore the Yemeni EFL student teachers’ 

perceptions of their teaching at schools during practicum. Understanding the student 

teachers’ perceptions provide the necessary information for their professional 

development and continuous improvement of the EFL teacher education programmes 

in Yemen. In addition, it could provide insights into similar EFL teacher education 

programmes and suggest some practical and valuable recommendations for teacher 

educators, programme developers and policymakers. In order to achieve this purpose, 

the study seeks to answer the following questions: 

1. What are the Yemeni EFL student teachers’ perceptions of their teaching 

practice? 

2. What are the Yemeni EFL student teachers’ perceptions of supervision? 

3. What are the Yemeni EFL student teachers’ perceptions of the host 

schools? 

4. How could the Yemeni EFL student teachers improve their teaching 

practice? 
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practice? 
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English teachers and/or speakers (Faculty of Education Guide, 2012). 

During their study at the faculty, students have to obtain 142 credit hours to 

graduate with a bachelor’s degree in education, majoring in English Language 

Teaching for the local schools (grades 7-12). The Department is responsible for 

preparing the syllabi and plans for the English language teaching programme. The 

programme focuses on the subject matter of teaching English. It offers intensive 

courses on teaching methods, language skills, English literature, along with numerous 

courses in general knowledge and teaching practice. These courses are taught in four 

years (eight semesters), and the students have to pass all these courses.  After 
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teaching (Practicum) at the beginning of the seventh semester. At this current stage 

and onwards, they are referred to as “student teachers”. Student teachers start 

teaching for one semester under the direct guidance of cooperating teachers. They 

practice teaching between 5 to 8 periods per week. During their teaching practice, 

they are also supervised by two university supervisors. Those supervisors are 

expected to minimally conduct two observations to observe, assist and assess each 

student teacher’s teaching. Each lesson observation is usually followed by a short 

feedback session in which the supervisor provides the student teacher with some 

suggestions and comments on his/her teaching practice for improvement. These 

comments and suggestions are basically given on the lessons observed and the 
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studies (Al-Jaro, Asmawi, & Hasim, 2017; Al-Jaro & Asmawi, 2018) that reported 
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Methodology 

1. Population and Sampling 

The population of this study was fourth-year student teachers from the 

department of English, Faculty of Education at a public university in Yemen. They 

were 108 student teachers who had completed their practical teaching course at 

primary and secondary public schools. As the entire finite population was quite 

small, all student teachers were selected as the study participants on the basis of their 

availability (Creswell, 2005). There were 99 participants 58 (58.6%) female students 

and 41 (41.4%) male students responded and returned the study questionnaire 

constituted the study sample.  

2. Data Collection Instrument 

Data of this study were collected using a questionnaire adopted from a 

previous study (Al Sohbani, 2012). The questionnaire’s validity and reliability were 

checked and tested by its developer, Al Sohbani through using the expert validity and 

the internal consistency reliability estimate by using Cronbach’s alpha, which yielded 

0.88. It included two sections, A and B. Section A included 23 close-ended items that 

focused on the following: the student teachers’ perceptions of their teaching practice 

in general (6 items), supervision (12 items), and the host schools (5 items). The 

respondents were required to select the answer which best represented their views 

based on a five-point Likert scale: ‘1’ strongly disagree (SD), ‘2’ disagree (D), ‘3’ 

undecided (UD), ‘4’ agree (A), and ‘5’ strongly agree (SA). In section B, there were 

three open-ended questions that elicited information on the positive and negative 

points of the teaching practice and the student teachers’ suggestions for 

improvement. In addition, a pilot study was conducted prior to distributing the 

questionnaire to the study participants to examine the consistency of the questions 
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and respondents’ understanding level of the questionnaire. Cronbach’s alpha 

coefficient was also applied to assess the reliability of the data and measurement. It 

was 0.76 which was above 0.7 as the cut-off value (Hair, Bush, & Ortinau, 2003). 

Before adopting the questionnaire, written permission was taken from the developer. 

It was then distributed in person to the study participants with instructions to guide 

them. The participants were given 30 minutes which were enough to finish the 

questionnaire.  

3. Data analysis 

              The questionnaire was comprised of two sections. The participants' 

responses to the first section (A) were statistically analyzed using descriptive 

statistics via SPSS software. The mean and standard deviation were computed for 

each statement. For the purpose of statistical analysis, each of the variables in the 

five-point Likert scale was coded as follows: SD ‘1’, D ‘2’, UD ‘3’, A ‘4’, and SA 

‘5’. All the questionnaire items were positive attributions and graded as 1-2-3-4-5. 

Therefore, according to Birisci, Metin, and Karakas (2009) and Abedalaziz, 

Jamaluddin, and Leng (2013), the agreement ranges in the questionnaire were 

determined through the use of the formula (n-1)/n where n is the number of ranges. 

The calculating of the interval width of the ranges between 1 through 5 was 0.8. 

Table 1 below shows the range of items in the questionnaire:  
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Table 1 

The Range of Statements 

Strongly 

Disagree 
Disagree Undecided Agree 

Strongly 

Agree 

1 - 1.80 
  

1.81 - 2.60 

     

2.61-3.40 

  

3.41 - 4.20 
4.21 - 5.00 

Very low 
   

Low 

     

Medium 

  

High 
Very high 

As shown in Table 1, the interval width of 1-1.80 indicated a very low 

level, the 1.81-2.60 interval indicated a low level, the 2.61-3.40 intended a medium 

level, the 3.41-4.20 indicated a high level, and the 4.21-5.00 indicated a very high 

level of agreement with the items in the questionnaire. Therefore, items that scored a 

mean of 3.41 and above were considered positive, while the items that scored 2.60 

and below were considered negative.  

On the other hand, the second section (B) of the instrument was 

analyzed qualitatively by reading the student teachers’ written responses repeatedly 

and analyzing them to generate codes. Then similar codes were classified under one 

family or category. The result was three broad themes emerging from the analysis 

which represent the positive and negative points of the teaching practice and the 

student teachers’ suggestions to improve their teaching practices.  

 

Results and Discussion 

1. EFL student teachers’ perceptions of teaching practice 

The analysis of the participants’ responses to items 1, 2, 3, 4, 5, and 6 of the 

questionnaire revealed that they had positive perceptions of their teaching practice in 
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general. This could be seen from the total mean score (3.5) of the first six items of the 

questionnaire. A close look at the analysis of each item in Table 2, showed that most 

of the participants strongly agree that teaching practice experience developed their 

teaching skills and classroom management (4.62). The mean score of item number 5 

(3.95) showed that the majority of the participants had taught more than three periods 

per week. This could be interpreted that they valued the number of periods they 

taught every week. However, the mean score of item number 6 was relatively low 

(2.92), which indicates that the participants were not content with the length of the 

teaching practice. Further, items 2, 3, and 4 received medium level mean scores; 

3.02, 3.33, 3.17 respectively which indicated that the participants were not quite 

satisfied with their teaching practice experience and the number of periods observed 

by their supervisors. They also had difficulties with transportation to move from the 

university to the host schools. 

Table 2  

Descriptive Statistics of Participants’ Perceptions of Teaching practice  

No. Item Levels of agreement (%) (n=99) Mean S.D. 

DS D UD A SA 

1 The teaching practice experience 

developed my own teaching and classroom 

management.  

0 2.0 0 32.3 65.7 4.62 .60 

2 I was generally satisfied with the teaching 

practice experience.  

14.1 27.3 10.1 39.4 9.1 3.02 1.27 

3 It was very easy for me to move from 

university to school.  

7.1 29.3 6.1 38.4 19.2 3.33 1.28 
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Table 2 (cont.)  

Descriptive Statistics of Participants’ Perceptions of Teaching practice  

No. Item Levels of agreement (%) (n=99) Mean S.D. 

DS D UD A SA 

4 The number of periods observed by the 

supervisors was sufficient to evaluate my 

teaching. 

18.2 22.2 6.1 31.3 22.2 3.17 1.46 

5 I taught more than three periods a week.  11.1 11.1 4.0 19.2 54.5 3.95 1.43 

6 The length of the teaching practice was 

adequate.  

27.3 21.2 5.1 25.3 21.2 2.92 1.56 

    Total  3.5 1.27  

 

Findings of this category (i.e., the student teachers’ perception of teaching 

practice in general) were consistent with those of Al Sohbani (2012); Faez and Valeo 

(2012), who contended that the student teachers highly emphasized the importance of 

the teaching practice experience to develop their teaching skills and classroom 

management. In addition, these results have also confirmed those findings of  Al 

Sohbani (2012), who found that when the length of the teaching practice was short, 

the student teachers did not receive adequate practice. However, his study was 

conducted in a different context, and it is different in the number of periods observed 

by supervisors which might limit the student teachers’ opportunities to interact and 

receive feedback from their supervisors. 

2. EFL student teachers’ perceptions of supervision 
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Table 3 shows the mean scores of the participants’ perceptions of 

supervision and the support they received during their teaching practice. Items 7-18 

highlighted their perceptions of the cooperating teachers and university supervisors. 

Only item number 10 scored a high mean (4.23) and items numbers 8 and 13 scored 

low means (2.96 and 2.79 respectively).  The other items 7, 9, 11, 12, 14, 15, 16, 17, 

and 18 scored medium to high means. The total mean was recorded at 3.58 which is 

relatively high, indicating that the participants have positive perceptions of their 

supervisors.  

Table 3 

Descriptive Statistics of Participants’ Perceptions of Supervision  

No. Item  Levels of agreement (%) (n=99) Mean S.D. 

DS D UD A SA 

7 The school teachers were very 

cooperative.  

6.1 13.1 11.1 31.3 38.4 3.83 1.24 

8 The school teachers provided 

frequent and valuable feedback 

regarding my teaching. 

16.2 30.3 10.1 28.3 15.2 2.96 1.36 

9 I observed experienced teachers at 

the school.  

8.1 7.1 9.1 53.5 22.2 3.75 1.13 

10 The school teachers were friendly. 1.0 5.1 9.1 39.4 45.5 4.23 .89 

11 I benefited a lot from the school 

teachers.  

5.1 18.2 15.2 49.5 12.1 3.45 1.08 

12 My supervisor was helpful.  7.1 16.2 8.1 47.5 21.2 3.60 1.20 

13 I got enough guidance from my 

supervisor before teaching each 

lesson.  

29.3 18.2 10.1 29.3 13.1 2.79 1.47 
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the teaching practice experience to develop their teaching skills and classroom 

management. In addition, these results have also confirmed those findings of  Al 

Sohbani (2012), who found that when the length of the teaching practice was short, 

the student teachers did not receive adequate practice. However, his study was 

conducted in a different context, and it is different in the number of periods observed 

by supervisors which might limit the student teachers’ opportunities to interact and 

receive feedback from their supervisors. 

2. EFL student teachers’ perceptions of supervision 
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Table 3 (cont.) 

Descriptive Statistics of Participants’ Perceptions of Supervision  

No. Item  Levels of agreement (%) (n=99) Mean S.D. 

DS D UD A SA 

14 The supervisor was objective and 

fair.  

9.1 8.1 20.2 39.4 23.2 3.60 1.20 

15 My supervisor provided direct and 

understandable feedback.  

4.0 10.1 11.1 50.5 24.2 3.81 1.05 

16 I had enough guidance from the 

supervisor before starting 

teaching at the school.  

7.1 30.3 13.1 35.4 14.1 3.19 1.22 

17 The supervisor was competent.  6.1 4.0 14.1 38.4 37.4 3.97 1.11 

18 My supervisor allowed me to try 

new ideas in teaching. 

5.1 12.1 11.1 44.4 27.3 3.77 1.13 

     Total 3.58 1.17  

 

A closer look at the results shows that the student teachers 

acknowledged that the cooperating teachers and university supervisors were helpful, 

friendly, cooperative, and fair. However, they have negative perceptions of the kind 

of feedback and support provided by their cooperating teachers and university 

supervisors. Most of the participants were dissatisfied with the cooperating teachers’ 

feedback (2.97) and the guidance from the university supervisors (2.79).  

These findings are in line with those of Cahn (2014) and Chien (2013), 

who found that no deep learning took place from the part of the student teachers 

because of their limited engagement of teaching style and lack of interaction with 

their cooperating teachers. In addition, these results implicitly support the argument 
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of Kourieos (2012) that supervisors should increase the number of visits and put 

more emphasis on guiding student teachers during teaching practice. They should 

also provide them with much feedback instead of simply assessing them. 

Additionally, this part of the result contradicts with the findings of Al Sohbani 

(2012), who reported that the student teachers were satisfied and appreciated the 

overall supervisory support and the important values and knowledge conveyed by 

their experienced supervisors. That is quite different from the results of the present 

study, because of the lack of the student teachers’ interaction with their supervisors, 

which is attributed to the latter’s heavy work-loads hours at their institutions.   

3. EFL student teachers’ perceptions of host schools 

As displayed in Table 4, the total mean score of the last five items 19, 20, 

21, 22, and 23 of the questionnaire which is concerned with the student teachers’ 

perceptions of host school is quite high (3.68). This means that the participants have 

positive perceptions of the host schools and mostly agree with the statements.  

Table 4 

Descriptive Statistics of Participants’ Perceptions of Host Schools   

N Item Levels of agreement (%) (n=99) Mean S.D. 

DS D UD A SA 

19 The school cooperated well 

with the university.  

13.1 21.2 17.2 29.3 19.2 3.20 1.33 

20 The school environment was 

appropriate for the teaching 

practice. 

17.2 20.2 9.1 31.3 22.2 3.21 1.44 

21 The school gave me the 

textbooks needed (course 

books and workbooks) for my 

student teaching practice. 

7.1 9.1 8.1 27.3 48.5 4.01 1.26 
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A closer look at the results shows that the student teachers 

acknowledged that the cooperating teachers and university supervisors were helpful, 

friendly, cooperative, and fair. However, they have negative perceptions of the kind 
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supervisors. Most of the participants were dissatisfied with the cooperating teachers’ 

feedback (2.97) and the guidance from the university supervisors (2.79).  

These findings are in line with those of Cahn (2014) and Chien (2013), 

who found that no deep learning took place from the part of the student teachers 
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their cooperating teachers. In addition, these results implicitly support the argument 
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Table 4(cont.) 

Descriptive Statistics of Participants’ Perceptions of Host Schools   

N Item Levels of agreement (%) (n=99) Mean S.D. 

DS D UD A SA 

22 The school gave me the 

teacher’s book needed for my 

student teaching practice.  

9.1 14.1 2.0 30.3 44.4 3.87 1.36 

23 During my student teaching 

practice experience, I felt that 

I was an accepted member of 

the school team. 

5.1 6.1 5.1 38.4 45.5 4.13 1.09 

     Total 3.68 1.30  

 

A deeper investigation into the descriptive analysis of the statement revealed 

that the participants show positive responses to statements 21, 22 and 23. They 

strongly agree with the teaching materials provided by the schools including the 

textbooks and the teacher’s book. This is demonstrated in the mean scores of the 

items 21 and 22 as (4.01) and (3.87) respectively. In a similar vein, the participants 

revealed favourable perception towards the schools. They felt that they were accepted 

members of the school team. This was declared in their responses to item 23 which 

received a high mean score (4.13). These findings are fully aligned with those of Al 

Sohbani (2012), which revealed that the student teachers had positive perceptions 

towards the host school and were able to familiarize themselves and establish a 

rapport with the host school members. However, the participants showed a 

considerable negative perception towards the school cooperation with the university 

item number 19 and the appropriateness of the school environment item number 20. 

This was shown in the means scores of these items (3.20 and 3.21) which indicate 
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that the school and university cooperation, as well as the school facilities, were not as 

expected by the student teachers. It has been argued that a closer relationship 

between teacher education programmes and host schools during practicum might 

help the student teachers in their transition to teaching practice at schools (Villers & 

Mackisack, 2011). 

5. EFL student teachers’ remarks and suggestions  

Analysis of the participants’ responses to Section B of the questionnaire 

(i.e., three open-ended questions) revealed their positive and negative remarks 

towards their teaching practice. In addition, it disclosed a list of the participants’ 

suggestions to improve future teaching practice at host schools.  

Concerning the participants’ responses to the first open-ended question 

(what do you mostly like about teaching practice?), most of them reconfirmed their 

responses to Section A of the questionnaire by highlighting their positive perceptions 

of the teaching practice such as getting more experience from the practice, knowing 

more about the school environment, being a member of the school staff and feeling 

the responsibility of teaching. 

Besides those, they mentioned other positive remarks for their teaching 

practice at host schools (Appendix A) which indicate their awareness of the 

significant roles of their experience. Some of these positive remarks include 

employing new methods of teaching, knowing new people and making good 

relationships, developing the spirit of cooperation with other teachers and students at 

schools, getting experience to deal with individual difference among students, 

experiencing new challenges, and being encouraged to find out information of the 

encountered ambiguous issues. 
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On the other hand, the participants showed their displeasure by listing some 

negative points (Appendix B) that they dislike about their teaching practice at 

schools. Some of these negative points include the large number of students in the 

class, lack of teaching materials and visual aids at schools, lack of supervisory 

support and a limited number of observation visits, the short duration of the 

practicum, weak level of students, the inappropriate school environment, and the lack 

of facilities. 

Additionally, based on the participants’ teaching experience, they offer 

some practical and noteworthy suggestions (Appendix C) that they believe, could 

improve future teaching practice in schools. For instance, they suggested extending 

the duration of practicum, establishing halls for teaching aids and English 

laboratories at schools, increasing the number of supervisory support, adding 

microteaching and simulated teaching courses, increasing the number of pedagogical 

knowledge related courses, and keeping a continuous contact between schools and 

the university. 

 

Conclusion and Recommendations 

The current study aims to explore EFL student teachers’ perceptions of 

teaching practice at schools in Yemen. The findings reveal that the participants gave 

positive perceptions of their teaching practice, supervision, and host schools. 

Nevertheless, the findings disclose some negative perceptions of the participants 

especially on the kind of feedback and support provided by their cooperating teachers 

and the university supervisors, and the appropriateness of the school environment. 

Therefore, it is highly recommended that cooperating teachers and university 
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supervisors should involve their supervisees in continuous discussion and provide 

them with feedback on their teaching practices.  

More importantly, the student teachers have offered some significant 

suggestions based on their experience. Therefore, these suggestions should be taken 

into consideration by EFL teaching education programme administers and Ministry 

of Education officers for further professional development of teaching practice in 

Yemen. These could contribute to plan and perform professional preparation and 

training of the EFL student teachers and improve their teaching competencies.  

It should be noted here that the present study is limited to a specific context 

in Yemen. However, it might provide some insights, useful suggestions, and valuable 

information for educators, programme directors, and decision makers in the Yemeni 

contexts in general or perhaps in similar contexts of the Arab or Asian countries. For 

the purpose of comparing and contrasting the findings, it would be possible and 

valuable to conduct similar studies at other universities in Yemen and other EFL 

similar learning and teaching contexts, particularly neighbouring Arab countries. 

Future studies are recommended to investigate similar issues of EFL teacher 

education programmes at other universities in Yemen and similar educational 

contexts.  It may also be beneficial to study and implement the Learn and Serve 

Models (student observation and limited monitored teaching opportunities tied to 

educational courses throughout all 8 semesters of the undergraduate program) that is 

commonly used in North American schools.  In addition, the Professional 

Development School Model (PDS) has been proven to be extremely effective for 

improving university/Pre-K to Grade 12 partnerships and the pre-service/practicum 

student experience overall.  
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Abstract 

A study entitled “classical guitar pedagogy for college of music in Thailand” is 

an integrated research aiming at 1) studying the effective teaching style in the classical 

guitar of the college of music, and 2) investigating the piece of music used in the classical 

guitar test of the college of music. 

Findings were as follows: 1) The effective teaching styles taught in the classical 

guitar were varied depending on the style and musical experience of each student with the 

teaching style of guitar playing techniques and teaching technique leading to understanding 

the melody of the piece styles of music. 2) Repertoires used in the classical guitar were 

divided into two categories: etude, used for instruction to improve the skills, and techniques 

of the students to enable them to play in the pieces with higher difficult levels. The piece 

used to get students understand the variety of pieces and can convey the mood of the piece 

accurately according to the era of Western music. 
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Introduction 

 Higher education in Thailand focuses on the production of highly qualified 

personnel in each major field to the labor market. As office of the national education 

commission, the prime minister's office said about tertiary education, it is a high education 

aiming at developing people to enter different professions. It is the basis of major 

country’s development including the development of knowledge to enhance academic 

competencies in various disciplines and as a tool and a base for power, knowledge, ideas 

and advanced technology for the country (Office of the National Education Commission, 

1998: 1). 

 Development and improvement of teaching and learning quality in higher 

education is essential and requires a high budget and experienced music specialists with 

specialized music instruction. Hence, the college of music has been established to provide 

quality of music education with effective teaching and standard.  Teaching music is 

important for teaching and learning in higher education in Thailand in which the teaching 

and learning process is organized according to the curriculum approved or accredited by 

professional organizations or the ministry of education. Higher education in music 

education, which is the highest level of education in the field of music, is still to be 

developed as in Thailand; there are few standard music institutes.  

 The competition for admission in high standard institutions continues to be 

prominent. The development of higher education institutions that teach music has become 

increasingly important. Both in curriculum and teaching and learning (Sutthachit, 2012: 

158). In order to develop and improve the quality of music teaching in higher education, the 

standard of teaching and learning should be standardized. The process and management of 

teaching and transferring of knowledge to students should be focused on.  
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 Teaching science refers to the knowledge of learning and teaching the world has 

accumulated from the past to the present. The instructor can apply to help students learn in 

accordance with the target, goals, and objectives of the teaching. This knowledge is derived 

from study, research, and testing based on the scientific process of psychologists and 

educators. (Khammani, 2009: 474). 

 In teaching each instrument in musical skills, there are teaching techniques or 

teaching strategies varied by the specificity of the tool. However, the general principles that 

should be considered and the principles that can be used as the basis for the development of 

teaching music skills of each type are said to be the same and instructors can apply this 

general principle in real teaching or develop it to suit the teaching skills of each instrument. 

As a result, students will be able to develop their own skills in the teaching of each 

instrument. The success of teaching lies in the good preparation of the good instructor with 

capability and experience in teaching (Sutthachit, 2012: 242). 

 By the nature of classical guitar instruction, the instructor has two functions: 

instruction refers to the process of teaching making the student understand the songs, 

problem-solving in music lessons, learning the skills and techniques of the correct play 

including elements related to musical learning. And another duty is to guide the learner as a 

musician and exchange music concepts in addition to teaching to properly play the pieces. 

(Glise, 1997: 86-96). Therefore, teaching science is very important because it helps students 

to learn effectively, meet the goals, and objectives of the course, especially in the classical 

guitar practice. 

 Classical guitar is a musical instrument with long history and development of 

over 3,000 years, and its the ancestors appeared first in the middle east that gave birth to 

musical instruments in Asia and India. In a few hundred years the guitar has evolved itself 

from different types of musical instruments to the present (Westbrook & Fuller, 2012: 6). 
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 In the present day, classical guitar is a popular instrument in Thailand. This can 

be seen by regular classical guitar activities such as the Thailand International Guitar 

Festival or the Asia International Guitar Festival, in which the event has shown the 

number of people who are interested in classic guitars. Also, the distinctive classical guitar 

of Thai people is also recognized by many countries, such as Ekachai Jiarakul, the first 

Asian when he won the classical guitar contest GFA International Concert Artist 

Competition 2014, which is considered to be the largest classical guitar competition in the 

world (Sri Muang, 2015: 62-67). 

 Classical guitars are now opened to all levels of instruction. Classical guitar 

instruction in higher education in Thailand, the college of music is considered a 

standardized music teaching institution as it has the expertise of musicians and music 

instruction. There are several classical music schools in Thailand that teach classical guitar 

with different course content and teaching styles depending on the teaching experience of 

each teacher. So there is no teaching style and that is conducive to students and education 

standard in the future of Thailand. 

 With the above reasons, the researcher is interested in studying the effective 

teaching style in the classical guitar of the college of music in Thailand and the piece 

of music used to test in the classical guitar of the college of music in Thailand. The 

researcher sets research title “Classical guitar pedagogy for college of music in 

Thailand”. The data from the research will be used as a guideline for the much 

development of teaching classical guitar in higher education in Thailand. 

 

Research Objectives 

 1. To study the effective teaching style in the classical guitar of the college 

of music in Thailand. 
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 2. To investigate the piece of music used in the classical guitar instruction 

of the College of Music in Thailand. 

 

Research Scope 

 This research aims at the following research areas. 

 1. In the content of the study, it is to study the effective teaching style in the 

classical guitar of the college of music in Thailand and study the song used in the test 

in the classical guitar of the college of music in Thailand. 

 2. In the area of the research, the college of music was purposely chosen. It 

has been teaching music for over 5 years with a Classical guitar lesson course at the 

undergraduate level instructed by teachers who are specialized in teaching classical 

guitar, including the College of Music, Mahidol university, College of Music 

Mahasarakham University, College of Music, Payap University, Music College 

Rangsit University, and the Faculty of music, Silpakorn University. 

 3. For population and the sample, they were divided into 2 groups: (i) 

administrator consisting of 5 informants providing information on management of 

music education in music college, (ii) the instructor group consisting of 9 informants 

who provided information on the classical guitar teaching style and the selection of 

pieces for the classical guitar test. 

 

Research Methodology 

 The research and methodology used in this research are as follows. 

 1. Study and research documents related to the classical guitar instructional 

program of the college of music in Thailand, teaching methods and techniques and 

pieces used to test the classical guitar of various music test institutes. 
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 2. Fix area for data collection and field data collection. 

 3. Data analysis is divided into two groups. 

3.2 Effective teaching styles in classical guitar. 

  3.2 Repertoires used in Classical guitar lessons were divided into 4-year 

levels, and the music was analyzed by 5 classical guitar experts. 

 4. Analysis of data based on research objectives 

 5. Summary of research results and discussing research findings and 

suggestions 

 

Research Results  

 The study entitled “Classical guitar pedagogy for college of music in Thailand” 

is the integrated research with two objectives 1) an effective teaching style in the classical 

guitar of the college of music in Thailand and 2) the theme piece of the classical guitar of 

the college of music in Thailand. The details are as follows. 

 1. Effective teaching style in the classical guitar of the college of music in 

Thailand is classified into three styles: 

  1.1 Teaching and techniques: Teaching the classical guitar practice of the 

college of music in Thailand mostly focuses on teaching students to have knowledge and 

skills to lead to the specific purpose of the content and students can play the songs 

correctly. The way of teaching is a demonstration model that allow students have the 

opportunity to visualize, understand and permit the students to practice thinking, such as 

how to produce quality of tone, the relationship between the two hands while playing the 

guitar, correct sentence analysis, the interpretation of the piece correctly according to the 

period of the pieces, fingering, planning, targeted practice, etc. The good technique of 
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teaching music in higher education should be developed from the principles or concepts 

appropriate to the development of individual students.  

  1.2 Music activities and learning experiences for students are divided into 

two parts: (i) Activities within the curriculum including activities related to the 

performance of the students, such as music performances for final exams, general concerts  

participation in various shows and (ii) two extracurricular activities, such as classical 

guitar playing competition activities in both domestic and international level and Classical 

guitar training camp and classical guitar training in various music schools.  

  Benefits from gained experience, students develop their skills in classical 

guitar practice and experienced the music, music competition, musical training as well as 

gaining knowledge, understanding music and gaining aesthetics from listening to different 

types of music to develop their musical practice corresponding to the concept of teaching 

on learner- center. It is best for the learner to be well-suited to the learner's needs by 

encouraging students to play an important role in learning. Learning by experience comes 

from both in and outside of the classroom. The learning process will truly result in the 

students’ learning. 

  1.3 The testing and evaluation of the classical guitar instruction of the college 

of music in Thailand are divided into two types: (i) Formative Evaluation or Evaluation 

during the course that is a midterm exam. It consists of a quiz exercise based on song 

practice, specialized training for both left hand and right-hand training, various types of 

guitar playing, Scale and Arpeggio, and instant reading testing, etc. The objective is to 

develop a learner to be skillful and expertise and to improve individual’s shortcomings and 

(ii) Summative evaluation. That is the assessment to grade a subject, which demonstrates the 

learning outcomes of the learner in the level he /she is in. This shows the effectiveness of the 

study as a whole. In the exam, five or three exam committees were used assigned to assess 
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 3. Data analysis is divided into two groups. 

3.2 Effective teaching styles in classical guitar. 

  3.2 Repertoires used in Classical guitar lessons were divided into 4-year 

levels, and the music was analyzed by 5 classical guitar experts. 

 4. Analysis of data based on research objectives 

 5. Summary of research results and discussing research findings and 

suggestions 

 

Research Results  

 The study entitled “Classical guitar pedagogy for college of music in Thailand” 

is the integrated research with two objectives 1) an effective teaching style in the classical 

guitar of the college of music in Thailand and 2) the theme piece of the classical guitar of 

the college of music in Thailand. The details are as follows. 

 1. Effective teaching style in the classical guitar of the college of music in 

Thailand is classified into three styles: 

  1.1 Teaching and techniques: Teaching the classical guitar practice of the 

college of music in Thailand mostly focuses on teaching students to have knowledge and 

skills to lead to the specific purpose of the content and students can play the songs 

correctly. The way of teaching is a demonstration model that allow students have the 

opportunity to visualize, understand and permit the students to practice thinking, such as 

how to produce quality of tone, the relationship between the two hands while playing the 

guitar, correct sentence analysis, the interpretation of the piece correctly according to the 

period of the pieces, fingering, planning, targeted practice, etc. The good technique of 
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the exam. Criteria for evaluation was based on content divided into five parts: (i) accuracy of 

note piece, (ii) quality of the tone, (iii) rhythm and continuity, (iv) techniques of playing, and 

(v) conveying the mood of the piece.  

 2. The classical guitar piece for test used in the classical guitar test of the 

college of music in Thailand are divided into 2 categories: (i) type of piece of music 

used in the course of teaching classical guitar of the College of music in Thailand and 

(ii) pieces of the guitar class of the College of music in Thailand.   

  2.1 The type of piece of music used in the classical guitar instructional 

program of the college of music in Thailand is divided into two groups: (i) pieces for 

practice is given to students to practice the skills of playing the classics of the classical 

guitar. Most of the exercises will focus on the 1-3 year students. In selecting the pieces for 

the students, it will be appropriate for the learner to learn pieces to study depending on 

students’ ability and objective of the song to improve skill the student lacks and (ii) piece 

for test is given to students to make them understand pieces in each period and can 

analyze and convey the mood of piece correctly according to the style of each period. In 

piece selection. In the selection of the students, criteria were based on the content of the 

subject, the suitability of the learner and the advice of the instructor. In the first year, the 

pieces chosen were short such as minuet and prelude whereas in the second year pieces 

were prelude, minuet sarabande, and rondo etc. The difficulty level and length of pieces 

like sonata, suite or variations were selected. Level and length of pieces such as sonata, 

suite, variations or concerto in the 4th year were more difficult and longer than the 3rd year.   

  2.2 Classical guitar piece for test of the college of music in Thailand is 

divided into 4 groups according to grade level, a 1-4 year with details and list of pieces as 

follows.  
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   2.2.1 Classical guitar piece test for 1st-year students were divided 

into two groups: (i) group one consisting of pieces for practice and (ii) group two 

consisting of the piece for the test. In the first semester, students were allowed to choose 

the piece in the group one or as suggested by their instructor. The piece chosen should 

be 15 minutes long and students choose the second group of pieces or as suggested by 

their teacher and a minimum length of the piece is not more than 10 minutes. In the 

second semester, pieces in the group one were selected by students or as suggested by 

their teacher, but the level of difficulty is more than the first semester and the length of 

the piece for the test should not be lesser than 15 minutes. Students choose the 2nd group 

of a piece or as suggested by their teacher, but the piece must be more difficult the first 

semester and they (pieces) were not to be used in the 1st semester. The piece for the test 

should not be 10 minutes in length.  

Table 1 

1st year student repertoire   

Group Composer Pieces 

1 Sor, F. 

Giuliani, M. 

Aguado, D. 

Carcassi, M. 

Tárrega, F. 

Brouwer, L. 

- Etudes No. 1-5  

- Etudes Op. 48 No. 2, 3, 4 and 5  

- Etudes No. 1-11 

- Etudes Op. 60 No. 1, 2, 3, 4, 6, 8, 12, 18 and 19 

- Etudes No. 1-10 

- Simple Etude No.1-10 

 

 

 

 

the exam. Criteria for evaluation was based on content divided into five parts: (i) accuracy of 

note piece, (ii) quality of the tone, (iii) rhythm and continuity, (iv) techniques of playing, and 

(v) conveying the mood of the piece.  

 2. The classical guitar piece for test used in the classical guitar test of the 

college of music in Thailand are divided into 2 categories: (i) type of piece of music 

used in the course of teaching classical guitar of the College of music in Thailand and 

(ii) pieces of the guitar class of the College of music in Thailand.   

  2.1 The type of piece of music used in the classical guitar instructional 

program of the college of music in Thailand is divided into two groups: (i) pieces for 

practice is given to students to practice the skills of playing the classics of the classical 

guitar. Most of the exercises will focus on the 1-3 year students. In selecting the pieces for 

the students, it will be appropriate for the learner to learn pieces to study depending on 

students’ ability and objective of the song to improve skill the student lacks and (ii) piece 

for test is given to students to make them understand pieces in each period and can 

analyze and convey the mood of piece correctly according to the style of each period. In 

piece selection. In the selection of the students, criteria were based on the content of the 

subject, the suitability of the learner and the advice of the instructor. In the first year, the 

pieces chosen were short such as minuet and prelude whereas in the second year pieces 

were prelude, minuet sarabande, and rondo etc. The difficulty level and length of pieces 

like sonata, suite or variations were selected. Level and length of pieces such as sonata, 

suite, variations or concerto in the 4th year were more difficult and longer than the 3rd year.   

  2.2 Classical guitar piece for test of the college of music in Thailand is 

divided into 4 groups according to grade level, a 1-4 year with details and list of pieces as 

follows.  
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the exam. Criteria for evaluation was based on content divided into five parts: (i) accuracy of 

note piece, (ii) quality of the tone, (iii) rhythm and continuity, (iv) techniques of playing, and 

(v) conveying the mood of the piece.  

 2. The classical guitar piece for test used in the classical guitar test of the 

college of music in Thailand are divided into 2 categories: (i) type of piece of music 

used in the course of teaching classical guitar of the College of music in Thailand and 

(ii) pieces of the guitar class of the College of music in Thailand.   

  2.1 The type of piece of music used in the classical guitar instructional 

program of the college of music in Thailand is divided into two groups: (i) pieces for 

practice is given to students to practice the skills of playing the classics of the classical 

guitar. Most of the exercises will focus on the 1-3 year students. In selecting the pieces for 

the students, it will be appropriate for the learner to learn pieces to study depending on 

students’ ability and objective of the song to improve skill the student lacks and (ii) piece 

for test is given to students to make them understand pieces in each period and can 

analyze and convey the mood of piece correctly according to the style of each period. In 

piece selection. In the selection of the students, criteria were based on the content of the 

subject, the suitability of the learner and the advice of the instructor. In the first year, the 

pieces chosen were short such as minuet and prelude whereas in the second year pieces 

were prelude, minuet sarabande, and rondo etc. The difficulty level and length of pieces 

like sonata, suite or variations were selected. Level and length of pieces such as sonata, 

suite, variations or concerto in the 4th year were more difficult and longer than the 3rd year.   

  2.2 Classical guitar piece for test of the college of music in Thailand is 

divided into 4 groups according to grade level, a 1-4 year with details and list of pieces as 

follows.  
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   2.2.1 Classical guitar piece test for 1st-year students were divided 

into two groups: (i) group one consisting of pieces for practice and (ii) group two 

consisting of the piece for the test. In the first semester, students were allowed to choose 

the piece in the group one or as suggested by their instructor. The piece chosen should 

be 15 minutes long and students choose the second group of pieces or as suggested by 

their teacher and a minimum length of the piece is not more than 10 minutes. In the 

second semester, pieces in the group one were selected by students or as suggested by 

their teacher, but the level of difficulty is more than the first semester and the length of 

the piece for the test should not be lesser than 15 minutes. Students choose the 2nd group 

of a piece or as suggested by their teacher, but the piece must be more difficult the first 

semester and they (pieces) were not to be used in the 1st semester. The piece for the test 

should not be 10 minutes in length.  

Table 1 

1st year student repertoire   

Group Composer Pieces 

1 Sor, F. 

Giuliani, M. 

Aguado, D. 

Carcassi, M. 

Tárrega, F. 

Brouwer, L. 

- Etudes No. 1-5  

- Etudes Op. 48 No. 2, 3, 4 and 5  

- Etudes No. 1-11 

- Etudes Op. 60 No. 1, 2, 3, 4, 6, 8, 12, 18 and 19 

- Etudes No. 1-10 

- Simple Etude No.1-10 

 

 

 

 

the exam. Criteria for evaluation was based on content divided into five parts: (i) accuracy of 

note piece, (ii) quality of the tone, (iii) rhythm and continuity, (iv) techniques of playing, and 

(v) conveying the mood of the piece.  

 2. The classical guitar piece for test used in the classical guitar test of the 

college of music in Thailand are divided into 2 categories: (i) type of piece of music 

used in the course of teaching classical guitar of the College of music in Thailand and 

(ii) pieces of the guitar class of the College of music in Thailand.   

  2.1 The type of piece of music used in the classical guitar instructional 

program of the college of music in Thailand is divided into two groups: (i) pieces for 

practice is given to students to practice the skills of playing the classics of the classical 

guitar. Most of the exercises will focus on the 1-3 year students. In selecting the pieces for 

the students, it will be appropriate for the learner to learn pieces to study depending on 

students’ ability and objective of the song to improve skill the student lacks and (ii) piece 

for test is given to students to make them understand pieces in each period and can 

analyze and convey the mood of piece correctly according to the style of each period. In 

piece selection. In the selection of the students, criteria were based on the content of the 

subject, the suitability of the learner and the advice of the instructor. In the first year, the 

pieces chosen were short such as minuet and prelude whereas in the second year pieces 

were prelude, minuet sarabande, and rondo etc. The difficulty level and length of pieces 

like sonata, suite or variations were selected. Level and length of pieces such as sonata, 

suite, variations or concerto in the 4th year were more difficult and longer than the 3rd year.   

  2.2 Classical guitar piece for test of the college of music in Thailand is 

divided into 4 groups according to grade level, a 1-4 year with details and list of pieces as 

follows.  
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Table 1 (cont.) 

1st year student repertoire   

Group Composer Pieces 

2 Milán, L. 

Sor, F. 

Tárrega. F. 

Barrios, A. 

Brouwer, L. 

Domeniconi, C. 

Ponce, M. 

Antonio Lauro, A. 

Torroba, F.M. 

Villa-Lobos, H. 

Pernambuco, J. 

Ponce, M.Ponce, M. 

- Pavan No. 1, 2 and 3 

- Minuet in C from Sonata Op.22 and 25 

- Prelude in A minor, Rosita and Pepita 

- Prelude in C minor or Prelude Op. 5 No. 1  

- Preludios Epigramáticos No. 1-6 

- 24 Prèlude Op.20  

- Prelude No. 6 and 8 

- El Negrito or El Marabino  

- Torija and Romance de los pinos  

- Prelude No. 3 or Mazurka-Choro  

- Sound of Bell  

- Balletto 

 

   2.2.2 Classical guitar piece test for 2nd-year students were divided 

into two groups:  (i) group one consisting of pieces for practice and (ii) group two 

consisting of the piece for the test. In the first semester, students were allowed to choose 

the piece in the group one or as suggested by their instructor. The piece chosen should not 

be less than 20 minutes long and students choose the second group of pieces or as 

suggested by their teacher and a minimum length of the piece for the test is not more than 

10 minutes. In the second semester, pieces in the group one were selected by students or 

as suggested by their teacher, but the level of difficulty is more than the first semester and 

they (pieces) were not be used in the 1st semester. The length of the piece for the test 
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should not be lesser than 20 minutes. Students choose the 2nd group of a piece or as 

suggested by their teacher, but the piece must be more difficult the first semester and they 

(pieces) were not to be used in the 1st semester. The piece for the test should not be 10 

minutes in length.  

Table 2   

2nd year student repertoire   

Group Composer Pieces 

1 Sor, F. 

Aguado, D.  

Carcassi, M. 

Tárrega, F. 

Pujol, E. 

Villa-Lobos, H. 

Dodgson, S. 

Brouwer, L. 

- Etudes No.6-20   

- Etudes No. 1, 2, 3 and 4  

- Etudes Op. 60 No.5, 7, 9, 11, 14, 15, 20, 21 and 24  

- Etudes No.11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19 and 20  

- Etudes No. 1, 2, 3, 4, 5 and 6   

- Etudes No.1, 6 and 8  

- Etudes No.3, 5, 17 and 18  

- Simple Etude No.11-20 

2 Bach, J.S. 

Sor, F. 

Giuliani, M. 

Llobet, M. 

Barrios, A. 

- Dance, Sarabande from Partita in Bm  

- Minuet in A or Minuet Op.11 

- Minuet from Sonatina 1 Op.71  

- El Testament d'Amelia and El Noi De La Mare   

- Julia Florida or Villancico de Navidad  

 Mertz, J.K. 

Tárrega, F. 

Torroba, F.M. 

Villa-Lobos, H. 

Lauro, A. 

- An Malvina  

- Vals in D, Pavana, Preludes, Gran Vals and Tango  

- Madroños and Turégano  

- Prelude No.4, 5 and Valsa Choro 

- Vals Venezolano No.1 and 2   

Table 1 (cont.) 

1st year student repertoire   

Group Composer Pieces 

2 Milán, L. 

Sor, F. 

Tárrega. F. 

Barrios, A. 

Brouwer, L. 

Domeniconi, C. 

Ponce, M. 

Antonio Lauro, A. 

Torroba, F.M. 

Villa-Lobos, H. 

Pernambuco, J. 

Ponce, M.Ponce, M. 

- Pavan No. 1, 2 and 3 

- Minuet in C from Sonata Op.22 and 25 

- Prelude in A minor, Rosita and Pepita 

- Prelude in C minor or Prelude Op. 5 No. 1  

- Preludios Epigramáticos No. 1-6 

- 24 Prèlude Op.20  

- Prelude No. 6 and 8 

- El Negrito or El Marabino  

- Torija and Romance de los pinos  

- Prelude No. 3 or Mazurka-Choro  

- Sound of Bell  

- Balletto 

 

   2.2.2 Classical guitar piece test for 2nd-year students were divided 

into two groups:  (i) group one consisting of pieces for practice and (ii) group two 

consisting of the piece for the test. In the first semester, students were allowed to choose 

the piece in the group one or as suggested by their instructor. The piece chosen should not 

be less than 20 minutes long and students choose the second group of pieces or as 

suggested by their teacher and a minimum length of the piece for the test is not more than 

10 minutes. In the second semester, pieces in the group one were selected by students or 

as suggested by their teacher, but the level of difficulty is more than the first semester and 

they (pieces) were not be used in the 1st semester. The length of the piece for the test 
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Table 1 (cont.) 

1st year student repertoire   

Group Composer Pieces 

2 Milán, L. 

Sor, F. 

Tárrega. F. 

Barrios, A. 

Brouwer, L. 

Domeniconi, C. 

Ponce, M. 

Antonio Lauro, A. 

Torroba, F.M. 

Villa-Lobos, H. 

Pernambuco, J. 

Ponce, M.Ponce, M. 

- Pavan No. 1, 2 and 3 

- Minuet in C from Sonata Op.22 and 25 

- Prelude in A minor, Rosita and Pepita 

- Prelude in C minor or Prelude Op. 5 No. 1  

- Preludios Epigramáticos No. 1-6 

- 24 Prèlude Op.20  

- Prelude No. 6 and 8 

- El Negrito or El Marabino  

- Torija and Romance de los pinos  

- Prelude No. 3 or Mazurka-Choro  

- Sound of Bell  

- Balletto 

 

   2.2.2 Classical guitar piece test for 2nd-year students were divided 

into two groups:  (i) group one consisting of pieces for practice and (ii) group two 

consisting of the piece for the test. In the first semester, students were allowed to choose 

the piece in the group one or as suggested by their instructor. The piece chosen should not 

be less than 20 minutes long and students choose the second group of pieces or as 

suggested by their teacher and a minimum length of the piece for the test is not more than 

10 minutes. In the second semester, pieces in the group one were selected by students or 

as suggested by their teacher, but the level of difficulty is more than the first semester and 

they (pieces) were not be used in the 1st semester. The length of the piece for the test 
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should not be lesser than 20 minutes. Students choose the 2nd group of a piece or as 

suggested by their teacher, but the piece must be more difficult the first semester and they 

(pieces) were not to be used in the 1st semester. The piece for the test should not be 10 

minutes in length.  

Table 2   

2nd year student repertoire   

Group Composer Pieces 

1 Sor, F. 

Aguado, D.  

Carcassi, M. 

Tárrega, F. 

Pujol, E. 

Villa-Lobos, H. 

Dodgson, S. 

Brouwer, L. 

- Etudes No.6-20   

- Etudes No. 1, 2, 3 and 4  

- Etudes Op. 60 No.5, 7, 9, 11, 14, 15, 20, 21 and 24  

- Etudes No.11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19 and 20  

- Etudes No. 1, 2, 3, 4, 5 and 6   

- Etudes No.1, 6 and 8  

- Etudes No.3, 5, 17 and 18  

- Simple Etude No.11-20 

2 Bach, J.S. 

Sor, F. 

Giuliani, M. 

Llobet, M. 

Barrios, A. 

- Dance, Sarabande from Partita in Bm  

- Minuet in A or Minuet Op.11 

- Minuet from Sonatina 1 Op.71  

- El Testament d'Amelia and El Noi De La Mare   

- Julia Florida or Villancico de Navidad  

 Mertz, J.K. 

Tárrega, F. 

Torroba, F.M. 

Villa-Lobos, H. 

Lauro, A. 

- An Malvina  

- Vals in D, Pavana, Preludes, Gran Vals and Tango  

- Madroños and Turégano  

- Prelude No.4, 5 and Valsa Choro 

- Vals Venezolano No.1 and 2   

Table 1 (cont.) 

1st year student repertoire   

Group Composer Pieces 

2 Milán, L. 

Sor, F. 

Tárrega. F. 

Barrios, A. 

Brouwer, L. 

Domeniconi, C. 

Ponce, M. 

Antonio Lauro, A. 

Torroba, F.M. 

Villa-Lobos, H. 

Pernambuco, J. 

Ponce, M.Ponce, M. 

- Pavan No. 1, 2 and 3 

- Minuet in C from Sonata Op.22 and 25 

- Prelude in A minor, Rosita and Pepita 

- Prelude in C minor or Prelude Op. 5 No. 1  

- Preludios Epigramáticos No. 1-6 

- 24 Prèlude Op.20  

- Prelude No. 6 and 8 

- El Negrito or El Marabino  

- Torija and Romance de los pinos  

- Prelude No. 3 or Mazurka-Choro  

- Sound of Bell  

- Balletto 

 

   2.2.2 Classical guitar piece test for 2nd-year students were divided 

into two groups:  (i) group one consisting of pieces for practice and (ii) group two 

consisting of the piece for the test. In the first semester, students were allowed to choose 

the piece in the group one or as suggested by their instructor. The piece chosen should not 

be less than 20 minutes long and students choose the second group of pieces or as 

suggested by their teacher and a minimum length of the piece for the test is not more than 

10 minutes. In the second semester, pieces in the group one were selected by students or 

as suggested by their teacher, but the level of difficulty is more than the first semester and 

they (pieces) were not be used in the 1st semester. The length of the piece for the test 
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   2.2.3 Classical guitar piece test for 3rd-year students were divided 

into two groups: (i) group one consisting of pieces for practice and (ii) group two 

consisting of the piece for the test. In the first semester, students were allowed to choose 

the piece in the group one or as suggested by their instructor. The piece chosen should 

not be less than 25 minutes long and students choose the second group of pieces or as 

suggested by their teacher and a minimum length of the piece for the test is not more 

than 10 minutes. In the second semester, pieces in the group one were selected by 

students or as suggested by their teacher, but the level of difficulty is more than the first 

semester and they (pieces) were not be used in the 1st semester. The length of the piece 

for the test should not be lesser than 25 minutes. Students choose the 2nd group of a 

piece or as suggested by their teacher, but the piece must be more difficult the first 

semester and they (pieces) were not to be used in the 1st semester. The piece for the test 

(Junior Recital) should be around 30 minutes in length.  

Table 3   

3rd year student repertoire   

Group Composer Pieces 

1 Sor, F. 

Coste, N. 

Villa-Lobos, H. 

Dodgson, S. 

- Etudes No. 18 and 20  

- Etudes Op. 38 No. 9, 13, 14, 20, 21 and 22 

- Etudes No. 2, 3, 4, 5, 9, 11 and 12  

- Etudes No. 4, 6, 12 and 13 
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Table 3 (cont.) 

3rd year student repertoire   

Group Composer Pieces 

2 Frescobaldi, G. 

Bach, J.S. 

 

Sor, F. 

Giuliani, M. 

 

 Tárrega, F. 

Barrios, A. 

Ponce, M. 

Torroba, F.M. 

Tansman, A. 

Albéniz, I. 

Granados, E. 

Turina, J. 

Ruiz Pipò, A. 

Brouwer, L. 

Falla, M. 

Gerhard, R. 

- Air Con Variaciones  

- Prelude in D (from Prelude, Fugue and Allegro 

BWV998) and Prelude from Lute Suite BWV997 

- Variations on theme of Mozart, Op.9  

- Sonata in C, Op.15 and Variations on a theme of 

Handel, Op.107 

- Recuerdos de la Alhambra and Capricho Arabe 

- Vals No. 3, 4 and La Catedral  

- Sonata Meridional  

- Suita Castellana and Nocturno  

- Danza Pomposa  

- Suite Españolas  

- Danza Españolas  

- Fandanguillo, Homenaje a Tárrega and Sevillana  

- Cancion Y Danza No.1  

- Elogio de la Danza and Tres Apuntes 

- Homenaje a Debussy  

- Fantasia  

 

 

 

 

 

   2.2.3 Classical guitar piece test for 3rd-year students were divided 

into two groups: (i) group one consisting of pieces for practice and (ii) group two 

consisting of the piece for the test. In the first semester, students were allowed to choose 

the piece in the group one or as suggested by their instructor. The piece chosen should 

not be less than 25 minutes long and students choose the second group of pieces or as 

suggested by their teacher and a minimum length of the piece for the test is not more 

than 10 minutes. In the second semester, pieces in the group one were selected by 

students or as suggested by their teacher, but the level of difficulty is more than the first 

semester and they (pieces) were not be used in the 1st semester. The length of the piece 

for the test should not be lesser than 25 minutes. Students choose the 2nd group of a 

piece or as suggested by their teacher, but the piece must be more difficult the first 

semester and they (pieces) were not to be used in the 1st semester. The piece for the test 

(Junior Recital) should be around 30 minutes in length.  

Table 3   

3rd year student repertoire   

Group Composer Pieces 

1 Sor, F. 

Coste, N. 

Villa-Lobos, H. 

Dodgson, S. 

- Etudes No. 18 and 20  

- Etudes Op. 38 No. 9, 13, 14, 20, 21 and 22 

- Etudes No. 2, 3, 4, 5, 9, 11 and 12  

- Etudes No. 4, 6, 12 and 13 
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   2.2.3 Classical guitar piece test for 3rd-year students were divided 

into two groups: (i) group one consisting of pieces for practice and (ii) group two 

consisting of the piece for the test. In the first semester, students were allowed to choose 

the piece in the group one or as suggested by their instructor. The piece chosen should 

not be less than 25 minutes long and students choose the second group of pieces or as 

suggested by their teacher and a minimum length of the piece for the test is not more 

than 10 minutes. In the second semester, pieces in the group one were selected by 

students or as suggested by their teacher, but the level of difficulty is more than the first 

semester and they (pieces) were not be used in the 1st semester. The length of the piece 

for the test should not be lesser than 25 minutes. Students choose the 2nd group of a 

piece or as suggested by their teacher, but the piece must be more difficult the first 

semester and they (pieces) were not to be used in the 1st semester. The piece for the test 

(Junior Recital) should be around 30 minutes in length.  

Table 3   

3rd year student repertoire   

Group Composer Pieces 
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Villa-Lobos, H. 

Dodgson, S. 

- Etudes No. 18 and 20  

- Etudes Op. 38 No. 9, 13, 14, 20, 21 and 22 

- Etudes No. 2, 3, 4, 5, 9, 11 and 12  

- Etudes No. 4, 6, 12 and 13 
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Table 3 (cont.) 
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Table 3 (cont.) 
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Group Composer Pieces 
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  2.2.4 Classical guitar piece test for the 4th-year student: In the first 

semester, students were allowed to choose the piece on the fixed list or as suggested by 

their instructor. The piece for study chosen should not be less than 30 minutes long and 

the piece with not more than 10 minutes length was chosen. In the second semester, 45-

minute pieces in the fixed list were selected by students or as suggested by their teacher 

for the test in Senior Recital.  
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Table 4  
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Discussion  

 The study aimed to 1) study an effective teaching style in the classical 

guitar of the college of music in Thailand and to 2) investigate theme piece of the 

classical guitar of the college of music in Thailand. 

 1. An effective teaching style in the classical guitar of the college of 

music in Thailand 

  1.1 Teaching and techniques: Teaching the classical guitar practice of 

the college of music in Thailand mostly emphasizes on training students to gain 

knowledge and skills conducive to the specific purpose of the content and students can 

play the songs correctly. The way of teaching is a demonstration model that allow students 

have the opportunity to visualize, understand and let the students to practice thinking, such 

as how to produce quality of voice, the relationship between the two hands while playing 

the guitar, correct sentence analysis, the interpretation of the piece correctly according to 

the period of the pieces, the use of fingering, planning, targeted practice, etc. The good 

technique of teaching music in higher education should be developed from the principles 

or concepts appropriate to the development of individual students. This corresponds with 

Khammani’s study (2009 : 330). According to Khaemmanee, teaching by demonstration 

is the teaching process that make students learn according to the determined objective to 

give learner’s clear-cut understanding of practice  and this is also corded with Liamtong 

(2012 : 29-39) who  maintains that  important for teaching music practice, music practice 

for maximum efficiency, directly to the target and achieving the objectives of the training 

of musicians can be summarized into 3 principles: (i) principles before practicing by 

splitting target plan, practice site ,short-term and long-term training schedule, (ii)  

principle while practice by dividing problem into sub-problems to manage the problem 

solving problem one by one and (iii) principle after practice, the explanation of practice 
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without musical instrument and preparation in showing including being ready for show. 

This corresponds with Glise (1997: 86-96) who states that by the nature of classical guitar 

instruction, the instructor has two functions: instruction refers to the process of teaching 

making the student understand the repertoire, problem-solving in music lessons, learning 

the skills and techniques of the correct play including elements related to musical learning. 

And another duty is to guide the learner as a musician and exchange music concepts in 

addition to teaching to properly play the piece of the classical guitar.  

  1.2 Music activities and learning experiences for students are divided into 

two parts: (i) activities within the curriculum and (ii) extracurricular activities. The 

experience gained is that the learner develops the skills and experience of the music, music 

competitions, etc., to develop their musical practice skills in accordance with Khammani’s 

work (2009: 119-120). According to her, the concept of teaching based on the learner as a 

center of learning is appropriate for the learner and the maximum benefit that the learner 

should receive by encouraging students to play an important role in learning. Learning by 

experience comes from both in and outside of the classroom. The learning process will truly 

result in the learner learning. It is in line with Pratyapruet’s work (2012: 427-428) stating that 

in the context of the higher education institutions, it should promote the learning of students 

using various experiences, such as organizing learning experiences outside the classroom,  

in-class classroom management by providing students with a proactive role in classroom 

activities, field trip Including encouraging students to reflect on their everyday activities.  

  1.3 Measurement and Evaluation: the evaluation of the classical guitar 

instruction of the College of music in Thailand is divided into two types: evaluation in the 

process and evaluation after teaching. This is consistent with Sutthachit (2012: 248-249). 

According to him, the type of assessment is generally divided into two categories and criteria 

for testing and assessment are divided into five parts: the accuracy of the noted piece, sound 
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quality, rhythm and continuity, a technique for playing, and the mood of the piece. Each 

assessment is divided into four levels: best, good, fair, and improvement.  

 2. Composition (pieces) used for the test in the classical guitar of the college of 

music in Thailand are divided into two groups: (i) piece for practice to use for practice the 

skills of playing classical guitar of the learner. Most of this repertoire are in pieces taught 

in years one-three and (ii) pieces for the purpose of giving students an understanding of 

the music of different periods conveying the mood of the piece correctly. Students must 

have the knowledge and ability to play the composition properly according to the style of 

each era. This is in line with Yamaha Music School's classical guitar test. The score is 

based on Grade 7-4. Piece test is divided into two main groups, A and B. Group A 

consists of the composition for practice and technique development whereas Group B, C, 

and D test repertoire divided into different musical styles into different periods. The test 

takers will be required to play these two groups of pieces in the test (Siam Music Yamaha: 

2). This corresponds with the piece of the classical guitar test of the Trinity College. In the 

pieces used for the test for intermediate-level examination (Grade 4-8), pieces are divided 

into two groups: A group is compositions for practice whereas pieces in Grade 6-8, most 

of them are a renaissance and baroque. Group B is a variant of the classical music of the 

20th century (Trinity College London, 2015 : 8). It is clear that the pieces for practice is 

essential for classical guitar lessons and they are compulsory pieces for 1-3 year students 

and also in the pieces for guitar test of the college of music in Thailand to provide students 

with the skills and techniques to play the guitar so that they can use them (pieces) to play 

different types of music.  
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Recommendations  

 1. The effective teaching style of the classical guitar of the college of music in 

Thailand give the benefits in terms of knowing the principles and methods of teaching and 

the factors that contribute to the learner's learning. The evaluation criteria were reviewed 

by a specialist in classical guitar teaching can be used to teach classical guitar in higher 

education. 

 2. Classical guitar pieces of the college of music in Thailand approved by 

experts in classical guitar instruction can contribute benefits to the classical guitar 

instruction in higher education.  

 3. Suggestions for the next research: 

  3.1 Criteria for classical guitar in higher education in Thailand.   

  3.2 Criteria for classical guitar pieces at preparatory level in Thailand. 
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into two groups: A group is compositions for practice whereas pieces in Grade 6-8, most 

of them are a renaissance and baroque. Group B is a variant of the classical music of the 

20th century (Trinity College London, 2015 : 8). It is clear that the pieces for practice is 

essential for classical guitar lessons and they are compulsory pieces for 1-3 year students 

and also in the pieces for guitar test of the college of music in Thailand to provide students 

with the skills and techniques to play the guitar so that they can use them (pieces) to play 

different types of music.  
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Recommendations  

 1. The effective teaching style of the classical guitar of the college of music in 

Thailand give the benefits in terms of knowing the principles and methods of teaching and 

the factors that contribute to the learner's learning. The evaluation criteria were reviewed 

by a specialist in classical guitar teaching can be used to teach classical guitar in higher 

education. 

 2. Classical guitar pieces of the college of music in Thailand approved by 

experts in classical guitar instruction can contribute benefits to the classical guitar 

instruction in higher education.  

 3. Suggestions for the next research: 

  3.1 Criteria for classical guitar in higher education in Thailand.   

  3.2 Criteria for classical guitar pieces at preparatory level in Thailand. 
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Abstract 

 The purposes of this research were to study the supervision strategies for 

developing the teachers of the small-sized schools under the Secondary Education 

Service Area Office 28. The research has been divided into three phases. The target 

group of the first phase consisted of three directors, three teachers and three 

education supervisors. The target group of the second phase was composed of 14 

experts in education supervision. And the target group of the third phase consisted of 

nine experts in evaluation. The research tools were interview form, questionnaire, 

and evaluation form. The research findings revealed that the supervision strategies 

for developing the teachers of the small-sized schools consisted of vision: supervision 

system in line with teacher professional standards, mission: making supervision 

plans, strategic item: teachers with supervision efficiency, and nine strategies: 1) 

making supervision plan in a short and long terms, 2) development of teachers for 

being a supervisor, 3) teachers developing themselves based on professional 

standards, 4) teachers with English and information technology abilities, 5) teachers 

using curricular effectively, 6) teaching conducting action research, 7) teachers using 

media and information technology, 8) creation of attitudes towards teacher 

profession, and 9) establishment of morale and support regularly. The 
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appropriateness, possibility and utilization of these strategies was found at the highest 

level in all aspects.  

 

Keywords: supervision strategies, education supervision  

 

บทนํา 

   การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ ที�สอง (พ.ศ.����-����) รัฐบาลมุ่งเนน้ให้

คนไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมีคุณภาพ โดยมีเป้าหมายหลกั � ประการ คือ �) 

พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรู้ของคนไทย �) เพิ�มโอกาสทาง

การศึกษาและเรียนรู้อยา่งทั�วถึงและมีคุณภาพ �) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาค

ส่วนของสงัคม  ในการบริหารและจดัการศึกษา หลกัการและกรอบแนวคิด เนน้การ

ปฏิรูประบบการศึกษา และการเรียนรู้  ซึ�งจะส่งผลใหค้นไทยยคุใหม่ มีความสามารถ

ดงันี�  �) สามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง รักการอ่าน และมีนิสยัใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวติ �) มี

ความสามารถในการสื�อสาร สามารถคิด วิเคราะห์ แกปั้ญหา คิดริเริ�มสร้างสรรค ์�) มี

จิตสาธารณะ มีระเบียบวนิยั เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม สามารถทาํงานเป็นกลุ่ม �) มี

ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตสาํนึกและความภมิูใจในความเป็นไทย และ

สามารถกา้วทนัโลก (Ministry of Education 2009 : Online) 

  สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษากาํหนด ใหมี้การปฏิรูปการศึกษาและการ

เรียนรู้อยา่งเป็นระบบ สามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง รักการอ่าน มีนิสยัใฝ่เรียนรู้ตลอด

ชีวติ มีความสามารถในการสื�อสาร สามารถคิดวเิคราะห์ แกปั้ญหา คิดริเริ�มสร้างสรรค ์

มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินยั เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมสามารถทาํงานเป็นกลุ่ม มี

ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตสาํนึก และความภูมิใจในความเป็นไทย ยดึมั�น

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รังเกียจการ

ทุจริต และต่อตา้นการซื�อสิทธิ� ขายเสียง และสามารถกา้วทนัโลก มีผลสมัฤทธิ� ทางการ
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วชิาชีพ 4) ครูมีทกัษะภาษาองักฤษ และใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ครูใชห้ลกัสูตรอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 6) ครูมีการวจิยัในชั�นเรียน 7) ครูใชสื้�อและเทคโนโลยีสารสนเทศ �) สร้าง

ทศันคติที�ดีต่อวชิาชีพครู �) ใหข้วญัและกาํลงัใจอยา่งสมํ�าเสมอ ยทุธศาสตร์มีความ

เหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ในระดบัมากที�สุดทุกดา้น  
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appropriateness, possibility and utilization of these strategies was found at the highest 

level in all aspects.  
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บทนํา 

   การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ ที�สอง (พ.ศ.����-����) รัฐบาลมุ่งเนน้ให้
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เรียนสูงขึ�น มีทกัษะและความรู้พื�นฐานทั�งในการดาํรงชีวติและในการทาํงานอยา่ง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ (Office of the Education Council 2009 :  9-12) 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน จดัการศึกษาขั�นพื�นฐานอยา่ง

ทั�วถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร ปัจจุบนั มีสถานศึกษาใน

สังกดั ที�มีนกัเรียนตํ�ากวา่ 120 คน ซึ�งสถานศึกษาขนาดเล็กมีปัญหาสาํคญั 2 ประการ 

คือ 1) นกัเรียนจากสถานศึกษาขนาดเล็กมีคุณภาพค่อนขา้งตํ�า 2) สถานศึกษาขนาดเลก็

ขาดประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ (Office of the basic Education Commission 

2016: Online) 

  สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์าร

มหาชน) หรือ สมศ. กล่าวถึงปัญหาโรงเรียนขนาดเลก็ พบปัญหาที�เป็นอุปสรรคต่อการ

พฒันาสถานศึกษาขนาดเลก็ ส่วนใหญ่จะตั�งอยูใ่นพื�นที�นอกเขตเมือง หรือในพื�นที�

ห่างไกล ทาํใหโ้รงเรียนขนาดเล็กไม่ไดรั้บการส่งเสริมและพฒันา � ประการ ดงันี�  1) 

ปัญหาอ่านไม่ออก เขียนไม่ได ้และผลสมัฤทธิ� ทางการเรียนอยูใ่นระดบัตํ�า �) ขาด

แคลนงบประมาณ ส่งผลต่อจาํนวนบุคลากร ครุภณัฑแ์ละสื�อการเรียนการสอนต่าง ๆ 

รวมไปถึงการก่อสร้างอาคารสถานที� ซึ�งมีผลต่อการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน แต่

อยา่งไรก็ตาม ถา้บุคลากรในสถานศึกษานั�นๆ มีประสิทธิภาพ และเรียนรู้ในการใช้

ทรัพยากรที�มีอยูใ่หเ้กิดประโยชนสู์งสุด �) จาํนวนบุคลากรครูมีไม่เพยีงพอ ทาํให้

นกัเรียนไม่ไดรั้บความรู้ที�เหมาะสมในแต่ละชั�นเรียน �) ขาดระบบขอ้มูลสารสนเทศที�

มีคุณภาพ จากขอ้มูลการประเมินสถานศึกษา ระบบเครือข่าย ยงัไม่เพียงพอต่อความ

ตอ้งการหรือไม่มีประสิทธิภาพมากพอ �) สถานศึกษาขาดการนาํผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกมาใชป้รับปรุงพฒันา วางแผนพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา (Office 

of Education Quality Assessment and Assessment 2016: Online) 

 สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต �� (จงัหวดัศรีสะเกษ และ

จงัหวดัยโสธร) มีหนา้ที�บริหารจดัการศึกษาขั�นพื�นฐานระดบัมธัยมศึกษา ใหมี้คุณภาพ 

และไดม้าตรฐาน มีบทบาทและภารกิจหลกัในการพฒันาคุณภาพการมธัยมศึกษายคุ
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ใหม่ (พ.ศ.2553-2561) และตอ้งดาํเนินการตามกรอบการปฏิรูปการศึกษารอบสองรวม 

4 ดา้นคือปฏิรูปครูยคุใหม่  ปฏิรูปนกัเรียนยคุใหม่  ปฏิรูปสถานศึกษายคุใหม่และ

ปฏิรูปแหล่งเรียนรู้ยคุใหม่ กาํหนดเป้าหมายการดาํเนินงานตามประเด็นยทุธศาสตร์เพื�อ

พฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมและพฒันาใหน้กัเรียนมีคุณภาพ  ที�ผา่นมา

พบวา่การปรับปรุงประสิทธิภาพสถานศึกษาขนาดเลก็ ยงัมีอุปสรรคบางประการ เช่น 

การพฒันาครูยงัไม่เป็นรูปธรรม การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ยงัไม่เกิด

ประสิทธิภาพ ขาดกรอบ แนวคิด ทิศทาง รูปแบบ และวธีิการที�เป็นระบบในการพฒันา

สถานศึกษาขนาดเลก็ โดยเฉพาะอยา่งยิ�งการพฒันาครูซึ�งเป็นบุคลากรหลกัที�จะ

รับผิดชอบหนา้ที�สาํคญัคือการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพและคุณลกัษณะอนัพงึ

ประสงคต์ามหลกัสูตร 

              การวางแผนยทุธศาสตร์ (Strategic Planning) เป็นกระบวนการวางแผนที�มี

องคป์ระกอบหลกั 6 ประการ คือ พนัธกิจ (Mission) เป็นสิ�งที�สื�อถึงภารกิจหลกัของ

องคก์าร ซึ�งสะทอ้นถึงปรัชญาที�จะกาํหนดการดาํรงอยูข่ององคก์าร จุดมุ่งหมาย (Goal) 

คือผลลพัธ์ปลายทาง (Outcomes)ที�องคก์ารตอ้งการใหเ้กิดขึ�นในอนาคต วตัถุประสงค ์

(Objective) เป็นผลผลิต (Output) ที�ตอ้งการ ใหเ้กิดขึ�นเมื�อไดก้ระทาํสิ�งต่าง ๆ ตามที�ได้

กาํหนดพนัธกิจไว ้วตัถุประสงคจึ์งตอ้งกาํหนดใหช้ดัเจน วดัได ้และปฏิบติัไดเ้ป็น

รูปธรรม (Thitirat Wisanwet. 1997: 16) และ จากการศึกษาความหมายของยทุธศาสตร์ 

ของ Office of Education Quality Assessment and Assessment (Public 0rganization) 

(2010: 10) Thaweesak Swangmek. (2009: 87) และ Mintzberg (1996:10-16) สรุปได้

วา่ ยทุธศาสตร์เป็นวธีิการหรือ แผนการสร้างและพฒันาวธีิปฏิบติั เพื�อระดมและ

จดัสรรทรัพยากรใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายที�ไดถู้กกาํหนดไวอ้ยา่งมี ประสิทธิภาพ 

โดยการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกเพื�อหาโอกาส (Opportunity) และ

ภยนัตราย  (Threat) ตลอดจนการวเิคราะห์หาจุดออ่น (Weakness) และจุดแขง็ 

(Strength) และกาํหนด วสิยัทศัน์  (Vision) ใน การมองอนาคตใหถู้กตอ้ง กาํหนด

ภารกิจ (Missions) ที�ขยายความหมายของวสิัยทศันใ์หช้ดัเจน กาํหนดเป้าหมาย  (Goal) 

เรียนสูงขึ�น มีทกัษะและความรู้พื�นฐานทั�งในการดาํรงชีวติและในการทาํงานอยา่ง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ (Office of the Education Council 2009 :  9-12) 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน จดัการศึกษาขั�นพื�นฐานอยา่ง

ทั�วถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร ปัจจุบนั มีสถานศึกษาใน

สังกดั ที�มีนกัเรียนตํ�ากวา่ 120 คน ซึ�งสถานศึกษาขนาดเล็กมีปัญหาสาํคญั 2 ประการ 

คือ 1) นกัเรียนจากสถานศึกษาขนาดเล็กมีคุณภาพค่อนขา้งตํ�า 2) สถานศึกษาขนาดเลก็

ขาดประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ (Office of the basic Education Commission 

2016: Online) 

  สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์าร

มหาชน) หรือ สมศ. กล่าวถึงปัญหาโรงเรียนขนาดเลก็ พบปัญหาที�เป็นอุปสรรคต่อการ

พฒันาสถานศึกษาขนาดเลก็ ส่วนใหญ่จะตั�งอยูใ่นพื�นที�นอกเขตเมือง หรือในพื�นที�

ห่างไกล ทาํใหโ้รงเรียนขนาดเล็กไม่ไดรั้บการส่งเสริมและพฒันา � ประการ ดงันี�  1) 

ปัญหาอ่านไม่ออก เขียนไม่ได ้และผลสมัฤทธิ� ทางการเรียนอยูใ่นระดบัตํ�า �) ขาด

แคลนงบประมาณ ส่งผลต่อจาํนวนบุคลากร ครุภณัฑแ์ละสื�อการเรียนการสอนต่าง ๆ 

รวมไปถึงการก่อสร้างอาคารสถานที� ซึ�งมีผลต่อการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน แต่

อยา่งไรก็ตาม ถา้บุคลากรในสถานศึกษานั�นๆ มีประสิทธิภาพ และเรียนรู้ในการใช้

ทรัพยากรที�มีอยูใ่หเ้กิดประโยชนสู์งสุด �) จาํนวนบุคลากรครูมีไม่เพยีงพอ ทาํให้

นกัเรียนไม่ไดรั้บความรู้ที�เหมาะสมในแต่ละชั�นเรียน �) ขาดระบบขอ้มูลสารสนเทศที�

มีคุณภาพ จากขอ้มูลการประเมินสถานศึกษา ระบบเครือข่าย ยงัไม่เพียงพอต่อความ

ตอ้งการหรือไม่มีประสิทธิภาพมากพอ �) สถานศึกษาขาดการนาํผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกมาใชป้รับปรุงพฒันา วางแผนพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา (Office 

of Education Quality Assessment and Assessment 2016: Online) 

 สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต �� (จงัหวดัศรีสะเกษ และ

จงัหวดัยโสธร) มีหนา้ที�บริหารจดัการศึกษาขั�นพื�นฐานระดบัมธัยมศึกษา ใหมี้คุณภาพ 

และไดม้าตรฐาน มีบทบาทและภารกิจหลกัในการพฒันาคุณภาพการมธัยมศึกษายคุ

มนุษยสังคมสาร (มสส.)
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เรียนสูงขึ�น มีทกัษะและความรู้พื�นฐานทั�งในการดาํรงชีวติและในการทาํงานอยา่ง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ (Office of the Education Council 2009 :  9-12) 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน จดัการศึกษาขั�นพื�นฐานอยา่ง

ทั�วถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร ปัจจุบนั มีสถานศึกษาใน

สังกดั ที�มีนกัเรียนตํ�ากวา่ 120 คน ซึ�งสถานศึกษาขนาดเล็กมีปัญหาสาํคญั 2 ประการ 

คือ 1) นกัเรียนจากสถานศึกษาขนาดเล็กมีคุณภาพค่อนขา้งตํ�า 2) สถานศึกษาขนาดเลก็

ขาดประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ (Office of the basic Education Commission 

2016: Online) 

  สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์าร

มหาชน) หรือ สมศ. กล่าวถึงปัญหาโรงเรียนขนาดเลก็ พบปัญหาที�เป็นอุปสรรคต่อการ

พฒันาสถานศึกษาขนาดเลก็ ส่วนใหญ่จะตั�งอยูใ่นพื�นที�นอกเขตเมือง หรือในพื�นที�

ห่างไกล ทาํใหโ้รงเรียนขนาดเล็กไม่ไดรั้บการส่งเสริมและพฒันา � ประการ ดงันี�  1) 

ปัญหาอ่านไม่ออก เขียนไม่ได ้และผลสมัฤทธิ� ทางการเรียนอยูใ่นระดบัตํ�า �) ขาด

แคลนงบประมาณ ส่งผลต่อจาํนวนบุคลากร ครุภณัฑแ์ละสื�อการเรียนการสอนต่าง ๆ 

รวมไปถึงการก่อสร้างอาคารสถานที� ซึ�งมีผลต่อการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน แต่

อยา่งไรก็ตาม ถา้บุคลากรในสถานศึกษานั�นๆ มีประสิทธิภาพ และเรียนรู้ในการใช้

ทรัพยากรที�มีอยูใ่หเ้กิดประโยชนสู์งสุด �) จาํนวนบุคลากรครูมีไม่เพยีงพอ ทาํให้

นกัเรียนไม่ไดรั้บความรู้ที�เหมาะสมในแต่ละชั�นเรียน �) ขาดระบบขอ้มูลสารสนเทศที�

มีคุณภาพ จากขอ้มูลการประเมินสถานศึกษา ระบบเครือข่าย ยงัไม่เพียงพอต่อความ

ตอ้งการหรือไม่มีประสิทธิภาพมากพอ �) สถานศึกษาขาดการนาํผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกมาใชป้รับปรุงพฒันา วางแผนพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา (Office 

of Education Quality Assessment and Assessment 2016: Online) 

 สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต �� (จงัหวดัศรีสะเกษ และ

จงัหวดัยโสธร) มีหนา้ที�บริหารจดัการศึกษาขั�นพื�นฐานระดบัมธัยมศึกษา ใหมี้คุณภาพ 

และไดม้าตรฐาน มีบทบาทและภารกิจหลกัในการพฒันาคุณภาพการมธัยมศึกษายคุ

ROMMAYASAN 185Vol. 17 No. 1 (January-April) 2019

ใหม่ (พ.ศ.2553-2561) และตอ้งดาํเนินการตามกรอบการปฏิรูปการศึกษารอบสองรวม 

4 ดา้นคือปฏิรูปครูยคุใหม่  ปฏิรูปนกัเรียนยคุใหม่  ปฏิรูปสถานศึกษายคุใหม่และ

ปฏิรูปแหล่งเรียนรู้ยคุใหม่ กาํหนดเป้าหมายการดาํเนินงานตามประเด็นยทุธศาสตร์เพื�อ

พฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมและพฒันาใหน้กัเรียนมีคุณภาพ  ที�ผา่นมา

พบวา่การปรับปรุงประสิทธิภาพสถานศึกษาขนาดเลก็ ยงัมีอุปสรรคบางประการ เช่น 

การพฒันาครูยงัไม่เป็นรูปธรรม การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ยงัไม่เกิด

ประสิทธิภาพ ขาดกรอบ แนวคิด ทิศทาง รูปแบบ และวธีิการที�เป็นระบบในการพฒันา

สถานศึกษาขนาดเลก็ โดยเฉพาะอยา่งยิ�งการพฒันาครูซึ�งเป็นบุคลากรหลกัที�จะ

รับผิดชอบหนา้ที�สาํคญัคือการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพและคุณลกัษณะอนัพงึ

ประสงคต์ามหลกัสูตร 

              การวางแผนยทุธศาสตร์ (Strategic Planning) เป็นกระบวนการวางแผนที�มี

องคป์ระกอบหลกั 6 ประการ คือ พนัธกิจ (Mission) เป็นสิ�งที�สื�อถึงภารกิจหลกัของ

องคก์าร ซึ�งสะทอ้นถึงปรัชญาที�จะกาํหนดการดาํรงอยูข่ององคก์าร จุดมุ่งหมาย (Goal) 

คือผลลพัธ์ปลายทาง (Outcomes)ที�องคก์ารตอ้งการใหเ้กิดขึ�นในอนาคต วตัถุประสงค ์

(Objective) เป็นผลผลิต (Output) ที�ตอ้งการ ใหเ้กิดขึ�นเมื�อไดก้ระทาํสิ�งต่าง ๆ ตามที�ได้

กาํหนดพนัธกิจไว ้วตัถุประสงคจึ์งตอ้งกาํหนดใหช้ดัเจน วดัได ้และปฏิบติัไดเ้ป็น

รูปธรรม (Thitirat Wisanwet. 1997: 16) และ จากการศึกษาความหมายของยทุธศาสตร์ 

ของ Office of Education Quality Assessment and Assessment (Public 0rganization) 

(2010: 10) Thaweesak Swangmek. (2009: 87) และ Mintzberg (1996:10-16) สรุปได้

วา่ ยทุธศาสตร์เป็นวธีิการหรือ แผนการสร้างและพฒันาวธีิปฏิบติั เพื�อระดมและ

จดัสรรทรัพยากรใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายที�ไดถู้กกาํหนดไวอ้ยา่งมี ประสิทธิภาพ 

โดยการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกเพื�อหาโอกาส (Opportunity) และ

ภยนัตราย  (Threat) ตลอดจนการวเิคราะห์หาจุดออ่น (Weakness) และจุดแขง็ 

(Strength) และกาํหนด วสิยัทศัน์  (Vision) ใน การมองอนาคตใหถู้กตอ้ง กาํหนด

ภารกิจ (Missions) ที�ขยายความหมายของวสิัยทศันใ์หช้ดัเจน กาํหนดเป้าหมาย  (Goal) 

เรียนสูงขึ�น มีทกัษะและความรู้พื�นฐานทั�งในการดาํรงชีวติและในการทาํงานอยา่ง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ (Office of the Education Council 2009 :  9-12) 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน จดัการศึกษาขั�นพื�นฐานอยา่ง

ทั�วถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร ปัจจุบนั มีสถานศึกษาใน

สังกดั ที�มีนกัเรียนตํ�ากวา่ 120 คน ซึ�งสถานศึกษาขนาดเล็กมีปัญหาสาํคญั 2 ประการ 

คือ 1) นกัเรียนจากสถานศึกษาขนาดเล็กมีคุณภาพค่อนขา้งตํ�า 2) สถานศึกษาขนาดเลก็

ขาดประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ (Office of the basic Education Commission 

2016: Online) 

  สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์าร

มหาชน) หรือ สมศ. กล่าวถึงปัญหาโรงเรียนขนาดเลก็ พบปัญหาที�เป็นอุปสรรคต่อการ

พฒันาสถานศึกษาขนาดเลก็ ส่วนใหญ่จะตั�งอยูใ่นพื�นที�นอกเขตเมือง หรือในพื�นที�

ห่างไกล ทาํใหโ้รงเรียนขนาดเล็กไม่ไดรั้บการส่งเสริมและพฒันา � ประการ ดงันี�  1) 

ปัญหาอ่านไม่ออก เขียนไม่ได ้และผลสมัฤทธิ� ทางการเรียนอยูใ่นระดบัตํ�า �) ขาด

แคลนงบประมาณ ส่งผลต่อจาํนวนบุคลากร ครุภณัฑแ์ละสื�อการเรียนการสอนต่าง ๆ 

รวมไปถึงการก่อสร้างอาคารสถานที� ซึ�งมีผลต่อการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน แต่

อยา่งไรก็ตาม ถา้บุคลากรในสถานศึกษานั�นๆ มีประสิทธิภาพ และเรียนรู้ในการใช้

ทรัพยากรที�มีอยูใ่หเ้กิดประโยชนสู์งสุด �) จาํนวนบุคลากรครูมีไม่เพยีงพอ ทาํให้

นกัเรียนไม่ไดรั้บความรู้ที�เหมาะสมในแต่ละชั�นเรียน �) ขาดระบบขอ้มูลสารสนเทศที�

มีคุณภาพ จากขอ้มูลการประเมินสถานศึกษา ระบบเครือข่าย ยงัไม่เพียงพอต่อความ

ตอ้งการหรือไม่มีประสิทธิภาพมากพอ �) สถานศึกษาขาดการนาํผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกมาใชป้รับปรุงพฒันา วางแผนพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา (Office 

of Education Quality Assessment and Assessment 2016: Online) 

 สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต �� (จงัหวดัศรีสะเกษ และ

จงัหวดัยโสธร) มีหนา้ที�บริหารจดัการศึกษาขั�นพื�นฐานระดบัมธัยมศึกษา ใหมี้คุณภาพ 

และไดม้าตรฐาน มีบทบาทและภารกิจหลกัในการพฒันาคุณภาพการมธัยมศึกษายคุ

Journal of Humanities & Social Sciences (JHUSOC)
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ที�ระบุถึงจุดหมายปลายทางขององคก์รที�เป็นส่วนรวม และวตัถุประสงค ์(Objective) 

จะเป็นจุดหมายปลายทาง ของการดาํเนินงานในระดบัหน่วยงาน ซึ�งเป็นแนวทางหรือ

วธีิทาํงานที�ดีที�สุด เพื�อใหส้ถานศึกษาบรรลุ วตัถุประสงค ์ ภารกิจ และวสิยัทศัน์ที�

กาํหนดไว ้ 

   การนิเทศการศึกษา เป็นการพฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาใหส้ามารถ ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนส่งผลไปสู่การ

เรียนของผูเ้รียนดว้ยความร่วมมือระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ  ในการช่วยเหลือ

ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน เพื�อใหน้กัเรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของ

หลกัสูตร การนิเทศ การศึกษาเป็นกระบวนการทาํงานร่วมกบัครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสัมฤทธิ� ผลสูงสุดในการเรียนการสอนของนกัเรียน 

(Preeyaporn Wongnutarot.2005:16, Harris. 1985: 10, Office of the Education 

Council.2003: 213) 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

              การวจิยันี� มีวตัถุประสงคข์องการวจิยัเพื�อศึกษายทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อ

พฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต �� 

 

วธีิดาํเนินการวิจยั 

                 ยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษาเขต�� ดาํเนินการวจิยัโดยใชวิ้ธีการวจิยัและพฒันา (Research and 

Development) มีการดาํเนินการวจิยั 3 ระยะ ดงันี�  

ระยะที� 1 ศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มลูในการพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต �� การดาํเนินการระยะนี� ใชก้าร

วจิยัเชิงคุณภาพ เก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ศึกษานิเทศก์และครูสาย

ผูส้อน จาํนวน � คน โดยใชแ้บบสัมภาษณ์ 
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ระยะที� 2 สร้างยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ 

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต �� การดาํเนินการระยะนี� ใชก้าร

วจิยัเชิงปฏิบติัการ นาํขอ้มูลที�ไดใ้นระยะที��มาศึกษาร่วมกบัการทาํการวเิคราะห์จุดแขง็ 

จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (Swot Analysis) แลว้ยกร่างยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันา

ครูในโรงเรียนขนาดเลก็สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต�� นาํร่างที�ได้

ประเมินความสอดคลอ้งและความเหมาะสมและความเป็นไปได ้โดยผูท้รงคุณวฒิุ

จาํนวน �� คน 

ระยะที� 3 ทดลองใชย้ทุธศาสตร์ยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันาครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต �� นาํ

ยทุธศาสตร์ที�ไดใ้นระยะที�� ไปทดลองใชแ้ละประชุมกลุ่มยอ่ย(Focus Group 

Discussion) โดยผูท้รงคุณวฒิุ จาํนวน � คน ประเมินความพึงพอใจและความเป็น

ประโยชนข์องยทุธศาสตร์ จากนั�นนาํผลการประชุมกลุ่มยอ่ยไปปรับปรุงยทุธศาสตร์

และนาํไปใชต่้อไป               

 

ผลการวจิยั 

            ยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ ใชวิ้ธีการวจิยัและพฒันา 

(Research and Development) มีการดาํเนินการวจิยั 3 ระยะ ดงันี�   

  1. ผลการศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มลูในการพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

เกี�ยวกบัสภาพปัญหา อุปสรรค และความตอ้งการในการนิเทศ พบวา่ สภาพปัญหา 

อุปสรรคในการนิเทศ ดงันี�  การนิเทศภายในสถานศึกษาศึกษานิเทศก์มีจาํนวนจาํกดั ครู

มีภาระงานอื�นมาก คณะกรรมการนิเทศภายในระดบัโรงเรียนขาดความรู้ความเขา้ใจ

และขาดการวางแผนร่วมกนั บุคลากรมีจาํนวนนอ้ยไม่เพียงพอทาํใหไ้ม่สามารถ

ดาํเนินการนิเทศไดอ้ยา่งต่อเนื�องและสมํ�าเสมอได ้ขาดความชดัเจนทั�งวตัถุประสงค์

เป้าหมายวธีิการขาดการประเมินผล ไม่มีการแจง้ผลใหผู้รั้บการนิเทศทราบ 

สถานศึกษาขนาดเลก็มีความตอ้งการการนิเทศ คือทราบนโยบาย ยทุธศาสตร์ จุดเนน้ 

ที�ระบุถึงจุดหมายปลายทางขององคก์รที�เป็นส่วนรวม และวตัถุประสงค ์(Objective) 

จะเป็นจุดหมายปลายทาง ของการดาํเนินงานในระดบัหน่วยงาน ซึ�งเป็นแนวทางหรือ

วธีิทาํงานที�ดีที�สุด เพื�อใหส้ถานศึกษาบรรลุ วตัถุประสงค ์ ภารกิจ และวสิยัทศัน์ที�

กาํหนดไว ้ 

   การนิเทศการศึกษา เป็นการพฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาใหส้ามารถ ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนส่งผลไปสู่การ

เรียนของผูเ้รียนดว้ยความร่วมมือระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ  ในการช่วยเหลือ

ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน เพื�อใหน้กัเรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของ

หลกัสูตร การนิเทศ การศึกษาเป็นกระบวนการทาํงานร่วมกบัครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสัมฤทธิ� ผลสูงสุดในการเรียนการสอนของนกัเรียน 

(Preeyaporn Wongnutarot.2005:16, Harris. 1985: 10, Office of the Education 

Council.2003: 213) 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

              การวจิยันี� มีวตัถุประสงคข์องการวจิยัเพื�อศึกษายทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อ

พฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต �� 

 

วธีิดาํเนินการวิจยั 

                 ยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษาเขต�� ดาํเนินการวจิยัโดยใชวิ้ธีการวจิยัและพฒันา (Research and 

Development) มีการดาํเนินการวจิยั 3 ระยะ ดงันี�  

ระยะที� 1 ศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มลูในการพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต �� การดาํเนินการระยะนี� ใชก้าร

วจิยัเชิงคุณภาพ เก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ศึกษานิเทศก์และครูสาย

ผูส้อน จาํนวน � คน โดยใชแ้บบสัมภาษณ์ 

มนุษยสังคมสาร (มสส.)



186 ปีที่ 17 ฉบับ 1 (มกราคม-เมษายน) 2562รมยสาร

ที�ระบุถึงจุดหมายปลายทางขององคก์รที�เป็นส่วนรวม และวตัถุประสงค ์(Objective) 

จะเป็นจุดหมายปลายทาง ของการดาํเนินงานในระดบัหน่วยงาน ซึ�งเป็นแนวทางหรือ

วธีิทาํงานที�ดีที�สุด เพื�อใหส้ถานศึกษาบรรลุ วตัถุประสงค ์ ภารกิจ และวสิยัทศัน์ที�

กาํหนดไว ้ 

   การนิเทศการศึกษา เป็นการพฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาใหส้ามารถ ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนส่งผลไปสู่การ

เรียนของผูเ้รียนดว้ยความร่วมมือระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ  ในการช่วยเหลือ

ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน เพื�อใหน้กัเรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของ

หลกัสูตร การนิเทศ การศึกษาเป็นกระบวนการทาํงานร่วมกบัครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสัมฤทธิ� ผลสูงสุดในการเรียนการสอนของนกัเรียน 

(Preeyaporn Wongnutarot.2005:16, Harris. 1985: 10, Office of the Education 

Council.2003: 213) 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

              การวจิยันี� มีวตัถุประสงคข์องการวจิยัเพื�อศึกษายทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อ

พฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต �� 

 

วธีิดาํเนินการวิจยั 

                 ยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษาเขต�� ดาํเนินการวจิยัโดยใชวิ้ธีการวจิยัและพฒันา (Research and 

Development) มีการดาํเนินการวจิยั 3 ระยะ ดงันี�  

ระยะที� 1 ศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มลูในการพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต �� การดาํเนินการระยะนี� ใชก้าร

วจิยัเชิงคุณภาพ เก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ศึกษานิเทศก์และครูสาย

ผูส้อน จาํนวน � คน โดยใชแ้บบสัมภาษณ์ 
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ระยะที� 2 สร้างยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ 

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต �� การดาํเนินการระยะนี� ใชก้าร

วจิยัเชิงปฏิบติัการ นาํขอ้มูลที�ไดใ้นระยะที��มาศึกษาร่วมกบัการทาํการวเิคราะห์จุดแขง็ 

จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (Swot Analysis) แลว้ยกร่างยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันา

ครูในโรงเรียนขนาดเลก็สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต�� นาํร่างที�ได้

ประเมินความสอดคลอ้งและความเหมาะสมและความเป็นไปได ้โดยผูท้รงคุณวฒิุ

จาํนวน �� คน 

ระยะที� 3 ทดลองใชย้ทุธศาสตร์ยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันาครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต �� นาํ

ยทุธศาสตร์ที�ไดใ้นระยะที�� ไปทดลองใชแ้ละประชุมกลุ่มยอ่ย(Focus Group 

Discussion) โดยผูท้รงคุณวฒิุ จาํนวน � คน ประเมินความพึงพอใจและความเป็น

ประโยชนข์องยทุธศาสตร์ จากนั�นนาํผลการประชุมกลุ่มยอ่ยไปปรับปรุงยทุธศาสตร์

และนาํไปใชต่้อไป               

 

ผลการวจิยั 

            ยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ ใชวิ้ธีการวจิยัและพฒันา 

(Research and Development) มีการดาํเนินการวจิยั 3 ระยะ ดงันี�   

  1. ผลการศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มลูในการพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

เกี�ยวกบัสภาพปัญหา อุปสรรค และความตอ้งการในการนิเทศ พบวา่ สภาพปัญหา 

อุปสรรคในการนิเทศ ดงันี�  การนิเทศภายในสถานศึกษาศึกษานิเทศก์มีจาํนวนจาํกดั ครู

มีภาระงานอื�นมาก คณะกรรมการนิเทศภายในระดบัโรงเรียนขาดความรู้ความเขา้ใจ

และขาดการวางแผนร่วมกนั บุคลากรมีจาํนวนนอ้ยไม่เพียงพอทาํใหไ้ม่สามารถ

ดาํเนินการนิเทศไดอ้ยา่งต่อเนื�องและสมํ�าเสมอได ้ขาดความชดัเจนทั�งวตัถุประสงค์

เป้าหมายวธีิการขาดการประเมินผล ไม่มีการแจง้ผลใหผู้รั้บการนิเทศทราบ 

สถานศึกษาขนาดเลก็มีความตอ้งการการนิเทศ คือทราบนโยบาย ยทุธศาสตร์ จุดเนน้ 

ที�ระบุถึงจุดหมายปลายทางขององคก์รที�เป็นส่วนรวม และวตัถุประสงค ์(Objective) 

จะเป็นจุดหมายปลายทาง ของการดาํเนินงานในระดบัหน่วยงาน ซึ�งเป็นแนวทางหรือ

วธีิทาํงานที�ดีที�สุด เพื�อใหส้ถานศึกษาบรรลุ วตัถุประสงค ์ ภารกิจ และวสิยัทศัน์ที�

กาํหนดไว ้ 

   การนิเทศการศึกษา เป็นการพฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาใหส้ามารถ ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนส่งผลไปสู่การ

เรียนของผูเ้รียนดว้ยความร่วมมือระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ  ในการช่วยเหลือ

ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน เพื�อใหน้กัเรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของ

หลกัสูตร การนิเทศ การศึกษาเป็นกระบวนการทาํงานร่วมกบัครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสัมฤทธิ� ผลสูงสุดในการเรียนการสอนของนกัเรียน 

(Preeyaporn Wongnutarot.2005:16, Harris. 1985: 10, Office of the Education 

Council.2003: 213) 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

              การวจิยันี� มีวตัถุประสงคข์องการวจิยัเพื�อศึกษายทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อ

พฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต �� 

 

วธีิดาํเนินการวิจยั 

                 ยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษาเขต�� ดาํเนินการวจิยัโดยใชวิ้ธีการวจิยัและพฒันา (Research and 

Development) มีการดาํเนินการวจิยั 3 ระยะ ดงันี�  

ระยะที� 1 ศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มลูในการพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต �� การดาํเนินการระยะนี� ใชก้าร

วจิยัเชิงคุณภาพ เก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ศึกษานิเทศก์และครูสาย

ผูส้อน จาํนวน � คน โดยใชแ้บบสัมภาษณ์ 
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และความเขา้ใจที�ตรงกนัจะช่วยใหค้รูไดพ้ฒันาการจดัการเรียนรู้ ตามมาตรฐานวชิาชีพ

ครู ส่งเสริมใหค้รูไดเ้พิ�มพนูความรู้ความสามารถและนาํความรู้มาปรับปรุงวธีิสอน

กระตุน้ใหเ้กิดแนวคิดใหม่แก่ครู โรงเรียนขนาดเล็กแต่ละแห่งมีสภาพปัญหาและความ

ตอ้งการที�ต่างกนั การพฒันาผูนิ้เทศจากภายในจะทาํใหท้ราบสภาพปัญหาไดช้ดัเจน 

ผูบ้ริหารและครูมีความคุน้เคย และทราบสภาพปัญหาในโรงเรียนจึงมีความพร้อมและ

ความสามารถที�จะใหค้วามช่วยเหลือครูไดส้ะดวก รวดเร็ว ตรงวตัถุประสงคย์งัเป็นการ

เสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจของครูในการทาํงานมีความภมิูใจในวชิาชีพครู 

2. ผลการสร้าง ยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็  

การวเิคราะห์ จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (Swot Analysis) พบวา่ จุดแขง็ 

ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความรู้ความสามารถและชาํนาญในการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ สามารถนิเทศเพื�อพฒันาครูได ้จุดอ่อน การนิเทศเพื�อพฒันาครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก ขาดความชดัเจนทั�งวตัถุประสงคเ์ป้าหมายวธีิการ ขาดการ

ประเมินผล ไม่มีการแจง้ผลใหผู้รั้บการนิเทศทราบ ผูนิ้เทศขาดประสบการณ์  ขาด

เทคนิควิธีการ ทาํให้การนิเทศไม่บรรลุเป้าหมายไม่ตรงตามความตอ้งการของครู ขาด

การยอมรับซึ�งกนัและที�สาํคญัยงัไม่มีการนาํผลการนิเทศภายในมาปรับปรุงพฒันาการ

เรียนการสอนและการพฒันาตนเอง โอกาส เขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต �� ให้

การสนบัสนุน และดาํเนินการมอบนโยบาย ยทุธศาสตร์ และจุดเนน้ มาตรฐานการ

ปฏิบติังานโรงเรียนมธัยมศึกษา พ.ศ. ���� การบริหารและการจดัการศึกษาโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน (School-Base Management) ใหก้บัโรงเรียนในสงักดัทุกปีการศึกษา 

และมีการนิเทศ กาํกบั ติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเนื�อง โดยกลุ่มนิเทศ ติดตาม 

และประเมินผลการศึกษา  อุปสรรค ครูมีภาระงานอื�นมากบุคลากรมีจาํนวนไม่เพียงพอ

ไม่มีรูปแบบการนิเทศที�ชดัเจน ไม่มีสื�อหรือเครื�องมือนิเทศที�มีคุณภาพ ตรงตามความ

ตอ้งการของครูผูส้อน การตั�งคณะกรรมการนิเทศภายในระดบัโรงเรียนขาดความรู้

ความเขา้ใจและขาดการวางแผนร่วมกนัของผูนิ้เทศทาํใหไ้ม่สามารถดาํเนินการนิเทศ
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ไดอ้ยา่งต่อเนื�องและสมํ�าเสมอได ้ยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันาครูในโรงเรียนขนาด

เล็ก มีดงันี�   

 ยทุธศาสตร์ที� � ส่งเสริมให้มีการจดัทาํแผนการนิเทศเพื�อพฒันาครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก ในรูปของแผนงานโครงการนิเทศทั�งระยะสั�นและระยะยาว 

ประกอบดว้ย � กลยทุธ์   

 ยทุธศาสตร์ที� � พฒันาผูบ้ริหารและครูที�มีศกัยภาพมาเป็นผูนิ้เทศที� 

ประกอบดว้ย � กลยทุธ์  

 ยทุธศาสตร์ที� � เสริมสร้างใหค้รูมีการพฒันาตนเองตามมาตรฐานวชิาชีพครู 

ประกอบดว้ย � กลยทุธ์ 

 ยทุธศาสตร์ที� � พฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพของครูใหมี้ทกัษะ

ภาษาองักฤษ หรือภาษาต่างประเทศอื�น ๆ และส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

สาํหรับครู ประกอบดว้ย � กลยทุธ ์ 

    ยทุธศาสตร์ที� � พฒันาครูในการใชห้ลกัสูตรใหมี้ประสิทธิภาพ จดัการ

เรียนรู้ตามแนวทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษที� �� ประกอบดว้ย � กลยทุธ์ 

    ยทุธศาสตร์ที� � ส่งเสริมใหค้รูมีการวจิยัทางการศึกษาประกอบดว้ย � กล

ยทุธ์   

    ยทุธศาสตร์ที� � สนบัสนุนใหค้รูพฒันาและใชสื้�อการสอน สิ�งอาํนวยความ

สะดวก นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษาตลอดจนแหล่งเรียนรู้ทั�ง

ภายใน และภายนอกโรงเรียนประกอบดว้ย � กลยทุธ์ ยทุธศาสตร์ที� � สร้างค่านิยมให้

ครู มีความเป็นครู มีการพฒันาการของวชิาชีพครูทศันคติที�ดีต่อวชิาชีพ จรรยาบรรณ

ของวชิาชีพครู สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพดา้นการนิเทศ(PLC) ประกอบดว้ย � 

กลยทุธ์  

               ยทุธศาสตร์ที� � ผูบ้ริหารสนบัสนุน ส่งเสริม ใหค้รูไดเ้กิดพฒันาตนเองพฒันา

งานในหนา้ที�ประกอบดว้ย � กลยทุธ์ 

และความเขา้ใจที�ตรงกนัจะช่วยใหค้รูไดพ้ฒันาการจดัการเรียนรู้ ตามมาตรฐานวชิาชีพ

ครู ส่งเสริมใหค้รูไดเ้พิ�มพนูความรู้ความสามารถและนาํความรู้มาปรับปรุงวธีิสอน

กระตุน้ใหเ้กิดแนวคิดใหม่แก่ครู โรงเรียนขนาดเล็กแต่ละแห่งมีสภาพปัญหาและความ

ตอ้งการที�ต่างกนั การพฒันาผูนิ้เทศจากภายในจะทาํใหท้ราบสภาพปัญหาไดช้ดัเจน 

ผูบ้ริหารและครูมีความคุน้เคย และทราบสภาพปัญหาในโรงเรียนจึงมีความพร้อมและ

ความสามารถที�จะใหค้วามช่วยเหลือครูไดส้ะดวก รวดเร็ว ตรงวตัถุประสงคย์งัเป็นการ

เสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจของครูในการทาํงานมีความภมิูใจในวชิาชีพครู 

2. ผลการสร้าง ยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็  

การวเิคราะห์ จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (Swot Analysis) พบวา่ จุดแขง็ 

ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความรู้ความสามารถและชาํนาญในการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ สามารถนิเทศเพื�อพฒันาครูได ้จุดอ่อน การนิเทศเพื�อพฒันาครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก ขาดความชดัเจนทั�งวตัถุประสงคเ์ป้าหมายวธีิการ ขาดการ

ประเมินผล ไม่มีการแจง้ผลใหผู้รั้บการนิเทศทราบ ผูนิ้เทศขาดประสบการณ์  ขาด

เทคนิควิธีการ ทาํให้การนิเทศไม่บรรลุเป้าหมายไม่ตรงตามความตอ้งการของครู ขาด

การยอมรับซึ�งกนัและที�สาํคญัยงัไม่มีการนาํผลการนิเทศภายในมาปรับปรุงพฒันาการ

เรียนการสอนและการพฒันาตนเอง โอกาส เขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต �� ให้

การสนบัสนุน และดาํเนินการมอบนโยบาย ยทุธศาสตร์ และจุดเนน้ มาตรฐานการ

ปฏิบติังานโรงเรียนมธัยมศึกษา พ.ศ. ���� การบริหารและการจดัการศึกษาโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน (School-Base Management) ใหก้บัโรงเรียนในสงักดัทุกปีการศึกษา 

และมีการนิเทศ กาํกบั ติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเนื�อง โดยกลุ่มนิเทศ ติดตาม 

และประเมินผลการศึกษา  อุปสรรค ครูมีภาระงานอื�นมากบุคลากรมีจาํนวนไม่เพียงพอ

ไม่มีรูปแบบการนิเทศที�ชดัเจน ไม่มีสื�อหรือเครื�องมือนิเทศที�มีคุณภาพ ตรงตามความ

ตอ้งการของครูผูส้อน การตั�งคณะกรรมการนิเทศภายในระดบัโรงเรียนขาดความรู้

ความเขา้ใจและขาดการวางแผนร่วมกนัของผูนิ้เทศทาํใหไ้ม่สามารถดาํเนินการนิเทศ
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และความเขา้ใจที�ตรงกนัจะช่วยใหค้รูไดพ้ฒันาการจดัการเรียนรู้ ตามมาตรฐานวชิาชีพ

ครู ส่งเสริมใหค้รูไดเ้พิ�มพนูความรู้ความสามารถและนาํความรู้มาปรับปรุงวธีิสอน

กระตุน้ใหเ้กิดแนวคิดใหม่แก่ครู โรงเรียนขนาดเล็กแต่ละแห่งมีสภาพปัญหาและความ

ตอ้งการที�ต่างกนั การพฒันาผูนิ้เทศจากภายในจะทาํใหท้ราบสภาพปัญหาไดช้ดัเจน 

ผูบ้ริหารและครูมีความคุน้เคย และทราบสภาพปัญหาในโรงเรียนจึงมีความพร้อมและ

ความสามารถที�จะใหค้วามช่วยเหลือครูไดส้ะดวก รวดเร็ว ตรงวตัถุประสงคย์งัเป็นการ

เสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจของครูในการทาํงานมีความภมิูใจในวชิาชีพครู 

2. ผลการสร้าง ยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็  

การวเิคราะห์ จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (Swot Analysis) พบวา่ จุดแขง็ 

ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความรู้ความสามารถและชาํนาญในการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ สามารถนิเทศเพื�อพฒันาครูได ้จุดอ่อน การนิเทศเพื�อพฒันาครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก ขาดความชดัเจนทั�งวตัถุประสงคเ์ป้าหมายวธีิการ ขาดการ

ประเมินผล ไม่มีการแจง้ผลใหผู้รั้บการนิเทศทราบ ผูนิ้เทศขาดประสบการณ์  ขาด

เทคนิควิธีการ ทาํให้การนิเทศไม่บรรลุเป้าหมายไม่ตรงตามความตอ้งการของครู ขาด

การยอมรับซึ�งกนัและที�สาํคญัยงัไม่มีการนาํผลการนิเทศภายในมาปรับปรุงพฒันาการ

เรียนการสอนและการพฒันาตนเอง โอกาส เขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต �� ให้

การสนบัสนุน และดาํเนินการมอบนโยบาย ยทุธศาสตร์ และจุดเนน้ มาตรฐานการ

ปฏิบติังานโรงเรียนมธัยมศึกษา พ.ศ. ���� การบริหารและการจดัการศึกษาโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน (School-Base Management) ใหก้บัโรงเรียนในสงักดัทุกปีการศึกษา 

และมีการนิเทศ กาํกบั ติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเนื�อง โดยกลุ่มนิเทศ ติดตาม 

และประเมินผลการศึกษา  อุปสรรค ครูมีภาระงานอื�นมากบุคลากรมีจาํนวนไม่เพียงพอ

ไม่มีรูปแบบการนิเทศที�ชดัเจน ไม่มีสื�อหรือเครื�องมือนิเทศที�มีคุณภาพ ตรงตามความ

ตอ้งการของครูผูส้อน การตั�งคณะกรรมการนิเทศภายในระดบัโรงเรียนขาดความรู้

ความเขา้ใจและขาดการวางแผนร่วมกนัของผูนิ้เทศทาํใหไ้ม่สามารถดาํเนินการนิเทศ
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ไดอ้ยา่งต่อเนื�องและสมํ�าเสมอได ้ยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันาครูในโรงเรียนขนาด

เล็ก มีดงันี�   

 ยทุธศาสตร์ที� � ส่งเสริมให้มีการจดัทาํแผนการนิเทศเพื�อพฒันาครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก ในรูปของแผนงานโครงการนิเทศทั�งระยะสั�นและระยะยาว 

ประกอบดว้ย � กลยทุธ์   

 ยทุธศาสตร์ที� � พฒันาผูบ้ริหารและครูที�มีศกัยภาพมาเป็นผูนิ้เทศที� 

ประกอบดว้ย � กลยทุธ์  

 ยทุธศาสตร์ที� � เสริมสร้างใหค้รูมีการพฒันาตนเองตามมาตรฐานวชิาชีพครู 

ประกอบดว้ย � กลยทุธ์ 

 ยทุธศาสตร์ที� � พฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพของครูใหมี้ทกัษะ

ภาษาองักฤษ หรือภาษาต่างประเทศอื�น ๆ และส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

สาํหรับครู ประกอบดว้ย � กลยทุธ ์ 

    ยทุธศาสตร์ที� � พฒันาครูในการใชห้ลกัสูตรใหมี้ประสิทธิภาพ จดัการ

เรียนรู้ตามแนวทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษที� �� ประกอบดว้ย � กลยทุธ์ 

    ยทุธศาสตร์ที� � ส่งเสริมใหค้รูมีการวจิยัทางการศึกษาประกอบดว้ย � กล

ยทุธ์   

    ยทุธศาสตร์ที� � สนบัสนุนใหค้รูพฒันาและใชสื้�อการสอน สิ�งอาํนวยความ

สะดวก นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษาตลอดจนแหล่งเรียนรู้ทั�ง

ภายใน และภายนอกโรงเรียนประกอบดว้ย � กลยทุธ์ ยทุธศาสตร์ที� � สร้างค่านิยมให้

ครู มีความเป็นครู มีการพฒันาการของวชิาชีพครูทศันคติที�ดีต่อวชิาชีพ จรรยาบรรณ

ของวชิาชีพครู สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพดา้นการนิเทศ(PLC) ประกอบดว้ย � 

กลยทุธ์  

               ยทุธศาสตร์ที� � ผูบ้ริหารสนบัสนุน ส่งเสริม ใหค้รูไดเ้กิดพฒันาตนเองพฒันา

งานในหนา้ที�ประกอบดว้ย � กลยทุธ์ 

และความเขา้ใจที�ตรงกนัจะช่วยใหค้รูไดพ้ฒันาการจดัการเรียนรู้ ตามมาตรฐานวชิาชีพ

ครู ส่งเสริมใหค้รูไดเ้พิ�มพนูความรู้ความสามารถและนาํความรู้มาปรับปรุงวธีิสอน

กระตุน้ใหเ้กิดแนวคิดใหม่แก่ครู โรงเรียนขนาดเล็กแต่ละแห่งมีสภาพปัญหาและความ

ตอ้งการที�ต่างกนั การพฒันาผูนิ้เทศจากภายในจะทาํใหท้ราบสภาพปัญหาไดช้ดัเจน 

ผูบ้ริหารและครูมีความคุน้เคย และทราบสภาพปัญหาในโรงเรียนจึงมีความพร้อมและ

ความสามารถที�จะใหค้วามช่วยเหลือครูไดส้ะดวก รวดเร็ว ตรงวตัถุประสงคย์งัเป็นการ

เสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจของครูในการทาํงานมีความภมิูใจในวชิาชีพครู 

2. ผลการสร้าง ยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็  

การวเิคราะห์ จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (Swot Analysis) พบวา่ จุดแขง็ 

ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความรู้ความสามารถและชาํนาญในการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ สามารถนิเทศเพื�อพฒันาครูได ้จุดอ่อน การนิเทศเพื�อพฒันาครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก ขาดความชดัเจนทั�งวตัถุประสงคเ์ป้าหมายวธีิการ ขาดการ

ประเมินผล ไม่มีการแจง้ผลใหผู้รั้บการนิเทศทราบ ผูนิ้เทศขาดประสบการณ์  ขาด

เทคนิควิธีการ ทาํให้การนิเทศไม่บรรลุเป้าหมายไม่ตรงตามความตอ้งการของครู ขาด

การยอมรับซึ�งกนัและที�สาํคญัยงัไม่มีการนาํผลการนิเทศภายในมาปรับปรุงพฒันาการ

เรียนการสอนและการพฒันาตนเอง โอกาส เขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต �� ให้

การสนบัสนุน และดาํเนินการมอบนโยบาย ยทุธศาสตร์ และจุดเนน้ มาตรฐานการ

ปฏิบติังานโรงเรียนมธัยมศึกษา พ.ศ. ���� การบริหารและการจดัการศึกษาโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน (School-Base Management) ใหก้บัโรงเรียนในสงักดัทุกปีการศึกษา 

และมีการนิเทศ กาํกบั ติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเนื�อง โดยกลุ่มนิเทศ ติดตาม 

และประเมินผลการศึกษา  อุปสรรค ครูมีภาระงานอื�นมากบุคลากรมีจาํนวนไม่เพียงพอ

ไม่มีรูปแบบการนิเทศที�ชดัเจน ไม่มีสื�อหรือเครื�องมือนิเทศที�มีคุณภาพ ตรงตามความ

ตอ้งการของครูผูส้อน การตั�งคณะกรรมการนิเทศภายในระดบัโรงเรียนขาดความรู้

ความเขา้ใจและขาดการวางแผนร่วมกนัของผูนิ้เทศทาํใหไ้ม่สามารถดาํเนินการนิเทศ
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             �. ผลการประเมิน พบวา่ ค่าเฉลี�ยผลการประเมินความเหมาะสม อยูใ่นระดบั

มากที�สุด( = 4.57) ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบั มาก (x = 4.36) 

             4. ผลการประเมินความพึงพอใจ พบวา่ความพงึพอใจของครูผูช่้วย ครู ที�มีต่อ

ยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเล็ก อยูใ่นระดบัมากที�สุด (x=

4.74) 

             5. มาตรฐานความเป็นประโยชน ์พบวา่ ความเป็นประโยชน์ของยทุธศาสตร์

การนิเทศเพื�อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ อยูใ่นระดบัมากที�สุด (x=4.60) 

อภิปรายผล 

              มีประเด็นที�ตอ้งนาํมาอภิปรายผลดงันี�   

 1.สภาพปัญหา อุปสรรค และความตอ้งการในการนิเทศ พบวา่ 

ศึกษานิเทศกมี์จาํนวนจาํกดั ครูมีภาระงานอื�นมาก คณะกรรมการนิเทศภายในขาด

ความรู้ความเขา้ใจและวางแผนร่วมกนั บุคลากรมีจาํนวนไม่เพียงพอไม่สามารถนิเทศ

ไดอ้ยา่งต่อเนื�องและสมํ�าเสมอ ขาดความชดัเจนทั�งวตัถุประสงค ์เป้าหมาย วธีิการ ขาด

การประเมินผลไม่มีรูปแบบการนิเทศที�ชดัเจน ไม่มีสื�อหรือเครื�องมือนิเทศที�มีคุณภาพ 

ตรงตามความตอ้งการ ขาดการยอมรับซึ�งกนัและกนั และไม่มีการแจง้ผลใหผู้รั้บการ

นิเทศทราบ สถานศึกษาขนาดเล็กมีความตอ้งการการนิเทศ คือทราบนโยบาย 

ยทุธศาสตร์ จุดเนน้ และความเขา้ใจที�ตรงกนั สถานศึกษาขนาดเล็กมีสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการที�ต่างกนั ผูบ้ริหารและครูมีความคุน้เคย และทราบสภาพปัญหาใน

โรงเรียนจึงมีความพร้อมที�จะใหค้วามช่วยเหลือครูไดส้ะดวก รวดเร็ว ตรงวตัถุประสงค์

ยงัเป็นการเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจของครูในการทาํงานมีความภูมิใจในวชิาชีพครู  

การนิเทศการศึกษา คือการพฒันางานที�เกี�ยวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน เพื�อ

พฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพครู สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Burton; & Brueckner    

( 1965: 71- 72) Shari Maneesri (1999: 27 -28) ตามมาตรฐานวชิาชีพครู ซึ�ง

ประกอบดว้ยมาตรฐาน � ดา้น คือ ความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ การปฏิบติังาน 

และการปฏิบติัตน  
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              2. การสร้างยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็สังกดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต �� ผูวิ้จยัไดข้อ้มูลจากโรงเรียนขนาดเล็ก 

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ วเิคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ โอกาส อุปสรรคของโรงเรียน นาํมา

พฒันายทุธศาสตร์ ไดร้ายละเอียดดงันี�  �) วิสยัทศัน์ �) พนัธกิจ �) เป้าประสงคแ์ละ �) 

ยทุธศาสตร์จาํนวน � ยทุธศาสตร์ �� กลยทุธ์ สอดคลอ้งกบังานวจิยัและสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ Suwadee Upapinjai (2010: 179-182) ไดท้าํการศึกษาเกี�ยวกบัการพฒันา

กลยทุธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนสาํหรับสถานศึกษาขั�นพื�นฐานในพื�นที�สูง

ภาคเหนือพบวา่กลยทุธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนของสถานศึกษาขั�น

พื�นฐานในพื�นที�สูงภาคเหนือประกอบดว้ย 4 กลยทุธ์หลกัคือ 1) สร้างสมชัชาการศึกษา

ชุมชน 2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการสร้างเครือข่ายการระดมทุนและ

ทรัพยากรในเพื�อพฒันาการศึกษา 3) พฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของชุมชนและ 4) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพฒันาหลกัสูตรและการ

จดัการเรียนการสอนและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Yupa Wiangkamonutakhod (2011: 

214-215) ไดท้าํการศึกษาเกี�ยวกบักลยทุธ์การบริหารวชิาการของสถานศึกษาขั�น

พื�นฐานเพื�อส่งเสริมการพฒันาที�ย ั�งยนืพบวา่กลยทุธ์การบริหารวชิาการของสถานศึกษา

ขั�นพื�นฐานเพื�อส่งเสริมการพฒันาที�ย ั�งยนืควรประกอบดว้ย 4 กลยทุธ์หลกัคือ (1) พลิก

โฉมการวจิยัเพื�อการพฒันาที�ย ั�งยนื (2) วดัผลประเมินผลการพฒันาที�ย ั�งยนื (3) ปรับการ

เรียนการสอนเพื�อการพฒันาที�ย ั�งยนืและ (4) เปลี�ยนกระบวนทศันห์ลกัสูตรเพื�อการ

พฒันาที�ย ั�งยนื และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Ruthaiwan Hanklar (2011: 214-217) ได้

ทาํการศึกษาเกี�ยวกบัการพฒันากลยทุธ์การบริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาเพื�อ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนพบวา่กลยทุธ์การ

บริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาเพื�อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในระบบ

ดูแลช่วยเหลือนกัเรียนประกอบดว้ย 5 กลยทุธ์หลกั 13 กลยทุธ์รองและ 68 วธีิการไดแ้ก่

กลยทุธ์หลกัที� 1 ริเริ�มสร้างสรรคส์มัพนัธ์ชุมชนประกอบดว้ย 2 กลยทุธ์รองกลยทุธ์

หลกัที� 2 เพิ�มพลงัศกัยภาพการวางแผนประกอบดว้ย 3 กลยทุธ์รองกลยทุธ์หลกัที� 3 การ

             �. ผลการประเมิน พบวา่ ค่าเฉลี�ยผลการประเมินความเหมาะสม อยูใ่นระดบั

มากที�สุด( = 4.57) ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบั มาก (x = 4.36) 

             4. ผลการประเมินความพึงพอใจ พบวา่ความพงึพอใจของครูผูช่้วย ครู ที�มีต่อ

ยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเล็ก อยูใ่นระดบัมากที�สุด (x=

4.74) 

             5. มาตรฐานความเป็นประโยชน ์พบวา่ ความเป็นประโยชน์ของยทุธศาสตร์

การนิเทศเพื�อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ อยูใ่นระดบัมากที�สุด (x=4.60) 

อภิปรายผล 

              มีประเด็นที�ตอ้งนาํมาอภิปรายผลดงันี�   

 1.สภาพปัญหา อุปสรรค และความตอ้งการในการนิเทศ พบวา่ 

ศึกษานิเทศกมี์จาํนวนจาํกดั ครูมีภาระงานอื�นมาก คณะกรรมการนิเทศภายในขาด

ความรู้ความเขา้ใจและวางแผนร่วมกนั บุคลากรมีจาํนวนไม่เพียงพอไม่สามารถนิเทศ

ไดอ้ยา่งต่อเนื�องและสมํ�าเสมอ ขาดความชดัเจนทั�งวตัถุประสงค ์เป้าหมาย วธีิการ ขาด

การประเมินผลไม่มีรูปแบบการนิเทศที�ชดัเจน ไม่มีสื�อหรือเครื�องมือนิเทศที�มีคุณภาพ 

ตรงตามความตอ้งการ ขาดการยอมรับซึ�งกนัและกนั และไม่มีการแจง้ผลใหผู้รั้บการ

นิเทศทราบ สถานศึกษาขนาดเล็กมีความตอ้งการการนิเทศ คือทราบนโยบาย 

ยทุธศาสตร์ จุดเนน้ และความเขา้ใจที�ตรงกนั สถานศึกษาขนาดเล็กมีสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการที�ต่างกนั ผูบ้ริหารและครูมีความคุน้เคย และทราบสภาพปัญหาใน

โรงเรียนจึงมีความพร้อมที�จะใหค้วามช่วยเหลือครูไดส้ะดวก รวดเร็ว ตรงวตัถุประสงค์

ยงัเป็นการเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจของครูในการทาํงานมีความภูมิใจในวชิาชีพครู  

การนิเทศการศึกษา คือการพฒันางานที�เกี�ยวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน เพื�อ

พฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพครู สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Burton; & Brueckner    

( 1965: 71- 72) Shari Maneesri (1999: 27 -28) ตามมาตรฐานวชิาชีพครู ซึ�ง

ประกอบดว้ยมาตรฐาน � ดา้น คือ ความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ การปฏิบติังาน 

และการปฏิบติัตน  
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             �. ผลการประเมิน พบวา่ ค่าเฉลี�ยผลการประเมินความเหมาะสม อยูใ่นระดบั

มากที�สุด( = 4.57) ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบั มาก (x = 4.36) 

             4. ผลการประเมินความพึงพอใจ พบวา่ความพงึพอใจของครูผูช่้วย ครู ที�มีต่อ

ยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเล็ก อยูใ่นระดบัมากที�สุด (x=

4.74) 

             5. มาตรฐานความเป็นประโยชน ์พบวา่ ความเป็นประโยชน์ของยทุธศาสตร์

การนิเทศเพื�อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ อยูใ่นระดบัมากที�สุด (x=4.60) 

อภิปรายผล 

              มีประเด็นที�ตอ้งนาํมาอภิปรายผลดงันี�   

 1.สภาพปัญหา อุปสรรค และความตอ้งการในการนิเทศ พบวา่ 

ศึกษานิเทศกมี์จาํนวนจาํกดั ครูมีภาระงานอื�นมาก คณะกรรมการนิเทศภายในขาด

ความรู้ความเขา้ใจและวางแผนร่วมกนั บุคลากรมีจาํนวนไม่เพียงพอไม่สามารถนิเทศ

ไดอ้ยา่งต่อเนื�องและสมํ�าเสมอ ขาดความชดัเจนทั�งวตัถุประสงค ์เป้าหมาย วธีิการ ขาด

การประเมินผลไม่มีรูปแบบการนิเทศที�ชดัเจน ไม่มีสื�อหรือเครื�องมือนิเทศที�มีคุณภาพ 

ตรงตามความตอ้งการ ขาดการยอมรับซึ�งกนัและกนั และไม่มีการแจง้ผลใหผู้รั้บการ

นิเทศทราบ สถานศึกษาขนาดเล็กมีความตอ้งการการนิเทศ คือทราบนโยบาย 

ยทุธศาสตร์ จุดเนน้ และความเขา้ใจที�ตรงกนั สถานศึกษาขนาดเล็กมีสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการที�ต่างกนั ผูบ้ริหารและครูมีความคุน้เคย และทราบสภาพปัญหาใน

โรงเรียนจึงมีความพร้อมที�จะใหค้วามช่วยเหลือครูไดส้ะดวก รวดเร็ว ตรงวตัถุประสงค์

ยงัเป็นการเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจของครูในการทาํงานมีความภูมิใจในวชิาชีพครู  

การนิเทศการศึกษา คือการพฒันางานที�เกี�ยวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน เพื�อ

พฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพครู สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Burton; & Brueckner    

( 1965: 71- 72) Shari Maneesri (1999: 27 -28) ตามมาตรฐานวชิาชีพครู ซึ�ง

ประกอบดว้ยมาตรฐาน � ดา้น คือ ความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ การปฏิบติังาน 

และการปฏิบติัตน  
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              2. การสร้างยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็สังกดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต �� ผูวิ้จยัไดข้อ้มูลจากโรงเรียนขนาดเล็ก 

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ วเิคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ โอกาส อุปสรรคของโรงเรียน นาํมา

พฒันายทุธศาสตร์ ไดร้ายละเอียดดงันี�  �) วิสยัทศัน์ �) พนัธกิจ �) เป้าประสงคแ์ละ �) 

ยทุธศาสตร์จาํนวน � ยทุธศาสตร์ �� กลยทุธ์ สอดคลอ้งกบังานวจิยัและสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ Suwadee Upapinjai (2010: 179-182) ไดท้าํการศึกษาเกี�ยวกบัการพฒันา

กลยทุธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนสาํหรับสถานศึกษาขั�นพื�นฐานในพื�นที�สูง

ภาคเหนือพบวา่กลยทุธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนของสถานศึกษาขั�น

พื�นฐานในพื�นที�สูงภาคเหนือประกอบดว้ย 4 กลยทุธ์หลกัคือ 1) สร้างสมชัชาการศึกษา

ชุมชน 2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการสร้างเครือข่ายการระดมทุนและ

ทรัพยากรในเพื�อพฒันาการศึกษา 3) พฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของชุมชนและ 4) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพฒันาหลกัสูตรและการ

จดัการเรียนการสอนและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Yupa Wiangkamonutakhod (2011: 

214-215) ไดท้าํการศึกษาเกี�ยวกบักลยทุธ์การบริหารวชิาการของสถานศึกษาขั�น

พื�นฐานเพื�อส่งเสริมการพฒันาที�ย ั�งยนืพบวา่กลยทุธ์การบริหารวชิาการของสถานศึกษา

ขั�นพื�นฐานเพื�อส่งเสริมการพฒันาที�ย ั�งยนืควรประกอบดว้ย 4 กลยทุธ์หลกัคือ (1) พลิก

โฉมการวจิยัเพื�อการพฒันาที�ย ั�งยนื (2) วดัผลประเมินผลการพฒันาที�ย ั�งยนื (3) ปรับการ

เรียนการสอนเพื�อการพฒันาที�ย ั�งยนืและ (4) เปลี�ยนกระบวนทศันห์ลกัสูตรเพื�อการ

พฒันาที�ย ั�งยนื และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Ruthaiwan Hanklar (2011: 214-217) ได้

ทาํการศึกษาเกี�ยวกบัการพฒันากลยทุธ์การบริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาเพื�อ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนพบวา่กลยทุธ์การ

บริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาเพื�อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในระบบ

ดูแลช่วยเหลือนกัเรียนประกอบดว้ย 5 กลยทุธ์หลกั 13 กลยทุธ์รองและ 68 วธีิการไดแ้ก่

กลยทุธ์หลกัที� 1 ริเริ�มสร้างสรรคส์มัพนัธ์ชุมชนประกอบดว้ย 2 กลยทุธ์รองกลยทุธ์

หลกัที� 2 เพิ�มพลงัศกัยภาพการวางแผนประกอบดว้ย 3 กลยทุธ์รองกลยทุธ์หลกัที� 3 การ

             �. ผลการประเมิน พบวา่ ค่าเฉลี�ยผลการประเมินความเหมาะสม อยูใ่นระดบั

มากที�สุด( = 4.57) ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบั มาก (x = 4.36) 

             4. ผลการประเมินความพึงพอใจ พบวา่ความพงึพอใจของครูผูช่้วย ครู ที�มีต่อ

ยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเล็ก อยูใ่นระดบัมากที�สุด (x=

4.74) 

             5. มาตรฐานความเป็นประโยชน ์พบวา่ ความเป็นประโยชน์ของยทุธศาสตร์

การนิเทศเพื�อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ อยูใ่นระดบัมากที�สุด (x=4.60) 

อภิปรายผล 

              มีประเด็นที�ตอ้งนาํมาอภิปรายผลดงันี�   

 1.สภาพปัญหา อุปสรรค และความตอ้งการในการนิเทศ พบวา่ 

ศึกษานิเทศกมี์จาํนวนจาํกดั ครูมีภาระงานอื�นมาก คณะกรรมการนิเทศภายในขาด

ความรู้ความเขา้ใจและวางแผนร่วมกนั บุคลากรมีจาํนวนไม่เพียงพอไม่สามารถนิเทศ

ไดอ้ยา่งต่อเนื�องและสมํ�าเสมอ ขาดความชดัเจนทั�งวตัถุประสงค ์เป้าหมาย วธีิการ ขาด

การประเมินผลไม่มีรูปแบบการนิเทศที�ชดัเจน ไม่มีสื�อหรือเครื�องมือนิเทศที�มีคุณภาพ 

ตรงตามความตอ้งการ ขาดการยอมรับซึ�งกนัและกนั และไม่มีการแจง้ผลใหผู้รั้บการ

นิเทศทราบ สถานศึกษาขนาดเล็กมีความตอ้งการการนิเทศ คือทราบนโยบาย 

ยทุธศาสตร์ จุดเนน้ และความเขา้ใจที�ตรงกนั สถานศึกษาขนาดเล็กมีสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการที�ต่างกนั ผูบ้ริหารและครูมีความคุน้เคย และทราบสภาพปัญหาใน

โรงเรียนจึงมีความพร้อมที�จะใหค้วามช่วยเหลือครูไดส้ะดวก รวดเร็ว ตรงวตัถุประสงค์

ยงัเป็นการเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจของครูในการทาํงานมีความภูมิใจในวชิาชีพครู  

การนิเทศการศึกษา คือการพฒันางานที�เกี�ยวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน เพื�อ

พฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพครู สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Burton; & Brueckner    

( 1965: 71- 72) Shari Maneesri (1999: 27 -28) ตามมาตรฐานวชิาชีพครู ซึ�ง

ประกอบดว้ยมาตรฐาน � ดา้น คือ ความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ การปฏิบติังาน 

และการปฏิบติัตน  
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เพิ�มประสิทธิภาพการดาํเนินงานสู่ความเป็นเลิศประกอบดว้ย 3 กลยทุธ์รองกลยทุธ์

หลกัที� 4 มุ่งสร้างคุณภาพการประเมินผลสู่ความเขม้แขง็ประกอบดว้ย 3 กลยทุธ์รอง

และกลยทุธ์หลกัที� 5 มุ่งสู่ความสําเร็จและรบัผลประโยชน์ร่วมกนัประกอบดว้ย 2 กล

ยทุธ์รองและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Sompit Chaiheng (2011: Abstract) ได้

ทาํการศึกษาเกี�ยวกบัการพฒันากลยทุธ์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในเขตเมืองและชนบทพบวา่กลยทุธ์การบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในเขตเมืองและชนบทประกอบดว้ย 3 

กลยทุธ์หลกั 14 กลยทุธ์รองและ 66 กลยทุธ์ระดบัแนวทางปฏิบติัแยกตามกระบวนการ

บริหารและความตอ้งการจาํเป็นดงันี�1) กลยทุธ์เสริมสร้างขีดความสามารถในการนาํ

แผนทรัพยากรทางการศึกษาสู่การปฏิบติัเป็นกลยทุธ์ดา้นการดาํเนินการมี  1 กลยทุธ์

หลกั 6 กลยทุธ์รองและ 31 กลยทุธ์ระดบัแนวทางปฏิบติั 2) กลยทุธ์พฒันาระบบการ

ประเมินผลการใชท้รัพยากรทางการศึกษาเป็นกลยทุธ์ดา้นการประเมินผลมี 1 กลยทุธ์

หลกั 4 กลยทุธ์รองและ 16 กลยทุธ์ระดบัแนวทางปฏิบติัและ 3) กลยทุธ์เสริมสร้างขีด

ความสามารถในการวางแผนทรัพยากรทางการศึกษาเป็นกลยทุธ์ดา้นการวางแผนมี กล

ยทุธ์หลกั 4 กลยทุธ์รองและ 19 กลยทุธ์ระดบัแนวทางปฏิบติั 

               3. การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได ้ พบวา่ ค่าเฉลี�ยผลการ

ประเมินความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากที�สุด (x = 4.57) ความเป็นไปไดข้อง

ยทุธศาสตร์อยูใ่นระดบั มาก (x =4.36) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Roengsak 

Hanmanop. (2015: Abstract) ไดท้าํการศึกษาเกี�ยวกบั การพฒันากลยทุธ์ในการ

ยกระดบัผลสมัฤทธิ� ทางการเรียนของนกัเรียน พบวา่ ดา้นความเหมาะสม ความ

สอดคลอ้งและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  

Pindawarasunan. (2015: ��-��) ไดท้าํการศึกษาเกี�ยวกบัการพฒันากลยทุธ์การนาํผล

การทดสอบทางการศึกษาไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ผลการวจิยัสรุปไดว้า่ผล

การกาํหนดกลยทุธ์หลกัทั�งหมด 7 กลยทุธ์พบวา่ดา้นความถูกตอ้งดา้นความเหมาะสม

ดา้นความเป็นไปไดแ้ละดา้นการใชป้ระโยชน์อยูใ่นระดบัมากถึงมากที�สุดและ
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สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Somporn Kongwimol. (2015: 174-178) ไดศึ้กษาเกี�ยวกบักล

ยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมูลนิธิ คณะเซนตค์าเบรียลแห่ง

ประเทศไทย ผลการวจิยัพบวา่ มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก

ทุกระดบัและทุกดา้นและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Thongchat Phucharoen. (2016: 

224-228) ไดท้าํการศึกษาเกี�ยวกบัการพฒันากลยทุธ์การผลิตครูพลศึกษาในศตวรรษที�

21 พบวา่ ยทุธศาสตร์และกลยทุธ์มีความเหมาะสม และเป็นไปไดใ้นระดบัมากที�สุดทุก

ดา้น 

              �. ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูผูช่้วย ครู ที�มีต่อยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อ

พฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต �� 

พบวา่ อยูใ่นระดบัมากที�สุด (x=4.74)เมื�อพิจารณาตามรายการเรียงลาํดบัคะแนนเฉลี�ย

จากมากไปหานอ้ยเป็นดงันี�  ยทุธศาสตร์มีประโยชน์ต่อการพฒันาการเรียนการสอนใน

โรงเรียนขนาดเล็กได ้ยทุธศาสตร์มีองคป์ระกอบครบสมบูรณ์  การจดัเรียงลาํดบัใน

เนื�อหายทุธศาสตร์ ความชดัเจนทางดา้นภาษาที�ใชแ้ละการพิมพ ์เขา้ใจง่าย สะดวกใน

การนาํไปใชใ้นสถานการณ์จริง ความครอบคลุมของเนื�อหาในยทุธศาสตร์ วสัดุ สื�อ ที�

เสนอในยทุธศาสตร์สามารถนาํมาใชใ้นสถานการณ์จริงได ้ความชดัเจนของ

วตัถุประสงคห์ลกัการ และเหตุผล สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Robbins, Stephen P. & 

Coulter, Mary.   (2009: 61-06A) ไดท้าํการศึกษาเกี�ยวกบั ความสมัพนัธ์ระหวา่งความ

พึงพอใจในการทาํงานของครูประถมศึกษาและระดบัการปฏิบติัการนิเทศแบบคลินิกที�

ใชใ้นโรงเรียนที�ครูเหล่านั�นทาํการสอน และยงัมีจุดมุ่งหมายเพื�อทราบวา่การเพิ�มการ

ปฏิบติัการนิเทศแบบคลินิกจะเพิ�มความพงึพอใจใหก้บัครูไดห้รือไม่ ผลการวจิยัพบวา่

โรงเรียนที�มีระดบัการปฏิบติัการนิเทศแบบคลินิกอยูใ่นระดบัสูงและระดบัปานกลาง มี

ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความพึงพอใจในการทาํงานของครู  

 5. ผลการศึกษาความความเป็นประโยชน์ยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันา

ครูในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต �� พบวา่ 

อยูใ่นระดบัมากที�สุด(x = 4.60) ยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันาครูในโรงเรียนขนาด

เพิ�มประสิทธิภาพการดาํเนินงานสู่ความเป็นเลิศประกอบดว้ย 3 กลยทุธ์รองกลยทุธ์

หลกัที� 4 มุ่งสร้างคุณภาพการประเมินผลสู่ความเขม้แขง็ประกอบดว้ย 3 กลยทุธ์รอง

และกลยทุธ์หลกัที� 5 มุ่งสู่ความสําเร็จและรบัผลประโยชน์ร่วมกนัประกอบดว้ย 2 กล

ยทุธ์รองและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Sompit Chaiheng (2011: Abstract) ได้

ทาํการศึกษาเกี�ยวกบัการพฒันากลยทุธ์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในเขตเมืองและชนบทพบวา่กลยทุธ์การบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในเขตเมืองและชนบทประกอบดว้ย 3 

กลยทุธ์หลกั 14 กลยทุธ์รองและ 66 กลยทุธ์ระดบัแนวทางปฏิบติัแยกตามกระบวนการ

บริหารและความตอ้งการจาํเป็นดงันี�1) กลยทุธ์เสริมสร้างขีดความสามารถในการนาํ

แผนทรัพยากรทางการศึกษาสู่การปฏิบติัเป็นกลยทุธ์ดา้นการดาํเนินการมี  1 กลยทุธ์

หลกั 6 กลยทุธ์รองและ 31 กลยทุธ์ระดบัแนวทางปฏิบติั 2) กลยทุธ์พฒันาระบบการ

ประเมินผลการใชท้รัพยากรทางการศึกษาเป็นกลยทุธ์ดา้นการประเมินผลมี 1 กลยทุธ์

หลกั 4 กลยทุธ์รองและ 16 กลยทุธ์ระดบัแนวทางปฏิบติัและ 3) กลยทุธ์เสริมสร้างขีด

ความสามารถในการวางแผนทรัพยากรทางการศึกษาเป็นกลยทุธ์ดา้นการวางแผนมี กล

ยทุธ์หลกั 4 กลยทุธ์รองและ 19 กลยทุธ์ระดบัแนวทางปฏิบติั 

               3. การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได ้ พบวา่ ค่าเฉลี�ยผลการ

ประเมินความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากที�สุด (x = 4.57) ความเป็นไปไดข้อง

ยทุธศาสตร์อยูใ่นระดบั มาก (x =4.36) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Roengsak 

Hanmanop. (2015: Abstract) ไดท้าํการศึกษาเกี�ยวกบั การพฒันากลยทุธ์ในการ

ยกระดบัผลสมัฤทธิ� ทางการเรียนของนกัเรียน พบวา่ ดา้นความเหมาะสม ความ

สอดคลอ้งและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  

Pindawarasunan. (2015: ��-��) ไดท้าํการศึกษาเกี�ยวกบัการพฒันากลยทุธ์การนาํผล

การทดสอบทางการศึกษาไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ผลการวจิยัสรุปไดว้า่ผล

การกาํหนดกลยทุธ์หลกัทั�งหมด 7 กลยทุธ์พบวา่ดา้นความถูกตอ้งดา้นความเหมาะสม

ดา้นความเป็นไปไดแ้ละดา้นการใชป้ระโยชน์อยูใ่นระดบัมากถึงมากที�สุดและ
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เพิ�มประสิทธิภาพการดาํเนินงานสู่ความเป็นเลิศประกอบดว้ย 3 กลยทุธ์รองกลยทุธ์

หลกัที� 4 มุ่งสร้างคุณภาพการประเมินผลสู่ความเขม้แขง็ประกอบดว้ย 3 กลยทุธ์รอง

และกลยทุธ์หลกัที� 5 มุ่งสู่ความสําเร็จและรบัผลประโยชน์ร่วมกนัประกอบดว้ย 2 กล

ยทุธ์รองและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Sompit Chaiheng (2011: Abstract) ได้

ทาํการศึกษาเกี�ยวกบัการพฒันากลยทุธ์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในเขตเมืองและชนบทพบวา่กลยทุธ์การบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในเขตเมืองและชนบทประกอบดว้ย 3 

กลยทุธ์หลกั 14 กลยทุธ์รองและ 66 กลยทุธ์ระดบัแนวทางปฏิบติัแยกตามกระบวนการ

บริหารและความตอ้งการจาํเป็นดงันี�1) กลยทุธ์เสริมสร้างขีดความสามารถในการนาํ

แผนทรัพยากรทางการศึกษาสู่การปฏิบติัเป็นกลยทุธ์ดา้นการดาํเนินการมี  1 กลยทุธ์

หลกั 6 กลยทุธ์รองและ 31 กลยทุธ์ระดบัแนวทางปฏิบติั 2) กลยทุธ์พฒันาระบบการ

ประเมินผลการใชท้รัพยากรทางการศึกษาเป็นกลยทุธ์ดา้นการประเมินผลมี 1 กลยทุธ์

หลกั 4 กลยทุธ์รองและ 16 กลยทุธ์ระดบัแนวทางปฏิบติัและ 3) กลยทุธ์เสริมสร้างขีด

ความสามารถในการวางแผนทรัพยากรทางการศึกษาเป็นกลยทุธ์ดา้นการวางแผนมี กล

ยทุธ์หลกั 4 กลยทุธ์รองและ 19 กลยทุธ์ระดบัแนวทางปฏิบติั 

               3. การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได ้ พบวา่ ค่าเฉลี�ยผลการ

ประเมินความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากที�สุด (x = 4.57) ความเป็นไปไดข้อง

ยทุธศาสตร์อยูใ่นระดบั มาก (x =4.36) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Roengsak 

Hanmanop. (2015: Abstract) ไดท้าํการศึกษาเกี�ยวกบั การพฒันากลยทุธ์ในการ

ยกระดบัผลสมัฤทธิ� ทางการเรียนของนกัเรียน พบวา่ ดา้นความเหมาะสม ความ

สอดคลอ้งและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  

Pindawarasunan. (2015: ��-��) ไดท้าํการศึกษาเกี�ยวกบัการพฒันากลยทุธ์การนาํผล

การทดสอบทางการศึกษาไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ผลการวจิยัสรุปไดว้า่ผล

การกาํหนดกลยทุธ์หลกัทั�งหมด 7 กลยทุธ์พบวา่ดา้นความถูกตอ้งดา้นความเหมาะสม

ดา้นความเป็นไปไดแ้ละดา้นการใชป้ระโยชน์อยูใ่นระดบัมากถึงมากที�สุดและ

ROMMAYASAN 193Vol. 17 No. 1 (January-April) 2019

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Somporn Kongwimol. (2015: 174-178) ไดศึ้กษาเกี�ยวกบักล

ยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมูลนิธิ คณะเซนตค์าเบรียลแห่ง

ประเทศไทย ผลการวจิยัพบวา่ มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก

ทุกระดบัและทุกดา้นและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Thongchat Phucharoen. (2016: 

224-228) ไดท้าํการศึกษาเกี�ยวกบัการพฒันากลยทุธ์การผลิตครูพลศึกษาในศตวรรษที�

21 พบวา่ ยทุธศาสตร์และกลยทุธ์มีความเหมาะสม และเป็นไปไดใ้นระดบัมากที�สุดทุก

ดา้น 

              �. ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูผูช่้วย ครู ที�มีต่อยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อ

พฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต �� 

พบวา่ อยูใ่นระดบัมากที�สุด (x=4.74)เมื�อพิจารณาตามรายการเรียงลาํดบัคะแนนเฉลี�ย

จากมากไปหานอ้ยเป็นดงันี�  ยทุธศาสตร์มีประโยชน์ต่อการพฒันาการเรียนการสอนใน

โรงเรียนขนาดเล็กได ้ยทุธศาสตร์มีองคป์ระกอบครบสมบูรณ์  การจดัเรียงลาํดบัใน

เนื�อหายทุธศาสตร์ ความชดัเจนทางดา้นภาษาที�ใชแ้ละการพิมพ ์เขา้ใจง่าย สะดวกใน

การนาํไปใชใ้นสถานการณ์จริง ความครอบคลุมของเนื�อหาในยทุธศาสตร์ วสัดุ สื�อ ที�

เสนอในยทุธศาสตร์สามารถนาํมาใชใ้นสถานการณ์จริงได ้ความชดัเจนของ

วตัถุประสงคห์ลกัการ และเหตุผล สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Robbins, Stephen P. & 

Coulter, Mary.   (2009: 61-06A) ไดท้าํการศึกษาเกี�ยวกบั ความสมัพนัธ์ระหวา่งความ

พึงพอใจในการทาํงานของครูประถมศึกษาและระดบัการปฏิบติัการนิเทศแบบคลินิกที�

ใชใ้นโรงเรียนที�ครูเหล่านั�นทาํการสอน และยงัมีจุดมุ่งหมายเพื�อทราบวา่การเพิ�มการ

ปฏิบติัการนิเทศแบบคลินิกจะเพิ�มความพงึพอใจใหก้บัครูไดห้รือไม่ ผลการวจิยัพบวา่

โรงเรียนที�มีระดบัการปฏิบติัการนิเทศแบบคลินิกอยูใ่นระดบัสูงและระดบัปานกลาง มี

ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความพึงพอใจในการทาํงานของครู  

 5. ผลการศึกษาความความเป็นประโยชน์ยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันา

ครูในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต �� พบวา่ 

อยูใ่นระดบัมากที�สุด(x = 4.60) ยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันาครูในโรงเรียนขนาด

เพิ�มประสิทธิภาพการดาํเนินงานสู่ความเป็นเลิศประกอบดว้ย 3 กลยทุธ์รองกลยทุธ์

หลกัที� 4 มุ่งสร้างคุณภาพการประเมินผลสู่ความเขม้แขง็ประกอบดว้ย 3 กลยทุธ์รอง

และกลยทุธ์หลกัที� 5 มุ่งสู่ความสําเร็จและรบัผลประโยชน์ร่วมกนัประกอบดว้ย 2 กล

ยทุธ์รองและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Sompit Chaiheng (2011: Abstract) ได้

ทาํการศึกษาเกี�ยวกบัการพฒันากลยทุธ์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในเขตเมืองและชนบทพบวา่กลยทุธ์การบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในเขตเมืองและชนบทประกอบดว้ย 3 

กลยทุธ์หลกั 14 กลยทุธ์รองและ 66 กลยทุธ์ระดบัแนวทางปฏิบติัแยกตามกระบวนการ

บริหารและความตอ้งการจาํเป็นดงันี�1) กลยทุธ์เสริมสร้างขีดความสามารถในการนาํ

แผนทรัพยากรทางการศึกษาสู่การปฏิบติัเป็นกลยทุธ์ดา้นการดาํเนินการมี  1 กลยทุธ์

หลกั 6 กลยทุธ์รองและ 31 กลยทุธ์ระดบัแนวทางปฏิบติั 2) กลยทุธ์พฒันาระบบการ

ประเมินผลการใชท้รัพยากรทางการศึกษาเป็นกลยทุธ์ดา้นการประเมินผลมี 1 กลยทุธ์

หลกั 4 กลยทุธ์รองและ 16 กลยทุธ์ระดบัแนวทางปฏิบติัและ 3) กลยทุธ์เสริมสร้างขีด

ความสามารถในการวางแผนทรัพยากรทางการศึกษาเป็นกลยทุธ์ดา้นการวางแผนมี กล

ยทุธ์หลกั 4 กลยทุธ์รองและ 19 กลยทุธ์ระดบัแนวทางปฏิบติั 

               3. การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได ้ พบวา่ ค่าเฉลี�ยผลการ

ประเมินความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากที�สุด (x = 4.57) ความเป็นไปไดข้อง

ยทุธศาสตร์อยูใ่นระดบั มาก (x =4.36) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Roengsak 

Hanmanop. (2015: Abstract) ไดท้าํการศึกษาเกี�ยวกบั การพฒันากลยทุธ์ในการ

ยกระดบัผลสมัฤทธิ� ทางการเรียนของนกัเรียน พบวา่ ดา้นความเหมาะสม ความ

สอดคลอ้งและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  

Pindawarasunan. (2015: ��-��) ไดท้าํการศึกษาเกี�ยวกบัการพฒันากลยทุธ์การนาํผล

การทดสอบทางการศึกษาไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ผลการวจิยัสรุปไดว้า่ผล

การกาํหนดกลยทุธ์หลกัทั�งหมด 7 กลยทุธ์พบวา่ดา้นความถูกตอ้งดา้นความเหมาะสม

ดา้นความเป็นไปไดแ้ละดา้นการใชป้ระโยชน์อยูใ่นระดบัมากถึงมากที�สุดและ
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เล็ก ที�พฒันาขึ�นมีความสอดคลอ้งกบัหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีที�เกี�ยวขอ้งกบัการนิเทศ

การศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กทาํใหค้รูบุคลากรไดพ้ฒันาเพิ�มพนูความรู้ ทกัษะและ

ประสบการณ์โดยการนาํแนวคิดใหม่ เขา้มาใช ้เช่น การการจดัการเรียนรู้ตามแนว

ทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษที� �� และชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Professional Learning 

Community) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Sakchai Phetkamthong (2012: Abstract) ได้

ทาํการศึกษาเกี�ยวกบั การพฒันากลยทุธ์การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา

ขั�นพื�นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตที�การศึกษาประถมศึกษากาํแพงเพชรเขต 1 และ เขต 2 

ผลการวจิยัพบวา่ดา้นการใชป้ระโยชน์ของกลยทุธ์ มาตรการและตวัชี�วดัมีผลการ

ประเมินอยูใ่นระดบัมากและมากที�สุด 

 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิยัไปใช้ 

  1. โรงเรียนที�จะนาํยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันาครูในโรงเรียนขนาด

เล็ก สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต �� ไปใชค้วรศึกษาคู่มืออยา่ง

ละเอียด และทาํความเขา้ใจกบับุคลกรทุกฝ่าย ใหเ้ขา้ใจจุดมุง่หมาย และบทบาทหนา้ที�

ในการดาํเนินการตามยทุธศาสตร์เพื�อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด   

  �. ความสาํเร็จของยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันาครูในโรงเรียนขนาด

เล็ก ขึ�นอยูก่บัความร่วมมือของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน นกัเรียน ผูป้กครอง 

ชุมชน และหน่วยงานตน้สงักดั สหวทิยาเขต สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา ดว้ยความ

เป็นกลัยาณมิตร การยอมรับซึ�งกนัและกนัระหวา่งคณะทาํงาน  

รวมทั�งนาํผลการประเมินมาปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเนื�อง 

  �. ควรสนบัสนุนใหมี้ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพดา้นการนิเทศ

การศึกษา (Professional Learning Community)ที�ย ั�งยนื อาจจดัตั�งชมรมทางวชิาการ 

หรือเครือข่ายวชิาการเพื�อใหมี้การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ แลกเปลี�ยนประสบการณ์เชิง

วชิาการระหวา่งครูผูส้อนโดยอาจนาํสื�อสังคมออนไลน์เขา้มาช่วยในการติดต่อสื�อสาร 
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  �. การวจิยัครั� งต่อไปหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษาขั�น

พื�นฐาน ควรนาํยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ที�สร้างขึ�นไป

ประยกุตใ์ชก้บัการนิเทศในโรงเรียนขนาดกลาง หรือประยกุตใ์ชใ้นเขตพื�นที�การศึกษา

อื�นๆ เพื�อการพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป 

 

References 

Burton, William, H. & Brueckner, J. (1955).  Supervision: A Social Process. 3rd ed. 

 New York Appleton - Century Company.  

Chaiheng, S. (2011). The development of community participation management 

 strategies for basic education institutions in northern highland areas. 

 Dissertation of Doctor of Philosophy Program in Educational 

Administration. Bangkok: Chulalongkorn University.  

Harnkla, R. (2011). Strategies development of management in primary educational 

 institutes to promote community participation in student assistance system. 

 Bangkok: Chulalongkorn University.  

Harnmanop, R. (2012). Strategies development in enhancing students’ learning 

achievement: a case study of Ban Lak School, Sungkla District, Surin 

Province. Surin Province: copy.  

Kongwimon, S. (2015). “Strategies in developing students’ life skills”. SWU  

 Educational Administration Journal, 12(22), pp. 13-22.  

Maneesri, Sh. (1999). Education supervision (4th ed.). Bangkok: Silpabunnakarn.  

Ministry of Education. (2009): Online. (2017). Education reform in the second 

 decade (2009 – 2018). Retrieve on 1 July 2017 from    

         http://www.moe.go.th/moe/th/home/  

 

เล็ก ที�พฒันาขึ�นมีความสอดคลอ้งกบัหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีที�เกี�ยวขอ้งกบัการนิเทศ

การศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กทาํใหค้รูบุคลากรไดพ้ฒันาเพิ�มพนูความรู้ ทกัษะและ

ประสบการณ์โดยการนาํแนวคิดใหม่ เขา้มาใช ้เช่น การการจดัการเรียนรู้ตามแนว

ทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษที� �� และชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Professional Learning 

Community) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Sakchai Phetkamthong (2012: Abstract) ได้

ทาํการศึกษาเกี�ยวกบั การพฒันากลยทุธ์การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา

ขั�นพื�นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตที�การศึกษาประถมศึกษากาํแพงเพชรเขต 1 และ เขต 2 

ผลการวจิยัพบวา่ดา้นการใชป้ระโยชน์ของกลยทุธ์ มาตรการและตวัชี�วดัมีผลการ

ประเมินอยูใ่นระดบัมากและมากที�สุด 

 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิยัไปใช้ 

  1. โรงเรียนที�จะนาํยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันาครูในโรงเรียนขนาด

เล็ก สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต �� ไปใชค้วรศึกษาคู่มืออยา่ง

ละเอียด และทาํความเขา้ใจกบับุคลกรทุกฝ่าย ใหเ้ขา้ใจจุดมุง่หมาย และบทบาทหนา้ที�

ในการดาํเนินการตามยทุธศาสตร์เพื�อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด   
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เล็ก ที�พฒันาขึ�นมีความสอดคลอ้งกบัหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีที�เกี�ยวขอ้งกบัการนิเทศ
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Community) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Sakchai Phetkamthong (2012: Abstract) ได้

ทาํการศึกษาเกี�ยวกบั การพฒันากลยทุธ์การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา

ขั�นพื�นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตที�การศึกษาประถมศึกษากาํแพงเพชรเขต 1 และ เขต 2 

ผลการวจิยัพบวา่ดา้นการใชป้ระโยชน์ของกลยทุธ์ มาตรการและตวัชี�วดัมีผลการ

ประเมินอยูใ่นระดบัมากและมากที�สุด 
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การศึกษา (Professional Learning Community)ที�ย ั�งยนื อาจจดัตั�งชมรมทางวชิาการ 
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  �. การวจิยัครั� งต่อไปหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษาขั�น

พื�นฐาน ควรนาํยทุธศาสตร์การนิเทศเพื�อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ที�สร้างขึ�นไป

ประยกุตใ์ชก้บัการนิเทศในโรงเรียนขนาดกลาง หรือประยกุตใ์ชใ้นเขตพื�นที�การศึกษา

อื�นๆ เพื�อการพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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บทนํา 

โลกในยคุปัจจุบนัอยูภ่ายใตก้ารเปลี�ยนแปลงไปอยา่งต่อเนื�องและรวดเร็วทั�ง

ในดา้นสงัคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลย ีสถาบนัอุดมศึกษาทั�วโลกรวมถึง

สถาบนัอุดมศึกษาในประเทศไทยต่างตอ้งเผชิญกบัสภาพการแข่งขนัที�มีความรุนแรง

มากยิ�งขึ�น ส่งผลใหส้ถาบนัอุดมศึกษาต่างจาํเป็นตอ้งดาํเนินกิจการโดยคาํนึงถึงความอยู่

รอด พร้อมทั�งวางแผนเพื�อรับมือกบัการแข่งขนัที�เกิดขึ�น ในขณะเดียวกนัยงัคงตอ้งสาน

ต่อเจตนารมณ์ของการเป็นสถาบนัที�ผลิตบุคลากรใหมี้คุณภาพดว้ยเช่นกนั ดว้ยเหตุนี�

สถาบนัอุดมศึกษาในประเทศไทยจึงตอ้งมีการพฒันา ปรบัตวั และวางแผนยทุธศาสตร์

ในการกาํหนดทิศทางการดาํเนินงานเพื�อเพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขนัได ้

(Ngammongkolwong, 2017)  

การเปลี�ยนแปลงสถานภาพของมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ในปี พ.ศ. 2558 

จากเดิมที�เคยเป็นมหาวทิยาลยัของรัฐมาเป็นมหาวทิยาลยัในกาํกบัของรัฐส่งผลให้

มหาวทิยาลยัจาํเป็นตอ้งปรับเปลี�ยนโครงสร้างการกาํหนดนโยบาย การบริหารงานดา้น

ต่างๆ รวมไปถึงการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลยัเพื�อให้

สามารถเพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขนัได ้(Kasetsart University, 2015a) จึงเห็น
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โดยเฉพาะอยา่งยิ�งการบริหารจดัการดา้นทรัพยากรมนุษย ์ซึ�งนบัไดว้า่มีความสาํคญัยิ�ง 

เนื�องดว้ยทรัพยากรบุคคลนั�นเป็นทรัพยากรที�สาํคญัที�ดาํเนินงานและบริหารจดัการ
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มหาวทิยาลยัจาํเป็นตอ้งปรับเปลี�ยนโครงสร้างการกาํหนดนโยบาย การบริหารงานดา้น

ต่างๆ รวมไปถึงการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลยัเพื�อให้

สามารถเพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขนัได ้(Kasetsart University, 2015a) จึงเห็น

ไดว้า่ มหาวทิยาลยันั�นจาํเป็นตอ้งเตรียมความพร้อมในการบริหารจดัการงานดา้นต่างๆ 

โดยเฉพาะอยา่งยิ�งการบริหารจดัการดา้นทรัพยากรมนุษย ์ซึ�งนบัไดว้า่มีความสาํคญัยิ�ง 

เนื�องดว้ยทรัพยากรบุคคลนั�นเป็นทรัพยากรที�สาํคญัที�ดาํเนินงานและบริหารจดัการ

ทรัพยากรต่างๆ เพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์�ตั�งไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทั�งนี� จึงตอ้ง

อาศยัความร่วมมือจากบุคลากรทุกภาคส่วนทั�งบุคลากรสายวชิาการ และบุคลากรสาย

สนบัสนุนวชิาการผูซึ้� งมีภารกิจหลกัในการดาํเนินงานสนบัสนุนทางวชิาการและเป็นผู ้

ขบัเคลื�อนการดาํเนินการต่างๆ ภายในสถาบนัอุดมศึกษา (Kasetsart University, 2015b) 

ซึ�งหากปราศจากบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการแลว้นั�น ก็จะปราศจากบุคลากรสาํคญั

ตามสบายนั�นมีอิทธิพลต่อดา้นความพยายามทุ่มเทอยา่งเตม็ที�เพื�อความสาํเร็จของ

องคก์าร ที�ระดบันยัสาํคญั �.�� และ �.�� ตามลาํดบั นอกจากนี�ยงัพบวา่ บุคลากรสาย

สนบัสนุนที�มีระยะเวลาปฏิบติังานร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาที�แตกต่างกนั มีความผูกพนัต่อ

องคก์ารโดยรวม รวมถึงดา้นการยอมรับเป้าหมาย วสิยัทศัน์ และค่านิยม และดา้นความ

ปรารถนาที�จะดาํรงความเป็นสมาชิกภาพขององคก์ารแตกต่างกนั 

 

คาํสําคญั: ภาวะผูน้าํ, ความผกูพนัต่อองคก์าร, บุคลากรสายสนบัสนุนวิชาการ 

 

Abstract 

This research aims to study the influence of perception about supervisor’s 

leadership styles on employee engagement and to compare the employee engagement 

level of supporting staff in Kasetsart University Bangkhen Campus. This was 

categorized according to supervisor’s personal factors: sex, age and years of 

experience working with supporting staff. The 465 stratified random samples were 

Kasetsart University’s supporting staff. Data were collected by the questionnaires, 

and statistical data analysis techniques were Multiple Regression Analysis, t-test and 

One-Way ANOVA. The findings indicated that transformational leadership had the 

influence on the overall employee engagement, including the aspects of acceptance 

of a target, vision, and value, and a desire to maintain organizational membership, at 

0.01 level of significance. In addition, transformational leadership and laissez-faire 

leadership had influence the aspect of striving for the success of organizations at the 

significance levels of 0.01 and 0.05, respectively. Besides, supporting staff with 

different years of experience working with current supervisors had a different level of 

overall employee engagement. 
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ในดา้นการปฏิบติัการ ดาํเนินการนาํยทุธศาสตร์ ตลอดจนแผนการดาํเนินงานต่างๆ 

ไปสู่กระบวนการปฏิบติัใหส้าํเร็จลุล่วง ยิ�งไปกวา่นั�นในสถานการณ์ปัจจุบนัหลงัจากที�

มีการปรับเปลี�ยนสถานภาพของมหาวทิยาลยั การรับรู้ภาวะผูน้าํของบุคลากรสาย

สนบัสนุนวชิาการนั�นยงัมีความไม่ชดัเจนและไม่เขา้ใจถึงแนวทางการบริหารจดัการ

งานของผูบ้งัคบับญัชาจึงก่อใหเ้กิดการปฏิบติังานอนัไม่สอดคลอ้งต่อทิศทางการ

ดาํเนินงานของมหาวทิยาลยั เมื�อเป็นเช่นนี�อาจก่อให้เกิดปัญหาและอุปสรรคต่อการ

ดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและแผนยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัได ้จึงเห็นได้

วา่การบริหารจดัการบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการในมหาวทิยาลยันั�นมีความสาํคญั

และเป็นประเด็นเร่งด่วนที�เอื�อต่อการปรับปรุงและพฒันามหาวทิยาลยั  

ปัจจยัสาํคญัที�จะช่วยใหบุ้คลากรมีความมุ่งมั�นทุ่มเทปฏิบติังานอยา่งเตม็ที� 

ยอมรับภารกิจและเป้าหมาย ตลอดทั�งมีความจงรักภกัดีเพื�อสร้างผลลพัธ์แห่ง

ความสาํเร็จทั�งในระดบับุคคลและองคก์ารไดน้ั�น ไดแ้ก่ ความผกูพนัต่อองคก์ารของ

บุคลากร (Sarti, 2014) ซึ�งการที�องคก์ารจะรักษาและพฒันาบุคลากรที�มีคุณภาพไวใ้น

องคก์ารไดจ้าํเป็นตอ้งมีผูบ้งัคบับญัชา (Supervisor) ที�มีประสิทธิภาพดว้ยเช่นกนั โดย 

Melcrum (2015) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเรื�องพลงัขบัเคลื�อนสาํคญัที�มีอิทธิพลต่อความ

ผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากรที�ปฏิบติังานในหน่วยงานยอ่ยแต่ละหน่วยงาน โดยให้

บุคลากรระบุสามสิ�งที�สาํคญัที�สุดจากทั�งหมดสิบหา้สิ�งที�ขบัเคลื�อนและสร้างความ

ผกูพนัที�มีต่อองคก์ารได ้พบวา่ ร้อยละ 48 ของบุคลากรระบุวา่ ผูบ้งัคบับญัชา 

(Supervisor) คือผูที้�เป็นพลงัขบัเคลื�อนสาํคญัที�สุดที�เป็นหวัใจสาํคญัในการสร้างความ

ผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากร เมื�อเป็นเช่นนี�แลว้จึงอาจกล่าวไดว้า่ผูบ้งัคบับญัชาเป็น

ปัจจยัที�สาํคญัยิ�งในการขบัเคลื�อนและสร้างความผูกพนัต่อองคก์าร (Kouzes & Posner, 

2012) โดยผูบ้งัคบับญัชานั�นมีบทบาทสาํคญัทั�งทางตรงและทางออ้ม เป็นผูต้ดัสินใจ 

วางแผน กาํหนดแผนการดาํเนินงาน  เป็นผูสื้�อสารและใหก้ารยอมรับชื�นชมและรางวลั

แก่บุคลากรที�มีผลการปฏิบติังานที�ดี รวมถึงเป็นผูที้�สามารถโนม้นา้วจูงใจและมี

อิทธิพลต่อความรู้สึกและความมั�นคงทางจิตใจดว้ยการส่งเสริมและสนบัสนุน
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สภาพแวดลอ้มที�ดีต่อความรู้สึกและจิตใจแก่บุคลากร (Popli & Rizvi, 2016) อีกทั�ง 

Hay (2012) ยงัไดท้าํการศึกษาแนวโนม้ของความผกูพนัต่อองคก์ารทั�วโลก โดยศึกษา

การรับรู้และความรู้สึกที�มีต่อผูบ้งัคบับญัชาของบุคลากรจาก 330 องคก์ารใน 50 

ประเทศ พบวา่ ความตั�งใจและเหตุผลที�ทาํใหบุ้คลากรลาออกจากงานเนื�องจากการไม่มี

ความสุขและไม่มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา ซึ�งเป็นผลมาจากการรับรู้ของบุคลากรที�

มีต่อพฤติกรรมและรูปแบบการทาํงานของผูบ้งัคบับญัชา นอกจากนี�ยงัไดมี้การศึกษา

ต่อไปถึงการรับรู้รูปแบบภาวะผูน้าํโดย Vito, Higgins and Denney (2014) พบวา่ การ

รับรู้รูปแบบภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปและภาวะผูน้าํเชิงแลกเปลี�ยนมีผลกระทบเชิงบวกต่อ

ความผกูพนัต่อองคก์ารในระดบัสูง จึงกล่าวไดว้า่ผูบ้งัคบับญัชาเป็นปัจจยัสาํคญัในการ

ขบัเคลื�อนและสร้างความผกูพนัตอ่องคก์ารของบุคลากร 

จากการทบทวนวรรณกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป โดย Bass & 

Avolio (1990)ไดแ้บ่งทฤษฎีภาวะผูน้าํนี�ออกเป็น 3 รูปแบบไดแ้ก่ 1) รูปแบบภาวะผูน้าํ

เชิงปฏิรูป (Transformational Leadership) เป็นกระบวนการที�ผูน้าํกระตุน้ โนม้นา้ว ใช้

อิทธิพล ตลอดจนสามารถเปลี�ยนแปลงใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความมุ่งมั�นปฏิบติังานให้

เกินความคาดหวงัที�ตั�งไวแ้ละกลายเป็นผูที้�มีศกัยภาพได ้ซึ�งผูน้าํจะตอ้งไม่คาํนึงถึง

ประโยชน์ส่วนตน แต่อทิุศตนเพื�อส่วนรวม โดยภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป มีองคป์ระกอบ � 

ประการ ไดแ้ก่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ์ (Idealized Influence)  การสร้างแรง

บนัดาลใจ (Inspirational Motivation) การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) 

และการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 2) รูปแบบ

ภาวะผูน้าํเชิงแลกเปลี�ยน (Transactional Leadership) เป็นกระบวนการที�ผูน้าํใหร้างวลั

หรือลงโทษผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ขึ�นอยูก่บัผลการปฏิบติังาน โดยผูน้าํจะใชก้ระบวนการ

แลกเปลี�ยนเพื�อเสริมแรงตามสถานการณ์ และจะจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบติังาน

ในระดบัที�คาดหวงัไว ้ซึ�งผูน้าํจะมีส่วนช่วยให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาบรรลุเป้าหมายโดยการ

เชื�อมโยงความตอ้งการและรางวลักบัความสาํเร็จตามเป้าหมาย ไม่เกินกวา่เป้าหมาย

ที�ตั�งไว ้(Afshari & Gibson, 2016) โดยภาวะผูน้าํเชิงแลกเปลี�ยนมีองคป์ระกอบ 2 

ในดา้นการปฏิบติัการ ดาํเนินการนาํยทุธศาสตร์ ตลอดจนแผนการดาํเนินงานต่างๆ 

ไปสู่กระบวนการปฏิบติัใหส้าํเร็จลุล่วง ยิ�งไปกวา่นั�นในสถานการณ์ปัจจุบนัหลงัจากที�

มีการปรับเปลี�ยนสถานภาพของมหาวทิยาลยั การรับรู้ภาวะผูน้าํของบุคลากรสาย

สนบัสนุนวชิาการนั�นยงัมีความไม่ชดัเจนและไม่เขา้ใจถึงแนวทางการบริหารจดัการ

งานของผูบ้งัคบับญัชาจึงก่อใหเ้กิดการปฏิบติังานอนัไม่สอดคลอ้งต่อทิศทางการ

ดาํเนินงานของมหาวทิยาลยั เมื�อเป็นเช่นนี�อาจก่อให้เกิดปัญหาและอุปสรรคต่อการ

ดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและแผนยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัได ้จึงเห็นได้

วา่การบริหารจดัการบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการในมหาวทิยาลยันั�นมีความสาํคญั

และเป็นประเด็นเร่งด่วนที�เอื�อต่อการปรับปรุงและพฒันามหาวทิยาลยั  

ปัจจยัสาํคญัที�จะช่วยใหบุ้คลากรมีความมุ่งมั�นทุ่มเทปฏิบติังานอยา่งเตม็ที� 

ยอมรับภารกิจและเป้าหมาย ตลอดทั�งมีความจงรักภกัดีเพื�อสร้างผลลพัธ์แห่ง

ความสาํเร็จทั�งในระดบับุคคลและองคก์ารไดน้ั�น ไดแ้ก่ ความผกูพนัต่อองคก์ารของ

บุคลากร (Sarti, 2014) ซึ�งการที�องคก์ารจะรักษาและพฒันาบุคลากรที�มีคุณภาพไวใ้น

องคก์ารไดจ้าํเป็นตอ้งมีผูบ้งัคบับญัชา (Supervisor) ที�มีประสิทธิภาพดว้ยเช่นกนั โดย 

Melcrum (2015) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเรื�องพลงัขบัเคลื�อนสาํคญัที�มีอิทธิพลต่อความ

ผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากรที�ปฏิบติังานในหน่วยงานยอ่ยแต่ละหน่วยงาน โดยให้

บุคลากรระบุสามสิ�งที�สาํคญัที�สุดจากทั�งหมดสิบหา้สิ�งที�ขบัเคลื�อนและสร้างความ

ผกูพนัที�มีต่อองคก์ารได ้พบวา่ ร้อยละ 48 ของบุคลากรระบุวา่ ผูบ้งัคบับญัชา 

(Supervisor) คือผูที้�เป็นพลงัขบัเคลื�อนสาํคญัที�สุดที�เป็นหวัใจสาํคญัในการสร้างความ

ผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากร เมื�อเป็นเช่นนี�แลว้จึงอาจกล่าวไดว้า่ผูบ้งัคบับญัชาเป็น

ปัจจยัที�สาํคญัยิ�งในการขบัเคลื�อนและสร้างความผูกพนัต่อองคก์าร (Kouzes & Posner, 

2012) โดยผูบ้งัคบับญัชานั�นมีบทบาทสาํคญัทั�งทางตรงและทางออ้ม เป็นผูต้ดัสินใจ 

วางแผน กาํหนดแผนการดาํเนินงาน  เป็นผูสื้�อสารและใหก้ารยอมรับชื�นชมและรางวลั
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ในดา้นการปฏิบติัการ ดาํเนินการนาํยทุธศาสตร์ ตลอดจนแผนการดาํเนินงานต่างๆ 

ไปสู่กระบวนการปฏิบติัใหส้าํเร็จลุล่วง ยิ�งไปกวา่นั�นในสถานการณ์ปัจจุบนัหลงัจากที�

มีการปรับเปลี�ยนสถานภาพของมหาวทิยาลยั การรับรู้ภาวะผูน้าํของบุคลากรสาย

สนบัสนุนวชิาการนั�นยงัมีความไม่ชดัเจนและไม่เขา้ใจถึงแนวทางการบริหารจดัการ

งานของผูบ้งัคบับญัชาจึงก่อใหเ้กิดการปฏิบติังานอนัไม่สอดคลอ้งต่อทิศทางการ

ดาํเนินงานของมหาวทิยาลยั เมื�อเป็นเช่นนี�อาจก่อให้เกิดปัญหาและอุปสรรคต่อการ

ดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและแผนยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัได ้จึงเห็นได้

วา่การบริหารจดัการบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการในมหาวทิยาลยันั�นมีความสาํคญั

และเป็นประเด็นเร่งด่วนที�เอื�อต่อการปรับปรุงและพฒันามหาวทิยาลยั  

ปัจจยัสาํคญัที�จะช่วยใหบุ้คลากรมีความมุ่งมั�นทุ่มเทปฏิบติังานอยา่งเตม็ที� 

ยอมรับภารกิจและเป้าหมาย ตลอดทั�งมีความจงรักภกัดีเพื�อสร้างผลลพัธ์แห่ง

ความสาํเร็จทั�งในระดบับุคคลและองคก์ารไดน้ั�น ไดแ้ก่ ความผกูพนัต่อองคก์ารของ

บุคลากร (Sarti, 2014) ซึ�งการที�องคก์ารจะรักษาและพฒันาบุคลากรที�มีคุณภาพไวใ้น

องคก์ารไดจ้าํเป็นตอ้งมีผูบ้งัคบับญัชา (Supervisor) ที�มีประสิทธิภาพดว้ยเช่นกนั โดย 

Melcrum (2015) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเรื�องพลงัขบัเคลื�อนสาํคญัที�มีอิทธิพลต่อความ

ผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากรที�ปฏิบติังานในหน่วยงานยอ่ยแต่ละหน่วยงาน โดยให้

บุคลากรระบุสามสิ�งที�สาํคญัที�สุดจากทั�งหมดสิบหา้สิ�งที�ขบัเคลื�อนและสร้างความ

ผกูพนัที�มีต่อองคก์ารได ้พบวา่ ร้อยละ 48 ของบุคลากรระบุวา่ ผูบ้งัคบับญัชา 

(Supervisor) คือผูที้�เป็นพลงัขบัเคลื�อนสาํคญัที�สุดที�เป็นหวัใจสาํคญัในการสร้างความ

ผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากร เมื�อเป็นเช่นนี�แลว้จึงอาจกล่าวไดว้า่ผูบ้งัคบับญัชาเป็น

ปัจจยัที�สาํคญัยิ�งในการขบัเคลื�อนและสร้างความผูกพนัต่อองคก์าร (Kouzes & Posner, 

2012) โดยผูบ้งัคบับญัชานั�นมีบทบาทสาํคญัทั�งทางตรงและทางออ้ม เป็นผูต้ดัสินใจ 

วางแผน กาํหนดแผนการดาํเนินงาน  เป็นผูสื้�อสารและใหก้ารยอมรับชื�นชมและรางวลั

แก่บุคลากรที�มีผลการปฏิบติังานที�ดี รวมถึงเป็นผูที้�สามารถโนม้นา้วจูงใจและมี
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สภาพแวดลอ้มที�ดีต่อความรู้สึกและจิตใจแก่บุคลากร (Popli & Rizvi, 2016) อีกทั�ง 

Hay (2012) ยงัไดท้าํการศึกษาแนวโนม้ของความผกูพนัต่อองคก์ารทั�วโลก โดยศึกษา

การรับรู้และความรู้สึกที�มีต่อผูบ้งัคบับญัชาของบุคลากรจาก 330 องคก์ารใน 50 

ประเทศ พบวา่ ความตั�งใจและเหตุผลที�ทาํใหบุ้คลากรลาออกจากงานเนื�องจากการไม่มี

ความสุขและไม่มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา ซึ�งเป็นผลมาจากการรับรู้ของบุคลากรที�

มีต่อพฤติกรรมและรูปแบบการทาํงานของผูบ้งัคบับญัชา นอกจากนี�ยงัไดมี้การศึกษา

ต่อไปถึงการรับรู้รูปแบบภาวะผูน้าํโดย Vito, Higgins and Denney (2014) พบวา่ การ

รับรู้รูปแบบภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปและภาวะผูน้าํเชิงแลกเปลี�ยนมีผลกระทบเชิงบวกต่อ

ความผกูพนัต่อองคก์ารในระดบัสูง จึงกล่าวไดว้า่ผูบ้งัคบับญัชาเป็นปัจจยัสาํคญัในการ

ขบัเคลื�อนและสร้างความผกูพนัตอ่องคก์ารของบุคลากร 

จากการทบทวนวรรณกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป โดย Bass & 

Avolio (1990)ไดแ้บ่งทฤษฎีภาวะผูน้าํนี�ออกเป็น 3 รูปแบบไดแ้ก่ 1) รูปแบบภาวะผูน้าํ

เชิงปฏิรูป (Transformational Leadership) เป็นกระบวนการที�ผูน้าํกระตุน้ โนม้นา้ว ใช้

อิทธิพล ตลอดจนสามารถเปลี�ยนแปลงใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความมุ่งมั�นปฏิบติังานให้

เกินความคาดหวงัที�ตั�งไวแ้ละกลายเป็นผูที้�มีศกัยภาพได ้ซึ�งผูน้าํจะตอ้งไม่คาํนึงถึง

ประโยชน์ส่วนตน แต่อทิุศตนเพื�อส่วนรวม โดยภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป มีองคป์ระกอบ � 

ประการ ไดแ้ก่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ์ (Idealized Influence)  การสร้างแรง

บนัดาลใจ (Inspirational Motivation) การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) 

และการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 2) รูปแบบ

ภาวะผูน้าํเชิงแลกเปลี�ยน (Transactional Leadership) เป็นกระบวนการที�ผูน้าํใหร้างวลั

หรือลงโทษผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ขึ�นอยูก่บัผลการปฏิบติังาน โดยผูน้าํจะใชก้ระบวนการ

แลกเปลี�ยนเพื�อเสริมแรงตามสถานการณ์ และจะจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบติังาน

ในระดบัที�คาดหวงัไว ้ซึ�งผูน้าํจะมีส่วนช่วยให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาบรรลุเป้าหมายโดยการ

เชื�อมโยงความตอ้งการและรางวลักบัความสาํเร็จตามเป้าหมาย ไม่เกินกวา่เป้าหมาย

ที�ตั�งไว ้(Afshari & Gibson, 2016) โดยภาวะผูน้าํเชิงแลกเปลี�ยนมีองคป์ระกอบ 2 

ในดา้นการปฏิบติัการ ดาํเนินการนาํยทุธศาสตร์ ตลอดจนแผนการดาํเนินงานต่างๆ 

ไปสู่กระบวนการปฏิบติัใหส้าํเร็จลุล่วง ยิ�งไปกวา่นั�นในสถานการณ์ปัจจุบนัหลงัจากที�

มีการปรับเปลี�ยนสถานภาพของมหาวทิยาลยั การรับรู้ภาวะผูน้าํของบุคลากรสาย

สนบัสนุนวชิาการนั�นยงัมีความไม่ชดัเจนและไม่เขา้ใจถึงแนวทางการบริหารจดัการ

งานของผูบ้งัคบับญัชาจึงก่อใหเ้กิดการปฏิบติังานอนัไม่สอดคลอ้งต่อทิศทางการ

ดาํเนินงานของมหาวทิยาลยั เมื�อเป็นเช่นนี�อาจก่อให้เกิดปัญหาและอุปสรรคต่อการ

ดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและแผนยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัได ้จึงเห็นได้

วา่การบริหารจดัการบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการในมหาวทิยาลยันั�นมีความสาํคญั

และเป็นประเด็นเร่งด่วนที�เอื�อต่อการปรับปรุงและพฒันามหาวทิยาลยั  

ปัจจยัสาํคญัที�จะช่วยใหบุ้คลากรมีความมุ่งมั�นทุ่มเทปฏิบติังานอยา่งเตม็ที� 

ยอมรับภารกิจและเป้าหมาย ตลอดทั�งมีความจงรักภกัดีเพื�อสร้างผลลพัธ์แห่ง

ความสาํเร็จทั�งในระดบับุคคลและองคก์ารไดน้ั�น ไดแ้ก่ ความผกูพนัต่อองคก์ารของ

บุคลากร (Sarti, 2014) ซึ�งการที�องคก์ารจะรักษาและพฒันาบุคลากรที�มีคุณภาพไวใ้น

องคก์ารไดจ้าํเป็นตอ้งมีผูบ้งัคบับญัชา (Supervisor) ที�มีประสิทธิภาพดว้ยเช่นกนั โดย 

Melcrum (2015) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเรื�องพลงัขบัเคลื�อนสาํคญัที�มีอิทธิพลต่อความ

ผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากรที�ปฏิบติังานในหน่วยงานยอ่ยแต่ละหน่วยงาน โดยให้

บุคลากรระบุสามสิ�งที�สาํคญัที�สุดจากทั�งหมดสิบหา้สิ�งที�ขบัเคลื�อนและสร้างความ

ผกูพนัที�มีต่อองคก์ารได ้พบวา่ ร้อยละ 48 ของบุคลากรระบุวา่ ผูบ้งัคบับญัชา 

(Supervisor) คือผูที้�เป็นพลงัขบัเคลื�อนสาํคญัที�สุดที�เป็นหวัใจสาํคญัในการสร้างความ

ผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากร เมื�อเป็นเช่นนี�แลว้จึงอาจกล่าวไดว้า่ผูบ้งัคบับญัชาเป็น

ปัจจยัที�สาํคญัยิ�งในการขบัเคลื�อนและสร้างความผูกพนัต่อองคก์าร (Kouzes & Posner, 

2012) โดยผูบ้งัคบับญัชานั�นมีบทบาทสาํคญัทั�งทางตรงและทางออ้ม เป็นผูต้ดัสินใจ 
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ประการ ไดแ้ก่ การใหร้างวลัตามสถานการณ์ (Contingent Reward) และการบริหาร

แบบวางเฉย (Manament by exception) 3) รูปแบบภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบาย 

(Laissez-faire Leadership) เป็นพฤติกรรมที�ผูน้าํหลีกเลี�ยงการใชอิ้ทธิพลที�มีต่อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและขาดการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เป็นรูปแบบภาวะผูน้าํที�

ปราศจากภาวะผูน้าํ โดยภาวะผูน้าํรูปแบบนี� เป็นการที�ผูน้าํปล่อยให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามี

อิสระอยา่งเตม็ที� ผูน้าํจะไม่มีความพยายามในการเปลี�ยนแปลง พฒันาในสถานการณ์

ต่างๆ  

ในส่วนของวรรณกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัความผกูพนัต่อองคก์ารนั�น เป็น

ความรู้สึกของบุคลากรที�มีต่อองคก์ารซึ�งมีลกัษณะของความสมัพนัธ์อนัเหนียวแน่น

และเป็นไปในทิศทางที�ดี โดยแสดงออกมาในรูปแบบของพฤติกรรมที�เป็นประโยชน์

ต่อองคก์าร ภาคภูมิใจในองคก์าร และมีพฤติกรรมที�สอดคลอ้งกบัเป้าหมายและ

ความสาํเร็จขององคก์าร โดยนกัวชิาการตลอดจนองคก์รที�ปรึกษาไดก้ล่าวถึง

องคป์ระกอบของความผกูพนัต่อองคก์ารไว ้3 ประการ ไดแ้ก่ 1) การยอมรับเป้าหมาย 

วสิัยทศัน์ และค่านิยมขององคก์าร (Say) 2) ความพยายามทุ่มเทอยา่งเตม็ที�เพื�อ

ความสาํเร็จขององคก์าร (Strive) 3) ความปรารถนาที�จะดาํรงไวซึ้�งความเป็นสมาชิก

ภาพขององคก์าร (Stay) (Mowday et al, 1979; Meyer et al, 1993; Hewitt, 2004; 

Gallup, 2003) 

จากความสาํคญัดงัที�กล่าวมาเห็นไดว้า่ นกับริหารทรัพยากรมนุษยค์วร

ตระหนกัและใหค้วามสาํคญัถึงการรับรู้รูปแบบภาวะผูน้าํที�มีอิทธิพลต่อความผกูพนัต่อ

องคก์ารของบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการของมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขต

บางเขน ซึ�งผลจากการศึกษานั�นสามารถนาํไปใชเ้พื�อเป็นประโยชน์ทางดา้นวิชาการให้แก่

นกัวชิาการและผูที้�สนใจศึกษาผลกระทบของการรับรู้รูปแบบภาวะผูน้าํของ

ผูบ้งัคบับญัชาที�มีต่อความผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการใน

มหาวทิยาลยัซึ�งอาจมีลกัษณะที�แตกต่างจากบุคลากรในองคก์ารเอกชนหรือหน่วยงานของ

รัฐอื�นๆ โดยเป็นการต่อยอดองคค์วามรู้และเป็นการนาํองคค์วามรู้ในรูปแบบของแนวคิด 
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ทฤษฎีไปสู่การปฏิบติัอีกดว้ย นอกจากนี�ผลจากการศึกษายงัเป็นประโยชน์ทางดา้น

วชิาชีพต่อบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการและต่อมหาวทิยาลยั หากมหาวทิยาลยันาํ

ผลการวจิยัไปใชใ้นการออกแบบการพฒันาบุคลากรระดบับงัคบับญัชา บุคลากรจะมี

ผูบ้งัคบับญัชาที�มีภาวะผูน้าํที�มีประสิทธิภาพ อีกทั�งมหาวทิยาลยัยงัสามารถประยกุตใ์ช้

เพื�อเป็นแนวทางในการพฒันาสายอาชีพ เช่น การเลื�อนขั�นเลื�อนตาํแหน่งของบุคลากรสาย

สนบัสนุนวชิาการ การคดัเลือกผูบ้ริหารหรือผูบ้งัคบับญัชาของหน่วยงานสายสนบัสนุน

วชิาการ การอบรมและพฒันาภาวะผูน้าํ อนัจะเป็นการพฒันาไปในทิศทางที�ส่งเสริมให้

เกิดความผูกพนัต่อองคก์ารของบุคลากร  

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

 1. เพื�อศึกษาอิทธิพลของการรับรู้รูปแบบภาวะผูน้าํของผูบ้งัคบับญัชาที�มีต่อ

ความผกูพนัองคก์ารของบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการในมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

วทิยาเขตบางเขน 

 2. เพื�อเปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการ

ในมหาวทิยาลยั เกษตรศาสตร์ วทิยาเขตบางเขน โดยจาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลของ

ผูบ้งัคบับญัชาดา้นเพศ อาย ุและระยะเวลาที�ปฏิบติังานร่วมกนักบับุคลากรสาย

สนบัสนุนวชิาการ 

 

วธีิดาํเนินการวิจยั 

ประชากรที�ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ บุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการทั�งใน

หน่วยงานสงักดัสาํนกังานอธิการบดี และสงักดัคณะ จาํนวนทั�งสิ�น 4,564 คน โดยการ

กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งไดใ้ชก้ารสุ่มแบบชั�นภูมิ (Stratified Random Sampling) ซึ�ง

ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวนทั�งสิ�น 465 คน โดยใชแ้บบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

โดยแบบสอบถามเกี�ยวกบัการรับรู้รูปแบบภาวะผูน้าํที�มีต่อผูบ้งัคบับญัชามีจาํนวน 21 

ขอ้ และแบบสอบถามเกี�ยวกบัความผกูพนัต่อองคก์ารมีจาํนวน 20 ขอ้ ซึ�งไดน้าํ

ประการ ไดแ้ก่ การใหร้างวลัตามสถานการณ์ (Contingent Reward) และการบริหาร

แบบวางเฉย (Manament by exception) 3) รูปแบบภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบาย 

(Laissez-faire Leadership) เป็นพฤติกรรมที�ผูน้าํหลีกเลี�ยงการใชอิ้ทธิพลที�มีต่อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและขาดการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เป็นรูปแบบภาวะผูน้าํที�

ปราศจากภาวะผูน้าํ โดยภาวะผูน้าํรูปแบบนี� เป็นการที�ผูน้าํปล่อยให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามี

อิสระอยา่งเตม็ที� ผูน้าํจะไม่มีความพยายามในการเปลี�ยนแปลง พฒันาในสถานการณ์

ต่างๆ  

ในส่วนของวรรณกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัความผกูพนัต่อองคก์ารนั�น เป็น

ความรู้สึกของบุคลากรที�มีต่อองคก์ารซึ�งมีลกัษณะของความสมัพนัธ์อนัเหนียวแน่น

และเป็นไปในทิศทางที�ดี โดยแสดงออกมาในรูปแบบของพฤติกรรมที�เป็นประโยชน์

ต่อองคก์าร ภาคภูมิใจในองคก์าร และมีพฤติกรรมที�สอดคลอ้งกบัเป้าหมายและ

ความสาํเร็จขององคก์าร โดยนกัวชิาการตลอดจนองคก์รที�ปรึกษาไดก้ล่าวถึง

องคป์ระกอบของความผกูพนัต่อองคก์ารไว ้3 ประการ ไดแ้ก่ 1) การยอมรับเป้าหมาย 

วสิัยทศัน์ และค่านิยมขององคก์าร (Say) 2) ความพยายามทุ่มเทอยา่งเตม็ที�เพื�อ

ความสาํเร็จขององคก์าร (Strive) 3) ความปรารถนาที�จะดาํรงไวซึ้�งความเป็นสมาชิก

ภาพขององคก์าร (Stay) (Mowday et al, 1979; Meyer et al, 1993; Hewitt, 2004; 

Gallup, 2003) 

จากความสาํคญัดงัที�กล่าวมาเห็นไดว้า่ นกับริหารทรัพยากรมนุษยค์วร

ตระหนกัและใหค้วามสาํคญัถึงการรับรู้รูปแบบภาวะผูน้าํที�มีอิทธิพลต่อความผกูพนัต่อ

องคก์ารของบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการของมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขต

บางเขน ซึ�งผลจากการศึกษานั�นสามารถนาํไปใชเ้พื�อเป็นประโยชน์ทางดา้นวิชาการให้แก่

นกัวชิาการและผูที้�สนใจศึกษาผลกระทบของการรับรู้รูปแบบภาวะผูน้าํของ

ผูบ้งัคบับญัชาที�มีต่อความผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการใน

มหาวทิยาลยัซึ�งอาจมีลกัษณะที�แตกต่างจากบุคลากรในองคก์ารเอกชนหรือหน่วยงานของ

รัฐอื�นๆ โดยเป็นการต่อยอดองคค์วามรู้และเป็นการนาํองคค์วามรู้ในรูปแบบของแนวคิด 
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(Laissez-faire Leadership) เป็นพฤติกรรมที�ผูน้าํหลีกเลี�ยงการใชอิ้ทธิพลที�มีต่อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและขาดการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เป็นรูปแบบภาวะผูน้าํที�

ปราศจากภาวะผูน้าํ โดยภาวะผูน้าํรูปแบบนี� เป็นการที�ผูน้าํปล่อยให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามี

อิสระอยา่งเตม็ที� ผูน้าํจะไม่มีความพยายามในการเปลี�ยนแปลง พฒันาในสถานการณ์

ต่างๆ  

ในส่วนของวรรณกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัความผกูพนัต่อองคก์ารนั�น เป็น

ความรู้สึกของบุคลากรที�มีต่อองคก์ารซึ�งมีลกัษณะของความสมัพนัธ์อนัเหนียวแน่น

และเป็นไปในทิศทางที�ดี โดยแสดงออกมาในรูปแบบของพฤติกรรมที�เป็นประโยชน์

ต่อองคก์าร ภาคภูมิใจในองคก์าร และมีพฤติกรรมที�สอดคลอ้งกบัเป้าหมายและ

ความสาํเร็จขององคก์าร โดยนกัวชิาการตลอดจนองคก์รที�ปรึกษาไดก้ล่าวถึง

องคป์ระกอบของความผกูพนัต่อองคก์ารไว ้3 ประการ ไดแ้ก่ 1) การยอมรับเป้าหมาย 

วสิัยทศัน์ และค่านิยมขององคก์าร (Say) 2) ความพยายามทุ่มเทอยา่งเตม็ที�เพื�อ

ความสาํเร็จขององคก์าร (Strive) 3) ความปรารถนาที�จะดาํรงไวซึ้�งความเป็นสมาชิก

ภาพขององคก์าร (Stay) (Mowday et al, 1979; Meyer et al, 1993; Hewitt, 2004; 

Gallup, 2003) 

จากความสาํคญัดงัที�กล่าวมาเห็นไดว้า่ นกับริหารทรัพยากรมนุษยค์วร

ตระหนกัและใหค้วามสาํคญัถึงการรับรู้รูปแบบภาวะผูน้าํที�มีอิทธิพลต่อความผกูพนัต่อ

องคก์ารของบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการของมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขต

บางเขน ซึ�งผลจากการศึกษานั�นสามารถนาํไปใชเ้พื�อเป็นประโยชน์ทางดา้นวิชาการให้แก่

นกัวชิาการและผูที้�สนใจศึกษาผลกระทบของการรับรู้รูปแบบภาวะผูน้าํของ

ผูบ้งัคบับญัชาที�มีต่อความผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการใน

มหาวทิยาลยัซึ�งอาจมีลกัษณะที�แตกต่างจากบุคลากรในองคก์ารเอกชนหรือหน่วยงานของ

รัฐอื�นๆ โดยเป็นการต่อยอดองคค์วามรู้และเป็นการนาํองคค์วามรู้ในรูปแบบของแนวคิด 
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แบบสอบถามเสนอต่อผูเ้ชี�ยวชาญดา้นภาวะผูน้าํและความผูกพนัต่อองคก์ารจาํนวน 3 

ท่าน เพื�อตรวจสอบความเที�ยงตรงเชิงเนื�อหา และนาํไปทดสอบความเชื�อมั�นของ

แบบสอบถาม จาํนวน 30 ชุดกบับุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการที�ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง   

ณ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตบางเขน ทั�งนี�สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

ไดแ้ก่ สถิติการถดถอยพหุคูณแบบขั�นตอนเพื�อวเิคราะห์อิทธิพลของการรับรู้รูปแบบ

ภาวะผูน้าํต่อความผูกพนัต่อองคก์าร และสถิติการทดสอบค่าที  และค่าความแปรปรวน

ทางเดียว เพื�อวเิคราะห์การเปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์าร 

 

ผลการวจิยั 

ผลการศึกษา พบวา่ ผูต้อบเป็นเพศชาย จาํนวน 153 คน คิดเป็นร้อยละ 32.9 

และเป็นเพศหญิง จาํนวน 312 คน คิดเป็นร้อยละ 67.1 โดยส่วนใหญ่มีอายรุะหวา่ง 31-

40 ปี จาํนวน 222 คน คิดเป็นร้อยละ 47.7 มีการศึกษาระดบัปริญญาตรีมากที�สุด 

จาํนวน 268 คน คิดเป็นร้อยละ 57.6 ดา้นประสบการณ์การทาํงานที�มหาวทิยาลยัแห่งนี�  

พบวา่ 10-15 ปีมีจาํนวนมากที�สุด จาํนวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 31.6 ทั�งนี� ปัจจยัส่วน

บุคคลของผูค้บับญัชาดา้นเพศ พบวา่ เป็นเพศชาย จาํนวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 30.3 

เป็นเพศหญิง จาํนวน 324 คน คิดเป็นร้อยละ 69.7 และส่วนใหญ่ผูบ้งัคบับญัชามีอายุ

ระหวา่ง 41-50 ปี จาํนวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 38.3 ในดา้นระยะเวลาที�ปฏิบติังาน

ร่วมกบับุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการ พบวา่ มีระยะเวลามากกวา่ 10 ปีมากที�สุด 

จาํนวน 192 คิดเป็นร้อยละ 41.3  

จากวตัถุประสงคข์อ้ที� 1 เพื�อศึกษาอิทธิพลของการรับรู้รูปแบบภาวะผูน้าํต่อ

ความผกูพนัต่อองคก์าร ผลการศึกษาสามารถแสดงไดด้งัตารางต่อไปนี�  
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ตารางที� 1 

ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของการรับรู้รูปแบบภาวะผู้นาํของผู้บังคับบัญชาที�มต่ีอความ

ผูกพันต่อองค์การ 

รูปแบบ ความผูกพนัต่อ

องค์การโดยรวม 

การยอมรับเป้าหมาย 

วสัิยทัศน์ และค่านิยม

ขององค์การ 

ความพยายามทุ่มเท

อย่างเต็มที�เพื�อความ 

สําเร็จขององค์การ 

ความปรารถนาที�จะ

ดาํรงไว้ซึ�งความเป็น

สมาชิกภาพ 

B Beta Sig B Beta Sig B Beta Sig B Beta Sig 

ค่าคงที� 3.372   3.225   3.351   3.206   

TF  .302 .000*  .316 .000*  .195 .000*  .226 .000* 

TS  .012 .868  .083 .239  .005 .117  .038 .602 

LF  .065 .152  .033 .465  .098 .005*  .003 .941 

 F = 46.373 R2 = .089 F = 51.298 R2 = .098 F = 13.696 R2 = .052 F = 24.847 R2 = .049 

หมายเหต ุTF  หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป, TS หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้าํเชิง

แลกเปลี�ยน และ LF หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบาย 

จากตารางที� 1 จะเห็นไดว้า่ รูปแบบภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปเป็นภาวะผูน้าํที�สามารถ

ทาํนายความผกูพนัต่อองคก์ารโดยรวม รวมถึงความผูกพนัต่อองคก์ารดา้นการยอมรับ

เป้าหมาย วสิัยทศัน ์และค่านิยมขององคก์าร และดา้นความปรารถนาที�จะดาํรงไวซึ้�งความ

เป็นสมาชิกภาพขององคก์ารได ้โดยมีค่า Beta เท่ากบั 0.302, 0.316 และ 0.226 ตามลาํดบั 

โดยสามารถพยากรณ์ไดว้า่ เมื�อมีการรับรู้ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของบุคลากรสายสนบัสนุน

เพิ�มขึ�นหนึ�งหน่วย จะสามารถทาํใหค้วามผกูพนัต่อองคก์ารโดยรวมเพิ�มขึ�น 0.302 หน่วย 

ซึ�งสามารถอธิบายความผนัแปรไดร้้อยละ 8.9 (ค่า R 2= 0.089)  รวมถึงทาํใหด้า้นการ

ยอมรับเป้าหมาย และค่านิยมขององคก์ารเพิ�มขึ�น 0.316 หน่วย ซึ�งสามารถอธิบายความผนั

แปรความผูกพนัต่อองคก์ารดา้นนี�ไดร้้อยละ 9.8 (ค่า R2 = 0.098) อีกทั�งยงัจะสามารถทาํให้

ดา้นความปรารถนาที�จะดาํรงไวซึ้� งความเป็นสมาชิกภาพเพิ�มขึ�น 0.226 หน่วย ซึ�งสามารถ

อธิบายความผนัแปรความผกูพนัต่อองคก์ารดา้นนี�ไดร้้อยละ 4.9 (ค่า R2 = 0.049) อยา่งมี

แบบสอบถามเสนอต่อผูเ้ชี�ยวชาญดา้นภาวะผูน้าํและความผูกพนัต่อองคก์ารจาํนวน 3 

ท่าน เพื�อตรวจสอบความเที�ยงตรงเชิงเนื�อหา และนาํไปทดสอบความเชื�อมั�นของ

แบบสอบถาม จาํนวน 30 ชุดกบับุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการที�ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง   

ณ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตบางเขน ทั�งนี�สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

ไดแ้ก่ สถิติการถดถอยพหุคูณแบบขั�นตอนเพื�อวเิคราะห์อิทธิพลของการรับรู้รูปแบบ

ภาวะผูน้าํต่อความผูกพนัต่อองคก์าร และสถิติการทดสอบค่าที  และค่าความแปรปรวน

ทางเดียว เพื�อวเิคราะห์การเปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์าร 

 

ผลการวจิยั 

ผลการศึกษา พบวา่ ผูต้อบเป็นเพศชาย จาํนวน 153 คน คิดเป็นร้อยละ 32.9 

และเป็นเพศหญิง จาํนวน 312 คน คิดเป็นร้อยละ 67.1 โดยส่วนใหญ่มีอายรุะหวา่ง 31-

40 ปี จาํนวน 222 คน คิดเป็นร้อยละ 47.7 มีการศึกษาระดบัปริญญาตรีมากที�สุด 

จาํนวน 268 คน คิดเป็นร้อยละ 57.6 ดา้นประสบการณ์การทาํงานที�มหาวทิยาลยัแห่งนี�  

พบวา่ 10-15 ปีมีจาํนวนมากที�สุด จาํนวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 31.6 ทั�งนี� ปัจจยัส่วน

บุคคลของผูค้บับญัชาดา้นเพศ พบวา่ เป็นเพศชาย จาํนวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 30.3 

เป็นเพศหญิง จาํนวน 324 คน คิดเป็นร้อยละ 69.7 และส่วนใหญ่ผูบ้งัคบับญัชามีอายุ

ระหวา่ง 41-50 ปี จาํนวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 38.3 ในดา้นระยะเวลาที�ปฏิบติังาน

ร่วมกบับุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการ พบวา่ มีระยะเวลามากกวา่ 10 ปีมากที�สุด 

จาํนวน 192 คิดเป็นร้อยละ 41.3  

จากวตัถุประสงคข์อ้ที� 1 เพื�อศึกษาอิทธิพลของการรับรู้รูปแบบภาวะผูน้าํต่อ

ความผกูพนัต่อองคก์าร ผลการศึกษาสามารถแสดงไดด้งัตารางต่อไปนี�  
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แบบสอบถามเสนอต่อผูเ้ชี�ยวชาญดา้นภาวะผูน้าํและความผูกพนัต่อองคก์ารจาํนวน 3 

ท่าน เพื�อตรวจสอบความเที�ยงตรงเชิงเนื�อหา และนาํไปทดสอบความเชื�อมั�นของ

แบบสอบถาม จาํนวน 30 ชุดกบับุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการที�ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง   

ณ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตบางเขน ทั�งนี�สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

ไดแ้ก่ สถิติการถดถอยพหุคูณแบบขั�นตอนเพื�อวเิคราะห์อิทธิพลของการรับรู้รูปแบบ

ภาวะผูน้าํต่อความผูกพนัต่อองคก์าร และสถิติการทดสอบค่าที  และค่าความแปรปรวน

ทางเดียว เพื�อวเิคราะห์การเปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์าร 

 

ผลการวจิยั 

ผลการศึกษา พบวา่ ผูต้อบเป็นเพศชาย จาํนวน 153 คน คิดเป็นร้อยละ 32.9 

และเป็นเพศหญิง จาํนวน 312 คน คิดเป็นร้อยละ 67.1 โดยส่วนใหญ่มีอายรุะหวา่ง 31-

40 ปี จาํนวน 222 คน คิดเป็นร้อยละ 47.7 มีการศึกษาระดบัปริญญาตรีมากที�สุด 

จาํนวน 268 คน คิดเป็นร้อยละ 57.6 ดา้นประสบการณ์การทาํงานที�มหาวทิยาลยัแห่งนี�  

พบวา่ 10-15 ปีมีจาํนวนมากที�สุด จาํนวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 31.6 ทั�งนี� ปัจจยัส่วน

บุคคลของผูค้บับญัชาดา้นเพศ พบวา่ เป็นเพศชาย จาํนวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 30.3 

เป็นเพศหญิง จาํนวน 324 คน คิดเป็นร้อยละ 69.7 และส่วนใหญ่ผูบ้งัคบับญัชามีอายุ

ระหวา่ง 41-50 ปี จาํนวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 38.3 ในดา้นระยะเวลาที�ปฏิบติังาน

ร่วมกบับุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการ พบวา่ มีระยะเวลามากกวา่ 10 ปีมากที�สุด 

จาํนวน 192 คิดเป็นร้อยละ 41.3  

จากวตัถุประสงคข์อ้ที� 1 เพื�อศึกษาอิทธิพลของการรับรู้รูปแบบภาวะผูน้าํต่อ

ความผกูพนัต่อองคก์าร ผลการศึกษาสามารถแสดงไดด้งัตารางต่อไปนี�  
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ตารางที� 1 

ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของการรับรู้รูปแบบภาวะผู้นาํของผู้บังคับบัญชาที�มต่ีอความ

ผูกพันต่อองค์การ 

รูปแบบ ความผูกพนัต่อ

องค์การโดยรวม 

การยอมรับเป้าหมาย 

วสัิยทัศน์ และค่านิยม

ขององค์การ 

ความพยายามทุ่มเท

อย่างเต็มที�เพื�อความ 

สําเร็จขององค์การ 

ความปรารถนาที�จะ

ดาํรงไว้ซึ�งความเป็น

สมาชิกภาพ 

B Beta Sig B Beta Sig B Beta Sig B Beta Sig 

ค่าคงที� 3.372   3.225   3.351   3.206   

TF  .302 .000*  .316 .000*  .195 .000*  .226 .000* 

TS  .012 .868  .083 .239  .005 .117  .038 .602 

LF  .065 .152  .033 .465  .098 .005*  .003 .941 

 F = 46.373 R2 = .089 F = 51.298 R2 = .098 F = 13.696 R2 = .052 F = 24.847 R2 = .049 

หมายเหต ุTF  หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป, TS หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้าํเชิง

แลกเปลี�ยน และ LF หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบาย 

จากตารางที� 1 จะเห็นไดว้า่ รูปแบบภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปเป็นภาวะผูน้าํที�สามารถ

ทาํนายความผกูพนัต่อองคก์ารโดยรวม รวมถึงความผูกพนัต่อองคก์ารดา้นการยอมรับ

เป้าหมาย วสิัยทศัน ์และค่านิยมขององคก์าร และดา้นความปรารถนาที�จะดาํรงไวซึ้�งความ

เป็นสมาชิกภาพขององคก์ารได ้โดยมีค่า Beta เท่ากบั 0.302, 0.316 และ 0.226 ตามลาํดบั 

โดยสามารถพยากรณ์ไดว้า่ เมื�อมีการรับรู้ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของบุคลากรสายสนบัสนุน

เพิ�มขึ�นหนึ�งหน่วย จะสามารถทาํใหค้วามผกูพนัต่อองคก์ารโดยรวมเพิ�มขึ�น 0.302 หน่วย 

ซึ�งสามารถอธิบายความผนัแปรไดร้้อยละ 8.9 (ค่า R 2= 0.089)  รวมถึงทาํใหด้า้นการ

ยอมรับเป้าหมาย และค่านิยมขององคก์ารเพิ�มขึ�น 0.316 หน่วย ซึ�งสามารถอธิบายความผนั

แปรความผูกพนัต่อองคก์ารดา้นนี�ไดร้้อยละ 9.8 (ค่า R2 = 0.098) อีกทั�งยงัจะสามารถทาํให้

ดา้นความปรารถนาที�จะดาํรงไวซึ้� งความเป็นสมาชิกภาพเพิ�มขึ�น 0.226 หน่วย ซึ�งสามารถ

อธิบายความผนัแปรความผกูพนัต่อองคก์ารดา้นนี�ไดร้้อยละ 4.9 (ค่า R2 = 0.049) อยา่งมี

แบบสอบถามเสนอต่อผูเ้ชี�ยวชาญดา้นภาวะผูน้าํและความผูกพนัต่อองคก์ารจาํนวน 3 

ท่าน เพื�อตรวจสอบความเที�ยงตรงเชิงเนื�อหา และนาํไปทดสอบความเชื�อมั�นของ

แบบสอบถาม จาํนวน 30 ชุดกบับุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการที�ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง   

ณ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตบางเขน ทั�งนี�สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

ไดแ้ก่ สถิติการถดถอยพหุคูณแบบขั�นตอนเพื�อวเิคราะห์อิทธิพลของการรับรู้รูปแบบ

ภาวะผูน้าํต่อความผูกพนัต่อองคก์าร และสถิติการทดสอบค่าที  และค่าความแปรปรวน

ทางเดียว เพื�อวเิคราะห์การเปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์าร 

 

ผลการวจิยั 

ผลการศึกษา พบวา่ ผูต้อบเป็นเพศชาย จาํนวน 153 คน คิดเป็นร้อยละ 32.9 

และเป็นเพศหญิง จาํนวน 312 คน คิดเป็นร้อยละ 67.1 โดยส่วนใหญ่มีอายรุะหวา่ง 31-

40 ปี จาํนวน 222 คน คิดเป็นร้อยละ 47.7 มีการศึกษาระดบัปริญญาตรีมากที�สุด 

จาํนวน 268 คน คิดเป็นร้อยละ 57.6 ดา้นประสบการณ์การทาํงานที�มหาวทิยาลยัแห่งนี�  

พบวา่ 10-15 ปีมีจาํนวนมากที�สุด จาํนวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 31.6 ทั�งนี� ปัจจยัส่วน

บุคคลของผูค้บับญัชาดา้นเพศ พบวา่ เป็นเพศชาย จาํนวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 30.3 

เป็นเพศหญิง จาํนวน 324 คน คิดเป็นร้อยละ 69.7 และส่วนใหญ่ผูบ้งัคบับญัชามีอายุ

ระหวา่ง 41-50 ปี จาํนวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 38.3 ในดา้นระยะเวลาที�ปฏิบติังาน

ร่วมกบับุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการ พบวา่ มีระยะเวลามากกวา่ 10 ปีมากที�สุด 

จาํนวน 192 คิดเป็นร้อยละ 41.3  

จากวตัถุประสงคข์อ้ที� 1 เพื�อศึกษาอิทธิพลของการรับรู้รูปแบบภาวะผูน้าํต่อ

ความผกูพนัต่อองคก์าร ผลการศึกษาสามารถแสดงไดด้งัตารางต่อไปนี�  
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นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 ในขณะที�ความผกูพนัต่อองคก์ารดา้นความพยายามทุ่มเท

อยา่งเตม็ที�เพื�อความสาํเร็จขององคก์าร พบวา่ รูปแบบภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป โดยมีค่า Beta 

เท่ากบั  0.195 และภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบาย โดยมีค่า Beta เท่ากบั 0.098 ทั�งสอง

รูปแบบมีอิทธิพลต่อดา้นนี�  ซึ�งสามารถพยากรณ์ไดว้า่ เมื�อมีการรับรู้ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป

เพิ�มขึ�นหนึ�งหน่วย จะสามารถทาํใหค้วามผกูพนัต่อองคก์ารดา้นความพยายามทุ่มเทอยา่ง

เต็มที�เพื�อความสาํเร็จขององคก์ารเพิ�มขึ�น 0.195 หน่วย ซึ� งสามารถอธิบายความผนัแปร

ความผกูพนัต่อองคก์ารดา้นนี�ไดร้้อยละ 5.2 (ค่า R2= 0.052) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�

ระดบั 0.01 อีกทั�งเมื�อมีการรับรู้ภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบายเพิ�มขึ�นหนึ�งหน่วย จะ

สามารถทาํใหค้วามผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นดงักล่าวเพิ�มขึ�น 0.098 หน่วย ซึ�งสามารถ

อธิบายความผนัแปรไดร้้อยละ 5.2 (ค่า R2 = 0.052) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 

จากวตัถุประสงคข์อ้ที� 2 เพื�อเปรียบเทียบความผกูพนัตอ่องคก์าร จาํแนกตาม

ปัจจยัส่วนบุคคลของผูบ้งัคบับญัชาดา้นเพศ อาย ุและระยะเวลาที�ปฏิบติังานร่วมกนั  

ผลการศึกษาสามารถแสดงไดด้งัตารางต่อไปนี�  

ตารางที� 2 

ผลการเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจาํแนก

ตามเพศของผู้บังคับบัญชา 

ความผูกพนัต่อองค์การ ผู้บงัคับบัญชาเพศชาย ผู้บงัคับบัญชาเพศหญิง t p 

ค่าเฉลี�ย S.D. ค่าเฉลี�ย S.D. 

ความผกูพนัต่อองคก์ารโดยรวม 4.03 .39 4.14 .41 -2.729 .007 

ดา้นการยอมรับเป้าหมาย วิสัยทศัน์ 

และค่านิยมขององคก์าร 

4.05 .51 4.18 .50 -2.513 .016 

ดา้นความพยายามทุ่มเทอยา่งเตม็ที�

เพื�อความสาํเร็จขององคก์าร 

4.16 .40 4.23 .54 -2.189 .035 

ดา้นความปรารถนาที�จะดาํรงไวซึ้� ง

ความเป็นสมาชิกภาพ 

3.84 .56 3.95 .54 -2.044 .041 
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จากตารางที� � จะเห็นไดว้า่ ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี�ยของ

ความผกูพนัต่อองคก์าร จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลดา้นเพศของผูบ้งัคบับญัชา พบวา่ 

บุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการที�ปฏิบติังานร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาที�มีเพศแตกต่างกนั มี

ความผกูพนัต่อองคก์ารไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 

ตารางที� 3 

ผลการเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจาํแนก

ตามอายขุองผู้บังคับบัญชา 

ความผูกพนัต่อองค์การ ความแปรปรวน Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

ความผกูพนัต่อองคก์าร

โดยรวม 

ระหวา่งกลุ่ม 4.417 3 1.472 2.293 .077 

 ภายในกลุ่ม 295.991 461 .642   

 รวม 300.398 464    

ดา้นการยอมรับเป้าหมาย 

วิสยัทศัน์ และค่านิยมของ

องคก์าร 

ระหวา่งกลุ่ม 1.714 3 .571 2.269 .080 

 ภายในกลุ่ม 116.126 461 .252   

 รวม 117.840 464    

ดา้นความพยายามทุ่มเท

อยา่งเตม็ที�เพื�อความสาํเร็จ

ขององคก์าร 

ระหวา่งกลุ่ม 1.633 3 .544 2.148 .093 

 ภายในกลุ่ม 116.785 461 .253   

 รวม 118.418 464    

ดา้นความปรารถนาที�จะ

ดาํรงไวซึ้� งความเป็น

สมาชิกภาพขององคก์าร 

ระหวา่งกลุ่ม .758 3 .253 .835 .475 

 ภายในกลุ่ม 139.337 461 .302   

 รวม 140.095 464    

นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 ในขณะที�ความผกูพนัต่อองคก์ารดา้นความพยายามทุ่มเท

อยา่งเตม็ที�เพื�อความสาํเร็จขององคก์าร พบวา่ รูปแบบภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป โดยมีค่า Beta 

เท่ากบั  0.195 และภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบาย โดยมีค่า Beta เท่ากบั 0.098 ทั�งสอง

รูปแบบมีอิทธิพลต่อดา้นนี�  ซึ�งสามารถพยากรณ์ไดว้า่ เมื�อมีการรับรู้ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป

เพิ�มขึ�นหนึ�งหน่วย จะสามารถทาํใหค้วามผกูพนัต่อองคก์ารดา้นความพยายามทุ่มเทอยา่ง

เต็มที�เพื�อความสาํเร็จขององคก์ารเพิ�มขึ�น 0.195 หน่วย ซึ� งสามารถอธิบายความผนัแปร

ความผกูพนัต่อองคก์ารดา้นนี�ไดร้้อยละ 5.2 (ค่า R2= 0.052) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�

ระดบั 0.01 อีกทั�งเมื�อมีการรับรู้ภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบายเพิ�มขึ�นหนึ�งหน่วย จะ

สามารถทาํใหค้วามผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นดงักล่าวเพิ�มขึ�น 0.098 หน่วย ซึ�งสามารถ

อธิบายความผนัแปรไดร้้อยละ 5.2 (ค่า R2 = 0.052) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 

จากวตัถุประสงคข์อ้ที� 2 เพื�อเปรียบเทียบความผกูพนัตอ่องคก์าร จาํแนกตาม

ปัจจยัส่วนบุคคลของผูบ้งัคบับญัชาดา้นเพศ อาย ุและระยะเวลาที�ปฏิบติังานร่วมกนั  

ผลการศึกษาสามารถแสดงไดด้งัตารางต่อไปนี�  

ตารางที� 2 

ผลการเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจาํแนก

ตามเพศของผู้บังคับบัญชา 

ความผูกพนัต่อองค์การ ผู้บงัคับบัญชาเพศชาย ผู้บงัคับบัญชาเพศหญิง t p 

ค่าเฉลี�ย S.D. ค่าเฉลี�ย S.D. 

ความผกูพนัต่อองคก์ารโดยรวม 4.03 .39 4.14 .41 -2.729 .007 

ดา้นการยอมรับเป้าหมาย วิสัยทศัน์ 

และค่านิยมขององคก์าร 

4.05 .51 4.18 .50 -2.513 .016 

ดา้นความพยายามทุ่มเทอยา่งเตม็ที�

เพื�อความสาํเร็จขององคก์าร 

4.16 .40 4.23 .54 -2.189 .035 

ดา้นความปรารถนาที�จะดาํรงไวซึ้� ง

ความเป็นสมาชิกภาพ 

3.84 .56 3.95 .54 -2.044 .041 

มนุษยสังคมสาร (มสส.)
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นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 ในขณะที�ความผกูพนัต่อองคก์ารดา้นความพยายามทุ่มเท

อยา่งเตม็ที�เพื�อความสาํเร็จขององคก์าร พบวา่ รูปแบบภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป โดยมีค่า Beta 

เท่ากบั  0.195 และภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบาย โดยมีค่า Beta เท่ากบั 0.098 ทั�งสอง

รูปแบบมีอิทธิพลต่อดา้นนี�  ซึ�งสามารถพยากรณ์ไดว้า่ เมื�อมีการรับรู้ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป

เพิ�มขึ�นหนึ�งหน่วย จะสามารถทาํใหค้วามผกูพนัต่อองคก์ารดา้นความพยายามทุ่มเทอยา่ง

เต็มที�เพื�อความสาํเร็จขององคก์ารเพิ�มขึ�น 0.195 หน่วย ซึ� งสามารถอธิบายความผนัแปร

ความผกูพนัต่อองคก์ารดา้นนี�ไดร้้อยละ 5.2 (ค่า R2= 0.052) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�

ระดบั 0.01 อีกทั�งเมื�อมีการรับรู้ภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบายเพิ�มขึ�นหนึ�งหน่วย จะ

สามารถทาํใหค้วามผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นดงักล่าวเพิ�มขึ�น 0.098 หน่วย ซึ�งสามารถ

อธิบายความผนัแปรไดร้้อยละ 5.2 (ค่า R2 = 0.052) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 

จากวตัถุประสงคข์อ้ที� 2 เพื�อเปรียบเทียบความผกูพนัตอ่องคก์าร จาํแนกตาม

ปัจจยัส่วนบุคคลของผูบ้งัคบับญัชาดา้นเพศ อาย ุและระยะเวลาที�ปฏิบติังานร่วมกนั  

ผลการศึกษาสามารถแสดงไดด้งัตารางต่อไปนี�  

ตารางที� 2 

ผลการเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจาํแนก

ตามเพศของผู้บังคับบัญชา 

ความผูกพนัต่อองค์การ ผู้บงัคับบัญชาเพศชาย ผู้บงัคับบัญชาเพศหญิง t p 

ค่าเฉลี�ย S.D. ค่าเฉลี�ย S.D. 

ความผกูพนัต่อองคก์ารโดยรวม 4.03 .39 4.14 .41 -2.729 .007 

ดา้นการยอมรับเป้าหมาย วิสัยทศัน์ 

และค่านิยมขององคก์าร 

4.05 .51 4.18 .50 -2.513 .016 

ดา้นความพยายามทุ่มเทอยา่งเตม็ที�

เพื�อความสาํเร็จขององคก์าร 

4.16 .40 4.23 .54 -2.189 .035 

ดา้นความปรารถนาที�จะดาํรงไวซึ้� ง

ความเป็นสมาชิกภาพ 

3.84 .56 3.95 .54 -2.044 .041 
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จากตารางที� � จะเห็นไดว้า่ ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี�ยของ

ความผกูพนัต่อองคก์าร จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลดา้นเพศของผูบ้งัคบับญัชา พบวา่ 

บุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการที�ปฏิบติังานร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาที�มีเพศแตกต่างกนั มี

ความผกูพนัต่อองคก์ารไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 

ตารางที� 3 

ผลการเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจาํแนก

ตามอายขุองผู้บังคับบัญชา 

ความผูกพนัต่อองค์การ ความแปรปรวน Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

ความผกูพนัต่อองคก์าร

โดยรวม 

ระหวา่งกลุ่ม 4.417 3 1.472 2.293 .077 

 ภายในกลุ่ม 295.991 461 .642   

 รวม 300.398 464    

ดา้นการยอมรับเป้าหมาย 

วิสยัทศัน์ และค่านิยมของ

องคก์าร 

ระหวา่งกลุ่ม 1.714 3 .571 2.269 .080 

 ภายในกลุ่ม 116.126 461 .252   

 รวม 117.840 464    

ดา้นความพยายามทุ่มเท

อยา่งเตม็ที�เพื�อความสาํเร็จ

ขององคก์าร 

ระหวา่งกลุ่ม 1.633 3 .544 2.148 .093 

 ภายในกลุ่ม 116.785 461 .253   

 รวม 118.418 464    

ดา้นความปรารถนาที�จะ

ดาํรงไวซึ้� งความเป็น

สมาชิกภาพขององคก์าร 

ระหวา่งกลุ่ม .758 3 .253 .835 .475 

 ภายในกลุ่ม 139.337 461 .302   

 รวม 140.095 464    

นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 ในขณะที�ความผกูพนัต่อองคก์ารดา้นความพยายามทุ่มเท

อยา่งเตม็ที�เพื�อความสาํเร็จขององคก์าร พบวา่ รูปแบบภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป โดยมีค่า Beta 

เท่ากบั  0.195 และภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบาย โดยมีค่า Beta เท่ากบั 0.098 ทั�งสอง

รูปแบบมีอิทธิพลต่อดา้นนี�  ซึ�งสามารถพยากรณ์ไดว้า่ เมื�อมีการรับรู้ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป

เพิ�มขึ�นหนึ�งหน่วย จะสามารถทาํใหค้วามผกูพนัต่อองคก์ารดา้นความพยายามทุ่มเทอยา่ง

เต็มที�เพื�อความสาํเร็จขององคก์ารเพิ�มขึ�น 0.195 หน่วย ซึ� งสามารถอธิบายความผนัแปร

ความผกูพนัต่อองคก์ารดา้นนี�ไดร้้อยละ 5.2 (ค่า R2= 0.052) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�

ระดบั 0.01 อีกทั�งเมื�อมีการรับรู้ภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบายเพิ�มขึ�นหนึ�งหน่วย จะ

สามารถทาํใหค้วามผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นดงักล่าวเพิ�มขึ�น 0.098 หน่วย ซึ�งสามารถ

อธิบายความผนัแปรไดร้้อยละ 5.2 (ค่า R2 = 0.052) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 

จากวตัถุประสงคข์อ้ที� 2 เพื�อเปรียบเทียบความผกูพนัตอ่องคก์าร จาํแนกตาม

ปัจจยัส่วนบุคคลของผูบ้งัคบับญัชาดา้นเพศ อาย ุและระยะเวลาที�ปฏิบติังานร่วมกนั  

ผลการศึกษาสามารถแสดงไดด้งัตารางต่อไปนี�  

ตารางที� 2 

ผลการเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจาํแนก

ตามเพศของผู้บังคับบัญชา 

ความผูกพนัต่อองค์การ ผู้บงัคับบัญชาเพศชาย ผู้บงัคับบัญชาเพศหญิง t p 

ค่าเฉลี�ย S.D. ค่าเฉลี�ย S.D. 

ความผกูพนัต่อองคก์ารโดยรวม 4.03 .39 4.14 .41 -2.729 .007 

ดา้นการยอมรับเป้าหมาย วิสัยทศัน์ 

และค่านิยมขององคก์าร 

4.05 .51 4.18 .50 -2.513 .016 

ดา้นความพยายามทุ่มเทอยา่งเตม็ที�

เพื�อความสาํเร็จขององคก์าร 

4.16 .40 4.23 .54 -2.189 .035 

ดา้นความปรารถนาที�จะดาํรงไวซึ้� ง

ความเป็นสมาชิกภาพ 

3.84 .56 3.95 .54 -2.044 .041 
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จากตารางที� � จะเห็นไดว้า่ ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี�ยของ

ความผกูพนัต่อองคก์ารจาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลดา้นอายขุองผูบ้งัคบับญัชา พบวา่ 

บุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการที�มีผูบ้งัคบับญัชาอายแุตกต่างกนั (ผูบ้งัคบับญัชามีอายุ

นอ้ยกวา่ 30 ปี, ระหวา่ง 31-40 ปี, ระหวา่ง 41-50 ปี และอายมุากกวา่ 50 ปี) มีความ

ผกูพนัต่อองคก์ารไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 

ตารางที� 4 

ผลการเปรียบเทียบความผกูพันต่อองค์การจาํแนกตามระยะเวลาที�ปฏิบัติงานร่วมกับผู้บังคับบัญชา 

ความผูกพนัต่อองค์การ ความ

แปรปรวน 

Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

ความผกูพนัต่อองคก์ารโดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 1.822 3 .607 3.430 .017 

 ภายในกลุ่ม 81.620 461 .177   

 รวม 83.442 464    

ดา้นการยอมรับเป้าหมาย 

วิสยัทศัน์ และค่านิยมขององคก์าร 

ระหวา่งกลุ่ม 3.222 3 1.074 4.320 .005* 

 ภายในกลุ่ม 114.618 461 .249   

 รวม 117.840 464    

ดา้นความพยายามทุ่มเทอยา่ง

เตม็ที�เพื�อความสาํเร็จขององคก์าร 

ระหวา่งกลุ่ม .763 3 .254 .996 .394 

 ภายในกลุ่ม 117.655 461 .255   

 รวม 118.418 464    

ดา้นความปรารถนาที�จะดาํรงไว้

ซึ� งความเป็นสมาชิกภาพของ

องคก์าร 

ระหวา่งกลุ่ม 3.183 3 1.061 3.573 .014* 

 ภายในกลุ่ม 136.911 461 .297   

 รวม 140.095 464    

* หมายถึง นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 
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จากตารางที� � จะเห็นไดว้า่ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของคา่เฉลี�ยของ

ความผกูพนัต่อองคก์าร จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลดา้นระยะเวลาที�ปฏิบติังานร่วมกบั

ผูบ้งัคบับญัชา พบวา่ บุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการที�มีระยะเวลาที�ปฏิบติังานร่วมกบั

ผูบ้งัคบับญัชาที�แตกต่างกนั  (ระยะเวลานอ้ยกวา่ 1 ปี, 1-5 ปี, 5-10 ปี และมากกวา่ 10 

ปี) มีความผกูพนัต่อองคก์ารดา้นความพยายามทุ่มเทอยา่งเตม็ที�เพื�อความสาํเร็จของ

องคก์ารไม่แตกต่างกนั แต่มีความผูกพนัต่อองคก์ารโดยรวม รวมไปถึงความผกูพนัต่อ

องคก์ารดา้นการยอมรับเป้าหมาย วสิยัทศัน์ และค่านิยมขององคก์าร และดา้นความ

ปรารถนาที�จะดาํรงไวซึ้�งความเป็นสมาชิกภาพขององคก์ารแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติที�ระดบั 0.05  

 

อภิปรายผล 

จากผลการศึกษาตามวตัถุประสงคข์อ้ที� 1 การที�การรับรู้ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปมี

อิทธิพลต่อความผูกพนัต่อองคก์ารของบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการในมหาวทิยาลยั

เกษตรศาสตร์ วทิยาเขตบางเขน อาจมีผลมาจากการบริหารจดัการเพื�อใหบุ้คลากรสาย

สนบัสนุนวชิาการมีการรับรู้ไดถึ้งการประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที�ดี เสียสละตน

เพื�อส่วนรวม ตลอดจนการแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งมีวสิัยทศัน์และเป็นธรรมของ

ผูบ้งัคบับญัชา (Kasetsart University, 2017) ดงันั�นผูบ้งัคบับญัชาจึงสามารถสร้างแรง

บนัดาลใจ และแนะแนวทางใหม่ๆ  ในการแกไ้ขปัญหา รวมถึงทาํใหบุ้คลากรสาย

สนบัสนุนวชิาการมองปัญหาต่างๆ ที�เกิดขึ�นดว้ยวธีิคิดแบบใหม่ๆ จึงทาํใหบุ้คลากรใต้

บงัคบับญัชาเกิดความรู้สึกดีๆ และภาคภูมิใจในตวัของผูบ้งัคบับญัชา ซึ�งสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ Vito et al. (2014) ที�ไดท้าํการศึกษาการรับรู้รูปแบบภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป

ของบุคลากรในหน่วยงานยอ่ยต่างๆ ขององคก์าร และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ 

Xirasagar (2008) ที�ไดท้าํการศึกษาเรื�องรูปแบบภาวะผูน้าํเตม็รูปแบบที�ส่งผลต่อความ

ผกูพนัต่อองคก์ารของเจา้หนา้ที�ในคณะแพทยศาสตร์ของมหาวทิยาลยั พบวา่ รูปแบบ

ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากร เนื�องจาก

จากตารางที� � จะเห็นไดว้า่ ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี�ยของ

ความผกูพนัต่อองคก์ารจาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลดา้นอายขุองผูบ้งัคบับญัชา พบวา่ 

บุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการที�มีผูบ้งัคบับญัชาอายแุตกต่างกนั (ผูบ้งัคบับญัชามีอายุ

นอ้ยกวา่ 30 ปี, ระหวา่ง 31-40 ปี, ระหวา่ง 41-50 ปี และอายมุากกวา่ 50 ปี) มีความ

ผกูพนัต่อองคก์ารไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 

ตารางที� 4 

ผลการเปรียบเทียบความผกูพันต่อองค์การจาํแนกตามระยะเวลาที�ปฏิบัติงานร่วมกับผู้บังคับบัญชา 

ความผูกพนัต่อองค์การ ความ

แปรปรวน 

Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

ความผกูพนัต่อองคก์ารโดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 1.822 3 .607 3.430 .017 

 ภายในกลุ่ม 81.620 461 .177   

 รวม 83.442 464    

ดา้นการยอมรับเป้าหมาย 

วิสยัทศัน์ และค่านิยมขององคก์าร 

ระหวา่งกลุ่ม 3.222 3 1.074 4.320 .005* 

 ภายในกลุ่ม 114.618 461 .249   

 รวม 117.840 464    

ดา้นความพยายามทุ่มเทอยา่ง

เตม็ที�เพื�อความสาํเร็จขององคก์าร 

ระหวา่งกลุ่ม .763 3 .254 .996 .394 

 ภายในกลุ่ม 117.655 461 .255   

 รวม 118.418 464    

ดา้นความปรารถนาที�จะดาํรงไว้

ซึ� งความเป็นสมาชิกภาพของ

องคก์าร 

ระหวา่งกลุ่ม 3.183 3 1.061 3.573 .014* 

 ภายในกลุ่ม 136.911 461 .297   

 รวม 140.095 464    

* หมายถึง นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 

มนุษยสังคมสาร (มสส.)
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จากตารางที� � จะเห็นไดว้า่ ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี�ยของ

ความผกูพนัต่อองคก์ารจาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลดา้นอายขุองผูบ้งัคบับญัชา พบวา่ 

บุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการที�มีผูบ้งัคบับญัชาอายแุตกต่างกนั (ผูบ้งัคบับญัชามีอายุ

นอ้ยกวา่ 30 ปี, ระหวา่ง 31-40 ปี, ระหวา่ง 41-50 ปี และอายมุากกวา่ 50 ปี) มีความ

ผกูพนัต่อองคก์ารไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 

ตารางที� 4 

ผลการเปรียบเทียบความผกูพันต่อองค์การจาํแนกตามระยะเวลาที�ปฏิบัติงานร่วมกับผู้บังคับบัญชา 

ความผูกพนัต่อองค์การ ความ

แปรปรวน 

Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

ความผกูพนัต่อองคก์ารโดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 1.822 3 .607 3.430 .017 

 ภายในกลุ่ม 81.620 461 .177   

 รวม 83.442 464    

ดา้นการยอมรับเป้าหมาย 

วิสยัทศัน์ และค่านิยมขององคก์าร 

ระหวา่งกลุ่ม 3.222 3 1.074 4.320 .005* 

 ภายในกลุ่ม 114.618 461 .249   

 รวม 117.840 464    

ดา้นความพยายามทุ่มเทอยา่ง

เตม็ที�เพื�อความสาํเร็จขององคก์าร 

ระหวา่งกลุ่ม .763 3 .254 .996 .394 

 ภายในกลุ่ม 117.655 461 .255   

 รวม 118.418 464    

ดา้นความปรารถนาที�จะดาํรงไว้

ซึ� งความเป็นสมาชิกภาพของ

องคก์าร 

ระหวา่งกลุ่ม 3.183 3 1.061 3.573 .014* 

 ภายในกลุ่ม 136.911 461 .297   

 รวม 140.095 464    

* หมายถึง นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 
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จากตารางที� � จะเห็นไดว้า่ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของคา่เฉลี�ยของ

ความผกูพนัต่อองคก์าร จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลดา้นระยะเวลาที�ปฏิบติังานร่วมกบั

ผูบ้งัคบับญัชา พบวา่ บุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการที�มีระยะเวลาที�ปฏิบติังานร่วมกบั

ผูบ้งัคบับญัชาที�แตกต่างกนั  (ระยะเวลานอ้ยกวา่ 1 ปี, 1-5 ปี, 5-10 ปี และมากกวา่ 10 

ปี) มีความผกูพนัต่อองคก์ารดา้นความพยายามทุ่มเทอยา่งเตม็ที�เพื�อความสาํเร็จของ

องคก์ารไม่แตกต่างกนั แต่มีความผูกพนัต่อองคก์ารโดยรวม รวมไปถึงความผกูพนัต่อ

องคก์ารดา้นการยอมรับเป้าหมาย วสิยัทศัน์ และค่านิยมขององคก์าร และดา้นความ

ปรารถนาที�จะดาํรงไวซึ้�งความเป็นสมาชิกภาพขององคก์ารแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติที�ระดบั 0.05  

 

อภิปรายผล 

จากผลการศึกษาตามวตัถุประสงคข์อ้ที� 1 การที�การรับรู้ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปมี

อิทธิพลต่อความผูกพนัต่อองคก์ารของบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการในมหาวทิยาลยั

เกษตรศาสตร์ วทิยาเขตบางเขน อาจมีผลมาจากการบริหารจดัการเพื�อใหบุ้คลากรสาย

สนบัสนุนวชิาการมีการรับรู้ไดถึ้งการประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที�ดี เสียสละตน

เพื�อส่วนรวม ตลอดจนการแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งมีวสิัยทศัน์และเป็นธรรมของ

ผูบ้งัคบับญัชา (Kasetsart University, 2017) ดงันั�นผูบ้งัคบับญัชาจึงสามารถสร้างแรง

บนัดาลใจ และแนะแนวทางใหม่ๆ  ในการแกไ้ขปัญหา รวมถึงทาํใหบุ้คลากรสาย

สนบัสนุนวชิาการมองปัญหาต่างๆ ที�เกิดขึ�นดว้ยวธีิคิดแบบใหม่ๆ จึงทาํใหบุ้คลากรใต้

บงัคบับญัชาเกิดความรู้สึกดีๆ และภาคภูมิใจในตวัของผูบ้งัคบับญัชา ซึ�งสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ Vito et al. (2014) ที�ไดท้าํการศึกษาการรับรู้รูปแบบภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป

ของบุคลากรในหน่วยงานยอ่ยต่างๆ ขององคก์าร และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ 

Xirasagar (2008) ที�ไดท้าํการศึกษาเรื�องรูปแบบภาวะผูน้าํเตม็รูปแบบที�ส่งผลต่อความ

ผกูพนัต่อองคก์ารของเจา้หนา้ที�ในคณะแพทยศาสตร์ของมหาวทิยาลยั พบวา่ รูปแบบ

ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากร เนื�องจาก

จากตารางที� � จะเห็นไดว้า่ ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี�ยของ

ความผกูพนัต่อองคก์ารจาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลดา้นอายขุองผูบ้งัคบับญัชา พบวา่ 

บุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการที�มีผูบ้งัคบับญัชาอายแุตกต่างกนั (ผูบ้งัคบับญัชามีอายุ

นอ้ยกวา่ 30 ปี, ระหวา่ง 31-40 ปี, ระหวา่ง 41-50 ปี และอายมุากกวา่ 50 ปี) มีความ

ผกูพนัต่อองคก์ารไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 

ตารางที� 4 

ผลการเปรียบเทียบความผกูพันต่อองค์การจาํแนกตามระยะเวลาที�ปฏิบัติงานร่วมกับผู้บังคับบัญชา 

ความผูกพนัต่อองค์การ ความ

แปรปรวน 

Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

ความผกูพนัต่อองคก์ารโดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 1.822 3 .607 3.430 .017 

 ภายในกลุ่ม 81.620 461 .177   

 รวม 83.442 464    

ดา้นการยอมรับเป้าหมาย 

วิสยัทศัน์ และค่านิยมขององคก์าร 

ระหวา่งกลุ่ม 3.222 3 1.074 4.320 .005* 

 ภายในกลุ่ม 114.618 461 .249   

 รวม 117.840 464    

ดา้นความพยายามทุ่มเทอยา่ง

เตม็ที�เพื�อความสาํเร็จขององคก์าร 

ระหวา่งกลุ่ม .763 3 .254 .996 .394 

 ภายในกลุ่ม 117.655 461 .255   

 รวม 118.418 464    

ดา้นความปรารถนาที�จะดาํรงไว้

ซึ� งความเป็นสมาชิกภาพของ

องคก์าร 

ระหวา่งกลุ่ม 3.183 3 1.061 3.573 .014* 

 ภายในกลุ่ม 136.911 461 .297   

 รวม 140.095 464    

* หมายถึง นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 
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บุคลากรมีการรับรู้ไดถึ้งการใชอ้าํนาจอยา่งมีอุดมการณ์ และการปฏิบติัตนเป็น

แบบอยา่ง (Role Model) ทั�งในดา้นการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั�ง

ความสามารถในการชี�แนะแนวทาง มุมมองใหม่ๆ รวมไปถึงการสร้างแรงบนัดาลใจ

ใหแ้ก่บุคลากร  

นอกจากนี�การที�การรับรู้ภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบายมีอทิธิพลต่อความ

ผกูพนัต่อองคก์ารดา้นความพยายามทุ่มเทอยา่งเตม็ที�เพื�อความสาํเร็จขององคก์ารนั�น 

อาจมีผลมาจากบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการมีการรับรู้รูปแบบการบริหารงานที�

ผสมผสานกนัระหวา่งรูปแบบภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบายและภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป 

โดยบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการมีอิสระในการปฏิบติังาน มีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจในการดาํเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงาน จึงทาํใหเ้กิดความรู้สึกวา่

ตนเป็นส่วนหนึ�งและมีความสาํคญัต่อมหาวทิยาลยั (Kasetsart University, 2017) ซึ�ง

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Meyer et al. (1993) ที�ไดก้ล่าววา่ ความมีอิสระในการ

ปฏิบติังานสามารถทาํใหบุ้คลากรเกิดความรู้สึกผกูพนัต่อองคก์ารไดม้ากยิ�งขึ�น 

เนื�องจากหากองคก์ารมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระในการตดัสินใจในการ

ทาํงาน ก็จะส่งผลใหบุ้คลากรปฏิบติังานอยา่งทุ่มเทและเกิดความพยายามที�จะ

ปฏิบติังานอยา่งเตม็ศกัยภาพ  

จากผลการศึกษาตามวตัถุประสงคข์อ้ที� 2 การที�บุคลากรสายสนบัสนุน

วชิาการมีความผกูพนัต่อองคก์ารแปรผนัตามระยะเวลาที�ปฏิบติังานร่วมกบั

ผูบ้งัคบับญัชานั�น อาจเนื�องมาจากระยะเวลาที�ไดป้ฏิบติังานร่วมกนัอนัยาวนาน

ก่อใหเ้กิดสมัพนัธภาพที�ดี มีการช่วยเหลือ สนบัสนุนซึ�งกนัและกนั ผูบ้งัคบับญัชาได้

ถ่ายทอดความรู้และทกัษะในการทาํงานใหแ้ก่บุคลากร จึงทาํใหบุ้คลากรใตบ้งัคบั

บญัชาเกิดความไวว้างใจ เชื�อมั�นและเคารพต่อผูบ้งัคบับญัชา ซึ�งสอดคลอ้งกบัทฤษฎี

ความตอ้งการของ McClelland (1961) ที�ไดก้ล่าวถึงความตอ้งการมิตรสมัพนัธ์ (Need 

for Affiliation) วา่บุคคลนั�นมีความตอ้งการมิตรและสมัพนัธภาพที�ดีและตอ้งการมี

ปฏิสัมพนัธ์เกี�ยวขอ้งกบับุคคลอื�นๆ ในสงัคม มีปฏิสัมพนัธ์ทาํงานร่วมกบักลุ่มและมี
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ความกลมเกลียวกนัมากกวา่การแข่งขนั ดว้ยเหตุนี� บุคคลที�มีความตอ้งการมิตรสมัพนัธ์

มาก จึงมกัจะแสดงออกโดยการคาดหวงัหรือตอ้งการที�จะไดรั้บการยอมรับจากผูอื้�นให้

มากที�สุด โดยพยายามทาํตนใหส้อดคลอ้งเขา้กบัความตอ้งการของผูอื้�น และพยายาม

เขา้ใจและเขา้ถึงความรู้สึกของฝ่ายอื�นๆ อีกทั�งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Chanpen 

(2014) ที�ไดศึ้กษาความผกูพนัต่อองคก์ารของเจา้หนา้ที�สายสนบัสนุนของสถาบนั

พฒันาองคก์รชุมชน พบวา่ ระยะเวลาที�ปฏิบติังานและความสมัพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา

เป็นปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อความผกูพนัต่อองคก์าร เนื�องมาจากระยะเวลาและ

ความสมัพนัธ์อนัดีต่อผูบ้งัคบับญัชาทาํใหเ้จา้หนา้ที�เกิดความรู้สึกผกูพนัและยนิดีที�จะ

ปฏิบติังานอยา่งทุ่มเท  

 

สรุปผล 

จากวตัถุประสงคข์อ้ที� 1 การศึกษาอิทธิพลของการรับรู้รูปแบบภาวะผูน้าํของ

ผูบ้งัคบับญัชาที�มีต่อความผกูพนัต่อองคก์าร พบวา่ รูปแบบภาวะผูน้าํที�สามารถทาํนาย

ความผกูพนัต่อองคก์ารโดยรวม รวมถึงความผกูพนัต่อองคก์ารดา้นการยอมรับ

เป้าหมาย วสิยัทศัน์ และค่านิยมขององคก์าร และดา้นความปรารถนาที�จะดาํรงไวซึ้�ง

ความเป็นสมาชิกภาพขององคก์ารของบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการใน

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตบางเขนไดน้ั�น มีเพียงรูปแบบภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป 

(ค่า Beta เท่ากบั 0.302, 0.316 และ 0.226 ตามลาํดบั) โดยมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 

0.01 

ในส่วนความผูกพนัต่อองคก์ารดา้นความพยายามทุ่มเทอยา่งเตม็ที�เพื�อ

ความสาํเร็จขององคก์ารนั�น ผลการศึกษาพบวา่ รูปแบบภาวะผูน้าํที�สามารถทาํนายได้

นั�น ไดแ้ก่ รูปแบบภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป (ค่า Beta เท่ากบั 0.195) อยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติที�ระดบั 0.01 และรูปแบบภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบาย (ค่า Beta เท่ากบั 0.098) 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 

บุคลากรมีการรับรู้ไดถึ้งการใชอ้าํนาจอยา่งมีอุดมการณ์ และการปฏิบติัตนเป็น

แบบอยา่ง (Role Model) ทั�งในดา้นการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั�ง

ความสามารถในการชี�แนะแนวทาง มุมมองใหม่ๆ รวมไปถึงการสร้างแรงบนัดาลใจ

ใหแ้ก่บุคลากร  

นอกจากนี�การที�การรับรู้ภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบายมีอทิธิพลต่อความ

ผกูพนัต่อองคก์ารดา้นความพยายามทุ่มเทอยา่งเตม็ที�เพื�อความสาํเร็จขององคก์ารนั�น 

อาจมีผลมาจากบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการมีการรับรู้รูปแบบการบริหารงานที�

ผสมผสานกนัระหวา่งรูปแบบภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบายและภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป 

โดยบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการมีอิสระในการปฏิบติังาน มีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจในการดาํเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงาน จึงทาํใหเ้กิดความรู้สึกวา่

ตนเป็นส่วนหนึ�งและมีความสาํคญัต่อมหาวทิยาลยั (Kasetsart University, 2017) ซึ�ง

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Meyer et al. (1993) ที�ไดก้ล่าววา่ ความมีอิสระในการ

ปฏิบติังานสามารถทาํใหบุ้คลากรเกิดความรู้สึกผกูพนัต่อองคก์ารไดม้ากยิ�งขึ�น 

เนื�องจากหากองคก์ารมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระในการตดัสินใจในการ

ทาํงาน ก็จะส่งผลใหบุ้คลากรปฏิบติังานอยา่งทุ่มเทและเกิดความพยายามที�จะ

ปฏิบติังานอยา่งเตม็ศกัยภาพ  

จากผลการศึกษาตามวตัถุประสงคข์อ้ที� 2 การที�บุคลากรสายสนบัสนุน

วชิาการมีความผกูพนัต่อองคก์ารแปรผนัตามระยะเวลาที�ปฏิบติังานร่วมกบั

ผูบ้งัคบับญัชานั�น อาจเนื�องมาจากระยะเวลาที�ไดป้ฏิบติังานร่วมกนัอนัยาวนาน

ก่อใหเ้กิดสมัพนัธภาพที�ดี มีการช่วยเหลือ สนบัสนุนซึ�งกนัและกนั ผูบ้งัคบับญัชาได้

ถ่ายทอดความรู้และทกัษะในการทาํงานใหแ้ก่บุคลากร จึงทาํใหบุ้คลากรใตบ้งัคบั

บญัชาเกิดความไวว้างใจ เชื�อมั�นและเคารพต่อผูบ้งัคบับญัชา ซึ�งสอดคลอ้งกบัทฤษฎี

ความตอ้งการของ McClelland (1961) ที�ไดก้ล่าวถึงความตอ้งการมิตรสมัพนัธ์ (Need 

for Affiliation) วา่บุคคลนั�นมีความตอ้งการมิตรและสมัพนัธภาพที�ดีและตอ้งการมี

ปฏิสัมพนัธ์เกี�ยวขอ้งกบับุคคลอื�นๆ ในสงัคม มีปฏิสัมพนัธ์ทาํงานร่วมกบักลุ่มและมี
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บุคลากรมีการรับรู้ไดถึ้งการใชอ้าํนาจอยา่งมีอุดมการณ์ และการปฏิบติัตนเป็น

แบบอยา่ง (Role Model) ทั�งในดา้นการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั�ง

ความสามารถในการชี�แนะแนวทาง มุมมองใหม่ๆ รวมไปถึงการสร้างแรงบนัดาลใจ

ใหแ้ก่บุคลากร  

นอกจากนี�การที�การรับรู้ภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบายมีอทิธิพลต่อความ

ผกูพนัต่อองคก์ารดา้นความพยายามทุ่มเทอยา่งเตม็ที�เพื�อความสาํเร็จขององคก์ารนั�น 

อาจมีผลมาจากบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการมีการรับรู้รูปแบบการบริหารงานที�

ผสมผสานกนัระหวา่งรูปแบบภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบายและภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป 

โดยบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการมีอิสระในการปฏิบติังาน มีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจในการดาํเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงาน จึงทาํใหเ้กิดความรู้สึกวา่

ตนเป็นส่วนหนึ�งและมีความสาํคญัต่อมหาวทิยาลยั (Kasetsart University, 2017) ซึ�ง

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Meyer et al. (1993) ที�ไดก้ล่าววา่ ความมีอิสระในการ

ปฏิบติังานสามารถทาํใหบุ้คลากรเกิดความรู้สึกผกูพนัต่อองคก์ารไดม้ากยิ�งขึ�น 

เนื�องจากหากองคก์ารมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระในการตดัสินใจในการ

ทาํงาน ก็จะส่งผลใหบุ้คลากรปฏิบติังานอยา่งทุ่มเทและเกิดความพยายามที�จะ

ปฏิบติังานอยา่งเตม็ศกัยภาพ  

จากผลการศึกษาตามวตัถุประสงคข์อ้ที� 2 การที�บุคลากรสายสนบัสนุน

วชิาการมีความผกูพนัต่อองคก์ารแปรผนัตามระยะเวลาที�ปฏิบติังานร่วมกบั

ผูบ้งัคบับญัชานั�น อาจเนื�องมาจากระยะเวลาที�ไดป้ฏิบติังานร่วมกนัอนัยาวนาน

ก่อใหเ้กิดสมัพนัธภาพที�ดี มีการช่วยเหลือ สนบัสนุนซึ�งกนัและกนั ผูบ้งัคบับญัชาได้

ถ่ายทอดความรู้และทกัษะในการทาํงานใหแ้ก่บุคลากร จึงทาํใหบุ้คลากรใตบ้งัคบั

บญัชาเกิดความไวว้างใจ เชื�อมั�นและเคารพต่อผูบ้งัคบับญัชา ซึ�งสอดคลอ้งกบัทฤษฎี

ความตอ้งการของ McClelland (1961) ที�ไดก้ล่าวถึงความตอ้งการมิตรสมัพนัธ์ (Need 

for Affiliation) วา่บุคคลนั�นมีความตอ้งการมิตรและสมัพนัธภาพที�ดีและตอ้งการมี

ปฏิสัมพนัธ์เกี�ยวขอ้งกบับุคคลอื�นๆ ในสงัคม มีปฏิสัมพนัธ์ทาํงานร่วมกบักลุ่มและมี
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ความกลมเกลียวกนัมากกวา่การแข่งขนั ดว้ยเหตุนี� บุคคลที�มีความตอ้งการมิตรสมัพนัธ์

มาก จึงมกัจะแสดงออกโดยการคาดหวงัหรือตอ้งการที�จะไดรั้บการยอมรับจากผูอื้�นให้

มากที�สุด โดยพยายามทาํตนใหส้อดคลอ้งเขา้กบัความตอ้งการของผูอื้�น และพยายาม

เขา้ใจและเขา้ถึงความรู้สึกของฝ่ายอื�นๆ อีกทั�งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Chanpen 

(2014) ที�ไดศึ้กษาความผกูพนัต่อองคก์ารของเจา้หนา้ที�สายสนบัสนุนของสถาบนั

พฒันาองคก์รชุมชน พบวา่ ระยะเวลาที�ปฏิบติังานและความสมัพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา

เป็นปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อความผกูพนัต่อองคก์าร เนื�องมาจากระยะเวลาและ

ความสมัพนัธ์อนัดีต่อผูบ้งัคบับญัชาทาํใหเ้จา้หนา้ที�เกิดความรู้สึกผกูพนัและยนิดีที�จะ

ปฏิบติังานอยา่งทุ่มเท  

 

สรุปผล 

จากวตัถุประสงคข์อ้ที� 1 การศึกษาอิทธิพลของการรับรู้รูปแบบภาวะผูน้าํของ

ผูบ้งัคบับญัชาที�มีต่อความผกูพนัต่อองคก์าร พบวา่ รูปแบบภาวะผูน้าํที�สามารถทาํนาย

ความผกูพนัต่อองคก์ารโดยรวม รวมถึงความผกูพนัต่อองคก์ารดา้นการยอมรับ

เป้าหมาย วสิยัทศัน์ และค่านิยมขององคก์าร และดา้นความปรารถนาที�จะดาํรงไวซึ้�ง

ความเป็นสมาชิกภาพขององคก์ารของบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการใน

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตบางเขนไดน้ั�น มีเพียงรูปแบบภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป 

(ค่า Beta เท่ากบั 0.302, 0.316 และ 0.226 ตามลาํดบั) โดยมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 

0.01 

ในส่วนความผูกพนัต่อองคก์ารดา้นความพยายามทุ่มเทอยา่งเตม็ที�เพื�อ

ความสาํเร็จขององคก์ารนั�น ผลการศึกษาพบวา่ รูปแบบภาวะผูน้าํที�สามารถทาํนายได้

นั�น ไดแ้ก่ รูปแบบภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป (ค่า Beta เท่ากบั 0.195) อยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติที�ระดบั 0.01 และรูปแบบภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบาย (ค่า Beta เท่ากบั 0.098) 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 

บุคลากรมีการรับรู้ไดถึ้งการใชอ้าํนาจอยา่งมีอุดมการณ์ และการปฏิบติัตนเป็น

แบบอยา่ง (Role Model) ทั�งในดา้นการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั�ง

ความสามารถในการชี�แนะแนวทาง มุมมองใหม่ๆ รวมไปถึงการสร้างแรงบนัดาลใจ

ใหแ้ก่บุคลากร  

นอกจากนี�การที�การรับรู้ภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบายมีอทิธิพลต่อความ

ผกูพนัต่อองคก์ารดา้นความพยายามทุ่มเทอยา่งเตม็ที�เพื�อความสาํเร็จขององคก์ารนั�น 

อาจมีผลมาจากบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการมีการรับรู้รูปแบบการบริหารงานที�

ผสมผสานกนัระหวา่งรูปแบบภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบายและภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป 

โดยบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการมีอิสระในการปฏิบติังาน มีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจในการดาํเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงาน จึงทาํใหเ้กิดความรู้สึกวา่

ตนเป็นส่วนหนึ�งและมีความสาํคญัต่อมหาวทิยาลยั (Kasetsart University, 2017) ซึ�ง

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Meyer et al. (1993) ที�ไดก้ล่าววา่ ความมีอิสระในการ
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ก่อใหเ้กิดสมัพนัธภาพที�ดี มีการช่วยเหลือ สนบัสนุนซึ�งกนัและกนั ผูบ้งัคบับญัชาได้

ถ่ายทอดความรู้และทกัษะในการทาํงานใหแ้ก่บุคลากร จึงทาํใหบุ้คลากรใตบ้งัคบั

บญัชาเกิดความไวว้างใจ เชื�อมั�นและเคารพต่อผูบ้งัคบับญัชา ซึ�งสอดคลอ้งกบัทฤษฎี

ความตอ้งการของ McClelland (1961) ที�ไดก้ล่าวถึงความตอ้งการมิตรสมัพนัธ์ (Need 

for Affiliation) วา่บุคคลนั�นมีความตอ้งการมิตรและสมัพนัธภาพที�ดีและตอ้งการมี

ปฏิสัมพนัธ์เกี�ยวขอ้งกบับุคคลอื�นๆ ในสงัคม มีปฏิสัมพนัธ์ทาํงานร่วมกบักลุ่มและมี
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จากวตัถุประสงคข์อ้ที� 2 การศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างของความผกูพนั

ต่อองคก์าร จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลของผูบ้งัคบับญัชาดา้นเพศ อาย ุและระยะเวลา

ที�ปฏิบติังานร่วมกบับุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการ พบวา่ บุคลากรสายสนบัสนุน

วชิาการที�มีระยะเวลาที�ปฏิบติังานร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาที�แตกต่างกนั มีความผูกพนัต่อ

องคก์ารดา้นความพยายามทุ่มเทอยา่งเตม็ที�เพื�อความสาํเร็จขององคก์ารไม่แตกต่างกนั 

แต่มีความผกูพนัต่อองคก์ารโดยรวม รวมถึงความผกูพนัต่อองคก์ารดา้นการยอมรับ

เป้าหมาย วสิยัทศัน์ และค่านิยมขององคก์าร และดา้นความปรารถนาที�จะดาํรงไวซึ้�ง

ความเป็นสมาชิกภาพขององคก์ารแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 

ในขณะที�ผลการทดสอบความแตกต่างของความผูกพนัตอ่องคก์าร จาํแนก

ตามปัจจยัส่วนบุคคลของผูบ้งัคบับญัชาดา้นเพศและอาย ุพบวา่ บุคลากรสายสนบัสนุน

วชิาการที�ปฏิบติังานร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาที�มีเพศและอายแุตกต่างกนั มีความผกูพนัต่อ

องคก์ารไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ขอ้เสนอแนะเพื�อการนาํไปปฏิบติั 

1. ผูบ้ริหารของมหาวทิยาลยัควรวางแนวทางในการคดัเลือก เลื�อนขั�นเลื�อน

ตาํแหน่ง และการอบรมและพฒันาสายอาชีพของผูบ้งัคบับญัชา โดยเป็นไปในทิศทาง

ของภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป โดยมหาวทิยาลยัอาจมีการจดัหลกัสูตรฝึกอบรมเพื�อพฒันาให้

ผูบ้งัคบับญัชาเกิดการเรียนรู้และเขา้ใจในการบริหารจดัการงานดา้นต่างๆ ตลอดจนการ

บริหารจดัการบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการใตบ้งัคบับญัชาตามแนวทางปฏิบติัของ

ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป (Popli & Rizvi, 2016) 

2. ผูบ้ริหารของมหาวทิยาลยัควรมีการส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้บ้งัคบับญัชา

ของบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการมีการผสมผสานรูปแบบภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปและ

ภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบายในการบริหารจดัการงานดา้นต่างๆ โดยอาจมีการวาง

แนวทางส่งเสริมการทาํกิจกรรมร่วมกนัเพื�อใหผู้บ้งัคบับญัชาไดมี้การสร้างแรงบนัดาล
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ใจ แนะแนวทางการแกปั้ญหาโดยใชแ้นวทางใหม่ๆ ตลอดจนมีการใหบุ้คลากรไดมี้

อิสระทางความคิดและไดมี้ส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมที�เขา้ร่วมก็จะสามารถนาํไปสู่

การส่งเสริมความผูกพนัต่อองคก์ารในดา้นความพยายามทุ่มเทอยา่งเตม็ที�เพื�อ

ความสาํเร็จขององคก์ารมากยิ�งขึ�น (Baumrak, 2006) 

3. ผูบ้ริหารของมหาวทิยาลยัควรวางแผนการบริหารงานทรัพยากรมนุษยใ์น

ระยะยาว โดยอาจมีการจดัหาพี�เลี�ยง (Mentor) ที�ทาํหนา้ที�เปรียบเสมือนผูบ้งัคบับญัชา 

เนื�องจากในอนาคตบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการอาจตอ้งมีการเปลี�ยนผูบ้งัคบับญัชา

คนใหม่ๆ เนื�องจากบุคลากรอาจไดรั้บการเลื�อนขั�น หรืออาจโยกยา้ยหน่วยงาน หนา้ที�

ความรับผิดชอบ มหาวทิยาลยัจึงควรมีการวางแนวทางจดัหาพี�เลี�ยงที�เป็นเสมือน

ผูบ้งัคบับญัชาในระยะยาวที�จะเป็นผูค้อยใหค้าํแนะนาํ สร้างแรงบนัดาลใจ ชี�แนะ

แนวทางการปฏิบติังานในระยะยาว 

ขอ้เสนอแนะเพื�อการวจิยัในครั� งต่อไป 

1. การวจิยัครั� งต่อไปควรศึกษาในรูปแบบการวจิยัเชิงคุณภาพที�มีการ

สัมภาษณ์ควบคู่กบัเชิงปริมาณเพื�อขยายผลการวจิยัในเชิงลึกมากยิ�งขึ�น 

2. ควรมีการศึกษาตวัแปรอิสระอื�นๆ ที�มีอิทธิพลต่อความผกูพนัต่อองคก์าร

ของบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการในมหาวทิยาลยั เช่น คุณภาพชีวติในการทาํงาน 

การรับรู้ความยติุธรรมในองคก์าร เป็นตน้ เพื�อใหส้ามารถขยายผลการวจิยัไปยงัตวัแปร

อื�นๆ ที�ช่วยเอื�อใหเ้กิดความผูกพนัต่อองคก์ารของบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการใน

มหาวทิยาลยั 

3. ควรมีการขยายขอบเขตการศึกษาในกลุ่มบุคลากรสายสนบัสนุนทั�งใน

มหาวทิยาลยัภาครัฐ ภาคเอกชน และในกาํกบัของรัฐ เพื�อใหค้รอบคลุมทุกรูปแบบของ

มหาวทิยาลยัในประเทศไทย และควรมีการศึกษาในกลุ่มตวัอยา่งอาชีพอื�นๆ ของ

มหาวทิยาลยั เช่น บุคลากรสายวชิาการ หรือกลุ่มองคก์ารการศึกษาอื�นๆ เพื�อขยาย

ผลการวจิยัเพิ�มเติมเกี�ยวกบัการศึกษาเรื�องภาวะผูน้าํอนัจะเป็นการพฒันาไปในทิศทาง

เพื�อส่งเสริมความผูกพนัต่อองคก์ารของบุคลากร 

จากวตัถุประสงคข์อ้ที� 2 การศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างของความผกูพนั

ต่อองคก์าร จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลของผูบ้งัคบับญัชาดา้นเพศ อาย ุและระยะเวลา

ที�ปฏิบติังานร่วมกบับุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการ พบวา่ บุคลากรสายสนบัสนุน

วชิาการที�มีระยะเวลาที�ปฏิบติังานร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาที�แตกต่างกนั มีความผูกพนัต่อ

องคก์ารดา้นความพยายามทุ่มเทอยา่งเตม็ที�เพื�อความสาํเร็จขององคก์ารไม่แตกต่างกนั 

แต่มีความผกูพนัต่อองคก์ารโดยรวม รวมถึงความผกูพนัต่อองคก์ารดา้นการยอมรับ

เป้าหมาย วสิยัทศัน์ และค่านิยมขององคก์าร และดา้นความปรารถนาที�จะดาํรงไวซึ้�ง

ความเป็นสมาชิกภาพขององคก์ารแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 

ในขณะที�ผลการทดสอบความแตกต่างของความผูกพนัตอ่องคก์าร จาํแนก

ตามปัจจยัส่วนบุคคลของผูบ้งัคบับญัชาดา้นเพศและอาย ุพบวา่ บุคลากรสายสนบัสนุน

วชิาการที�ปฏิบติังานร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาที�มีเพศและอายแุตกต่างกนั มีความผกูพนัต่อ

องคก์ารไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ขอ้เสนอแนะเพื�อการนาํไปปฏิบติั 

1. ผูบ้ริหารของมหาวทิยาลยัควรวางแนวทางในการคดัเลือก เลื�อนขั�นเลื�อน

ตาํแหน่ง และการอบรมและพฒันาสายอาชีพของผูบ้งัคบับญัชา โดยเป็นไปในทิศทาง

ของภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป โดยมหาวทิยาลยัอาจมีการจดัหลกัสูตรฝึกอบรมเพื�อพฒันาให้

ผูบ้งัคบับญัชาเกิดการเรียนรู้และเขา้ใจในการบริหารจดัการงานดา้นต่างๆ ตลอดจนการ

บริหารจดัการบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการใตบ้งัคบับญัชาตามแนวทางปฏิบติัของ

ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป (Popli & Rizvi, 2016) 

2. ผูบ้ริหารของมหาวทิยาลยัควรมีการส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้บ้งัคบับญัชา

ของบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการมีการผสมผสานรูปแบบภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปและ

ภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบายในการบริหารจดัการงานดา้นต่างๆ โดยอาจมีการวาง

แนวทางส่งเสริมการทาํกิจกรรมร่วมกนัเพื�อใหผู้บ้งัคบับญัชาไดมี้การสร้างแรงบนัดาล

มนุษยสังคมสาร (มสส.)



214 ปีที่ 17 ฉบับ 1 (มกราคม-เมษายน) 2562รมยสาร

จากวตัถุประสงคข์อ้ที� 2 การศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างของความผกูพนั

ต่อองคก์าร จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลของผูบ้งัคบับญัชาดา้นเพศ อาย ุและระยะเวลา

ที�ปฏิบติังานร่วมกบับุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการ พบวา่ บุคลากรสายสนบัสนุน

วชิาการที�มีระยะเวลาที�ปฏิบติังานร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาที�แตกต่างกนั มีความผูกพนัต่อ

องคก์ารดา้นความพยายามทุ่มเทอยา่งเตม็ที�เพื�อความสาํเร็จขององคก์ารไม่แตกต่างกนั 

แต่มีความผกูพนัต่อองคก์ารโดยรวม รวมถึงความผกูพนัต่อองคก์ารดา้นการยอมรับ

เป้าหมาย วสิยัทศัน์ และค่านิยมขององคก์าร และดา้นความปรารถนาที�จะดาํรงไวซึ้�ง

ความเป็นสมาชิกภาพขององคก์ารแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 

ในขณะที�ผลการทดสอบความแตกต่างของความผูกพนัต่อองคก์าร จาํแนก

ตามปัจจยัส่วนบุคคลของผูบ้งัคบับญัชาดา้นเพศและอาย ุพบวา่ บุคลากรสายสนบัสนุน

วชิาการที�ปฏิบติังานร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาที�มีเพศและอายแุตกต่างกนั มีความผกูพนัต่อ

องคก์ารไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ขอ้เสนอแนะเพื�อการนาํไปปฏิบติั 

1. ผูบ้ริหารของมหาวทิยาลยัควรวางแนวทางในการคดัเลือก เลื�อนขั�นเลื�อน

ตาํแหน่ง และการอบรมและพฒันาสายอาชีพของผูบ้งัคบับญัชา โดยเป็นไปในทิศทาง

ของภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป โดยมหาวทิยาลยัอาจมีการจดัหลกัสูตรฝึกอบรมเพื�อพฒันาให้

ผูบ้งัคบับญัชาเกิดการเรียนรู้และเขา้ใจในการบริหารจดัการงานดา้นต่างๆ ตลอดจนการ

บริหารจดัการบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการใตบ้งัคบับญัชาตามแนวทางปฏิบติัของ

ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป (Popli & Rizvi, 2016) 

2. ผูบ้ริหารของมหาวทิยาลยัควรมีการส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้บ้งัคบับญัชา

ของบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการมีการผสมผสานรูปแบบภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปและ

ภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบายในการบริหารจดัการงานดา้นต่างๆ โดยอาจมีการวาง

แนวทางส่งเสริมการทาํกิจกรรมร่วมกนัเพื�อใหผู้บ้งัคบับญัชาไดมี้การสร้างแรงบนัดาล
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ใจ แนะแนวทางการแกปั้ญหาโดยใชแ้นวทางใหม่ๆ  ตลอดจนมีการใหบุ้คลากรไดมี้

อิสระทางความคิดและไดมี้ส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมที�เขา้ร่วมก็จะสามารถนาํไปสู่

การส่งเสริมความผูกพนัต่อองคก์ารในดา้นความพยายามทุ่มเทอยา่งเตม็ที�เพื�อ

ความสาํเร็จขององคก์ารมากยิ�งขึ�น (Baumrak, 2006) 

3. ผูบ้ริหารของมหาวทิยาลยัควรวางแผนการบริหารงานทรัพยากรมนุษยใ์น

ระยะยาว โดยอาจมีการจดัหาพี�เลี�ยง (Mentor) ที�ทาํหนา้ที�เปรียบเสมือนผูบ้งัคบับญัชา 

เนื�องจากในอนาคตบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการอาจตอ้งมีการเปลี�ยนผูบ้งัคบับญัชา

คนใหม่ๆ เนื�องจากบุคลากรอาจไดรั้บการเลื�อนขั�น หรืออาจโยกยา้ยหน่วยงาน หนา้ที�

ความรับผิดชอบ มหาวทิยาลยัจึงควรมีการวางแนวทางจดัหาพี�เลี�ยงที�เป็นเสมือน

ผูบ้งัคบับญัชาในระยะยาวที�จะเป็นผูค้อยใหค้าํแนะนาํ สร้างแรงบนัดาลใจ ชี�แนะ

แนวทางการปฏิบติังานในระยะยาว 

ขอ้เสนอแนะเพื�อการวจิยัในครั� งต่อไป 

1. การวจิยัครั� งต่อไปควรศึกษาในรูปแบบการวจิยัเชิงคุณภาพที�มีการ

สัมภาษณ์ควบคู่กบัเชิงปริมาณเพื�อขยายผลการวจิยัในเชิงลึกมากยิ�งขึ�น 

2. ควรมีการศึกษาตวัแปรอิสระอื�นๆ ที�มีอิทธิพลต่อความผกูพนัต่อองคก์าร

ของบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการในมหาวทิยาลยั เช่น คุณภาพชีวติในการทาํงาน 

การรับรู้ความยติุธรรมในองคก์าร เป็นตน้ เพื�อใหส้ามารถขยายผลการวจิยัไปยงัตวัแปร

อื�นๆ ที�ช่วยเอื�อใหเ้กิดความผูกพนัต่อองคก์ารของบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการใน

มหาวทิยาลยั 

3. ควรมีการขยายขอบเขตการศึกษาในกลุ่มบุคลากรสายสนบัสนุนทั�งใน

มหาวทิยาลยัภาครัฐ ภาคเอกชน และในกาํกบัของรัฐ เพื�อใหค้รอบคลุมทุกรูปแบบของ

มหาวทิยาลยัในประเทศไทย และควรมีการศึกษาในกลุ่มตวัอยา่งอาชีพอื�นๆ ของ

มหาวทิยาลยั เช่น บุคลากรสายวชิาการ หรือกลุ่มองคก์ารการศึกษาอื�นๆ เพื�อขยาย

ผลการวจิยัเพิ�มเติมเกี�ยวกบัการศึกษาเรื�องภาวะผูน้าํอนัจะเป็นการพฒันาไปในทิศทาง

เพื�อส่งเสริมความผูกพนัต่อองคก์ารของบุคลากร 

จากวตัถุประสงคข์อ้ที� 2 การศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างของความผกูพนั

ต่อองคก์าร จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลของผูบ้งัคบับญัชาดา้นเพศ อาย ุและระยะเวลา

ที�ปฏิบติังานร่วมกบับุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการ พบวา่ บุคลากรสายสนบัสนุน

วชิาการที�มีระยะเวลาที�ปฏิบติังานร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาที�แตกต่างกนั มีความผูกพนัต่อ

องคก์ารดา้นความพยายามทุ่มเทอยา่งเตม็ที�เพื�อความสาํเร็จขององคก์ารไม่แตกต่างกนั 

แต่มีความผกูพนัต่อองคก์ารโดยรวม รวมถึงความผกูพนัต่อองคก์ารดา้นการยอมรับ

เป้าหมาย วสิยัทศัน์ และค่านิยมขององคก์าร และดา้นความปรารถนาที�จะดาํรงไวซึ้�ง

ความเป็นสมาชิกภาพขององคก์ารแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 

ในขณะที�ผลการทดสอบความแตกต่างของความผูกพนัต่อองคก์าร จาํแนก

ตามปัจจยัส่วนบุคคลของผูบ้งัคบับญัชาดา้นเพศและอาย ุพบวา่ บุคลากรสายสนบัสนุน

วชิาการที�ปฏิบติังานร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาที�มีเพศและอายแุตกต่างกนั มีความผกูพนัต่อ

องคก์ารไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ขอ้เสนอแนะเพื�อการนาํไปปฏิบติั 

1. ผูบ้ริหารของมหาวทิยาลยัควรวางแนวทางในการคดัเลือก เลื�อนขั�นเลื�อน

ตาํแหน่ง และการอบรมและพฒันาสายอาชีพของผูบ้งัคบับญัชา โดยเป็นไปในทิศทาง

ของภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป โดยมหาวทิยาลยัอาจมีการจดัหลกัสูตรฝึกอบรมเพื�อพฒันาให้

ผูบ้งัคบับญัชาเกิดการเรียนรู้และเขา้ใจในการบริหารจดัการงานดา้นต่างๆ ตลอดจนการ

บริหารจดัการบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการใตบ้งัคบับญัชาตามแนวทางปฏิบติัของ

ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป (Popli & Rizvi, 2016) 

2. ผูบ้ริหารของมหาวทิยาลยัควรมีการส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้บ้งัคบับญัชา

ของบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการมีการผสมผสานรูปแบบภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปและ

ภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบายในการบริหารจดัการงานดา้นต่างๆ โดยอาจมีการวาง

แนวทางส่งเสริมการทาํกิจกรรมร่วมกนัเพื�อใหผู้บ้งัคบับญัชาไดมี้การสร้างแรงบนัดาล
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รองลงมาเป็นการมีวสิยัทศัน์ การสร้างความสมัพนัธ ์การมีส่วนร่วม การเห็นคุณค่าของผู ้

มีส่วนไดเ้สียที�มีความหลายหลาก และความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหา
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working in Primary and Lower Secondary schools for basic education in the whole 

country in academic year 2017.  The sample size, by using Yamane Sampling table is 

427 persons.  

 The researcher finds out that the administrators’ collaborative leadership is at 

high level. The outcome of government basic education school operation is also at high 

level.  In the analysis of the prediction power of independent variables, a combination 
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problem solving has a joint prediction power on the government school operation at 
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ความสาํคญัของการศึกษาวา่ การศึกษาเป็นปัจจยัที�สาํคญัที�สุดในกระบวนการขบัเคลื�อน

ประเทศชาติสู่การพฒันาใหเ้กิดความเจริญกา้วหนา้อยา่งย ั�งยนื เพราะวา่ “การศึกษาเป็น

แกนของการพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องประเทศ ซึ�งถือวา่เป็นปฐมปัจจยัของการพฒันา

เศรษฐกิจและสงัคม”  ดงันั�น องคก์รการศึกษาซึ�งมีหนา้ที�หลกัในการจดัการศึกษาให้กบั
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ผลการวจิยัพบวา่ สภาพภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ผลการดาํเนินงานของสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน
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สถานศึกษาไดร้้อยละ 74.1 โดยตวัแปรดา้นการปกครองกลุ่มคนที�มีความหลากหลายดว้ย

หลกัธรรมมาภิบาล สามารถพยากรณ์ผลการดาํเนินงานของสถานศึกษาไดสู้งสุด 

รองลงมาเป็นการมีวสิยัทศัน์ การสร้างความสมัพนัธ ์การมีส่วนร่วม การเห็นคุณค่าของผู ้
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คาํสําคญั:  ภาวะผูน้าํ,  ภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงั,  การดาํเนินงานของสถานศึกษา 

 

Abstract  

 The aim of this research is to study the factors of collaborative leadership the 

operation of government basic education schools under the Ministry of Education and 

Sport, Laos. The total population of the study is 8,060 educational personnel including 

administrators, school directors, deputy directors, department heads, teachers, and staff 

working in Primary and Lower Secondary schools for basic education in the whole 

country in academic year 2017.  The sample size, by using Yamane Sampling table is 

427 persons.  

 The researcher finds out that the administrators’ collaborative leadership is at 

high level. The outcome of government basic education school operation is also at high 

level.  In the analysis of the prediction power of independent variables, a combination 

of relationship and participation, good governance, vision, and intelligence and 

problem solving has a joint prediction power on the government school operation at 
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การศึกษาที�ชดัเจน เงินทุนสนบัสนุนการจดัการศึกษา นวตักรรมทางการศึกษา ตลอดจน

ความร่วมมือจากองคก์รหลายฝ่าย โดยตอ้งเริ�มตั�งแต่ระดบัประเทศจนถึงระดบัโรงเรียน 

ซึ�งเป็นระดบัปฏิบติัการ โดยมีผูบ้ริหาร คณะครู และบุคลากรทางการศึกษาอื�น ๆ รวมทั�ง

ทรัพยากรที�จาํเป็นอื�นๆ ดว้ย ดงันั�น หวัใจที�สาํคญัประการหนึ�งในการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาใหป้ระสบผลสาํเร็จ อีกทั�งยงัตอ้งมีคุณภาพและประสิทธิภาพไดน้ั�นคือ การมี

ภาวะผูน้าํที�มีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร  (Kaewdaeng, R., 2003: 21) เพราะวา่  ผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีบทบาทสาํคญัอยา่งยิ�งในการสร้างความร่วมมือร่วมใจ หรือร่วมมือรวมพลงั

ของผูบ้ริหาร คณะครู บุคลากร  ผูป้กครองนกัเรียน  บรรดานกัเรียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย

กบัสถานศึกษา  หากกิจกรรมทั�งหมดดงัที�ไดก้ล่าวมาดาํเนินไปอยา่งราบรื�นและประสาน

กลมเกลียว ยอ่มยงัผลต่อการดาํเนินงานของโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 การทบทวนวรรณกรรม ไดชี้�ใหเ้ห็นวา่ ภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงั จะมี

ความเหมาะสมที�สุดในการขบัเคลื�อนการพฒันาคุณภาพทางการศึกษาของสาธารณ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว เพราะวา่ สงัคมประชาธิปไตย ใหค้วามสาํคญักบัการ

กระจายอาํนาจและการตดัสินใจร่วมกนัของผูร่้วมงาน การเสริมสรา้งแรงจูงใจและพลงั

ใจเพื�อพฒันางานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร การที�ผูบ้ริหารเปิดโอกาสในการมีส่วน

ร่วมหรือเพิ�มอาํนาจในการตดัสินใจร่วมกนัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมไปถึงภาวะผูน้าํ

ของสมาชิกหรือผูร่้วมงาน 

 ภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงั หมายถึง กระบวนการที�ผูน้าํใช้

ความสามารถในการจูงใจและสร้างแรงบนัดาลใจกระตุน้ใหบุ้คลากรที�อยูใ่นหน่วยงาน

เดียวกนัหรือต่างหน่วยงานกนัหรือระหวา่งองคก์าร ทาํใหเ้กิดความเตม็ใจและ

กระตือรือร้นที�จะปฏิบติังาน หรือดาํเนินการกิจกรรมใดๆ ร่วมกนัดว้ยความสามคัคี เพื�อ

มุ่งสู่เป้าหมายร่วมกนั ในลกัษณะของการมีส่วนร่วม ริเริ�ม ประสานงาน ช่วยเหลือ เกื�อกูล 

แบ่งปันประสบการณ์  ความคิด  แนวทางการทาํงาน ส่งเสริมและสนบัสนุนซึ�งกนัและ

กนัแมจ้ะมีความแตกต่างกนับา้งก็ตาม   
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 ผูว้จิยั ไดศึ้กษาและสงัเคราะห์แนวคิดเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวม

พลงัจากงานเขียนของนกัวชิาการดา้นภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัดงัต่อไปนี� คือ 

Frederic E. Finch (1977), Donna J. Wood & Barbara Gray) 1991), David D. Chrislip & 

Carl E. Larson (1994), John M. Bryson & Barbara C. Crosby (1992), Yvonne Jeanette 

Kochanowski) 1999), Timothy Stagich (2001), Russel Linden  (2002), Hank Rubin 

(1998), Ricardo S. Morse(2007), Gail Dubrow (2008), Robert Agranoff and Michael 

McGuire (2003) ไดส้ังเคราะห์องคป์ระกอบหลกัที�สาํคญัของภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวม

พลงั 7 ดา้นไดแ้ก่ 1) การมีวสิยัทศัน ์2) ความสามารถในการสร้างแรงบนัดาลใจและการ

จูงใจของผูบ้ริหาร 3) การเป็นแบบอยา่งที�ดี 4) การสร้างความสมัพนัธ์ การมีส่วนร่วม 

(ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติั ร่วมยนิดี ร่วมประเมิน) และความไวเ้นื�อ

เชื�อใจ 5) ความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหา 6) การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนได้

เสียที�มีความหลายหลาก และ 7) การปกครองกลุ่มคนที�มีความหลากหลายดว้ยหลกั     

ธรรมาภิบาล  

 เพื�อการศึกษาเรื�องภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัจะส่งผลต่อการ

ดาํเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ผูว้จิยัไดศึ้กษา

และทบทวนวรรณกรรมเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของสถานศึกษาจากงานเขียนของ

นกัวิชาการดา้นผลการดาํเนินงาน ประกอบไปดว้ยผลงานของ Campbell et al (1983), 

Zale Nick (1985), Ivancevich (1999),  Campbel & Gudeck (1994), McCloy (1994), 

Maslow (1970), Herzberg (1959), Edwin Locke (1968), Harrel (1972), McCelland 

(1985), Maharatsakul (2013)   ผูว้จิยัไดส้งัเคราะห์องคป์ระกอบสาํคญัของการดาํเนินงาน

ของสถานศึกษาได ้6 ดา้น ประกอบไปดว้ย 1) ดา้นนโยบาย/แผนและการบริหารงาน 2) 

ดา้นความสมัพนัธ์กบัสายงานการบริหารและผูบ้ริหาร 3) ดา้นสภาพแวดลอ้มในการ

ทาํงาน 4) ดา้นค่าตอบแทนและสวสัดิการ 5) ดา้นความสมัพนัธ์กบัเพื�อนร่วมงาน และ 6) 

ดา้นความสุขในการทาํงาน  
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ของผูบ้ริหาร คณะครู บุคลากร  ผูป้กครองนกัเรียน  บรรดานกัเรียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย

กบัสถานศึกษา  หากกิจกรรมทั�งหมดดงัที�ไดก้ล่าวมาดาํเนินไปอยา่งราบรื�นและประสาน

กลมเกลียว ยอ่มยงัผลต่อการดาํเนินงานของโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 การทบทวนวรรณกรรม ไดชี้�ใหเ้ห็นวา่ ภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงั จะมี

ความเหมาะสมที�สุดในการขบัเคลื�อนการพฒันาคุณภาพทางการศึกษาของสาธารณ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว เพราะวา่ สงัคมประชาธิปไตย ใหค้วามสาํคญักบัการ

กระจายอาํนาจและการตดัสินใจร่วมกนัของผูร่้วมงาน การเสริมสรา้งแรงจูงใจและพลงั

ใจเพื�อพฒันางานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร การที�ผูบ้ริหารเปิดโอกาสในการมีส่วน

ร่วมหรือเพิ�มอาํนาจในการตดัสินใจร่วมกนัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมไปถึงภาวะผูน้าํ

ของสมาชิกหรือผูร่้วมงาน 

 ภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงั หมายถึง กระบวนการที�ผูน้าํใช้

ความสามารถในการจูงใจและสร้างแรงบนัดาลใจกระตุน้ใหบุ้คลากรที�อยูใ่นหน่วยงาน

เดียวกนัหรือต่างหน่วยงานกนัหรือระหวา่งองคก์าร ทาํใหเ้กิดความเตม็ใจและ

กระตือรือร้นที�จะปฏิบติังาน หรือดาํเนินการกิจกรรมใดๆ ร่วมกนัดว้ยความสามคัคี เพื�อ

มุ่งสู่เป้าหมายร่วมกนั ในลกัษณะของการมีส่วนร่วม ริเริ�ม ประสานงาน ช่วยเหลือ เกื�อกูล 

แบ่งปันประสบการณ์  ความคิด  แนวทางการทาํงาน ส่งเสริมและสนบัสนุนซึ�งกนัและ

กนัแมจ้ะมีความแตกต่างกนับา้งก็ตาม   
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 ผูว้จิยั ไดศึ้กษาและสงัเคราะห์แนวคิดเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวม

พลงัจากงานเขียนของนกัวชิาการดา้นภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัดงัต่อไปนี� คือ 

Frederic E. Finch (1977), Donna J. Wood & Barbara Gray) 1991), David D. Chrislip & 

Carl E. Larson (1994), John M. Bryson & Barbara C. Crosby (1992), Yvonne Jeanette 

Kochanowski) 1999), Timothy Stagich (2001), Russel Linden  (2002), Hank Rubin 

(1998), Ricardo S. Morse(2007), Gail Dubrow (2008), Robert Agranoff and Michael 

McGuire (2003) ไดส้ังเคราะห์องคป์ระกอบหลกัที�สาํคญัของภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวม

พลงั 7 ดา้นไดแ้ก่ 1) การมีวสิยัทศัน ์2) ความสามารถในการสร้างแรงบนัดาลใจและการ

จูงใจของผูบ้ริหาร 3) การเป็นแบบอยา่งที�ดี 4) การสร้างความสมัพนัธ์ การมีส่วนร่วม 

(ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติั ร่วมยนิดี ร่วมประเมิน) และความไวเ้นื�อ

เชื�อใจ 5) ความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหา 6) การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนได้

เสียที�มีความหลายหลาก และ 7) การปกครองกลุ่มคนที�มีความหลากหลายดว้ยหลกั     

ธรรมาภิบาล  

 เพื�อการศึกษาเรื�องภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัจะส่งผลต่อการ

ดาํเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ผูว้จิยัไดศึ้กษา

และทบทวนวรรณกรรมเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของสถานศึกษาจากงานเขียนของ

นกัวิชาการดา้นผลการดาํเนินงาน ประกอบไปดว้ยผลงานของ Campbell et al (1983), 

Zale Nick (1985), Ivancevich (1999),  Campbel & Gudeck (1994), McCloy (1994), 

Maslow (1970), Herzberg (1959), Edwin Locke (1968), Harrel (1972), McCelland 

(1985), Maharatsakul (2013)   ผูว้จิยัไดส้งัเคราะห์องคป์ระกอบสาํคญัของการดาํเนินงาน

ของสถานศึกษาได ้6 ดา้น ประกอบไปดว้ย 1) ดา้นนโยบาย/แผนและการบริหารงาน 2) 

ดา้นความสมัพนัธ์กบัสายงานการบริหารและผูบ้ริหาร 3) ดา้นสภาพแวดลอ้มในการ

ทาํงาน 4) ดา้นค่าตอบแทนและสวสัดิการ 5) ดา้นความสมัพนัธ์กบัเพื�อนร่วมงาน และ 6) 

ดา้นความสุขในการทาํงาน  

 
 

การศึกษาที�ชดัเจน เงินทุนสนบัสนุนการจดัการศึกษา นวตักรรมทางการศึกษา ตลอดจน

ความร่วมมือจากองคก์รหลายฝ่าย โดยตอ้งเริ�มตั�งแต่ระดบัประเทศจนถึงระดบัโรงเรียน 

ซึ�งเป็นระดบัปฏิบติัการ โดยมีผูบ้ริหาร คณะครู และบุคลากรทางการศึกษาอื�น ๆ รวมทั�ง

ทรัพยากรที�จาํเป็นอื�นๆ ดว้ย ดงันั�น หวัใจที�สาํคญัประการหนึ�งในการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาใหป้ระสบผลสาํเร็จ อีกทั�งยงัตอ้งมีคุณภาพและประสิทธิภาพไดน้ั�นคือ การมี

ภาวะผูน้าํที�มีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร  (Kaewdaeng, R., 2003: 21) เพราะวา่  ผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีบทบาทสาํคญัอยา่งยิ�งในการสร้างความร่วมมือร่วมใจ หรือร่วมมือรวมพลงั
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กบัสถานศึกษา  หากกิจกรรมทั�งหมดดงัที�ไดก้ล่าวมาดาํเนินไปอยา่งราบรื�นและประสาน

กลมเกลียว ยอ่มยงัผลต่อการดาํเนินงานของโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 การทบทวนวรรณกรรม ไดชี้�ใหเ้ห็นวา่ ภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงั จะมี

ความเหมาะสมที�สุดในการขบัเคลื�อนการพฒันาคุณภาพทางการศึกษาของสาธารณ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว เพราะวา่ สงัคมประชาธิปไตย ใหค้วามสาํคญักบัการ

กระจายอาํนาจและการตดัสินใจร่วมกนัของผูร่้วมงาน การเสริมสรา้งแรงจูงใจและพลงั

ใจเพื�อพฒันางานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร การที�ผูบ้ริหารเปิดโอกาสในการมีส่วน

ร่วมหรือเพิ�มอาํนาจในการตดัสินใจร่วมกนัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมไปถึงภาวะผูน้าํ

ของสมาชิกหรือผูร่้วมงาน 

 ภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงั หมายถึง กระบวนการที�ผูน้าํใช้

ความสามารถในการจูงใจและสร้างแรงบนัดาลใจกระตุน้ใหบุ้คลากรที�อยูใ่นหน่วยงาน

เดียวกนัหรือต่างหน่วยงานกนัหรือระหวา่งองคก์าร ทาํใหเ้กิดความเตม็ใจและ

กระตือรือร้นที�จะปฏิบติังาน หรือดาํเนินการกิจกรรมใดๆ ร่วมกนัดว้ยความสามคัคี เพื�อ

มุ่งสู่เป้าหมายร่วมกนั ในลกัษณะของการมีส่วนร่วม ริเริ�ม ประสานงาน ช่วยเหลือ เกื�อกูล 

แบ่งปันประสบการณ์  ความคิด  แนวทางการทาํงาน ส่งเสริมและสนบัสนุนซึ�งกนัและ

กนัแมจ้ะมีความแตกต่างกนับา้งก็ตาม   
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 อยา่งไรก็ตาม ผูว้จิยัยงัไม่พบรายงานการศึกษาโดยตรงเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํ

แบบร่วมมือรวมพลงัและการดาํเนินงานของสถานศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิ�ง การศึกษาใน

พื�นที�ของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดงันั�น ประเด็นของภาวะผูน้าํแบบ

ร่วมมือรวมพลงัและการดาํเนินงานของสถานศึกษา จึงควรไดรั้บการศึกษา เพื�อนาํผล

การศึกษาไปพฒันาภาวะผูน้าํการศึกษาในพื�นที� อีกทั�งยงัสามารใชเ้ป็นขอ้มูลสาํหรบัการ

จดัทาํหลกัสูตรพฒันาภาวะผูน้าํตอ่ไป 

 

วตัถุประสงค์การวจิยั 

 1. เพื�อศึกษาภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

สถานศึกษาขั�นพื�นฐานของภาครฐั สังกดักระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 2. เพื�อศึกษาการดาํเนินงานของสถานศึกษาขั�นพื�นฐานของภาครัฐ สังกดั

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 3. เพื�อศึกษาภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัที�ส่งต่อการดาํเนินงานของ

สถานศึกษาขั�นพื�นฐานของภาครฐั สังกดักระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

วธีิดาํเนินการวิจยั 

 กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 จากการศึกษาหลกัการ  แนวคิด และทฤษฎีที�เกี�ยวขอ้งกบัตวัแปรตน้และตวั

แปรตาม ผูว้จิยัไดท้าํการทดสอบความเป็นไดข้องการนาํแนวความคิดเรื�องภาวะผูน้าํแบบ

ร่วมมือรวมพลงั 7 ดา้น เชื�อมโยงกบัการดาํเนินงานของสถานศึกษาใน 6 ดา้น  เพื�อสร้าง

เป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัดงันี�  
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ภาพที� 1: กรอบแนวคิดในการวจิยัสภาพภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ที�ส่งผลต่อการดาํเนินงานของในสถานขั�นพื�นฐาน 

 

 

 

ภาวะผู้นําแบบร่วมมือร่วมพลงัของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั�นพื�นฐานของภาครัฐ สังกดั

กระทรวงศึกษาธิการและกฬีา  สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 7 ด้าน 

1. การมีวิสยัทศัน ์

2. ความสามารถในการสร้างแรงบนัดาลใจ 

และการจูงใจของผูบ้ริหาร 

3. การเป็นแบบอยา่งที�ดี 

4. การสร้างความสมัพนัธ์  การมีส่วนร่วม (ร่วม

คิด ร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติั ร่วม

ยนิดี ร่วมประเมิน)  และความไวเ้นื�อเชื�อใจ 

5. ความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจ

แกปั้ญหา 

6. การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�มีความ

หลายหลาก 

7. การปกครองกลุ่มคนที�มีความหลากหลาย

ดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 

 

การดาํเนินงานของสถานศึกษาขั�น

พื�นฐานของภาครัฐ สังกดั

กระทรวงศึกษาธิการและกฬีา  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว 6 ด้าน 

1. ดา้นนโยบาย/แผนและการ

บริหารงาน 

2. ดา้นความสมัพนัธ์กบัสายงานการ

บริหารและผูบ้ริหาร 

3. ดา้นสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

4. ดา้นค่าตอบแทนและสวสัดิการ 

5. ดา้นความสมัพนัธ์กบัเพื�อนร่วมงาน 

6. ดา้นความสุขในการทาํงาน 
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จดัทาํหลกัสูตรพฒันาภาวะผูน้าํตอ่ไป 

 

วตัถุประสงค์การวจิยั 

 1. เพื�อศึกษาภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

สถานศึกษาขั�นพื�นฐานของภาครฐั สังกดักระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 2. เพื�อศึกษาการดาํเนินงานของสถานศึกษาขั�นพื�นฐานของภาครัฐ สังกดั

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 3. เพื�อศึกษาภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัที�ส่งต่อการดาํเนินงานของ

สถานศึกษาขั�นพื�นฐานของภาครฐั สังกดักระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

วธีิดาํเนินการวิจยั 

 กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 จากการศึกษาหลกัการ  แนวคิด และทฤษฎีที�เกี�ยวขอ้งกบัตวัแปรตน้และตวั

แปรตาม ผูว้จิยัไดท้าํการทดสอบความเป็นไดข้องการนาํแนวความคิดเรื�องภาวะผูน้าํแบบ

ร่วมมือรวมพลงั 7 ดา้น เชื�อมโยงกบัการดาํเนินงานของสถานศึกษาใน 6 ดา้น  เพื�อสร้าง

เป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัดงันี�  
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 อยา่งไรก็ตาม ผูว้จิยัยงัไม่พบรายงานการศึกษาโดยตรงเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํ

แบบร่วมมือรวมพลงัและการดาํเนินงานของสถานศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิ�ง การศึกษาใน

พื�นที�ของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดงันั�น ประเด็นของภาวะผูน้าํแบบ

ร่วมมือรวมพลงัและการดาํเนินงานของสถานศึกษา จึงควรไดรั้บการศึกษา เพื�อนาํผล

การศึกษาไปพฒันาภาวะผูน้าํการศึกษาในพื�นที� อีกทั�งยงัสามารใชเ้ป็นขอ้มูลสาํหรบัการ

จดัทาํหลกัสูตรพฒันาภาวะผูน้าํตอ่ไป 

 

วตัถุประสงค์การวจิยั 

 1. เพื�อศึกษาภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

สถานศึกษาขั�นพื�นฐานของภาครฐั สังกดักระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 2. เพื�อศึกษาการดาํเนินงานของสถานศึกษาขั�นพื�นฐานของภาครัฐ สังกดั

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 3. เพื�อศึกษาภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัที�ส่งต่อการดาํเนินงานของ

สถานศึกษาขั�นพื�นฐานของภาครฐั สังกดักระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

วธีิดาํเนินการวิจยั 

 กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 จากการศึกษาหลกัการ  แนวคิด และทฤษฎีที�เกี�ยวขอ้งกบัตวัแปรตน้และตวั

แปรตาม ผูว้จิยัไดท้าํการทดสอบความเป็นไดข้องการนาํแนวความคิดเรื�องภาวะผูน้าํแบบ

ร่วมมือรวมพลงั 7 ดา้น เชื�อมโยงกบัการดาํเนินงานของสถานศึกษาใน 6 ดา้น  เพื�อสร้าง

เป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัดงันี�  
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              ตวัแปรต้น      ตวัแปรตาม 

 

    

  

 

 

 

ภาพที� 1: กรอบแนวคิดในการวจิยัสภาพภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ที�ส่งผลต่อการดาํเนินงานของในสถานขั�นพื�นฐาน 

 

 

 

ภาวะผู้นําแบบร่วมมือร่วมพลงัของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั�นพื�นฐานของภาครัฐ สังกดั

กระทรวงศึกษาธิการและกฬีา  สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 7 ด้าน 

1. การมีวิสยัทศัน ์

2. ความสามารถในการสร้างแรงบนัดาลใจ 

และการจูงใจของผูบ้ริหาร 

3. การเป็นแบบอยา่งที�ดี 

4. การสร้างความสมัพนัธ์  การมีส่วนร่วม (ร่วม

คิด ร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติั ร่วม

ยนิดี ร่วมประเมิน)  และความไวเ้นื�อเชื�อใจ 

5. ความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจ

แกปั้ญหา 

6. การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�มีความ

หลายหลาก 

7. การปกครองกลุ่มคนที�มีความหลากหลาย

ดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 

 

การดาํเนินงานของสถานศึกษาขั�น

พื�นฐานของภาครัฐ สังกดั

กระทรวงศึกษาธิการและกฬีา  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว 6 ด้าน 

1. ดา้นนโยบาย/แผนและการ

บริหารงาน 

2. ดา้นความสมัพนัธ์กบัสายงานการ

บริหารและผูบ้ริหาร 

3. ดา้นสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

4. ดา้นค่าตอบแทนและสวสัดิการ 

5. ดา้นความสมัพนัธ์กบัเพื�อนร่วมงาน 

6. ดา้นความสุขในการทาํงาน 

 

 
 

 อยา่งไรก็ตาม ผูว้จิยัยงัไม่พบรายงานการศึกษาโดยตรงเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํ

แบบร่วมมือรวมพลงัและการดาํเนินงานของสถานศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิ�ง การศึกษาใน

พื�นที�ของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดงันั�น ประเด็นของภาวะผูน้าํแบบ

ร่วมมือรวมพลงัและการดาํเนินงานของสถานศึกษา จึงควรไดรั้บการศึกษา เพื�อนาํผล

การศึกษาไปพฒันาภาวะผูน้าํการศึกษาในพื�นที� อีกทั�งยงัสามารใชเ้ป็นขอ้มูลสาํหรบัการ

จดัทาํหลกัสูตรพฒันาภาวะผูน้าํตอ่ไป 

 

วตัถุประสงค์การวจิยั 

 1. เพื�อศึกษาภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

สถานศึกษาขั�นพื�นฐานของภาครฐั สังกดักระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 2. เพื�อศึกษาการดาํเนินงานของสถานศึกษาขั�นพื�นฐานของภาครัฐ สังกดั

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 3. เพื�อศึกษาภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัที�ส่งต่อการดาํเนินงานของ

สถานศึกษาขั�นพื�นฐานของภาครฐั สังกดักระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

วธีิดาํเนินการวิจยั 

 กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 จากการศึกษาหลกัการ  แนวคิด และทฤษฎีที�เกี�ยวขอ้งกบัตวัแปรตน้และตวั

แปรตาม ผูว้จิยัไดท้าํการทดสอบความเป็นไดข้องการนาํแนวความคิดเรื�องภาวะผูน้าํแบบ

ร่วมมือรวมพลงั 7 ดา้น เชื�อมโยงกบัการดาํเนินงานของสถานศึกษาใน 6 ดา้น  เพื�อสร้าง

เป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัดงันี�  
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ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  

 ประชากรของการศึกษาคือ ผูบ้ริหาร  ครู และบุคลากรทางการศึกษาที�ปฏิบติั

หนา้ที�ในโรงเรียนประถมศึกษา และมธัยมศึกษาตอนตน้ของภาครัฐ สังกดั

กระทรวงศึกษาธิการ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปีการศึกษา 2560  จาํนวน

ทั�งสิ�น 8,060 คน สุ่มตวัอยา่งดว้ยวธีิการสุ่มแบบหลายขั�นตอน(Multi-Stage Random 

Sampling)  ประกอบดว้ย 1) สุ่มตวัอยา่งเมืองแบบเจาะจง จาํนวน �� เมืองจากทั�งสาม

ภาคทั�วประเทศ 2) สุ่มโรงเรียนจาํนวน �� โรงเรียนจากทั�งหมด 712 โรงเรียนดว้ยการสุ่ม

ตวัอยา่งแบบง่าย 3) สุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทางการศึกษาขั�น

พื�นฐานจาํนวน 427 คนในทั�ง 47 โรงเรียนทั�วประเทศ ดว้ยการสุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย โดย

กาํหนดขนาดตวัอยา่งที�ใชใ้นการศึกษาดว้ยตารางสาํเร็จรูปของทาโร ยามาเน (Taro 

Yamane ,1973) ที�ระดบัความเชื�อมั�นร้อยละ ��.� และความคลาดเคลื�อนไม่เกิน 0.05   

ภายไตข้นาดของกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 427 ตวัอยา่ง 

 

เครื�องมือที�ใช้ในการศึกษา 

 ผูว้จิยัใชเ้ครื�องมือในการศึกษาเป็นแบบสอบถามแบบประเมินค่า � ระดบัใน

เรื�องสภาพภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 7 ดา้น ซึ�ง

ประกอบดว้ย 1) การมีวิสยัทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา �) ความสามารถในการสร้าง

แรงบนัดาลใจและจูงใจของผูบ้ริหาร 3) การเป็นแบบอยา่งที�ดีของผูน้าํแบบร่วมมือรวม

พลงั 4) การสร้างความสมัพนัธ ์การมีส่วนร่วม (ร่วมคิดร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ  ร่วม

ปฏิบติั  ร่วมยนิดี ร่วมประเมิน) และการสร้างความไวเ้นื�อเชื�อใจ 5) ความฉลาดไหวพริบ

ในการตดัสินใจแกปั้ญหาดว้ยกระบวนการกลุ่ม 6) การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�มี

ความหลายหลาก และ�) การปกครองกลุ่มคนที�มีความหลายหลาก ดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 

และแบบสอบถามเกี�ยวกบัผลการดาํเนินงานของสถานศึกษา 6 ดา้น ซึ�งประกอบดว้ย      

�) ดา้นนโยบาย/แผนและการบริหารงาน 2) ดา้นความสมัพนัธก์บัสายงานการบริหาร
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และผูบ้ริหาร 3)  ดา้นสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 4) ดา้นค่าตอบแทนและสวสัดิการ   

�)ความสมัพนัธ์กบัเพื�อนร่วมงาน และ �) ดา้นความสุขในการทาํงาน   

 ผูว้จิยัดาํเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื�องมือเพื�อสร้างความเที�ยงตามเนื�อหา

ของแบบสอบถาม (Content Validity) โดยใชผู้เ้ชี�ยวชาญจาํนวน � คน ทาํการวเิคราะห์ค่า

ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) โดยมีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.8-1.00 ภายใตก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลโดย

ใชก้ารวเิคราะห์เชิงเนื�อหา (Content Analysis) 

 ในการวจิยัครั� งนี�  ผูว้จิยัไดท้าํการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยการขอความร่วมมือ

จาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐานของภาครัฐสังกดักระทรวงศึกษาธิการและกีฬา  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวโดยดาํเนินการดว้ยตนเองและทีมงาน 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

  �. ใชก้ารจาํแนกความถี� (Frequency) การหาค่าร้อยละ (Percentage) ในการแจง

นบัจาํนวนและหาค่าร้อยละอธิบายลกัษณะขอ้มูลทั�วไปของกลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้น

การศึกษา 

  �. ใชห้าค่าเฉลี�ย (Mean) ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ในการ

อธิบายระดบัสภาพภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 7 ดา้น และ

ผลการดาํเนินงานของสถานศึกษา � ดา้น 

  �. ใชก้ารวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ดว้ยค่าสมัประสิทธิ� สหสมัพนัธ์ของเพียร์สัน

(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) วเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่ง 

ภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบั ผลการดาํเนินงานของ

สถานศึกษา 

  �. ใชก้ารวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)วเิคราะห์

อิทธิพลที�ภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อ ผลการ

ดาํเนินงานของสถานศึกษา 

  �. การใชส้ถิติเชิงอนุมานทดสอบสมมติฐานทดสอบที�ระดบันยัสาํคญั 0.05 

 

 
 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  

 ประชากรของการศึกษาคือ ผูบ้ริหาร  ครู และบุคลากรทางการศึกษาที�ปฏิบติั

หนา้ที�ในโรงเรียนประถมศึกษา และมธัยมศึกษาตอนตน้ของภาครัฐ สังกดั

กระทรวงศึกษาธิการ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปีการศึกษา 2560  จาํนวน

ทั�งสิ�น 8,060 คน สุ่มตวัอยา่งดว้ยวธีิการสุ่มแบบหลายขั�นตอน(Multi-Stage Random 

Sampling)  ประกอบดว้ย 1) สุ่มตวัอยา่งเมืองแบบเจาะจง จาํนวน �� เมืองจากทั�งสาม

ภาคทั�วประเทศ 2) สุ่มโรงเรียนจาํนวน �� โรงเรียนจากทั�งหมด 712 โรงเรียนดว้ยการสุ่ม

ตวัอยา่งแบบง่าย 3) สุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทางการศึกษาขั�น

พื�นฐานจาํนวน 427 คนในทั�ง 47 โรงเรียนทั�วประเทศ ดว้ยการสุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย โดย

กาํหนดขนาดตวัอยา่งที�ใชใ้นการศึกษาดว้ยตารางสาํเร็จรูปของทาโร ยามาเน (Taro 

Yamane ,1973) ที�ระดบัความเชื�อมั�นร้อยละ ��.� และความคลาดเคลื�อนไม่เกิน 0.05   

ภายไตข้นาดของกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 427 ตวัอยา่ง 

 

เครื�องมือที�ใช้ในการศึกษา 

 ผูว้จิยัใชเ้ครื�องมือในการศึกษาเป็นแบบสอบถามแบบประเมินค่า � ระดบัใน

เรื�องสภาพภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 7 ดา้น ซึ�ง

ประกอบดว้ย 1) การมีวิสยัทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา �) ความสามารถในการสร้าง

แรงบนัดาลใจและจูงใจของผูบ้ริหาร 3) การเป็นแบบอยา่งที�ดีของผูน้าํแบบร่วมมือรวม

พลงั 4) การสร้างความสมัพนัธ ์การมีส่วนร่วม (ร่วมคิดร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ  ร่วม

ปฏิบติั  ร่วมยนิดี ร่วมประเมิน) และการสร้างความไวเ้นื�อเชื�อใจ 5) ความฉลาดไหวพริบ

ในการตดัสินใจแกปั้ญหาดว้ยกระบวนการกลุ่ม 6) การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�มี

ความหลายหลาก และ�) การปกครองกลุ่มคนที�มีความหลายหลาก ดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 

และแบบสอบถามเกี�ยวกบัผลการดาํเนินงานของสถานศึกษา 6 ดา้น ซึ�งประกอบดว้ย      

�) ดา้นนโยบาย/แผนและการบริหารงาน 2) ดา้นความสมัพนัธก์บัสายงานการบริหาร

มนุษยสังคมสาร (มสส.)
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ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  

 ประชากรของการศึกษาคือ ผูบ้ริหาร  ครู และบุคลากรทางการศึกษาที�ปฏิบติั

หนา้ที�ในโรงเรียนประถมศึกษา และมธัยมศึกษาตอนตน้ของภาครัฐ สังกดั

กระทรวงศึกษาธิการ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปีการศึกษา 2560  จาํนวน

ทั�งสิ�น 8,060 คน สุ่มตวัอยา่งดว้ยวธีิการสุ่มแบบหลายขั�นตอน(Multi-Stage Random 

Sampling)  ประกอบดว้ย 1) สุ่มตวัอยา่งเมืองแบบเจาะจง จาํนวน �� เมืองจากทั�งสาม

ภาคทั�วประเทศ 2) สุ่มโรงเรียนจาํนวน �� โรงเรียนจากทั�งหมด 712 โรงเรียนดว้ยการสุ่ม

ตวัอยา่งแบบง่าย 3) สุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทางการศึกษาขั�น

พื�นฐานจาํนวน 427 คนในทั�ง 47 โรงเรียนทั�วประเทศ ดว้ยการสุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย โดย

กาํหนดขนาดตวัอยา่งที�ใชใ้นการศึกษาดว้ยตารางสาํเร็จรูปของทาโร ยามาเน (Taro 

Yamane ,1973) ที�ระดบัความเชื�อมั�นร้อยละ ��.� และความคลาดเคลื�อนไม่เกิน 0.05   

ภายไตข้นาดของกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 427 ตวัอยา่ง 

 

เครื�องมือที�ใช้ในการศึกษา 

 ผูว้จิยัใชเ้ครื�องมือในการศึกษาเป็นแบบสอบถามแบบประเมินค่า � ระดบัใน

เรื�องสภาพภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 7 ดา้น ซึ�ง

ประกอบดว้ย 1) การมีวิสยัทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา �) ความสามารถในการสร้าง

แรงบนัดาลใจและจูงใจของผูบ้ริหาร 3) การเป็นแบบอยา่งที�ดีของผูน้าํแบบร่วมมือรวม

พลงั 4) การสร้างความสมัพนัธ ์การมีส่วนร่วม (ร่วมคิดร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ  ร่วม

ปฏิบติั  ร่วมยนิดี ร่วมประเมิน) และการสร้างความไวเ้นื�อเชื�อใจ 5) ความฉลาดไหวพริบ

ในการตดัสินใจแกปั้ญหาดว้ยกระบวนการกลุ่ม 6) การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�มี

ความหลายหลาก และ�) การปกครองกลุ่มคนที�มีความหลายหลาก ดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 

และแบบสอบถามเกี�ยวกบัผลการดาํเนินงานของสถานศึกษา 6 ดา้น ซึ�งประกอบดว้ย      

�) ดา้นนโยบาย/แผนและการบริหารงาน 2) ดา้นความสมัพนัธก์บัสายงานการบริหาร
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และผูบ้ริหาร 3)  ดา้นสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 4) ดา้นค่าตอบแทนและสวสัดิการ   

�)ความสมัพนัธ์กบัเพื�อนร่วมงาน และ �) ดา้นความสุขในการทาํงาน   

 ผูว้จิยัดาํเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื�องมือเพื�อสร้างความเที�ยงตามเนื�อหา

ของแบบสอบถาม (Content Validity) โดยใชผู้เ้ชี�ยวชาญจาํนวน � คน ทาํการวเิคราะห์ค่า

ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) โดยมีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.8-1.00 ภายใตก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลโดย

ใชก้ารวเิคราะห์เชิงเนื�อหา (Content Analysis) 

 ในการวจิยัครั� งนี�  ผูว้จิยัไดท้าํการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยการขอความร่วมมือ

จาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐานของภาครัฐสังกดักระทรวงศึกษาธิการและกีฬา  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวโดยดาํเนินการดว้ยตนเองและทีมงาน 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

  �. ใชก้ารจาํแนกความถี� (Frequency) การหาค่าร้อยละ (Percentage) ในการแจง

นบัจาํนวนและหาค่าร้อยละอธิบายลกัษณะขอ้มูลทั�วไปของกลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้น

การศึกษา 

  �. ใชห้าค่าเฉลี�ย (Mean) ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ในการ

อธิบายระดบัสภาพภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 7 ดา้น และ

ผลการดาํเนินงานของสถานศึกษา � ดา้น 

  �. ใชก้ารวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ดว้ยค่าสมัประสิทธิ� สหสมัพนัธ์ของเพียร์สัน

(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) วเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่ง 

ภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบั ผลการดาํเนินงานของ

สถานศึกษา 

  �. ใชก้ารวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)วเิคราะห์

อิทธิพลที�ภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อ ผลการ

ดาํเนินงานของสถานศึกษา 

  �. การใชส้ถิติเชิงอนุมานทดสอบสมมติฐานทดสอบที�ระดบันยัสาํคญั 0.05 

 

 
 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  

 ประชากรของการศึกษาคือ ผูบ้ริหาร  ครู และบุคลากรทางการศึกษาที�ปฏิบติั

หนา้ที�ในโรงเรียนประถมศึกษา และมธัยมศึกษาตอนตน้ของภาครัฐ สังกดั

กระทรวงศึกษาธิการ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปีการศึกษา 2560  จาํนวน

ทั�งสิ�น 8,060 คน สุ่มตวัอยา่งดว้ยวธีิการสุ่มแบบหลายขั�นตอน(Multi-Stage Random 

Sampling)  ประกอบดว้ย 1) สุ่มตวัอยา่งเมืองแบบเจาะจง จาํนวน �� เมืองจากทั�งสาม

ภาคทั�วประเทศ 2) สุ่มโรงเรียนจาํนวน �� โรงเรียนจากทั�งหมด 712 โรงเรียนดว้ยการสุ่ม

ตวัอยา่งแบบง่าย 3) สุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทางการศึกษาขั�น

พื�นฐานจาํนวน 427 คนในทั�ง 47 โรงเรียนทั�วประเทศ ดว้ยการสุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย โดย

กาํหนดขนาดตวัอยา่งที�ใชใ้นการศึกษาดว้ยตารางสาํเร็จรูปของทาโร ยามาเน (Taro 

Yamane ,1973) ที�ระดบัความเชื�อมั�นร้อยละ ��.� และความคลาดเคลื�อนไม่เกิน 0.05   

ภายไตข้นาดของกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 427 ตวัอยา่ง 

 

เครื�องมือที�ใช้ในการศึกษา 

 ผูว้จิยัใชเ้ครื�องมือในการศึกษาเป็นแบบสอบถามแบบประเมินค่า � ระดบัใน

เรื�องสภาพภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 7 ดา้น ซึ�ง

ประกอบดว้ย 1) การมีวิสยัทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา �) ความสามารถในการสร้าง

แรงบนัดาลใจและจูงใจของผูบ้ริหาร 3) การเป็นแบบอยา่งที�ดีของผูน้าํแบบร่วมมือรวม

พลงั 4) การสร้างความสมัพนัธ ์การมีส่วนร่วม (ร่วมคิดร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ  ร่วม

ปฏิบติั  ร่วมยนิดี ร่วมประเมิน) และการสร้างความไวเ้นื�อเชื�อใจ 5) ความฉลาดไหวพริบ

ในการตดัสินใจแกปั้ญหาดว้ยกระบวนการกลุ่ม 6) การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�มี

ความหลายหลาก และ�) การปกครองกลุ่มคนที�มีความหลายหลาก ดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 

และแบบสอบถามเกี�ยวกบัผลการดาํเนินงานของสถานศึกษา 6 ดา้น ซึ�งประกอบดว้ย      

�) ดา้นนโยบาย/แผนและการบริหารงาน 2) ดา้นความสมัพนัธก์บัสายงานการบริหาร
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ผลการวจิยั  

1. ลกัษณะทั�วไปของกลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการศึกษาผูบ้ริหาร  ครู และบุคคลากร

ทางการศึกษาที�ปฏิบติัหนา้ที�ในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาตอนตน้ภาครัฐ 

สังกดักระทรวงศึกษาธิการที�ใชเ้ป็นตวัอยา่งในการศึกษา ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงร้อยละ 

67.45 และเพศชายร้อยละ 32.55 อายรุะหวา่ง 36 - �� ปี และ มีอายรุะหวา่ง 31-�� ปี คิด

เป็นร้อยละ 18.50 และ 18.27 ตามลาํดบั ส่วนใหญ่มีตาํแหน่งเป็นผูส้อน คิดเป็นร้อยละ 

54.80 ส่วนใหญ่การศึกษาระดบัมธัยมปลาย คิดเป็นร้อยละ 49.41 รองลงมาคือ ระดบั

การศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 26.93 มีประสบการณ์ในการปฏิบติัหนา้ที�ระหวา่ง 6 

-10  ปี และ 21 -30 ปี คิดเป็นร้อยละ 19.67 และ 19.44 ตามลาํดบั ปฏิบติัหนา้ที�เป็นเวลา 

31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 18.03   

2 ) สภาพภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทั�ง � ดา้น ไดแ้ก่ �) ดา้นการปกครอง 

กลุ่มคนที�มีความหลากหลายดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 2) ดา้นการเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนได้

เสียที�มีความหลายหลาก 3) ดา้นการเป็นแบบอยา่งที�ดี 4) ดา้นการสร้างความสมัพนัธ ์การ

มีส่วนร่วม 5) ดา้นการมีวสิยัทศัน ์6) ดา้นการสร้างแรงจูงใจและแรงบนัดาลใจ และ 7) 

ดา้นความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหา มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นที�

มีค่าเฉลี�ยสูงที�สุด คือ ดา้นการปกครองกลุ่มคนที�มีความหลากหลายดว้ยหลกัธรรมมาภิ

บาล  รองลงมาเป็นดา้น การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�มีความหลายหลาก และตํ�า

ที�สุดในดา้น ความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหา แสดงดงัตารางที� 1 
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ตารางที� 1    

ภาวะผู้นาํแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารสถานศึกษาของบคุลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษาขั�นพื�นฐานของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ภาวะผู้นําแบบร่วมมือรวมพลงัของผู้บริหารสถานศึกษา   

1.  การปกครองกลุ่มคนที�มีความหลากหลายดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 4. 0.65 

3.  การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�มีความหลายหลาก 4. 0.60 

2.  การเป็นแบบอยา่งที�ดี 4. 0.57 

4.  การสร้างความสมัพนัธ์ การมีส่วนร่วม 4. 0.57 

5.  การมีวสิยัทศัน์ 4. 0.56 

6.  การสร้างแรงจูงใจและแรงบนัดาลใจ 4. 0.63 

7.  ความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหา 4. 0.58 

รวม 4. 0.54 

 

3. ผลการดาํเนินงานของสถานศึกษาขั�นพื�นฐานสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาวมีภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อจาํแนกเป็นรายดา้น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) 

ความสุขในการทาํงาน 2) ดา้นนโยบาย/แผนและการบริหารงาน 3) ดา้นความสมัพนัธ์กบั

เพื�อนร่วมงาน 4) ดา้นความสมัพนัธ์กบัสายงานการบริหาและผูบ้ริหาร    5) ดา้น

ค่าตอบแทนและสวสัดิการ และ 6) ดา้นสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน พบวา่ทั�ง 6 ดา้นมี

ค่าเฉลี�ยผลการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นความสุขในการทาํงาน มีค่าเฉลี�ยสูง

ที�สุด รองลงมาเป็น ดา้นนโยบาย/แผนและการบริหารงาน และตํ�าที�สุดเป็นดา้น

สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ดงัแสดงดงัตารางที� 2 

 

 
 

 

 

ผลการวจิยั  

1. ลกัษณะทั�วไปของกลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการศึกษาผูบ้ริหาร  ครู และบุคคลากร

ทางการศึกษาที�ปฏิบติัหนา้ที�ในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาตอนตน้ภาครัฐ 

สังกดักระทรวงศึกษาธิการที�ใชเ้ป็นตวัอยา่งในการศึกษา ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงร้อยละ 

67.45 และเพศชายร้อยละ 32.55 อายรุะหวา่ง 36 - �� ปี และ มีอายรุะหวา่ง 31-�� ปี คิด

เป็นร้อยละ 18.50 และ 18.27 ตามลาํดบั ส่วนใหญ่มีตาํแหน่งเป็นผูส้อน คิดเป็นร้อยละ 

54.80 ส่วนใหญ่การศึกษาระดบัมธัยมปลาย คิดเป็นร้อยละ 49.41 รองลงมาคือ ระดบั

การศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 26.93 มีประสบการณ์ในการปฏิบติัหนา้ที�ระหวา่ง 6 

-10  ปี และ 21 -30 ปี คิดเป็นร้อยละ 19.67 และ 19.44 ตามลาํดบั ปฏิบติัหนา้ที�เป็นเวลา 

31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 18.03   

2 ) สภาพภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทั�ง � ดา้น ไดแ้ก่ �) ดา้นการปกครอง 

กลุ่มคนที�มีความหลากหลายดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 2) ดา้นการเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนได้

เสียที�มีความหลายหลาก 3) ดา้นการเป็นแบบอยา่งที�ดี 4) ดา้นการสร้างความสมัพนัธ ์การ

มีส่วนร่วม 5) ดา้นการมีวสิยัทศัน ์6) ดา้นการสร้างแรงจูงใจและแรงบนัดาลใจ และ 7) 

ดา้นความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหา มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นที�

มีค่าเฉลี�ยสูงที�สุด คือ ดา้นการปกครองกลุ่มคนที�มีความหลากหลายดว้ยหลกัธรรมมาภิ

บาล  รองลงมาเป็นดา้น การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�มีความหลายหลาก และตํ�า

ที�สุดในดา้น ความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหา แสดงดงัตารางที� 1 

 

 

 

    

มนุษยสังคมสาร (มสส.)



228 ปีที่ 17 ฉบับ 1 (มกราคม-เมษายน) 2562รมยสาร

 
 

 

 

ผลการวจิยั  

1. ลกัษณะทั�วไปของกลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการศึกษาผูบ้ริหาร  ครู และบุคคลากร

ทางการศึกษาที�ปฏิบติัหนา้ที�ในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาตอนตน้ภาครัฐ 

สังกดักระทรวงศึกษาธิการที�ใชเ้ป็นตวัอยา่งในการศึกษา ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงร้อยละ 

67.45 และเพศชายร้อยละ 32.55 อายรุะหวา่ง 36 - �� ปี และ มีอายรุะหวา่ง 31-�� ปี คิด

เป็นร้อยละ 18.50 และ 18.27 ตามลาํดบั ส่วนใหญ่มีตาํแหน่งเป็นผูส้อน คิดเป็นร้อยละ 

54.80 ส่วนใหญ่การศึกษาระดบัมธัยมปลาย คิดเป็นร้อยละ 49.41 รองลงมาคือ ระดบั

การศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 26.93 มีประสบการณ์ในการปฏิบติัหนา้ที�ระหวา่ง 6 

-10  ปี และ 21 -30 ปี คิดเป็นร้อยละ 19.67 และ 19.44 ตามลาํดบั ปฏิบติัหนา้ที�เป็นเวลา 

31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 18.03   

2 ) สภาพภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทั�ง � ดา้น ไดแ้ก่ �) ดา้นการปกครอง 

กลุ่มคนที�มีความหลากหลายดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 2) ดา้นการเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนได้

เสียที�มีความหลายหลาก 3) ดา้นการเป็นแบบอยา่งที�ดี 4) ดา้นการสร้างความสมัพนัธ ์การ

มีส่วนร่วม 5) ดา้นการมีวสิยัทศัน ์6) ดา้นการสร้างแรงจูงใจและแรงบนัดาลใจ และ 7) 

ดา้นความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหา มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นที�

มีค่าเฉลี�ยสูงที�สุด คือ ดา้นการปกครองกลุ่มคนที�มีความหลากหลายดว้ยหลกัธรรมมาภิ

บาล  รองลงมาเป็นดา้น การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�มีความหลายหลาก และตํ�า

ที�สุดในดา้น ความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหา แสดงดงัตารางที� 1 
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ตารางที� 1    

ภาวะผู้นาํแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารสถานศึกษาของบคุลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษาขั�นพื�นฐานของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ภาวะผู้นําแบบร่วมมือรวมพลงัของผู้บริหารสถานศึกษา   

1.  การปกครองกลุ่มคนที�มีความหลากหลายดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 4. 0.65 

3.  การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�มีความหลายหลาก 4. 0.60 

2.  การเป็นแบบอยา่งที�ดี 4. 0.57 

4.  การสร้างความสมัพนัธ์ การมีส่วนร่วม 4. 0.57 

5.  การมีวสิยัทศัน์ 4. 0.56 

6.  การสร้างแรงจูงใจและแรงบนัดาลใจ 4. 0.63 

7.  ความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหา 4. 0.58 

รวม 4. 0.54 

 

3. ผลการดาํเนินงานของสถานศึกษาขั�นพื�นฐานสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาวมีภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อจาํแนกเป็นรายดา้น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) 

ความสุขในการทาํงาน 2) ดา้นนโยบาย/แผนและการบริหารงาน 3) ดา้นความสมัพนัธ์กบั

เพื�อนร่วมงาน 4) ดา้นความสมัพนัธ์กบัสายงานการบริหาและผูบ้ริหาร    5) ดา้น

ค่าตอบแทนและสวสัดิการ และ 6) ดา้นสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน พบวา่ทั�ง 6 ดา้นมี

ค่าเฉลี�ยผลการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นความสุขในการทาํงาน มีค่าเฉลี�ยสูง

ที�สุด รองลงมาเป็น ดา้นนโยบาย/แผนและการบริหารงาน และตํ�าที�สุดเป็นดา้น

สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ดงัแสดงดงัตารางที� 2 

 

 
 

 

 

ผลการวจิยั  

1. ลกัษณะทั�วไปของกลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการศึกษาผูบ้ริหาร  ครู และบุคคลากร

ทางการศึกษาที�ปฏิบติัหนา้ที�ในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาตอนตน้ภาครัฐ 

สังกดักระทรวงศึกษาธิการที�ใชเ้ป็นตวัอยา่งในการศึกษา ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงร้อยละ 

67.45 และเพศชายร้อยละ 32.55 อายรุะหวา่ง 36 - �� ปี และ มีอายรุะหวา่ง 31-�� ปี คิด

เป็นร้อยละ 18.50 และ 18.27 ตามลาํดบั ส่วนใหญ่มีตาํแหน่งเป็นผูส้อน คิดเป็นร้อยละ 

54.80 ส่วนใหญ่การศึกษาระดบัมธัยมปลาย คิดเป็นร้อยละ 49.41 รองลงมาคือ ระดบั

การศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 26.93 มีประสบการณ์ในการปฏิบติัหนา้ที�ระหวา่ง 6 

-10  ปี และ 21 -30 ปี คิดเป็นร้อยละ 19.67 และ 19.44 ตามลาํดบั ปฏิบติัหนา้ที�เป็นเวลา 

31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 18.03   

2 ) สภาพภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทั�ง � ดา้น ไดแ้ก่ �) ดา้นการปกครอง 

กลุ่มคนที�มีความหลากหลายดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 2) ดา้นการเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนได้

เสียที�มีความหลายหลาก 3) ดา้นการเป็นแบบอยา่งที�ดี 4) ดา้นการสร้างความสมัพนัธ ์การ

มีส่วนร่วม 5) ดา้นการมีวสิยัทศัน ์6) ดา้นการสร้างแรงจูงใจและแรงบนัดาลใจ และ 7) 

ดา้นความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหา มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นที�

มีค่าเฉลี�ยสูงที�สุด คือ ดา้นการปกครองกลุ่มคนที�มีความหลากหลายดว้ยหลกัธรรมมาภิ

บาล  รองลงมาเป็นดา้น การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�มีความหลายหลาก และตํ�า

ที�สุดในดา้น ความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหา แสดงดงัตารางที� 1 
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ตารางที� 2   

ผลการดาํเนินงานของทางการศึกษาในสถานศึกษาขั�นพื�นฐานของสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

ผลการดาํเนินงานของในสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน   

1.  ดา้นความสุขในการทาํงาน 4.54 0.46 

2.  ดา้นนโยบาย/แผนและการบริหารงาน 4.41 0.59 

3. ดา้นความสมัพนัธ์กบัเพื�อนร่วมงาน 4.33 0.57 

4.ดา้นความสมัพนัธ์กบัสายงานการบริหารและผูบ้ริหาร 4.31 0.58 

5. ดา้นค่าตอบแทนและสวสัดิการ 4.20 0.73 

6.  ดา้นสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 4.19 0.59 

รวม 4.33 0.53 

 

   4. ผลจากการศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งสภาพภาวะผูน้าํทั�ง � ดา้น ไดแ้ก่ �) 

ดา้นการปกครองกลุ่มคนที�มีความหลากหลายดว้ยหลกัธรรมมาภิบาล (total_a) �) ดา้น

การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�มีความหลายหลาก (total_b) 3) ดา้นการเป็นแบบอยา่ง

ที�ดี( total_c) �) ดา้นการสร้างความสมัพนัธก์ารมีส่วนร่วม (total_d) 5) ดา้นการมี

วสิัยทศัน์ (total_e) 6) ดา้นการสรา้งแรงจูงใจและแรงบนัดาลใจ (total_f)  และ �) ดา้น

ความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหามีความสมัพนัธ์(total_g) กบัผลการ

ดาํเนินงานของสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน (total_p3) สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .��  ในทิศทางเดียวกนั ดว้ยขนาดความสมัพนัธ์ 

ตามวธีิการวดัสัมประสิทธิ� สหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั (R ) เท่ากบั  �.���  �.���   �.���   

�.���   �.���   �.���  และ 0.809  ตามลาํดบั ดงัตารางที� 3  
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ตารางที� 3  

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นาํแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารกับผลการดาํเนินงาน

ของสถานศึกษาขั�นพื�นฐานสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 total_a total_b total_c total_d total_e total_f total_g 

total_a 1.00       

total_b .803** 1.00      

total_c .752** .857** 1.00     

total_d .711** .834** .869** 1.00    

total_e .741** .790** .796** .824** 1.00   

total_f .668** .793** .806** .876** .800** 1.00  

total_g .681** .801** .826** .863** .789** .881** 1.00 

total_p3 .721** .774** .767** .809** .770** .799** .809** 

   *, **  มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 , .01  

 5. ผลจากการศึกษาอิทธิพลที�สภาพภาสวะผูน้าํทั�ง � ดา้น ส่งผลต่อผลการ

ดาํเนินงานของสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน (total_p3) สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาวพบวา่ มีสภาพวะผูน้าํ � ดา้นที�มีส่งผลต่อผลการดาํเนินการของสถานศึกษาอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .�� ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วม (total_d) การปกครองกลุ่มคนที�มี

ความหลากหลายดว้ยหลกัธรรมมาภิบาล (total_g) การมีวสิยัทศัน์(total_a) การเห็น

คุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�มีความหลายหลาก (total_f) และการสร้างความสมัพนัธ ์ความ

ฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหา (total_e) โดยตวัแปรที�มีอิทธิพลต่อผลการ

ดาํเนินการสูงที�สุดไดแ้ก่ ตวัแปรดา้นการปกครองกลุ่มคนที�มีความหลากหลายดว้ย

หลกัธรรมมาภิบาล มีค่ามาตรฐานอิทธิพล() เท่ากบั .260 รองลงมาเป็นตวัแปรดา้นการ

ปกครองกลุ่มคนที�มีความหลากหลายดว้ยหลกัธรรมมาภิบาลมีค่ามาตรฐานอิทธิพล 

เท่ากบั .206 ตวัแปรทั�ง � ดา้น มีความสมัพนัธ์กบัผลการดาํเนินงานของสถานศึกษาขั�น

พื�นฐาน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวร้อยละ ��.� และตวัแปรอิสระทั�ง � ดา้น 

 
 

ตารางที� 2   

ผลการดาํเนินงานของทางการศึกษาในสถานศึกษาขั�นพื�นฐานของสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

ผลการดาํเนินงานของในสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน   

1.  ดา้นความสุขในการทาํงาน 4.54 0.46 

2.  ดา้นนโยบาย/แผนและการบริหารงาน 4.41 0.59 

3. ดา้นความสมัพนัธ์กบัเพื�อนร่วมงาน 4.33 0.57 

4.ดา้นความสมัพนัธ์กบัสายงานการบริหารและผูบ้ริหาร 4.31 0.58 

5. ดา้นค่าตอบแทนและสวสัดิการ 4.20 0.73 

6.  ดา้นสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 4.19 0.59 

รวม 4.33 0.53 

 

   4. ผลจากการศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งสภาพภาวะผูน้าํทั�ง � ดา้น ไดแ้ก่ �) 

ดา้นการปกครองกลุ่มคนที�มีความหลากหลายดว้ยหลกัธรรมมาภิบาล (total_a) �) ดา้น

การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�มีความหลายหลาก (total_b) 3) ดา้นการเป็นแบบอยา่ง

ที�ดี( total_c) �) ดา้นการสร้างความสมัพนัธก์ารมีส่วนร่วม (total_d) 5) ดา้นการมี

วสิัยทศัน์ (total_e) 6) ดา้นการสรา้งแรงจูงใจและแรงบนัดาลใจ (total_f)  และ �) ดา้น

ความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหามีความสมัพนัธ์(total_g) กบัผลการ

ดาํเนินงานของสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน (total_p3) สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .��  ในทิศทางเดียวกนั ดว้ยขนาดความสมัพนัธ์ 

ตามวธีิการวดัสัมประสิทธิ� สหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั (R ) เท่ากบั  �.���  �.���   �.���   

�.���   �.���   �.���  และ 0.809  ตามลาํดบั ดงัตารางที� 3  
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ตารางที� 2   

ผลการดาํเนินงานของทางการศึกษาในสถานศึกษาขั�นพื�นฐานของสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

ผลการดาํเนินงานของในสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน   

1.  ดา้นความสุขในการทาํงาน 4.54 0.46 

2.  ดา้นนโยบาย/แผนและการบริหารงาน 4.41 0.59 

3. ดา้นความสมัพนัธ์กบัเพื�อนร่วมงาน 4.33 0.57 

4.ดา้นความสมัพนัธ์กบัสายงานการบริหารและผูบ้ริหาร 4.31 0.58 

5. ดา้นค่าตอบแทนและสวสัดิการ 4.20 0.73 

6.  ดา้นสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 4.19 0.59 

รวม 4.33 0.53 

 

   4. ผลจากการศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งสภาพภาวะผูน้าํทั�ง � ดา้น ไดแ้ก่ �) 

ดา้นการปกครองกลุ่มคนที�มีความหลากหลายดว้ยหลกัธรรมมาภิบาล (total_a) �) ดา้น

การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�มีความหลายหลาก (total_b) 3) ดา้นการเป็นแบบอยา่ง

ที�ดี( total_c) �) ดา้นการสร้างความสมัพนัธก์ารมีส่วนร่วม (total_d) 5) ดา้นการมี

วสิัยทศัน์ (total_e) 6) ดา้นการสรา้งแรงจูงใจและแรงบนัดาลใจ (total_f)  และ �) ดา้น

ความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหามีความสมัพนัธ์(total_g) กบัผลการ

ดาํเนินงานของสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน (total_p3) สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .��  ในทิศทางเดียวกนั ดว้ยขนาดความสมัพนัธ์ 

ตามวธีิการวดัสัมประสิทธิ� สหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั (R ) เท่ากบั  �.���  �.���   �.���   

�.���   �.���   �.���  และ 0.809  ตามลาํดบั ดงัตารางที� 3  
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ตารางที� 3  

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นาํแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารกับผลการดาํเนินงาน

ของสถานศึกษาขั�นพื�นฐานสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 total_a total_b total_c total_d total_e total_f total_g 

total_a 1.00       

total_b .803** 1.00      

total_c .752** .857** 1.00     

total_d .711** .834** .869** 1.00    

total_e .741** .790** .796** .824** 1.00   

total_f .668** .793** .806** .876** .800** 1.00  

total_g .681** .801** .826** .863** .789** .881** 1.00 

total_p3 .721** .774** .767** .809** .770** .799** .809** 

   *, **  มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 , .01  

 5. ผลจากการศึกษาอิทธิพลที�สภาพภาสวะผูน้าํทั�ง � ดา้น ส่งผลต่อผลการ

ดาํเนินงานของสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน (total_p3) สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาวพบวา่ มีสภาพวะผูน้าํ � ดา้นที�มีส่งผลต่อผลการดาํเนินการของสถานศึกษาอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .�� ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วม (total_d) การปกครองกลุ่มคนที�มี

ความหลากหลายดว้ยหลกัธรรมมาภิบาล (total_g) การมีวสิยัทศัน์(total_a) การเห็น

คุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�มีความหลายหลาก (total_f) และการสร้างความสมัพนัธ ์ความ

ฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหา (total_e) โดยตวัแปรที�มีอิทธิพลต่อผลการ

ดาํเนินการสูงที�สุดไดแ้ก่ ตวัแปรดา้นการปกครองกลุ่มคนที�มีความหลากหลายดว้ย

หลกัธรรมมาภิบาล มีค่ามาตรฐานอิทธิพล() เท่ากบั .260 รองลงมาเป็นตวัแปรดา้นการ

ปกครองกลุ่มคนที�มีความหลากหลายดว้ยหลกัธรรมมาภิบาลมีค่ามาตรฐานอิทธิพล 

เท่ากบั .206 ตวัแปรทั�ง � ดา้น มีความสมัพนัธ์กบัผลการดาํเนินงานของสถานศึกษาขั�น

พื�นฐาน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวร้อยละ ��.� และตวัแปรอิสระทั�ง � ดา้น 

 
 

ตารางที� 2   

ผลการดาํเนินงานของทางการศึกษาในสถานศึกษาขั�นพื�นฐานของสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

ผลการดาํเนินงานของในสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน   

1.  ดา้นความสุขในการทาํงาน 4.54 0.46 

2.  ดา้นนโยบาย/แผนและการบริหารงาน 4.41 0.59 

3. ดา้นความสมัพนัธ์กบัเพื�อนร่วมงาน 4.33 0.57 

4.ดา้นความสมัพนัธ์กบัสายงานการบริหารและผูบ้ริหาร 4.31 0.58 

5. ดา้นค่าตอบแทนและสวสัดิการ 4.20 0.73 

6.  ดา้นสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 4.19 0.59 

รวม 4.33 0.53 

 

   4. ผลจากการศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งสภาพภาวะผูน้าํทั�ง � ดา้น ไดแ้ก่ �) 

ดา้นการปกครองกลุ่มคนที�มีความหลากหลายดว้ยหลกัธรรมมาภิบาล (total_a) �) ดา้น

การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�มีความหลายหลาก (total_b) 3) ดา้นการเป็นแบบอยา่ง

ที�ดี( total_c) �) ดา้นการสร้างความสมัพนัธก์ารมีส่วนร่วม (total_d) 5) ดา้นการมี

วสิัยทศัน์ (total_e) 6) ดา้นการสรา้งแรงจูงใจและแรงบนัดาลใจ (total_f)  และ �) ดา้น

ความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหามีความสมัพนัธ์(total_g) กบัผลการ

ดาํเนินงานของสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน (total_p3) สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .��  ในทิศทางเดียวกนั ดว้ยขนาดความสมัพนัธ์ 

ตามวธีิการวดัสัมประสิทธิ� สหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั (R ) เท่ากบั  �.���  �.���   �.���   

�.���   �.���   �.���  และ 0.809  ตามลาํดบั ดงัตารางที� 3  
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สามารถอธิบายการเปลี�ยนแปลงของผลการดาํเนินงานของสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวไดร้้อยละ  ��.� โดยมีความคลาดเคลื�อน

มาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากบั 0.271 ดงัตารางที� � และ สามารถเขียนเป็นสมการ

พยากรณ์ผลการดาํเนินงานของสถานศึกษา (total_p�) สามารถแสดงไดด้งันี�   

                             total_p3 = .747 + .179 total_d + .210 total_g + .192 total_a + .146 

total_f + .108 total_e 

 

ตารางที� 5  

ค่าสัมประสิทธิ�การถดถอยพหุคูณ ค่าคงที�และค่าความคลาดเคลื�อนมาตรฐาน ในการ

พยากรณ์ 

ตวัแปร 
ค่าสมัประสิทธิ� การถดถอย 

B  t p-value 

ค่าคงที� 0.74  6.8 0.00 

การสร้างความสมัพนัธ ์การมีส่วนร่วม (total_d) .179 .19 3.2 .001 

การปกครองกลุ่มคนที�มีความหลากหลายดว้ยหลกัธรร .210 .26 4.4 .000 

การมีวสิยัทศัน์ (total_a) .192 .20 5.3 .000 

การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�มีความหลายหลาก 

(total_f) 

.146 .16

6 

2.7

30 

.007 

ความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหา (total_e) .108 .11

8 

2.3

89 

.017 

  F  =  240.561**   R  =  0.861  R2  =  0.741   SEest=  0.27    

 

อภิปรายผล 

 ผลการวจิยัชี�ใหเ้ห็นวา่สภาพภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารที�

ส่งผลต่อกาดาํเนินงาน ของสถานศึกษาขั�นพื�นฐานของภาครัฐ สังกดั

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย  ประชาชนลาวในเชิงประจกัษ ์

มีภาพรวมภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัที�เหมาะสมสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่น
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ระดบัมาก โดยมีเฉลี�ย 4.27 ซึ�งสอดคลอ้งกบัภาพรวมของผลการดาํเนินงานของ

สถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก เฉลี�ยเท่ากบั 4.33 จึงถือไดว้า่เป็นจุดแขง็ของผูบ้ริหาร ทั�งนี�

เพราะวา่ ผูบ้ริหารสามารถ ทาํใหส้มาชิกขององคก์รแต่ละคนยนิดีลงมือร่วมมือรวมพลงั 

(Huxham & Vangan, 2005) อยา่งเตม็ความสามารถดว้ยความยนิดี อยา่งไรก็ตาม  

Frederickson (2007) ไดใ้หค้าํชี�แจงเพิ�มเติมวา่การร่วมมือรวมพลงั ยงัตอ้งพึ�งพาทกัษะใน

การสร้างความร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารและผูจ้ดัการดว้ย โดยเฉพาะอยา่งยิ�งบุคคลที�

ทาํหนา้ที�เป็นตวัแทนหรือมีอาํนาจตดัสินใจในองคก์าร  

 นอกจากนี�  ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารมีผล

อยา่งมีนยัสาํคญัต่อการดาํเนินงานของสถานศึกษาขั�นพื�นฐานนั�น ยอ่มแสดงวา่ การ

บริหารงานดว้ยภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงั มีโอกาสสร้างประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลเหนือการบริหารแบบอื�นๆ การคน้พบในการวจิยัครั� งนี�ไดรั้บการสนบัสนุน

โดยงานวจิยัของ Mehra et al., 2006; Jameson et al., 2006; Jameson, 2007 ซึ�งชี�ใหเ้ห็นวา่ 

ภาวะผูน้าํที�เนน้กระจายอาํนาจและเนน้สร้างความร่วมมือร่วมพลงั สร้างประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของทีมงานไดดี้กวา่ภาวะผูน้าํที�เนน้ผูน้าํเป็นจุดศูนยก์ลางหรือภาวะผูน้าํ

ที�กระจายงานสู่สมาชิก โดยปราศจากกลไกสร้างความร่วมมือรวมพลงั นอกจากนี�  ยงัมี

งานวิจยัอื�นๆ ที�สนบัสนุนความสมัพนัธ์เชิงบวกระหวา่งภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงั

และผลการดาํเนินงานขององคก์รต่างๆ ดงัต่อไปนี�   

Page (2010) ไดท้าํการสาํรวจความสาํเร็จและผลสมัฤทธิ� การประยกุตใ์ช้

ภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัในสถานศึกษา 6 แห่งคือ สถานศึกษา 3 แห่งที�เมืองซีแอต

เติล (Seattle) และ 3 แห่งที�เมืองวอชิงตนั (Washington) ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้าํ

แบบร่วมมือรวมพลงั ไดรั้บการยอมรับและส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ดาํเนินงานของสถานศึกษาและประสิทธิผลในการทาํงานของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเป็นอยา่งดี  แมว้า่ระหวา่งการศึกษาวจิยัเกิดปัญหาและการเปลี�ยนแปลงในเชิง

นโยบายและบุคคลากรในสถานศึกษาทั�งสามแห่งที�เมืองซีแอตเติล  การศึกษาวจิยัภายใต้

หวัขอ้เดียวกนัในโครงการเดียวกนัที�เมืองอาริโซนา (Arizona) พบความสมัพนัธ์อยา่งมี

 
 

สามารถอธิบายการเปลี�ยนแปลงของผลการดาํเนินงานของสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวไดร้้อยละ  ��.� โดยมีความคลาดเคลื�อน

มาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากบั 0.271 ดงัตารางที� � และ สามารถเขียนเป็นสมการ

พยากรณ์ผลการดาํเนินงานของสถานศึกษา (total_p�) สามารถแสดงไดด้งันี�   

                             total_p3 = .747 + .179 total_d + .210 total_g + .192 total_a + .146 

total_f + .108 total_e 

 

ตารางที� 5  

ค่าสัมประสิทธิ�การถดถอยพหุคูณ ค่าคงที�และค่าความคลาดเคลื�อนมาตรฐาน ในการ

พยากรณ์ 

ตวัแปร 
ค่าสมัประสิทธิ� การถดถอย 

B  t p-value 

ค่าคงที� 0.74  6.8 0.00 

การสร้างความสมัพนัธ ์การมีส่วนร่วม (total_d) .179 .19 3.2 .001 

การปกครองกลุ่มคนที�มีความหลากหลายดว้ยหลกัธรร .210 .26 4.4 .000 

การมีวสิยัทศัน์ (total_a) .192 .20 5.3 .000 

การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�มีความหลายหลาก 

(total_f) 

.146 .16

6 

2.7

30 

.007 

ความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหา (total_e) .108 .11

8 

2.3

89 

.017 

  F  =  240.561**   R  =  0.861  R2  =  0.741   SEest=  0.27    

 

อภิปรายผล 

 ผลการวจิยัชี�ใหเ้ห็นวา่สภาพภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารที�

ส่งผลต่อกาดาํเนินงาน ของสถานศึกษาขั�นพื�นฐานของภาครัฐ สังกดั

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย  ประชาชนลาวในเชิงประจกัษ ์

มีภาพรวมภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัที�เหมาะสมสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่น

มนุษยสังคมสาร (มสส.)
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สามารถอธิบายการเปลี�ยนแปลงของผลการดาํเนินงานของสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวไดร้้อยละ  ��.� โดยมีความคลาดเคลื�อน

มาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากบั 0.271 ดงัตารางที� � และ สามารถเขียนเป็นสมการ

พยากรณ์ผลการดาํเนินงานของสถานศึกษา (total_p�) สามารถแสดงไดด้งันี�   

                             total_p3 = .747 + .179 total_d + .210 total_g + .192 total_a + .146 

total_f + .108 total_e 

 

ตารางที� 5  

ค่าสัมประสิทธิ�การถดถอยพหุคูณ ค่าคงที�และค่าความคลาดเคลื�อนมาตรฐาน ในการ

พยากรณ์ 

ตวัแปร 
ค่าสมัประสิทธิ� การถดถอย 

B  t p-value 

ค่าคงที� 0.74  6.8 0.00 

การสร้างความสมัพนัธ ์การมีส่วนร่วม (total_d) .179 .19 3.2 .001 

การปกครองกลุ่มคนที�มีความหลากหลายดว้ยหลกัธรร .210 .26 4.4 .000 

การมีวสิยัทศัน์ (total_a) .192 .20 5.3 .000 

การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�มีความหลายหลาก 

(total_f) 

.146 .16

6 

2.7

30 

.007 

ความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหา (total_e) .108 .11

8 

2.3

89 

.017 

  F  =  240.561**   R  =  0.861  R2  =  0.741   SEest=  0.27    

 

อภิปรายผล 

 ผลการวจิยัชี�ใหเ้ห็นวา่สภาพภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารที�

ส่งผลต่อกาดาํเนินงาน ของสถานศึกษาขั�นพื�นฐานของภาครัฐ สังกดั

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย  ประชาชนลาวในเชิงประจกัษ ์

มีภาพรวมภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัที�เหมาะสมสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่น
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ระดบัมาก โดยมีเฉลี�ย 4.27 ซึ�งสอดคลอ้งกบัภาพรวมของผลการดาํเนินงานของ

สถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก เฉลี�ยเท่ากบั 4.33 จึงถือไดว้า่เป็นจุดแขง็ของผูบ้ริหาร ทั�งนี�

เพราะวา่ ผูบ้ริหารสามารถ ทาํใหส้มาชิกขององคก์รแต่ละคนยนิดีลงมือร่วมมือรวมพลงั 

(Huxham & Vangan, 2005) อยา่งเตม็ความสามารถดว้ยความยนิดี อยา่งไรก็ตาม  

Frederickson (2007) ไดใ้หค้าํชี�แจงเพิ�มเติมวา่การร่วมมือรวมพลงั ยงัตอ้งพึ�งพาทกัษะใน

การสร้างความร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารและผูจ้ดัการดว้ย โดยเฉพาะอยา่งยิ�งบุคคลที�

ทาํหนา้ที�เป็นตวัแทนหรือมีอาํนาจตดัสินใจในองคก์าร  

 นอกจากนี�  ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารมีผล

อยา่งมีนยัสาํคญัต่อการดาํเนินงานของสถานศึกษาขั�นพื�นฐานนั�น ยอ่มแสดงวา่ การ

บริหารงานดว้ยภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงั มีโอกาสสร้างประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลเหนือการบริหารแบบอื�นๆ การคน้พบในการวจิยัครั� งนี�ไดรั้บการสนบัสนุน

โดยงานวจิยัของ Mehra et al., 2006; Jameson et al., 2006; Jameson, 2007 ซึ�งชี�ใหเ้ห็นวา่ 

ภาวะผูน้าํที�เนน้กระจายอาํนาจและเนน้สร้างความร่วมมือร่วมพลงั สร้างประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของทีมงานไดดี้กวา่ภาวะผูน้าํที�เนน้ผูน้าํเป็นจุดศูนยก์ลางหรือภาวะผูน้าํ

ที�กระจายงานสู่สมาชิก โดยปราศจากกลไกสร้างความร่วมมือรวมพลงั นอกจากนี�  ยงัมี

งานวิจยัอื�นๆ ที�สนบัสนุนความสมัพนัธ์เชิงบวกระหวา่งภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงั

และผลการดาํเนินงานขององคก์รต่างๆ ดงัต่อไปนี�   

Page (2010) ไดท้าํการสาํรวจความสาํเร็จและผลสมัฤทธิ� การประยกุตใ์ช้

ภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัในสถานศึกษา 6 แห่งคือ สถานศึกษา 3 แห่งที�เมืองซีแอต

เติล (Seattle) และ 3 แห่งที�เมืองวอชิงตนั (Washington) ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้าํ

แบบร่วมมือรวมพลงั ไดรั้บการยอมรับและส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ดาํเนินงานของสถานศึกษาและประสิทธิผลในการทาํงานของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเป็นอยา่งดี  แมว้า่ระหวา่งการศึกษาวจิยัเกิดปัญหาและการเปลี�ยนแปลงในเชิง

นโยบายและบุคคลากรในสถานศึกษาทั�งสามแห่งที�เมืองซีแอตเติล  การศึกษาวจิยัภายใต้

หวัขอ้เดียวกนัในโครงการเดียวกนัที�เมืองอาริโซนา (Arizona) พบความสมัพนัธ์อยา่งมี

 
 

สามารถอธิบายการเปลี�ยนแปลงของผลการดาํเนินงานของสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวไดร้้อยละ  ��.� โดยมีความคลาดเคลื�อน

มาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากบั 0.271 ดงัตารางที� � และ สามารถเขียนเป็นสมการ

พยากรณ์ผลการดาํเนินงานของสถานศึกษา (total_p�) สามารถแสดงไดด้งันี�   

                             total_p3 = .747 + .179 total_d + .210 total_g + .192 total_a + .146 

total_f + .108 total_e 

 

ตารางที� 5  

ค่าสัมประสิทธิ�การถดถอยพหุคูณ ค่าคงที�และค่าความคลาดเคลื�อนมาตรฐาน ในการ

พยากรณ์ 

ตวัแปร 
ค่าสมัประสิทธิ� การถดถอย 

B  t p-value 

ค่าคงที� 0.74  6.8 0.00 

การสร้างความสมัพนัธ ์การมีส่วนร่วม (total_d) .179 .19 3.2 .001 

การปกครองกลุ่มคนที�มีความหลากหลายดว้ยหลกัธรร .210 .26 4.4 .000 

การมีวสิยัทศัน์ (total_a) .192 .20 5.3 .000 

การเห็นคุณค่าของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�มีความหลายหลาก 

(total_f) 

.146 .16

6 

2.7

30 

.007 

ความฉลาดไหวพริบในการตดัสินใจแกปั้ญหา (total_e) .108 .11

8 

2.3

89 

.017 

  F  =  240.561**   R  =  0.861  R2  =  0.741   SEest=  0.27    

 

อภิปรายผล 

 ผลการวจิยัชี�ใหเ้ห็นวา่สภาพภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารที�

ส่งผลต่อกาดาํเนินงาน ของสถานศึกษาขั�นพื�นฐานของภาครัฐ สังกดั

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย  ประชาชนลาวในเชิงประจกัษ ์

มีภาพรวมภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัที�เหมาะสมสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่น
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นยัสาํคญัระหวา่งประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลในการทาํงานของบุคลากรและผลการ

ดาํเนินงานของสถานศึกษาและภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงั 

Carson, Tesluk and Marrone (2007) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเรื�องความสมัพนัธ์

ระหวา่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบติังานของทีมงานที�ปรึกษา 59 

ทีมงานกบัความร่วมมือร่วมใจในการทาํงาน แมก้ารศึกษาครั� งนี�  ผูว้จิยัไม่ไดใ้ชค้าํภาวะ

ผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัโดยตรง แต่ใชก้รอบความคิดของภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวม

พลงั ผลของการศึกษาพบวา่ สมาชิกทีมงานที�ปรึกษามีทศัคติเชิงบวกต่อภาวะผูน้าํแบบ

ร่วมมือร่วมพลงั  และเชื�อมั�นวา่ “ทีมงานที�มีภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงั (shared 

leadership) .....มีความยดืหยุน่ พร้อมยอมรับการการเปลี�ยนแปลงผูน้าํ” (Carson, Tesluk 

& Marrone, 2007) 

Sharon Kruse and Karen Seashore-Louis (2009) ในหนงัสือชื�อ Building 

Strong School Culturesไดต้ั�งขอ้สงัเกตวา่ ภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัเกื�อการเรียนรู้

แบบ Professional Learning Community (PLC) โดยเขียนบรรยายวา่ “ภายใตม้โนคิด

เรื�องการเรียนรู้ขององคก์ร  มีความจาํเป็นตอ้งทาํใหเ้กิดการพฒันาอยา่งต่อเนื�อง โดยการ

ทาํงานอยา่งทุ่มเทร่วมกนัเพื�อสร้างความคิดใหม่ ๆ ที�จะทาํใหเ้กิดการพฒันาดา้นการเรียน  

การสอนในห้องเรียน  และเพื�อทาํใหเ้กิดความเขา้ใจเชิงลึกในเรื�องการพฒันาองคก์าร”  

(Sharon Kruse Karen Seashore-Louis, 2009: 8) ในการนี�  ภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงั

ของผูอ้าํนวยการสถานศึกษา มีส่วนสาํคญัและจาํเป็นในการสร้างคุณค่าในการทาํงาน

ร่วมกนัของคณะครูในการพฒันาการเรียนการสอน  การพฒันาโรงเรียน   

Richard DuFour (2005) ในหนงัสือชื�อ On Common Groundไดก้ล่าวถึง

ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํแบบร่วมมือร่วมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการ

พฒันาโรงเรียนและผลสมัฤทธิ� ทางการเรียนของนกัเรียนโด ผูเ้ขียนอธิบายวา่ ภาวะผูน้าํ

แบบร่วมมือร่วมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นขอ้มูลป้อนเขา้สู่ระบบ (Input) เพื�อทาํ

ใหเ้กิดผลลพัธ ์(Output) ในรูปแบบของการทาํงานร่วมกนัดว้ยความรับผิดชอบร่วมกนั

ของผูอ้าํนวยการโรงเรียน ครู นกัเรียนและผูป้กครอง เพื�อพฒันาโรงเรียนและผลสัมฤทธิ�
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ทางการเรียนของนกัเรียน  ผูเ้ขียนไดย้นืยนัวา่ “งานวจิยัแสดงใหเ้ห็นถึงประโยชนที์�ได้

จากการประยกุตใ์ชภ้าวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัมีมากมายนบัไม่ถว้น  มีงานวจิยั

มากมายที�อธิบายถึงการที�ภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงันาํไปสูก้ารพฒันาโรงเรียน

อยา่งไร” (Richard DuFour, 2005: 16) นั�นยอ่มหมายความวา่ ถา้นกัการศึกษาสามารถ

พฒันาขอ้มูลป้อนเขา้คือ ภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ผลลพัธ์ที�เกิดขึ�นในรูปแบบของการพฒันาโรงเรียนและผลสัมฤทธิ� ทางการเรียนของ

นกัเรียนจะเพิ�มขึ�น  เพื�อใหเ้กิดความสาํเร็จดงัที�กล่าว ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้ง

แสดงบทบาทเป็นแบบอยา่งที�ดีของภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงั  ดว้ยการผลกัดนัให้

ภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัเป็นโครงสร้างองคก์ารและเป็นผูที้�ยดึถือและปฏิบติัตาม

หลกัการของภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงั  

 

สรุปผล  

 การวจิยัครั� งนี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อ 1) ศึกษาภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในสถานศึกษาขั�นพื�นฐานของภาครัฐ สังกดักระทรวงศึกษาธิการ

และกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 2) ศึกษาการดาํเนินงานของ

สถานศึกษาขั�นพื�นฐานของภาครฐั สังกดักระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 3) ศึกษาภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัที�ส่งต่อการ

ดาํเนินงานของสถานศึกษาขั�นพื�นฐานของภาครัฐ สังกดักระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  ผลการวจิยัพบวา่ สภาพภาวะผูน้าํแบบร่วมมือ

รวมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ผลการดาํเนินงานของ

สถานศึกษาขั�นพื�นฐานสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

เมื�อวเิคราะห์ถึงความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตน้และตวัแปรตาม  โดยสรุป ผลการวจิยั

ครั� งนี� ชี� ใหเ้ห็นเชิงประจกัษว์า่ ภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงั ส่งผลต่อการดาํเนินงาน

ของสถานศึกษาอนัจะนาํไปสู่ประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลของการศึกษาต่อไป  
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ทีมงานกบัความร่วมมือร่วมใจในการทาํงาน แมก้ารศึกษาครั� งนี�  ผูว้จิยัไม่ไดใ้ชค้าํภาวะ

ผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัโดยตรง แต่ใชก้รอบความคิดของภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวม

พลงั ผลของการศึกษาพบวา่ สมาชิกทีมงานที�ปรึกษามีทศัคติเชิงบวกต่อภาวะผูน้าํแบบ
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& Marrone, 2007) 

Sharon Kruse and Karen Seashore-Louis (2009) ในหนงัสือชื�อ Building 

Strong School Culturesไดต้ั�งขอ้สงัเกตวา่ ภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงัเกื�อการเรียนรู้

แบบ Professional Learning Community (PLC) โดยเขียนบรรยายวา่ “ภายใตม้โนคิด

เรื�องการเรียนรู้ขององคก์ร  มีความจาํเป็นตอ้งทาํใหเ้กิดการพฒันาอยา่งต่อเนื�อง โดยการ
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การสอนในห้องเรียน  และเพื�อทาํใหเ้กิดความเขา้ใจเชิงลึกในเรื�องการพฒันาองคก์าร”  

(Sharon Kruse Karen Seashore-Louis, 2009: 8) ในการนี�  ภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงั

ของผูอ้าํนวยการสถานศึกษา มีส่วนสาํคญัและจาํเป็นในการสร้างคุณค่าในการทาํงาน

ร่วมกนัของคณะครูในการพฒันาการเรียนการสอน  การพฒันาโรงเรียน   

Richard DuFour (2005) ในหนงัสือชื�อ On Common Groundไดก้ล่าวถึง

ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํแบบร่วมมือร่วมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการ

พฒันาโรงเรียนและผลสมัฤทธิ� ทางการเรียนของนกัเรียนโด ผูเ้ขียนอธิบายวา่ ภาวะผูน้าํ

แบบร่วมมือร่วมพลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นขอ้มูลป้อนเขา้สู่ระบบ (Input) เพื�อทาํ

ใหเ้กิดผลลพัธ ์(Output) ในรูปแบบของการทาํงานร่วมกนัดว้ยความรับผิดชอบร่วมกนั

ของผูอ้าํนวยการโรงเรียน ครู นกัเรียนและผูป้กครอง เพื�อพฒันาโรงเรียนและผลสัมฤทธิ�
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ข้อเสนอแนะ 

 เนื�องดว้ยสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวกาํลงัอยูใ่นช่วงการปฏิรูป

การศึกษา ปัจจยัที�สาํคญัประการหนึ�งที�จะขบัเคลื�อนสู่ความสาํเร็จ คือ ภาวะผูน้าํที�มี

ประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร ผูน้าํมีบทบาทสาํคญัยิ�งในการสร้างความร่วมมือร่วมใจหรือ

ร่วมมือรวมพลงัในทุกระดบั นบัตั�งแต่ผูบ้ริหารระดบัสูง  คณะครู บุคลากร ผูป้กครอง

นกัเรียนและผูมี้ส่วนไดเ้สียกบัสถานศึกษา ผลการวจิยัครั� งนี�  ชี�ใหเ้ห็นถึงความจาํเป็น

เร่งด่วนในการพฒันาหลกัสูตรการฝึกอบรม รวมถึงการฝึกอบรมให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ใหมี้ภาวะผูน้าํแบบร่วมมือร่วมพลงัแก่ผูบ้ริหารการศึกษาในทุกระดบั อีกทั�งตอ้งส่งเสริม

ใหมี้การนาํไปปฏิบติัจริง และเกิดผลต่อการดาํเนินงานในทุกสถานศึกษา นอกจากนี�  ควร

มีการวจิยัติดตามผลประสิทธิภาพและประสิทธิผลการนาํภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงั

ในขั�นดาํเนินการ โดยทาํการวจิยัถึงผลลพัธ์ในหลายมิติ  เช่น ผลสมัฤทธิ� ทางการสอน 

ผลสัมฤทธิ� ทางการเรียนของนกัเรียน ความพงึพอใจของนกัเรียน ผูป้กครองและผูม้ีส่วน

ไดเ้สียกบัสถานศึกษาเป็นตน้ 
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ข้อเสนอแนะ 

 เนื�องดว้ยสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวกาํลงัอยูใ่นช่วงการปฏิรูป

การศึกษา ปัจจยัที�สาํคญัประการหนึ�งที�จะขบัเคลื�อนสู่ความสาํเร็จ คือ ภาวะผูน้าํที�มี

ประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร ผูน้าํมีบทบาทสาํคญัยิ�งในการสร้างความร่วมมือร่วมใจหรือ

ร่วมมือรวมพลงัในทุกระดบั นบัตั�งแต่ผูบ้ริหารระดบัสูง  คณะครู บุคลากร ผูป้กครอง

นกัเรียนและผูมี้ส่วนไดเ้สียกบัสถานศึกษา ผลการวจิยัครั� งนี�  ชี�ใหเ้ห็นถึงความจาํเป็น

เร่งด่วนในการพฒันาหลกัสูตรการฝึกอบรม รวมถึงการฝึกอบรมให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ใหมี้ภาวะผูน้าํแบบร่วมมือร่วมพลงัแก่ผูบ้ริหารการศึกษาในทุกระดบั อีกทั�งตอ้งส่งเสริม

ใหมี้การนาํไปปฏิบติัจริง และเกิดผลต่อการดาํเนินงานในทุกสถานศึกษา นอกจากนี�  ควร

มีการวจิยัติดตามผลประสิทธิภาพและประสิทธิผลการนาํภาวะผูน้าํแบบร่วมมือรวมพลงั

ในขั�นดาํเนินการ โดยทาํการวจิยัถึงผลลพัธ์ในหลายมิติ  เช่น ผลสมัฤทธิ� ทางการสอน 
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บทคดัย่อ 

         งานวิจยันี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาการบริหารจดัการ สภาพทั�วไปของการ

ผลิตขา้วและความตอ้งการในการพฒันา รวมไปถึงกาํหนดแนวทางเพื�อพฒันาการผลิต

ขา้วของเกษตรกรจงัหวดัอาํนาจเจริญ กลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ กลุ่มวสิาหกิจชุมชนผูผ้ลิต

ขา้วที�ไดรั้บการยอมรับวา่มีแนวทางการบริหารจดัการที�ดี จาํนวน � กลุ่ม และครัวเรือน

เกษตรกรผูผ้ลิตขา้วนาปีในจงัหวดัอาํนาจเจริญ ปีการเพาะปลูก 2558 จาํนวน 65,971 

ครัวเรือน ทาํการสุ่มแบบหลายขั�นตอนไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 397 ครัวเรือน เครื�องมือ

ที�ใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสมัภาษณ์และแบบสอบถาม สถิติที�ใชว้เิคราะห์

ขอ้มูลไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานและวธีิการวเิคราะห์เนื�อหา พบวา่ 

การผลิตขา้วของเกษตรกรในจงัหวดัอาํนาจเจริญไดผ้ลผลิตต่อไร่เฉลี�ย ���.� กิโลกรัม 
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กิโลกรัมเฉลี�ย �.�� บาท รายไดต่้อไร่เฉลี�ย �,���.�� บาท ไดผ้ลกาํไรต่อไร่เฉลี�ย 

�,���.�� บาท ภาพรวมการบริหารจดัการการผลิตขา้วทั�งจงัหวดัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

( X = 3.33, S.D. = .62) แนวทางการพฒันาการผลิตขา้วของเกษตรกรจงัหวดั

อาํนาจเจริญ ประกอบดว้ย � ยทุธศาสตร์ ดงันี�  ยทุธศาสตร์ที� � การพฒันาโครงสร้าง

พื�นฐานและทรัพยากรการผลิต โดยมุ่งเนน้การดาํเนินงานเพื�อพฒันาศกัยภาพ

โครงสร้างพื�นฐานและจดัสรรทรัพยากรการผลิตขา้วใหเ้พียงพอ มีประสิทธิภาพและ

เป็นมิตรกบัสิ�งแวดลอ้ม รวมทั�งส่งเสริม สนบัสนุนใหเ้กษตรกรผูผ้ลิตขา้วและองคก์ร

เกษตรกร มีความเขม้แขง็และสามารถพึ�งพาตนเองไดอ้ยา่งย ั�งยนื ยทุธศาสตร์ที� � การ

เพิ�มประสิทธิภาพการผลิตขา้วและผลิตภณัฑจ์ากขา้ว โดยมุ่งเนน้การดาํเนินงานเพื�อ

ส่งเสริมและพฒันากระบวนการผลิตขา้วและผลิตภณัฑจ์ากขา้วที�มีประสิทธิภาพ 

เสริมสร้างความย ั�งยนืโดยผสมผสานระหวา่งเทคโนโลยสีมยัใหม่กบัภูมิปัญญาทอ้งถิ�น 

สามารถสร้างมูลค่าเพิ�มใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด และมีมาตรฐาน

ปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค และยทุธศาสตร์ที� � การเพิ�มความสามารถในการแข่งขนัดา้น

การตลาดและการบริหารจดัการสินคา้และผลิตภณัฑจ์ากขา้ว โดยมุ่งเนน้การ

ดาํเนินงานเพื�อเพิ�มความสามารถในการแข่งขนัดา้นการตลาด การรักษาระดบัอปุทาน

สินคา้ขา้ว และการบริหารจดัการขนส่งผลิตภณัฑจ์ากขา้ว 

 

คาํสําคญั: การพฒันา, การผลิตขา้ว, เกษตรกร 

 

Abstract 

  The research aimed to study the management of the rice production and the 

general conditions of rice production and the demand for rice production 

development. And to explore the guidelines to improve the rice production of the rice 
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farmers in Amnat Charoen province. The targets were two groups of the communal 

enterprise that was recognized as having the best practice and 65,971 farming 

households that produced the seasonal rice in 2016, randomly selected for multi-stage 

sampling, 397 households. The research instruments were an interview and a 

questionnaire. Statistics used in data analysis were percentage, mean, standard 

deviation, and content analysis. It was found that the rice yields gained by the rice 

farmers in Amnat Charoen province averaged 347.2 kilograms per rai. The cost 

averaged 4.02 baht per kilogram. The selling price averaged 10.71 baht per kilogram. 

Profit averaged 6.69 baht per kilo. Income averaged 3,718.51 baht per rai. 

Management of the rice production in the province was overall moderate. ( X = 3.33, 

S.D. = .62) The guidelines for the rice production development of the rice farmers in 

Amnat Charoen consisted of three strategies. Strategy one: a development of the rice 

production infrastructure and resources: focus was on the development of the 

potential of the infrastructure and allocation of rice production resources; rice farmers 

and agricultural organizations should be provided with sufficient support to make 

them strong and capable of being self-reliant. Strategy two: increased efficiency of 

rice production and rice products:  focus was on the operation to improve and 

develop the rice production process; to make the rice production more sustainable, 

modern technology should be combined with local wisdom; added values could be 

created in accordance with the marketing demands and the consumers’ safety. And 

strategy three: increased capacity to compete in marketing and management of goods 

and rice products: focus was given to improve the capability to compete in 

marketing, to maintain the constant demand for rice production and management of 

rice shipment.  
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Abstract 

  The research aimed to study the management of the rice production and the 

general conditions of rice production and the demand for rice production 

development. And to explore the guidelines to improve the rice production of the rice 
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บทนํา 

      ขา้วเป็นพืชเศรษฐกิจที�สาํคญัของประเทศไทย แต่ละปีเราเป็นผูส่้งออกขา้ว

นาํรายไดเ้ขา้ประเทศร่วมสองแสนลา้นบาท ประเทศไทยมีเกษตรกรผูผ้ลิตขา้ว �.� ลา้น

ครัวเรือน จากเกษตรกรทั�งประเทศ �.� ลา้นครัวเรือน หรือร้อยละ ��.� ของครัวเรือน

เกษตรกรทั�งหมด (Office of Agricultural Economics, 2013: 4) อยา่งไรก็ดีในช่วง ��-

�� ปีที�ผา่นมา เกษตรกรผูผ้ลิตขา้วประสบกบักระแสการเปลี�ยนแปลงทั�งดา้นเศรษฐกิจ 

สังคมและสภาพแวดลอ้ม ส่งผลต่อโอกาสการพฒันาโดยรวม  

 จงัหวดัอาํนาจเจริญมีขา้วเป็นพืชเศรษฐกิจหลกัที�สาํคญั โดยมีพื�นที�

เพาะปลูกขา้ว 1,143,��� ไร่ จากเนื�อที�ทั�งหมด �,���,��� ไร่ หรือร้อยละ ��.�� ของ

พื�นที�ทั�งจงัหวดั มีเกษตรกรผูผ้ลิตขา้ว ��,��� ครัวเรือน จากครัวเรือนทั�งหมด ���,��� 

ครัวเรือน หรือร้อยละ ��.�� ของครัวเรือนทั�งหมด ไดผ้ลผลิตปีละประมาณ ���,��� 

ตนั คิดเป็นมูลค่าปีละประมาณ �,���-�,��� ลา้นบาทต่อปี (Amnat Charoen Provincial 

Commercial Office, 2015: 6) ซึ�งถือเป็นรายไดห้ลกัหล่อเลี�ยงเกษตรกรชาวจงัหวดั

อาํนาจเจริญ  

  สถานการณ์การผลิตขา้วของจงัหวดัอาํนาจเจริญในช่วงหลายปีที�ผา่นมา 

พบวา่ ตน้ทุนการผลิตขา้วมีแนวโนม้สูงขึ�นทุกปี โดยสาเหตุสาํคญั คือ ราคาปุ๋ยเคมีที�มี

แนวโนม้สูงขึ�นทุกปี บวกกบัค่าแรงงาน ค่าสารเคมี ค่าเมล็ดพนัธุ์ และค่าจา้งรถเก็บ

เกี�ยวขา้ว รวมไปถึงชาวนาส่วนใหญ่มีการใชปั้จจยัการผลิตที�สูงมากกวา่คาํแนะนาํและ

ใชก้รรมวธีิการผลิตที�ยงัไม่ถูกตอ้งเหมาะสม (Amnat Charoen Provincial Agriculture 

and Cooperatives Extention Office, 2015: 2) ในขณะที�ตน้ทุนการผลิตมีแนวโนม้

สูงขึ�นทุกปี แต่กลบัสวนทางกบัประสิทธิภาพการผลิตที�ลดลง ซึ�งผลผลิตขา้วต่อไร่ของ
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จงัหวดัอาํนาจเจริญถือวา่มีค่าเฉลี�ยตํ�า เมื�อเปรียบเทียบกบัจงัหวดัทางภาคกลาง และ
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ราคาไม่แน่นอน ส่วนใหญจ่ะรอการพึ�งพงิการช่วยเหลือจากภาครัฐทาํใหก้ลไก

การตลาดอ่อนแอ (Amnat Charoen Provincial Agriculture and Cooperatives 

Extention Office, 2015: 3-4) 

 ผูว้จิยัจึงเห็นควรใหมี้การศึกษาเพื�อพฒันาการผลิตขา้วของเกษตรกรจงัหวดั
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 ผูว้จิยัจึงเห็นควรใหมี้การศึกษาเพื�อพฒันาการผลิตขา้วของเกษตรกรจงัหวดั

อาํนาจเจริญขึ�น ใหค้รอบคลุมทั�งในดา้นการเตรียมการผลิต กระบวนการผลิต และการ
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บทนํา 

      ขา้วเป็นพืชเศรษฐกิจที�สาํคญัของประเทศไทย แต่ละปีเราเป็นผูส่้งออกขา้ว

นาํรายไดเ้ขา้ประเทศร่วมสองแสนลา้นบาท ประเทศไทยมีเกษตรกรผูผ้ลิตขา้ว �.� ลา้น

ครัวเรือน จากเกษตรกรทั�งประเทศ �.� ลา้นครัวเรือน หรือร้อยละ ��.� ของครัวเรือน
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�� ปีที�ผา่นมา เกษตรกรผูผ้ลิตขา้วประสบกบักระแสการเปลี�ยนแปลงทั�งดา้นเศรษฐกิจ 

สังคมและสภาพแวดลอ้ม ส่งผลต่อโอกาสการพฒันาโดยรวม  

 จงัหวดัอาํนาจเจริญมีขา้วเป็นพืชเศรษฐกิจหลกัที�สาํคญั โดยมีพื�นที�

เพาะปลูกขา้ว 1,143,��� ไร่ จากเนื�อที�ทั�งหมด �,���,��� ไร่ หรือร้อยละ ��.�� ของ

พื�นที�ทั�งจงัหวดั มีเกษตรกรผูผ้ลิตขา้ว ��,��� ครัวเรือน จากครัวเรือนทั�งหมด ���,��� 

ครัวเรือน หรือร้อยละ ��.�� ของครัวเรือนทั�งหมด ไดผ้ลผลิตปีละประมาณ ���,��� 

ตนั คิดเป็นมูลค่าปีละประมาณ �,���-�,��� ลา้นบาทต่อปี (Amnat Charoen Provincial 

Commercial Office, 2015: 6) ซึ�งถือเป็นรายไดห้ลกัหล่อเลี�ยงเกษตรกรชาวจงัหวดั

อาํนาจเจริญ  

  สถานการณ์การผลิตขา้วของจงัหวดัอาํนาจเจริญในช่วงหลายปีที�ผา่นมา 

พบวา่ ตน้ทุนการผลิตขา้วมีแนวโนม้สูงขึ�นทุกปี โดยสาเหตุสาํคญั คือ ราคาปุ๋ยเคมีที�มี

แนวโนม้สูงขึ�นทุกปี บวกกบัค่าแรงงาน ค่าสารเคมี ค่าเมล็ดพนัธุ์ และค่าจา้งรถเก็บ

เกี�ยวขา้ว รวมไปถึงชาวนาส่วนใหญ่มีการใชปั้จจยัการผลิตที�สูงมากกวา่คาํแนะนาํและ

ใชก้รรมวธีิการผลิตที�ยงัไม่ถูกตอ้งเหมาะสม (Amnat Charoen Provincial Agriculture 

and Cooperatives Extention Office, 2015: 2) ในขณะที�ตน้ทุนการผลิตมีแนวโนม้

สูงขึ�นทุกปี แต่กลบัสวนทางกบัประสิทธิภาพการผลิตที�ลดลง ซึ�งผลผลิตขา้วต่อไร่ของ
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วธีิดาํเนินการวิจยั 

 วธีิวจิยันี� ใชร้ะเบียบวิธีการวจิยัแบบผสม (Mixed method) โดยแบ่งการ

ดาํเนินการวจิยัออกเป็น 2 ขั�นตอน ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงันี�  

   ขั�นตอนที� 1 ศึกษาแนวทางการบริหารจดัการ สภาพทั�วไปของการผลิตขา้ว

และความตอ้งการในการพฒันาของเกษตรกรผูผ้ลิตขา้วจงัหวดัอาํนาจเจริญ 

ประกอบดว้ย � ระยะ ดงันี�  

  ระยะที� 1 เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ จากกลุ่มเป้าหมายที�ไดม้าโดยการเลือก

แบบเจาะจง คดัเลือกกลุ่มที�ไดรั้บการยอมรับวา่มีแนวทางการปฏิบติัที�ดี จาํนวน 2 กลุ่ม 

จากกลุ่มวสิาหกิจชุมชนผูผ้ลิตขา้วในจงัหวดัอาํนาจเจริญ จาํนวน 106 กลุ่ม เครื�องมือที�

ใชเ้ป็นแบบสมัภาษณ์เชิงลึก ใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงเนื�อหา  

  ระยะที� 2 เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ ประชากรที�ใชใ้นการศึกษา คือ ครัวเรือน

เกษตรกรผูผ้ลิตขา้วนาปีในจงัหวดัอาํนาจเจริญ ปีการเพาะปลูก 2558 จาํนวน 65,971 

ครัวเรือน ทาํการสุ่มแบบหลายขั�นตอนไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 397 ครัวเรือน เครื�องมือ

ที�ใชค้ือแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาร้อยละ ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบน

มาตรฐานแลว้นาํเสนอตามขอ้มูลประกอบคาํบรรยาย 

  ขั�นตอนที� 2 การสร้างแนวทางการพฒันาการผลิตขา้วของเกษตรกรจงัหวดั

อาํนาจเจริญ เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพดว้ยการสนทนากลุ่ม ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุ 

นกัวิชาการและผูเ้ชี�ยวชาญ ซึ�งเป็นผูดู้แลนโยบาย ผูป้ฏิบติั และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย

เกี�ยวกบัการผลิตขา้วของเกษตรกร จาํนวน 15 คน วเิคราะห์ขอ้มูลเนื�อหาจากการ

ประชุมกลุ่ม ใชว้ิธีการวเิคราะห์แบบอปุนยั โดยนาํขอ้มูลมาเรียบเรียงและจาํแนกอยา่ง
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เป็นระบบ จากนั�นนาํมาตีความหมาย เชื�อมโยงความสมัพนัธ์และสร้างขอ้สรุปจาก

ขอ้มูลต่างๆ ที�รวบรวมได ้ 

 

สรุปผลการวจิยั 

วตัถุประสงคข์อ้ที� � การศึกษาสภาพการบริหารจดัการการผลิตขา้วของ

เกษตรกรจงัหวดัอาํนาจเจริญ ผลการศึกษาที�ไดแ้บ่งออกเป็น 2 ระยะ ดงันี�  

ระยะที� 1 ผลจากการศึกษาแนวทางการบริหารจดัการการผลิตขา้ว จากกลุ่ม

เกษตรกรตน้แบบของจงัหวดัอาํนาจเจริญ มีดงันี�  

  แนวทางการบริหารจดัการของกลุ่มเกษตรกรตน้แบบ เกษตรกรในกลุ่มมีการ

ปลูกพืชใชน้ํ� านอ้ยในฤดูแลง้เพื�อเป็นการสร้างอาชีพเสริมสร้างรายได ้มีการเตรียมดิน

โดยไม่มีการเผาทาํลายเศษพืชหรือตอซงั ใชว้ธีิการไถกลบเศษพืชที�เหลือภายหลงัการ

เก็บเกี�ยวลงไปในดิน มีการปรับปรุงและบาํรุงดินใหมี้สภาพที�เหมาะสมกบัการ

เจริญเติบโตของพชื โดยการเพิ�มอินทรียวตัถุ ปุ๋ ยพชืสด  ปุ๋ ยคอก ปุ๋ ยหมกั โดยเนน้วสัดุ

ที�หาไดใ้นชุมชน เมลด็พนัธ์ุขา้วที�ใชเ้พาะปลูกจะทาํคดัเลือกพนัธ์ุขา้วที�มีคุณภาพ เมล็ด

ที�แขง็แรง สมบูรณ์ และเป็นขา้วอินทรียป์ลอดสารพิษ การเพาะปลกูจะส่งเสริมให้

สมาชิกผลิตเฉพาะขา้วนาปีเท่านั�น ส่วนในฤดูแลง้จะเป็นช่วงการปรับปรุงบาํรุงดิน 

เนน้ให้สมาชิกปลูกขา้วนาดาํเป็นหลกัเพราะจะทาํใหต้น้ขา้วสมบูรณ์ แตกกอไดม้าก 

และมีเมลด็ใหญ่สวยงาม   การดูแลรักษาจะระบายนํ� าในนาไม่ให้ระดบันํ� าในนาขา้วสูง

จนเกินไป เนื�องจากจะทาํให้ตน้ขา้วเจริญเติบโตชา้หรือแตกกอนอ้ย   อีกทั�งป้องกนั

ไม่ใหข้า้วลม้ในตอนเก็บเกี�ยว การใชปุ๋้ยสมาชิกจะใชปุ้๋ ยอินทรียที์�ทางกลุ่มผลิตไวใ้ชใ้น

แต่ละฤดูกาล การกาํจดัวชัพชืและศตัรูพืชเกษตรกรจะหมั�นตรวจแปลงอยูเ่สมอ เพื�อ

เป็นการสาํรวจศตัรูขา้วในแปลงนา และหากพบก็จะป้องกนัและกาํจดัศตัรูโดยวธีิ

ธรรมชาติ เช่น จบั ดกั ล่อ ไล่ และใชภู้มิปัญญาชาวบา้นดว้ยการใชน้ํ� าหมกัชีวภาพที�
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แบบเจาะจง คดัเลือกกลุ่มที�ไดรั้บการยอมรับวา่มีแนวทางการปฏิบติัที�ดี จาํนวน 2 กลุ่ม 

จากกลุ่มวสิาหกิจชุมชนผูผ้ลิตขา้วในจงัหวดัอาํนาจเจริญ จาํนวน 106 กลุ่ม เครื�องมือที�

ใชเ้ป็นแบบสมัภาษณ์เชิงลึก ใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงเนื�อหา  

  ระยะที� 2 เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ ประชากรที�ใชใ้นการศึกษา คือ ครัวเรือน

เกษตรกรผูผ้ลิตขา้วนาปีในจงัหวดัอาํนาจเจริญ ปีการเพาะปลูก 2558 จาํนวน 65,971 

ครัวเรือน ทาํการสุ่มแบบหลายขั�นตอนไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 397 ครัวเรือน เครื�องมือ

ที�ใชค้ือแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาร้อยละ ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบน

มาตรฐานแลว้นาํเสนอตามขอ้มูลประกอบคาํบรรยาย 

  ขั�นตอนที� 2 การสร้างแนวทางการพฒันาการผลิตขา้วของเกษตรกรจงัหวดั

อาํนาจเจริญ เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพดว้ยการสนทนากลุ่ม ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุ 

นกัวิชาการและผูเ้ชี�ยวชาญ ซึ�งเป็นผูดู้แลนโยบาย ผูป้ฏิบติั และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย

เกี�ยวกบัการผลิตขา้วของเกษตรกร จาํนวน 15 คน วเิคราะห์ขอ้มูลเนื�อหาจากการ

ประชุมกลุ่ม ใชว้ิธีการวเิคราะห์แบบอปุนยั โดยนาํขอ้มูลมาเรียบเรียงและจาํแนกอยา่ง
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เป็นระบบ จากนั�นนาํมาตีความหมาย เชื�อมโยงความสมัพนัธ์และสร้างขอ้สรุปจาก

ขอ้มูลต่างๆ ที�รวบรวมได ้ 

 

สรุปผลการวจิยั 

วตัถุประสงคข์อ้ที� � การศึกษาสภาพการบริหารจดัการการผลิตขา้วของ

เกษตรกรจงัหวดัอาํนาจเจริญ ผลการศึกษาที�ไดแ้บ่งออกเป็น 2 ระยะ ดงันี�  

ระยะที� 1 ผลจากการศึกษาแนวทางการบริหารจดัการการผลิตขา้ว จากกลุ่ม

เกษตรกรตน้แบบของจงัหวดัอาํนาจเจริญ มีดงันี�  

  แนวทางการบริหารจดัการของกลุ่มเกษตรกรตน้แบบ เกษตรกรในกลุ่มมีการ

ปลูกพืชใชน้ํ� านอ้ยในฤดูแลง้เพื�อเป็นการสร้างอาชีพเสริมสร้างรายได ้มีการเตรียมดิน

โดยไม่มีการเผาทาํลายเศษพืชหรือตอซงั ใชว้ธีิการไถกลบเศษพืชที�เหลือภายหลงัการ

เก็บเกี�ยวลงไปในดิน มีการปรับปรุงและบาํรุงดินใหมี้สภาพที�เหมาะสมกบัการ

เจริญเติบโตของพชื โดยการเพิ�มอินทรียวตัถุ ปุ๋ ยพชืสด  ปุ๋ ยคอก ปุ๋ ยหมกั โดยเนน้วสัดุ

ที�หาไดใ้นชุมชน เมลด็พนัธุข์า้วที�ใชเ้พาะปลูกจะทาํคดัเลือกพนัธุ์ขา้วที�มีคุณภาพ เมล็ด

ที�แขง็แรง สมบูรณ์ และเป็นขา้วอินทรียป์ลอดสารพิษ การเพาะปลกูจะส่งเสริมให้

สมาชิกผลิตเฉพาะขา้วนาปีเท่านั�น ส่วนในฤดูแลง้จะเป็นช่วงการปรับปรุงบาํรุงดิน 

เนน้ให้สมาชิกปลูกขา้วนาดาํเป็นหลกัเพราะจะทาํใหต้น้ขา้วสมบูรณ์ แตกกอไดม้าก 

และมีเมลด็ใหญ่สวยงาม   การดูแลรักษาจะระบายนํ� าในนาไม่ให้ระดบันํ� าในนาขา้วสูง

จนเกินไป เนื�องจากจะทาํให้ตน้ขา้วเจริญเติบโตชา้หรือแตกกอนอ้ย   อีกทั�งป้องกนั

ไม่ใหข้า้วลม้ในตอนเก็บเกี�ยว การใชปุ๋้ยสมาชิกจะใชปุ้๋ ยอินทรียที์�ทางกลุ่มผลิตไวใ้ชใ้น

แต่ละฤดูกาล การกาํจดัวชัพชืและศตัรูพืชเกษตรกรจะหมั�นตรวจแปลงอยูเ่สมอ เพื�อ

เป็นการสาํรวจศตัรูขา้วในแปลงนา และหากพบก็จะป้องกนัและกาํจดัศตัรูโดยวธีิ

ธรรมชาติ เช่น จบั ดกั ล่อ ไล่ และใชภู้มิปัญญาชาวบา้นดว้ยการใชน้ํ� าหมกัชีวภาพที�

 
         �. เพื�อพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาการผลิตข้าวของเกษตรกรจังหวัด

อาํนาจเจริญ  

     

วธีิดาํเนินการวิจยั 

 วธีิวจิยันี� ใชร้ะเบียบวิธีการวจิยัแบบผสม (Mixed method) โดยแบ่งการ

ดาํเนินการวจิยัออกเป็น 2 ขั�นตอน ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงันี�  

   ขั�นตอนที� 1 ศึกษาแนวทางการบริหารจดัการ สภาพทั�วไปของการผลิตขา้ว

และความตอ้งการในการพฒันาของเกษตรกรผูผ้ลิตขา้วจงัหวดัอาํนาจเจริญ 

ประกอบดว้ย � ระยะ ดงันี�  

  ระยะที� 1 เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ จากกลุ่มเป้าหมายที�ไดม้าโดยการเลือก

แบบเจาะจง คดัเลือกกลุ่มที�ไดรั้บการยอมรับวา่มีแนวทางการปฏิบติัที�ดี จาํนวน 2 กลุ่ม 

จากกลุ่มวสิาหกิจชุมชนผูผ้ลิตขา้วในจงัหวดัอาํนาจเจริญ จาํนวน 106 กลุ่ม เครื�องมือที�

ใชเ้ป็นแบบสมัภาษณ์เชิงลึก ใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงเนื�อหา  

  ระยะที� 2 เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ ประชากรที�ใชใ้นการศึกษา คือ ครัวเรือน

เกษตรกรผูผ้ลิตขา้วนาปีในจงัหวดัอาํนาจเจริญ ปีการเพาะปลูก 2558 จาํนวน 65,971 

ครัวเรือน ทาํการสุ่มแบบหลายขั�นตอนไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 397 ครัวเรือน เครื�องมือ

ที�ใชค้ือแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาร้อยละ ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบน

มาตรฐานแลว้นาํเสนอตามขอ้มูลประกอบคาํบรรยาย 

  ขั�นตอนที� 2 การสร้างแนวทางการพฒันาการผลิตขา้วของเกษตรกรจงัหวดั

อาํนาจเจริญ เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพดว้ยการสนทนากลุ่ม ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุ 

นกัวิชาการและผูเ้ชี�ยวชาญ ซึ�งเป็นผูดู้แลนโยบาย ผูป้ฏิบติั และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย

เกี�ยวกบัการผลิตขา้วของเกษตรกร จาํนวน 15 คน วเิคราะห์ขอ้มูลเนื�อหาจากการ

ประชุมกลุ่ม ใชว้ิธีการวเิคราะห์แบบอปุนยั โดยนาํขอ้มูลมาเรียบเรียงและจาํแนกอยา่ง
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ผลิตขึ�นเองภายในกลุ่ม ผสมกบันํ�าสม้ควนัไม ้เพื�อฉีดพน่ขบัไล่แมลงและศตัรูพืช การ

เก็บเกี�ยวและการเก็บรักษาจะเนน้การเก็บเกี�ยวดว้ยแรงงานคนเป็นหลกั เพราะมี

คุณภาพกวา่การใชเ้ครื�องจกัรกล ส่วนการสีขา้วจะแยกขา้วเมล็ดสีต่างออกจากขา้ว

ทั�วไป เพื�อไม่ใหเ้มลด็ขา้วจากนาแปลงอื�นปะปน การเก็บรักษาขา้วเปลือก เมื�อลด

ความชื�นใหต้ ํ�ากวา่ 14 เปอร์เซ็นต ์จึงนาํไปเกบ็ไวใ้นโรงเก็บที�เหมาะสม  การแปรรูป

ผลผลิตและการจดัจาํหน่ายทางกลุ่มจะจดัทาํแผนการแปรรูปตามยอดการสั�งซื�อ

ผลิตภณัฑใ์นแต่ละเดือนตามที�ระบุในสญัญาซื�อขาย ผลิตภณัฑข์องกลุ่มเนน้การ

ประชาสมัพนัธ์จดัแสดงสินคา้ของเครือข่ายกลุ่มเกษตรกร และเนน้การทาํตลาดในส่วน

การทาํสัญญาซื�อขายผลผลิตล่วงหนา้ มีการพฒันาช่องทางในการติดต่อสื�อสารทาง

การตลาด เช่น การซื�อขายผา่นทางเวบ็ไซด ์มีการรักษาคุณภาพของผลิตภณัฑข์า้วใหไ้ด้

มาตรฐาน ผา่นการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานต่างๆ นอกจากนี�ไดส้ร้างระบบการ

ขนส่งสินคา้สู่ผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็ว พร้อมทั�งสร้างความร่วมมือกบักลุ่ม

เครือข่ายขา้วอินทรียเ์พื�อสร้างความเขม้แขง็ ทาํใหรู้้จกักลไกและสภาวะปัจจุบนัของ

ตลาด  

       ผลการดาํเนินงานของกลุ่มเกษตรกรตน้แบบ ในดา้นเศรษฐกิจเป็นการสร้าง

โอกาสใหก้บัเกษตรกรในพื�นที�ไดเ้ขา้ร่วมทาํธุรกิจ เป็นการสร้างงานและรายไดใ้หก้บั

คนในชุมชน ที�สาํคญัสมาชิกมีรายไดต่้อครัวเรือนที�สูงขึ�น และมีรายไดแ้น่นอนโดยไม่

จาํเป็นตอ้งออกไปหางานทาํต่างถิ�น สมาชิกในครัวเรือนไดอ้ยูร่่วมกนัโดยสามารถ

พึ�งพาตนเองได ้สร้างความอบอุน่และเขม้แขง็ในครัวเรือน การรวมกลุ่มในชุมชนทาํให้

สมาชิกกลุ่มมีความรักสามคัคี มีความเขม็แขง็ และเติบโตอยา่งต่อเนื�อง นอกจากนี�ใน

ดา้นสิ�งแวดลอ้ม ผลจากกระบวนการผลิตระบบเกษตรอินทรีย ์ช่วยส่งเสริมการอนุรักษ์

ระบบนิเวศในธรรมชาติ จนเกิดความอุดมสมบูรณ์ของดินและพืชผกัตามธรรมชาติ 

สามารถใชบ้ริโภคและใชเ้ลี�ยงสตัวไ์ดอ้ยา่งปลอดภยั 
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  ระยะที� 2 ผลที�ไดจ้ากการศึกษาสภาพทั�วไปของการผลิตขา้วและความ

ตอ้งการในการพฒันาของเกษตรกรผูผ้ลิตขา้วจงัหวดัอาํนาจเจริญ มีดงันี�   

  �. สภาพทั�วไปของเกษตรกรผูผ้ลิตขา้วในจงัหวดัอาํนาจเจริญ  

     �.� ระดบัการศึกษา ส่วนใหญจ่บการศึกษาระดบัประถมศึกษาตอนตน้สูง

ที�สุด ร้อยละ 38.3 รองลงมาจบการศึกษาระดบัประถมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ 27.5 

และจบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้หรือเทียบเท่า ร้อยละ 20.4  

    �.� กิจกรรมการเกษตรอื�นๆ ในครัวเรือนนอกเหนือจากการผลิตขา้ว ส่วน

ใหญ่มีการปลูกพืชผกัสวนครัวสูงที�สุด ร้อยละ 75.3 รองลงมาคือการเลี�ยงสตัวปี์ก ร้อย

ละ 47.9 และการผลิตปุ๋ ยอินทรีย/์ปุ๋ยชีวภาพ ร้อยละ 47.7  

  �.� จาํนวนแรงงานที�ผลิตขา้วภายในครัวเรือน ส่วนใหญมี่จาํนวน 4-6 คน 

ร้อยละ 62.7 รองลงมามีจาํนวน 1-3 คน ร้อยละ 34.3 และมีจาํนวน 7-9 คน ร้อยละ 3.0  

     �.� การเป็นสมาชิกของกลุ่มเกษตรกรในภาคการเกษตร ส่วนใหญ่เป็น

สมาชิกกลุ่ม ธ.ก.ส. สูงที�สุด ร้อยละ 72.9 รองลงมาเป็นสมาชิกกลุ่มส่งเสริมอาชีพ

เกษตรกรทั�วไป ร้อยละ 42.5 และไม่ไดเ้ป็นสมาชิกกลุ่มภาคการเกษตรใดเลย ร้อยละ 

19.2  

     �.� ลกัษณะการถือครองพื�นที�การผลิตขา้ว มีพื�นที�การผลิตขา้วเป็นของ

ตนเองทั�งหมดสูงที�สุด ร้อยละ 88.4 รองลงมามีพื�นที�การผลิตขา้วเป็นของตนเอง

บางส่วนและเขา้ทาํประโยชน์ไดโ้ดยไม่ตอ้งเช่าบางส่วน ร้อยละ 8.3 และมีพื�นที�การ

ผลิตขา้วในลกัษณะอื�นๆ ร้อยละ 1.4  

  �.� การถือครองเครื�องจกัรที�เกี�ยวขอ้งกบัการเกษตรในครัวเรือน ส่วนใหญ่

เป็นรถจกัรยานยนตสู์งที�สุดร้อยละ 92.9 รองลงมาเป็นรถยนต/์รถบรรทุก 4 ลอ้ ร้อยละ 

62.9 และรถไถนาเดินตามร้อยละ 33.2  

 
ผลิตขึ�นเองภายในกลุ่ม ผสมกบันํ�าสม้ควนัไม ้เพื�อฉีดพน่ขบัไล่แมลงและศตัรูพืช การ

เก็บเกี�ยวและการเก็บรักษาจะเนน้การเก็บเกี�ยวดว้ยแรงงานคนเป็นหลกั เพราะมี

คุณภาพกวา่การใชเ้ครื�องจกัรกล ส่วนการสีขา้วจะแยกขา้วเมล็ดสีต่างออกจากขา้ว

ทั�วไป เพื�อไม่ใหเ้มลด็ขา้วจากนาแปลงอื�นปะปน การเก็บรักษาขา้วเปลือก เมื�อลด

ความชื�นใหต้ ํ�ากวา่ 14 เปอร์เซ็นต ์จึงนาํไปเกบ็ไวใ้นโรงเก็บที�เหมาะสม  การแปรรูป

ผลผลิตและการจดัจาํหน่ายทางกลุ่มจะจดัทาํแผนการแปรรูปตามยอดการสั�งซื�อ

ผลิตภณัฑใ์นแต่ละเดือนตามที�ระบุในสญัญาซื�อขาย ผลิตภณัฑข์องกลุ่มเนน้การ

ประชาสมัพนัธ์จดัแสดงสินคา้ของเครือข่ายกลุ่มเกษตรกร และเนน้การทาํตลาดในส่วน

การทาํสัญญาซื�อขายผลผลิตล่วงหนา้ มีการพฒันาช่องทางในการติดต่อสื�อสารทาง

การตลาด เช่น การซื�อขายผา่นทางเวบ็ไซด ์มีการรักษาคุณภาพของผลิตภณัฑข์า้วใหไ้ด้

มาตรฐาน ผา่นการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานต่างๆ นอกจากนี�ไดส้ร้างระบบการ

ขนส่งสินคา้สู่ผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็ว พร้อมทั�งสร้างความร่วมมือกบักลุ่ม

เครือข่ายขา้วอินทรียเ์พื�อสร้างความเขม้แขง็ ทาํใหรู้้จกักลไกและสภาวะปัจจุบนัของ

ตลาด  

       ผลการดาํเนินงานของกลุ่มเกษตรกรตน้แบบ ในดา้นเศรษฐกิจเป็นการสร้าง

โอกาสใหก้บัเกษตรกรในพื�นที�ไดเ้ขา้ร่วมทาํธุรกิจ เป็นการสร้างงานและรายไดใ้หก้บั

คนในชุมชน ที�สาํคญัสมาชิกมีรายไดต่้อครัวเรือนที�สูงขึ�น และมีรายไดแ้น่นอนโดยไม่

จาํเป็นตอ้งออกไปหางานทาํต่างถิ�น สมาชิกในครัวเรือนไดอ้ยูร่่วมกนัโดยสามารถ

พึ�งพาตนเองได ้สร้างความอบอุน่และเขม้แขง็ในครัวเรือน การรวมกลุ่มในชุมชนทาํให้

สมาชิกกลุ่มมีความรักสามคัคี มีความเขม็แขง็ และเติบโตอยา่งต่อเนื�อง นอกจากนี�ใน

ดา้นสิ�งแวดลอ้ม ผลจากกระบวนการผลิตระบบเกษตรอินทรีย ์ช่วยส่งเสริมการอนุรักษ์

ระบบนิเวศในธรรมชาติ จนเกิดความอุดมสมบูรณ์ของดินและพืชผกัตามธรรมชาติ 

สามารถใชบ้ริโภคและใชเ้ลี�ยงสตัวไ์ดอ้ยา่งปลอดภยั 
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ผลิตขึ�นเองภายในกลุ่ม ผสมกบันํ�าสม้ควนัไม ้เพื�อฉีดพน่ขบัไล่แมลงและศตัรูพืช การ

เก็บเกี�ยวและการเก็บรักษาจะเนน้การเก็บเกี�ยวดว้ยแรงงานคนเป็นหลกั เพราะมี

คุณภาพกวา่การใชเ้ครื�องจกัรกล ส่วนการสีขา้วจะแยกขา้วเมล็ดสีต่างออกจากขา้ว

ทั�วไป เพื�อไม่ใหเ้มลด็ขา้วจากนาแปลงอื�นปะปน การเก็บรักษาขา้วเปลือก เมื�อลด

ความชื�นใหต้ ํ�ากวา่ 14 เปอร์เซ็นต ์จึงนาํไปเกบ็ไวใ้นโรงเก็บที�เหมาะสม  การแปรรูป

ผลผลิตและการจดัจาํหน่ายทางกลุ่มจะจดัทาํแผนการแปรรูปตามยอดการสั�งซื�อ

ผลิตภณัฑใ์นแต่ละเดือนตามที�ระบุในสญัญาซื�อขาย ผลิตภณัฑข์องกลุ่มเนน้การ

ประชาสมัพนัธ์จดัแสดงสินคา้ของเครือข่ายกลุ่มเกษตรกร และเนน้การทาํตลาดในส่วน

การทาํสัญญาซื�อขายผลผลิตล่วงหนา้ มีการพฒันาช่องทางในการติดต่อสื�อสารทาง

การตลาด เช่น การซื�อขายผา่นทางเวบ็ไซด ์มีการรักษาคุณภาพของผลิตภณัฑข์า้วใหไ้ด้

มาตรฐาน ผา่นการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานต่างๆ นอกจากนี�ไดส้ร้างระบบการ

ขนส่งสินคา้สู่ผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็ว พร้อมทั�งสร้างความร่วมมือกบักลุ่ม

เครือข่ายขา้วอินทรียเ์พื�อสร้างความเขม้แขง็ ทาํใหรู้้จกักลไกและสภาวะปัจจุบนัของ

ตลาด  

       ผลการดาํเนินงานของกลุ่มเกษตรกรตน้แบบ ในดา้นเศรษฐกิจเป็นการสร้าง

โอกาสใหก้บัเกษตรกรในพื�นที�ไดเ้ขา้ร่วมทาํธุรกิจ เป็นการสร้างงานและรายไดใ้หก้บั

คนในชุมชน ที�สาํคญัสมาชิกมีรายไดต่้อครัวเรือนที�สูงขึ�น และมีรายไดแ้น่นอนโดยไม่

จาํเป็นตอ้งออกไปหางานทาํต่างถิ�น สมาชิกในครัวเรือนไดอ้ยูร่่วมกนัโดยสามารถ

พึ�งพาตนเองได ้สร้างความอบอุน่และเขม้แขง็ในครัวเรือน การรวมกลุ่มในชุมชนทาํให้

สมาชิกกลุ่มมีความรักสามคัคี มีความเขม็แขง็ และเติบโตอยา่งต่อเนื�อง นอกจากนี�ใน

ดา้นสิ�งแวดลอ้ม ผลจากกระบวนการผลิตระบบเกษตรอินทรีย ์ช่วยส่งเสริมการอนุรักษ์

ระบบนิเวศในธรรมชาติ จนเกิดความอุดมสมบูรณ์ของดินและพืชผกัตามธรรมชาติ 
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  ระยะที� 2 ผลที�ไดจ้ากการศึกษาสภาพทั�วไปของการผลิตขา้วและความ

ตอ้งการในการพฒันาของเกษตรกรผูผ้ลิตขา้วจงัหวดัอาํนาจเจริญ มีดงันี�   

  �. สภาพทั�วไปของเกษตรกรผูผ้ลิตขา้วในจงัหวดัอาํนาจเจริญ  

     �.� ระดบัการศึกษา ส่วนใหญจ่บการศึกษาระดบัประถมศึกษาตอนตน้สูง

ที�สุด ร้อยละ 38.3 รองลงมาจบการศึกษาระดบัประถมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ 27.5 

และจบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้หรือเทียบเท่า ร้อยละ 20.4  

    �.� กิจกรรมการเกษตรอื�นๆ ในครัวเรือนนอกเหนือจากการผลิตขา้ว ส่วน

ใหญ่มีการปลูกพืชผกัสวนครัวสูงที�สุด ร้อยละ 75.3 รองลงมาคือการเลี�ยงสตัวปี์ก ร้อย

ละ 47.9 และการผลิตปุ๋ ยอินทรีย/์ปุ๋ยชีวภาพ ร้อยละ 47.7  

  �.� จาํนวนแรงงานที�ผลิตขา้วภายในครัวเรือน ส่วนใหญมี่จาํนวน 4-6 คน 

ร้อยละ 62.7 รองลงมามีจาํนวน 1-3 คน ร้อยละ 34.3 และมีจาํนวน 7-9 คน ร้อยละ 3.0  

     �.� การเป็นสมาชิกของกลุ่มเกษตรกรในภาคการเกษตร ส่วนใหญ่เป็น

สมาชิกกลุ่ม ธ.ก.ส. สูงที�สุด ร้อยละ 72.9 รองลงมาเป็นสมาชิกกลุ่มส่งเสริมอาชีพ

เกษตรกรทั�วไป ร้อยละ 42.5 และไม่ไดเ้ป็นสมาชิกกลุ่มภาคการเกษตรใดเลย ร้อยละ 

19.2  

     �.� ลกัษณะการถือครองพื�นที�การผลิตขา้ว มีพื�นที�การผลิตขา้วเป็นของ

ตนเองทั�งหมดสูงที�สุด ร้อยละ 88.4 รองลงมามีพื�นที�การผลิตขา้วเป็นของตนเอง

บางส่วนและเขา้ทาํประโยชน์ไดโ้ดยไม่ตอ้งเช่าบางส่วน ร้อยละ 8.3 และมีพื�นที�การ

ผลิตขา้วในลกัษณะอื�นๆ ร้อยละ 1.4  

  �.� การถือครองเครื�องจกัรที�เกี�ยวขอ้งกบัการเกษตรในครัวเรือน ส่วนใหญ่

เป็นรถจกัรยานยนตสู์งที�สุดร้อยละ 92.9 รองลงมาเป็นรถยนต/์รถบรรทุก 4 ลอ้ ร้อยละ 

62.9 และรถไถนาเดินตามร้อยละ 33.2  

 
ผลิตขึ�นเองภายในกลุ่ม ผสมกบันํ�าสม้ควนัไม ้เพื�อฉีดพน่ขบัไล่แมลงและศตัรูพืช การ

เก็บเกี�ยวและการเก็บรักษาจะเนน้การเก็บเกี�ยวดว้ยแรงงานคนเป็นหลกั เพราะมี

คุณภาพกวา่การใชเ้ครื�องจกัรกล ส่วนการสีขา้วจะแยกขา้วเมล็ดสีต่างออกจากขา้ว

ทั�วไป เพื�อไม่ใหเ้มลด็ขา้วจากนาแปลงอื�นปะปน การเก็บรักษาขา้วเปลือก เมื�อลด

ความชื�นใหต้ ํ�ากวา่ 14 เปอร์เซ็นต ์จึงนาํไปเกบ็ไวใ้นโรงเก็บที�เหมาะสม  การแปรรูป

ผลผลิตและการจดัจาํหน่ายทางกลุ่มจะจดัทาํแผนการแปรรูปตามยอดการสั�งซื�อ

ผลิตภณัฑใ์นแต่ละเดือนตามที�ระบุในสญัญาซื�อขาย ผลิตภณัฑข์องกลุ่มเนน้การ

ประชาสมัพนัธ์จดัแสดงสินคา้ของเครือข่ายกลุ่มเกษตรกร และเนน้การทาํตลาดในส่วน

การทาํสัญญาซื�อขายผลผลิตล่วงหนา้ มีการพฒันาช่องทางในการติดต่อสื�อสารทาง

การตลาด เช่น การซื�อขายผา่นทางเวบ็ไซด ์มีการรักษาคุณภาพของผลิตภณัฑข์า้วใหไ้ด้

มาตรฐาน ผา่นการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานต่างๆ นอกจากนี�ไดส้ร้างระบบการ

ขนส่งสินคา้สู่ผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็ว พร้อมทั�งสร้างความร่วมมือกบักลุ่ม

เครือข่ายขา้วอินทรียเ์พื�อสร้างความเขม้แขง็ ทาํใหรู้้จกักลไกและสภาวะปัจจุบนัของ
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       ผลการดาํเนินงานของกลุ่มเกษตรกรตน้แบบ ในดา้นเศรษฐกิจเป็นการสร้าง

โอกาสใหก้บัเกษตรกรในพื�นที�ไดเ้ขา้ร่วมทาํธุรกิจ เป็นการสร้างงานและรายไดใ้หก้บั

คนในชุมชน ที�สาํคญัสมาชิกมีรายไดต่้อครัวเรือนที�สูงขึ�น และมีรายไดแ้น่นอนโดยไม่

จาํเป็นตอ้งออกไปหางานทาํต่างถิ�น สมาชิกในครัวเรือนไดอ้ยูร่่วมกนัโดยสามารถ

พึ�งพาตนเองได ้สร้างความอบอุน่และเขม้แขง็ในครัวเรือน การรวมกลุ่มในชุมชนทาํให้

สมาชิกกลุ่มมีความรักสามคัคี มีความเขม็แขง็ และเติบโตอยา่งต่อเนื�อง นอกจากนี�ใน

ดา้นสิ�งแวดลอ้ม ผลจากกระบวนการผลิตระบบเกษตรอินทรีย ์ช่วยส่งเสริมการอนุรักษ์
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  �.� แหล่งที�มาของเงินทุนที�ใชใ้นการผลิตขา้ว ส่วนใหญ่จากเงินทนุของ

ตวัเองสูงที�สุด ร้อยละ 99.7 รองลงมากูจ้าก ธ.ก.ส./ธนาคารอื�นๆ/สถาบนัการเงิน ร้อย

ละ 11.5 และจากการกูก้องทุนหมู่บา้น ร้อยละ 5.7  

  1.8 แหล่งนํ� าที�ใชผ้ลิตขา้ว ส่วนใหญจ่ากนํ� าฝนสูงที�สุด ร้อยละ 100 

รองลงมาใชจ้ากแหล่งนํ� าธรรมชาติ ร้อยละ 20.4 และใชจ้ากสระนํ� า ร้อยละ 10.5  

  1.9 ลกัษณะพื�นที�ผลิตขา้ว ส่วนใหญ่เป็นที�ลุ่มอยา่งเดียวสูงที�สุด ร้อยละ 

59.3 รองลงมาเป็นที�ลุ่มและที�ดอน ร้อยละ 35.1 และมีลกัษณะพื�นที�ผลิตขา้วที�เป็นที�

ดอนอยา่งเดียว ร้อยละ 5.6  

  1.10 ลกัษณะของดิน ส่วนใหญ่มีพื�นที�การผลิตขา้วเป็นดินทรายปนร่วนสูง

ที�สุด ร้อยละ 85.2 รองลงมาเป็นดินร่วนปนทราย ร้อยละ 27.1 และเป็นดินร่วนเหนียว

ปนทราย ร้อยละ 16.5  

  �.�� การตรวจวเิคราะห์สภาพดิน ส่วนใหญไ่ม่เคยส่งตรวจวเิคราะห์สภาพ

ดินที�ผลิตขา้วสูงที�สุด ร้อยละ 57.9 รองลงมาไดส่้งตรวจวเิคราะห์สภาพดินที�ผลิตขา้ว

แลว้อยูใ่นระหวา่งรอผลการตรวจ ร้อยละ 21.1 และไดส่้งตรวจวเิคราะห์สภาพดินที�

ผลิตขา้วพร้อมทั�งไดรั้บผลการตรวจวเิคราะห์แลว้ ร้อยละ 21.0  

  1.12 วธีิการผลิตขา้ว ส่วนใหญโ่ดยการหวา่นขา้วแหง้สูงที�สุด ร้อยละ 74.0 

รองลงมาโดยการปักดาํโดยใชแ้รงงานคน ร้อยละ 71.5 และโดยการหวา่นนํ� าตม 

ร้อยละ .8  

  �.�� แหลง่ที�มาของเมล็ดพนัธ์ุขา้ว ส่วนใหญใ่ชเ้มลด็พนัธ์ุขา้วจากพนัธุ์ที�

เก็บไวใ้ชเ้องสูงที�สุด ร้อยละ 78.6 รองลงมาซื�อจากร้านคา้/โรงสี ร้อยละ 12.1 และซื�อ

จากกลุ่มเกษตรกร/วสิาหกิจชุมชน/สหกรณ์ ร้อยละ 9.2  

  �.�� เมลด็พนัธุ์ขา้วที�ใช ้ส่วนใหญ่ใชเ้มลด็พนัธุ์ในการผลิตขา้วพนัธ์ุ กข 6 

สูงที�สุด ร้อยละ 92.0 รองลงมาเป็นพนัธุ์ ขาวดอกมะลิ 105 ร้อยละ 84.9 และเป็นพนัธ์ุ 

กข 15 ร้อยละ 7.5  
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  �.�� แหล่งที�จาํหน่ายผลผลิตขา้ว ส่วนใหญ่จาํหน่ายผลผลิตขา้วใหก้บัโรงสี

สูงที�สุด ร้อยละ 69.4 รองลงมาไม่ไดจ้าํหน่ายเลย ร้อยละ 17.3 และจาํหน่ายใหก้บั

สหกรณ์การเกษตร ร้อยละ 9.1  

   1.16 พื�นที�การผลิตขา้วโดยเฉลี�ย จาํนวน 15 ไร่ 2 งาน  

  1.17 ค่าใชจ่้ายที�เป็นตวัเงินสาํหรบัตน้ทุนผนัแปรที�จ่ายจริงรวมค่าเช่าที�ดิน 

เฉลี�ยต่อไร่ 1,395.72 บาท ซึ�งตน้ทุนการผลิตส่วนใหญ่เป็นค่าปุ๋ยเคมีสูงที�สุด ร้อยละ 

25.3 รองลงมาเป็นค่ารถเกี�ยวขา้ว/นวดขา้ว ร้อยละ 24.8 และค่าเตรียมดินเพื�อการ

เพาะปลูก ร้อยละ 18.4  

  1.18 ผลผลิตต่อไร่เฉลี�ย 347.2 กิโลกรัม ตน้ทุนต่อกิโลกรัมเฉลี�ย 4.02 บาท 

ราคาขายเฉลี�ยกิโลกรัมละ 10.71 บาท ผลกาํไรตอ่กิโลกรัมเฉลี�ย 6.69 บาท รายไดต่้อไร่

เฉลี�ย 3,718.51 บาท  

  1.19 ระดบัสภาพการบริหารจดัการการผลิตขา้วของครัวเรือนเกษตรกรใน

ภาพรวมทั�งจงัหวดัอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X = 3.33, S.D. = .62) เมื�อพิจารณาเป็นราย

ดา้นเรียงตามค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการเพาะปลูก การดูแลรักษาและการ

เก็บเกี�ยว อยูใ่นระดบัมาก    ( X = 3.66, S.D. = .57)  รองลงมา คือ ดา้นการเพิ�มมูลค่า

ผลผลิตและการจดัจาํหน่าย อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X = 3.36, S.D. = .63) และนอ้ย

ที�สุด คือ ดา้นการเตรียมการผลิต ในระดบัปานกลาง ( X = 2.97, S.D. = .81) 

2. ปัญหาและอปุสรรคในการผลิตขา้วของครัวเรือนเกษตรกรจงัหวดั

อาํนาจเจริญ ไดแ้ก่ เกษตรกรไม่ทราบถึงแหล่งขอ้มูลข่าวสารดา้นการเกษตรจากภาครัฐ 

ขาดองคค์วามรู้และเครือข่ายในการเพิ�มมูลค่าผลผลิตขา้ว การขาดที�ดินทาํกิน 

จาํเป็นตอ้งเช่าพื�นที�เพื�อทาํการเกษตร ในบางพื�นที�ยงัไม่มีเอกสารสิทธิ� ในที�ดินทาํกิน 

ค่าจา้ง ค่าแรงงานสูงเกินความเหมาะสม สภาพดินส่วนใหญ่ขาดธาตุอาหารและขาด

การปรับปรุงดินที�เหมาะสม ขาดแคลนนํ� าในการปลูกพืชหมุนเวยีน ปุ๋ ยเคมีราคาแพง

และมีแนวโนม้แพงขึ�นทุกปี พบโรคในขา้วและเกิดปัญหาวชัพืช ทาํใหพ้ชืไม่เจริญงอก

 
  �.� แหล่งที�มาของเงินทุนที�ใชใ้นการผลิตขา้ว ส่วนใหญ่จากเงินทนุของ

ตวัเองสูงที�สุด ร้อยละ 99.7 รองลงมากูจ้าก ธ.ก.ส./ธนาคารอื�นๆ/สถาบนัการเงิน ร้อย

ละ 11.5 และจากการกูก้องทุนหมู่บา้น ร้อยละ 5.7  

  1.8 แหล่งนํ� าที�ใชผ้ลิตขา้ว ส่วนใหญจ่ากนํ� าฝนสูงที�สุด ร้อยละ 100 

รองลงมาใชจ้ากแหล่งนํ� าธรรมชาติ ร้อยละ 20.4 และใชจ้ากสระนํ� า ร้อยละ 10.5  

  1.9 ลกัษณะพื�นที�ผลิตขา้ว ส่วนใหญ่เป็นที�ลุ่มอยา่งเดียวสูงที�สุด ร้อยละ 

59.3 รองลงมาเป็นที�ลุ่มและที�ดอน ร้อยละ 35.1 และมีลกัษณะพื�นที�ผลิตขา้วที�เป็นที�

ดอนอยา่งเดียว ร้อยละ 5.6  

  1.10 ลกัษณะของดิน ส่วนใหญ่มีพื�นที�การผลิตขา้วเป็นดินทรายปนร่วนสูง

ที�สุด ร้อยละ 85.2 รองลงมาเป็นดินร่วนปนทราย ร้อยละ 27.1 และเป็นดินร่วนเหนียว

ปนทราย ร้อยละ 16.5  

  �.�� การตรวจวเิคราะห์สภาพดิน ส่วนใหญไ่ม่เคยส่งตรวจวเิคราะห์สภาพ

ดินที�ผลิตขา้วสูงที�สุด ร้อยละ 57.9 รองลงมาไดส่้งตรวจวเิคราะห์สภาพดินที�ผลิตขา้ว

แลว้อยูใ่นระหวา่งรอผลการตรวจ ร้อยละ 21.1 และไดส่้งตรวจวเิคราะห์สภาพดินที�

ผลิตขา้วพร้อมทั�งไดรั้บผลการตรวจวเิคราะห์แลว้ ร้อยละ 21.0  

  1.12 วธีิการผลิตขา้ว ส่วนใหญโ่ดยการหวา่นขา้วแหง้สูงที�สุด ร้อยละ 74.0 

รองลงมาโดยการปักดาํโดยใชแ้รงงานคน ร้อยละ 71.5 และโดยการหวา่นนํ� าตม 

ร้อยละ .8  

  �.�� แหลง่ที�มาของเมล็ดพนัธ์ุขา้ว ส่วนใหญใ่ชเ้มลด็พนัธ์ุขา้วจากพนัธุ์ที�

เก็บไวใ้ชเ้องสูงที�สุด ร้อยละ 78.6 รองลงมาซื�อจากร้านคา้/โรงสี ร้อยละ 12.1 และซื�อ

จากกลุ่มเกษตรกร/วสิาหกิจชุมชน/สหกรณ์ ร้อยละ 9.2  

  �.�� เมลด็พนัธุ์ขา้วที�ใช ้ส่วนใหญ่ใชเ้มลด็พนัธุ์ในการผลิตขา้วพนัธ์ุ กข 6 

สูงที�สุด ร้อยละ 92.0 รองลงมาเป็นพนัธุ์ ขาวดอกมะลิ 105 ร้อยละ 84.9 และเป็นพนัธ์ุ 

กข 15 ร้อยละ 7.5  

มนุษยสังคมสาร (มสส.)



250 ปีที่ 17 ฉบับ 1 (มกราคม-เมษายน) 2562รมยสาร

 
  �.� แหล่งที�มาของเงินทุนที�ใชใ้นการผลิตขา้ว ส่วนใหญ่จากเงินทนุของ

ตวัเองสูงที�สุด ร้อยละ 99.7 รองลงมากูจ้าก ธ.ก.ส./ธนาคารอื�นๆ/สถาบนัการเงิน ร้อย

ละ 11.5 และจากการกูก้องทุนหมู่บา้น ร้อยละ 5.7  

  1.8 แหล่งนํ� าที�ใชผ้ลิตขา้ว ส่วนใหญจ่ากนํ� าฝนสูงที�สุด ร้อยละ 100 

รองลงมาใชจ้ากแหล่งนํ� าธรรมชาติ ร้อยละ 20.4 และใชจ้ากสระนํ� า ร้อยละ 10.5  

  1.9 ลกัษณะพื�นที�ผลิตขา้ว ส่วนใหญ่เป็นที�ลุ่มอยา่งเดียวสูงที�สุด ร้อยละ 

59.3 รองลงมาเป็นที�ลุ่มและที�ดอน ร้อยละ 35.1 และมีลกัษณะพื�นที�ผลิตขา้วที�เป็นที�

ดอนอยา่งเดียว ร้อยละ 5.6  

  1.10 ลกัษณะของดิน ส่วนใหญ่มีพื�นที�การผลิตขา้วเป็นดินทรายปนร่วนสูง

ที�สุด ร้อยละ 85.2 รองลงมาเป็นดินร่วนปนทราย ร้อยละ 27.1 และเป็นดินร่วนเหนียว

ปนทราย ร้อยละ 16.5  

  �.�� การตรวจวเิคราะห์สภาพดิน ส่วนใหญไ่ม่เคยส่งตรวจวเิคราะห์สภาพ

ดินที�ผลิตขา้วสูงที�สุด ร้อยละ 57.9 รองลงมาไดส่้งตรวจวเิคราะห์สภาพดินที�ผลิตขา้ว

แลว้อยูใ่นระหวา่งรอผลการตรวจ ร้อยละ 21.1 และไดส่้งตรวจวเิคราะห์สภาพดินที�

ผลิตขา้วพร้อมทั�งไดรั้บผลการตรวจวเิคราะห์แลว้ ร้อยละ 21.0  

  1.12 วธีิการผลิตขา้ว ส่วนใหญโ่ดยการหวา่นขา้วแหง้สูงที�สุด ร้อยละ 74.0 

รองลงมาโดยการปักดาํโดยใชแ้รงงานคน ร้อยละ 71.5 และโดยการหวา่นนํ� าตม 

ร้อยละ .8  

  �.�� แหลง่ที�มาของเมล็ดพนัธ์ุขา้ว ส่วนใหญใ่ชเ้มลด็พนัธุ์ขา้วจากพนัธุ์ที�

เก็บไวใ้ชเ้องสูงที�สุด ร้อยละ 78.6 รองลงมาซื�อจากร้านคา้/โรงสี ร้อยละ 12.1 และซื�อ

จากกลุ่มเกษตรกร/วสิาหกิจชุมชน/สหกรณ์ ร้อยละ 9.2  

  �.�� เมลด็พนัธ์ุขา้วที�ใช ้ส่วนใหญ่ใชเ้มลด็พนัธุ์ในการผลิตขา้วพนัธ์ุ กข 6 

สูงที�สุด ร้อยละ 92.0 รองลงมาเป็นพนัธุ์ ขาวดอกมะลิ 105 ร้อยละ 84.9 และเป็นพนัธุ์ 

กข 15 ร้อยละ 7.5  
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  �.�� แหลง่ที�จาํหน่ายผลผลิตขา้ว ส่วนใหญ่จาํหน่ายผลผลิตขา้วใหก้บัโรงสี

สูงที�สุด ร้อยละ 69.4 รองลงมาไม่ไดจ้าํหน่ายเลย ร้อยละ 17.3 และจาํหน่ายใหก้บั

สหกรณ์การเกษตร ร้อยละ 9.1  

   1.16 พื�นที�การผลิตขา้วโดยเฉลี�ย จาํนวน 15 ไร่ 2 งาน  

  1.17 ค่าใชจ่้ายที�เป็นตวัเงินสาํหรบัตน้ทุนผนัแปรที�จ่ายจริงรวมค่าเช่าที�ดิน 

เฉลี�ยต่อไร่ 1,395.72 บาท ซึ�งตน้ทุนการผลิตส่วนใหญ่เป็นค่าปุ๋ยเคมีสูงที�สุด ร้อยละ 

25.3 รองลงมาเป็นค่ารถเกี�ยวขา้ว/นวดขา้ว ร้อยละ 24.8 และค่าเตรียมดินเพื�อการ

เพาะปลูก ร้อยละ 18.4  

  1.18 ผลผลิตต่อไร่เฉลี�ย 347.2 กิโลกรัม ตน้ทุนต่อกิโลกรัมเฉลี�ย 4.02 บาท 

ราคาขายเฉลี�ยกิโลกรัมละ 10.71 บาท ผลกาํไรตอ่กิโลกรัมเฉลี�ย 6.69 บาท รายไดต่้อไร่

เฉลี�ย 3,718.51 บาท  

  1.19 ระดบัสภาพการบริหารจดัการการผลิตขา้วของครัวเรือนเกษตรกรใน

ภาพรวมทั�งจงัหวดัอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X = 3.33, S.D. = .62) เมื�อพิจารณาเป็นราย

ดา้นเรียงตามค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการเพาะปลูก การดูแลรักษาและการ

เก็บเกี�ยว อยูใ่นระดบัมาก    ( X = 3.66, S.D. = .57)  รองลงมา คือ ดา้นการเพิ�มมูลค่า

ผลผลิตและการจดัจาํหน่าย อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X = 3.36, S.D. = .63) และนอ้ย

ที�สุด คือ ดา้นการเตรียมการผลิต ในระดบัปานกลาง ( X = 2.97, S.D. = .81) 

2. ปัญหาและอปุสรรคในการผลิตขา้วของครัวเรือนเกษตรกรจงัหวดั

อาํนาจเจริญ ไดแ้ก่ เกษตรกรไม่ทราบถึงแหล่งขอ้มูลข่าวสารดา้นการเกษตรจากภาครัฐ 

ขาดองคค์วามรู้และเครือข่ายในการเพิ�มมูลค่าผลผลิตขา้ว การขาดที�ดินทาํกิน 

จาํเป็นตอ้งเช่าพื�นที�เพื�อทาํการเกษตร ในบางพื�นที�ยงัไม่มีเอกสารสิทธิ� ในที�ดินทาํกิน 

ค่าจา้ง ค่าแรงงานสูงเกินความเหมาะสม สภาพดินส่วนใหญ่ขาดธาตุอาหารและขาด

การปรับปรุงดินที�เหมาะสม ขาดแคลนนํ� าในการปลูกพืชหมุนเวยีน ปุ๋ ยเคมีราคาแพง

และมีแนวโนม้แพงขึ�นทุกปี พบโรคในขา้วและเกิดปัญหาวชัพืช ทาํใหพ้ชืไม่เจริญงอก

 
  �.� แหล่งที�มาของเงินทุนที�ใชใ้นการผลิตขา้ว ส่วนใหญ่จากเงินทนุของ

ตวัเองสูงที�สุด ร้อยละ 99.7 รองลงมากูจ้าก ธ.ก.ส./ธนาคารอื�นๆ/สถาบนัการเงิน ร้อย

ละ 11.5 และจากการกูก้องทุนหมู่บา้น ร้อยละ 5.7  

  1.8 แหล่งนํ� าที�ใชผ้ลิตขา้ว ส่วนใหญจ่ากนํ� าฝนสูงที�สุด ร้อยละ 100 

รองลงมาใชจ้ากแหล่งนํ� าธรรมชาติ ร้อยละ 20.4 และใชจ้ากสระนํ� า ร้อยละ 10.5  

  1.9 ลกัษณะพื�นที�ผลิตขา้ว ส่วนใหญ่เป็นที�ลุ่มอยา่งเดียวสูงที�สุด ร้อยละ 

59.3 รองลงมาเป็นที�ลุ่มและที�ดอน ร้อยละ 35.1 และมีลกัษณะพื�นที�ผลิตขา้วที�เป็นที�

ดอนอยา่งเดียว ร้อยละ 5.6  

  1.10 ลกัษณะของดิน ส่วนใหญ่มีพื�นที�การผลิตขา้วเป็นดินทรายปนร่วนสูง

ที�สุด ร้อยละ 85.2 รองลงมาเป็นดินร่วนปนทราย ร้อยละ 27.1 และเป็นดินร่วนเหนียว

ปนทราย ร้อยละ 16.5  

  �.�� การตรวจวเิคราะห์สภาพดิน ส่วนใหญไ่ม่เคยส่งตรวจวเิคราะห์สภาพ

ดินที�ผลิตขา้วสูงที�สุด ร้อยละ 57.9 รองลงมาไดส่้งตรวจวเิคราะห์สภาพดินที�ผลิตขา้ว

แลว้อยูใ่นระหวา่งรอผลการตรวจ ร้อยละ 21.1 และไดส่้งตรวจวเิคราะห์สภาพดินที�

ผลิตขา้วพร้อมทั�งไดรั้บผลการตรวจวเิคราะห์แลว้ ร้อยละ 21.0  

  1.12 วธีิการผลิตขา้ว ส่วนใหญโ่ดยการหวา่นขา้วแหง้สูงที�สุด ร้อยละ 74.0 

รองลงมาโดยการปักดาํโดยใชแ้รงงานคน ร้อยละ 71.5 และโดยการหวา่นนํ� าตม 

ร้อยละ .8  

  �.�� แหลง่ที�มาของเมล็ดพนัธ์ุขา้ว ส่วนใหญใ่ชเ้มลด็พนัธุ์ขา้วจากพนัธุ์ที�

เก็บไวใ้ชเ้องสูงที�สุด ร้อยละ 78.6 รองลงมาซื�อจากร้านคา้/โรงสี ร้อยละ 12.1 และซื�อ

จากกลุ่มเกษตรกร/วสิาหกิจชุมชน/สหกรณ์ ร้อยละ 9.2  

  �.�� เมลด็พนัธ์ุขา้วที�ใช ้ส่วนใหญ่ใชเ้มลด็พนัธุ์ในการผลิตขา้วพนัธ์ุ กข 6 

สูงที�สุด ร้อยละ 92.0 รองลงมาเป็นพนัธุ์ ขาวดอกมะลิ 105 ร้อยละ 84.9 และเป็นพนัธุ์ 

กข 15 ร้อยละ 7.5  
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งาม ผลผลิตต่อไร่มีแนวโนม้ตกตํ�าลงทุกปี และราคาผลผลิตขา้วมีแนวโนม้ตกตํ�าลงทุก

ปี ส่วนขอ้เสนอแนะในการพฒันาการผลิตขา้วของครัวเรือนเกษตรกรจงัหวดั

อาํนาจเจริญ ไดแ้ก่ การส่งเสริมการผลิตขา้วอินทรีย ์สนบัสนุนการรวมกลุ่ม เงินทุน

ปลอดดอกเบี�ย การลดตน้ทุนการผลิต การปรับปรุงบาํรุงดิน พฒันาแหล่งนํ� าทาง

การเกษตร การทาํเกษตรผสมผสาน การปรับเปลี�ยนพื�นที�ที�ไม่เหมาะสมกบัการผลิต

ขา้ว และส่งเสริมการแปรรูปผลิตภณัฑข์า้ว พฒันาผลิตภณัฑข์า้วใหห้ลากหลายตาม

ความตอ้งการของตลาด  

  วตัถุประสงคข์อ้ที� � การพฒันายทุธศาสตร์การพฒันาการผลิตขา้วของ

เกษตรกรจงัหวดัอาํนาจเจริญ มีดงันี�  

  แนวทางการกาํหนดนโยบายการพฒันาการผลิตขา้วของเกษตรกรจงัหวดั

อาํนาจเจริญ   โดยมีวตัถุประสงค ์1) เพื�อใหก้ารบริหารจดัการทรัพยากรการผลิตขา้ว

และโครงสร้างพื�นฐานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ สมดุลและย ั�งยนื 2) เพื�อเพิ�ม

ประสิทธิภาพการผลิตขา้วและผลิตภณัฑจ์ากขา้ว ใหมี้คุณภาพมาตรฐานและปริมาณ

เพียงพอตามความตอ้งการของตลาด 3) เพื�อใหเ้กษตรกรผูผ้ลิตขา้วมีอาชีพที�มั�นคง 

รายไดเ้พยีงพอต่อการเลี�ยงชีพ และมีความภูมิใจในอาชีพ ซึ�งประกอบดว้ย 3 

ยทุธศาสตร์ มีดงันี�  

ยทุธศาสตร์ที� � การพฒันาโครงสร้างพื�นฐานและทรัพยากรการผลิต โดย

มุ่งเนน้การดาํเนินงานเพื�อพฒันาศกัยภาพโครงสร้างพื�นฐานและจดัสรรทรัพยากรการ

ผลิตขา้วใหเ้พยีงพอ มีประสิทธิภาพและเป็นมิตรกบัสิ�งแวดลอ้ม รวมทั�งส่งเสริม 

สนบัสนุนใหเ้กษตรกรผูผ้ลิตขา้วและองคก์รเกษตรกร มีความเขม้แขง็และสามารถ

พึ�งพาตนเองไดอ้ยา่งย ั�งยนื ประกอบดว้ย 3 กลยทุธ์ ดงันี�  

 กลยทุธ์ที� 1 กลยทุธ์การพฒันาโครงสร้างพื�นฐานการผลิต ประกอบดว้ย 

แผนงานการพฒันาแหล่งนํ� าและระบบชลประทานที�มีประสิทธิภาพ 
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 กลยทุธ์ที� 2 กลยทุธ์การสร้างความมั�นคงทางทรัพยากรการผลิต ประกอบดว้ย 

แผนงานจดัสรรที�ดินทาํกินใหเ้กษตรกร แผนงานเพิ�มศกัยภาพการผลิตเมล็ดพนัธ์ุที�มี

คุณภาพดีและเพียงพอ แผนงานการปรับปรุงบาํรุงดินแผนงานการป้องกนัและกาํจดั

ศตัรูพชื แผนงานสนบัสนุนสินเชื�อใหเ้กษตรกรและสถาบนัเกษตรกร และแผนงาน

พฒันาระบบการจดัการความเสี�ยงทางการผลิตขา้ว 

  กลยทุธ์ที� 3 กลยทุธ์การพฒันาเกษตรกรและองคก์รเกษตรกร ประกอบดว้ย 

แผนงานสร้างองคค์วามรู้ใหก้บัเกษตรกรและเครือข่าย และแผนงานเพิ�มศกัยภาพการ

บริหารจดัการขององคก์รเกษตรกรและผูป้ระกอบการ 

  ยทุธศาสตร์ที� 2 การเพิ�มประสิทธิภาพการผลิตขา้วและผลิตภณัฑจ์ากขา้ว 

โดยมุ่งเนน้การดาํเนินงานเพื�อส่งเสริมและพฒันากระบวนการผลิตขา้วและผลิตภณัฑ์

จากขา้วที�มีประสิทธิภาพ เสริมสร้างความย ั�งยนืโดยผสมผสานระหวา่งเทคโนโลยี

สมยัใหม่กบัภูมิปัญญาทอ้งถิ�น สามารถสร้างมูลค่าเพิ�มใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของตลาด และมีมาตรฐานปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค ประกอบดว้ย 2 กลยทุธ์ ดงันี�  

   กลยทุธ์ที� 1 กลยทุธ์การเพิ�มประสิทธิภาพการผลิต ประกอบดว้ย แผนงานการ

สร้างและปรับปรุงพื�นที�การเกษตรและระบบการผลิต 

  กลยทุธ์ที� 2 กลยทุธ์การส่งเสริมการผลิตขา้วและผลิตภณัฑจ์ากขา้วเพื�อ

ตอบสนองความตอ้งการของตลาด ประกอบดว้ย แผนงานการสร้างตราและเอกลกัษณ์

ของขา้วจงัหวดัและผลิตภณัฑจ์ากขา้ว 

  ยทุธศาสตร์ที� 3 การเพิ�มความสามารถในการแข่งขนัดา้นการตลาดและการ

บริหารจดัการสินคา้และผลิตภณัฑจ์ากขา้ว โดยมุ่งเนน้การดาํเนินงานเพื�อเพิ�ม

ความสามารถในการแข่งขนัดา้นการตลาด การรักษาระดบัอุปทานสินคา้ขา้ว และการ

บริหารจดัการขนส่งผลิตภณัฑจ์ากขา้ว ประกอบดว้ย 3 กลยทุธ์ ดงันี�  

 
งาม ผลผลิตต่อไร่มีแนวโนม้ตกตํ�าลงทุกปี และราคาผลผลิตขา้วมีแนวโนม้ตกตํ�าลงทุก

ปี ส่วนขอ้เสนอแนะในการพฒันาการผลิตขา้วของครัวเรือนเกษตรกรจงัหวดั

อาํนาจเจริญ ไดแ้ก่ การส่งเสริมการผลิตขา้วอินทรีย ์สนบัสนุนการรวมกลุ่ม เงินทุน

ปลอดดอกเบี�ย การลดตน้ทุนการผลิต การปรับปรุงบาํรุงดิน พฒันาแหล่งนํ� าทาง

การเกษตร การทาํเกษตรผสมผสาน การปรับเปลี�ยนพื�นที�ที�ไม่เหมาะสมกบัการผลิต

ขา้ว และส่งเสริมการแปรรูปผลิตภณัฑข์า้ว พฒันาผลิตภณัฑข์า้วใหห้ลากหลายตาม

ความตอ้งการของตลาด  

  วตัถุประสงคข์อ้ที� � การพฒันายทุธศาสตร์การพฒันาการผลิตขา้วของ

เกษตรกรจงัหวดัอาํนาจเจริญ มีดงันี�  

  แนวทางการกาํหนดนโยบายการพฒันาการผลิตขา้วของเกษตรกรจงัหวดั

อาํนาจเจริญ   โดยมีวตัถุประสงค ์1) เพื�อใหก้ารบริหารจดัการทรัพยากรการผลิตขา้ว

และโครงสร้างพื�นฐานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ สมดุลและย ั�งยนื 2) เพื�อเพิ�ม

ประสิทธิภาพการผลิตขา้วและผลิตภณัฑจ์ากขา้ว ใหมี้คุณภาพมาตรฐานและปริมาณ

เพียงพอตามความตอ้งการของตลาด 3) เพื�อใหเ้กษตรกรผูผ้ลิตขา้วมีอาชีพที�มั�นคง 

รายไดเ้พยีงพอต่อการเลี�ยงชีพ และมีความภูมิใจในอาชีพ ซึ�งประกอบดว้ย 3 

ยทุธศาสตร์ มีดงันี�  

ยทุธศาสตร์ที� � การพฒันาโครงสร้างพื�นฐานและทรัพยากรการผลิต โดย

มุ่งเนน้การดาํเนินงานเพื�อพฒันาศกัยภาพโครงสร้างพื�นฐานและจดัสรรทรัพยากรการ

ผลิตขา้วใหเ้พยีงพอ มีประสิทธิภาพและเป็นมิตรกบัสิ�งแวดลอ้ม รวมทั�งส่งเสริม 

สนบัสนุนใหเ้กษตรกรผูผ้ลิตขา้วและองคก์รเกษตรกร มีความเขม้แขง็และสามารถ

พึ�งพาตนเองไดอ้ยา่งย ั�งยนื ประกอบดว้ย 3 กลยทุธ์ ดงันี�  

 กลยทุธ์ที� 1 กลยทุธ์การพฒันาโครงสร้างพื�นฐานการผลิต ประกอบดว้ย 

แผนงานการพฒันาแหล่งนํ� าและระบบชลประทานที�มีประสิทธิภาพ 
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และโครงสร้างพื�นฐานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ สมดุลและย ั�งยนื 2) เพื�อเพิ�ม

ประสิทธิภาพการผลิตขา้วและผลิตภณัฑจ์ากขา้ว ใหมี้คุณภาพมาตรฐานและปริมาณ

เพียงพอตามความตอ้งการของตลาด 3) เพื�อใหเ้กษตรกรผูผ้ลิตขา้วมีอาชีพที�มั�นคง 

รายไดเ้พยีงพอต่อการเลี�ยงชีพ และมีความภูมิใจในอาชีพ ซึ�งประกอบดว้ย 3 

ยทุธศาสตร์ มีดงันี�  

ยทุธศาสตร์ที� � การพฒันาโครงสร้างพื�นฐานและทรัพยากรการผลิต โดย

มุ่งเนน้การดาํเนินงานเพื�อพฒันาศกัยภาพโครงสร้างพื�นฐานและจดัสรรทรัพยากรการ

ผลิตขา้วใหเ้พยีงพอ มีประสิทธิภาพและเป็นมิตรกบัสิ�งแวดลอ้ม รวมทั�งส่งเสริม 

สนบัสนุนใหเ้กษตรกรผูผ้ลิตขา้วและองคก์รเกษตรกร มีความเขม้แขง็และสามารถ

พึ�งพาตนเองไดอ้ยา่งย ั�งยนื ประกอบดว้ย 3 กลยทุธ์ ดงันี�  

 กลยทุธ์ที� 1 กลยทุธ์การพฒันาโครงสร้างพื�นฐานการผลิต ประกอบดว้ย 

แผนงานการพฒันาแหล่งนํ� าและระบบชลประทานที�มีประสิทธิภาพ 
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 กลยทุธ์ที� 2 กลยทุธ์การสร้างความมั�นคงทางทรัพยากรการผลิต ประกอบดว้ย 

แผนงานจดัสรรที�ดินทาํกินใหเ้กษตรกร แผนงานเพิ�มศกัยภาพการผลิตเมล็ดพนัธ์ุที�มี

คุณภาพดีและเพียงพอ แผนงานการปรับปรุงบาํรุงดินแผนงานการป้องกนัและกาํจดั

ศตัรูพชื แผนงานสนบัสนุนสินเชื�อใหเ้กษตรกรและสถาบนัเกษตรกร และแผนงาน

พฒันาระบบการจดัการความเสี�ยงทางการผลิตขา้ว 

  กลยทุธ์ที� 3 กลยทุธ์การพฒันาเกษตรกรและองคก์รเกษตรกร ประกอบดว้ย 

แผนงานสร้างองคค์วามรู้ใหก้บัเกษตรกรและเครือข่าย และแผนงานเพิ�มศกัยภาพการ

บริหารจดัการขององคก์รเกษตรกรและผูป้ระกอบการ 

  ยทุธศาสตร์ที� 2 การเพิ�มประสิทธิภาพการผลิตขา้วและผลิตภณัฑจ์ากขา้ว 

โดยมุ่งเนน้การดาํเนินงานเพื�อส่งเสริมและพฒันากระบวนการผลิตขา้วและผลิตภณัฑ์

จากขา้วที�มีประสิทธิภาพ เสริมสร้างความย ั�งยนืโดยผสมผสานระหวา่งเทคโนโลยี

สมยัใหม่กบัภูมิปัญญาทอ้งถิ�น สามารถสร้างมูลค่าเพิ�มใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของตลาด และมีมาตรฐานปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค ประกอบดว้ย 2 กลยทุธ์ ดงันี�  

   กลยทุธ์ที� 1 กลยทุธ์การเพิ�มประสิทธิภาพการผลิต ประกอบดว้ย แผนงานการ

สร้างและปรับปรุงพื�นที�การเกษตรและระบบการผลิต 

  กลยทุธ์ที� 2 กลยทุธ์การส่งเสริมการผลิตขา้วและผลิตภณัฑจ์ากขา้วเพื�อ

ตอบสนองความตอ้งการของตลาด ประกอบดว้ย แผนงานการสร้างตราและเอกลกัษณ์

ของขา้วจงัหวดัและผลิตภณัฑจ์ากขา้ว 

  ยทุธศาสตร์ที� 3 การเพิ�มความสามารถในการแข่งขนัดา้นการตลาดและการ

บริหารจดัการสินคา้และผลิตภณัฑจ์ากขา้ว โดยมุ่งเนน้การดาํเนินงานเพื�อเพิ�ม

ความสามารถในการแข่งขนัดา้นการตลาด การรักษาระดบัอุปทานสินคา้ขา้ว และการ

บริหารจดัการขนส่งผลิตภณัฑจ์ากขา้ว ประกอบดว้ย 3 กลยทุธ์ ดงันี�  

 
งาม ผลผลิตต่อไร่มีแนวโนม้ตกตํ�าลงทุกปี และราคาผลผลิตขา้วมีแนวโนม้ตกตํ�าลงทุก

ปี ส่วนขอ้เสนอแนะในการพฒันาการผลิตขา้วของครัวเรือนเกษตรกรจงัหวดั

อาํนาจเจริญ ไดแ้ก่ การส่งเสริมการผลิตขา้วอินทรีย ์สนบัสนุนการรวมกลุ่ม เงินทุน

ปลอดดอกเบี�ย การลดตน้ทุนการผลิต การปรับปรุงบาํรุงดิน พฒันาแหล่งนํ� าทาง

การเกษตร การทาํเกษตรผสมผสาน การปรับเปลี�ยนพื�นที�ที�ไม่เหมาะสมกบัการผลิต

ขา้ว และส่งเสริมการแปรรูปผลิตภณัฑข์า้ว พฒันาผลิตภณัฑข์า้วใหห้ลากหลายตาม

ความตอ้งการของตลาด  

  วตัถุประสงคข์อ้ที� � การพฒันายทุธศาสตร์การพฒันาการผลิตขา้วของ

เกษตรกรจงัหวดัอาํนาจเจริญ มีดงันี�  

  แนวทางการกาํหนดนโยบายการพฒันาการผลิตขา้วของเกษตรกรจงัหวดั

อาํนาจเจริญ   โดยมีวตัถุประสงค ์1) เพื�อใหก้ารบริหารจดัการทรัพยากรการผลิตขา้ว

และโครงสร้างพื�นฐานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ สมดุลและย ั�งยนื 2) เพื�อเพิ�ม

ประสิทธิภาพการผลิตขา้วและผลิตภณัฑจ์ากขา้ว ใหมี้คุณภาพมาตรฐานและปริมาณ

เพียงพอตามความตอ้งการของตลาด 3) เพื�อใหเ้กษตรกรผูผ้ลิตขา้วมีอาชีพที�มั�นคง 

รายไดเ้พยีงพอต่อการเลี�ยงชีพ และมีความภูมิใจในอาชีพ ซึ�งประกอบดว้ย 3 

ยทุธศาสตร์ มีดงันี�  

ยทุธศาสตร์ที� � การพฒันาโครงสร้างพื�นฐานและทรัพยากรการผลิต โดย

มุ่งเนน้การดาํเนินงานเพื�อพฒันาศกัยภาพโครงสร้างพื�นฐานและจดัสรรทรัพยากรการ

ผลิตขา้วใหเ้พยีงพอ มีประสิทธิภาพและเป็นมิตรกบัสิ�งแวดลอ้ม รวมทั�งส่งเสริม 

สนบัสนุนใหเ้กษตรกรผูผ้ลิตขา้วและองคก์รเกษตรกร มีความเขม้แขง็และสามารถ

พึ�งพาตนเองไดอ้ยา่งย ั�งยนื ประกอบดว้ย 3 กลยทุธ์ ดงันี�  

 กลยทุธ์ที� 1 กลยทุธ์การพฒันาโครงสร้างพื�นฐานการผลิต ประกอบดว้ย 

แผนงานการพฒันาแหล่งนํ� าและระบบชลประทานที�มีประสิทธิภาพ 

Journal of Humanities & Social Sciences (JHUSOC)



254 ปีที่ 17 ฉบับ 1 (มกราคม-เมษายน) 2562รมยสาร

 
   กลยทุธ์ที� 1 กลยทุธ์การพฒันาการประชาสมัพนัธ์และการทาํการตลาดเชิงรุก 

ประกอบดว้ย แผนงานการประชาสมัพนัธ์และพฒันาขอ้มูลสารสนเทศ และแผนงาน

การขยายการตลาดเชิงรุก 

  กลยทุธ์ที� 2 กลยทุธ์การรักษาระดบัอปุทานสินคา้ ประกอบดว้ย แผนงานการ

ชะลอการจาํหน่ายขา้วออกสู่ตลาดเพื�อรักษาระดบัอปุทาน 

  กลยทุธ์ที� 3 กลยทุธ์การพฒันาระบบขนส่งอยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 

แผนงานการบริหารจดัการการขนส่งสินคา้และผลิตภณัฑจ์ากขา้ว 

 

อภิปรายผล 

  จากผลการวจิยัในครั� งนี�  ผูวิ้จยัจะกล่าวถึงในประเด็นที�สาํคญัและน่าสนใจ 

โดยนาํมาอภิปรายผล ดงันี�  

 1. จากผลการศึกษาสภาพการบริหารจดัการการผลิตขา้วของเกษตรกรจงัหวดั

อาํนาจเจริญ ภาพรวมการบริหารจดัการการผลิตขา้วทั�งจงัหวดัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

( X = 3.33, S.D. = .62) เนื�องจากมีเกษตรกรที�ยงัไม่ทราบถึงแหล่งขอ้มูลข่าวสารดา้น

การเกษตรจากภาครัฐ ขาดองคค์วามรู้และเครือข่ายในการเพิ�มมูลค่าผลผลิตขา้ว การ

ขาดแคลนที�ดินทาํกิน จาํเป็นตอ้งเช่าพื�นที�เพื�อทาํการเกษตร ในบางพื�นที�ยงัไม่มีเอกสาร

สิทธิ� ในที�ดินทาํกิน ค่าจา้ง ค่าแรงงานสูงเกินความเหมาะสม สภาพดินส่วนใหญข่าด

ธาตอุาหารและขาดการปรับปรุงดินที�เหมาะสม ขาดแคลนนํ� าในการปลูกพืชหมุนเวยีน 

ปุ๋ยเคมีราคาแพงและมีแนวโนม้แพงขึ�นทุกปี พบโรคในขา้วและเกิดปัญหาวชัพืช ทาํให้

พืชไม่เจริญงอกงาม ผลผลิตตอ่ไร่มีแนวโนม้ตกตํ�าลงทุกปี และราคาผลผลิตขา้วมี

แนวโนม้ตกตํ�าลงทุกปี ซึ�งสอดคลอ้งกบัขอ้มูลของ Amnat Charoen Provincial 

Agriculture and Cooperatives Extention Office (2015) ส่วนขอ้เสนอแนะที�มีต่อการ

พฒันาการผลิตขา้ว ไดแ้ก่ การส่งเสริมการผลิตขา้วอินทรีย ์สนบัสนุนการรวมกลุ่ม 
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เงินทุนปลอดดอกเบี�ย การลดตน้ทุนการผลิต การปรับปรุงบาํรุงดิน พฒันาแหล่งนํ� าทาง

การเกษตร การทาํเกษตรผสมผสาน การปรับเปลี�ยนพื�นที�ที�ไม่เหมาะสมกบัการผลิต

ขา้ว และส่งเสริมการแปรรูปผลิตภณัฑข์า้ว พฒันาผลิตภณัฑข์า้วให้หลากหลายตาม

ความตอ้งการของตลาด  สอดคลอ้งกบัขอ้เสนอแนะของ Amnat Charoen Farmers 

Council Office (2014) วา่การผลิตขา้วนั�นตอ้งพฒันาใหไ้ดท้ั�งระบบ ดงันั�น แนว

ทางการแกไ้ชปัญหาจึงควรมีการกาํหนดแนวทางพฒันาหรือยทุธศาสตร์ในดา้นการ

ผลิตขา้วของจงัหวดั ที�ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ทั�งภาครัฐ ภาคเอกชน เกษตรกร ตลอดจน

ผูเ้กี�ยวขอ้งอื�นๆ หาทางออกร่วมกนัเพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายสุดทา้ยร่วมกนั ตามหลกั

วชิาการของ Rice Department (2015) โดยแนวทางการพฒันาการเกษตรแบบยั�งยนืของ 

Chitsanguan (2000) และ Weerapattananirun (1993) และตามหลกัการพฒันาอยา่งมี

วสิัยทศัน์ของ Chiangkhun (2001)  

  2. จากผลการศึกษาแนวทางการพฒันาการผลิตขา้วของเกษตรกรจงัหวดั

อาํนาจเจริญ ที�ไดจ้ากการวเิคราะห์ปัจจยัภายนอกและภายใน (SWOT Analysis) และ

การจดัทาํแผนกลยทุธ์ดว้ยเครื�องมือ TOWS Matrix นาํขอ้มูลที�ไดม้าเป็นประเด็นใน

การสนทนากลุ่ม ซึ�งประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุ นกัวชิาการและผูเ้ชี�ยวชาญ ซึ�งเป็น

ผูดู้แลนโยบาย ผูป้ฏิบติั และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเกี�ยวกบัการผลิตขา้วของเกษตรกร 

จาํนวน 15 คน พบวา่ ยทุธศาสตร์ที� � การพฒันาโครงสร้างพื�นฐานและทรัพยากรการ

ผลิต ที�มุ่งเนน้การส่งเสริม สนบัสนุนใหเ้กษตรกรผูผ้ลิตขา้วและองคก์รเกษตรกร มี

ความเขม้แขง็และสามารถพึ�งพาตนเองไดอ้ยา่งย ั�งยนื สอดคลอ้งกบัแนวทางในการ

พฒันาการเกษตรกรของ Somboonsan (2011) ที�ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการพฒันา

ศกัยภาพเกษตรกร ในการสร้างองคค์วามรู้และเห็นความสาํคญัของการรวมกลุ่ม 

นอกจากนี�  Yurachai and others (2013) ใชแ้นวทางการจดัตั�งเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน

และสร้างความร่วมมือระหวา่งกลุ่มการผลิตที�มีศกัยภาพอยูใ่นพื�นที�ใกลเ้คียง และ

พร้อมที�จะเป็นหุน้ส่วน (Partnership) เพื�อการทาํธุรกิจขา้วแบบครบวงจร ทั�งในดา้นการ

 
   กลยทุธ์ที� 1 กลยทุธ์การพฒันาการประชาสมัพนัธ์และการทาํการตลาดเชิงรุก 

ประกอบดว้ย แผนงานการประชาสมัพนัธ์และพฒันาขอ้มูลสารสนเทศ และแผนงาน
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การเกษตร การทาํเกษตรผสมผสาน การปรับเปลี�ยนพื�นที�ที�ไม่เหมาะสมกบัการผลิต

ขา้ว และส่งเสริมการแปรรูปผลิตภณัฑข์า้ว พฒันาผลิตภณัฑข์า้วให้หลากหลายตาม

ความตอ้งการของตลาด  สอดคลอ้งกบัขอ้เสนอแนะของ Amnat Charoen Farmers 

Council Office (2014) วา่การผลิตขา้วนั�นตอ้งพฒันาใหไ้ดท้ั�งระบบ ดงันั�น แนว
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ผลิตขา้วของจงัหวดั ที�ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ทั�งภาครัฐ ภาคเอกชน เกษตรกร ตลอดจน

ผูเ้กี�ยวขอ้งอื�นๆ หาทางออกร่วมกนัเพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายสุดทา้ยร่วมกนั ตามหลกั

วชิาการของ Rice Department (2015) โดยแนวทางการพฒันาการเกษตรแบบยั�งยนืของ 

Chitsanguan (2000) และ Weerapattananirun (1993) และตามหลกัการพฒันาอยา่งมี

วสิัยทศัน์ของ Chiangkhun (2001)  

  2. จากผลการศึกษาแนวทางการพฒันาการผลิตขา้วของเกษตรกรจงัหวดั

อาํนาจเจริญ ที�ไดจ้ากการวเิคราะห์ปัจจยัภายนอกและภายใน (SWOT Analysis) และ

การจดัทาํแผนกลยทุธ์ดว้ยเครื�องมือ TOWS Matrix นาํขอ้มูลที�ไดม้าเป็นประเด็นใน

การสนทนากลุ่ม ซึ�งประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุ นกัวชิาการและผูเ้ชี�ยวชาญ ซึ�งเป็น

ผูดู้แลนโยบาย ผูป้ฏิบติั และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเกี�ยวกบัการผลิตขา้วของเกษตรกร 

จาํนวน 15 คน พบวา่ ยทุธศาสตร์ที� � การพฒันาโครงสร้างพื�นฐานและทรัพยากรการ

ผลิต ที�มุ่งเนน้การส่งเสริม สนบัสนุนใหเ้กษตรกรผูผ้ลิตขา้วและองคก์รเกษตรกร มี

ความเขม้แขง็และสามารถพึ�งพาตนเองไดอ้ยา่งย ั�งยนื สอดคลอ้งกบัแนวทางในการ

พฒันาการเกษตรกรของ Somboonsan (2011) ที�ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการพฒันา

ศกัยภาพเกษตรกร ในการสร้างองคค์วามรู้และเห็นความสาํคญัของการรวมกลุ่ม 

นอกจากนี�  Yurachai and others (2013) ใชแ้นวทางการจดัตั�งเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน

และสร้างความร่วมมือระหวา่งกลุ่มการผลิตที�มีศกัยภาพอยูใ่นพื�นที�ใกลเ้คียง และ
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   กลยทุธ์ที� 1 กลยทุธ์การพฒันาการประชาสมัพนัธ์และการทาํการตลาดเชิงรุก 

ประกอบดว้ย แผนงานการประชาสมัพนัธ์และพฒันาขอ้มูลสารสนเทศ และแผนงาน

การขยายการตลาดเชิงรุก 

  กลยทุธ์ที� 2 กลยทุธ์การรักษาระดบัอปุทานสินคา้ ประกอบดว้ย แผนงานการ

ชะลอการจาํหน่ายขา้วออกสู่ตลาดเพื�อรักษาระดบัอปุทาน 

  กลยทุธ์ที� 3 กลยทุธ์การพฒันาระบบขนส่งอยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 

แผนงานการบริหารจดัการการขนส่งสินคา้และผลิตภณัฑจ์ากขา้ว 

 

อภิปรายผล 

  จากผลการวจิยัในครั� งนี�  ผูวิ้จยัจะกล่าวถึงในประเด็นที�สาํคญัและน่าสนใจ 

โดยนาํมาอภิปรายผล ดงันี�  

 1. จากผลการศึกษาสภาพการบริหารจดัการการผลิตขา้วของเกษตรกรจงัหวดั

อาํนาจเจริญ ภาพรวมการบริหารจดัการการผลิตขา้วทั�งจงัหวดัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

( X = 3.33, S.D. = .62) เนื�องจากมีเกษตรกรที�ยงัไม่ทราบถึงแหล่งขอ้มูลข่าวสารดา้น

การเกษตรจากภาครัฐ ขาดองคค์วามรู้และเครือข่ายในการเพิ�มมูลค่าผลผลิตขา้ว การ

ขาดแคลนที�ดินทาํกิน จาํเป็นตอ้งเช่าพื�นที�เพื�อทาํการเกษตร ในบางพื�นที�ยงัไม่มีเอกสาร

สิทธิ� ในที�ดินทาํกิน ค่าจา้ง ค่าแรงงานสูงเกินความเหมาะสม สภาพดินส่วนใหญข่าด

ธาตอุาหารและขาดการปรับปรุงดินที�เหมาะสม ขาดแคลนนํ� าในการปลูกพืชหมุนเวยีน 

ปุ๋ยเคมีราคาแพงและมีแนวโนม้แพงขึ�นทุกปี พบโรคในขา้วและเกิดปัญหาวชัพืช ทาํให้

พืชไม่เจริญงอกงาม ผลผลิตตอ่ไร่มีแนวโนม้ตกตํ�าลงทุกปี และราคาผลผลิตขา้วมี

แนวโนม้ตกตํ�าลงทุกปี ซึ�งสอดคลอ้งกบัขอ้มูลของ Amnat Charoen Provincial 

Agriculture and Cooperatives Extention Office (2015) ส่วนขอ้เสนอแนะที�มีต่อการ

พฒันาการผลิตขา้ว ไดแ้ก่ การส่งเสริมการผลิตขา้วอินทรีย ์สนบัสนุนการรวมกลุ่ม 

Journal of Humanities & Social Sciences (JHUSOC)



256 ปีที่ 17 ฉบับ 1 (มกราคม-เมษายน) 2562รมยสาร

 
ผลิต การแปรรูปผลผลิต การบรรจุภณัฑ์ การประชาสัมพนัธ์ และการตลาด ในจงัหวดั

อุบลราชธานี ในส่วนยทุธศาสตร์ที� 2 การเพิ�มประสิทธิภาพการผลิตขา้วและผลิตภณัฑ์

จากขา้ว ที�มุ่งเนน้การเสริมสร้างความยั�งยนืโดยผสมผสานระหวา่งเทคโนโลยสีมยัใหม่

กบัภมิูปัญญาทอ้งถิ�น สามารถสร้างมูลค่าเพิ�มใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 

และมีมาตรฐานปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค สอดคลอ้งกบัแนวทางของ Phuangmani and 

others (2014) ที�พบวา่ เกษตรกรที�ปลูกขา้วระบบปลอดสารเคมีมีตน้ทุนการผลิต

ทั�งหมดตํ�ากวา่การผลิตโดยใชส้ารเคมี รวมทั�งไดผ้ลผลิตเฉลี�ยต่อไร่สูงกวา่ และยงั

จาํหน่ายผลผลิตไดใ้นราคาเฉลี�ยสูงกวา่ Ruangchai and others (2013) ไดป้รบัวถีิการ

ผลิตขา้วเพื�อความมั�นคงในชีวติชุมชนจงัหวดัยโสธร โดยปรับเปลี�ยนแนวคิดในการ

ผลิตขา้วของเกษตรกรเป้าหมายไปสู่การผลิตขา้วปลอดภยั สร้างความมั�นคงในดา้น

อาหารใหก้บัเกษตรกรเป้าหมายโดยใหมี้ขา้วปลอดภยัที�เพียงพอต่อการบริโภคใน

ครัวเรือนลดตน้ทุนในการผลิตและฟื� นฟสูภาพแวดลอ้ม และ Thongpreecha (2010) ให้

ขอ้เสนอแนะวา่รัฐบาลควรมีนโยบายที�จูงใจเกษตรกรผูป้ลูกขา้วใหห้ันมาผลิตขา้ว

อินทรียเ์พิ�มมากขึ�น โดยมีการสนบัสนุนช่วยเหลือดา้นอปุกรณ์ เครื�องมือ ในการผลิต

ปุ๋ยอินทรียภ์ายในชุมชน  

 

สรุปผล 

 การวจิยัครั� งนี�ทาํใหท้ราบถึงแนวทางการบริหารจดัการการผลิตขา้วที�ดีจาก

กลุ่มเกษตรกรตน้แบบ ไดข้อ้มูลสภาพทั�วไปของการผลิตขา้วและความตอ้งการในการ

พฒันาการผลิตขา้วของเกษตรกรจงัหวดัอาํนาจเจริญ จนสามารถกาํหนดแนวทางการ

พฒันาการผลิตขา้วของเกษตรกรจงัหวดัอาํนาจเจริญ ที�สอดคลอ้งกบับริบทของพื�นที� 

โดยใหทุ้กภาคส่วนที�เกี�ยวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดยทุธศาสตร์อยา่งรอบ

ดา้น ผา่นการวเิคราะห์ สังเคราะห์ อยา่งถูกตอ้งตามหลกัวชิาการเพื�อการนาํไปใชใ้ห้
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เกิดผลทั�งการแกไ้ขปัญหาและการพฒันาขา้วจงัหวดัอาํนาจเจริญ และจงัหวดัอื�นๆ ที�มี

บริบทใกลเ้คียงกนัได ้ทั�งนี�  หน่วยงานที�ดูแลนโยบายดา้นขา้วควรมีการสนบัสนุน

งานวิจยัการพฒันาดา้นขา้วโดยขยายพื�นที�งานวจิยัใหค้รอบคลุมเชื�อมโยงนโยบายขา้ว

ในระดบักลุ่มจงัหวดั สนบัสนุนงานวจิยัเชิงลึกในประเด็นเฉพาะดา้นขา้ว เช่น การ

สนบัสนุนเกษตรกรรุ่นใหม่ การปรับปรุงบาํรุงดิน การลดตน้ทุน การพฒันาระบบการ

ผลิตขา้วปลอดภยัและขา้วอินทรีย ์การแปรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้ว และการเอกลกัษณ์ตรา

มาตรฐานสินคา้ขา้ว เป็นตน้ เพื�อการเชื�อมโยงนาํไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ และควรมีการสนบัสนุนงานวจิยัในมิติดา้นคุณภาพชีวติ ความยากจน 

และปัญหาหนี�ของเกษตรกรผูผ้ลิตขา้ว ควบคู่ไปกบัการวจิยัในประเด็นเรื�องขา้ว

โดยเฉพาะ 

 

ข้อเสนอแนะ 

  จากผลการวจิยั ผูว้จิยัขอเสนอแนะดงัต่อไปนี�  

  ขอ้เสนอแนะเพื�อนาํผลการวจิยัไปใชใ้หเ้กิดประโยชน ์ 

  1. ภาครัฐควรนาํยทุธศาสตร์หรือกลยทุธ์ใชเ้ป็นนโยบายดาํเนินงานเชิง   

บูรณาการทุกภาคส่วนอยา่งจริงจงั ทั�งภาคประชาชน ภาครัฐ เอกชน และภาคเกษตรกร 

ดว้ยขอ้มูลทางวชิาการ เพื�อการบริหารจดัการแกไ้ขปัญหาและพฒันาการผลิตขา้วของ

เกษตรกร 

 2. ขอ้มูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณที�ไดจ้ากงานวจิยันี�  เป็นขอ้เทจ็จริงเชิง

ประจกัษถึ์งสาเหตปัุญหาที�แทจ้ริงของเกษตรกรผูผ้ลิตขา้ว ซึ�งหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกบั

ภาคเกษตรสามารถนาํขอ้มูลนั�นมาขบัเคลื�อนการแกไ้ขปัญหาการเกษตรดา้นอื�นๆ ได ้

 ขอ้เสนอแนะเพื�อการทาํวจิยัในครั� งต่อไป 

 
ผลิต การแปรรูปผลผลิต การบรรจุภณัฑ์ การประชาสัมพนัธ์ และการตลาด ในจงัหวดั

อุบลราชธานี ในส่วนยทุธศาสตร์ที� 2 การเพิ�มประสิทธิภาพการผลิตขา้วและผลิตภณัฑ์

จากขา้ว ที�มุ่งเนน้การเสริมสร้างความยั�งยนืโดยผสมผสานระหวา่งเทคโนโลยสีมยัใหม่

กบัภมิูปัญญาทอ้งถิ�น สามารถสร้างมูลค่าเพิ�มใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 

และมีมาตรฐานปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค สอดคลอ้งกบัแนวทางของ Phuangmani and 

others (2014) ที�พบวา่ เกษตรกรที�ปลูกขา้วระบบปลอดสารเคมีมีตน้ทุนการผลิต

ทั�งหมดตํ�ากวา่การผลิตโดยใชส้ารเคมี รวมทั�งไดผ้ลผลิตเฉลี�ยต่อไร่สูงกวา่ และยงั

จาํหน่ายผลผลิตไดใ้นราคาเฉลี�ยสูงกวา่ Ruangchai and others (2013) ไดป้รบัวถีิการ

ผลิตขา้วเพื�อความมั�นคงในชีวติชุมชนจงัหวดัยโสธร โดยปรับเปลี�ยนแนวคิดในการ

ผลิตขา้วของเกษตรกรเป้าหมายไปสู่การผลิตขา้วปลอดภยั สร้างความมั�นคงในดา้น

อาหารใหก้บัเกษตรกรเป้าหมายโดยใหมี้ขา้วปลอดภยัที�เพียงพอต่อการบริโภคใน

ครัวเรือนลดตน้ทุนในการผลิตและฟื� นฟสูภาพแวดลอ้ม และ Thongpreecha (2010) ให้

ขอ้เสนอแนะวา่รัฐบาลควรมีนโยบายที�จูงใจเกษตรกรผูป้ลูกขา้วใหห้ันมาผลิตขา้ว

อินทรียเ์พิ�มมากขึ�น โดยมีการสนบัสนุนช่วยเหลือดา้นอปุกรณ์ เครื�องมือ ในการผลิต

ปุ๋ยอินทรียภ์ายในชุมชน  

 

สรุปผล 

 การวจิยัครั� งนี�ทาํใหท้ราบถึงแนวทางการบริหารจดัการการผลิตขา้วที�ดีจาก

กลุ่มเกษตรกรตน้แบบ ไดข้อ้มูลสภาพทั�วไปของการผลิตขา้วและความตอ้งการในการ

พฒันาการผลิตขา้วของเกษตรกรจงัหวดัอาํนาจเจริญ จนสามารถกาํหนดแนวทางการ

พฒันาการผลิตขา้วของเกษตรกรจงัหวดัอาํนาจเจริญ ที�สอดคลอ้งกบับริบทของพื�นที� 

โดยใหทุ้กภาคส่วนที�เกี�ยวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดยทุธศาสตร์อยา่งรอบ

ดา้น ผา่นการวเิคราะห์ สังเคราะห์ อยา่งถูกตอ้งตามหลกัวชิาการเพื�อการนาํไปใชใ้ห้
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  �. ควรมีการสนบัสนุนงานวจิยัในดา้นยทุธศาสตร์ขา้วโดยขยายพื�นที�งานวิจยั

ใหค้รอบคลุมเชื�อมโยงนโยบายขา้วในระดบักลุ่มจงัหวดั 

  �. ควรมีการสนบัสนุนงานวจิยัเชิงลึกในประเดน็เฉพาะดา้นขา้ว เช่น การ

สนบัสนุนเกษตรกรรุ่นใหม่ การปรับปรุงบาํรุงดิน การลดตน้ทุน การพฒันาระบบการ

ผลิตขา้วปลอดภยัและขา้วอินทรีย ์การแปรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้ว และการเอกลกัษณ์ตรา

มาตรฐานสินคา้ขา้ว เป็นตน้ เพื�อการเชื�อมโยงนาํไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

  �. ควรมีการสนบัสนุนงานวจิยัในมิติดา้นคุณภาพชีวติ ความยากจน และ

ปัญหาหนี�ของเกษตรกรผูผ้ลิตขา้ว ควบคู่ไปกบัการวจิยัในประเดน็เรื�องขา้วโดยเฉพาะ 
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โดยเป้าหมาย คือ เกษตรกรเป็นศูนยก์ลางและการทาํงานทุกระดบัจะตอ้งมีผูรั้บผิดชอบ

ชดัเจน รวมทั�งให้ความสาํคญัต่อการขบัเคลื�อนนโยบายไปสู่การปฏิบติั เร่งส่งเสริมการ

ผลิตปุ๋ยอินทรีย ์4 ประเภท ไดแ้ก่ ปุ๋ยหมกั ปุ๋ ยพชืสด ไถกลบตอซงัขา้ว และพืชไร่ และ

นํ� าหมกัชีวภาพ  
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Abstract 

Rice is an export product of Thailand in agricultural sector which is 

acceptable in the international market. Every government’s policies are all about 

supporting rice farming, but policy on fertilizer for agriculture is not as concrete as it 

should be because of the cost factor of expensive fertilizers and the effects on 

chemical accumulation in soil and agricultural products. The government has adopted 

a policy of promoting sustainability by focusing on organic agriculture to provide an 

alternative way to use fertilizers that do not destroy soil and do not contain residues 

in agricultural products. The government has developed a way to improve organic 

fertilizer for farmers, preparing to accommodate changes on the plots affecting the 

agricultural sectors in the future by enforcing three phases of rice farming: urgent 

period, continuous period, and sustainable period. The target farmers, as the center of 

management and work at all levels, should have clear responsibilities, emphasize 

driving policy to action, and accelerate the promotion of the production of four types 

of organic fertilizers i.e. compost, fresh manure, rice plowing and rice crop, and bio-

fermented water.  
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บทนํา 

 “เกษตรอินทรียเ์พื�อชีวติที�ดีของมนุษยชาติ” ประโยคทองจากกรมส่งเสริม

การเกษตรที�กาํหนดตามยทุธศาสตร์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื�อตอบสนอง

นโยบายเกษตรอินทรียน์บัเป็นนโยบายของรัฐบาลที�ไดป้ระกาศนโยบายดา้นเกษตร

อินทรียต่์อสภาผูแ้ทนราษฎร จุดเริ�มตน้ถึงความชดัเจนในดา้นนโยบายทางดา้น

การเกษตรเพื�อเกษตรกรและประชาชน และดาํเนินงานต่อเนื�องจนทาํใหแ้นวโนม้ของ

เกษตรอินทรียมี์ความสดใสเติบโตขึ�นอยา่งมาก รัฐบาลไทยไดต้ระหนกัถึงความสาํคญั

ในประเดน็ผลกระทบจากการใชส้ารเคมีที�ทาํใหเ้กิดอนัตรายต่อสุขภาพอนามยัและ

ชีวติของเกษตรกรและผูบ้ริโภค ระบบนิเวศถูกทาํลาย ความหลากหลายทางชีวภาพ

ลดลง ขาดดุลการคา้ในการนาํเขา้สารเคมี ยารักษาโรค รวมทั�งไทยในฐานะเป็นผูผ้ลิต

และส่งออกสินคา้เกษตรและอาหารที�สาํคญัระดบัตน้ๆ ของโลก จึงตอ้งปรบัตวัเพื�อให้

สอดรับกบัความตอ้งการของตลาดในต่างประเทศ จึงไดก้าํหนดใหเ้กษตรอินทรียเ์ป็น

วาระแห่งชาติ ทาํใหแ้นวโนม้ของผลผลิตจากการเกษตรอินทรียเ์ริ�มมีบทบาทสู่ตลาดใน

ประเทศและต่างประเทศมากยิ�งขึ�น ทั�งนี� รัฐบาลไดก้าํหนดนโยบายการส่งเสริมเกษตร

อินทรียเ์พื�อใหเ้กิดผลหลายดา้น คือ มีอาหารปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคภายในประเทศ

รวมทั�งส่งออก ประหยดัค่าใชจ่้ายในการนาํเขา้ปุ๋ยเคมี สารกาํจดัวชัพืชและแมลง

ศตัรูพชื ฟื� นฟรูะบบนิเวศ รวมทั�งส่งเสริมใหผู้ผ้ลิตเกิดสาํนึกต่อผูบ้ริโภคโดยภาพรวม 

ในปัจจุบนัเมื�อมองในเชิงนโยบายภาคเกษตรของประเทศไทยไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการ

พฒันาภาคเกษตรไร้สารพษิมากขึ�นเรื�อยๆ แต่ถา้ไม่ใช่เพราะผลกระทบจากสารเคมี

ตกคา้งและสะสมในผลิตภณัฑอ์าหารทางการเกษตร ที�ก่อใหเ้กิดผลเสียหายดา้น

สุขภาพของประชาชน การคาํนึงถึงความปลอดภยัดว้ยเกษตรอินทรียก็์คงไม่กาํเนิดขึ�น 

และขณะเดียวกนัเกษตรอินทรียก็์ถูกลากจูงเขา้สู่กระบวนการสร้างมูลค่าสินคา้เพื�อเพิ�ม

ราคาของผลิตภณัฑ ์ตลาดเกษตรอินทรียจ์ดัวา่เป็นตลาดใหม่สาํหรับเกษตรไทย แต่ดว้ย

แนวโนม้ของตลาดที�เติบโตขึ�นเป็นลาํดบัจากการที�ผูบ้ริโภคตอ้งการสินคา้มากขึ�น 

เนื�องจากความใส่ใจในดา้นสุขภาพขณะที�ผูผ้ลิตมีจาํนวนจาํกดั การผลิตสินคา้เกษตร

โดยเป้าหมาย คือ เกษตรกรเป็นศูนยก์ลางและการทาํงานทุกระดบัจะตอ้งมีผูรั้บผิดชอบ

ชดัเจน รวมทั�งให้ความสาํคญัต่อการขบัเคลื�อนนโยบายไปสู่การปฏิบติั เร่งส่งเสริมการ
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supporting rice farming, but policy on fertilizer for agriculture is not as concrete as it 

should be because of the cost factor of expensive fertilizers and the effects on 

chemical accumulation in soil and agricultural products. The government has adopted 

a policy of promoting sustainability by focusing on organic agriculture to provide an 

alternative way to use fertilizers that do not destroy soil and do not contain residues 

in agricultural products. The government has developed a way to improve organic 

fertilizer for farmers, preparing to accommodate changes on the plots affecting the 

agricultural sectors in the future by enforcing three phases of rice farming: urgent 

period, continuous period, and sustainable period. The target farmers, as the center of 

management and work at all levels, should have clear responsibilities, emphasize 

driving policy to action, and accelerate the promotion of the production of four types 

of organic fertilizers i.e. compost, fresh manure, rice plowing and rice crop, and bio-

fermented water.  

 

Keywords: fertilizer policy, system method, rice field conservation 
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อินทรียอ์อกสู่ตลาดของเกษตรกรไทยจึงเป็นหนทางที�สดใสกวา่ที�ไทยจะยงัคงผลิต

สินคา้เกษตรทั�วไปแข่งขนักบัประเทศต่างๆ ไม่วา่จะเป็นจีน อินเดีย และเวยีดนาม ที�มี

ตน้ทุนการผลิตตํ�ากวา่ไทยมาก การปรับเปลี�ยนมาผลิตสินคา้เกษตรอินทรียย์อ่มจะทาํ

ใหไ้ทยมีโอกาสส่งออกไดเ้พิ�มขึ�น ประกอบกบัไทยเป็นประเทศเกษตรกรรมที�มีความ

ไดเ้ปรียบทั�งทางดา้นภูมิศาสตร์ และภูมิประเทศ อีกทั�งยงัเป็นประเทศผูผ้ลิตและ

ส่งออกอาหารที�สาํคญัจึงยอ่มมีโอกาสที�จะพฒันาศกัยภาพใหเ้ป็นผูผ้ลิตสินคา้เกษตร

อินทรียที์�สาํคญัแห่งหนึ�งของโลกได ้แต่ความสาํเร็จจะเกิดขึ�นไดเ้พียงใดนั�นจาํเป็น

อยา่งยิ�งที�รัฐบาลจะตอ้งใหก้ารสนบัสนุนอยา่งจริงจงั เช่น การสร้างความเขา้ใจและ

ความรู้ใหแ้ก่เกษตรกร การใหบ้ริการตรวจสอบรับรองมาตรฐานที�ไดรั้บการยอมรับ

จากต่างประเทศ เป็นตน้ จึงนบัไดว้า่เกษตรอินทรียเ์ป็นทางเลือกใหม่ของเกษตรกรไทย

ในการสร้างมูลค่าเพิ�มใหแ้ก่สินคา้เกษตรและอาหารของประเทศ ในขณะเดียวกนัจะ

ช่วยเสริมใหโ้ครงการความปลอดภยัทางดา้นอาหาร (food safety) และมีผลต่อเนื�องใน

ดา้นคุณภาพชีวิตของเกษตรกรจากรายไดที้�เพิ�มขึ�น รูปแบบการเกษตรของประเทศไทย

ใหเ้ป็นในทิศทางตามแผนงานได ้การศึกษาถึงนโยบายเกษตรอินทรียต์อ้งอาศยั

แผนงานต่างๆ เพื�อไดมี้ความรู้ความเขา้ใจในเรื�องเกษตรอินทรีย ์(Klaydand, 2006) 

กรมส่งเสริมการเกษตรหนุนใชปุ๋้ยอินทรียช่์วยลดตน้ทุนเกษตรตาํบลส่งเสริม

การผลิตใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย ขณะที�เกษตรกรสามารถใชปุ๋้ยอินทรียแ์ละใชร่้วมกบั

ปุ๋ยเคมีเพิ�มประสิทธิภาพ ประหยดัค่าปุ๋ยไดถึ้ง 20 % กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้

ส่งเสริมการเกษตรใหมี้การผลิตและใชปุ๋้ยอินทรียเ์พิ�มมากขึ�น เพื�อลดปริมาณการใช้

ปุ๋ยเคมี และเพื�อลดตน้ทุนการผลิตใหต้ ํ�าลง ตามนโยบายของรัฐบาลและคณะรักษา

ความสงบแห่งชาติ สาํนกังานเกษตรจงัหวดัทั�วประเทศ ดาํเนินการพร้อมถ่ายทอด

ความรู้เรื�องดินและปุ๋ ยใหเ้กษตรกรในพื�นที� มีการจดัทาํแปลงเรียนรู้จุดสาธิตเพื�อเป็น

แหล่งเรียนรู้สาํหรับเกษตรกรที�สนใจ ตลอดจนจดัหาแม่ปุ๋ยมาจาํหน่ายใหเ้กษตรกร

สมาชิกไดซึ้�งคาดวา่จะเป็นกลไกสาํคญัช่วยส่งเสริมใหมี้การใชปุ๋้ยอินทรียร่์วมใชปุ๋้ย

ตามคาํแนะนาํดว้ยปุ๋ ยเคมีอยา่งมีประสิทธิภาพ ทั�งยงัช่วยกระตุน้ใหเ้กษตรกรสามารถ
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ผลิตปุ๋ยอินทรียใ์ชเ้อง และนาํไปใชใ้นไร่นาเพิ�มมากขึ�น และขยายผลอยา่งกวา้งขวาง

และย ั�งยนื แนวทางส่งเสริมการผลิตและใชปุ๋้ยอินทรียใ์นอนาคตวา่กระทรวงเกษตรฯ 

ไดมี้แผนส่งเสริมการใชปุ๋้ยเพื�อลดตน้ทุนการผลิต โดยมุ่งส่งเสริมให้มีการผลิตและใช้

ปุ๋ยอินทรียร่์วมกนัเนื�องจากปุ๋ ยอินทรีย ์ปุ๋ยเคมีช่วยเพิ�มปริมาณอินทรียวตัถุใหแ้ก่ดินทาํ

ใหส้มบติัทางกายภาพของดินดีขึ�น ทั�งยงัทาํใหต้น้พืชสามารถนาํปุ๋ ยเคมีที�ใส่ลงในดิน

ไปใชป้ระโยชน์ไดม้ากขึ�น ขณะเดียวกนัอยา่งมุ่งส่งเสริมใหเ้กษตรกรใชปุ๋้ยเคมีอยา่งมี

ประสิทธิภาพ โดยใชเ้ทคโนโลยปีุ๋ ยสั�งตดัและใชปุ๋้ยตามค่าวเิคราะห์ดิน ซึ�งเป็น

เทคโนโลยีที�ช่วยให้เกษตรกรใชปุ้๋ ยทุกชนิดในปริมาณที�เหมาะสม ตรงตามความ

ตอ้งการธาตุอาหารของพชื สามารถช่วยลดตน้ทุนค่าปุ๋ยเคมีลงอยา่งนอ้ย 20 % และทาํ

ใหต้น้พชืแขง็แรง ส่งผลใหมี้การใชส้ารป้องกนักาํจดัศตัรูพืชลดลงและไดผ้ลผลิต

เพิ�มขึ�น ที�สาํคญัยงัลดผลกระทบต่อสุขภาพของเกษตรกรและสิ�งแวดลอ้ม  

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไดร้ณรงคส่์งเสริมใหเ้กษตรกรผลิตปุ๋ยอินทรีย์

ไวใ้ชเ้องในไร่นา หวงัลดตน้ทุนการผลิตและพฒันาผลผลิตใหเ้พิ�มขึ�น พร้อมจดัตั�ง 

“ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน” เพื�อใหเ้กษตรกรลดตน้ทุนการใชปุ้๋ ยเคมีไดอ้ยา่งนอ้ยร้อยละ 

20 ของตน้ทุนปุ๋ยทั�งหมด การเกษตรลดตน้ทุนการผลิต และพฒันาผลผลิตใหเ้พิ�มขึ�น

จากเดิม โดยใหเ้นน้การใชปุ๋้ยอินทรียเ์พิ�มขึ�น และลดการใชปุ้๋ ยเคมีใหน้อ้ยลงซึ�งการใช้

ปุ๋ยอินทรียน์อกจากจะทาํใหต้น้ทุนการผลิตของเกษตรกรลดลงแลว้ ช่วยปรับปรุงบาํรุง

ดินใหเ้กิดความอุดมสมบูรณ์และผลผลิตเพิ�มมากขึ�น โดยกรมส่งเสริมการเกษตรได้

ส่งเสริมใหเ้กษตรกรผลิตปุ๋ยอินทรียใ์ชเ้อง ซึ�งปุ๋ยอินทรียนี์�หมายรวมถึง ปุ๋ ยหมกั ปุ๋ย

คอก นํ� าหมกัชีวภาพ ปุ๋ ยพชืสด มีเป้าหมายไม่นอ้ยกวา่ 250,000 ตนั การส่งเสริมการใช้

ปุ๋ยอินทรียใ์น 77 จงัหวดั รวม 239,607 ตนั คิดเป็น 95.84 ประกอบดว้ยปุ๋ยหมกั 97,705 

ตนั  ไถกลบตอซงัขา้ว 55,420 ตนั 110,840 ไร่ ไถกลบตอซงัขา้วโพด 15,824 ตนั 

19,779 ไร่ ไถกลบตอซงัสับปะรด 1,302 ตนั 1,627 ไร่ ไถกลบตอซงัออ้ยที� 429 ตนั 214 

ไร่ นํ�าหมกัชีวภาพ 28,803 ตนั และปุ๋ ยพชืสด 40,124 ตนั การดาํเนินการจดัทาํปุ๋ ยหมกั

ไวเ้พื�อเป็นการสื�อสารและจุดถ่ายทอดเทคโนโลย ีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์กาํลงั

อินทรียอ์อกสู่ตลาดของเกษตรกรไทยจึงเป็นหนทางที�สดใสกวา่ที�ไทยจะยงัคงผลิต

สินคา้เกษตรทั�วไปแข่งขนักบัประเทศต่างๆ ไม่วา่จะเป็นจีน อินเดีย และเวยีดนาม ที�มี

ตน้ทุนการผลิตตํ�ากวา่ไทยมาก การปรับเปลี�ยนมาผลิตสินคา้เกษตรอินทรียย์อ่มจะทาํ

ใหไ้ทยมีโอกาสส่งออกไดเ้พิ�มขึ�น ประกอบกบัไทยเป็นประเทศเกษตรกรรมที�มีความ

ไดเ้ปรียบทั�งทางดา้นภูมิศาสตร์ และภูมิประเทศ อีกทั�งยงัเป็นประเทศผูผ้ลิตและ

ส่งออกอาหารที�สาํคญัจึงยอ่มมีโอกาสที�จะพฒันาศกัยภาพใหเ้ป็นผูผ้ลิตสินคา้เกษตร

อินทรียที์�สาํคญัแห่งหนึ�งของโลกได ้แต่ความสาํเร็จจะเกิดขึ�นไดเ้พียงใดนั�นจาํเป็น

อยา่งยิ�งที�รัฐบาลจะตอ้งใหก้ารสนบัสนุนอยา่งจริงจงั เช่น การสร้างความเขา้ใจและ

ความรู้ใหแ้ก่เกษตรกร การใหบ้ริการตรวจสอบรับรองมาตรฐานที�ไดรั้บการยอมรับ

จากต่างประเทศ เป็นตน้ จึงนบัไดว้า่เกษตรอินทรียเ์ป็นทางเลือกใหม่ของเกษตรกรไทย

ในการสร้างมูลค่าเพิ�มใหแ้ก่สินคา้เกษตรและอาหารของประเทศ ในขณะเดียวกนัจะ

ช่วยเสริมใหโ้ครงการความปลอดภยัทางดา้นอาหาร (food safety) และมีผลต่อเนื�องใน

ดา้นคุณภาพชีวิตของเกษตรกรจากรายไดที้�เพิ�มขึ�น รูปแบบการเกษตรของประเทศไทย

ใหเ้ป็นในทิศทางตามแผนงานได ้การศึกษาถึงนโยบายเกษตรอินทรียต์อ้งอาศยั

แผนงานต่างๆ เพื�อไดมี้ความรู้ความเขา้ใจในเรื�องเกษตรอินทรีย ์(Klaydand, 2006) 

กรมส่งเสริมการเกษตรหนุนใชปุ๋้ยอินทรียช่์วยลดตน้ทุนเกษตรตาํบลส่งเสริม

การผลิตใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย ขณะที�เกษตรกรสามารถใชปุ๋้ยอินทรียแ์ละใชร่้วมกบั

ปุ๋ยเคมีเพิ�มประสิทธิภาพ ประหยดัค่าปุ๋ยไดถึ้ง 20 % กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้

ส่งเสริมการเกษตรใหมี้การผลิตและใชปุ๋้ยอินทรียเ์พิ�มมากขึ�น เพื�อลดปริมาณการใช้

ปุ๋ยเคมี และเพื�อลดตน้ทุนการผลิตใหต้ ํ�าลง ตามนโยบายของรัฐบาลและคณะรักษา

ความสงบแห่งชาติ สาํนกังานเกษตรจงัหวดัทั�วประเทศ ดาํเนินการพร้อมถ่ายทอด

ความรู้เรื�องดินและปุ๋ ยใหเ้กษตรกรในพื�นที� มีการจดัทาํแปลงเรียนรู้จุดสาธิตเพื�อเป็น

แหล่งเรียนรู้สาํหรับเกษตรกรที�สนใจ ตลอดจนจดัหาแม่ปุ๋ยมาจาํหน่ายใหเ้กษตรกร

สมาชิกไดซึ้�งคาดวา่จะเป็นกลไกสาํคญัช่วยส่งเสริมใหมี้การใชปุ๋้ยอินทรียร่์วมใชปุ๋้ย

ตามคาํแนะนาํดว้ยปุ๋ ยเคมีอยา่งมีประสิทธิภาพ ทั�งยงัช่วยกระตุน้ใหเ้กษตรกรสามารถ
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อินทรียอ์อกสู่ตลาดของเกษตรกรไทยจึงเป็นหนทางที�สดใสกวา่ที�ไทยจะยงัคงผลิต

สินคา้เกษตรทั�วไปแข่งขนักบัประเทศต่างๆ ไม่วา่จะเป็นจีน อินเดีย และเวยีดนาม ที�มี

ตน้ทุนการผลิตตํ�ากวา่ไทยมาก การปรับเปลี�ยนมาผลิตสินคา้เกษตรอินทรียย์อ่มจะทาํ

ใหไ้ทยมีโอกาสส่งออกไดเ้พิ�มขึ�น ประกอบกบัไทยเป็นประเทศเกษตรกรรมที�มีความ

ไดเ้ปรียบทั�งทางดา้นภูมิศาสตร์ และภูมิประเทศ อีกทั�งยงัเป็นประเทศผูผ้ลิตและ

ส่งออกอาหารที�สาํคญัจึงยอ่มมีโอกาสที�จะพฒันาศกัยภาพใหเ้ป็นผูผ้ลิตสินคา้เกษตร

อินทรียที์�สาํคญัแห่งหนึ�งของโลกได ้แต่ความสาํเร็จจะเกิดขึ�นไดเ้พียงใดนั�นจาํเป็น

อยา่งยิ�งที�รัฐบาลจะตอ้งใหก้ารสนบัสนุนอยา่งจริงจงั เช่น การสร้างความเขา้ใจและ

ความรู้ใหแ้ก่เกษตรกร การใหบ้ริการตรวจสอบรับรองมาตรฐานที�ไดรั้บการยอมรับ

จากต่างประเทศ เป็นตน้ จึงนบัไดว้า่เกษตรอินทรียเ์ป็นทางเลือกใหม่ของเกษตรกรไทย

ในการสร้างมูลค่าเพิ�มใหแ้ก่สินคา้เกษตรและอาหารของประเทศ ในขณะเดียวกนัจะ

ช่วยเสริมใหโ้ครงการความปลอดภยัทางดา้นอาหาร (food safety) และมีผลต่อเนื�องใน

ดา้นคุณภาพชีวิตของเกษตรกรจากรายไดที้�เพิ�มขึ�น รูปแบบการเกษตรของประเทศไทย

ใหเ้ป็นในทิศทางตามแผนงานได ้การศึกษาถึงนโยบายเกษตรอินทรียต์อ้งอาศยั

แผนงานต่างๆ เพื�อไดมี้ความรู้ความเขา้ใจในเรื�องเกษตรอินทรีย ์(Klaydand, 2006) 

กรมส่งเสริมการเกษตรหนุนใชปุ๋้ยอินทรียช่์วยลดตน้ทุนเกษตรตาํบลส่งเสริม

การผลิตใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย ขณะที�เกษตรกรสามารถใชปุ๋้ยอินทรียแ์ละใชร่้วมกบั

ปุ๋ยเคมีเพิ�มประสิทธิภาพ ประหยดัค่าปุ๋ยไดถึ้ง 20 % กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้

ส่งเสริมการเกษตรใหมี้การผลิตและใชปุ๋้ยอินทรียเ์พิ�มมากขึ�น เพื�อลดปริมาณการใช้

ปุ๋ยเคมี และเพื�อลดตน้ทุนการผลิตใหต้ ํ�าลง ตามนโยบายของรัฐบาลและคณะรักษา

ความสงบแห่งชาติ สาํนกังานเกษตรจงัหวดัทั�วประเทศ ดาํเนินการพร้อมถ่ายทอด

ความรู้เรื�องดินและปุ๋ ยใหเ้กษตรกรในพื�นที� มีการจดัทาํแปลงเรียนรู้จุดสาธิตเพื�อเป็น

แหล่งเรียนรู้สาํหรับเกษตรกรที�สนใจ ตลอดจนจดัหาแม่ปุ๋ยมาจาํหน่ายใหเ้กษตรกร

สมาชิกไดซึ้�งคาดวา่จะเป็นกลไกสาํคญัช่วยส่งเสริมใหมี้การใชปุ๋้ยอินทรียร่์วมใชปุ๋้ย
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ผลิตปุ๋ยอินทรียใ์ชเ้อง และนาํไปใชใ้นไร่นาเพิ�มมากขึ�น และขยายผลอยา่งกวา้งขวาง

และย ั�งยนื แนวทางส่งเสริมการผลิตและใชปุ๋้ยอินทรียใ์นอนาคตวา่กระทรวงเกษตรฯ 

ไดมี้แผนส่งเสริมการใชปุ๋้ยเพื�อลดตน้ทุนการผลิต โดยมุ่งส่งเสริมให้มีการผลิตและใช้

ปุ๋ยอินทรียร่์วมกนัเนื�องจากปุ๋ ยอินทรีย ์ปุ๋ยเคมีช่วยเพิ�มปริมาณอินทรียวตัถุใหแ้ก่ดินทาํ

ใหส้มบติัทางกายภาพของดินดีขึ�น ทั�งยงัทาํใหต้น้พืชสามารถนาํปุ๋ ยเคมีที�ใส่ลงในดิน

ไปใชป้ระโยชน์ไดม้ากขึ�น ขณะเดียวกนัอยา่งมุ่งส่งเสริมใหเ้กษตรกรใชปุ๋้ยเคมีอยา่งมี

ประสิทธิภาพ โดยใชเ้ทคโนโลยปีุ๋ ยสั�งตดัและใชปุ๋้ยตามค่าวเิคราะห์ดิน ซึ�งเป็น

เทคโนโลยีที�ช่วยให้เกษตรกรใชปุ้๋ ยทุกชนิดในปริมาณที�เหมาะสม ตรงตามความ

ตอ้งการธาตุอาหารของพชื สามารถช่วยลดตน้ทุนค่าปุ๋ยเคมีลงอยา่งนอ้ย 20 % และทาํ

ใหต้น้พชืแขง็แรง ส่งผลใหมี้การใชส้ารป้องกนักาํจดัศตัรูพืชลดลงและไดผ้ลผลิต

เพิ�มขึ�น ที�สาํคญัยงัลดผลกระทบต่อสุขภาพของเกษตรกรและสิ�งแวดลอ้ม  

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไดร้ณรงคส่์งเสริมใหเ้กษตรกรผลิตปุ๋ยอินทรีย์

ไวใ้ชเ้องในไร่นา หวงัลดตน้ทุนการผลิตและพฒันาผลผลิตใหเ้พิ�มขึ�น พร้อมจดัตั�ง 

“ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน” เพื�อใหเ้กษตรกรลดตน้ทุนการใชปุ้๋ ยเคมีไดอ้ยา่งนอ้ยร้อยละ 

20 ของตน้ทุนปุ๋ยทั�งหมด การเกษตรลดตน้ทุนการผลิต และพฒันาผลผลิตใหเ้พิ�มขึ�น

จากเดิม โดยใหเ้นน้การใชปุ๋้ยอินทรียเ์พิ�มขึ�น และลดการใชปุ้๋ ยเคมีใหน้อ้ยลงซึ�งการใช้

ปุ๋ยอินทรียน์อกจากจะทาํใหต้น้ทุนการผลิตของเกษตรกรลดลงแลว้ ช่วยปรับปรุงบาํรุง

ดินใหเ้กิดความอุดมสมบูรณ์และผลผลิตเพิ�มมากขึ�น โดยกรมส่งเสริมการเกษตรได้

ส่งเสริมใหเ้กษตรกรผลิตปุ๋ยอินทรียใ์ชเ้อง ซึ�งปุ๋ยอินทรียนี์�หมายรวมถึง ปุ๋ ยหมกั ปุ๋ย

คอก นํ� าหมกัชีวภาพ ปุ๋ ยพชืสด มีเป้าหมายไม่นอ้ยกวา่ 250,000 ตนั การส่งเสริมการใช้

ปุ๋ยอินทรียใ์น 77 จงัหวดั รวม 239,607 ตนั คิดเป็น 95.84 ประกอบดว้ยปุ๋ยหมกั 97,705 

ตนั  ไถกลบตอซงัขา้ว 55,420 ตนั 110,840 ไร่ ไถกลบตอซงัขา้วโพด 15,824 ตนั 

19,779 ไร่ ไถกลบตอซงัสับปะรด 1,302 ตนั 1,627 ไร่ ไถกลบตอซงัออ้ยที� 429 ตนั 214 

ไร่ นํ�าหมกัชีวภาพ 28,803 ตนั และปุ๋ ยพชืสด 40,124 ตนั การดาํเนินการจดัทาํปุ๋ ยหมกั

ไวเ้พื�อเป็นการสื�อสารและจุดถ่ายทอดเทคโนโลย ีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์กาํลงั

อินทรียอ์อกสู่ตลาดของเกษตรกรไทยจึงเป็นหนทางที�สดใสกวา่ที�ไทยจะยงัคงผลิต

สินคา้เกษตรทั�วไปแข่งขนักบัประเทศต่างๆ ไม่วา่จะเป็นจีน อินเดีย และเวยีดนาม ที�มี

ตน้ทุนการผลิตตํ�ากวา่ไทยมาก การปรับเปลี�ยนมาผลิตสินคา้เกษตรอินทรียย์อ่มจะทาํ

ใหไ้ทยมีโอกาสส่งออกไดเ้พิ�มขึ�น ประกอบกบัไทยเป็นประเทศเกษตรกรรมที�มีความ

ไดเ้ปรียบทั�งทางดา้นภูมิศาสตร์ และภูมิประเทศ อีกทั�งยงัเป็นประเทศผูผ้ลิตและ

ส่งออกอาหารที�สาํคญัจึงยอ่มมีโอกาสที�จะพฒันาศกัยภาพใหเ้ป็นผูผ้ลิตสินคา้เกษตร

อินทรียที์�สาํคญัแห่งหนึ�งของโลกได ้แต่ความสาํเร็จจะเกิดขึ�นไดเ้พียงใดนั�นจาํเป็น

อยา่งยิ�งที�รัฐบาลจะตอ้งใหก้ารสนบัสนุนอยา่งจริงจงั เช่น การสร้างความเขา้ใจและ

ความรู้ใหแ้ก่เกษตรกร การใหบ้ริการตรวจสอบรับรองมาตรฐานที�ไดรั้บการยอมรับ

จากต่างประเทศ เป็นตน้ จึงนบัไดว้า่เกษตรอินทรียเ์ป็นทางเลือกใหม่ของเกษตรกรไทย

ในการสร้างมูลค่าเพิ�มใหแ้ก่สินคา้เกษตรและอาหารของประเทศ ในขณะเดียวกนัจะ

ช่วยเสริมใหโ้ครงการความปลอดภยัทางดา้นอาหาร (food safety) และมีผลต่อเนื�องใน

ดา้นคุณภาพชีวิตของเกษตรกรจากรายไดที้�เพิ�มขึ�น รูปแบบการเกษตรของประเทศไทย

ใหเ้ป็นในทิศทางตามแผนงานได ้การศึกษาถึงนโยบายเกษตรอินทรียต์อ้งอาศยั

แผนงานต่างๆ เพื�อไดมี้ความรู้ความเขา้ใจในเรื�องเกษตรอินทรีย ์(Klaydand, 2006) 

กรมส่งเสริมการเกษตรหนุนใชปุ๋้ยอินทรียช่์วยลดตน้ทุนเกษตรตาํบลส่งเสริม

การผลิตใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย ขณะที�เกษตรกรสามารถใชปุ๋้ยอินทรียแ์ละใชร่้วมกบั

ปุ๋ยเคมีเพิ�มประสิทธิภาพ ประหยดัค่าปุ๋ยไดถึ้ง 20 % กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้

ส่งเสริมการเกษตรใหมี้การผลิตและใชปุ๋้ยอินทรียเ์พิ�มมากขึ�น เพื�อลดปริมาณการใช้

ปุ๋ยเคมี และเพื�อลดตน้ทุนการผลิตใหต้ ํ�าลง ตามนโยบายของรัฐบาลและคณะรักษา

ความสงบแห่งชาติ สาํนกังานเกษตรจงัหวดัทั�วประเทศ ดาํเนินการพร้อมถ่ายทอด

ความรู้เรื�องดินและปุ๋ ยใหเ้กษตรกรในพื�นที� มีการจดัทาํแปลงเรียนรู้จุดสาธิตเพื�อเป็น

แหล่งเรียนรู้สาํหรับเกษตรกรที�สนใจ ตลอดจนจดัหาแม่ปุ๋ยมาจาํหน่ายใหเ้กษตรกร

สมาชิกไดซึ้�งคาดวา่จะเป็นกลไกสาํคญัช่วยส่งเสริมใหมี้การใชปุ๋้ยอินทรียร่์วมใชปุ๋้ย
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รณรงคส่์งเสริมการใชปุ๋้ยอินทรียแ์บบบูรณาการร่วมกบัสถานีพฒันาที�ดินจงัหวดั กรม

พฒันาที�ดิน องคก์ารบริหารส่วนตาํบล องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 

กระทรวงมหาดไทย กรมการปกครอง กรมชลประทาน สถานีควบคุมไฟป่า สาํนกังาน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้ม เทศบาล และหน่วยงานทหาร ในการส่งเสริมการ

ผลิตปุ๋ยอินทรียแ์ก่เกษตรกรอีกดว้ย นอกจากนี�กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีการ

ส่งเสริมการใชปุ๋้ยเคมีอยา่งมีประสิทธิภาพเพื�อลดตน้ทุนการผลิต จึงไดมี้นโยบายให้

จดัตั�งศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน ในพชืหลกั 4 ชนิด ไดแ้ก่ ขา้ว ยางพารา ปาลม์นํ� ามนั ไม้

ผล มนัสาํปะหลงั และผกั มีวตัถุประสงคเ์พื�อใหเ้กษตรกรที�ไดรั้บความรู้เรื�องดินและ

การใชปุ้๋ ยเพื�อลดตน้ทุนการผลิต และสามารถลดตน้ทุนการใชปุ๋้ยเคมีไดอ้ยา่งนอ้ยร้อย

ละ 20 ของตน้ทุนปุ๋ยทั�งหมด  

บทความนี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษานโยบายปุ๋ยกบัระบบวธีิการทาํนาขา้วเชิง

อนุรักษ ์และนาํเสนอ รูปแบบนโยบายวธีิการสร้างมูลค่าเพิ�มใหก้บัเกษตรกรที�ปลูกขา้ว

ผา่นกระบวนการนโยบายการใชปุ้๋ ยของไทยได ้โดยกาํหนดขอบเขตของการศึกษาไปที�

วธีิการสร้างมูลค่าเพิ�มของผลิตภณัฑป์ุ๋ ยใหเ้ป็นที�แพร่หลายและยอมรับถึงคุณภาพใน

มุมมองและมิติตางๆ เพื�อใหเ้กษตรกรผูป้ลูกขา้วไดส้ามารถนาํไปเป็นแนวทางในการ

พฒันาปุ๋ยเพื�อเกษตรกรต่อไปไดใ้นอนาคต 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

1. เพื�อศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตใุนการพฒันานโยบายปุ๋ยเพื�อตอบสนองวธีิการ

ทาํนาขา้วเชิงอนุรักษ ์ 

2. เพื�อรวบรวมรูปแบบการเสริมสร้างนโยบายปุ๋ยที�ตรงตามความตอ้งการของ

กลุ่มเกษตรกรปลูกขา้ว  

3. เพื�อเป็นขอ้เสนอเชิงนโยบายตอ่หน่วยงานภาครัฐที�สนใจเป็นแนวทางใน

การพฒันานโยบายปุ๋ยเพื�อเกษตรกรปลูกขา้ว 
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วธีิดาํเนินการวิจยั 

บทความนี�ผูเ้ขียนไดร้วบรวมแนวคิดเกี�ยวกบันโยบายปุ๋ยของภาครัฐที�

นาํมาใชก้บัเกษตรกรทาํนาขา้วและการพฒันานโยบายเพื�อความตอ้งการของเกษตรกร 

โดยเนน้เชิงการอนุรักษแ์ละลดตน้ทุนเกษตรกรในการใชปุ้๋ ยเพื�ออนาคต โดยเริ�มจาก

การศึกษาจากปรากฏการณ์ต่างๆ (Phenomena) จากนั�นทาํการกรองดา้นเนื�อหาสาระ

ดว้ยวธีิการที�หลากหลาย ไดแ้ก่ วิธีการคิดเชิงเหตุผล การศึกษานาํร่อง (Pilot study) ใน

บริบทนโยบายปุ๋ยของภาครัฐดว้ยแนวคิดจากทฤษฎีฐานรากทาํการทบทวนวรรณกรรม

ที�เกี�ยวขอ้งเพื�อหาความลงตวัของเนื�อหาสาระและบูรณาการระเบียบตรวจสอบความ

น่าเชื�อถือของเนื�อหาสาระโดยวธีิที�หลากหลาย จากการดาํเนินการดงักล่าวผูเ้ขียนจึงขอ

นาํเสนอผลการศึกษาจากกระบวนการขา้งตน้โดยวธีิการเชิงพรรณนาความ ดงัต่อไปนี�  

 

ลกัษณะนโยบายปุ๋ ยของรัฐบาล 

ปุ๋ยเคมีมีบทบาทสาํคญัอยา่งยิ�งต่อการเพิ�มผลผลิตภาคเกษตรกรรม ซึ�งเป็น

แหล่งอาหารของประเทศ และยงัเป็นแหล่งเงินตราต่างประเทศในการส่งออกสินคา้

เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมการเกษตร อยา่งไรก็ตามปุ๋ยเคมีเป็นหนึ�งในปัจจยัการ

ผลิตทางการเกษตรที�การผลิตในประเทศไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการไดอ้ยา่ง

เพียงพอ โดยอุตสาหกรรมปุ๋ยเคมีในประเทศไทยเป็นเพียงการนาํเขา้วตัถุดิบ คือ แม่ปุ๋ย

และปุ๋ ยผสม เพื�อนาํไปผสม และบรรจุจาํหน่าย กล่าวไดว้า่อุตสาหกรรมปุ๋ยเคมีใน

ประเทศไทยเป็นเพยีงอตุสาหกรรมขั�นสุดทา้ย ปัจจุบนัการผลิตในประเทศมีสดัส่วน

เพียงร้อยละ 30 ของปริมาณความตอ้งการใชปุ๋้ยเคมีทั�งหมด ตั�งแต่แผนพฒันาเศรษฐกิจ

และสงัคมแห่งชาติฉบบัที� 7 เป็นตน้มา รัฐบาลจะหนัมาสนบัสนุนใหมี้การใชปุ้๋ ย

ชีวภาพหรือปุ๋ยธรรมชาติมากขึ�น ทาํใหอ้ตัราการขยายตวัของการใชปุ๋้ยเคมีลดลงจากที�

เคยมีอตัราเฉลี�ยร้อยละ 10.6 ต่อปี เหลือเพียงร้อยละ 6.0 ก็ตาม ปุ๋ยเคมีก็ยงัเป็นที�นิยมใช้

มากกวา่เนื�องจากใชง่้ายและมีประสิทธิภาพในการใชดี้กวา่ 

รณรงคส่์งเสริมการใชปุ๋้ยอินทรียแ์บบบูรณาการร่วมกบัสถานีพฒันาที�ดินจงัหวดั กรม

พฒันาที�ดิน องคก์ารบริหารส่วนตาํบล องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 

กระทรวงมหาดไทย กรมการปกครอง กรมชลประทาน สถานีควบคุมไฟป่า สาํนกังาน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้ม เทศบาล และหน่วยงานทหาร ในการส่งเสริมการ

ผลิตปุ๋ยอินทรียแ์ก่เกษตรกรอีกดว้ย นอกจากนี�กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีการ

ส่งเสริมการใชปุ๋้ยเคมีอยา่งมีประสิทธิภาพเพื�อลดตน้ทุนการผลิต จึงไดมี้นโยบายให้

จดัตั�งศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน ในพชืหลกั 4 ชนิด ไดแ้ก่ ขา้ว ยางพารา ปาลม์นํ� ามนั ไม้

ผล มนัสาํปะหลงั และผกั มีวตัถุประสงคเ์พื�อใหเ้กษตรกรที�ไดรั้บความรู้เรื�องดินและ

การใชปุ้๋ ยเพื�อลดตน้ทุนการผลิต และสามารถลดตน้ทุนการใชปุ๋้ยเคมีไดอ้ยา่งนอ้ยร้อย

ละ 20 ของตน้ทุนปุ๋ยทั�งหมด  

บทความนี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษานโยบายปุ๋ยกบัระบบวธีิการทาํนาขา้วเชิง

อนุรักษ ์และนาํเสนอ รูปแบบนโยบายวธีิการสร้างมูลค่าเพิ�มใหก้บัเกษตรกรที�ปลูกขา้ว

ผา่นกระบวนการนโยบายการใชปุ้๋ ยของไทยได ้โดยกาํหนดขอบเขตของการศึกษาไปที�

วธีิการสร้างมูลค่าเพิ�มของผลิตภณัฑป์ุ๋ ยใหเ้ป็นที�แพร่หลายและยอมรับถึงคุณภาพใน

มุมมองและมิติตางๆ เพื�อใหเ้กษตรกรผูป้ลูกขา้วไดส้ามารถนาํไปเป็นแนวทางในการ

พฒันาปุ๋ยเพื�อเกษตรกรต่อไปไดใ้นอนาคต 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

1. เพื�อศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตใุนการพฒันานโยบายปุ๋ยเพื�อตอบสนองวธีิการ

ทาํนาขา้วเชิงอนุรักษ ์ 

2. เพื�อรวบรวมรูปแบบการเสริมสร้างนโยบายปุ๋ยที�ตรงตามความตอ้งการของ

กลุ่มเกษตรกรปลูกขา้ว  

3. เพื�อเป็นขอ้เสนอเชิงนโยบายตอ่หน่วยงานภาครัฐที�สนใจเป็นแนวทางใน

การพฒันานโยบายปุ๋ยเพื�อเกษตรกรปลูกขา้ว 
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วธีิดาํเนินการวิจยั 

บทความนี�ผูเ้ขียนไดร้วบรวมแนวคิดเกี�ยวกบันโยบายปุ๋ยของภาครัฐที�

นาํมาใชก้บัเกษตรกรทาํนาขา้วและการพฒันานโยบายเพื�อความตอ้งการของเกษตรกร 

โดยเนน้เชิงการอนุรักษแ์ละลดตน้ทุนเกษตรกรในการใชปุ้๋ ยเพื�ออนาคต โดยเริ�มจาก

การศึกษาจากปรากฏการณ์ต่างๆ (Phenomena) จากนั�นทาํการกรองดา้นเนื�อหาสาระ

ดว้ยวธีิการที�หลากหลาย ไดแ้ก่ วิธีการคิดเชิงเหตุผล การศึกษานาํร่อง (Pilot study) ใน

บริบทนโยบายปุ๋ยของภาครัฐดว้ยแนวคิดจากทฤษฎีฐานรากทาํการทบทวนวรรณกรรม

ที�เกี�ยวขอ้งเพื�อหาความลงตวัของเนื�อหาสาระและบูรณาการระเบียบตรวจสอบความ
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นาํเสนอผลการศึกษาจากกระบวนการขา้งตน้โดยวธีิการเชิงพรรณนาความ ดงัต่อไปนี�  

 

ลกัษณะนโยบายปุ๋ ยของรัฐบาล 

ปุ๋ยเคมีมีบทบาทสาํคญัอยา่งยิ�งต่อการเพิ�มผลผลิตภาคเกษตรกรรม ซึ�งเป็น

แหล่งอาหารของประเทศ และยงัเป็นแหล่งเงินตราต่างประเทศในการส่งออกสินคา้

เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมการเกษตร อยา่งไรก็ตามปุ๋ยเคมีเป็นหนึ�งในปัจจยัการ

ผลิตทางการเกษตรที�การผลิตในประเทศไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการไดอ้ยา่ง

เพียงพอ โดยอุตสาหกรรมปุ๋ยเคมีในประเทศไทยเป็นเพียงการนาํเขา้วตัถุดิบ คือ แม่ปุ๋ย

และปุ๋ ยผสม เพื�อนาํไปผสม และบรรจุจาํหน่าย กล่าวไดว้า่อุตสาหกรรมปุ๋ยเคมีใน

ประเทศไทยเป็นเพยีงอตุสาหกรรมขั�นสุดทา้ย ปัจจุบนัการผลิตในประเทศมีสดัส่วน

เพียงร้อยละ 30 ของปริมาณความตอ้งการใชปุ๋้ยเคมีทั�งหมด ตั�งแต่แผนพฒันาเศรษฐกิจ

และสงัคมแห่งชาติฉบบัที� 7 เป็นตน้มา รัฐบาลจะหนัมาสนบัสนุนใหมี้การใชปุ้๋ ย

ชีวภาพหรือปุ๋ยธรรมชาติมากขึ�น ทาํใหอ้ตัราการขยายตวัของการใชปุ๋้ยเคมีลดลงจากที�

เคยมีอตัราเฉลี�ยร้อยละ 10.6 ต่อปี เหลือเพียงร้อยละ 6.0 ก็ตาม ปุ๋ยเคมีก็ยงัเป็นที�นิยมใช้
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พฒันาที�ดิน องคก์ารบริหารส่วนตาํบล องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 

กระทรวงมหาดไทย กรมการปกครอง กรมชลประทาน สถานีควบคุมไฟป่า สาํนกังาน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้ม เทศบาล และหน่วยงานทหาร ในการส่งเสริมการ

ผลิตปุ๋ยอินทรียแ์ก่เกษตรกรอีกดว้ย นอกจากนี�กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีการ

ส่งเสริมการใชปุ๋้ยเคมีอยา่งมีประสิทธิภาพเพื�อลดตน้ทุนการผลิต จึงไดมี้นโยบายให้

จดัตั�งศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน ในพชืหลกั 4 ชนิด ไดแ้ก่ ขา้ว ยางพารา ปาลม์นํ� ามนั ไม้

ผล มนัสาํปะหลงั และผกั มีวตัถุประสงคเ์พื�อใหเ้กษตรกรที�ไดรั้บความรู้เรื�องดินและ

การใชปุ้๋ ยเพื�อลดตน้ทุนการผลิต และสามารถลดตน้ทุนการใชปุ๋้ยเคมีไดอ้ยา่งนอ้ยร้อย
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อนุรักษ ์และนาํเสนอ รูปแบบนโยบายวธีิการสร้างมูลค่าเพิ�มใหก้บัเกษตรกรที�ปลูกขา้ว

ผา่นกระบวนการนโยบายการใชปุ้๋ ยของไทยได ้โดยกาํหนดขอบเขตของการศึกษาไปที�

วธีิการสร้างมูลค่าเพิ�มของผลิตภณัฑป์ุ๋ ยใหเ้ป็นที�แพร่หลายและยอมรับถึงคุณภาพใน

มุมมองและมิติตางๆ เพื�อใหเ้กษตรกรผูป้ลูกขา้วไดส้ามารถนาํไปเป็นแนวทางในการ

พฒันาปุ๋ยเพื�อเกษตรกรต่อไปไดใ้นอนาคต 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

1. เพื�อศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตใุนการพฒันานโยบายปุ๋ยเพื�อตอบสนองวธีิการ

ทาํนาขา้วเชิงอนุรักษ ์ 

2. เพื�อรวบรวมรูปแบบการเสริมสร้างนโยบายปุ๋ยที�ตรงตามความตอ้งการของ

กลุ่มเกษตรกรปลูกขา้ว  

3. เพื�อเป็นขอ้เสนอเชิงนโยบายตอ่หน่วยงานภาครัฐที�สนใจเป็นแนวทางใน

การพฒันานโยบายปุ๋ยเพื�อเกษตรกรปลูกขา้ว 
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นโยบายของรัฐบาลในเรื�องปุ๋ยเคมีมีการเปลี�ยนแปลง โดยใหอ้งคก์ารตลาด

เพื�อการเกษตรตอ้งประมูลปุ๋ยเพื�อรอจาํหน่ายเช่นเดียวกบับริษทัเอกชนรายอื�นๆ แต่

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ยงัคงเป็นผูก้าํหนดราคาขั�นสูง ส่วนทางดา้นการนาํเขา้นั�น

เปิดใหผู้น้าํเขา้หรือผูค้า้ทุกรายที�ขึ�นทะเบียนเป็นผูค้า้ปุ๋ยเคมีสามารถนาํเขา้ปุ๋ยโดยตรง

ไม่ตอ้งผา่นบริษทัปุ๋ยแห่งชาติอีกต่อไป และไม่เก็บภาษีขาเขา้ปุ๋ยเคมีที�ใชเ้พื�อเกษตรกร

รัฐบาลประกาศ ยกเวน้การเก็บภาษีมูลค่าเพิ�ม และภาษีขาเขา้สาํหรับวตัถุดิบที�นาํเขา้มา

เพื�อใชใ้นการผลิตปุ๋ ยที�เดิมเก็บในอตัราร้อยละ 30 ของราคานาํเขา้ โดยจะยกเวน้เฉพาะ

วตัถุดิบหลกัในการผลิตปุ๋ ย ไดแ้ก่ แอมโมเนียชนิดปราศจากนํ� า ปุ๋ ยหินฟอสเฟต กรดซลั

ฟริูก และกรดฟอสฟอริก ซึ�งจะช่วยส่งเสริมอุตสาหกรรมปุ๋ ยเคมีใหมี้การเขา้มาตั�ง

โรงงานในประเทศมากขึ�น และเป็นการช่วยเหลือเกษตรกรเนื�องจากราคาปุ๋ยจะลดลง 

จากนโยบายรัฐบาล ดงักล่าวนบัวา่มีส่วนช่วยเหลือเกษตรกรใหไ้ดซื้�อปุ๋ยในราคาถูกลง 

อยา่งไรก็ตามเกษตรกรในประเทศไทยบางส่วนยงัมีปัญหาในเรื�องไม่มีความรู้ที�ถูกตอ้ง

ในการใชปุ้๋ ย ทาํใหเ้กิดปัญหาดินเสื�อมสภาพ ดินเปรี� ยว ซึ�งผิดวตัถปุระสงคห์ลกัของ

การใชปุ้๋ ยที�ตอ้งการเพิ�มความอุดมสมบูรณ์ใหก้บัดิน ดงันั�นทางกระทรวงเกษตรและ 

สหกรณ์จึงเสนอนโยบายใหมี้การปรับปรุงดินดว้ยวธีิทางชีววทิยาและธรรมชาติแทน

การใชปุ้๋ ยเคมี และในส่วนที�ยงัจาํเป็นตอ้งใชปุ้๋ ยเคมีอยูก็่จดัใหมี้การใหค้วามรู้เกี�ยวกบั

การใชปุ้๋ ยเคมีที�ถูกตอ้งแก่เกษตรกร เพื�อใหก้ารใส่ปุ๋ยก่อใหเ้กิดประโยชน์มากที�สุด 

คุม้ค่ากบัการลงทุนของเกษตรกร ปริมาณความตอ้งการใชปุ้๋ ยเคมีเท่ากบั 3.99-4.06 ลา้น

ตนั และมีอตัราการขยายตวัของปริมาณความตอ้งการใชปุ้๋ ยเคมีประมาณร้อยละ 6.0 ต่อ

ปี แยกเป็นปริมาณความตอ้งการปุ๋ ยไนโตรเจน 891,900 ตนั ปุ๋ ยฟอสเฟต 482,000 ตนั 

ปุ๋ยโปแตส 383,400 ตนั และที�เหลือเป็นความตอ้งการปุ๋ยผสม นอกจากนี�ถา้จะพิจารณา

ปริมาณความตอ้งการใชปุ้๋ ยเคมีแยกตามพชืที�สาํคญั ปรากฏวา่ ขา้วยงัคงเป็นพืชที�มี

ความตอ้งการใชปุ้๋ ยเคมีมากที�สุด โดยมีปริมาณความตอ้งการร้อยละ 40 ของปริมาณ

การใชปุ้๋ ยเคมีทั�งหมดรองลงมา คือ ไมผ้ลและไมย้นืตน้ พืชไร่ ผกั ไมด้อกและไม้

ประดบั อยา่งไรก็ตามปัญหาของอุตสาหกรรมปุ๋ ยเคมีในประเทศไทยที�ตอ้งเร่งแกไ้ขนั�น
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มีทั�งปัญหาทางดา้นการผลิต โดยการพิจารณาตั�งโรงงานผลิตปุ๋ยเคมีในประเทศตอ้ง

พิจารณาที�เมื�อผลิตแลว้ปุ๋ยตอ้งมีราคาถูกกวา่ปุ๋ ยที�นาํเขา้ จึงนบัวา่จะเป็นการช่วย

เกษตรกรในประเทศใหมี้ปุ๋ ยราคาถูกใช ้ส่วนทางดา้นการตลาดปัญหาใหญ่ในปัจจุบนั 

คือ ปัญหาปุ๋ ยปลอม ซึ�งทางรัฐบาลเร่งใหห้น่วยงานที�เกี�ยวขอ้งเขา้ช่วยเหลือเกษตรกร 

และประชาสมัพนัธ์ใหเ้กษตรกรมีความรอบคอบมากขึ�นในการซื�อปุ๋ย รวมทั�งให้

ความรู้กบัเกษตรกรในการใชปุ๋้ยใหถู้กตอ้ง และมีประสิทธิภาพคุม้ค่ากบัการลงทุนมาก

ที�สุด (Foundation for Sustainable Agriculture, 2015) 

 

นโยบายเกษตรของรัฐบาล 

นโยบายแนวทางการดาํเนินงานปีงบประมาณ 2559 ของกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ ประกาศเป็นปีแห่งการลดตน้ทุนการผลิตทางการเกษตร มุ่งเพิ�มผลผลิต

สอดคลอ้งความตอ้งการตลาด โดยสนบัสนุนให้เกษตรจงัหวดัเป็นกลไกสาํคญัในการ

เชื�อมโยงนโยบายรัฐสู่การปฏิบติัในพื�นที�เพื�อประโยชน์เกษตรกร ปัจจุบนัภาค

เกษตรกรรมไทยยงัคงประสบปัญหาทางดา้นเชิงโครงสร้างการตลาด ราคาสินคา้

เกษตรตกตํ�า สภาพภมิูอากาศที�แปรปรวน การแข่งขนัทางเศรษฐกิจที�รุนแรง โดยการ

เปลี�ยนแปลงในทุกมิติที�เกิดขึ�น การเร่งรัดแกไ้ขปัญหาต่างๆ ใหก้บัเกษตรกร และ

เตรียมการรองรับการเปลี�ยนแปลงที�ส่งผลกระทบต่อภาคเกษตรกรรมในอนาคต โดย

มุ่งหวงัใหเ้กิดการขบัเคลื�อนภาคเกษตรกรรมเป็น 3 ระยะ คือ ระยะเร่งด่วน ระยะ

ต่อเนื�อง และระยะย ั�งยนื โดยเป้าหมายการทาํงาน คือ เกษตรกรเป็นศูนยก์ลางและการ

ทาํงานทุกระดบัจะตอ้งมีผูรั้บผิดชอบ ชดัเจน รวมทั�งให้ความสาํคญัต่อการขบัเคลื�อน

นโยบายไปสู่การปฏิบติั 

โดยยดึถือนโยบายของรัฐบาลที�ดา้นการเกษตรในปีงบประมาณ 2559 ทั�ง 6 

ดา้น เป็นกรอบการดาํเนินงาน ไดแ้ก่ 1) ดูแลเกษตรกรใหม้ีรายไดที้�เหมาะสมดว้ย

วธีิการต่างๆ 2) ปรับโครงสร้างการผลิตสินคา้เกษตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ    

3) บริหารจดัการทรัพยากรนํ� าของประเทศใหเ้ป็นเอกภาพในทุกมิติ 4) สหกรณ์ของ

นโยบายของรัฐบาลในเรื�องปุ๋ยเคมีมีการเปลี�ยนแปลง โดยใหอ้งคก์ารตลาด

เพื�อการเกษตรตอ้งประมูลปุ๋ยเพื�อรอจาํหน่ายเช่นเดียวกบับริษทัเอกชนรายอื�นๆ แต่

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ยงัคงเป็นผูก้าํหนดราคาขั�นสูง ส่วนทางดา้นการนาํเขา้นั�น

เปิดใหผู้น้าํเขา้หรือผูค้า้ทุกรายที�ขึ�นทะเบียนเป็นผูค้า้ปุ๋ยเคมีสามารถนาํเขา้ปุ๋ยโดยตรง

ไม่ตอ้งผา่นบริษทัปุ๋ยแห่งชาติอีกต่อไป และไม่เก็บภาษีขาเขา้ปุ๋ยเคมีที�ใชเ้พื�อเกษตรกร

รัฐบาลประกาศ ยกเวน้การเก็บภาษีมูลค่าเพิ�ม และภาษีขาเขา้สาํหรับวตัถุดิบที�นาํเขา้มา

เพื�อใชใ้นการผลิตปุ๋ ยที�เดิมเก็บในอตัราร้อยละ 30 ของราคานาํเขา้ โดยจะยกเวน้เฉพาะ

วตัถุดิบหลกัในการผลิตปุ๋ ย ไดแ้ก่ แอมโมเนียชนิดปราศจากนํ� า ปุ๋ ยหินฟอสเฟต กรดซลั

ฟริูก และกรดฟอสฟอริก ซึ�งจะช่วยส่งเสริมอุตสาหกรรมปุ๋ ยเคมีใหมี้การเขา้มาตั�ง

โรงงานในประเทศมากขึ�น และเป็นการช่วยเหลือเกษตรกรเนื�องจากราคาปุ๋ยจะลดลง 

จากนโยบายรัฐบาล ดงักล่าวนบัวา่มีส่วนช่วยเหลือเกษตรกรใหไ้ดซื้�อปุ๋ยในราคาถูกลง 

อยา่งไรก็ตามเกษตรกรในประเทศไทยบางส่วนยงัมีปัญหาในเรื�องไม่มีความรู้ที�ถูกตอ้ง

ในการใชปุ้๋ ย ทาํใหเ้กิดปัญหาดินเสื�อมสภาพ ดินเปรี� ยว ซึ�งผิดวตัถปุระสงคห์ลกัของ

การใชปุ้๋ ยที�ตอ้งการเพิ�มความอุดมสมบูรณ์ใหก้บัดิน ดงันั�นทางกระทรวงเกษตรและ 

สหกรณ์จึงเสนอนโยบายใหมี้การปรับปรุงดินดว้ยวธีิทางชีววทิยาและธรรมชาติแทน

การใชปุ้๋ ยเคมี และในส่วนที�ยงัจาํเป็นตอ้งใชปุ้๋ ยเคมีอยูก็่จดัใหมี้การใหค้วามรู้เกี�ยวกบั

การใชปุ้๋ ยเคมีที�ถูกตอ้งแก่เกษตรกร เพื�อใหก้ารใส่ปุ๋ยก่อใหเ้กิดประโยชน์มากที�สุด 

คุม้ค่ากบัการลงทุนของเกษตรกร ปริมาณความตอ้งการใชปุ้๋ ยเคมีเท่ากบั 3.99-4.06 ลา้น

ตนั และมีอตัราการขยายตวัของปริมาณความตอ้งการใชปุ้๋ ยเคมีประมาณร้อยละ 6.0 ต่อ

ปี แยกเป็นปริมาณความตอ้งการปุ๋ ยไนโตรเจน 891,900 ตนั ปุ๋ ยฟอสเฟต 482,000 ตนั 

ปุ๋ยโปแตส 383,400 ตนั และที�เหลือเป็นความตอ้งการปุ๋ยผสม นอกจากนี�ถา้จะพิจารณา

ปริมาณความตอ้งการใชปุ้๋ ยเคมีแยกตามพชืที�สาํคญั ปรากฏวา่ ขา้วยงัคงเป็นพืชที�มี

ความตอ้งการใชปุ้๋ ยเคมีมากที�สุด โดยมีปริมาณความตอ้งการร้อยละ 40 ของปริมาณ

การใชปุ้๋ ยเคมีทั�งหมดรองลงมา คือ ไมผ้ลและไมย้นืตน้ พืชไร่ ผกั ไมด้อกและไม้

ประดบั อยา่งไรก็ตามปัญหาของอุตสาหกรรมปุ๋ ยเคมีในประเทศไทยที�ตอ้งเร่งแกไ้ขนั�น
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นโยบายของรัฐบาลในเรื�องปุ๋ยเคมีมีการเปลี�ยนแปลง โดยใหอ้งคก์ารตลาด

เพื�อการเกษตรตอ้งประมูลปุ๋ยเพื�อรอจาํหน่ายเช่นเดียวกบับริษทัเอกชนรายอื�นๆ แต่

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ยงัคงเป็นผูก้าํหนดราคาขั�นสูง ส่วนทางดา้นการนาํเขา้นั�น

เปิดใหผู้น้าํเขา้หรือผูค้า้ทุกรายที�ขึ�นทะเบียนเป็นผูค้า้ปุ๋ยเคมีสามารถนาํเขา้ปุ๋ยโดยตรง

ไม่ตอ้งผา่นบริษทัปุ๋ยแห่งชาติอีกต่อไป และไม่เก็บภาษีขาเขา้ปุ๋ยเคมีที�ใชเ้พื�อเกษตรกร

รัฐบาลประกาศ ยกเวน้การเก็บภาษีมูลค่าเพิ�ม และภาษีขาเขา้สาํหรับวตัถุดิบที�นาํเขา้มา

เพื�อใชใ้นการผลิตปุ๋ ยที�เดิมเก็บในอตัราร้อยละ 30 ของราคานาํเขา้ โดยจะยกเวน้เฉพาะ

วตัถุดิบหลกัในการผลิตปุ๋ ย ไดแ้ก่ แอมโมเนียชนิดปราศจากนํ� า ปุ๋ ยหินฟอสเฟต กรดซลั

ฟริูก และกรดฟอสฟอริก ซึ�งจะช่วยส่งเสริมอุตสาหกรรมปุ๋ ยเคมีใหมี้การเขา้มาตั�ง

โรงงานในประเทศมากขึ�น และเป็นการช่วยเหลือเกษตรกรเนื�องจากราคาปุ๋ยจะลดลง 

จากนโยบายรัฐบาล ดงักล่าวนบัวา่มีส่วนช่วยเหลือเกษตรกรใหไ้ดซื้�อปุ๋ยในราคาถูกลง 

อยา่งไรก็ตามเกษตรกรในประเทศไทยบางส่วนยงัมีปัญหาในเรื�องไม่มีความรู้ที�ถูกตอ้ง

ในการใชปุ้๋ ย ทาํใหเ้กิดปัญหาดินเสื�อมสภาพ ดินเปรี� ยว ซึ�งผิดวตัถปุระสงคห์ลกัของ

การใชปุ้๋ ยที�ตอ้งการเพิ�มความอุดมสมบูรณ์ใหก้บัดิน ดงันั�นทางกระทรวงเกษตรและ 

สหกรณ์จึงเสนอนโยบายใหมี้การปรับปรุงดินดว้ยวธีิทางชีววทิยาและธรรมชาติแทน

การใชปุ้๋ ยเคมี และในส่วนที�ยงัจาํเป็นตอ้งใชปุ้๋ ยเคมีอยูก็่จดัใหมี้การใหค้วามรู้เกี�ยวกบั

การใชปุ้๋ ยเคมีที�ถูกตอ้งแก่เกษตรกร เพื�อใหก้ารใส่ปุ๋ยก่อใหเ้กิดประโยชน์มากที�สุด 

คุม้ค่ากบัการลงทุนของเกษตรกร ปริมาณความตอ้งการใชปุ้๋ ยเคมีเท่ากบั 3.99-4.06 ลา้น

ตนั และมีอตัราการขยายตวัของปริมาณความตอ้งการใชปุ้๋ ยเคมีประมาณร้อยละ 6.0 ต่อ

ปี แยกเป็นปริมาณความตอ้งการปุ๋ ยไนโตรเจน 891,900 ตนั ปุ๋ ยฟอสเฟต 482,000 ตนั 

ปุ๋ยโปแตส 383,400 ตนั และที�เหลือเป็นความตอ้งการปุ๋ยผสม นอกจากนี�ถา้จะพิจารณา

ปริมาณความตอ้งการใชปุ้๋ ยเคมีแยกตามพชืที�สาํคญั ปรากฏวา่ ขา้วยงัคงเป็นพืชที�มี

ความตอ้งการใชปุ้๋ ยเคมีมากที�สุด โดยมีปริมาณความตอ้งการร้อยละ 40 ของปริมาณ

การใชปุ้๋ ยเคมีทั�งหมดรองลงมา คือ ไมผ้ลและไมย้นืตน้ พืชไร่ ผกั ไมด้อกและไม้

ประดบั อยา่งไรก็ตามปัญหาของอุตสาหกรรมปุ๋ ยเคมีในประเทศไทยที�ตอ้งเร่งแกไ้ขนั�น
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มีทั�งปัญหาทางดา้นการผลิต โดยการพิจารณาตั�งโรงงานผลิตปุ๋ยเคมีในประเทศตอ้ง

พิจารณาที�เมื�อผลิตแลว้ปุ๋ยตอ้งมีราคาถูกกวา่ปุ๋ ยที�นาํเขา้ จึงนบัวา่จะเป็นการช่วย

เกษตรกรในประเทศใหมี้ปุ๋ ยราคาถูกใช ้ส่วนทางดา้นการตลาดปัญหาใหญ่ในปัจจุบนั 

คือ ปัญหาปุ๋ ยปลอม ซึ�งทางรัฐบาลเร่งใหห้น่วยงานที�เกี�ยวขอ้งเขา้ช่วยเหลือเกษตรกร 

และประชาสมัพนัธ์ใหเ้กษตรกรมีความรอบคอบมากขึ�นในการซื�อปุ๋ย รวมทั�งให้

ความรู้กบัเกษตรกรในการใชปุ๋้ยใหถู้กตอ้ง และมีประสิทธิภาพคุม้ค่ากบัการลงทุนมาก

ที�สุด (Foundation for Sustainable Agriculture, 2015) 

 

นโยบายเกษตรของรัฐบาล 

นโยบายแนวทางการดาํเนินงานปีงบประมาณ 2559 ของกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ ประกาศเป็นปีแห่งการลดตน้ทุนการผลิตทางการเกษตร มุ่งเพิ�มผลผลิต

สอดคลอ้งความตอ้งการตลาด โดยสนบัสนุนให้เกษตรจงัหวดัเป็นกลไกสาํคญัในการ

เชื�อมโยงนโยบายรัฐสู่การปฏิบติัในพื�นที�เพื�อประโยชน์เกษตรกร ปัจจุบนัภาค

เกษตรกรรมไทยยงัคงประสบปัญหาทางดา้นเชิงโครงสร้างการตลาด ราคาสินคา้

เกษตรตกตํ�า สภาพภมิูอากาศที�แปรปรวน การแข่งขนัทางเศรษฐกิจที�รุนแรง โดยการ

เปลี�ยนแปลงในทุกมิติที�เกิดขึ�น การเร่งรัดแกไ้ขปัญหาต่างๆ ใหก้บัเกษตรกร และ

เตรียมการรองรับการเปลี�ยนแปลงที�ส่งผลกระทบต่อภาคเกษตรกรรมในอนาคต โดย
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3) บริหารจดัการทรัพยากรนํ� าของประเทศใหเ้ป็นเอกภาพในทุกมิติ 4) สหกรณ์ของ
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กลุ่มเกษตรกรที�ผลิตสินคา้เกษตรเพิ�มบทบาทในฐานะผูซื้�อพืชแปรรูปส่งออกได ้5) 

ป้องกนั ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ และ 6) ปรับปรุงระบบ

บริหารจดัการของรัฐวสิาหกิจใหมี้ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้พร้อมทั�ง

เร่งรัดดาํเนินการในเรื�องเร่งด่วน ดงันี�  

1. การแกไ้ขปัญหาการทาํประมงที�ผิดกฎหมายตอ้งเร่งดาํเนินการแกไ้ข

กฎหมายและบทลงโทษที�เหมาะสม รวมทั�งการกาํกบัดูแลใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ และเรื�องปัญหาแรงงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล  

2. ลดตน้ทุนการผลิต กระทรวงเกษตรไดด้าํเนินการมาแลว้ และตอ้งให้

ความสาํคญัในการดาํเนินงานต่อโดยกระทรวงเกษตรฯ ประกาศใหปี้ 2559 เป็นปีแห่ง

การลดตน้ทุนการผลิตทางการเกษตร โดยการดาํเนินงานจะไม่เป็นเรื�องของกรมใดกรม

หนึ�ง แตจ่ะเป็นการบูรณาการร่วมกนั ก่อใหเ้กิดกิจกรรมการลดตน้ทุนการผลิตใหแ้ก่

เกษตรกรโดยวดัผลไดภ้ายใน 3 เดือน  

3. จดัทาํฐานขอ้มูลเกษตรกรที�ครอบคลุม สามารถนาํไปแกปั้ญหาและการ

ช่วยเหลือเกษตรกรในกรณีต่างๆ ได ้เช่น ดา้นหนี� สินเกษตรกร ดา้นอาชีพ ดา้นสถิติ

ต่างๆ ของภาคเกษตรกรรมเชื�อมโยงกบัภาคส่วนอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อประโยชน์ในการ

บริหารจดัการตามนโยบาย ซึ�งไดม้อบหมายให้หน่วยงานที�มีระบบฐานขอ้มูลเกี�ยวกบั

เกษตรกรเร่งหารือในการบูรณาการรากฐานขอ้มูลให้เกิดเป็นเอกภาพ และสามารถ

นาํไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งแทจ้ริง  

4. การจดัหาแหลง่นํ� าเพื�อแกไ้ขปัญหาภยัแลง้ 2558/2559 หน่วยงานทั�งใน

ส่วนกลางและส่วนภมิูภาค ตอ้งรู้สถานการณ์ปัจจุบนัอยา่งชดัเจนและคาดการณ์

แนวโนม้ที�อาจเกิดขึ�น พร้อมทั�งเตรียมหามาตรการรองรับสภาพปัญหาต่างๆ ได้

ทนัท่วงที รวมทั�งตอ้งมีการวางแผนแกไ้ขปัญหาในระยะยาว ซึ�งที�ผา่นมากระทรวงได้

ทาํอยูแ่ลว้ รวมทั�งการทาํฝนหลวงเพื�อเพิ�มปริมาณนํ� าและในฤดูแลง้ที�จะมาถึงนี�  จะตอ้ง

มีการหาแหล่งนํ� าให้เกษตรกรเพิ�มเติม และมาตรการช่วยเหลือเกษตรกรต่างๆ ตอ้ง
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ดาํเนินการอยา่งโปร่งใส ตรวจสอบได ้สื�อสารให้เกษตรกรเขา้ใจ รู้จกัการใชน้ํ� าอยา่งมี

ประสิทธิภาพ  

5. การส่งเสริมเกษตรอินทรียเ์ป็นโอกาสในการเพิ�มมูลค่าผลผลิตใหก้บั

เกษตรกร และผูบ้ริโภคจะไดบ้ริโภคสินคา้ที�มีความปลอดภยั ซึ�งมอบหมายให้

หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งวางแผนและขบัเคลื�อนการพฒันาเกษตรอินทรียใ์หเ้กิดผลเป็น

รูปธรรมโดยเร็ว 

งานที�กระทรวงเกษตรและสหกรณ์เร่งในการพฒันาเพื�อความย ั�งยนื ตอ้งเร่ง

ผลกัดนังานวจิยัสนบัสนุนเพื�อลดตน้ทุน เพิ�มผลผลิต ตรงตามความตอ้งการของตลาด 

การจดัโซนนิ�งการปลูกพืช มีผลผลิตที�ตรงกบัความตอ้งการ ทั�งปริมาณและคุณภาพ 

จดัหาแหล่งนํ� าที�เพียงพอต่อพฒันาสหกรณ์ใหมี้ความเขม้แขง็ รวมกลุ่มสมาชิกดูแล

ช่วยเหลือดา้นปัจจยัการผลิต ขณะที�ภาคราชการตอ้งไม่ตกเป็นเครื�องมือในการทุจริต

คอรัปชั�นของนกัการเมือง รวมทั�งการฟื� นฟโูครงการตามแนวพระราชดาํริ ให้

ประชาชนมีส่วนร่วมในการดูแล ทั�งนี�  สาํนกังานเกษตรและสหกรณ์จงัหวดัจะเป็น

กลไกสาํคญัในการนาํนโยบายของรัฐไปสู่การปฏิบติัในพื�นที� นาํผลประโยชน์สู่

เกษตรกรอยา่งทั�วถึง โดยเป็นแกนหลกัในการบูรณาการหน่วยงานของกระทรวงใน

ระดบัจงัหวดั ภายใตค้ณะอนุกรรมการพฒันาการเกษตรและสหกรณ์ของจงัหวดั ที�มี

ผูว้า่ราชการจงัหวดัเป็นประธาน เพื�อนาํไปปฏิบติัใหเ้กิดเป็นรูปธรรมต่อไป (Lumjai, 

2014) 

1. มติด้ิานการผลกัดนัยุทธศาสตร์เกษตรปุ๋ ยอนิทรีย์   

ในการขบัเคลื�อนยทุธศาสตร์การพฒันาเกษตรอินทรียแ์ห่งชาติ ฉบบัที� 2 เป็น

ยทุธศาสตร์หลกัหวงัเพิ�มพื�นที�ปริมาณและมูลค่าของผลิตผล ผลิตภณัฑสิ์นคา้ และ

บริการดา้นเกษตรอินทรีย ์ชูวสิยัทศัน์สู่การเป็นศูนยก์ลางการผลิต การบริโภค การคา้ 

และการบริการเกษตรอินทรียใ์หเ้ป็นที�ยอมรับในระดบัสากล รัฐบาลไดก้าํหนดให้

เกษตรอินทรียเ์ป็นวาระแห่งชาติขบัเคลื�อนโดยคณะกรรมการพฒันาเกษตรอินทรีย์

แห่งชาติ ซึ�งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีส่วนร่วมในการดาํเนินการจดัทาํยทุธศาสตร์

กลุ่มเกษตรกรที�ผลิตสินคา้เกษตรเพิ�มบทบาทในฐานะผูซื้�อพืชแปรรูปส่งออกได ้5) 

ป้องกนั ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ และ 6) ปรับปรุงระบบ

บริหารจดัการของรัฐวสิาหกิจใหมี้ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้พร้อมทั�ง

เร่งรัดดาํเนินการในเรื�องเร่งด่วน ดงันี�  

1. การแกไ้ขปัญหาการทาํประมงที�ผิดกฎหมายตอ้งเร่งดาํเนินการแกไ้ข

กฎหมายและบทลงโทษที�เหมาะสม รวมทั�งการกาํกบัดูแลใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ และเรื�องปัญหาแรงงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล  

2. ลดตน้ทุนการผลิต กระทรวงเกษตรไดด้าํเนินการมาแลว้ และตอ้งให้

ความสาํคญัในการดาํเนินงานต่อโดยกระทรวงเกษตรฯ ประกาศใหปี้ 2559 เป็นปีแห่ง

การลดตน้ทุนการผลิตทางการเกษตร โดยการดาํเนินงานจะไม่เป็นเรื�องของกรมใดกรม

หนึ�ง แตจ่ะเป็นการบูรณาการร่วมกนั ก่อใหเ้กิดกิจกรรมการลดตน้ทุนการผลิตใหแ้ก่

เกษตรกรโดยวดัผลไดภ้ายใน 3 เดือน  

3. จดัทาํฐานขอ้มูลเกษตรกรที�ครอบคลุม สามารถนาํไปแกปั้ญหาและการ

ช่วยเหลือเกษตรกรในกรณีต่างๆ ได ้เช่น ดา้นหนี� สินเกษตรกร ดา้นอาชีพ ดา้นสถิติ

ต่างๆ ของภาคเกษตรกรรมเชื�อมโยงกบัภาคส่วนอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อประโยชน์ในการ

บริหารจดัการตามนโยบาย ซึ�งไดม้อบหมายให้หน่วยงานที�มีระบบฐานขอ้มูลเกี�ยวกบั

เกษตรกรเร่งหารือในการบูรณาการรากฐานขอ้มูลให้เกิดเป็นเอกภาพ และสามารถ

นาํไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งแทจ้ริง  

4. การจดัหาแหลง่นํ� าเพื�อแกไ้ขปัญหาภยัแลง้ 2558/2559 หน่วยงานทั�งใน

ส่วนกลางและส่วนภมิูภาค ตอ้งรู้สถานการณ์ปัจจุบนัอยา่งชดัเจนและคาดการณ์

แนวโนม้ที�อาจเกิดขึ�น พร้อมทั�งเตรียมหามาตรการรองรับสภาพปัญหาต่างๆ ได้

ทนัท่วงที รวมทั�งตอ้งมีการวางแผนแกไ้ขปัญหาในระยะยาว ซึ�งที�ผา่นมากระทรวงได้

ทาํอยูแ่ลว้ รวมทั�งการทาํฝนหลวงเพื�อเพิ�มปริมาณนํ� าและในฤดูแลง้ที�จะมาถึงนี�  จะตอ้ง

มีการหาแหล่งนํ� าให้เกษตรกรเพิ�มเติม และมาตรการช่วยเหลือเกษตรกรต่างๆ ตอ้ง

มนุษยสังคมสาร (มสส.)
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กลุ่มเกษตรกรที�ผลิตสินคา้เกษตรเพิ�มบทบาทในฐานะผูซื้�อพืชแปรรูปส่งออกได ้5) 

ป้องกนั ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ และ 6) ปรับปรุงระบบ

บริหารจดัการของรัฐวสิาหกิจใหมี้ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้พร้อมทั�ง

เร่งรัดดาํเนินการในเรื�องเร่งด่วน ดงันี�  

1. การแกไ้ขปัญหาการทาํประมงที�ผิดกฎหมายตอ้งเร่งดาํเนินการแกไ้ข

กฎหมายและบทลงโทษที�เหมาะสม รวมทั�งการกาํกบัดูแลใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ และเรื�องปัญหาแรงงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล  

2. ลดตน้ทุนการผลิต กระทรวงเกษตรไดด้าํเนินการมาแลว้ และตอ้งให้

ความสาํคญัในการดาํเนินงานต่อโดยกระทรวงเกษตรฯ ประกาศใหปี้ 2559 เป็นปีแห่ง

การลดตน้ทุนการผลิตทางการเกษตร โดยการดาํเนินงานจะไม่เป็นเรื�องของกรมใดกรม

หนึ�ง แตจ่ะเป็นการบูรณาการร่วมกนั ก่อใหเ้กิดกิจกรรมการลดตน้ทุนการผลิตใหแ้ก่

เกษตรกรโดยวดัผลไดภ้ายใน 3 เดือน  

3. จดัทาํฐานขอ้มูลเกษตรกรที�ครอบคลุม สามารถนาํไปแกปั้ญหาและการ

ช่วยเหลือเกษตรกรในกรณีต่างๆ ได ้เช่น ดา้นหนี� สินเกษตรกร ดา้นอาชีพ ดา้นสถิติ

ต่างๆ ของภาคเกษตรกรรมเชื�อมโยงกบัภาคส่วนอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อประโยชน์ในการ

บริหารจดัการตามนโยบาย ซึ�งไดม้อบหมายให้หน่วยงานที�มีระบบฐานขอ้มูลเกี�ยวกบั

เกษตรกรเร่งหารือในการบูรณาการรากฐานขอ้มูลให้เกิดเป็นเอกภาพ และสามารถ

นาํไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งแทจ้ริง  

4. การจดัหาแหลง่นํ� าเพื�อแกไ้ขปัญหาภยัแลง้ 2558/2559 หน่วยงานทั�งใน

ส่วนกลางและส่วนภมิูภาค ตอ้งรู้สถานการณ์ปัจจุบนัอยา่งชดัเจนและคาดการณ์

แนวโนม้ที�อาจเกิดขึ�น พร้อมทั�งเตรียมหามาตรการรองรับสภาพปัญหาต่างๆ ได้

ทนัท่วงที รวมทั�งตอ้งมีการวางแผนแกไ้ขปัญหาในระยะยาว ซึ�งที�ผา่นมากระทรวงได้

ทาํอยูแ่ลว้ รวมทั�งการทาํฝนหลวงเพื�อเพิ�มปริมาณนํ� าและในฤดูแลง้ที�จะมาถึงนี�  จะตอ้ง

มีการหาแหล่งนํ� าให้เกษตรกรเพิ�มเติม และมาตรการช่วยเหลือเกษตรกรต่างๆ ตอ้ง
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ดาํเนินการอยา่งโปร่งใส ตรวจสอบได ้สื�อสารให้เกษตรกรเขา้ใจ รู้จกัการใชน้ํ� าอยา่งมี

ประสิทธิภาพ  

5. การส่งเสริมเกษตรอินทรียเ์ป็นโอกาสในการเพิ�มมูลค่าผลผลิตใหก้บั

เกษตรกร และผูบ้ริโภคจะไดบ้ริโภคสินคา้ที�มีความปลอดภยั ซึ�งมอบหมายให้

หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งวางแผนและขบัเคลื�อนการพฒันาเกษตรอินทรียใ์หเ้กิดผลเป็น

รูปธรรมโดยเร็ว 

งานที�กระทรวงเกษตรและสหกรณ์เร่งในการพฒันาเพื�อความย ั�งยนื ตอ้งเร่ง

ผลกัดนังานวจิยัสนบัสนุนเพื�อลดตน้ทุน เพิ�มผลผลิต ตรงตามความตอ้งการของตลาด 

การจดัโซนนิ�งการปลูกพืช มีผลผลิตที�ตรงกบัความตอ้งการ ทั�งปริมาณและคุณภาพ 

จดัหาแหล่งนํ� าที�เพียงพอต่อพฒันาสหกรณ์ใหมี้ความเขม้แขง็ รวมกลุ่มสมาชิกดูแล

ช่วยเหลือดา้นปัจจยัการผลิต ขณะที�ภาคราชการตอ้งไม่ตกเป็นเครื�องมือในการทุจริต

คอรัปชั�นของนกัการเมือง รวมทั�งการฟื� นฟโูครงการตามแนวพระราชดาํริ ให้

ประชาชนมีส่วนร่วมในการดูแล ทั�งนี�  สาํนกังานเกษตรและสหกรณ์จงัหวดัจะเป็น

กลไกสาํคญัในการนาํนโยบายของรัฐไปสู่การปฏิบติัในพื�นที� นาํผลประโยชน์สู่

เกษตรกรอยา่งทั�วถึง โดยเป็นแกนหลกัในการบูรณาการหน่วยงานของกระทรวงใน

ระดบัจงัหวดั ภายใตค้ณะอนุกรรมการพฒันาการเกษตรและสหกรณ์ของจงัหวดั ที�มี

ผูว้า่ราชการจงัหวดัเป็นประธาน เพื�อนาํไปปฏิบติัใหเ้กิดเป็นรูปธรรมต่อไป (Lumjai, 

2014) 

1. มติด้ิานการผลกัดนัยุทธศาสตร์เกษตรปุ๋ ยอนิทรีย์   

ในการขบัเคลื�อนยทุธศาสตร์การพฒันาเกษตรอินทรียแ์ห่งชาติ ฉบบัที� 2 เป็น

ยทุธศาสตร์หลกัหวงัเพิ�มพื�นที�ปริมาณและมูลค่าของผลิตผล ผลิตภณัฑสิ์นคา้ และ

บริการดา้นเกษตรอินทรีย ์ชูวสิยัทศัน์สู่การเป็นศูนยก์ลางการผลิต การบริโภค การคา้ 

และการบริการเกษตรอินทรียใ์หเ้ป็นที�ยอมรับในระดบัสากล รัฐบาลไดก้าํหนดให้

เกษตรอินทรียเ์ป็นวาระแห่งชาติขบัเคลื�อนโดยคณะกรรมการพฒันาเกษตรอินทรีย์

แห่งชาติ ซึ�งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีส่วนร่วมในการดาํเนินการจดัทาํยทุธศาสตร์

กลุ่มเกษตรกรที�ผลิตสินคา้เกษตรเพิ�มบทบาทในฐานะผูซื้�อพืชแปรรูปส่งออกได ้5) 

ป้องกนั ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ และ 6) ปรับปรุงระบบ

บริหารจดัการของรัฐวสิาหกิจใหมี้ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้พร้อมทั�ง

เร่งรัดดาํเนินการในเรื�องเร่งด่วน ดงันี�  

1. การแกไ้ขปัญหาการทาํประมงที�ผิดกฎหมายตอ้งเร่งดาํเนินการแกไ้ข

กฎหมายและบทลงโทษที�เหมาะสม รวมทั�งการกาํกบัดูแลใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ และเรื�องปัญหาแรงงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล  

2. ลดตน้ทุนการผลิต กระทรวงเกษตรไดด้าํเนินการมาแลว้ และตอ้งให้

ความสาํคญัในการดาํเนินงานต่อโดยกระทรวงเกษตรฯ ประกาศใหปี้ 2559 เป็นปีแห่ง

การลดตน้ทุนการผลิตทางการเกษตร โดยการดาํเนินงานจะไม่เป็นเรื�องของกรมใดกรม

หนึ�ง แตจ่ะเป็นการบูรณาการร่วมกนั ก่อใหเ้กิดกิจกรรมการลดตน้ทุนการผลิตใหแ้ก่

เกษตรกรโดยวดัผลไดภ้ายใน 3 เดือน  

3. จดัทาํฐานขอ้มูลเกษตรกรที�ครอบคลุม สามารถนาํไปแกปั้ญหาและการ

ช่วยเหลือเกษตรกรในกรณีต่างๆ ได ้เช่น ดา้นหนี� สินเกษตรกร ดา้นอาชีพ ดา้นสถิติ

ต่างๆ ของภาคเกษตรกรรมเชื�อมโยงกบัภาคส่วนอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อประโยชน์ในการ

บริหารจดัการตามนโยบาย ซึ�งไดม้อบหมายให้หน่วยงานที�มีระบบฐานขอ้มูลเกี�ยวกบั

เกษตรกรเร่งหารือในการบูรณาการรากฐานขอ้มูลให้เกิดเป็นเอกภาพ และสามารถ

นาํไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งแทจ้ริง  

4. การจดัหาแหลง่นํ� าเพื�อแกไ้ขปัญหาภยัแลง้ 2558/2559 หน่วยงานทั�งใน

ส่วนกลางและส่วนภมิูภาค ตอ้งรู้สถานการณ์ปัจจุบนัอยา่งชดัเจนและคาดการณ์

แนวโนม้ที�อาจเกิดขึ�น พร้อมทั�งเตรียมหามาตรการรองรับสภาพปัญหาต่างๆ ได้

ทนัท่วงที รวมทั�งตอ้งมีการวางแผนแกไ้ขปัญหาในระยะยาว ซึ�งที�ผา่นมากระทรวงได้

ทาํอยูแ่ลว้ รวมทั�งการทาํฝนหลวงเพื�อเพิ�มปริมาณนํ� าและในฤดูแลง้ที�จะมาถึงนี�  จะตอ้ง

มีการหาแหล่งนํ� าให้เกษตรกรเพิ�มเติม และมาตรการช่วยเหลือเกษตรกรต่างๆ ตอ้ง
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การพฒันาเกษตรอินทรียแ์ห่งชาติ ดาํเนินการสร้างและสนบัสนุนงานวจิยัพฒันาความรู้

ดา้นนวตักรรมเกษตรอินทรีย ์จดัสร้างเครือข่ายองคค์วามรู้ในระดบัภูมิภาคร่วมกบั

มหาวทิยาลยั มีการกาํหนดมาตรฐานเกษตรอินทรียค์รอบคลุมสินคา้พืช ปศุสตัว ์

ประมง คดัเลือกเกษตรกรที�มีความพร้อมและสมคัรใจขอรับรองมาตรฐานอินทรีย ์

ส่งเสริมการจดัหมูบ่า้นเกษตรอินทรีย ์(Organic Village) ดาํเนินการผลกัดนัโครงการ

นาํร่องขบัเคลื�อนการบูรณาการในระดบัพื�นที�ในโครงการบูรณาการพฒันาการผลิต

และการตลาดเกษตรอินทรีย ์เพื�อยกระดบัคุณภาพชีวติของเกษตรกรและผูบ้ริโภค

แกปั้ญหาความยากจนของเกษตรกร 

วสิัยทศัน์การบริการเกษตรอินทรียใ์หป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการผลิต 

การบริโภค การคา้ และเป็นที�ยอมรับระดบัสากลเพื�อเพิ�มพื�นที�และปริมาณการผลิต

เกษตรอินทรีย ์เพิ�มมูลค่าของผลิตผล ผลิตภณัฑสิ์นคา้ และบริการดา้นเกษตรอินทรีย ์

เพิ�มการคา้และการบริโภคสินคา้เกษตรอินทรียใ์นประเทศ รวมทั�งใหม้าตรฐานและ

ระบบการรับรองสินคา้เกษตรอินทรียข์องไทย เป็นที�ยอมรับของผูบ้ริโภคทั�งในและ

ต่างประเทศไปสู่การเป็นศูนยก์ลาง (Hub) ของสินคา้และบริการดา้นเกษตรอินทรียใ์น

ระดบัสากล อีกทั�งเป็นการพฒันาองคค์วามรู้และนวตักรรมเกษตรอินทรียใ์หเ้ป็นที�

ยอมรับในระดบัสากล 

พันธกจิ  1) สนบัสนุนการวจิยัและพฒันาเพื�อสร้างองคค์วามรู้และนวตักรรม

เกษตรอินทรียใ์หเ้ป็นระบบ 2) เสริมสร้างสภาพแวดลอ้ม สนบัสนุนโครงสร้างพื�นฐาน 

ปัจจยัการผลิต และการบริโภคสินคา้เกษตรอินทรียใ์นประเทศใหม้ากขึ�น 3) ส่งเสริม

การใชร้ะบบสารสนเทศ การประชาสมัพนัธ์ และพฒันาเครือข่ายเกษตรอินทรียท์างการ

ผลิตการแปรรูป การตลาด และการบริการใหเ้ขม้แขง็ พึ�งพากนัอยา่งย ั�งยนื 4) ส่งเสริม

การตลาด ช่องทางการจดัจาํหน่าย และระบบโลจิสติกส์ 5) พฒันามาตรฐานระบบการ

ตรวจสอบ รับรองเกษตรอินทรียไ์ทยใหเ้ป็นที�ยอมรับทั�งในและต่างประเทศ 

เป้าหมาย เพิ�มพื�นที�การผลิตเกษตรอินทรียเ์พิ�มขึ�นไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 20 ต่อปี 

โดยปริมาณสินคา้เกษตรอินทรียเ์พิ�มขึ�นไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 71 นอกจากนี�  ยงัมีเป้าหมาย
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ในการยกระดบัการพฒันาให้มีระบบการตรวจสอบรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียไ์ทย

ใหเ้ทียบเท่ากบัมาตรฐานในระดบัภูมิภาคหรือระดบัสากลใหมี้กลุ่มเกษตรอินทรีย์

พื�นบา้นหรือกลุ่มเกษตรอินทรียที์�ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ที� 1 ส่งเสริมสนบัสนุนการวจิยั พฒันาการสร้าง และเผยแพร่

ขอ้มูลองคค์วามรู้และนวตักรรมเกษตรอินทรีย ์

ยุทธศาสตร์ที� 2 การพฒันาการผลิตเกษตรอินทรีย ์ความรู้ภาคการผลิตเกษตร

อินทรียไ์ปสู่เกษตรกรบุคลากรที�เกี�ยวขอ้ง และประชาชนทั�วไป โดยเร่งการพฒันา

โครงสร้างพื�นฐานที�เอื�อต่อการผลิตเกษตรอินทรีย ์ 

ยุทธศาสตร์ที� 3 การพฒันาและส่งเสริมการตลาด สินคา้และบริการเกษตร

อินทรีย ์ผลกัดนัมาตรฐานและระบบการตรวจสอบรับรองเกษตรอนิทรีย ์

ยุทธศาสตร์ที� 4 การบริหารจดัการและการขบัเคลื�อนเกษตรอินทรีย ์จดัตั�ง

กองทุนพฒันาเกษตรอินทรียแ์ตง่ตั�งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทาํงาน

ขบัเคลื�อน เกษตรอินทรียก์ระบวนการขบัเคลื�อนยทุธศาสตร์สู่การปฏิบติัและสร้าง

กลไกพฒันาเกษตรอินทรียแ์บบบูรณา (Ministry of Agriculture and Cooperatives, 

2015) 

2. มิตด้ิานโครงการปุ๋ ยลดต้นทุน  

ในบรรดาปัจจยัที�ใชใ้นการเพาะปลูกพชืเกษตรกรรู้จกัดินรู้จกัปุ๋ ยนอ้ยที�สุด 

เนื�องจากความสมัพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบของดิน ไดแ้ก่ อินทรียวตัถุ แร่ธาต ุนํ�า 

และอากาศ มีความสลบัซบัซอ้นและเปลี�ยนแปลงตลอดเวลา ซึ�งส่งผลกระทบต่อ

สิ�งมีชีวติที�อยูใ่นดินและบนดิน รวมทั�งปุ๋ยเคมีที�ขึ�นทะเบียนเพื�อผลิตขายในทอ้งตลาดมี

เกือบ 800 สูตร ถึงแมว้า่ความรู้ทางวชิาการดา้นดินและปุ๋ ยมีอยูเ่ป็นจาํนวนมาก 

เกษตรกรส่วนใหญ่จึงยงัคงขาดความรู้เรื�องดินและปุ๋ ยดินในพื�นที�การเกษตรแบ่ง

ออกเป็นดินนาและดินไร่ การจาํแนกดินใชส้มบติัของดินที�เปลี�ยนแปลงยาก เช่น เนื�อ

ดิน ดินทราย ดินร่วน ดินเหนียว ประเทศไทยใชปุ๋้ยเคมีปีละ 5 ลา้นตนั เกือบครึ� งหนึ�ง

ใชใ้นการปลูกขา้ว ในเขตชลประทานภาคกลาง 15 ลา้นไร่ เกษตรกรปลูกขา้วปีละ 2-3 

การพฒันาเกษตรอินทรียแ์ห่งชาติ ดาํเนินการสร้างและสนบัสนุนงานวจิยัพฒันาความรู้

ดา้นนวตักรรมเกษตรอินทรีย ์จดัสร้างเครือข่ายองคค์วามรู้ในระดบัภูมิภาคร่วมกบั

มหาวทิยาลยั มีการกาํหนดมาตรฐานเกษตรอินทรียค์รอบคลุมสินคา้พืช ปศุสตัว ์

ประมง คดัเลือกเกษตรกรที�มีความพร้อมและสมคัรใจขอรับรองมาตรฐานอินทรีย ์

ส่งเสริมการจดัหมูบ่า้นเกษตรอินทรีย ์(Organic Village) ดาํเนินการผลกัดนัโครงการ

นาํร่องขบัเคลื�อนการบูรณาการในระดบัพื�นที�ในโครงการบูรณาการพฒันาการผลิต

และการตลาดเกษตรอินทรีย ์เพื�อยกระดบัคุณภาพชีวติของเกษตรกรและผูบ้ริโภค

แกปั้ญหาความยากจนของเกษตรกร 

วสิัยทศัน์การบริการเกษตรอินทรียใ์หป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการผลิต 

การบริโภค การคา้ และเป็นที�ยอมรับระดบัสากลเพื�อเพิ�มพื�นที�และปริมาณการผลิต

เกษตรอินทรีย ์เพิ�มมูลค่าของผลิตผล ผลิตภณัฑสิ์นคา้ และบริการดา้นเกษตรอินทรีย ์

เพิ�มการคา้และการบริโภคสินคา้เกษตรอินทรียใ์นประเทศ รวมทั�งใหม้าตรฐานและ

ระบบการรับรองสินคา้เกษตรอินทรียข์องไทย เป็นที�ยอมรับของผูบ้ริโภคทั�งในและ

ต่างประเทศไปสู่การเป็นศูนยก์ลาง (Hub) ของสินคา้และบริการดา้นเกษตรอินทรียใ์น

ระดบัสากล อีกทั�งเป็นการพฒันาองคค์วามรู้และนวตักรรมเกษตรอินทรียใ์หเ้ป็นที�

ยอมรับในระดบัสากล 

พันธกจิ  1) สนบัสนุนการวจิยัและพฒันาเพื�อสร้างองคค์วามรู้และนวตักรรม

เกษตรอินทรียใ์หเ้ป็นระบบ 2) เสริมสร้างสภาพแวดลอ้ม สนบัสนุนโครงสร้างพื�นฐาน 

ปัจจยัการผลิต และการบริโภคสินคา้เกษตรอินทรียใ์นประเทศใหม้ากขึ�น 3) ส่งเสริม

การใชร้ะบบสารสนเทศ การประชาสมัพนัธ์ และพฒันาเครือข่ายเกษตรอินทรียท์างการ

ผลิตการแปรรูป การตลาด และการบริการใหเ้ขม้แขง็ พึ�งพากนัอยา่งย ั�งยนื 4) ส่งเสริม

การตลาด ช่องทางการจดัจาํหน่าย และระบบโลจิสติกส์ 5) พฒันามาตรฐานระบบการ

ตรวจสอบ รับรองเกษตรอินทรียไ์ทยใหเ้ป็นที�ยอมรับทั�งในและต่างประเทศ 

เป้าหมาย เพิ�มพื�นที�การผลิตเกษตรอินทรียเ์พิ�มขึ�นไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 20 ต่อปี 

โดยปริมาณสินคา้เกษตรอินทรียเ์พิ�มขึ�นไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 71 นอกจากนี�  ยงัมีเป้าหมาย

มนุษยสังคมสาร (มสส.)
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การพฒันาเกษตรอินทรียแ์ห่งชาติ ดาํเนินการสร้างและสนบัสนุนงานวจิยัพฒันาความรู้

ดา้นนวตักรรมเกษตรอินทรีย ์จดัสร้างเครือข่ายองคค์วามรู้ในระดบัภูมิภาคร่วมกบั

มหาวทิยาลยั มีการกาํหนดมาตรฐานเกษตรอินทรียค์รอบคลุมสินคา้พืช ปศุสตัว ์

ประมง คดัเลือกเกษตรกรที�มีความพร้อมและสมคัรใจขอรับรองมาตรฐานอินทรีย ์

ส่งเสริมการจดัหมูบ่า้นเกษตรอินทรีย ์(Organic Village) ดาํเนินการผลกัดนัโครงการ

นาํร่องขบัเคลื�อนการบูรณาการในระดบัพื�นที�ในโครงการบูรณาการพฒันาการผลิต

และการตลาดเกษตรอินทรีย ์เพื�อยกระดบัคุณภาพชีวติของเกษตรกรและผูบ้ริโภค

แกปั้ญหาความยากจนของเกษตรกร 
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พันธกจิ  1) สนบัสนุนการวจิยัและพฒันาเพื�อสร้างองคค์วามรู้และนวตักรรม
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การใชร้ะบบสารสนเทศ การประชาสมัพนัธ์ และพฒันาเครือข่ายเกษตรอินทรียท์างการ

ผลิตการแปรรูป การตลาด และการบริการใหเ้ขม้แขง็ พึ�งพากนัอยา่งย ั�งยนื 4) ส่งเสริม

การตลาด ช่องทางการจดัจาํหน่าย และระบบโลจิสติกส์ 5) พฒันามาตรฐานระบบการ

ตรวจสอบ รับรองเกษตรอินทรียไ์ทยใหเ้ป็นที�ยอมรับทั�งในและต่างประเทศ 
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โดยปริมาณสินคา้เกษตรอินทรียเ์พิ�มขึ�นไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 71 นอกจากนี�  ยงัมีเป้าหมาย

ROMMAYASAN 273Vol. 17 No. 1 (January-April) 2019

ในการยกระดบัการพฒันาให้มีระบบการตรวจสอบรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียไ์ทย

ใหเ้ทียบเท่ากบัมาตรฐานในระดบัภูมิภาคหรือระดบัสากลใหมี้กลุ่มเกษตรอินทรีย์

พื�นบา้นหรือกลุ่มเกษตรอินทรียที์�ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ที� 1 ส่งเสริมสนบัสนุนการวจิยั พฒันาการสร้าง และเผยแพร่

ขอ้มูลองคค์วามรู้และนวตักรรมเกษตรอินทรีย ์

ยุทธศาสตร์ที� 2 การพฒันาการผลิตเกษตรอินทรีย ์ความรู้ภาคการผลิตเกษตร

อินทรียไ์ปสู่เกษตรกรบุคลากรที�เกี�ยวขอ้ง และประชาชนทั�วไป โดยเร่งการพฒันา

โครงสร้างพื�นฐานที�เอื�อต่อการผลิตเกษตรอินทรีย ์ 

ยุทธศาสตร์ที� 3 การพฒันาและส่งเสริมการตลาด สินคา้และบริการเกษตร

อินทรีย ์ผลกัดนัมาตรฐานและระบบการตรวจสอบรับรองเกษตรอนิทรีย ์

ยุทธศาสตร์ที� 4 การบริหารจดัการและการขบัเคลื�อนเกษตรอินทรีย ์จดัตั�ง

กองทุนพฒันาเกษตรอินทรียแ์ตง่ตั�งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทาํงาน

ขบัเคลื�อน เกษตรอินทรียก์ระบวนการขบัเคลื�อนยทุธศาสตร์สู่การปฏิบติัและสร้าง

กลไกพฒันาเกษตรอินทรียแ์บบบูรณา (Ministry of Agriculture and Cooperatives, 

2015) 

2. มิตด้ิานโครงการปุ๋ ยลดต้นทุน  

ในบรรดาปัจจยัที�ใชใ้นการเพาะปลูกพชืเกษตรกรรู้จกัดินรู้จกัปุ๋ ยนอ้ยที�สุด 

เนื�องจากความสมัพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบของดิน ไดแ้ก่ อินทรียวตัถุ แร่ธาต ุนํ�า 

และอากาศ มีความสลบัซบัซอ้นและเปลี�ยนแปลงตลอดเวลา ซึ�งส่งผลกระทบต่อ

สิ�งมีชีวติที�อยูใ่นดินและบนดิน รวมทั�งปุ๋ยเคมีที�ขึ�นทะเบียนเพื�อผลิตขายในทอ้งตลาดมี

เกือบ 800 สูตร ถึงแมว้า่ความรู้ทางวชิาการดา้นดินและปุ๋ ยมีอยูเ่ป็นจาํนวนมาก 

เกษตรกรส่วนใหญ่จึงยงัคงขาดความรู้เรื�องดินและปุ๋ ยดินในพื�นที�การเกษตรแบ่ง

ออกเป็นดินนาและดินไร่ การจาํแนกดินใชส้มบติัของดินที�เปลี�ยนแปลงยาก เช่น เนื�อ

ดิน ดินทราย ดินร่วน ดินเหนียว ประเทศไทยใชปุ๋้ยเคมีปีละ 5 ลา้นตนั เกือบครึ� งหนึ�ง

ใชใ้นการปลูกขา้ว ในเขตชลประทานภาคกลาง 15 ลา้นไร่ เกษตรกรปลูกขา้วปีละ 2-3 

การพฒันาเกษตรอินทรียแ์ห่งชาติ ดาํเนินการสร้างและสนบัสนุนงานวจิยัพฒันาความรู้

ดา้นนวตักรรมเกษตรอินทรีย ์จดัสร้างเครือข่ายองคค์วามรู้ในระดบัภูมิภาคร่วมกบั

มหาวทิยาลยั มีการกาํหนดมาตรฐานเกษตรอินทรียค์รอบคลุมสินคา้พืช ปศุสตัว ์

ประมง คดัเลือกเกษตรกรที�มีความพร้อมและสมคัรใจขอรับรองมาตรฐานอินทรีย ์

ส่งเสริมการจดัหมูบ่า้นเกษตรอินทรีย ์(Organic Village) ดาํเนินการผลกัดนัโครงการ

นาํร่องขบัเคลื�อนการบูรณาการในระดบัพื�นที�ในโครงการบูรณาการพฒันาการผลิต

และการตลาดเกษตรอินทรีย ์เพื�อยกระดบัคุณภาพชีวติของเกษตรกรและผูบ้ริโภค
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ระบบการรับรองสินคา้เกษตรอินทรียข์องไทย เป็นที�ยอมรับของผูบ้ริโภคทั�งในและ
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เกษตรอินทรียใ์หเ้ป็นระบบ 2) เสริมสร้างสภาพแวดลอ้ม สนบัสนุนโครงสร้างพื�นฐาน 
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การใชร้ะบบสารสนเทศ การประชาสมัพนัธ์ และพฒันาเครือข่ายเกษตรอินทรียท์างการ

ผลิตการแปรรูป การตลาด และการบริการใหเ้ขม้แขง็ พึ�งพากนัอยา่งย ั�งยนื 4) ส่งเสริม

การตลาด ช่องทางการจดัจาํหน่าย และระบบโลจิสติกส์ 5) พฒันามาตรฐานระบบการ

ตรวจสอบ รับรองเกษตรอินทรียไ์ทยใหเ้ป็นที�ยอมรับทั�งในและต่างประเทศ 
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ครั� ง จากการวจิยัพบวา่ ชาวนาเหล่านั�นใชปุ๋้ยเคมีเฉลี�ย 66 กิโล ปริมาณ “ปุ๋ยสั�งตดั” ฤดู

ปลูก แต่เมื�อใชค้าํแนะนาํ/ไร่/ ปุ๋ยเคมีลดลงร้อยละ 47 ขณะที�ผลผลิตต่อไร่เพิ�มขึ�นร้อย

ละ 7 ทาํใหล้ดปุ๋ยขา้วไดถึ้งปีละ 1 ลา้นตนั คิดเป็นมูลค่ามากกวา่ 1 หมื�นลา้นบาท  

3. มิตกิารลดต้นทุนเกษตรกรของนโยบายรัฐบาล  

กรมส่งเสริมการเกษตรของนโยบายรัฐบาล หนุนใชปุ๋้ยอินทรียช่์วยลดตน้ทุน 

เกษตรตาํบลส่งเสริมผลิตเป้าหมาย 2.5 แสนตนั ขณะที�เกษตรกรตื�นผลิตแลว้กวา่ 5.34 

แสนตนั แนะใชร่้วมกบัปุ๋ยเคมีเพิ�มประสิทธิภาพประหยดัค่าปุ๋ยไดถึ้ง 20 % กระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ไดม้อบหมายใหก้รมส่งเสริมการเกษตรเร่งส่งเสริมใหมี้การผลิต

และใชปุ๋้ยอินทรียเ์พิ�มมากขึ�น เพื�อลดปริมาณการใชปุ๋้ยเคมีและเพื�อลดตน้ทุนการผลิต

ใหต้ ํ�าลง ตามนโยบายของรัฐบาลและคณะรักษาความสงบแห่งชาติ สาํนกังานเกษตร

จงัหวดัทั�วประเทศส่งเสริมเร่งการผลิตปุ๋ ยอินทรีย ์882 อาํเภอ 7 จงัหวดั โดยใหเ้กษตร

ตาํบลบูรณาการร่วมกบักรมพฒันาที�ดินและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งในพื�นที� เร่งส่งเสริม

การผลิตปุ๋ ยอินทรีย ์4 ประเภท ไดแ้ก่ ปุ๋ ยหมกั ปุ๋ยพืชสด ไถกลบตอซงัขา้ว และพืชไร่ 

และนํ� าหมกัชีวภาพอยา่งนอ้ยตาํบลละ 50 ตนั มีเป้าหมายไม่นอ้ยกวา่ 250,000 ตนั ซึ�ง

ทาํใหเ้กษตรกรมีความเขา้ใจและเห็นความสาํคญัของการใชปุ้๋ ยอินทรีย ์และหันมาผลิต

ปุ๋ยอินทรียใ์ชเ้องเพิ�มมากขึ�น ภาคการเกษตรกรมีการผลิตปุ๋ ยอินทรีย ์534,419.56 ตนั 

แยกเป็นปุ๋ยหมกั 159,863.56 ตนั พื�นที�นาํไปใช ้53,287.85ไร่ ไถกลบตอซงัขา้วและพืช

ไร่ 241,404.68 ตนั พื�นที�นาํไปใช ้423,728.12 ไร่ ปุ๋ ยพชืสด 78,622.20 ตนั พื�นที�

นาํไปใช ้43,679 ไร่ และยงัมีการผลิตนํ� าหมกัชีวภาพกวา่ 54,529.12 ตนั กรมส่งเสริม

การเกษตรโดยศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน เพื�อขบัเคลื�อนขยายผลการใชปุ้๋ ยเพื�อลดตน้ทุน

การผลิต โดยศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนจะทาํหนา้ที�ใหบ้ริการตรวจวเิคราะห์ดิน แปลผล 

ใหค้าํแนะนาํการจดัการดินและปุ๋ ยเบื�องตน้ พร้อมถ่ายทอดความรู้ เรื�องดินและปุ๋ ยให้

เกษตรกรในพื�นที� นอกจากนั�น ยงัมีการจดัทาํแปลงเรียนรู้จุดสาธิตเพื�อเป็นแหล่ง

เรียนรู้/ แม่ปุ๋ยมาจาํหน่ายใหเ้กษตรกรสมาชิกไดใ้ชปุ๋้ยตามคาํแนะนาํสาํหรับเกษตรกรที�

สนใจ ตลอดจนจดัหวยจะเป็นคนไกลสาํคญั ช่วยส่งเสริมใหมี้การใชปุ๋้ยอินทรียร่์วม
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ปุ๋ยเคมีอยา่งมีประสิทธิภาพทั�งยงัช่วยกระตุน้ใหเ้กษตรกรสามารถผลิตปุ๋ ยอินทรียใ์ชเ้อง

และนาํไปใชใ้นไร่นาเพิ�มมากขึ�นและขยายผลอยา่งกวา้งขวางและย ั�งยนืกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ไดส่้งเสริมการใชปุ๋้ยเพื�อลดตน้ทุนการผลิตโดยมุ่งส่งเสริมใหมี้การ

ผลิตและใชปุ้๋ ยอินทรียร่์วมกบัปุ๋ ยเคมีเนื�องจากปุ๋ยอินทรียช่์วยเพิ�มปริมาณอินทรียวตัถุ

ใหแ้ก่ดินทาํใหส้มบติัทางกายภาพของดินที�ดีขึ�นทั�งยงัทาํใหต้น้พชืสามารถนาํปุ๋ยเคมีที�

ใส่ลงในดินไปใชป้ระโยชน์ไดม้ากขึ�นขณะเดียวกนัอยา่งมุ่งส่งเสริมใหเ้กษตรกรใช้

ปุ๋ยเคมีอยา่งมีประสิทธิภาพโดยใชเ้ทคโนโลยปีุ๋ ยสั�งตดัและใชปุ๋้ยตาม ค่าวเิคราะห์ดิน

ซึ�งเป็นเทคโนโลยทีี�ช่วยใหเ้กษตรกรใชปุ้๋ ยทุกชนิดในปริมาณที�เหมาะสมตรงตามความ

ตอ้งการธาตุอาหารของพชืสามารถช่วยลดตน้ทุนค่าปุ๋ยเคมีลงอยา่งนอ้ย 20 %และทาํให้

ตน้พืชแขง็แรงส่งผลใหมี้การใชส้ารป้องกนักาํจดัศตัรูพืชลดลงและไดผ้ลผลิตเพิ�มขึ�นที�

สาํคญัยงัลดผลกระทบต่อสุขภาพของเกษตรกรและสิ�งแวดลอ้มดว้ยเกษตรกรและ

ชุมชนในโครงการสร้างรายไดแ้ละพฒันาการเกษตรแก่ชุมชนเพื�อบรรเทาปัญหาภยั

แลง้ใหค้วามสนใจดาํเนินการผลิตปุ๋ ยอินทรียจ์าํนวนมากมีทั�งการผลิตปุ๋ ยอินทรียเ์พื�อใช้

เองในไร่นาและผลิตเพื�อจาํหน่ายใหเ้กษตรกรผูป้ลูกพืชทั�วไปพร้อม ตอบโจทยผ์ูผ้ลิต

เกษตรอินทรียน์อกจากเกิด การ จา้งแรงงานในชุมชนแลว้ยงัมีการใชท้รัพยากรใน

ชุมชนและทอ้งถิ�นใหเ้กิดประโยชน์และช่วยสร้างรายไดจ้ากการจาํหน่ายปุ๋ยอินทรีย์

และเป็นแนวทางเกษตรกรช่วยลดตน้ทุนค่าปุ๋ยเคมีไดอ้ยา่งย ั�งยนื (Tharavanij, 1998) 

4. มติด้ิานข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย  

การช่วยเหลือเกษตรกรในระยะยาวควรพจิารณาในประเด็นการลดตน้ทุนการ

ผลิต และตน้ทุนการผลิตเป็นพื�นฐานของศกัยภาพในการส่งออก ยิ�งตลาดมีการแข่งขนั

เพิ�มขึ�นการลดตน้ทุนการผลิตเป็นทางเลือกที�ดีกวา่การแข่งขนัดา้นราคา โดยรัฐบาล

ควรสนบัสนุนใหล้ดการใส่ปุ๋ยและสารเคมีโดยการเพิ�มสดัส่วนการใชปุ๋้ยอินทรียแ์ละ

สารชีวภาพมากขึ�น ซึ�งนอกจากจะเป็นการลดตน้ทุนแลว้ยงัจะเป็นการช่วยเพิ�มคุณภาพ

ของดินและสิ�งแวดลอ้มอีกดว้ย รัฐบาลควรสนบัสนุนการนาํนวตักรรมในดา้นการ

จดัการธาตุอาหารพชืเฉพาะพื�นที�ไปใช ้โดยเฉพาะการผลิตขา้วในพื�นที�ชลประทาน ซึ�ง

ครั� ง จากการวจิยัพบวา่ ชาวนาเหล่านั�นใชปุ๋้ยเคมีเฉลี�ย 66 กิโล ปริมาณ “ปุ๋ยสั�งตดั” ฤดู

ปลูก แต่เมื�อใชค้าํแนะนาํ/ไร่/ ปุ๋ยเคมีลดลงร้อยละ 47 ขณะที�ผลผลิตต่อไร่เพิ�มขึ�นร้อย

ละ 7 ทาํใหล้ดปุ๋ยขา้วไดถึ้งปีละ 1 ลา้นตนั คิดเป็นมูลค่ามากกวา่ 1 หมื�นลา้นบาท  

3. มิตกิารลดต้นทุนเกษตรกรของนโยบายรัฐบาล  

กรมส่งเสริมการเกษตรของนโยบายรัฐบาล หนุนใชปุ๋้ยอินทรียช่์วยลดตน้ทุน 

เกษตรตาํบลส่งเสริมผลิตเป้าหมาย 2.5 แสนตนั ขณะที�เกษตรกรตื�นผลิตแลว้กวา่ 5.34 

แสนตนั แนะใชร่้วมกบัปุ๋ยเคมีเพิ�มประสิทธิภาพประหยดัค่าปุ๋ยไดถึ้ง 20 % กระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ไดม้อบหมายใหก้รมส่งเสริมการเกษตรเร่งส่งเสริมใหมี้การผลิต

และใชปุ๋้ยอินทรียเ์พิ�มมากขึ�น เพื�อลดปริมาณการใชปุ๋้ยเคมีและเพื�อลดตน้ทุนการผลิต

ใหต้ ํ�าลง ตามนโยบายของรัฐบาลและคณะรักษาความสงบแห่งชาติ สาํนกังานเกษตร

จงัหวดัทั�วประเทศส่งเสริมเร่งการผลิตปุ๋ ยอินทรีย ์882 อาํเภอ 7 จงัหวดั โดยใหเ้กษตร

ตาํบลบูรณาการร่วมกบักรมพฒันาที�ดินและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งในพื�นที� เร่งส่งเสริม

การผลิตปุ๋ ยอินทรีย ์4 ประเภท ไดแ้ก่ ปุ๋ ยหมกั ปุ๋ยพืชสด ไถกลบตอซงัขา้ว และพืชไร่ 

และนํ� าหมกัชีวภาพอยา่งนอ้ยตาํบลละ 50 ตนั มีเป้าหมายไม่นอ้ยกวา่ 250,000 ตนั ซึ�ง

ทาํใหเ้กษตรกรมีความเขา้ใจและเห็นความสาํคญัของการใชปุ้๋ ยอินทรีย ์และหันมาผลิต

ปุ๋ยอินทรียใ์ชเ้องเพิ�มมากขึ�น ภาคการเกษตรกรมีการผลิตปุ๋ ยอินทรีย ์534,419.56 ตนั 

แยกเป็นปุ๋ยหมกั 159,863.56 ตนั พื�นที�นาํไปใช ้53,287.85ไร่ ไถกลบตอซงัขา้วและพืช

ไร่ 241,404.68 ตนั พื�นที�นาํไปใช ้423,728.12 ไร่ ปุ๋ ยพชืสด 78,622.20 ตนั พื�นที�

นาํไปใช ้43,679 ไร่ และยงัมีการผลิตนํ� าหมกัชีวภาพกวา่ 54,529.12 ตนั กรมส่งเสริม

การเกษตรโดยศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน เพื�อขบัเคลื�อนขยายผลการใชปุ้๋ ยเพื�อลดตน้ทุน

การผลิต โดยศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนจะทาํหนา้ที�ใหบ้ริการตรวจวเิคราะห์ดิน แปลผล 

ใหค้าํแนะนาํการจดัการดินและปุ๋ ยเบื�องตน้ พร้อมถ่ายทอดความรู้ เรื�องดินและปุ๋ ยให้

เกษตรกรในพื�นที� นอกจากนั�น ยงัมีการจดัทาํแปลงเรียนรู้จุดสาธิตเพื�อเป็นแหล่ง

เรียนรู้/ แม่ปุ๋ยมาจาํหน่ายใหเ้กษตรกรสมาชิกไดใ้ชปุ๋้ยตามคาํแนะนาํสาํหรับเกษตรกรที�

สนใจ ตลอดจนจดัหวยจะเป็นคนไกลสาํคญั ช่วยส่งเสริมใหมี้การใชปุ๋้ยอินทรียร่์วม

มนุษยสังคมสาร (มสส.)
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ครั� ง จากการวจิยัพบวา่ ชาวนาเหล่านั�นใชปุ๋้ยเคมีเฉลี�ย 66 กิโล ปริมาณ “ปุ๋ยสั�งตดั” ฤดู

ปลูก แต่เมื�อใชค้าํแนะนาํ/ไร่/ ปุ๋ยเคมีลดลงร้อยละ 47 ขณะที�ผลผลิตต่อไร่เพิ�มขึ�นร้อย

ละ 7 ทาํใหล้ดปุ๋ยขา้วไดถึ้งปีละ 1 ลา้นตนั คิดเป็นมูลค่ามากกวา่ 1 หมื�นลา้นบาท  

3. มิตกิารลดต้นทุนเกษตรกรของนโยบายรัฐบาล  

กรมส่งเสริมการเกษตรของนโยบายรัฐบาล หนุนใชปุ๋้ยอินทรียช่์วยลดตน้ทุน 

เกษตรตาํบลส่งเสริมผลิตเป้าหมาย 2.5 แสนตนั ขณะที�เกษตรกรตื�นผลิตแลว้กวา่ 5.34 

แสนตนั แนะใชร่้วมกบัปุ๋ยเคมีเพิ�มประสิทธิภาพประหยดัค่าปุ๋ยไดถึ้ง 20 % กระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ไดม้อบหมายใหก้รมส่งเสริมการเกษตรเร่งส่งเสริมใหมี้การผลิต

และใชปุ๋้ยอินทรียเ์พิ�มมากขึ�น เพื�อลดปริมาณการใชปุ๋้ยเคมีและเพื�อลดตน้ทุนการผลิต

ใหต้ ํ�าลง ตามนโยบายของรัฐบาลและคณะรักษาความสงบแห่งชาติ สาํนกังานเกษตร

จงัหวดัทั�วประเทศส่งเสริมเร่งการผลิตปุ๋ ยอินทรีย ์882 อาํเภอ 7 จงัหวดั โดยใหเ้กษตร

ตาํบลบูรณาการร่วมกบักรมพฒันาที�ดินและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งในพื�นที� เร่งส่งเสริม

การผลิตปุ๋ ยอินทรีย ์4 ประเภท ไดแ้ก่ ปุ๋ ยหมกั ปุ๋ยพืชสด ไถกลบตอซงัขา้ว และพืชไร่ 

และนํ� าหมกัชีวภาพอยา่งนอ้ยตาํบลละ 50 ตนั มีเป้าหมายไม่นอ้ยกวา่ 250,000 ตนั ซึ�ง

ทาํใหเ้กษตรกรมีความเขา้ใจและเห็นความสาํคญัของการใชปุ้๋ ยอินทรีย ์และหันมาผลิต

ปุ๋ยอินทรียใ์ชเ้องเพิ�มมากขึ�น ภาคการเกษตรกรมีการผลิตปุ๋ ยอินทรีย ์534,419.56 ตนั 

แยกเป็นปุ๋ยหมกั 159,863.56 ตนั พื�นที�นาํไปใช ้53,287.85ไร่ ไถกลบตอซงัขา้วและพืช

ไร่ 241,404.68 ตนั พื�นที�นาํไปใช ้423,728.12 ไร่ ปุ๋ ยพชืสด 78,622.20 ตนั พื�นที�

นาํไปใช ้43,679 ไร่ และยงัมีการผลิตนํ� าหมกัชีวภาพกวา่ 54,529.12 ตนั กรมส่งเสริม

การเกษตรโดยศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน เพื�อขบัเคลื�อนขยายผลการใชปุ้๋ ยเพื�อลดตน้ทุน

การผลิต โดยศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนจะทาํหนา้ที�ใหบ้ริการตรวจวเิคราะห์ดิน แปลผล 

ใหค้าํแนะนาํการจดัการดินและปุ๋ ยเบื�องตน้ พร้อมถ่ายทอดความรู้ เรื�องดินและปุ๋ ยให้

เกษตรกรในพื�นที� นอกจากนั�น ยงัมีการจดัทาํแปลงเรียนรู้จุดสาธิตเพื�อเป็นแหล่ง

เรียนรู้/ แม่ปุ๋ยมาจาํหน่ายใหเ้กษตรกรสมาชิกไดใ้ชปุ๋้ยตามคาํแนะนาํสาํหรับเกษตรกรที�

สนใจ ตลอดจนจดัหวยจะเป็นคนไกลสาํคญั ช่วยส่งเสริมใหมี้การใชปุ๋้ยอินทรียร่์วม
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ปุ๋ยเคมีอยา่งมีประสิทธิภาพทั�งยงัช่วยกระตุน้ใหเ้กษตรกรสามารถผลิตปุ๋ ยอินทรียใ์ชเ้อง

และนาํไปใชใ้นไร่นาเพิ�มมากขึ�นและขยายผลอยา่งกวา้งขวางและย ั�งยนืกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ไดส่้งเสริมการใชปุ๋้ยเพื�อลดตน้ทุนการผลิตโดยมุ่งส่งเสริมใหมี้การ

ผลิตและใชปุ้๋ ยอินทรียร่์วมกบัปุ๋ ยเคมีเนื�องจากปุ๋ยอินทรียช่์วยเพิ�มปริมาณอินทรียวตัถุ

ใหแ้ก่ดินทาํใหส้มบติัทางกายภาพของดินที�ดีขึ�นทั�งยงัทาํใหต้น้พชืสามารถนาํปุ๋ยเคมีที�

ใส่ลงในดินไปใชป้ระโยชน์ไดม้ากขึ�นขณะเดียวกนัอยา่งมุ่งส่งเสริมใหเ้กษตรกรใช้

ปุ๋ยเคมีอยา่งมีประสิทธิภาพโดยใชเ้ทคโนโลยปีุ๋ ยสั�งตดัและใชปุ๋้ยตาม ค่าวเิคราะห์ดิน

ซึ�งเป็นเทคโนโลยทีี�ช่วยใหเ้กษตรกรใชปุ้๋ ยทุกชนิดในปริมาณที�เหมาะสมตรงตามความ

ตอ้งการธาตุอาหารของพชืสามารถช่วยลดตน้ทุนค่าปุ๋ยเคมีลงอยา่งนอ้ย 20 %และทาํให้

ตน้พืชแขง็แรงส่งผลใหมี้การใชส้ารป้องกนักาํจดัศตัรูพืชลดลงและไดผ้ลผลิตเพิ�มขึ�นที�

สาํคญัยงัลดผลกระทบต่อสุขภาพของเกษตรกรและสิ�งแวดลอ้มดว้ยเกษตรกรและ

ชุมชนในโครงการสร้างรายไดแ้ละพฒันาการเกษตรแก่ชุมชนเพื�อบรรเทาปัญหาภยั

แลง้ใหค้วามสนใจดาํเนินการผลิตปุ๋ ยอินทรียจ์าํนวนมากมีทั�งการผลิตปุ๋ ยอินทรียเ์พื�อใช้

เองในไร่นาและผลิตเพื�อจาํหน่ายใหเ้กษตรกรผูป้ลูกพืชทั�วไปพร้อม ตอบโจทยผ์ูผ้ลิต

เกษตรอินทรียน์อกจากเกิด การ จา้งแรงงานในชุมชนแลว้ยงัมีการใชท้รัพยากรใน

ชุมชนและทอ้งถิ�นใหเ้กิดประโยชน์และช่วยสร้างรายไดจ้ากการจาํหน่ายปุ๋ยอินทรีย์

และเป็นแนวทางเกษตรกรช่วยลดตน้ทุนค่าปุ๋ยเคมีไดอ้ยา่งย ั�งยนื (Tharavanij, 1998) 

4. มติด้ิานข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย  

การช่วยเหลือเกษตรกรในระยะยาวควรพจิารณาในประเด็นการลดตน้ทุนการ

ผลิต และตน้ทุนการผลิตเป็นพื�นฐานของศกัยภาพในการส่งออก ยิ�งตลาดมีการแข่งขนั

เพิ�มขึ�นการลดตน้ทุนการผลิตเป็นทางเลือกที�ดีกวา่การแข่งขนัดา้นราคา โดยรัฐบาล

ควรสนบัสนุนใหล้ดการใส่ปุ๋ยและสารเคมีโดยการเพิ�มสดัส่วนการใชปุ๋้ยอินทรียแ์ละ

สารชีวภาพมากขึ�น ซึ�งนอกจากจะเป็นการลดตน้ทุนแลว้ยงัจะเป็นการช่วยเพิ�มคุณภาพ

ของดินและสิ�งแวดลอ้มอีกดว้ย รัฐบาลควรสนบัสนุนการนาํนวตักรรมในดา้นการ

จดัการธาตุอาหารพชืเฉพาะพื�นที�ไปใช ้โดยเฉพาะการผลิตขา้วในพื�นที�ชลประทาน ซึ�ง

ครั� ง จากการวจิยัพบวา่ ชาวนาเหล่านั�นใชปุ๋้ยเคมีเฉลี�ย 66 กิโล ปริมาณ “ปุ๋ยสั�งตดั” ฤดู

ปลูก แต่เมื�อใชค้าํแนะนาํ/ไร่/ ปุ๋ยเคมีลดลงร้อยละ 47 ขณะที�ผลผลิตต่อไร่เพิ�มขึ�นร้อย

ละ 7 ทาํใหล้ดปุ๋ยขา้วไดถึ้งปีละ 1 ลา้นตนั คิดเป็นมูลค่ามากกวา่ 1 หมื�นลา้นบาท  

3. มิตกิารลดต้นทุนเกษตรกรของนโยบายรัฐบาล  

กรมส่งเสริมการเกษตรของนโยบายรัฐบาล หนุนใชปุ๋้ยอินทรียช่์วยลดตน้ทุน 

เกษตรตาํบลส่งเสริมผลิตเป้าหมาย 2.5 แสนตนั ขณะที�เกษตรกรตื�นผลิตแลว้กวา่ 5.34 

แสนตนั แนะใชร่้วมกบัปุ๋ยเคมีเพิ�มประสิทธิภาพประหยดัค่าปุ๋ยไดถึ้ง 20 % กระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ไดม้อบหมายใหก้รมส่งเสริมการเกษตรเร่งส่งเสริมใหมี้การผลิต

และใชปุ๋้ยอินทรียเ์พิ�มมากขึ�น เพื�อลดปริมาณการใชปุ๋้ยเคมีและเพื�อลดตน้ทุนการผลิต

ใหต้ ํ�าลง ตามนโยบายของรัฐบาลและคณะรักษาความสงบแห่งชาติ สาํนกังานเกษตร

จงัหวดัทั�วประเทศส่งเสริมเร่งการผลิตปุ๋ ยอินทรีย ์882 อาํเภอ 7 จงัหวดั โดยใหเ้กษตร

ตาํบลบูรณาการร่วมกบักรมพฒันาที�ดินและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งในพื�นที� เร่งส่งเสริม

การผลิตปุ๋ ยอินทรีย ์4 ประเภท ไดแ้ก่ ปุ๋ ยหมกั ปุ๋ยพืชสด ไถกลบตอซงัขา้ว และพืชไร่ 

และนํ� าหมกัชีวภาพอยา่งนอ้ยตาํบลละ 50 ตนั มีเป้าหมายไม่นอ้ยกวา่ 250,000 ตนั ซึ�ง

ทาํใหเ้กษตรกรมีความเขา้ใจและเห็นความสาํคญัของการใชปุ้๋ ยอินทรีย ์และหันมาผลิต

ปุ๋ยอินทรียใ์ชเ้องเพิ�มมากขึ�น ภาคการเกษตรกรมีการผลิตปุ๋ ยอินทรีย ์534,419.56 ตนั 

แยกเป็นปุ๋ยหมกั 159,863.56 ตนั พื�นที�นาํไปใช ้53,287.85ไร่ ไถกลบตอซงัขา้วและพืช

ไร่ 241,404.68 ตนั พื�นที�นาํไปใช ้423,728.12 ไร่ ปุ๋ ยพชืสด 78,622.20 ตนั พื�นที�

นาํไปใช ้43,679 ไร่ และยงัมีการผลิตนํ� าหมกัชีวภาพกวา่ 54,529.12 ตนั กรมส่งเสริม

การเกษตรโดยศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน เพื�อขบัเคลื�อนขยายผลการใชปุ้๋ ยเพื�อลดตน้ทุน

การผลิต โดยศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนจะทาํหนา้ที�ใหบ้ริการตรวจวเิคราะห์ดิน แปลผล 

ใหค้าํแนะนาํการจดัการดินและปุ๋ ยเบื�องตน้ พร้อมถ่ายทอดความรู้ เรื�องดินและปุ๋ ยให้

เกษตรกรในพื�นที� นอกจากนั�น ยงัมีการจดัทาํแปลงเรียนรู้จุดสาธิตเพื�อเป็นแหล่ง

เรียนรู้/ แม่ปุ๋ยมาจาํหน่ายใหเ้กษตรกรสมาชิกไดใ้ชปุ๋้ยตามคาํแนะนาํสาํหรับเกษตรกรที�

สนใจ ตลอดจนจดัหวยจะเป็นคนไกลสาํคญั ช่วยส่งเสริมใหมี้การใชปุ๋้ยอินทรียร่์วม
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เกษตรกรส่วนใหญ่ใชปุ้๋ ยในปริมาณที�เกินกวา่ที�พืชตอ้งการ นาํนวตักรรมดงักล่าวไปใช้

ประโยชนจ์ะช่วยใหเ้กษตรกรไดต้รวจสอบธาตุอาหารในดินในที�นาของตนเองก่อน

แลว้จึงค่อยใชปุ้๋ ยเพิ�มเติมตามจาํนวนที�พืชตอ้งการ (site specific nutrient management) 

นวตักรรมดงักล่าว นอกจากจะช่วยใหเ้กษตรกรประหยดัจาํนวนปุ๋ยเคมีที�จะใชแ้ละ

ค่าใชจ่้ายแลว้ ยงัช่วยใหเ้กษตรกรไดผ้ลผลิตเท่าเดิมหรือในบางกรณีอาจไดผ้ลผลิตที�

สูงขึ�น ซึ�งเท่ากบัก่อให้เกิดการประหยดัตน้ทุนในการผลิตขา้วของเกษตรกรตามมา รัฐ

ควรสนบัสนุนใหล้ดการใชป้ริมาณเมลด็พนัธุ์ขา้วต่อไร่ดว้ยการเพิ�มปริมาณเมล็ดพนัธ์ุ

ขา้วคุณภาพดี ไดม้าตรฐาน ซึ�งปัจจุบนัความตอ้งการเมล็ดพนัธ์ุขา้วคุณภาพดีมีสูงถึง 1 

ลา้นตนัต่อปี แตป่ริมาณการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วที�ไดม้าตรฐานของทางราชการมีไม่ถึง 1 

แสนตนัต่อปี และเมลด็พนัธุ์ขา้วที�จาํหน่ายอยูท่ั�วไปก็ยงัไม่มีระบบการรับรองมาตรฐาน

มารองรับจุดเริ�มตน้ของการเพิ�มปริมาณเมล็ดพนัธ์ุขา้วคุณภาพดีไดม้าตรฐาน คือ  การ

พฒันาระบบมาตรฐานเมล็ดพนัธุข์า้วเชิงธุรกิจโดยปรับเปลี�ยนการตรวจสอบมาตรฐาน

เมล็ดพนัธุ์ขา้ว จากระบบมาตรฐานผลิตภณัฑ ์(product certification) ไปสู่ระบบ

มาตรฐานกระบวนการ (process certification) รัฐบาลควรจดัตั�งศูนยข์า้วชุมชนเพื�อ

แกปั้ญหาการขาดแคลนเมล็ดพนัธุ์โดยการจดัตั�งศูนยข์า้วชุมชนนี�ควรใหเ้ช่าหนา้เป็น

ผูผ้ลิตเมลด็พนัธ์ุเองบริหารจดัการเมลด็พนัธุ์ดว้ยตนเองโดยภาครัฐในระบบกลุ่มจดัหา

เมล็ดพนัธุ์ชั�นพนัธุ์ขยายใหช้าวนาในศูนยข์า้วชุมชนใชเ้ป็นหวัเชื�อนาํไปจาํหน่ายใน

ราคาที�เป็นธรรมเพื�อจาํหน่ายจ่ายแจกให้ชาวนาในชุมชนและเจา้หนา้ที�ของรัฐ (พนัธุ์ที�

ใชป้ลูก) ชั�นพนัธุ์จาํหน่ายขยายพนัธ์ุเป็นควรเป็นผูถ่้ายทอดความรู้การผลิตเมลด็พนัธ์ุ

และให้บริการในการตรวจสอบรับรองคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุใหเ้กษตรกรในศูนยข์า้ว

ชุมชน ซึ�งจะทาํใหช้าวนาผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์มีรายไดสู้งกวา่การขายขา้วปกติและชาวนา

ในชุมชนมีเมล็ดพนัธ์ุคุณภาพดีใชใ้นราคาที�เป็นธรรม รัฐบาลควรส่งเสริมการวจิยัและ

พฒันาเครื�องจกัรกล การเกษตรราคาถูกให้ชาวนาใชใ้นการลดตน้ทุนรวมไปถึงการ

พฒันาเครื�องจกัรกลที�สามารถใชพ้ลงังานทดแทนเพื�อลดการแบกรับภาระตน้ทุนอนั

เนื�องมาจากความผนัแปรของราคานํ� ามนัโลกรัฐบาลควรจดัตั�งศูนยบ์ริการชาวนาให้
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ครอบคลุมทุกพื�นที�เมื�อมีเทคโนโลยใีหม่ที�สามารถลดตน้ทุนการผลิตก็จะทาํใหช้าวนา

ไดรั้บบริการดา้นเทคโนโลยกีารผลิตขา้วจากภาครัฐอยา่งทั�วถึง 

 

สรุปผล 

นโยบายปุ๋ยกบัระบบวธีิการทาํนาขา้วเชิงอนุรักษมี์บทบาทสาํคญัอยา่งยิ�งต่อ

การเพิ�มผลผลิตภาคเกษตรกรรม ซึ�งเป็นแหล่งอาหารของประเทศและยงัเป็นแหล่ง

เงินตราต่างประเทศในการส่งออกสินคา้เกษตรกรรมและอตุสาหกรรมการเกษตร โดย

อุตสาหกรรมปุ๋ยเคมีในประเทศไทยรัฐบาลไดห้นัมาสนบัสนุนใหมี้การใชปุ๋้ยชีวภาพ

หรือปุ๋ยธรรมชาติมากขึ�น ทาํใหอ้ตัราการขยายตวัของการใชปุ๋้ยเคมีลดลงจากที�เคยมี

อตัราเฉลี�ยร้อยละ 10.6 ต่อปี เหลือเพียงร้อยละ 6.0 ก็ตาม ปุ๋ ยเคมีกย็งัเป็นที�นิยมใช้

มากกวา่เนื�องจากใชง่้ายและมีประสิทธิภาพในการใชดี้กวา่เกษตรกรในประเทศไทย

บางส่วนยงัมีปัญหาในเรื�องไม่มีความรู้ที�ถูกตอ้งในการใชปุ๋้ยทาํใหเ้กิดปัญหาดินเสื�อม 

สภาพดินเปรี� ยว ซึ�งผิดวตัถุประสงคห์ลกัของการใชปุ๋้ยที�ตอ้งการเพิ�มความอดุมสมบูรณ์

ใหก้บัดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงเสนอนโยบายใหมี้การปรับปรุงดินดว้ย

วธีิการทางชีววทิยาและธรรมชาติแทนการใชปุ้๋ ยเคมี ในปีงบประมาณ 2559 รัฐบาลได้

ใหน้โยบายประกาศเป็นปีแห่งการลดตน้ทุนการผลิตทางการเกษตร มุ่งเพิ�มผลผลิต

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการตลาดดว้ยนโยบายของรัฐบาลที�มอบใหดู้แลกระทรวง

เกษตรในปีงบประมาณ 2559 การแกไ้ขปัญหาการทาํประมงที�ผิดกฎหมายตอ้งเร่ง

ดาํเนินการแกไ้ขกฎหมายและบทลงโทษที�เหมาะสม รวมทั�งการกาํกบัดูแลใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมายระเบียบและขอ้บงัคบัต่างๆ และเรื�องปัญหาแรงงานใหเ้ป็นไปตาม

มาตรฐานสากล ลดตน้ทุนการผลิตโดยการดาํเนินงานจะไม่เป็นเรื�องของกลุ่มใดกลุ่ม

หนึ�งแตจ่ะเป็นการบูรณาการร่วมกนัก่อใหเ้กิดกิจกรรมการลดตน้ทุนการผลิตใหแ้ก่

เกษตรกร โดยวดัผลไดภ้ายใน 3 เดือน จดัทาํฐานขอ้มูลเกษตรกรที�ครอบคลุมสามารถ

นาํไปแกปั้ญหาและการช่วยเหลือเกษตรกรในกรณีต่างๆ ได ้เช่น ดา้นหนี� สินเกษตรกร 

ดา้นอาชีพดา้นสถิติต่างๆ ของภาคเกษตรกรรมเชื�อมโยงกบัภาคส่วนอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 

เกษตรกรส่วนใหญ่ใชปุ้๋ ยในปริมาณที�เกินกวา่ที�พืชตอ้งการ นาํนวตักรรมดงักล่าวไปใช้

ประโยชนจ์ะช่วยใหเ้กษตรกรไดต้รวจสอบธาตุอาหารในดินในที�นาของตนเองก่อน

แลว้จึงค่อยใชปุ้๋ ยเพิ�มเติมตามจาํนวนที�พืชตอ้งการ (site specific nutrient management) 

นวตักรรมดงักล่าว นอกจากจะช่วยใหเ้กษตรกรประหยดัจาํนวนปุ๋ยเคมีที�จะใชแ้ละ

ค่าใชจ่้ายแลว้ ยงัช่วยใหเ้กษตรกรไดผ้ลผลิตเท่าเดิมหรือในบางกรณีอาจไดผ้ลผลิตที�

สูงขึ�น ซึ�งเท่ากบัก่อให้เกิดการประหยดัตน้ทุนในการผลิตขา้วของเกษตรกรตามมา รัฐ

ควรสนบัสนุนใหล้ดการใชป้ริมาณเมลด็พนัธุ์ขา้วต่อไร่ดว้ยการเพิ�มปริมาณเมล็ดพนัธ์ุ

ขา้วคุณภาพดี ไดม้าตรฐาน ซึ�งปัจจุบนัความตอ้งการเมล็ดพนัธ์ุขา้วคุณภาพดีมีสูงถึง 1 

ลา้นตนัต่อปี แตป่ริมาณการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วที�ไดม้าตรฐานของทางราชการมีไม่ถึง 1 

แสนตนัต่อปี และเมลด็พนัธุ์ขา้วที�จาํหน่ายอยูท่ั�วไปก็ยงัไม่มีระบบการรับรองมาตรฐาน

มารองรับจุดเริ�มตน้ของการเพิ�มปริมาณเมล็ดพนัธ์ุขา้วคุณภาพดีไดม้าตรฐาน คือ  การ

พฒันาระบบมาตรฐานเมล็ดพนัธุข์า้วเชิงธุรกิจโดยปรับเปลี�ยนการตรวจสอบมาตรฐาน

เมล็ดพนัธุ์ขา้ว จากระบบมาตรฐานผลิตภณัฑ ์(product certification) ไปสู่ระบบ

มาตรฐานกระบวนการ (process certification) รัฐบาลควรจดัตั�งศูนยข์า้วชุมชนเพื�อ

แกปั้ญหาการขาดแคลนเมล็ดพนัธุ์โดยการจดัตั�งศูนยข์า้วชุมชนนี�ควรใหเ้ช่าหนา้เป็น

ผูผ้ลิตเมลด็พนัธ์ุเองบริหารจดัการเมลด็พนัธุ์ดว้ยตนเองโดยภาครัฐในระบบกลุ่มจดัหา

เมล็ดพนัธุ์ชั�นพนัธุ์ขยายใหช้าวนาในศูนยข์า้วชุมชนใชเ้ป็นหวัเชื�อนาํไปจาํหน่ายใน

ราคาที�เป็นธรรมเพื�อจาํหน่ายจ่ายแจกให้ชาวนาในชุมชนและเจา้หนา้ที�ของรัฐ (พนัธุ์ที�

ใชป้ลูก) ชั�นพนัธุ์จาํหน่ายขยายพนัธ์ุเป็นควรเป็นผูถ่้ายทอดความรู้การผลิตเมลด็พนัธ์ุ

และให้บริการในการตรวจสอบรับรองคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุใหเ้กษตรกรในศูนยข์า้ว

ชุมชน ซึ�งจะทาํใหช้าวนาผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์มีรายไดสู้งกวา่การขายขา้วปกติและชาวนา

ในชุมชนมีเมล็ดพนัธ์ุคุณภาพดีใชใ้นราคาที�เป็นธรรม รัฐบาลควรส่งเสริมการวจิยัและ

พฒันาเครื�องจกัรกล การเกษตรราคาถูกให้ชาวนาใชใ้นการลดตน้ทุนรวมไปถึงการ

พฒันาเครื�องจกัรกลที�สามารถใชพ้ลงังานทดแทนเพื�อลดการแบกรับภาระตน้ทุนอนั

เนื�องมาจากความผนัแปรของราคานํ� ามนัโลกรัฐบาลควรจดัตั�งศูนยบ์ริการชาวนาให้

มนุษยสังคมสาร (มสส.)
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เกษตรกรส่วนใหญ่ใชปุ้๋ ยในปริมาณที�เกินกวา่ที�พืชตอ้งการ นาํนวตักรรมดงักล่าวไปใช้

ประโยชนจ์ะช่วยใหเ้กษตรกรไดต้รวจสอบธาตุอาหารในดินในที�นาของตนเองก่อน

แลว้จึงค่อยใชปุ้๋ ยเพิ�มเติมตามจาํนวนที�พืชตอ้งการ (site specific nutrient management) 

นวตักรรมดงักล่าว นอกจากจะช่วยใหเ้กษตรกรประหยดัจาํนวนปุ๋ยเคมีที�จะใชแ้ละ

ค่าใชจ่้ายแลว้ ยงัช่วยใหเ้กษตรกรไดผ้ลผลิตเท่าเดิมหรือในบางกรณีอาจไดผ้ลผลิตที�

สูงขึ�น ซึ�งเท่ากบัก่อให้เกิดการประหยดัตน้ทุนในการผลิตขา้วของเกษตรกรตามมา รัฐ

ควรสนบัสนุนใหล้ดการใชป้ริมาณเมลด็พนัธุ์ขา้วต่อไร่ดว้ยการเพิ�มปริมาณเมล็ดพนัธุ์

ขา้วคุณภาพดี ไดม้าตรฐาน ซึ�งปัจจุบนัความตอ้งการเมล็ดพนัธุข์า้วคุณภาพดีมีสูงถึง 1 

ลา้นตนัต่อปี แตป่ริมาณการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วที�ไดม้าตรฐานของทางราชการมีไม่ถึง 1 

แสนตนัต่อปี และเมลด็พนัธุ์ขา้วที�จาํหน่ายอยูท่ั�วไปก็ยงัไม่มีระบบการรับรองมาตรฐาน

มารองรับจุดเริ�มตน้ของการเพิ�มปริมาณเมล็ดพนัธ์ุขา้วคุณภาพดีไดม้าตรฐาน คือ  การ

พฒันาระบบมาตรฐานเมล็ดพนัธุข์า้วเชิงธุรกิจโดยปรับเปลี�ยนการตรวจสอบมาตรฐาน

เมล็ดพนัธ์ุขา้ว จากระบบมาตรฐานผลิตภณัฑ ์(product certification) ไปสู่ระบบ

มาตรฐานกระบวนการ (process certification) รัฐบาลควรจดัตั�งศูนยข์า้วชุมชนเพื�อ

แกปั้ญหาการขาดแคลนเมล็ดพนัธุ์โดยการจดัตั�งศูนยข์า้วชุมชนนี�ควรใหเ้ช่าหนา้เป็น

ผูผ้ลิตเมลด็พนัธ์ุเองบริหารจดัการเมลด็พนัธุ์ดว้ยตนเองโดยภาครัฐในระบบกลุ่มจดัหา

เมล็ดพนัธ์ุชั�นพนัธ์ุขยายใหช้าวนาในศูนยข์า้วชุมชนใชเ้ป็นหวัเชื�อนาํไปจาํหน่ายใน

ราคาที�เป็นธรรมเพื�อจาํหน่ายจ่ายแจกให้ชาวนาในชุมชนและเจา้หนา้ที�ของรัฐ (พนัธุ์ที�

ใชป้ลูก) ชั�นพนัธ์ุจาํหน่ายขยายพนัธ์ุเป็นควรเป็นผูถ่้ายทอดความรู้การผลิตเมลด็พนัธุ์

และให้บริการในการตรวจสอบรับรองคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุใหเ้กษตรกรในศูนยข์า้ว

ชุมชน ซึ�งจะทาํใหช้าวนาผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์มีรายไดสู้งกวา่การขายขา้วปกติและชาวนา

ในชุมชนมีเมล็ดพนัธ์ุคุณภาพดีใชใ้นราคาที�เป็นธรรม รัฐบาลควรส่งเสริมการวจิยัและ

พฒันาเครื�องจกัรกล การเกษตรราคาถูกให้ชาวนาใชใ้นการลดตน้ทุนรวมไปถึงการ

พฒันาเครื�องจกัรกลที�สามารถใชพ้ลงังานทดแทนเพื�อลดการแบกรับภาระตน้ทุนอนั

เนื�องมาจากความผนัแปรของราคานํ� ามนัโลกรัฐบาลควรจดัตั�งศูนยบ์ริการชาวนาให้
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ครอบคลุมทุกพื�นที�เมื�อมีเทคโนโลยใีหม่ที�สามารถลดตน้ทุนการผลิตก็จะทาํใหช้าวนา

ไดรั้บบริการดา้นเทคโนโลยกีารผลิตขา้วจากภาครัฐอยา่งทั�วถึง 

 

สรุปผล 

นโยบายปุ๋ยกบัระบบวธีิการทาํนาขา้วเชิงอนุรักษมี์บทบาทสาํคญัอยา่งยิ�งต่อ

การเพิ�มผลผลิตภาคเกษตรกรรม ซึ�งเป็นแหล่งอาหารของประเทศและยงัเป็นแหล่ง

เงินตราต่างประเทศในการส่งออกสินคา้เกษตรกรรมและอตุสาหกรรมการเกษตร โดย

อุตสาหกรรมปุ๋ยเคมีในประเทศไทยรัฐบาลไดห้นัมาสนบัสนุนใหมี้การใชปุ๋้ยชีวภาพ

หรือปุ๋ยธรรมชาติมากขึ�น ทาํใหอ้ตัราการขยายตวัของการใชปุ๋้ยเคมีลดลงจากที�เคยมี

อตัราเฉลี�ยร้อยละ 10.6 ต่อปี เหลือเพียงร้อยละ 6.0 ก็ตาม ปุ๋ ยเคมีกย็งัเป็นที�นิยมใช้

มากกวา่เนื�องจากใชง่้ายและมีประสิทธิภาพในการใชดี้กวา่เกษตรกรในประเทศไทย

บางส่วนยงัมีปัญหาในเรื�องไม่มีความรู้ที�ถูกตอ้งในการใชปุ๋้ยทาํใหเ้กิดปัญหาดินเสื�อม 

สภาพดินเปรี� ยว ซึ�งผิดวตัถุประสงคห์ลกัของการใชปุ๋้ยที�ตอ้งการเพิ�มความอดุมสมบูรณ์

ใหก้บัดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงเสนอนโยบายใหมี้การปรับปรุงดินดว้ย

วธีิการทางชีววทิยาและธรรมชาติแทนการใชปุ้๋ ยเคมี ในปีงบประมาณ 2559 รัฐบาลได้

ใหน้โยบายประกาศเป็นปีแห่งการลดตน้ทุนการผลิตทางการเกษตร มุ่งเพิ�มผลผลิต

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการตลาดดว้ยนโยบายของรัฐบาลที�มอบใหดู้แลกระทรวง

เกษตรในปีงบประมาณ 2559 การแกไ้ขปัญหาการทาํประมงที�ผิดกฎหมายตอ้งเร่ง

ดาํเนินการแกไ้ขกฎหมายและบทลงโทษที�เหมาะสม รวมทั�งการกาํกบัดูแลใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมายระเบียบและขอ้บงัคบัต่างๆ และเรื�องปัญหาแรงงานใหเ้ป็นไปตาม

มาตรฐานสากล ลดตน้ทุนการผลิตโดยการดาํเนินงานจะไม่เป็นเรื�องของกลุ่มใดกลุ่ม

หนึ�งแตจ่ะเป็นการบูรณาการร่วมกนัก่อใหเ้กิดกิจกรรมการลดตน้ทุนการผลิตใหแ้ก่

เกษตรกร โดยวดัผลไดภ้ายใน 3 เดือน จดัทาํฐานขอ้มูลเกษตรกรที�ครอบคลุมสามารถ

นาํไปแกปั้ญหาและการช่วยเหลือเกษตรกรในกรณีต่างๆ ได ้เช่น ดา้นหนี� สินเกษตรกร 

ดา้นอาชีพดา้นสถิติต่างๆ ของภาคเกษตรกรรมเชื�อมโยงกบัภาคส่วนอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 

เกษตรกรส่วนใหญ่ใชปุ้๋ ยในปริมาณที�เกินกวา่ที�พืชตอ้งการ นาํนวตักรรมดงักล่าวไปใช้

ประโยชนจ์ะช่วยใหเ้กษตรกรไดต้รวจสอบธาตุอาหารในดินในที�นาของตนเองก่อน

แลว้จึงค่อยใชปุ้๋ ยเพิ�มเติมตามจาํนวนที�พืชตอ้งการ (site specific nutrient management) 

นวตักรรมดงักล่าว นอกจากจะช่วยใหเ้กษตรกรประหยดัจาํนวนปุ๋ยเคมีที�จะใชแ้ละ

ค่าใชจ่้ายแลว้ ยงัช่วยใหเ้กษตรกรไดผ้ลผลิตเท่าเดิมหรือในบางกรณีอาจไดผ้ลผลิตที�

สูงขึ�น ซึ�งเท่ากบัก่อให้เกิดการประหยดัตน้ทุนในการผลิตขา้วของเกษตรกรตามมา รัฐ

ควรสนบัสนุนใหล้ดการใชป้ริมาณเมลด็พนัธุ์ขา้วต่อไร่ดว้ยการเพิ�มปริมาณเมล็ดพนัธุ์

ขา้วคุณภาพดี ไดม้าตรฐาน ซึ�งปัจจุบนัความตอ้งการเมล็ดพนัธุข์า้วคุณภาพดีมีสูงถึง 1 

ลา้นตนัต่อปี แตป่ริมาณการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วที�ไดม้าตรฐานของทางราชการมีไม่ถึง 1 

แสนตนัต่อปี และเมลด็พนัธุ์ขา้วที�จาํหน่ายอยูท่ั�วไปก็ยงัไม่มีระบบการรับรองมาตรฐาน

มารองรับจุดเริ�มตน้ของการเพิ�มปริมาณเมล็ดพนัธ์ุขา้วคุณภาพดีไดม้าตรฐาน คือ  การ

พฒันาระบบมาตรฐานเมล็ดพนัธุข์า้วเชิงธุรกิจโดยปรับเปลี�ยนการตรวจสอบมาตรฐาน

เมล็ดพนัธ์ุขา้ว จากระบบมาตรฐานผลิตภณัฑ ์(product certification) ไปสู่ระบบ

มาตรฐานกระบวนการ (process certification) รัฐบาลควรจดัตั�งศูนยข์า้วชุมชนเพื�อ

แกปั้ญหาการขาดแคลนเมล็ดพนัธุ์โดยการจดัตั�งศูนยข์า้วชุมชนนี�ควรใหเ้ช่าหนา้เป็น

ผูผ้ลิตเมลด็พนัธ์ุเองบริหารจดัการเมลด็พนัธุ์ดว้ยตนเองโดยภาครัฐในระบบกลุ่มจดัหา

เมล็ดพนัธ์ุชั�นพนัธ์ุขยายใหช้าวนาในศูนยข์า้วชุมชนใชเ้ป็นหวัเชื�อนาํไปจาํหน่ายใน

ราคาที�เป็นธรรมเพื�อจาํหน่ายจ่ายแจกให้ชาวนาในชุมชนและเจา้หนา้ที�ของรัฐ (พนัธุ์ที�

ใชป้ลูก) ชั�นพนัธ์ุจาํหน่ายขยายพนัธ์ุเป็นควรเป็นผูถ่้ายทอดความรู้การผลิตเมลด็พนัธุ์

และให้บริการในการตรวจสอบรับรองคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุใหเ้กษตรกรในศูนยข์า้ว

ชุมชน ซึ�งจะทาํใหช้าวนาผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์มีรายไดสู้งกวา่การขายขา้วปกติและชาวนา

ในชุมชนมีเมล็ดพนัธ์ุคุณภาพดีใชใ้นราคาที�เป็นธรรม รัฐบาลควรส่งเสริมการวจิยัและ
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ในลกัษณะคอลมัน์เดียว (One column) กาํหนดระยะห่างระหวา่งบรรทดัเป็นแบบระยะ

พิมพเ์ดี�ยว (single space) ระยะขอบบน-ล่าง 2 เซนติเมตร และระยะขอบซา้ย-ขวา 1.8 

เซ็นติเมตร 

 4.� ชื�อบทความทั�งภาษาไทยและภาษาองักฤษ พิมพด์ว้ยตวัหนา

โดยใชข้นาดอกัษร 16 กึ�งกลางหนา้กระดาษ กรณีเป็นภาษาองักฤษ ใหใ้ชอ้กัษรตวัแรก

เป็นตวัใหญ่สาํหรบัคาํหลกัต่างๆ  

มนุษยสังคมสาร (มสส.)
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 4.3 ชื�อ-นามสกลุผูเ้ขียน (และอาจารยที์�ปรึกษา) พิมพด์ว้ยตวัหนา

โดยใชข้นาดอกัษร 14 กึ�งกลางหนา้กระดาษ ใหใ้ชห้มายเลขกาํกบัชื�อผูเ้ขียนหรือ

อาจารยที์�ปรึกษา 

 4.4 ชื�อสาขาวชิา คณะ และสถาบนัการศึกษาตน้สงักดั  ใหพิ้มพที์�

บรรทดัล่างต่อจากชื�อผูว้จิยั ชิดขอบซา้ย พิมพอ์กัษรเป็นตวับางขนาด 12  

5. เป็นบทความภาษาไทยหรือภาษาองักฤษ ในกรณีที�เป็นบทความ

ภาษาองักฤษตอ้งผา่นการตรวจสอบความถูกตอ้งและลงนามรับรองจากผูเ้ชี�ยวชาญดา้น

ภาษาองักฤษก่อนส่งใหบ้รรณาธิการ  

6. ตอ้งเป็นบทความที�ไม่เคยตีพิมพห์รือเผยแพร่ที�ใดมาก่อนหรืออยูร่ะหวา่ง

การพจิารณาจากผูท้รงคุณวฒิุเพื�อตีพิมพใ์นวารสารอื�น 

 7. บทความตอ้งมีสาระสงัเขป (บทคดัยอ่) ทั�งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ไม่

เกิน 1 หนา้กระดาษ A5 หรือระหวา่ง 150-200 คาํ ในกรณีที�เจา้ของบทความเป็นชาว

ต่างประเทศ ใหเ้ขียนขอ้มูลนี� เป็นภาษาองักฤษเท่านั�น 

8. ผูเ้ขียนบทความจะตอ้งปฏิบติัตามระบบการอา้งอิงเอกสารและหลกัเกณฑ์

การเสนอบทความวชิาการหรือบทความวจิยัเพื�อตีพิมพใ์นมนุษยสงัคมสาร อยา่ง

เคร่งครัด  

9. บทความที�ส่งมาตีพิมพจ์ะไดรั้บการกลั�นกรองจากผูท้รงคุณวฒิุในสาขาที�

เกี�ยวขอ้งอย่างน้อย 2 ท่าน ถา้ผูท้รงคุณวุฒิ 1 ใน 2 ท่านไม่เห็นควรให้ตีพิมพ ์ก็จะส่ง

บทความนั�นไปให้ผูท้รงคุณวฒิุท่านที� 3 พิจารณา ทั�งนี�  บทความที�จะไดรั้บการตีพิมพ์

ในวารสารวิชาการ รมยสาร ตอ้งผ่านการพิจารณาเห็นควรให้ตีพิมพโ์ดยผูท้รงคุณวุฒิ

อยา่งนอ้ย 2 ท่าน 

10. ผลการพจิารณาให้ตีพมิพบ์ทความในวารสารวชิาการ รมยสาร ใหถื้อมติ

ของกองบรรณาธิการเป็นที�สุด  
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 11. บทความที�ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้

ทราบ แต่จะไม่ส่งตน้ฉบบัคืนใหผู้เ้ขียน 

12. ผูเ้ขียน/คณะผูเ้ขียน (ผูว้จิยั/คณะผูว้ิจยั) ตอ้งเขียนขอ้มูลส่วนตวัโดยยอ่ทั�ง

ภาษาไทยและภาษาองักฤษไวใ้นส่วนทา้ยสุดของบทความต่อจากเอกสารอา้งอิง โดย

ให้ระบุคาํนาํหนา้ชื�อ (นาย/นาง/นางสาว) ตาํแหน่งทางวิชาการ (ผูช่้วยศาสตราจารย/์

รองศาสตราจารย/์ศาสตราจารย)์ (ถา้มี) คุณวฒิุปริญญาเอก (ดร.) (ถา้มี) พร้อมใส่ขอ้มูล

ที�อยู่ให้ครบถว้นสมบูรณ์ รวมทั�งรหัสไปรษณีย ์โทรสาร โทรสาร และอีเมลดว้ย ใน

กรณีที�เป็นนกัศึกษาปริญญาโทหรือปริญญาเอก ให้เขียนเฉพาะขอ้มูลนกัศึกษาเท่านั�น

โดยไม่ตอ้งใส่ขอ้มูลของอาจารยที์�ปรึกษา 

ตวัอยา่งเช่น 
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⁎ ส่วนประกอบของบทความวชิาการ ⁎ 

⁎ บทความวชิาการ  

ในการเขียนบทความวิชาการ ควรชี�ประเด็นที�ตอ้งการนาํเสนอใหช้ดัเจนและ

มีลาํดบัเนื�อหาที�เหมาะสมเพื�อให้ผูอ่้านสามารถเขา้ใจไดช้ดัเจน บทความวิชาการควรมี

องคป์ระกอบดงัต่อไปนี�  

1. ชื�อเรื�อง (Title) ชื�อเรื�องควรมีทั�งภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยพิมพชื์�อ

เรื�องเป็นภาษาไทยก่อนและตามดว้ยชื�อเรื�องภาษาองักฤษในบรรทดัต่อมา 

 2. บทคดัย่อ (Abstract) สรุปเนื�อหาของบทความใหไ้ดใ้จความชดัเจน และ

ใหเ้ขียนทั�งภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยเขียนเป็นภาษาไทยก่อน ความยาวไม่เกิน 1 

หนา้กระดาษ หรือระหวา่ง 150-200 คาํ  

3. คาํสําคัญ (Keyword) ระบุคาํสาํคญัของเนื�อหาที�เหมาะสมสาํหรับนาํไปใช้

เป็นคาํสืบคน้ในระบบฐานขอ้มูล ไม่เกิน 5 คาํ ใตบ้ทคดัยอ่ 

4. บทนํา (Introduction) นาํเสนอขอ้มูลเบื�องตน้ของเนื�อหา รวมทั�งระบุถึง

ขอบเขตเนื�อหาของบทความ 

5. เนื�อหา (Body of Text) ระบุเนื�อหาหลกัของบทความ โดยแบ่งออกเป็น

ประเด็นยอ่ยๆ และมีการจดัเรียงลาํดบัหวัขอ้ตามรายละเอียดของเนื�อหา 

6. บทสรุป (Conclusion) สรุปเนื�อหาในบทความทั�งหมดออกมาอยา่งชดัเจน

และสั�นกระชบั  

7. เอกสารอ้างอิง (References) อา้งอิงแบบแทรกในเนื�อหา (In-text citation) 

โดยใช้ระบบนาม-ปี  (Author-Year) ตามรูปแบบ APA (American Psychological 

Association) ฉบบัพมิพค์รั� งที� 6 (6th edition) และเอกสารอา้งอิงทุกรายการที�ปรากฏใน

บทความตอ้งมีรายชื�อปรากฏอยู่ในรายการเอกสารอา้งอิงทา้ยบทความ (References) 

ดว้ย 
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⁎ บทความวจิัย  

ให้นํา เสนอผลการวิจัยที� ได้รับอย่าง เ ป็นระบบ  โดยบทความวิจัย มี

องคป์ระกอบดงัต่อไปนี�   

 1.  ชื�อเรื�อง (Title) ตอ้งมีทั�งภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

 2.  บทคดัย่อ (Abstract) ตอ้งมีทั�งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ความยาวแต่ละ

ภาษาไม่เกิน 1 หนา้ หรือระหวา่ง 150-200 คาํ 

 3.  คาํสําคญั (Keywords) ตอ้งมีทั�งภาษาไทยและภาษาองักฤษ จาํนวน �-� 

คาํ 

 4.  บทนํา (Introduction) ระบุถึงความสาํคญัของปัญหาที�ศึกษา วรรณกรรม

ที�เกี�ยวขอ้งและประโยชน์โดยรวมที�จะเกิดขึ�นจากผลวจิยั 

 5.  วตัถุประสงค์ของการวิจยั (Objective) ระบุวตัถุประสงคใ์นการทาํวจิยัให้

ชดัเจนและสะทอ้นถึงภาพรวมทั�งหมดของงานวจิยั 

 6.  วธีิดาํเนินการวจิยั (Methodology) ระบุวธีิวจิยัที�ครอบคลุมถึงประชากร 

กลุ่มตวัอยา่ง เครื�องมือวจิยั ขั�นตอนการเก็บขอ้มูล และสถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 7.  ผลการวจิยั (Results) ระบุผลการวจิยัที�ไดจ้ากการวเิคราะห์ขอ้มูลซึ�งตอ้ง

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั 

 8.  อภิปรายผล (Discussion) นาํเสนอผลการวจิยัโดยอา้งโยงถึงทฤษฎีต่างๆ 

เพื�อมาสนบัสนุนหรือเห็นแยง้ที�สมเหตุสมผล 
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 9. สรุปผล (Conclusion) สรุปประเด็นหลกัๆ ของผลการวจิยั 

 10.  ข้อเสนอแนะ (Recommendations) เสนอแนะเพื�อนาํผลการวจิยัไปใชใ้ห้

เกิดประโยชน์และเสนอแนะเพื�อการทาํวจิยัในครั� งต่อไป 

11.  การอ้างองิ (References) ใชก้ารอา้งอิงตามรูปแบบ APA (American 

Psychological Association)  ฉบบัพมิพค์รั� งที� 6 (6th edition) 
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* การเขียนเอกสารอ้างองิ * 

1. การอา้งอิงเอกสารในเนื�อหา (In-text citation) ให้ใชภ้าษาองักฤษเท่านั�น

สาํหรับผูเ้ขียนทั�งที�เป็นชาวไทยและชาวต่างประเทศ โดยระบุเฉพาะนามสกุลแลว้ตาม

ดว้ยปีที�เผยแพร่เอกสาร และ/หรือเลขหนา้ เช่น Nuemaihom (2014) หรือ (Nuemaihom, 

2014: 23)   

2. การเรียงลาํดบัเอกสารอา้งอิงทา้ยบทความ (References) ใหเ้รียงตามลาํดบั

อกัษรของชื�อผูเ้ขียน โดยไม่ตอ้งมีตวัเลขกาํกบั ให้อา้งนามสกุลก่อนแลว้ตามดว้ยอกัษร

ยอ่ของชื�อแรก  

3. ในกรณีอ้างอิงเอกสารที� เป็นภาษาไทย ให้แปลเอกสารอ้างอิงนั� นเป็น

ภาษาองักฤษ และใหเ้ขียนตามรูปแบบเดียวกนักบัการอา้งอิงเอกสารที�เป็นภาษาองักฤษ

คือให้อ้างนามสกุลก่อนแลว้ตามด้วยอักษรย่อของชื�อแรก และให้เขียนรวมไปกับ

รายการอา้งอิงที�เป็นภาษาองักฤษเลย 

ตวัอยา่งเช่น 
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and Social Sciences (JHUSOC) 

 

1. The full article should be submitted in the Word File as an electronic file 

using Microsoft Office Word 2007 or 2010 via the website: http://jhusoc.bru.ac.th or 

to the Faculty of Humanities and Social Sciences, Buriram Rajabhat University, 

Muang District, Buriram Province  31000 Tel./Fax 044-612858. 

2. The article must be relevant to Humanities and Social Sciences of the 

following areas: Language, Literature, Ethics, Library and Information Science, 

Music, Dancing Art, Law, Social Development, Education, Social Studies, Politics and 

Governance, Culture and Tradition, History, and Fine Arts. 

  3. The article must be typed on A5 paper to include figures, tables, 

references, author’s brief personal data and appendix (if any) and should be between 

15-20 pages in length. 

 4. Font 

  4.1 Angsana New with font size 14 is required. The article must 

be typed in one column and single spacing. The top-bottom margins of 2 cm. and the 

left-right margins of 1.8 cm. are used. 

4.2 Both Thai and English article titles should be in bold face, font  

size 16 with initial caps of the content words, and be centered.  
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  4.3 The author's name (and the advisor’s name) is typed in bold 

using font size 14 and centered on the page, and their names must be numbered in 

order. 

4.4 Department(s)/program(s), faculty(s) and affiliation(s) must be  

set flush on the left using font size 12 below the author’s name. 

5.  Either Thai or English article can be submitted. In the case of an English 

article, it must be verified and signed by an English language expert before being sent 

to the editor.  

6. The article submitted for publication in JHUSOC has not already been 

published elsewhere or is not under consideration by peer reviewers for publication in 

other journals.  

7. The article must contain both Thai and English abstracts with no more than 

1 page of A5, or between 1 5 0 - 2 00  words. Only English abstract is required for a 

foreign author.  

 8. The author must strictly comply with the reference system and the 

criteria for the publication of academic or research articles set by the journal.  

9. The article will be reviewed by at least two peer reviewers in the relevant 

fields. If one of them does not agree to get it published, the article will be sent to the 

third peer reviewer for his/her consideration. It is noted that the article published in 

the journal must be approved by at least two peer reviewers. 

10. The Editorial board is responsible for the final decision regarding 

acceptance or rejection of the article published in the journal. 
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11. The author will be officially informed if his/her article is not accepted. 

However, the manuscript will not sent back to him/her.  

 12. The author/authors (researcher/researchers) must write the personal 

information in both Thai and English in the last part of the article below the 

references, providing a title (Mr. / Mrs. / Miss), an academic position i.e. Assistant 

Professor / Associate Professor / Professor (if any), and a doctoral degree i.e. Dr. (If 

any). A full address, including a postal code, a fax number, and an email address, 

should also be provided. It is noted if the author is a master’s or doctoral student, 

his/her personal information must be presented while his/her advisors’ individual 

information is not required.  

 

⁎ Components of Academic Articles ⁎ 

 To write an academic article, clear points should be identified and 

appropriate sequences of the content should be considered in order to help a reader 

understand it easily. The article should consist of the following parts: 

1. Title: The title should be written in both Thai and English. Moreover, the 

Thai title is typed first, followed by the English one on the next line. 

 2. Abstract: The article contents are clearly summarized. Both Thai and 

English abstracts are required. Moreover, a one-page Thai abstract with 150-200 

words to be written first, followed by the English one with the same number of 

words.  
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3. Keyword: Not more than five keywords from the article content, 

appropriate for retrieving information from the database, are required and must be 

placed below the abstract.  

4. Introduction: The article background is presented. The article scope is 

also specified.   

5. Body of Text: The main contents and sub-topics of the article are 

identified. Moreover, the topics are sorted by the contents.  

6. Conclusion: The article contents are clearly and concisely summarized.   

7. References: In-text citation is based on the author-year system of the APA 

(American Psychological Association) style (6th edition). It is noted that all entries in 

the text should be listed in the references. 

 

⁎ Components of Research Articles ⁎ 

The research results should be presented systematically. The research article 

should be composed of the following parts:   

 1.  Title: Both Thai and English titles are required.  

 2.  Abstract: Both Thai and English abstracts must be written. The length 

of each language is not more than 1 page or between 150-200 words. 

 3.  Keywords: About 3-5 keywords are recommended to write in both Thai 

and English.   

 4. Introduction: The significance of research problems are identified. The 

relevant literature is reviewed. In addition, the overall benefits obtained from the 

research results are also presented. 
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 5.  Objective: The research objectives are clearly identified to reflect the 

overall picture of the research. 

 6.  Methodology: The research methods, including population, samples, 

instruments, steps of data collection, and statistics for data analysis, are clearly 

indicated.   

 7.  Results: The research results obtained from analyzing the data are 

clearly interpreted according to the research objectives. 

 8.  Discussion: The research results are discussed with theoretical support 

so as to check whether the current research results are in line with or against the 

previous studies. 

 9. Conclusion: The summary of the core issues found in the research are 

presented.  

 10.  Recommendations: Utilization of the research results, and guidelines 

for the next research should be recommended.  

 11.  References: The references must be based on APA (American 

Psychological Association) style (6th edition). 
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* Writing References * 

1. Both Thai and foreign authors’ names in the in-text citation must be written 

in English only. Moreover, their last names should be written first, followed by the 

year of publication, and/or page numbers, for example, Nuemaihom (2014) or 

(Nuemaihom, 2014: 23). 

2.   References are listed fully in alphabetical order according to the last 

name of the author and not numbered. Moreover, the last name is written first, 

followed by the initial letter of his/her first name.  

3. For referring the Thai documents, the documents must be translated into 

English. It is noted that the same format for referring both Thai and English 

documents is required.  

For example: 

 

References 

Nuemaihom, A. (2010). Speaking English in all situations (2nd ed.). Bangkok: Digital  

Media Learning and Production Center.  

Sato, K. (2003). Improving our students speaking skills: Using selective error  

correction and group work to reduce anxiety and encourage real  

communication. Japan: Akita Prefectural.  

Yothimas, D. (2015). A study and development of innovation on tourism English  

communication for tourism personnel at Phnom Rung Sanctuary in  

Chaloemphrakiat district, Buriram province (Research  

report). Buriram: Buriram Rajabhat University.  
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(For further information about the guidelines on writing references, please visit the 

website: http://jhusoc.bru.ac.th) 

 

This reference style will come in effect from 

Vol. 17 No.1 (January-April) 2019 onwards. 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ เลขที� ��� ถนนจิระ ตาํบลในเมือง 

อาํเภอเมืองบุรีรัมย ์จงัหวดับุรีรัมย ์����� 

อีเมล: jhusoc2019@gmail.com เวบ็ไซต:์ http://jhusoc.bru.ac.th 

 

แบบฟอร์มการส่งบทความเพื�อตีพมิพ์ในมนุษยสังคมสาร (มสส.) 

Faculty of Humanities & Social Sciences (JHUSOC) 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏบุรีรัมย์ 

วนัที�..........เดือน............................. พ.ศ. .................. 

เรียน  บรรณาธิการมนุษยสงัคมสาร (มสส.) 

เรื�อง  ตีพิมพบ์ทความในมนุษยสังคมสาร (มสส.) 

1. ชื�อผู้ส่งบทความ 

       (ภาษาไทย)................................................................................................ 

       (ภาษาองักฤษ)........................................................................................... 

2. ชื�อบทความ 

(ภาษาไทย)................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

.................................................................................................................. 

(ภาษาองักฤษ)...........................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

.................................................................................................................. 
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3. สถานที�ทํางาน

..................................................................................................................

..................................................................................................................

.................................................................................................................. 

โทรศพัทที์�ทาํงาน..............................................................

โทรศพัทมื์อถือ................................................................. 

โทรสาร............................................................................. 

อีเมล.................................................................................. 

4. วุฒิการศึกษาขั�นสูงสุด

.................................................................................................................. 

5. ตาํแหน่งทางวชิาการ (ถา้มี)...................................................................... 

6. สถานภาพผู้ส่งบทความ 

6.1  อาจารย ์   อื�นๆ ระบุ...................................... 

คณะ................................................................................... 

สถาบนั............................................................................... 

ชื�อผูว้จิยัร่วม (ถา้มี) กรณีผูส่้งบทความไม่เป็นนกัศึกษา 

ชื�อ-สกลุ (ภาษาไทย) ชื�อ-สกลุ 

(ภาษาองักฤษ) 

หน่วยงาน โทรศัพท์ อเีมล 
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6.2  นิสิต/นกัศึกษา 

  ระดบัปริญญาเอก  ระดบัปริญญาโท 

        หลกัสูตร.............................................................................. 

     สาขาวชิา.............................................................................. 

คณะ.....................................................................................  

สถาบนั................................................................................ 

โปรดระบุชื�ออาจารยผ์ูค้วบคุมวทิยานิพนธ ์

  1.  ชื�อ-นามสกุล

 (ภาษาไทย).....................................................................................................

 (ภาษาองักฤษ).................................................................................................. 

ที�ทาํงานปัจจุบนั.............................................................................................. 

  �.  ชื�อ-นามสกุล

 (ภาษาไทย)....................................................................................................... 

(ภาษาองักฤษ)..................................................................................................

ที�ทาํงานปัจจุบนั............................................................................................... 

 

7. ประเภทของบทความ 

 บทความวิจยั (Research article) 

 บทความวิชาการ (Academic article)  

 ภาษา ภาษาศาสตร์และวรรณกรรม ป รั ช ญ า แ ล ะ ศ า ส น า

  ชาติพนัธุ์   บร ร ณ ารั ก ษ์แ ล ะส า ร ส นเ ท ศ ศ า ส ต ร์  

  ดนตรีและนาฏศิลป์   ศิลปกรรม 
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โทรสาร............................................................................ 

อีเมล................................................................................. 

มีความเกี�ยวขอ้งเป็น................................................................................. 

 

9. สิ�งที�แนบมาด้วย 

 ไฟลบ์ทความวจิยั 

 ไฟลบ์ทความวชิาการ 

 

 

 

 

 

 

 

ROMMAYASAN 301Vol. 17 No. 1 (January-April) 2019

 

 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ เลขที� ��� ถนนจิระ ตาํบลในเมือง 

อาํเภอเมืองบุรีรัมย ์จงัหวดับุรีรัมย ์����� 

อีเมล: jhusoc2019@gmail.com เวบ็ไซต:์ http://jhusoc.bru.ac.th 

10. องค์ประกอบของบทความ 

ขา้พเจา้ไดจ้ดัทาํบทความตามคาํแนะนาํการเตรียมตน้ฉบบัของ 

มนุษยสงัคมสาร (มสส.) ครบสมบูรณ์ ดงันี�  

 บทความวชิาการ    บทความวจิยั  

 ชื�อเรื�องภาษาไทยและภาษาองักฤษ  ชื�อเรื�องภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษ  

 ชื�อผูเ้ขียนภาษาไทยและภาษาองักฤษ  ชื�อผูเ้ขียนภาษาไทย

และภาษาองักฤษ  

 บทคดัยอ่ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  บทคดัยอ่ภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษ  

 คาํสาํคญัภาษาไทยและภาษาองักฤษ  คาํสาํคญัภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษ  

 บทนาํ     บทนาํ  

 เนื�อหา     วตัถุประสงคก์ารวจิยั

 บทสรุป     วธีิดาํเนินการวจิยั 

 เอกสารอา้งอิง    ผลการวจิยั 

 ประวติัผูว้จิยั    อภิปรายผล 

      สรุปผล 

      ขอ้เสนอแนะ 

      เอกสารอา้งอิง 

      ประวติัผูว้จิยั 

 

 

มนุษยสังคมสาร (มสส.)



300 ปีที่ 17 ฉบับ 1 (มกราคม-เมษายน) 2562รมยสาร

 

 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ เลขที� ��� ถนนจิระ ตาํบลในเมือง 

อาํเภอเมืองบุรีรัมย ์จงัหวดับุรีรัมย ์����� 

อีเมล: jhusoc2019@gmail.com เวบ็ไซต:์ http://jhusoc.bru.ac.th 

 ประเพณีและวฒันธรรม  ประวติัศาสตร์และโบราณคดี 

 กฎหมายและการเมืองการปกครอง  

 การพฒันาสงัคมและสงัคมศึกษา    การท่องเที�ยว 

 การศึกษาและเทคโนโลยแีละนวตักรรมการเรียนรู้  

 

8. กรณีที�ไม่สามารถติดต่อข้าพเจ้าได้ กองบรรณาธิการสามารถตดิต่อ

บุคคลดงัต่อไปนี� 

ชื�อ–สกุล.................................................................................................. 

โทรศพัทมื์อถือ................................................................. 

โทรสาร............................................................................ 

อีเมล................................................................................. 

มีความเกี�ยวขอ้งเป็น................................................................................. 

 

9. สิ�งที�แนบมาด้วย 

 ไฟลบ์ทความวจิยั 

 ไฟลบ์ทความวชิาการ 

 

 

 

 

 

 

 

ROMMAYASAN 301Vol. 17 No. 1 (January-April) 2019

 

 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ เลขที� ��� ถนนจิระ ตาํบลในเมือง 

อาํเภอเมืองบุรีรัมย ์จงัหวดับุรีรัมย ์����� 

อีเมล: jhusoc2019@gmail.com เวบ็ไซต:์ http://jhusoc.bru.ac.th 

10. องค์ประกอบของบทความ 

ขา้พเจา้ไดจ้ดัทาํบทความตามคาํแนะนาํการเตรียมตน้ฉบบัของ 

มนุษยสงัคมสาร (มสส.) ครบสมบูรณ์ ดงันี�  

 บทความวชิาการ    บทความวจิยั  

 ชื�อเรื�องภาษาไทยและภาษาองักฤษ  ชื�อเรื�องภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษ  

 ชื�อผูเ้ขียนภาษาไทยและภาษาองักฤษ  ชื�อผูเ้ขียนภาษาไทย

และภาษาองักฤษ  

 บทคดัยอ่ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  บทคดัยอ่ภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษ  

 คาํสาํคญัภาษาไทยและภาษาองักฤษ  คาํสาํคญัภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษ  

 บทนาํ     บทนาํ  

 เนื�อหา     วตัถุประสงคก์ารวจิยั

 บทสรุป     วธีิดาํเนินการวจิยั 

 เอกสารอา้งอิง    ผลการวจิยั 

 ประวติัผูว้จิยั    อภิปรายผล 

      สรุปผล 

      ขอ้เสนอแนะ 

      เอกสารอา้งอิง 

      ประวติัผูว้จิยั 

 

 

Journal of Humanities & Social Sciences (JHUSOC)



302 ปีที่ 17 ฉบับ 1 (มกราคม-เมษายน) 2562รมยสาร

 

 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ เลขที� ��� ถนนจิระ ตาํบลในเมือง 

อาํเภอเมืองบุรีรัมย ์จงัหวดับุรีรัมย ์����� 

อีเมล: jhusoc2019@gmail.com เวบ็ไซต:์ http://jhusoc.bru.ac.th 

11. ผูเ้ชี�ยวชาญดา้นภาษาองักฤษไดต้รวจสอบความถูกตอ้งในส่วนของ  

Abstract และประวติัผูเ้ขียนที�แปลเป็นภาษาองักฤษ หรือบทความความภาษาองักฤษ

แลว้ ขอรับรองวา่บทความฉบบันี� มีการใชภ้าษาองักฤษที�ถูกตอ้งตามหลกัภาษาและ

หลกัไวยากรณ์ทุกประการ เห็นควรใหตี้พมิพเ์ผยแพร่ต่อสาธารณชนได ้

ผูเ้ชี�ยวชาญทางดา้นภาษาองักฤษ ลงชื�อ

........................................................... 

(.........................................................) 

ตาํแหน่ง........................................................... 

............/......................../................... 

 

12. อาจารยที์�ปรึกษาไดต้รวจบทความนี�แลว้ ขอรับรองวา่บทความวจิยันี�  

มีความสมบูรณ์และถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ เห็นควรใหตี้พมิพเ์ผยแพร่ต่อสาธารณชน

ได ้ 

*(กรณีที�เป็นนิสิตหรือนกัศึกษา) 

อาจารยที์�ปรึกษา ลงชื�อ.......................................................... 

(........................................................) 

.........../......................../................... 
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ยนิดีใหแ้กไ้ขตามที�กองบรรณาธิการเสนอแนะ 

 

 

ผูส่้งบทความ ลงชื�อ........................................................... 

(.........................................................) 

............/......................../................... 
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......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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หมายเหตุ 

1. ขอใหท้่านกรอกขอ้มูลใหค้รบถว้นในแบบฟอร์มขอตีพิมพบ์ทความดว้ย 

ลายมือที�อ่านง่ายและชดัเจน โดยสแกนไฟลเ์ป็น PDF พร้อมส่งบทความตน้ฉบบั (ไฟล ์

Word) ของท่านไปที� http://jhusoc.bru.ac.th  ติดต่อขอลงบทความ 

2. ขอใหจ้ดัเตรียมตน้ฉบบับทความตามหลกัเกณฑก์ารเสนอบทความที�ระบุ 

ไวใ้นมนุษยสงัคมสาร (มสส.) อยา่งเคร่งครัด หากตน้ฉบบับทความของท่านไม่เป็นไป

ตามเกณฑ ์บทความของท่านจะไม่ไดรั้บการพจิารณาใหด้าํเนินการในขั�นตอนต่อๆ ไป 

3. บทความของท่านในส่วนของ Abstract และประวติัผูเ้ขียนที�แปลเป็น 

ภาษาองักฤษ หรือบทความที�เป็นภาษาองักฤษ ตอ้งผา่นการตรวจสอบความถูกตอ้งจาก

ผูเ้ชี�ยวชาญดา้นภาษาองักฤษ พร้อมใหผู้เ้ชี�ยวชาญลงลายมือชื�อรับรอง 
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