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บทที่ 6  
คุณธรรมจริยธรรมของผู้น ำ 



 ผูบ้ริหารเป็นบุคคลท่ีมีหนา้ท่ีในการบริหารและควบคุมดูแลกิจการและหมายถึงผู ้
ท่ีด  ารงต าแหน่งชั้นสูงในองคก์ารใดองคก์ารหน่ึง  บุคคลท่ีด ารงต าแหน่งใน
สถานภาพผูน้ าจะประสบความส าเร็จไดโ้ดยใชศ้าสตร์และศิลป์  ความรู้
ความสามารถในดา้นต่าง ๆ  เช่น  ความสามารถในการท างาน  ความสามารถใน
การเขา้กนัไดดี้กบับุคคลอ่ืน  ส่ิงส าคญัท่ีจะท าใหผู้น้  าประสบความส าเร็จไดก้คื็อ
ความดีดา้นจิตใจ  ดา้นความคิดและการกระท า  หรือผูน้ าท่ีมีคุณธรรม  จริยธรรม 

 



 



 คุณธรรม  หมายถึง  ความดีงามท่ีอยูใ่นจิตใจบุคคล  ไดแ้ก่  ความเมตตา  กรุณา  
ความซ่ือสัตยสุ์จริต  ความเสียสละ  ความโอบออ้มอารีมีน ้าใจ  ความพากเพียร
อุตสาหะ  ความเห็นอกเห็นใจ  ความละอายต่อความชัว่  ความกลา้ท่ีจะท าความดี 
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ทศพธิราชธรรม  10  ประการ  
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คุณธรรมด้านอ่ืน  ๆ    
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หลกัธรรมทีผู้่บริหารควรยดึถือ  

 



อิทธิบำท  4  คือ  คุณธรรมที่น ำไปสู่ควำมส ำคัญตำมควำมมุ่งหมำย 

 



สัปปรุิสธรรม  7  ธรรมของสัตบุรุษ  หรือคนดี  หรือของผู้น ำ  



สังคหวัตถุ  4  คือ  ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ  บุคคล  

 



หลักธรรมที่ใช้ยึดถือในกำรควบคุมกำรใช้อ ำนำจของผู้บรหิำร 

 หิริ  ไดแ้ก่  ความละอายใจ  ละอายต่อการกระท าชัว่ 
โอตตปัปะ  ความเกรงกลวัต่อบาป  ความชัว่ 
 ขนัติ  ความอดทน  อดกลั้นท่ีจะไม่กระท าส่ิงท่ีไม่ดีทั้งหลาย 
 โสรัจจะ  ความสงบเสง่ียม  รักษาอากปักิริยาใหเ้หมาะสม 

 



 ส่วนหลกัจริยธรรมทางธุรกิจ  หรือจริยธรรมของผูเ้ป็นผูน้ าท่ีมิไดอ้าศยัหลกัศาสนา
ประกอบดว้ย จริยธรรมทางการบริหารจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ  จริยธรรมของ
การเป็นผูป้ระกอบการ  



ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริหำรต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงมีจริยธรรม 

 รับทราบปัญหาทุกอยา่ง 
 ท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทนของหุน้ส่วน 

 ใชค้วามรู้  ความสามารถ   
 รายงานผลการประกอบการ 
 รับผดิชอบต่อปัญหาต่าง  ๆ   
 ท าใหมู้ลค่าของสินทรัพย ์

 



จริยธรรมของผู้บริหารหรือผู้ประกอบการต่อสังคม 

ละเวน้การประกอบธุรกิจท่ีท าใหส้ังคมเส่ือมน าความเดือดร้อน 

 พึงดูแลเอาใจใส่กิจการของตน 

พึงเคารพใหสิ้ทธิทางปัญญาของผูอ่ื้น 

 พึงใหค้วามร่วมมือกบัชุมชนและสังคม 



บทบาทความรับผดิชอบด้านการโฆษณา 

ไม่โฆษณาชวนเช่ือ  หรือหลอกลวงประชาชนใหห้ลงผิด  การโฆษณาท่ีหลอกลวง
ประชาชนหรือขาดความรับผิดชอบท าใหเ้กิดความเสียหายต่อหน่วยงานนั้น  
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จริยธรรมของธุรกจิต่อส่ิงแวดล้อม 

ผูน้ ามีบทบาทในดา้นการก าหนดนโยบายท่ีมีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม  
ส่ิงแวดลอ้มมีความส าคญัต่อธุรกิจเป็นอยา่งมากทั้งโดยทางตรงและทางออ้ม  
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การบริหารตามหลกัธรรมาภบิาลและบรรษทัภบิาล  

ความถูกตอ้ง  
ความรับผดิชอบ 

การปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั   
ความโปร่งใส 

วิสัยทศัน์ 
 มีจริยธรรม   

 

www.themegallery.com 



www.themegallery.com 

Contents 

Add a short content slide page. 

Add your company slogan. 

Click to add Title 2 

Click to add Title 3 

Click to add Title 4 

Click to add Title 5 

Click to add Title 1 
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Hot Tip 

How do I incorporate my logo to a 

slide that will apply to all the other 

slides?  
 

 On the [View] menu, point to [Master], and 
then click [Slide Master] or [Notes Master]. 
Change images to the one you like, then it 
will apply to all the other slides.  
 

[ Image information in product ] 

 Title Image :www.multibits.co.kr - CD: People-School (ImageState)  

 Note to customers : This image has been licensed to be used within this PowerPoint template only.  

                                   You may not extract the image for any other use.  
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Diagram 

Guild Design is 

one of aligned 

company with Microsoft 

Ltd, and we develop 

and provide the design 

templates for Office 97, 

2000, and XP. 

ThemeGallery 
is a Design Digital 

Content & Contents 

mall developed by 

Guild Design Inc. 
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Diagram 

Add Text Add Text 
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Diagram 

2001 2002 2003 2004 
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Progress Diagram 

Phase 1 Phase 2 Phase 3 
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Block Diagram 
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3-D Pie Chart 
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Add your company slogan 


