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บทที่  5 

การเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ ์
 



ผู้รับผิดชอบที่ต้องมีความรอบรู้ในเรื่องสิ่งแวดล้อมขององค์การ  รู้จักการ
พิจารณาว่าอะไรที่ควรจะเกิดขึ้นใน  5  หรือ  10  ปี  
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ความซับซ้อนของสิ่งแวดล้อมและความไม่แน่นอนของอนาคต ได้กลายมา
เป็นปัญหาที่โถมเข้ามารุมเร้าถึงกับสร้างความหนักใจให้แก่ผู้บริหาร 
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ก้าวแรกที่ส าคัญที่จะท าให้องค์การยังคงสามารถแข่งขันได้  คือ การพัฒนา
ความเข้าใจถึงแนวโน้มและความไม่ต่อเน่ืองที่จะก้าวไปยังเป้าหมายสุดท้าย 
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ในอนาคตผู้บริโภคมีความต้องการมากกว่าที่เคยเป็นอยู่โลกาภิวัตน์ที่เปลี่ยนไป  
การลดระเบียบกฎเกณฑ์  ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลง
ของจ านวนประชากรและแบบฉบับของการด าเนินชีวิต 
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สวีเดนเริ่มแล้ว ฝังชิป
ขนาดเท่าเมล็ดข้าว
ลงในข้อมือ เพื่อใช้
แทนบัตรประชาชน 
กุญแจ และเงินสด 
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บริษัท  Microsoft ไดพู้ดถึงเรื่องนี้ไว้ว่า “คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลจะมีวาง
อยู่บนโต๊ะของทุกๆ บ้าน”ภายในเวลา 20 ปี  
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วิสัยทัศน์แสดงถึงอะไร  (What 
Vision Does) 

 วิสัยทัศนท์ าให้การท างานเกิด
แนวทางที่ส าคัญจ านวนหนึ่ง  ผลจาก
วิสัยทัศน์ท าให้มีการเช่ือมต่อระหว่าง
วันน้ีกับวันพรุ่งนี้ พนักงานมุ่งไปยัง
อนาคตและสร้างมาตรฐานของความ
เป็นเลิศในองค์การ 
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  วิสัยทัศนเ์ป็นตัวเช่ือมโยงปัจจุบันเข้ากับอนาคต  

  พลังแห่งวิสัยทัศน์ของคนและรวบรวมเป็นข้อผูกพัน 

  วิสัยทัศน์มีความหมายต่อการท างาน  

  วิสัยทัศน์สร้างมาตรฐานที่เป็นเลิศ   
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“ยุคโทรทัศน์สี” “อะนาล็อค” 
“ยุคโทรทัศน์ดิจิตอล” (Digital TV) 
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ภาระหน้าที่ประกอบด้วย  2  ส่วน 
• วัตถุประสงค์หลัก 

• ค่านิยมหลัก  ค่านิยมหลักจะเป็นตัวน าพาองค์การไปยัง
เป้าหมายปลายทาง 

ภาระหน้าที่  (Mission) 



ปรับตวัตามกระแสโลกยคุใหม่ 
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การสร้างกลยุทธ์  

ภาระหน้าที่  (Mission)  

การน าโดยวิสัยทัศน์  (vision)  

การจัดการเชิงกลยุทธ์  
(Strategic management) 
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ความสามารถหลัก  (Core Competency) 

ความสามารถหลักขององค์การหนึ่ง  ๆ  นั้น  มีบางสิ่งที่เราสามารถดูได้
จากการเปรียบเทียบในการแข่งขันกับคู่แข่งอื่น ๆ  



การท างานร่วมกัน  (Synergy) 

มุ่งเน้นไปที่ความสามารถ  (Core Competencies)  และการร่วมมือกัน
ช่วยบริษัทให้สร้างคุณค่าให้เกิดกับลูกค้านเมื่อองค์การมีส่วนที่ต้องการ
กระท าการผลิตร่วมกัน 



การสร้างคุณค่า  (Value Creation) 

 มุ่งเน้นไปที่ความสามารถ  มีการผสมผสานกันกับองค์ความรู้ในสิ่งแวดล้อม  
วิสัยทัศน์  และภาระหน้าที่กับความสามารถหลักของบริษัท  



การก าหนดกลยุทธ์ในการปฏิบัติ  (Strategy in Active) 

การก าหนดกลยุทธ์  (Strategy formulation)  และมีการผสมผสานกัน
กับองค์ความรู้ในสิ่งแวดล้อม  วิสัยทัศน์  และภาระหน้าที่กับความสามารถ
หลักของบริษัท  เป็นแนวทางหนึ่งที่สร้างหลักและสร้างคุณค่าให้กับลูกค้า  
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การสนับสนุนความเป็นผู้น า (The Leader’s Contribution) 

 การเป็นผู้น าที่ดีส าหรับองค์การในทุกวันนี้  ผู้น าจักต้องมีการแสดงออก
ถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันกับทุกคนในองค์การ  และผู้น าต้องมีความ
รับผิดชอบต่อการก าหนดทิศทางขององค์การผ่านทางวิสัยทัศน์และกลยุทธ์  



การสนับสนุนความเป็นผู้น า  
(The Leader’s Contribution) 



 



อิทธิพลเหนือและผลกระทบของผู้น ากลยุทธ์ 

 



บทบาทของผู้น ากลยุทธ์  (Role of Strategic Leaders) 
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Add a short content slide page. 

Add your company slogan. 

Click to add Title 2 
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Click to add Title 4 

Click to add Title 5 

Click to add Title 1 
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Hot Tip 

How do I incorporate my logo to a 

slide that will apply to all the other 

slides?  
 

 On the [View] menu, point to [Master], and 
then click [Slide Master] or [Notes Master]. 
Change images to the one you like, then it 
will apply to all the other slides.  
 

[ Image information in product ] 

 Title Image :www.multibits.co.kr - CD: People-School (ImageState)  

 Note to customers : This image has been licensed to be used within this PowerPoint template only.  

                                   You may not extract the image for any other use.  
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and provide the design 

templates for Office 97, 
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Content & Contents 

mall developed by 
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Diagram 
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Progress Diagram 

Phase 1 Phase 2 Phase 3 
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Block Diagram 
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