
LOGO www.themegallery.com 

บทที่ 3 ทฤษฎขีองภาวะผู้น า 
Add your company slogan 



 

www.themegallery.com 



 ความส าเร็จของการเป็นผู้น านั้นนอกจากจะขึ้นอยู่กับการมีพฤติกรรมที่
เหมาะสมแล้วยังขึ้นอยู่กับการพิจารณาพื้นฐานของการเป็นผู้น า  
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ทฤษฎีคุณลักษณะผู้น ำ (Trait Theories) 

คุณลักษณะและลักษณะที่มีอยู่อย่างถาวรของผู้น า ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้น าไม่คอยใส่ใจใน
แต่ละสถานการณ์หรือแต่ละกรณี  

 - ลักษณะทางกายภาพ 
 - ลักษณะส่วนบุคคล 
 - ความสามารถเฉพาะตัว 
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ทฤษฎีผู้ยิ่งใหญ่ (Great Man Theory)  

ศตวรรษการศึกษาในยุคแรก ๆ พยายามที่จะแสดงให้เห็นลักษณะ
ของผู้ยิ่งใหญ่ในประวัติศาสตร์ที่แตกต่างไปจากคนอื่น ๆ  

 - ความสูง 

 - ความมีคุณธรรม 

 - ความฉลาด  

 - คุณลักษณะเฉพาะบุคคล 
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ภำพลักษณ์ 7 ประกำรที่มีผลต่อกำรเป็นผู้น ำ 

- แรงขับ (Drive)  แรงจูงใจภายในที่ผู้น าจะต้องมีเพ่ือให้สิ่งที่กระท าไปถึง
จุดมุ่งหมาย 

- แรงจูงใจผู้น า (Leadership Motivation) ผู้น าจะต้องมีอ านาจเพราะเขา
ต้องมีอิทธิพลในการชักจูงคนอ่ืนๆ  

- มีความมั่นคง( Integrity) ความจริงใจของผู้น าและนิสัยที่ชอบที่จะแปลงถ่าย
ค าพูดเป็นการปฏิบัติไดจ้ริง 

- มีความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-Confidence) ผู้น าจะต้องเชื่อมั่นในทักษะ
และความสามารถของตนเองในอันที่จะท าให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์  
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มีความฉลาด (Intelligence) ผู้น าจะต้องมีความฉลาดเหนือระดับปกติและ
สามารถที่จะจัด-เก็บ-ย่อยข้อมูลได้มากกว่าคนอื่น  

มีความรู้ในธุรกิจ (Knowledge of The Business) ผู้น าจะต้องมีความรู้ถึง
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

ความเฉลียวฉลาดทางอารมณ ์(Emotional Intelligence) ผู้น าที่ปฏิบัติงาน
ได้ผลดีจะต้องมีระดับความเฉลียวฉลาดทางอารมณ์สูง 
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ข้อจ ากัดของมุมมองด้านความสามารถ(คุณลักษณะ) 
และการน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ 

ภาวะผู้น ามีความสลับซับซ้อนเกินไปกว่าที่จะก าหนดเป็นรูปแบบ
มาตรฐานให้มีความเด่นชัดในการที่จะน าไปใช้ได้กับทุก ๆ สถานการณ์  



ทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงสถานการณ์ 
(Contingency Leaders Theory) 

การเป็นผู้น าจะขึ้นอยู่กับสถานการณ์และการที่จะประสบความส าเร็จ 

 1. โครงสร้างความสัมพันธ์ของบุคคลภายในกลุ่ม 

 2. ระเบียบความประพฤติ  

 3. สภาพทางด้านวัตถุและงานที่เผชิญอยู่ประจ าวัน 

www.themegallery.com 



โมเดลเชิงสถานการณ์ของ Fiedler (Contingency Model) เป็นทฤษฎเีกี่ยวกับ
การท างานของกลุ่มที่ประสบความส าเร็จว่า ต้องขึ้นอยู่กับความเหมาะสม
ระหว่างรูปแบบปฏิกิริยาของผู้น ากับลูกน้องและระดับของสถานการณ์ที่มี
การควบคุมและอิทธิพลของผู้น า  
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 ทฤษฎีเชิงสถานการณ์แนะน าวา่ผูน้ าท่ีมีระดบั LPC ต ่าหรือสูงแต่ละ
แบบจะมีประสิทธิภาพถา้ถูกจดัใหอ้ยูใ่นสถานการณ์ท่ีเหมาะสม (Fiedler, 
1987)  
1. ความสัมพนัธข์องผูน้ ากบัลูกนอ้ง  
2. โครงสร้างงาน  
3. อ านาจตามต าแหน่งงาน  
 ปัจจยัทั้ง 3 ประการน้ีสามารถใชเ้พื่อสร้างสถานการณ์ใหเ้ป็นท่ีพอใจ
ได ้โดยการก าหนดหาสมัพนัธภาพระหวา่งผูน้ าและลูกนอ้งวา่ดีหรือแย ่



ทฤษฎหีนทางสู่เป้าหมาย (Path-Goal Theory) 

 ผูเ้ร่ิมท าการศึกษาโดยเอาทฤษฎีการคาดหวงั 
 ผูน้ าวา่อยา่งไรท่ีมีอิทธิพลต่อการรับรู้เขา้ใจ 
 ทฤษฎีความเป็นผูน้ าเชิงสถานการณ์  

 การท างานของลูกจา้งใหถึ้งเป้าหมาย  

Martin Evans  



www.themegallery.com 



รูปแบบของภาวะผู้น าได้ 4 แบบ (House and Mitchell, 1979 : 83) 

1. ผูน้ าแบบบงการ  
2. ผูน้ าแบบใหก้ารสนบัสนุน  
3. ผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม  
4. ผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ  

แนวความคิดพื้นฐานของทฤษฎี 
1 จดัหารางวลัใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา  
2 การไดม้าซ่ึงผลตอบแทนอนัข้ึนกบัความส าเร็จ 
3 ช่วยใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บผลตอบแทน 



ทฤษฎกีารมส่ีวนร่วมของการเป็นผู้น า  

ไดพ้ฒันาการเป็นผูน้ าและตวัแบบการตดัสินใจ อนัเป็นส่ิงท่ีแสดงถึงสถานการณ์ใน
หลายลกัษณะของการตดัสินใจแบบมีส่วนร่วม  

1. ตวัแบบตอ้งมีคุณค่าต่อตวัผูน้ าหรือผูจ้ดัการในการก าหนดรูปแบบของผูน้ า 
2. ไม่มีรูปแบบผูน้ าอนัใดเลยเหมาะสมกบัทุกสถานการณ์ 
3. จุดใหญ่จะมุ่งไปท่ีปัญหาท่ีไดรั้บการแกไ้ข 
4. รูปแบบของผูน้ าในสถานการณ์หน่ึงไม่สามารถใชไ้ดก้บัในสถานการณ์อ่ืน ๆ 
5. กระบวนการทางสังคมหลายอยา่งมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วม 
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ทฤษฎคีวามเป็นผู้น าตามวงจรชีวติ 

  ทฤษฎีความเป็นผูน้ าตามสถานการณ์ มีประสิทธิผลเป็นผลมาจาก
ความเหมาะสมระหวา่งรูปแบบของการเป็นผูน้ าและความเตม็ใจ 

1. พฤติกรรมมุ่งงาน  

2. พฤติกรรมมุ่งความสัมพนัธ์  

3. การบอกกล่าว  

4. การขายความคดิ  

5. การมีส่วนร่วม  

6. การมอบหมายงาน  

 



ทฤษฎีความต่อเนื่องของภาวะผู้น า  

มีการมอบหมายแบ่งปันอ านาจหนา้ท่ีกนัอยา่งไรอ านาจหนา้ท่ีในการ
ตดัสินใจในกรณีใดบา้งท่ีผูน้ าหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นคนตดัสินใจและ
เขายงัไดเ้สนอลกัษณะของผูท้  าตามขนาดของการใชอ้  านาจหนา้ท่ี 
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ผู้น าควรจะพจิารณาแรงกดดนัจากปัจจยั 3 อย่าง  

www.themegallery.com 

ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัตวัผูน้ า  
ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัตวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัสถานการณ์  



ทฤษฎตีาข่ายเช่ือมโยงเกีย่วกบัการบริหาร 
(Managerial Grid Theory) 



พฤตกิรรมทางการบริหารทั้ง 5 แบบ สามารถ
อธิบายได้ดงัต่อไปนี ้(Blake, 1964 : 136) 

การบริหารแบบ 1.1 เรียกวา่ การบริหารแบบเฉ่ือยชา 
การบริหารแบบ 1.9 เรียกวา่ การบริหารแบบเป็นกนัเอง 
การบริหารแบบ 9-1 เรียกวา่ แบบงานลูกเดียวหรืองานแบบข้ึนสมอง 
การบริหารแบบ 5-5 เรียกวา่การบริหารแบบสายกลาง  
การบริหารแบบ 9-9 เรียกวา่ การบริหารแบบร่วมมือเป็นกลุ่ม 



ทฤษฎภีาวะผู้น า 3 มิต ิ(Three-Dimensional Theory of 
leadership) 
 
กลุ่มผูน้ าพื้นฐาน (Basic Leadership Styles)  
กลุ่มผูน้ าท่ีไม่มีประสิทธิผล (Ineffective Leadership) 
กลุ่มผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล (Effective Leadership Style)  
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ผู้น าแบบนักบุญ  

ผู้น าแบบประนีประนอม  

ผู้น าแบบเผดจ็การ  
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กลุ่มผูน้ าท่ีไม่มีประสิทธิผล (Ineffective Leadership Styles)  
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Hot Tip 

How do I incorporate my logo to a 

slide that will apply to all the other 

slides?  
 

 On the [View] menu, point to [Master], and 
then click [Slide Master] or [Notes Master]. 
Change images to the one you like, then it 
will apply to all the other slides.  
 

[ Image information in product ] 

 Title Image :www.multibits.co.kr - CD: People-School (ImageState)  

 Note to customers : This image has been licensed to be used within this PowerPoint template only.  

                                   You may not extract the image for any other use.  



www.themegallery.com 

Diagram 

Guild Design is 

one of aligned 

company with Microsoft 

Ltd, and we develop 

and provide the design 

templates for Office 97, 

2000, and XP. 

ThemeGallery 
is a Design Digital 

Content & Contents 

mall developed by 

Guild Design Inc. 

Title 
Add your text 



www.themegallery.com 

 Cycle Diagram 

Text 

Text 
Text 

Text 

Text 

Cycle name 

Add Your Text 



www.themegallery.com 

Diagram 

Concept 

B 

E 

C 

D 

A Add Your Text 

Add Your Text 

Add Your Text 

Add Your Text Add Your Text 



www.themegallery.com 

Diagram 

Concept 

Concept 

concept 

Concept 



www.themegallery.com 

Diagram 

Add Your Text 

Add Your Text 

Add Your Text 

Add Your Text 

Add Your Text 

Add Your Text 

Add Your Text 

Add Your Text 



www.themegallery.com 

Diagram 

Add Your Text 

Add Your Text 

Add Your Text 

Add Your  

Title 



www.themegallery.com 

Diagram 

Add Your Text Add Your Text Add Your Text 

Text Text Text 



www.themegallery.com 

Diagram 

Add Your Title 

Text 

Text 

Text 

Text 



www.themegallery.com 

Diagram 

Add Your Text Add Your Text 

Add Your Text 

Add Your Text 

Add Your Text 

Add Your Text 

Text 



www.themegallery.com 

Diagram 

Add Text Add Text 

Add Text 



www.themegallery.com 

Diagram 

2001 2002 2003 2004 



www.themegallery.com 

Progress Diagram 
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