
ภาวะผู้น าส าหรับการบริหารและการสร้างทีมงาน 
ส ำหรับ นักศึกษำรัฐประศำสนศำสตร์ รุ่น 33 หมู่ 1 



 ค ำอธิบำยรำยวิชำ 

 ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น า แบบของผู้น า บทบาทหน้าที่ของ
ผู้น า คุณลักษณะของผู้น าที่ดี จิตวิทยาของผู้น า การสร้างความเป็นผู้น า และ
การพัฒนาผู้น าผู้บริหารในระกับต่างๆให้สามารถแสดงบทบาททางการบริหารที่
เหมาะสม รวมทั้งการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพส าหรับการบริหารงาน
องค์การ 

 



การประเมินผล / คะแนน 
1. คะแนนระหว่างภาคเรียน   60%  
 - ประเมินจากการเข้าเรียน    10       คะแนน     
 - รายงานท่ีได้รับมอบหมาย    20       คะแนน 

- การสอบระหว่างภาคเรียน    30       คะแนน 
2. คะแนนปลายภาค   (40%) 

 -การสอบปลายภาคเรียน              40       คะแนน 



ถ้าคุณไม่เปลี่ยนโลก โลกจะเปลี่ยนคุณ !!!!! 
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บทที่ 1 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

“ผู้น า” 





รายได้ต่อ หัว / ประเทศ 

สถิติรายได้ต่อเดือนของคนไทยแต่ละ
จังหวัด เฉลี่ย 26,915 กรุงเทพสูงสุด 
45,572 เชียงใหม่รองบ๊วย 14,950 
 



บทที ่ 1 

แนวคดิพืน้ฐำนของภำวะผู้น ำ 



 ผู้น าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหารงานในองค์การ องค์การประสบ
ความส าเร็จหรือล้มเหลวในการด าเนินงานนั้น ปัจจัยส าคัญที่สุดก็คือผู้น า ถ้าองค์การใดได้
ผู้น าที่มีประสิทธิภาพก็จะสามารถสั่งการและใช้อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน 
ตลอดจนท ากิจกรรมต่าง ๆ ในองค์การให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี  



ความหมายของผู้น า (Leader) และภาวะผู้น า (Leadership) 
 

ผู้น า (Leader) 
เป็นคนกล้า มีความรู้ ความสามารถ มีสติปัญญาฉลาด
หลักแหลมกว่าคนอื่นแต่ตรงกันข้ามอาจจะไม่มีลักษณะ
ของความเป็นผู้น าหรือมีภาวะผู้น าก็ได้ 

- มีอ  ำนำจในกำรสั่งกำร หรือมีผลต่อกำรสั่งกำรนั้น 



ผูน้ ำ คือ บุคคลท่ีริเร่ิมหรือส่งเสริมใหมี้กำร
เปล่ียนแปลงกำรกระท ำของกลุ่มอยำ่งมี
ประสิทธิภำพ และเป็นผูน้ ำท่ีสนบัสนุนส่งเสริมใหมี้
กำรสัมพนัธ์ของสมำชิกภำยในกลุ่มด ำเนินไปดว้ยดี 

(Fiedler, 1967)  



ภาวะผู้น า (Leadership) 

ปรากฏการณ์แบบกลุ่ม  

ผู้น าใช้อ านาจหรือชี้น ากลุ่ม 

การแสดงให้เห็น 

ควำมแตกต่ำงของหลำยควำมหมำยขำ้งตน้ ภำวะผูน้ ำประกอบดว้ย  3  ส่วน 



 ผู้น ำ  (Leader)  
 
  ผูน้ ำจะเป็นเพียงบุคคลท่ียอมรับหรือยกยอ่งใหเ้ป็นหวัหนำ้จำกสมำชิกในกลุ่ม 
เน่ืองจำกลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง อนัเกิดจำกบุคลิกลกัษณะของเขำในสถำนกำรณ์หน่ึงๆ 
ซ่ึงยอมรับในตวัของเขำ เช่นเป็นคนกลำ้ มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีสติปัญญำฉลำดหลกั
แหลมกวำ่คนอ่ืนแต่ตรงกนัขำ้มอำจจะไม่มีลกัษณะของควำมเป็นผูน้ ำหรือมีภำวะผูน้ ำก็
ได ้



 ภำวะผูน้ ำ (Leadership) ภำวะผูน้ ำหรือควำมเป็นผูน้ ำจะตอ้งมีบุคลิกภำพพิเศษ
หลำยอยำ่งสำมำรถท่ีจะบงัคบับญัชำผูอ่ื้นได ้โดยอำศยัอ ำนำจหนำ้ท่ี (Authority) จำก
ต ำแหน่งและอ ำนำจบำรมี (Power)  



ผู้บริหาร (Executive)  

 ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น า โดยบทบาทและหน้าที่ที่มีอยู่ตามที่สถาบันหรือ
หน่วยงานนั้นเป็นผู้มอบหมายในหน้าที่ให้อยู่แล้วในขณะที่ผู้มีภาวะผู้น าจะไม่ใช่ผู้บริหาร 
เพราะไม่ได้รับการแต่งต้ังและมอบหมายให้ท างานในต าแหน่งผู้บริหาร ซึ่งสอดคล้องกับ
ค าพูดที่ว่า “ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าในขณะที่มีภาวะผู้น าอาจจะไม่ใช่ผู้บริหาร” 





ความแตกต่างระหว่างผู้น ากับผู้บริหาร (Difference of  Leader and Executive) 

1. การใชอ้ านาจ  - อ ำนำจในฐำนะของผูด้  ำรงต ำแหน่  
2. การก าหนดเป้าหมาย - เป้ำหมำยขององคก์ำรมีควำมส ำคญั   
3. ทัศนะต่อองค์การ - จิตส ำนึกวำ่เขำเป็นส่วนหน่ึงองคก์ำร  
4. การท าหน้าที ่ - ร่วมมือของคนอ่ืนภำยใตน้โยบำย  
5. บุคลิกภาพ  -   
6.   ความสัมพันธก์ับคนอื่น - ควำมสัมพนัธ์กบัคนอ่ืนตำมต ำแหน่งหนำ้ท่ี 

7.     การวางตัว   - วำงตวัเป็นกนัเองกบัพนกังำนและไม่ถือตวั 



ลักษณะของภาวะผู้น า  (Characteristic study of Leadership) 

หวัหนำ้เผำ่  ระบบกษตัริย ์เม่ือตวัตอ้งตำยไปทำยำทกจ็ะสืบทอดด ำรงต ำแหน่งแทน 

ทฤษฎีลักษณะผู้น า  (Trait Theory) 
ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์  (Situational Leadership) 





ตัวแปรอันส าคัญที่มีอิทธิพลต่อลักษณะผู้น ามีอยู่  4  ประการ  

1. ผู้น า 
2. ผู้ตาม 
3. สถานการณ ์
4. ผลตอบแทน  

ผูน้ ำ 
(Leader) 

ผูต้ำม 
(Followers) 

ผลตอบแทน 

(Desired) 

สถำนกำรณ์ 

(Situation) 



อิทธิพลต่อลกัษณะผูน้ ำมีอยู ่ 4  ประกำร 

1. ผูน้ ำหรือหวัหนำ้  (Leader or Executive) 
2. ผูต้ำม  (Followers)  
3. สถำนกำรณ์ท่ีผูน้  ำและผูต้ำมไดมี้ต่อกนั  (Situation)  
4. จะตอ้งมีควำมปรำรถนำถึงผลตอบแทน  (Desired Outcome)   



องค์ประกอบของผูน้ า  (Leader Factors) 
องค์ประกอบ  4 อย่าง (Four – Factor Theory) ของผู้น ามีสาระส าคัญดังต่อไปน้ี 

1. มีพฤติกรรมสนับสนุนช่วยเหลือ  
2. พยายามใช้พฤติกรรมไปในทางการติดต่อสังสรรค์ระหว่างกลุ่มของบุคคล 
3. ชักจูงหรือจูงใจให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาทุกคนพยายามกระท าตามเป้าหมาย 
4. ท างานทุกอย่างเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของกลุ่มและขององค์การ  



ลักษณะขององค์ประกอบ ประสิทธิภาพของผู้น ามีอยู่  2  อย่าง คือ 

1. ผู้น าที่มุ่งคน  (Consideration) มีลักษณะของการดูแลเอาใจใส่  
2. ผู้น าที่มุ่งงาน  (Initiating Structure) มีลักษณะของความกระตือรือร้น  



ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพของภาวะผู้น า 
(Influential Factor on The Efficiency of Leadership) 

ปัจจัยทีม่อีทิธิพลต่อประสิทธิภำพของภำวะผู้น ำ 
1. อิทธิพลในการบังคับบัญชา 
2. กระบวนการการติดต่อสื่อสารประสานงาน  
3. การบรรลุจุดประสงค์  

 



องค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อแบบภาวะผู้น า  

1. ลักษณะของผู้น า  (Trait of Leader)  
2. ลักษณะของผู้ตาม  (Trait of Followers)  
3. ลักษณะของตัวงานหรือเนื้อหาของงาน  (Characteristic of Task)  
4. ลักษณะขององค์การ  (Characteristic or Organization)  
5. สิ่งแวดล้อมภายนอก  (External Environment) 



ประเภทของผู้น า  (Types of Leadership) 
ผลงานของ  Edwin B. Flippo  ได้แบ่งผู้น าออกเป็นประเภทใหญ่  ๆ  ได้ 2  ประเภท  

1. ผู้น าประเภทนิเสธ  (Negative Leadership)   หมายถึง  ผู้น าที่มีลักษณะเผด็จการ 
2. ผู้น าประเภทปฏิฐาน  (Positive Leadership)  หมายถึง  ผู้น าที่มีลักษณะประชาธิปไตย 

 



Robert Kreitner  ได้จัดประเภทและอธิบายลักษณะของผู้น าได้ออกเป็น  2  ประเภทใหญ่  ๆ  

1. ผู้น าที่เป็นทางการ  (Formal Leadership)  
หมายถึง  ผู้น าซึ่งได้รับการแต่งตั้ง  หรือเลือกตั้ง 

 
  
2.  ผู้น าที่ไม่เป็นทางการ  (Informal Leadership)  
หมายถึง  ตัวบุคคลที่ปฏิบัติการเป็นผู้น าของกลุ่ม 



ผลงานของ  Getzela และ  Guba  ได้แบ่งผู้น าโดยยึดพฤติกรรมเป็นหลักออกเป็น  3  ประเภทคือ   

(Getxels, Lipham and Campbell, 1968) 

1. ผู้น าที่ยึดเอากฎเกณฑ์เป็นหลัก  (The Nomothetic Leader)  ผู้น าแบบนี้จะเน้นให้
ความส าคัญกับตัวสถาบัน 

2. ผู้น าที่ยึดอุดมการณ์เป็นหลัก  (The Ideographs Leader) ผู้น าแบบนี้มักยึด
แนวความคิดของตน 

3. ผู้น าที่ยึดการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์  (The Transactional Leader)  ผู้น าแบบนี้
จะยึดทั้งประโยชน์ของสถาบัน   



 รูปแบบของผู้น าแบ่งตามลักษณะหรือวิธีการใช้อ านาจ  

1. กำรเป็นผูน้ ำแบบอตัตำธิปไตย - ยดึถือกำรใชอ้  ำนำจและกำรแสดงออกดว้ยอ ำนำจ  
2. กำรเป็นผู้น ำแบบประชำธิปไตย -  ใหค้วำมส ำคญักบัควำมคิดเห็นส่วนใหญ่ 
3. กำรเป็นผู้น ำแบบเสรีนิยม -  อิสระเสรีภำพเตม็ท่ีในกำรท ำงำน 









รูปแบบของผู้น าตามลักษณะการได้มาซึ่งอ านาจ  

1. ผู้น าที่ได้อ านาจจากคุณลักษณะพิเศษเฉพาะตัว (Charismatic Leaders)  
2. ผู้น าได้อ านาจตามกฎหมาย  (Legal Leaders)  
3. ผู้น าที่เป็นสัญลักษณ์  (Symbolic Leaders)  

 



รูปแบบของผู้น าตามลักษณะและวิธีการท างาน  

1. ผู้น าแบบเจ้าระเบยีบ  (Regulative Leaders)  
2. ผู้น าแบบบงการ  (Directive Leaders) 
3. ผู้น าแบบจูงใจ  (Persuasive Leaders)  
4. ผู้น าแบบร่วมใจ  (Participative Leaders)  



รูปแบบของผู้น าแบ่งตามจุดมุ่งหมายของผู้น า  

1. ผู้น าท่ีใช้งานเป็นแรงจูงใจหรือถือว่างานเป็นสิ่งส าคัญ  
2. ผู้น าที่ใช้ความสัมพันธ์เป็นแรงจูงใจถือว่าเป็นสิ่งส าคัญ 
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Simple Portfolio 

Presentation 

Designed 

You can simply impress your 

audience and add a unique 

zing and appeal to your 

Presentations. 

This PowerPoint Template has 

clean and neutral design that can 

be adapted to any content and 

meets various market segments. 

With this many slides you are able 

to make a complete PowerPoint 

Presentation that best suit your 

needs.  



Table Style 
Insert the title of your subtitle Here 

You can simply 

impress your 

audience and add a 

unique zing 

Content  Here Content  Here Content  Here 

Simple PowerPoint 

Presentation  

Simple PowerPoint 

Presentation  

Simple PowerPoint 

Presentation  

Simple PowerPoint 

Presentation  

Simple PowerPoint 

Presentation  

Simple PowerPoint 

Presentation  

You can simply 

impress your 

audience and add a 

unique zing 

Content  Here Content  Here Content  Here 

Simple PowerPoint 

Presentation  

Simple PowerPoint 

Presentation  

Simple PowerPoint 

Presentation  

Simple PowerPoint 

Presentation  

Simple PowerPoint 

Presentation  

Simple PowerPoint 

Presentation  



Infographic Style 
Insert the title of your subtitle Here 

Text  Here Text  Here Text  Here Text  Here 

Easy to change 

colors, photos 

and Text. 

Text  Here 

Easy to change 

colors, photos 

and Text. 

Text  Here 

Easy to change 

colors, photos 

and Text. 

Text  Here 

Easy to change 

colors, photos 

and Text. 

Text  Here 

You can simply impress your audience and add a unique zing and appeal to your Presentations. Get a 

modern PowerPoint  Presentation that is beautifully designed.  Easy to change colors, photos and Text.  

Your Text  Here 



Image & Content 
Insert the title of your subtitle Here 

Portfolio Designed 



Columns Style 
Insert the title of your subtitle Here 

Easy to change colors, photos and Text. Get a modern PowerPoint  Presentation that is beautifully designed. I hope 

and I believe that this Template will your Time, Money and Reputation. Easy to change colors, photos and Text. 
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