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วิชาทฤษฎีองคXการและการจัดการ  

(รหัสวิชา 2551107) 

โดย 

 

อาจารยX ดร.วิษณุ ปgญญายงคX 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรX 

 

 

ภาคเรยีนท่ี 1 ปlการศึกษา 2562 

คณะมนุษยศาสตรXและสังคมศาสตรX 

มหาวิทยาลยัราชภฎับุรรีัมยX 
 

 

 



 

แผนบริหารการสอนตามกรอบมาตรฐานอุดมศึกษา(TQF) 

 

ช=nchsjj ช่ือสถาบันอุดมศึกษา  :  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีัมยX 

คณะ/สาขาวิชา คณะมนุษยศาสตรXและสังคมศาสตรX/สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรX 

 

หมวดท่ี 1 ข@อมูลโดยท่ัวไป 

 

1.  รหัสและช่ือรายวิชา 

2551107  ทฤษฎีองคXการและการจัดการ 

2.  จำนวนหนvวยกิต 

3(3-0-6) หนvวยกิต 

3.  หลักสูตร 

รัฐประศาสนศาสตรXบัณฑิต  

4.  อาจารยXผู|สอน 

 ดร.วิษณุ ปgญญายงคX  

5.  ภาคการศึกษา/ช้ันปlที่เรียน 

          ภาคการศึกษาที่ 1/2561  นักศึกษาช้ันปlที ่1  สาขารัฐประศาสนศาสตรX หมูv 1-2 

6.  รายวิชาที่ต|องเรียนมากvอน (Pre-requisite) 

- 

7.  รายวิชาที่ต|องเรียนพร|อมกัน (Co- requisite) 

- 

8.  สถานที่เรียน 

          คณะมนุษยศาสตรXและสงัคมศาสตรX มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมยX 

9.  วันที่จัดทำหรือปรบัปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งลvาสดุ 

    1  พฤษภาคม  2560 

 

 

 

 



หมวดท่ี 2 จุดมุJงหมายและวัตถุประสงคO 

 

1. จุดมุvงหมายรายวิชา 

1.1 เพื่อให|ทราบถึงความหมาย และแนวคิด องคXการ ความสัมพนัธXระหวvางองคXการและการจัดการ 

1.2 เพื่อให|ทราบถึง กระแสและวิวัฒนาการขององคXการและการจัดการ 

1.3 เพื่อให|ทราบถึงหลักการ แนวคิด และทฤษฎีทางการบรหิาร เทคนิคในการบรหิาร โครงการ  กลุvม 

คุณภาพ  การปรับปรุงระบบงาน การบริหารงานโดยวัตถุประสงคX  รวมทัง้เทคนิค 

1.4 เพื่อประยุกตXใช|พฒันาและปรบัปรุงระบบโครงสร|าง  กระบวนการและพฤติกรรมขององคXการใน 

ยุคปgจจบุันและพฤติกรรมขององคXการในยุคปgจจุบัน 

 

2.  วัตถุประสงคXในการพัฒนา/ปรบัปรุงรายวิชา                                                             

 (สำหรับการปรับปรงุหลักสูตรครั้งตvอไป) 

 

 

หมวดท่ี 3  ลักษณะและการดำเนินการ 

 

1. คำอธิบายรายวิชา 

             ประวัติความเป�นมาของการศึกษาองคXการ ความสัมพันธXระหวvางองคXการและการจัดการ แนวคิด 

และทฤษฎีเกี่ยวกับองคXการ กระบวนการจัดการ กรอบการวิเคราะหXองคXการสมัยใหมv นักคิดและวิธีการจัดการ

สมัยใหมv ตัวแบบและข|อเสนอใหมv ๆ เกี่ยวกับองคXการและการจัดการ  
2.  จำนวนช่ัวโมงที่ใช|ตvอภาคการศึกษา 

บรรยาย สอนเสรมิ การฝ�กปฏิบัติ/งาน

ภาคสนาม/การฝ�กงาน 

การศึกษาด|วยตนเอง 

บรรยาย 48 ช่ัวโมง ตvอภาค

การศึกษา 

สอนเสรมิตามความ

ต|องการของนักศึกษา

เฉพาะราย 

ฝ�กให|นักศึกษาใช|

คอมพิวเตอรXในการ

สืบค|นงานเพิ่มหลงัจาก

การเรียนในรายวิชา 

การศึกษาด|วยตนเอง 6 ช่ัวโมง

ตvอสัปดาหX 

3.  จำนวนช่ัวโมงตvอสัปดาหXที่อาจารยXให|คำปรึกษาและแนะนำทางวิชาแกvนักศึกษาเป�นรายบุคคล 

    อาจารยXจัดเวลาให|คำปรึกษาเป�นรายบุคคล หรือ รายกลุvมตามความต|องการ ประมาณ 1 ช่ัวโมงตvอ สปัดาหX 

(เฉพาะรายที่ต|องการ) 

 

 



หมวดท่ี 4 การพัฒนาการเรียนรู@ของนักศึกษา 

 

1.  คุณธรรม จริยธรรม 

     1.1  คุณธรรม จริยธรรมที่ต|องพัฒนา 

          พฒันาผู|เรียนตามคุณลักษณะของหลกัสูตรดังน้ี 

         -  ตระหนักในคุณคvาและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และซื่อสัตยXสจุริต 

         -  มีวินัย ตรงตvอเวลา และมีความรบัผิดชอบตvอตนเองและสังคม 

         -  มีภาวะความเป�นผู|นำและผู|ตาม  สามารถทำงานเป�นทีมและสามารถแก|ไขปgญหา ความขัดแย|งและลำดับ

ความสำคัญของปgญหาได| 

         -  เคารพสิทธิและรับฟgงความคิดเห็นของผู|อื่น  รวมทั้งเคารพในคุณคvาและศักด์ิศรีของความเป�นมนุษยX 

         -   เคารพกฎระเบียบและข|อบังคับตvางๆ ขององคXกรและสงัคม 

         -  มีจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ   

     1.2  วิธีการสอน 

-  อาจารยXผู|สอนสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพในการสอน 

-   กำหนดให|มีวัฒนธรรมองคXกร เพื่อปลูกฝgงให|นักศึกษามรีะเบียบวินัย 

-   เน|นการเข|าช้ันเรียนตรงเวลาและการแตvงกายถูกระเบียบของมหาวิทยาลัย 

-  มอบหมายให|นักศึกษาทำงานเป�นกลุvม ฝ�กการเป�นผู|นำ สมาชิกกลุvม ฝ�กความรบัผิดชอบ 

        -  การเป�นแบบอยvางที่ดีของอาจารยXผู|สอน 

1.3 วิธีการประเมินผล 

-   พฤติกรรมการเข|าเรียนและสvงงานที่ได|รับมอบหมายตามขอบเขตที่ให|และตรงเวลา  

-   มีการอ|างองิเอกสารที่ได|นำมาทำรายงานอยvางถูกต|องและเหมาะสม 

-  ประเมินจากผลการนำเสนอรายงานที่มอบหมาย 

         -  ประเมินจากการสอบวัดผลระหวvางภาคและปลายภาค 

2.  ความรู| 

2.1  ความรู|ที่ต|องได|รับ 

1. เพื่อให|ทราบถึงความหมาย และแนวคิด ทฤษฎีองคXการและการจัดการ  

2. เพื่อให|ทราบถึง กระแสและวิวัฒนาการของทฤษฎีองคXการและการจัดการ 

เพื่อให|ทราบถึงหลักการ แนวคิด และทฤษฎีองคXการและการจัดการ เทคนิคในการบรหิาร โครงการ  กลุvมคุณภาพ   

การปรับปรงุระบบงาน การบรหิารงานโดยวัตถุประสงคX  รวมทั้งเทคนิค 

3. เพื่อประยุกตXใช|ทฤษฎีองคXการและการจัดการ พฒันาและปรับปรุงระบบโครงสร|าง  กระบวนการ  และ 

พฤติกรรมขององคXการในยุคปgจจบุัน 

     2.2  วิธีการสอน 

      - บรรยาย  อภิปราย  การทำงานเด่ียว งานกลุvม  การนำเสนอรายงาน  การวิเคราะหXกรณีศึกษา และ



มอบหมายให|ค|นคว|าเกี่ยวกบักิจกรรมทฤษฎีองคXการและการจัดการ และฝ�กเขียนโครงการตามวัตถุประสงคX   

      - การใช|สื่อประกอบการสอนตvาง ๆ เชvน  ฉายวิดีทัศนX  และฝ�กค|นงานและหาข|อมูลตvางๆในอินเทอรXเน็ต 

     2.3  วิธีการประเมินผล 

-   การนำเสนอรายงานหน|าช้ันเรียน การสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 

-  ประเมินจากรายงานการศึกษาค|นคว|าของนักศึกษา 

-  ประเมินจากการวิเคราะหXกรณีศึกษา 

        -  ประเมินจากพฤติกรรมการทำงานอื่นๆ 

3.  ทักษะทางปgญญา 

     3.1  ทักษะทางปgญญาที่ต|องพัฒนา 

            - พัฒนาความสามารถในการคิดอยvางเป�นระบบ มกีารวิเคราะหX เพื่อการป�องกันและแก|ไขปgญหา  

    - สามารถคิดวิเคราะหX รู|เทvาทันสถานการณXและแก|ปgญหาอยvางสร|างสรรคX 

    - สามารถนำความรู| ทฤษฎีองคXการและการจัดการ พัฒนาและปรับปรงุระบบโครงสร|าง  กระบวนการ  

และพฤติกรรมขององคXการในยุคปgจจบุัน 

     3.2  วิธีการสอน 

         -  จัดกระบวนการเรียนการสอนที่ฝ�กทักษะการคิด ทั้งในระดับบุคคลและกลุvม เชvน สะท|อนคิด     

   อภิปรายกลุvม การทำกรณีศึกษา ฯลฯ 

        -   จัดกจิกรรมให|นักศึกษามีโอกาสฝ�กปฏิบัติจริง 

3.3 วิธีการประเมินผล 

-  การเขียนรายงานของนักศึกษา 

-  การนำเสนอผลงาน 

    -  การใช|ข|อสอบหรือแบบฝ�กหัดที่ให|นักศึกษาคิดแก|ปgญหา 

4.  ทักษะความสัมพันธXระหวvางบุคคลและความรบัผิดชอบ 

     4.1  ทักษะความสัมพันธXระหวvางบุคคลและความรบัผิดชอบที่ต|องพฒันา 

             -  พัฒนาทักษะในการสร|างสัมพันธภาพระหวvางผู|เรียนด|วยกัน 

             -  พัฒนาความเป�นผู|นำและผู|ตามในการทำงานเป�นทีม 

             -  พัฒนาการเรียนรู|ด|วยตนเอง และมีความรบัผิดชอบในงานที่มอบหมายให|ครบถ|วนตามกำหนดเวลา 

-  สามารถปรับตัว รบัฟgง ยอมรบัความคิดเห็น และทำงานรvวมกับผู|อื่นได| ทั้งในฐานะผู|นำและ 

   สมาชิกของกลุvม 

-  สามารถรวมกลุvมคิดริเริ่ม วางแผน และตัดสินใจแก|ปgญหาได|อยvางเหมาะสม รวมทัง้ดำรงชีวิตได| 

     4.2  วิธีการสอน 

        -  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนทีเ่น|นการทำงานเป�นกลุvมและงานทีต่|องมปีฎิสมัพันธXระหวvางบุคคล 

        -  มอบหมายงานรายกลุvมและรายบุคคล เพื่อค|นคว|าข|อมูลทีเ่กี่ยวกับการเรียนการสอน 

     4.3  วิธีการประเมินผล 



-   สังเกตพฤติกรรมและการแสดงออกของนักศึกษาขณะทำกิจกรรมกลุvม 

           -    การนำเสนอผลงานเป�นกลุvม 

   -   ประเมินความสม่ำเสมอของการเข|ารvวมกิจกรรมกลุvม 

   -   ประเมินความรับผิดชอบในหน|าที่ที่ได|รบัมอบหมาย 

          -   ประเมินโดยเพื่อนรvวมช้ัน 

5.  ทักษะการวิเคราะหXเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช|เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     5.1  ทักษะการวิเคราะหXเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช|เทคโนโลยีสารสนเทศที่ต|องพัฒนา 

            -  พัฒนาทักษะในการสื่อสารทัง้การพูด การฟgง การแปล การเขียน โดยการทำรายงานและนำเสนอในช้ัน 

           -  พัฒนาทักษะในการวิเคราะหXข|อมูลจากกรณีศึกษา 

           -  พัฒนาทักษะในการสืบค|นข|อมูลทางอินเทอรXเน็ต 

           -  ทักษะการใช|เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร เชvน การสvงงานทางอเีมลX   

           -  ทักษะในการนำเสนอรายงานโดยใช|รูปแบบ เครือ่งมือ และเทคโนโลยีทีเ่หมาะสม 

      - สามารถใช|ภาษาเพื่อการสื่อสารในชีวิตประจำวันได|อยvางมีประสทิธิภาพ ทั้งการฟgง พูด อvาน และเขียน 

-    ก|าวทันเทคโนโลยีปgจจบุันและสามารถใช|เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมกบัสถานการณX  

     เพื่อการสบืค|น ศึกษาด|วยตนเอง นำเสนอ และสื่อสาร 

5.2 วิธีการสอน 

-   มอบหมายงานให|ศึกษาค|นคว|าด|วยตนเอง จาก Website ที่เกี่ยวข|องกบัรายวิชาทฤษฎีองคXการและการจัดการ           

-    นำเสนอโดยใช|รูปแบบและเทคโนโลยีทีเ่หมาะสม 

              -  สvงรายงาน บทความ วิเคราะหXกจิกรรมทางการเมือง ผvานทางอินเทอรXเน็ตได| 

      5.3  วิธีการประเมินผล 

            -  การจัดทำรายงานและนำเสนอด|วยสือ่เทคโนโลยี 

            -  การมีสvวนรvวมในการอภิปรายและวิธีการอภิปราย 

 

 

 

หมวดท่ี 5  แผนการสอนและการประเมนิผลการเรียนรู@ 

 

1.  แผนการสอน 

สัปดาหX

ที่ 
หัวข|อ/รายละเอียด 

จำนวน

ช่ัวโมง/

ผู|สอน 

กิจกรรมการเรียนการสอน/

สื่อที่ใช| 

การพัฒนาการเรียนรู|ของ

นักศึกษา 

1 2 3 4 5 

1 • แนะนำรายวิชา 3 1. บอกแนวการสอนระเบียง

ข|อบังคับข|อปฎิบัติใน

P P P P P 



• ช้ีแจงแนวการเรียนการสอนและ

การให|คะแนน 

  

รายวิชา 

2. บรรยายประกอบPower 

Pointพร|อมตอบข|อซักถาม

ความรู|ของการบรหิารและ

การเรียนการสอน 

3.แบvงกลุvมยvอยเพื่อทำการ

ค|นหาข|อมูลทางหลักและ

ทฤษฎีองคXการและการ

จัดการ 

4.อภิปรายกลุvมรvวมกันใน

เน้ือหา “ความรู|ของการ

บรหิาร 

5.ช้ีแจงการทำรายงาน 

บทที่1-8 

2 บบที่ 1 

ความรู|ทั่วไปเกี่ยวกบัองคXการและการจัดการ 

- ลักษณะขององคXการตามแนวการศึกษา 

- สมัยใหมvและยุคหลงัสมัยใหมv 

- ประเภทขององคXการ  

- ทรัพยากรในการจัดการ 

  

 

 

 

 

3 1.บรรยายประกอบPower 

Pointพร|อมตอบคำถาม 

2.อภิปรายกลุvมนำเสนอ

ประเด็นหวัหัวข|อที่ค|นหา 

บรหิารงานของแตvละกลุvม

แลวิเคราะหXรvวมกัน 

พร|อมสังเกตพฤติกรรมการ

ทำงานรายบุคคลและกลุvม

เพื่อใช|ประกอบการให|

คะแนน 

P P P P P 
 

 

 

3 บทที่ 1ความรู|ทั่วไปเกี่ยวกับองคXการและ

การจัดการ 
ระดับขั้นของการจัดการ 

กระบวนการจัดการ 

หน|าที่ของการจัดการและบทบาทของผู|จัดการ 

วิวัฒนาการของการจัดการ 

-  

3 1. บรรยายประกอบ Power 

Point พร|อมตอบคำถาม  

2. นำเสนอสื่อ

อิเลก็ทรอนิกสX เชvน 

อินเทอรXเน็ต VDO เน้ือหา

เกี่ยวข|าง ทฤษฏีและ

แนวความคิดทางการบรหิาร

และวิเคราะหXรvวมกัน 

P P P P P 
 

 

 

 



4 บทที่ 3 สภาพแวดล|อม 

ความหมายของสภาพแวดล|อม 

ลักษณะของสภาพแวดล|อมองคXการ 

ประเภทของสภาพแวดล|อมองคXการ 

ปgจจัยสภาพแวดล|อมขององคXการ 

-  

3 1. บรรยายประกอบ Power 

Point พร|อมตอบคำถามข|อ

ซักถามรvวมกันในประเด็น

การทฤษฏีและแนวความคิด

ทางการบรหิาร 

 2. ชมสื่ออเิลก็ทรอนิกสX 

VDO เน้ือหาเกี่ยวข|างกบั

ทฤษฏีและแนวความคิด

ทางการบรหิาร 

3.อภิปรายพร|อมมองหมาย

งาน Mind Map ให|กบั

นักศึกษาได|สรุปเน้ือหาเรียน

ทฤษฏีและแนวความคิด

ทางการบรหิาร 

P P P P P 
 

 

 

5 บทที่ 4 การวางแผน 

ความหมายของการวางแผน 

การเลือกตัวแบบในการวางแผน 

ประโยชนXของการวางแผน  

ประเภทของการวางแผน 

ระดับของการวางแผน 

กระบวนการในการวางแผน 

ความสำคัญของการวางแผน 

  

3 1. บรรยายประกอบ Power 

Point พร|อมตอบคำถาม 

2. ชมสื่ออิเล็กทรอนิกสX 

VDO เน้ือหาเกี่ยวข|างกบั

วิวัฒนาการของแนวคิดใน

การบริหาร 

 

 

 

P P P P P 

6 บทที่ 5 การจัดโครงสร|างองคXการ 

โครงสร|างการจัดองคXการ 

ความสำคัญของการจัดองคXการ 

ประโยชนXของการจัดองคXการ 

การวางแผนโครงสร|างขององคXการ 

อำนาจหน|าที่กับโครงสร|างองคXการ 

หลักการทำงานขององคXการ 

แผนภูมิองคXการ 

ส่ิงที่ต|องคำนึงในการจัดการองคXการ 

ขั้นตอนการจัดการองคXการ 

 

3 1. บรรยายประกอบ Power 

Point พร|อมตอบคำถาม 

2. ชมสื่ออิเล็กทรอนิกสX 

VDO เน้ือหาเกี่ยวข|างกบั

เทคนิคการวางแผนเพือ่การ

จัดการองคXการ 

 

P P P P P 
 

 

 



7 บทที่ 6 การจัดการทรัพยากรมนุษยX 

การจัดการทรัพยากรมนุษยX 

ระบบการบริหารแรงงานของไทย 

กระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษยX 

รูปแบบการจvายคvาตอบแทนให|แกvผู|ปฏิบัติงาน 

การวางแผนความต|องการในทรัพยากรมนุษยX 

 

3 1. บรรยายประกอบ Power 

Point พร|อมตอบคำถาม 

2.อภิปรายกลุvมนำเสนอ

ประเด็นหัวหัวข|อ เทคนิค

การวางแผนเพื่อการจัดการ

องคXการ ที่ค|นหาของแตvละ

กลุvมแลวิเคราะหXรvวมกันสรุป

รvวมกันพร|อมทำ Mind 

Map 

P P P P P 
 

 

 

8 บทที่ 7 การอำนวยการ 

การอำนวยการ 

การติดตvอส่ือสาร 

การส่ังการ 

การจูงใจ 

การสร|างขวัญและกำลังใจ 

การประสานงาน 

การตัดสินใจ 

 

3 1. บรรยายประกอบ Power 

Point พร|อมตอบคำถาม

เน้ือหา 

 2.อภิปรายกลุvมยvอยเทคนิค

บรหิารทรัพยากรมนุษยX 

3.ทบทวนความรู|บทที่1-6 

สรปุรvวมกันพร|อมทำ Mind 

Map 

4. ทดสอบยvอยความรู|บท

ที่1-4 

5.รวบรวมรายงานเด่ียว 

P P P P P 

9 สอบกลางภาค 

 

10 บทที่ 8 ภาวะผู|นำ 

ความหมายของผู|นำและภาวะผู|นำ 

การพัฒนาความเป�นผู|นำ 

แบบของภาวะผู|นำ 

ทฤษฎีภาวะผู|นำ 

 

3 1. บรรยาย Power Point 

พร|อมตอบคำถามการ

บรหิารคุณภาพทั่วทั้ง

องคXการ 

2.อภิปรายกลุvมยvอยเรือ่ง

ทฤษฎีการจูงใจของ 

Maslowพร|อมทำ Mind 

Map 

P P P P P 

11 บทที่ 9 การควบคุม 

ความหมายของทฤษฎีองคXการ 

การตvอต|านการควบคุมและระบบการควบคุม ที่มี

3 1. บรรยายประกอบ Power 

Point พร|อมตอบคำถาม 

2. ชมสื่ออิเล็กทรอนิกสX 

P P P P P 



ประสิทธิผล 

รูปแบบในการควบคุม 

เทคนิคในการควบคุม 

ส่ิงที่องคXการต|องควบคุม 

กระบวนการในการควบคุม 

 

VDO เน้ือหาการบรหิาร 

3. อภิปรายกลุvมยvอย 

12 บทที่ 10 การทางานเป�นทีมและการบริหารความ

ขัดแย|ง 

ความหมายและความสำคัญของทีมงาน 

กลุvมและทีมงาน 

หลักการสร|างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 

การจัดการความขัดแย|ง 

การพัฒนาทีมงานให|เข|มแข็ง 

การบริหารความขัดแย|ง 

ผลกระทบของความขัดแย|ง 

การบริหารทีมงาน 

 

 

3 1. บรรยายประกอบ Power 

Point พร|อมตอบคำถาม 

2. ชมสื่ออิเล็กทรอนิกสX 

VDO เน้ือหาเทคนิคการจงู

ใจในองคXการ 

 3. อภิปรายกลุvมยvอย 

P P P P P 

13 บทที่ 11 การบริหารงานคุณภาพตามแนวคิดการ

บริหารสมัยใหมv 

ความหมายของคุณภาพ  

สรุป 

ประโยชนXของระบบบริหารคุณภาพ 

การบริหารงานคุณภาพตามแนวคิดการบริหาร

สมัยใหมv 

การบริหารแบบเบนซXมารXกกิง 

การบริหารแบบซิกซXซิกมา 

การบริหารแบบญ่ีปุ�น 

การบริหารแบบอเมริกัน 

การบริหารแบบไคเซ็น 

การวิเคราะหXสวอต 

การรื้อปรับทั้งระบบ 

วัตถุประสงคXของระบบบริหารคุณภาพ 

 

 

 

3 1. บรรยายประกอบ Power 

Point พร|อมตอบคำถาม 

2. ชมสื่ออิเล็กทรอนิกสX 

VDO เน้ือหา เทคนิคการ

เป�นผู|นำและภาวะผู|นำ

สมัยใหมv 

3. อภิปรายกลุvมยvอย 

P P P P P 

14 บทที่ 11 การบริหารงานคุณภาพตามแนวคิดการ 3 1. บรรยายประกอบ Power P P P P P 



บริหารสมัยใหมv 

การบริหารแบบมาตรฐาน ISO 9000 

การบริหารแบบตัวช้ีวัด KPI 

การบริหารแบบบาลานซXสกอรXคารXด 

-  

Point พร|อมตอบคำถาม 

2. อภิปรายกลุvมยvอย

นำเสนอช้ินงาน Mind Map 

รvวมกัน 

15 บทที่ 11 การบริหารงานคุณภาพตามแนวคิดการ

บริหารสมัยใหมv 

การบริหารแบบเบนซXมารXกกิง 

การบริหารแบบซิกซXซิกมา 

การบริหารแบบญ่ีปุ�น 

 

3 1. บรรยายประกอบ Power 

Point พร|อมตอบคำถาม 

2. อภิปรายกลุvมยvอย 

3.สรปุรvวมกันพร|อมทำ 

Mind Map 

 

P P P P P 

16 - นำเสนองานหน|าช้ันเรียน  

- สรปุบทเรียน 

3 1. บรรยายประกอบ Power 

Point 

2. รายงานกลุvมแตvละกลุvม

ด|วย Power Point 

3. กลvาวสรปุเน้ือหาโดย

อารยXผู|สอน 

     

16 ทวนสอบวิชาทฤษฎีองคXการและการจัดการ  1.สอบรายบุคคลโดยวิธีถาม

วัดองคXความรู|รายวิชา 

     

17 สอบปลายภาค        

หมายเหตุ  การพัฒนาการเรียนรู|ของนักศึกษา  

1     = คุณธรรม  จริยธรรมที่ต|องพฒันา 

2     =  ความรู|     

3     =  ทักษะทางปgญญา    

4     =  ทักษะความสัมพันธXระหวvางบุคคลและความรับผิดชอบ    

5     =  ทักษะการวิเคราะหXเชิงตัวเลข  การสื่อสาร และการใช|เทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

 

 

 

 

 

 



หมวดท่ี 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

1. เอกสารและตำราหลัก 

วิษณุ ปgญญายงคX (2556) เอกสารประกอบการสอนวิชาความรู|เบื้องต|นเกี่ยวกบัวิชาทฤษฎีองคXการและการ

จัดการ .สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรX มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีัมยX 

2. เอกสารและข|อมลูสำคัญ  
วิษณุ ปgญญายงคX. (2560). เอกสารประกอบการสอนทฤษฏีองคXการและการจัดการ.บุรีรัมยX: สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรX  

มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมยX. 

เบญจมาภรณX อิศรเดช ,ธีรศักดิ์ กัญจนพงศX ก่ิงกาญจนX วรนิทัศนX และคณะ. (2552). องคXการและการ 

 จัดการ.กรุงเทพฯ : สำนักพิมพXแมคกรอ-ฮิล. 

นิตยา เงินประเสริฐศรี. (2558). ทฤษฎีองคXการและการออกแบบในคริสตXศตวรรษที่ 21. กรุงเทพฯ : 

สำนักพิมพXมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรX. 

 

3. เอกสารและข|อมลูแนะนำ 

เว็ปไซตXที่เกี่ยวกับทฤษฎีองคXการและการจัดการ 

 

 

หมวดท่ี 7 การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของรายวิชา 

1. กลยุทธXการประเมินประสทิธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

การประเมินประสิทธิผลในรายวิชาน้ี ที่จัดทำโดยนักศึกษา  ได|จัดกิจกรรมในการนำแนวคิดและความเห็น

จากนักศึกษาได|ดังน้ี 

- การสนทนากลุvมระหวvางผู|สอนและผู|เรียน 

- การสงัเกตการณXจากพฤติกรรมของผู|เรียน 

- แบบประเมินผู|สอนและแบบประเมินรายวิชา 

- ข|อเสนอแนะผvานทาง Email ของอาจารยXผู|สอน 

2. กลยุทธXการประเมินการสอน 

ใช|กลยุทธXในการเก็บข|อมูลเพื่อประเมินการสอนดังน้ี 

- ประเมินจากผลการประเมินผู|สอนและผลการเรียนของนักศึกษา 

- การทวนสอบผลประเมินผลการเรียนรู| 

3. การปรับปรงุการสอน 

หลงัจากได|รับผลการประเมินการสอนในข|อ 2 จะมีการปรบัปรุงการสอน โดยการจัดกจิกรรมในการระดม

สมอง และสรรหาข|อมลูเพิ่มเติมในการปรบัปรุงการสอน 

4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวิชา 



ในระหวvางกระบวนการสอนรายวิชา มีการทวนสอบผลสมัฤทธ์ิในรายหัวข|อ ตามที่คาดหวังจากการเรียนรู|

ในรายวิชา ได|จากการสอบถามนักศึกษา หรือการสุvมตรวจผลงานของนักศึกษา รวมถึงพจิารณาจากระดับผล

การเรียน  มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิโดยรวมในวิชาได|ดังน้ี 

- การทวนสอบการให|คะแนนจากการสุvมตรวจผลงานของนักศึกษาโดยอาจารยXอื่น หรือผู|ทรงคุณวุฒิ ที่

ไมvใชvอาจารยXประจำหลักสูตร 

- มีการต้ังคณะกรรมการในสาขาวิชา ตรวจสอบผลการประเมนิการเรียนรู|ของนักศึกษา โดยตรวจสอบ

ข|อสอบ รายงาน วิธีการให|คะแนนสอบ และการให|คะแนนพฤติกรรม 

5. การดำเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสทิธิผลของรายวิชา 

จากผลการประเมิน และทวนสอบผลสัมฤทธ์ิประสิทธิผลรายวิชา จะมีการวางแผนการปรับปรงุการสอน

และรายละเอียดวิชา เพื่อให|เกิดคุณภาพมากข้ึน ดังน้ี 

- ปรับปรงุรายวิชาทุก 3 ปl หรอืตามข|อเสนอแนะปรบัปรุงการสอนในข|อ 3 และผลการทวนสอบมาตรฐาน

ผลสัมฤทธ์ิตามข|อ 4 

 

ลงช่ือ 

                                                        ดร.วิษณุ ปgญญายงคX  

                                                         อาจารยXผู|ประสานงานรายวิชา / ผู|รายงาน 


