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บทคัดย่อ
	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาแบบภาวะผู้นำ�ของผู้อำ�นวยการสตรี 
และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาแบบภาวะผู้นำ�หลักของผู้อำ�นวยการสตรีโรงเรียน
ประถมศึกษา ที่ประสบผลสำ�เร็จใช้ในการบริหารงานโรงเรียนในเขตอีสานใต้ กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นครูในโรงเรียนประถมศึกษา ที่มีผู้อำ�นวยการสตรีที่ประสบผลสำ�เร็จใน
การบริหารงาน สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐานในเขตอีสานใต้ 
จำ�นวน 449 คน เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื แบบสอบถามชนดิมาตราสว่นประมาณ
ค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมสำ�เร็จรูป เพื่อหาค่าความถี่ 
ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยมีดังนี้ 1) ภาวะผู้นำ�ของผู้อำ�นวย
การสตรโีรงเรยีนประถมศกึษา ทีป่ระสบผลสำ�เรจ็ในการบรหิารงานในเขตอสีานใต ้คอื 
แบบนักบริหาร ซึ่งอยู่ในอันดับแรก รองลงมาได้แก่ แบบนักพัฒนา แบบยึดระเบียบ
และแบบใชอ้ำ�นาจอยา่งมศีลิปะตามลำ�ดับ 2) แนวทางพฒันาแบบภาวะผูน้ำ�หลกัของ
ผูอ้ำ�นวยการสตรโีรงเรยีนประถมศกึษาทีป่ระสบผลสำ�เร็จ ในการบริหารงานโรงเรียน
ในเขตอีสานใต้ สำ�หรับผู้อำ�นวยการโรงเรียนสตรีทั่วไปมี 2 แนวทาง คือ แนวทางการ
พัฒนาด้วยตัวเองและแนวทางการพัฒนาโดยหน่วยงาน

คำ�สำ�คัญ : ภาวะผู้นำ�, ผู้อำ�นวยการสตรี, โรงเรียนประถมศึกษา, ประสบผลสำ�เร็จ, 
การบริหารงาน, อีสานใต้

แบบภาวะผู้นำ�ของผู้อำ�นวยการสตรีโรงเรียนประถมศึกษา
ที่ประสบผลสำ�เร็จในการบริหารงานในเขตอีสานใต้
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ABSTRACT
	 The purposes of this research were :
1) to study leadership styles of the woman 
primary school principals and 2) study guidelines
for developing the core leadership styles of 
the woman primary school principals who 
gained the administrative effectiveness. The 
sample were 449 teachers of the woman 
primary school principals who gained the 
administrative effectiveness under the 
Southern Isan Area. Data were collected 
by the 5 - rating scale questionnaire and 
analyzed by computer programs to find 
frequencies, mean, and standard deviation. 
It was found from the study that : 1) the 
leadership of the woman primary school 
principals who gained the administrative 
effectiveness in the Southern Isan Area were 
the Executive Style, the Developer Style, 
the Bureaucrat Style, and the Benevolent 
Authoritative Style, respectively. 2) There 
were 2 guidelines on developing the core 
leadership styles for woman primary school 
principals : they were Self - Development 
and the development by the Organization. 
Keyword : leadership, woman principals, 
primary school, effectiveness, administrative 
the Southern Isan Area

บทนำ�
	 ภาวะผู้นำ�มีความสำ�คัญต่อการรวมกลุ่ม
ของคนในองค์กร ผู้นำ�ที่มีภาวะผู้นำ�ทำ�ให้กลุ่มคน

รวมตัวกันได้ โดยมีความขัดแย้งกันน้อยในองค์กร 
องค์กรเปรียบเสมือนบ้านที่อบอุ่น ผู้นำ�ที่มีภาวะ
ผู้นำ�จะดำ�เนินงานขององค์กร เช่น การวางแผนการ
จัดองค์กร การบริหารงานบุคคล การประสานงาน 
การอำ�นวยการและการสั่งการ การประเมินผลงาน
เพื่อไปสู่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด และผู้นำ�ที่
มีภาวะผู้นำ�จะเป็นผู้สร้างบรรยากาศการทำ�งานที่
ก่อให้เกิดความพึงพอใจต่อผู้ตาม ซึ่งเป็นผู้ใต้บังคับ
บญัชาและเพือ่นรว่มงาน (อวยชยั ชบา, 2540 : 165 
– 166) ภาวะผู้นำ�หรือการเป็นผู้นำ� เป็นคุณสมบัติ
ส่วนตัวของผู้นำ�แต่ละคน ที่แสดงออกในพฤติกรรม
ต่างๆ เชน่ ความสามารถในการตัดสินใจส่ังการ เพือ่
ที่จะทำ�ให้ผู้ร่วมดำ�เนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย
ที่วางไว้ ภาวะผู้นำ�เป็นสิ่งที่ฝึกอบรมให้เกิดขึ้นได้ 
และขึน้อยูก่บัสถานการณท์ีเ่ปลีย่นไป ผูน้ำ�ทีม่ภีาวะ
ผู้นำ�สูงจะต้องสามารถแสดงพฤติกรรมในการนำ� 
และความมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานในทุกสถานการณ์ 
และเป็นผู้นำ�ในการเปล่ียนแปลงภายในหน่วยงาน
หรือกลุ่ม ฉะน้ันภาวะผู้นำ�จึงมีผลกระทบต่อสิ่งอื่น 
ไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงานองค์การหรือสิ่งแวดล้อมที่
เกีย่วขอ้ง ซึง่กอ่ใหเ้กดิความมปีระสทิธภิาพหรอืดอ้ย
ประสิทธผิล ตลอดจนภาวะผู้นำ�เปน็ศลิปะอนัจำ�เปน็ 
ซึ่งสำ�คัญยิ่งของนักบริหารในการท่ีจะนำ�หน่วยงาน
หรอืกลุม่องคก์ารไปสูค่วามสำ�เร็จ (บุญเลศิ ออ่นกลู,
2545 : 35) และจะเหน็ไดว้า่องคก์ารทีป่ระสบความ
สำ�เรจ็มคีณุลกัษณะสำ�คญัประการหนึง่ ทีแ่ตกตา่งไป
จากองค์การที่ไม่ประสบผลสำ�เร็จ สิ่งนั้นคือมีภาวะ
ผูน้ำ�เปน็ทรัพยากรพืน้ฐานซึง่หาไดย้ากย่ิงทีส่ดุ ภาวะ
ผูน้ำ�เปน็ทรพัยากร ทีม่คีา่ขององคก์ารในปจัจบุนั ทกุ
ฝา่ยพยายามคน้หาบคุคลทีม่คีวามเปน็ผูน้ำ�ทีเ่หมาะ
สมกับหน่วยงาน ซ่ึงผลของภาวะผู้นำ�จะทำ�ให้ผู้
ร่วมงานเกิดความพึงพอใจในการทำ�งาน ผู้บริหาร
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ในฐานะที่เป็นผู้นำ�ขององค์การ ต้องเป็นผู้ที่มีภาระ
หน้าที่ที่จะก่อให้เกิดความร่วมมืออย่างดี ระหว่าง
สมาชิกในองค์การ ผู้ทำ�หน้าท่ีในตำ�แหน่งบริหาร
ต้องรับบทบาทของความเป็นผู้นำ�ท้ังสิ้น โดยอาศัย
ความเปน็ผู้นำ�นีเ้อง ผูบ้ริหารจะตอ้งสามารถรวบรวม
พลังและใช้ประโยชน์ของคนงานให้ช่วยกันทำ�งาน 
เพื่อผลสำ�เร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ และ
หากพิจารณาถึงผลงานขององค์การแล้ว จะเห็นว่า
ผลงานเหล่านั้นมีส่วนสัมพันธ์กับคุณภาพของความ
เป็นผู้นำ�ของผู้บริหาร และจะเห็นว่าความเป็นผู้นำ�
จะเป็นสิ่งที่สำ�คัญยิ่งสำ�หรับความสำ�เร็จในงานด้าน
ต่างๆ ขององค์การ ผู้นำ�ที่ไม่มีความสามารถย่อม
จะเป็นผู้ทำ�ลายขวัญของคนงาน และจะเป็นผล
ให้การทำ�งานด้านต่างๆ ขาดประสิทธิภาพ แต่ใน
ทางตรงกันข้ามผู้ท่ีมีความสามารถอาจมีผลทำ�ให้
เปลี่ยนลักษณะของคนงาน ให้กลับกลายเป็นกลุ่มที่
มคีวามขยนัขนัแขง็และชว่ยเหลอืใหอ้งคก์ารประสบ
ความสำ�เร็จได้ ซึ่งเห็นได้ว่าความเป็นผู้นำ�จะเป็น
สิ่งสำ�คัญยิ่งที่จะช่วยให้องค์การปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ (กาญจน์ เรืองมนตรี, 2549 : 12)
	 จากความสำ�คัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจ
ศึกษาเพื่อค้นหาแบบภาวะผู้นำ�ของผู้อำ�นวยการ
สตรโีรงเรยีนประถมศกึษา ท่ีประสบผลสำ�เรจ็ในการ
บริหารงานในเขตอีสานใต้ และแนวทางการพัฒนา
เพ่ือนำ�ผลจากการวิจัยแบบภาวะผู้นำ�ของผู้อำ�นวย
การสตรโีรงเรยีนประถมศกึษา ท่ีประสบผลสำ�เร็จใน
การบริหารงานในเขตอสีานใต ้นำ�ไปใชป้ระโยชนต์อ่
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. เพื่อศึกษาแบบภาวะผู้นำ�ของผู้อำ�นวย
การสตรีโรงเรยีนประถมศกึษาทีป่ระสบผลสำ�เรจ็ใน

การบริหารงานในเขตอีสานใต้
	 2. เพื่อหาแนวทางพัฒนาแบบภาวะผู้นำ�
หลัก ของผู้อำ�นวยการสตรีโรงเรียนประถมศึกษาท่ี
ประสบผลสำ�เร็จในการบริหารงานในเขตอีสานใต้ 
สำ�หรับผู้อำ�นวยการโรงเรียนที่เป็นสตรีทั่วไป

ขอบเขตการวิจัย
	 การวจิยัครัง้นีมุ้ง่คน้หาแบบภาวะผูน้ำ�และ
แนวทางการพฒันาแบบภาวะผูน้ำ�ของผูอ้ำ�นวยการ
สตรโีรงเรยีนประถมศกึษา ทีป่ระสบผลสำ�เรจ็ในการ
บริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอีสานใต้ มี
ขอบเขตการศึกษาดังนี้
	 1. ขอบเขตด้านเนื้อหาผู้วิจัยได้ยึดแบบ
ภาวะผู้นำ�ตามทฤษฎีของเรดดิน (Reddin, 1970 : 
41 - 43) ซึ่งกล่าวถึง แบบภาวะผู้นำ�ที่มีประสิทธิผล
มากไว้ 4 แบบ ได้แก่ ภาวะผู้นำ�แบบยึดระเบียบ 
ภาวะผู้นำ�แบบนักพัฒนา ภาวะผู้นำ�แบบใช้อำ�นาจ
อย่างมีศิลปะ และภาวะผู้นำ�แบบนักบริหาร
	 2. ขอบเขตด้านตัวแปร ประกอบด้วย
ตัวแปรต้น คือ แบบภาวะผู้นำ�ของผู้อำ�นวยการสตรี
โรงเรียนประถมศึกษาที่ประสบความสำ�เร็จ 4 แบบ 
ได้แก่ แบบผู้นำ�แบบยึดระเบียบ แบบนักพัฒนา 
แบบใชอ้ำ�นาจอยา่งมศีลิปะและแบบนกับรหิาร และ
ตัวแปรตาม คือ แนวทางการพัฒนาแบบภาวะผู้นำ�
ของผูอ้ำ�นวยการสตรโีรงเรยีนประถมศกึษาทีป่ระสบ
ผลสำ�เร็จในการบริหารงานในเขตอีสานใต้

วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 ขัน้ตอนที ่1 การศกึษาแบบภาวะผูน้ำ�หลกั
ของผูอ้ำ�นวยการสตรโีรงเรยีนประถมศกึษาทีป่ระสบ
ความสำ�เร็จในการบริหารงาน แบ่งออกเป็น 2 ขั้น 
ดังนี้
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	 ขั้นที่ 1 การจัดกลุ่มพฤติกรรมตามแบบ
ภาวะผู้นำ� ของผู้อำ�นวยการสตรีโรงเรียนประถม
ศกึษาทีป่ระสบความสำ�เรจ็ในการบรหิารงาน ดำ�เนนิ
การโดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัย ท่ีเกี่ยวข้อง
กับแบบภาวะผู้นำ� สัมภาษณ์ผู้อำ�นวยการสตรี
โรงเรยีนประถมศึกษาและครใูนโรงเรยีนทีป่ระสบผล
สำ�เร็จในการบริหารงาน จากนั้นสังเคราะห์แนวคิด
ทฤษฎีและผลการสัมภาษณ์ แล้วนำ�มาจัดกลุ่ม
พฤตกิรรม ตามแบบภาวะผูน้ำ�ทีป่ระสบความสำ�เรจ็
ในการบริหารงานและนำ�แบบรายการพฤติกรรม
ตามแบบภาวะผู้นำ�ของผู้อำ�นวยการ ไปปรึกษา
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และปรับแก้ตามคำ�
แนะนำ�ของอาจารย์ที่ปรึกษา
	 ขั้นที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสม
ของแบบภาวะผู้นำ�ของผู้อำ�นวยการสตรีโรงเรียน
ประถมศึกษา ที่ประสบความสำ�เร็จในการบริหาร
งาน ดำ�เนินการโดยนำ�รายการพฤติกรรมตามแบบ
ภาวะผู้นำ�ที่ปรับแก้แล้วในตอนที่ 1 ไปเป็นเนื้อหา
สรา้งแบบสอบถาม ตามแบบภาวะผูน้ำ�ของผูอ้ำ�นวย
การสตรีโรงเรียนประถมศึกษา เพื่อหาแบบภาวะ
ผู้นำ�หลักที่ผู้อำ�นวยการสตรีโรงเรียนประถมศึกษา 
ประสบผลสำ�เร็จแสดงออกในการบริหารงาน
	 ขั้นตอนที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนา
แบบภาวะผู้นำ�หลักของผู้อำ�นวยการสตรีโรงเรียน
ประถมศึกษาที่ประสบผลสำ�เร็จในการบริหารงาน 
โดยนำ�แบบภาวะผู้นำ�หลักของผู้อำ�นวยการสตรี
โรงเรียนประถมศึกษาที่ประสบความสำ�เร็จในการ
บริหารงานในเขตอีสานใต้ ที่ได้จากขั้นที่ 2 คือ 
ภาวะผู้นำ�แบบนักบริหาร มาเป็นหัวเรื่องในการ
หาแนวทางการพัฒนา โดยผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ
การเป็นผู้นำ�หรือผู้บริหาร และสรุปข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อนำ�มาเป็นแนวทางพัฒนา

แบบภาวะผู้นำ�หลัก ของผู้อำ�นวยการสตรีโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตอีสานใต้ สำ�หรับผู้อำ�นวยการ
สตรีโรงเรียนทั่วไป

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 1.	ประชากรประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัเปน็
ครูในโรงเรียนประถมศึกษา ที่มีผู้อำ�นวยการสตรีที่
ประสบผลสำ�เร็จในการบริหารงาน สังกัดสำ�นักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตอีสานใต้ 
ปีการศึกษา 2556 ที่อยู่ใน 8 จังหวัด ได้แก่ จังหวัด
ชัยภูมิ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัด
สุรินทร์ จังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดอุบลราชธานี 
จังหวัดยโสธร และจังหวัดอำ�นาจเจริญ จำ�นวน 67 
โรง มีครู 557 คน
	 2. กลุ่มตัวอย่างกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นครูในโรงเรียนประถมศึกษา ที่มีผู้อำ�นวย
การสตร ีท่ีประสบผลสำ�เรจ็ในการบรหิารงาน สงักดั
สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน
เขตอีสานใต้ ปีการศึกษา 2556 ที่อยู่ใน 8 จังหวัด 
ได้แก่ จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัด
บุรีรัมย์ จังหวัดสุรินทร์ จังหวัดศรีสะเกษ จังหวัด
อบุลราชธาน ีจงัหวดัยโสธร และจงัหวดัอำ�นาจเจรญิ 
จำ�นวน 58 โรง ไดม้าจากตารางกำ�หนดขนาดกลุม่ตวั
อย่างของเครจซีและมอร์แกน (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 
2552 : 49) ด้วยการสุ่มแบบยกกลุ่ม ได้จำ�นวนกลุ่ม
ตัวอย่างทั้งหมด 507 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้มี 4 ชนิด 
ดังนี้
	 1. แบบสมัภาษณค์รแูละผูบ้รหิารเก่ียวกบั
พฤติกรรมของผู้อำ�นวยการสตรีที่ประสบผลสำ�เร็จ
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ในการบริหารงาน สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตอีสานใต้
	 2.	แบบสอบถามเก่ียวกับแบบภาวะผู้นำ�
ของผูอ้ำ�นวยการสตรโีรงเรยีนประถมศกึษาทีป่ระสบ
ความสำ�เรจ็ในในการบรหิารงานในเขตอีสานใต ้แบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามสภาพ
ทั่วไปของครูกลุ่มตัวอย่าง มีลักษณะเป็นแบบตรวจ
สอบรายการ คือ ขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงานและ
จังหวัดที่ตั้งโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน และตอนที่ 2 
แบบสอบถามแบบภาวะผู้นำ�หลักของผู้อำ�นวยการ
สตรีโรงเรียนประถมศึกษาท่ีประสบความสำ�เร็จ
ในการบริหารงานมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ
	 3.	แบบสงัเคราะหแ์นวทางการพฒันาแบบ
ภาวะผูน้ำ�หลัก ของผูอ้ำ�นวยการสตรโีรงเรยีนประถม
ศึกษาที่ประสบความสำ�เร็จในในการบริหารงานใน
เขตอีสานใต้
	 4.	แบบประเมินแนวทางการพัฒนาแบบ
ภาวะผู้นำ�หลกัของผู้อำ�นวยการสตรโีรงเรยีนประถม
ศึกษาที่ประสบความสำ�เร็จในในการบริหารงานใน
เขตอีสานใต้

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 การเก็บรวบรวมขอ้มลูผูว้จิยัไดด้ำ�เนนิการ
ดังนี้
	 1.	นำ�หนังสือขอความอนุเคราะห์จาก
มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ถึงผู้อำ�นวยการโรงเรียน
ท่ีเป็นสตรีที่ประสบผลสำ�เร็จในการบริหารงานใน
โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 58 โรงเรียน
	 2.	นำ�หนังสือขอความอนุเคราะห์และ
แบบสอบถาม ไปขอความอนุเคราะห์และแจก
แบบสอบถามดว้ยตนเอง พร้อมขอความอนเุคราะห์

จากผู้อำ�นวยการชว่ยส่งแบบสอบถามกลับตามเวลา
ทีก่ำ�หนดทางไปรษณยี ์โดยเตรยีมซองเขยีนทีอ่ยูต่ดิ
แสตมป์ไว้สำ�หรับการส่งกลับ

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 การวิ เคราะห์ข้อมูลผู้ วิ จัยได้ทำ �การ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์ โปรแกรม
สำ�เร็จรปู เพือ่คำ�นวณหาคา่เฉลีย่ และคา่ความเบีย่ง
เบนมาตรฐาน มีรายละเอียดดังนี้
	 1.	แบบสัมภาษณ์ครูและผู้บริหาร ทำ�การ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการจัดกลุ่มความเห็น และ
แจกแจงค่าความถี่
	 2.	แบบสอบถามแบบภาวะผู้นำ� ทำ�การ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ยและค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน
	 3.	แบบแนวทางการพัฒนาแบบภาวะผู้นำ� 
ทำ�การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการสรุปความเห็นของผู้
เชี่ยวชาญที่เข้าร่วมสนทนากลุ่ม จำ�นวน 9 คน
	 4.	แบบประเมินแนวทางการพัฒนาแบบ
ภาวะผู้นำ� ทำ�การวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการหาค่า
เฉลี่ย

ผลการวิจัย
	 ผู้วิจัยสรุปผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย
ดังนี้ 1) แบบภาวะผู้นำ�หลักของผู้อำ�นวยการสตรี
โรงเรียนประถมศึกษา ที่ประสบผลสำ�เร็จในการ
บริหารงานในเขตอีสานใต้ ผลการศึกษาพบว่า
พฤติกรรมผู้อำ�นวยการที่เป็นสตรี และประสบผล
สำ�เร็จในการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาใน
เขตอีสานใต้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายแบบทุกแบบ อยู่ในระดับมาก โดยเรียง
ลำ�ดับจากมากไปน้อย คือ แบบนักบริหาร อยู่ใน
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อันดับแรก รองลงมา ได้แก่ แบบนักพัฒนา แบบ
ยึดระเบียบและแบบใช้อำ�นาจอย่างมีศิลปะตาม
ลำ�ดับ 2) แนวทางพัฒนาแบบภาวะผู้นำ�หลัก ของ
ผู้อำ�นวยการโรงเรียนประถมศึกษาสตรีท่ีประสบ
ผลสำ�เร็จในการบริหารงานในเขตอีสานใต้ สำ�หรับ
ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นสตรีทั่วไปผลการศึกษา พบ
วา่ มแีนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ำ�แบบนกับรหิาร
มีดว้ยกนั 2 วธิ ีคอื วธิกีารพฒันาดว้ยตวัเองและการ
พัฒนาโดยหน่วยงานมีรายละเอียดดังนี้ 1) วิธีการ
พัฒนาด้วยตัวเอง ประกอบด้วยการพัฒนาตนเองสู่
ความเปน็ผูบ้ริหารมืออาชีพและความเปน็สากล โดย
การศึกษาหาความรู้ทางการบริหารอย่างต่อเนื่อง 
ศึกษาต่อในด้านภาวะผู้นำ�ทางการศึกษาในระดับ
ที่สูงขึ้น เข้ารับการอบรม ประชุม สัมมนา เกี่ยว
กับความเป็นผู้นำ�ที่หน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น ศึกษา
บทบาทของผู้นำ�จากระบบออนไลน์ (UTQ.) และ
ศึกษาดูงานเข้าร่วมงานมหกรรมทางวิชาการและ
ศึกษาดูงานด้านภาวะผู้นำ�ทางการศึกษา สร้างและ
นำ�เสนอผลงานเก่ียวกับภาวะผูน้ำ�ทางการศกึษา ใน
งานมหกรรมทางวชิาการทีห่นว่ยงานตา่งๆ จดัขึน้นำ�
กระบวนการวิจัยมาและผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำ� มาใช้ในการบริหารโรงเรียน เข้าร่วมสัมมนา
ระดับชาติ เกี่ยวกับการนำ�เสนอผลงานและบทบาท
หน้าที่ผู้นำ� ท่ีหน่วยงานทางการศึกษาจัดขึ้น เข้า
ร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านภาวะผู้นำ�กับ
ผู้บริหารโรงเรียนด้วยกันเอง สำ�รวจภาวะผู้นำ�ใน
การปฏิบัติงาน ปฏิบัติตนของตนเองอยู่เสมอ ศึกษา
แบบภาวะผู้นำ�ในการบริหารงานโรงเรียนท่ีเป็นเลิศ 
(Benchmarking) และนำ�มาพัฒนาตนเอง เข้ารับ

การอบรมพัฒนาตนเองเกี่ยวกับภาวะผู้นำ�ด้าน
ค่านิยม คุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงาน 
การฝึกฝนพัฒนาทักษะกระบวนการตัดสินใจ

(Decision making) สำ�หรับผู้นำ�ทางการศกึษาและ
วิเคราะห์ สังเคราะห์พฤติกรรมของผู้นำ�ทางการ
ศึกษา จากเอกสารงานวิจัยส่ือออนไลน์ต่างๆ และ
นำ�มาพฒันาตนเอง และ 2) วธิกีารพฒันาโดยหนว่ย
งาน ประกอบด้วยการกำ�หนดเกณฑ์การประเมิน
พฤติกรรมการบริหาร และการใช้ภาวะผู้นำ�ในการ
บริหารงาน แล้วแจ้งให้ผู้บริหารใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติ จัดทำ�โครงการฝึกอบรม เชิงปฏิบัติการ 
สัมมนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อพัฒนาการใช้
ภาวะผู้นำ�ในการบริหาร นำ�ผู้บริหารโรงเรียนไป
ศกึษาดงูานและสงัเกตการใชภ้าวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิาร
ที่ประสบความสำ�เร็จ จัดระบบพี่เลี้ยงให้คำ�ปรึกษา
ในการแสดงบทบาทหน้าที่ผู้นำ� ในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง ทำ�การคัดเลือกผู้บริหารตัวอย่างและ
ยกย่องเชิดชูเกียรติผู้บริหาร โดยยึดถือหลักเกณฑ์
การแสดงพฤติกรรมแบบภาวะผู้นำ�ทีก่ำ�หนดขึน้ จัด
อบรมพัฒนาบุคลิกภาพความเป็นผู้นำ�ของผู้บริหาร
สตรีอย่างต่อเนื่อง เผยแพร่แนวคิดการปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของผู้นำ�ทางการศึกษา ในการปฏิบัติงาน
โดยหนว่ยงานตน้สงักดั การศกึษาดูงานองคก์รท่ีผูน้ำ�
ประสบความสำ�เรจ็ในการบรหิารงานไมจ่ำ�กดัเฉพาะ
โรงเรยีน การสง่เสรมิใหเ้กดิการพฒันาภาวะผูน้ำ� ใน
เรื่องของวิสัยทัศน์ จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยว
กบัภาวะผู้นำ�ด้านต่างๆ ใหแ้กผู้่บรหิารอยา่งต่อเนือ่ง 
และกำ�หนดเกณฑ์การพัฒนาตนเองตามมาตรฐาน
และตัวช้ีวัดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ� แล้วแจ้งให้ผู้บริหาร
ทราบ พร้อมกำ�หนดการกำ�กับติดตาม

อภิปรายผล
	 ผู้วิจัยได้นำ�ผลการศึกษาจากวัตถุประสงค์
มาอภิปรายผลดังนี้
	 1) ผลการศึกษาแบบภาวะผู้นำ�ของ
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ผู้อำ�นวยการสตรีโรงเรียนประถมศึกษา ที่ประสบ
ผลสำ�เร็จในการบริหารงานในเขตอีสานใต้พบว่า 
พฤติกรรมผู้อำ�นวยการที่เป็นสตรีและประสบผล
สำ�เร็จในการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาใน
เขตอีสานใต้ คือ ภาวะผู้นำ�แบบนักบริหาร ทั้งนี้อาจ
เนื่องจากว่า ภาวะผู้นำ�แบบนักบริหาร เป็นแบบที่
ผู้บริหารสามารถใช้คนและเข้าใจคน เพื่อให้การ
ทำ�งานเกิดประสิทธิภาพสูง บริหารงานโดยคำ�นึง
ถึงความสำ�เร็จของงาน และความสัมพันธ์กับผู้ร่วม
งานควบคู่กัน ซึ่งตรงกับแนวคิดของส่วนรังสรรค์ 
ประเสริฐศรี (2544 : 16 – 17) กล่าวว่า แบบผู้
สร้างทีมงานและแบบการทำ�งานเป็นทีม เป็นแบบ
ของภาวะผู้นำ�ที่มีประสิทธิผล และนานัส (Nanus, 
1989 : 71 – 79) กล่าวว่า แบบผู้นำ�ที่ประสบ
ผลสำ�เร็จ คือ แบบตัวแทนขององค์กร เป็นผู้นำ�ที่
เก่ียวขอ้งกบัการมปีฏสิมัพันธบ์คุคลภายนอกองคก์ร 
ช่วยใหอ้งคก์รเปน็ทีรู่จ้กัของสงัคม กลา้ทีจ่ะตดัสนิใจ
ยอมรบัฟงัความคิดเหน็ของชมุชน เพือ่ใหอ้งคก์รเป็น
ที่ยอมรับของสังคม และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของหยกแก้ว กมลวรเดช (2547 : 210) ได้ศึกษา
เรือ่งภาวะผูน้ำ�สตรนีกัพฒันาการศกึษาของเดก็ดอ้ย
โอกาส : พหุกรณีศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
ผู้นำ�ของพหุกรณีศึกษาประกอบด้วย คุณลักษณะ
ด้านบุคลิกภาพและความสามารถในการทำ�งานเชิง
พัฒนา องค์ประกอบหลักท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกัน 
คือ คุณลักษณะทางด้านบุคลิกภาพ ได้แก่ ความ
เช่ือมั่นในตนเอง การรู้จักตนเองและมีเป้าหมายใน
การทำ�งาน มีความอดทนต่องานที่ยากลำ�บาก มี
ความคิดรเิริม่สรา้งสรรค ์มีคุณธรรมและใฝเ่รยีนใฝรู่้
	 2) ผลการศกึษาแนวทางพฒันาแบบภาวะ
ผูน้ำ�ทีท่ำ�ใหผู้อ้ำ�นวยการสตรโีรงเรยีนประถมศกึษาที่
ประสบผลสำ�เร็จในการบรหิารงานโรงเรยีน จากการ

สนทนากลุ่ม พบว่า มีแนวทางในการพัฒนาภาวะ
ผู้นำ�แบบนักบริหารมีด้วยกัน 2 วิธี ได้แก่ 1) วิธีการ
พัฒนาด้วยตัวเอง และ 2) การพัฒนาโดยหน่วยงาน 
		  2.1) การพฒันาดว้ยตนเองประกอบด้วย
การพัฒนาตนเองโดยการศึกษาหาความรู้ทางการ
บริหารศึกษาต่อในด้านภาวะผู้นำ�ทางการศึกษาใน
ระดบัทีส่งูขึน้ เขา้รบัการอบรม ประชมุ สมัมนา เกีย่ว
กบัความเปน็ผูน้ำ� สรา้งและนำ�เสนอผลงานเกีย่วกบั
ภาวะผูน้ำ�ทางการศกึษาในงานมหกรรมทางวชิาการ
ท่ีหน่วยงานอื่นจัดข้ึน นำ�กระบวนการวิจัยและ
ผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำ� มาใช้ในการบริหาร
โรงเรียน ทั้งนี้อาจเนื่องจากว่าการบริหารสถาน
ศึกษาของผู้บริหารสตรีที่ประสบผลสำ�เร็จในการ
บรหิารงาน มีดว้ยกนัหลายคณุลกัษณะ คณุลกัษณะ
ส่วนบุคคล ได้แก่ ความเชื่อมั่นในตนเอง การรู้จัก
ตนเองและมีเป้าหมายในการทำ�งานมีความอดทน
ต่องานที่ยากลำ�บาก มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มี
คณุธรรม ใฝรู่ ้ใฝเ่รยีน มคีวามทะเยอทะยาน อทุศิตวั
ใหก้บังาน มคีวามเชือ่อำ�นาจในตนเองในการทำ�งาน
มุ่งมั่นผูกพันต่องาน กล้าเสี่ยงในการทำ�งาน มีความ
เข้มแข็งมั่นคงในการตัดสินใจ เต็มใจรับผิดชอบงาน 
มคีวามสามารถในการเปน็ผูน้ำ� ชอบการตอ่สู ้แขง่ขนั
และมีจุดมุ่งหมายชัดเจน สอดคล้องกับแนวคิดของ
อนันต์ชัย คงจันทร์ (2543 : 85 – 87) กล่าวว่า 
ตัวแปรปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความความสำ�เร็จมีด้วย
กันหลายการ ปัจจัยส่วนบุคคลเป็นปัจจัยหนึ่งที่มี
อทิธพิลต่อความสำ�เร็จในอาชพีของผู้บริหารสตรีใน
อาชีพ และอุปสรรคในการทำ�งานของผู้บริหารสตรี 
โดยผู้บริหารสตรีใหค้วามสำ�คญัต่อปัจจัยด้านความรู้
ความสามารถการทำ�งานประสบการณท์ำ�งาน ระดบั
การศกึษา อายแุละอาวโุส และยังสอดคล้องกบังาน
วจิยัของหยกแกว้ กมลวรเดช (2547 : 210) ไดศ้กึษา
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เรือ่งภาวะผูน้ำ�สตรนีกัพฒันาการศกึษาของเดก็ดอ้ย
โอกาส : พหกุรณศีกึษา ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ำ�
ของพหุกรณีศึกษาประกอบด้วย คุณลักษณะด้าน
บุคลิกภาพ และ
		  2.2) การพัฒนาโดยหนว่ยงานประกอบ
ด้วยการกำ�หนดเกณฑ์การประเมินพฤติกรรมการ
บริหารและการใช้ภาวะผู้นำ�ในการบริหารงาน แล้ว
แจ้งให้ผู้บริหารใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ  จัดทำ�
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนาและแลก
เปล่ียนเรียนรู้ เพื่อพัฒนาการใช้ภาวะผู้นำ�ในการ
บริหาร นำ�ผู้บริหารโรงเรียนไปศึกษาดูงานและ
สงัเกตการใช้ภาวะผูน้ำ�ของผูบ้ริหาร ท่ีประสบความ
สำ�เร็จ จัดระบบพี่เลี้ยง ให้คำ�ปรึกษาในการแสดง
บทบาทหน้าที่ผู้นำ� การส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา
ภาวะผู้นำ� ในเร่ืองของวิสัยทัศน์ กำ�หนดการกำ�กับ
ติดตาม ทั้งนี้อาจเนื่องจากว่า หน่วยงานมีหน้าที่ใน
การกำ�หนดนโยบายการบรหิารงานของสถานศกึษา 
ใหผู้บ้รหิารสถานศกึษานำ�ไปปฏบิตั ิการพฒันาภาวะ
ผู้นำ�ผู้บริหารสถานศึกษาในด้านต่างๆ หน่วยงานมี
บทบาทสำ�คัญในการสง่เสรมิและสนบัสนนุใหบ้รรลุ
เป้าหมายตามต้องการได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ
นิสดารก์ เวชยานนท์ (2548 : 123 – 127) กล่าวว่า 
การพัฒนาบุคลากรจำ�เป็นต้องได้รับการสนับสนุน
อยา่งจรงิจงัจากฝา่ยบรหิารท้ังในเรือ่งของการศกึษา 
การฝึกอบรมและการพัฒนาองค์กรนอกจากฝ่าย
บริหารจะให้การสนับสนุนแล้ว ยังต้องได้รับความ
ร่วมมือจากหน่วยงานหลายหน่วยงานในองค์กรที่
เกี่ยวข้องรวมทั้งผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ชำ�นาญงานท่ีจะ
ทำ�การอบรมด้วย  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
สรินยา ฉิมมา (2543 : 230) ได้ศึกษาเรื่องผู้บริหาร
สถานศึกษาสตรดีเีดน่ โดยใช้วธิกีารวิจยัเชงิคณุภาพ 
ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้รหิารสตรดีเีดน่ มลีกัษณะดงันี ้

คุณลักษณะประกอบด้วยระบบการบริหารที่ดี มี
การประสานสัมพันธ์เชิงบวกกับบุคคล 3 กลุ่ม คือ 
บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง และบุคคล
ภายนอก มีวิสัยทัศน์กว้างไกล คุณลักษณะส่วนตัว
ในด้านมีความรู้ความสามารถ มีความยุติธรรม และ
มีบุคลิกภาพแรงบันดาลใจในการทำ�งาน ผลงานดี
เด่นปัจจัยที่มีผลต่อการได้รับรางวัลผู้บริหารสถาน
ศึกษาดีเด่น

ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้
	 ข้อเสนอแนะในการนำ�ไปใช้สำ �หรับ
สำ�นกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในเขต
อีสานใต้ ได้แก่ 1) ควรกำ�หนดเกณฑ์การประเมิน
พฤติกรรมการบริหารโดยแจ้งให้ผู้บริหารทราบ 2) 
ควรจัดทำ�โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการสัมมนา 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาพฤติกรรมการ
บริหาร 3) ควรนำ�ผู้บริหารโรงเรียนไปศึกษาดูงาน
ในโรงเรียนที่ประสบความสำ�เร็จ 4) ควรจัดระบบ
พี่เลี้ยงให้คำ�ปรึกษาในการปฏิบัติงานอย่างต่อ
เนื่อง 5) ควรคัดเลือกผู้บริหารตัวอย่างและยกย่อง
เชิดชูเกียรติผู้บริหาร และ 6) ควรจัดอบรมพัฒนา
บคุลกิภาพของผูบ้รหิารสตร ีการพฒันาแนวคดิและ
การปรับเปลี่ยนทัศนคติในการปฏิบัติงาน
	 ข้อเสนอแนะในการนำ�ไปใช้สำ�หรับผู้บริหาร
ได้แก่ 1) ควรพัฒนาตนเองสู่ความเป็นผู้บริหารมือ
อาชพีและความเปน็สากล ด้วยการศึกษาต่อในด้าน
การบรหิารการศกึษาในระดบัทีส่งูข้ึน การเขา้รบัการ
อบรม ประชมุ สัมมนา พัฒนาตนเองอยูเ่สมอ 2) ควร
เข้าร่วมงานมหกรรมทางวิชาการและศึกษาดูงาน
ด้านวิชาการ สร้างและนำ�เสนอผลงานทางวิชาการ
ในงานมหกรรมทางวชิาการทีห่นว่ยงานตา่งๆ จดัขึน้
3) ควรนำ�กระบวนการวิจัยมาใช้ในการบริหาร
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โรงเรยีน เขา้รว่มสมัมนาทางวชิาการระดบัชาตทิีห่นว่ยงานทางการศกึษาจัดข้ึน และ 4) ควรเข้ารับการอบรม
พัฒนาตนเองด้านจิต คุณธรรมและจริยธรรม การฝึกฝนพัฒนาทักษะและกระบวนการตัดสินใจ
	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไปได้แก่ 1) ควรนำ�ผลการวิจัยครั้งนี้ไปทำ�การวิจัยต่อในเชิงปฏิบัติ
การ เพื่อประเมินผลการนำ�แนวทางการพัฒนาแบบภาวะผู้นำ�ไปปฏิบัติ 2) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
เกิดภาวะผู้นำ�แบบนักบริหาร ว่ามีปัจจัยอะไรบ้าง และ 3) ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานโรงเรียนของ
ผู้บริหารสตรีที่มีประสบผลสำ�เร็จในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการ
บริหารทั่วไป

เอกสารอ้างอิง

กาญจน์ เรืองมนตรี. (2549). การพัฒนาทักษะและสมรรถภาพเพื่อการเป็นผู้นำ�. กรุงเทพฯ : 
	 วิรัตน์เอ็ดดูเคชั่น. 
ธานินทร์ ศิลป์จารุ. (2552). การวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วย Spss.พิมพ์ครั้งที่ 10 กรุงเทพฯ :
	 บิสซิเนสอาร์แอนด์ดี.
บุญเลิศ อ่อนกูล. (2545). พฤติกรรมผู้นำ�ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวัดราชบุรี. ปริญญานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา
	 มหาวิทยาลัยศิลปากร.
นิสดารก ์เวชยานนท.์ (2548). การบรหิารทรพัยากรมนุษยแ์บบไทย. พิมพ์คร้ังที ่3. กรุงเทพฯ : เสมาธรรม.
รังสรรค์ ประเสริฐศรี. (2544). ภาวะผู้นำ�. กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ์.
สรินยา ฉิมมา. (2543). การศึกษาเชิงคุณภาพเรื่องผู้บริหารสถานศึกษาสตรีดีเด่น. วิทยานิพนธ์ 
	 ครุศาสตรมหาบัณฑิต การวิจัยการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.
หยกแก้ว กมลวรเดช. (2547). ภาวะผู้นำ�สตรีนักพัฒนาการศึกษาของเด็กด้อยโอกาส : พหุกรณีศึกษา. 
	 วิทยานิพนธ์ การศึกษาดุษฎีบัณฑิต การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยนเรศวร.
อวยชัย ชบา. (2540). พฤติกรรมมนุษย์ในองค์การ. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช.
อนันต์ชัย คงจันทร์. (2543). ผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจต่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์
	 ในองค์การธุรกิจในประเทศไทย. วารสารนักบัญชี 47(1) : 27-36.
Nanus, Burt. (1989). The Leader’s Edge : The Seven Keys to Leadership in a Turbulent 
	 World. Chicago : Contemporary Books. 
Reddin, William J. (1970). Managerial Effectiveness. New York : McGraw-Hill Book.


