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บทคัดย่อ
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ศึกษาผลการบริหาร
สถานศกึษาตามหลกัไตรสกิขา และศกึษาแนวทางพฒันาการบรหิารสถานศกึษาตาม
หลกัไตรสกิขาในโรงเรียนวิถพุีทธจงัหวดัสรุนิทรแ์ละบรุรีมัย ์วธิดํีาเนนิการวจิยั ใชก้าร
ตรวจสอบเอกสาร การสังเกต สอบถาม และสัมภาษณ์ เครื่องมือวิจัยมี 3 แบบ คือ 
แบบบันทึกการสงัเกต ใช้บันทกึเกบ็ขอ้มลูสภาพปัจจุบนัโรงเรยีนวิถพุีทธชัน้นําจงัหวดั
สุรินทร์และบุรีรัมย์ จํานวน 7 แห่ง แบบสอบถามใช้ถามครู 94 คน และ ผู้ปกครอง
นักเรียน 317 คน และแบบสัมภาษณ์ ใช้สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 7 คน ครู 7 คน
และพระสงฆ์ 5 รูป วิเคราะห์ข้อมูลแบบพรรณนา 
 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนําจังหวัดสุรินทร์
และบุรีรัมย์กลุ่มตัวอย่างมีอายุมากกว่า 50 ปี ชุมชนรอบ ๆ สถานศึกษาเป็นชนบท

กึ่งชุมชนเมือง คนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม นับถือพระพุทธศาสนา
จบการศึกษาสูงสุดประถมศึกษา มีรายได้เฉลี่ยต่อปีต่อครัวเรือน 20,000 ถึง 60,000 
บาท ภายในสถานศึกษา มีอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมที่ดี จํานวนบุคลากรตํ่า
สุด 8 คน และสูงสุด 26 คน วุฒิการศึกษาตํ่าสุดปริญญาตรี และสูงสุดปริญญาโท 
จํานวนนักเรียนตํ่าสุด 112 คน และสูงสุด 367 คน จัดโครงสร้างการบริหารงานเป็น 
4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ งบประมาณ งานบุคคล และ การบริหารทั่วไป มีการกําหนด 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา มีแนวทาง

1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์
2 รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์
3 รองศาสตราจารย์สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น
4 รองศาสตราจารย์สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น

ผลของการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา
ในโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนำาจังหวัดสุรินทร์และบุรีรัมย์
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พัฒนาและกลยุทธ์การพัฒนา มีการดําเนินงานตาม
แผนกลยุทธ์ และมีการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ไตรสิกขาอย่างบูรณาการ 
 การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัไตรสกิขา
ในโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนําจังหวัดสุรินทร์และบุรีรัมย์ 
มีผลสําเร็จ 3 ประการ คือ 1) ผลสําเร็จตามจุดเน้น
ด้านอัตลักษณ์ของโรงเรียนวิถีพุทธ มีคุณภาพโดย
รวมอยู่ในระดับดีเยี่ยม และผลการประเมินความ
คิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาและความพึง
พอใจของผูป้กครองนกัเรยีนทีม่ตีอ่ผลสําเรจ็ตามจดุ
เน้นด้านอัตลักษณ์ของโรงเรียนวิถีพุทธ โดยรวมมี
คุณภาพอยู่ในระดับดีมาก 2) ผลสําเร็จตามผลการ
ประเมินมาตรฐานการศึกษาของ สมศ. โดยรวมมี
คุณภาพอยูใ่นระดบัดมีาก และผลการประเมนิความ
คิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาที่มีต่อคุณภาพ
การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาโดยรวม
มีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก 3) ผลสําเร็จของการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา พบว่าสถาน
ศึกษามีทรัพยากรทางการบริหารทุกด้านอย่างพอ
เพียงและมีการบูรณาการหลักไตรสิกขาในด้าน
กระบวนการบริหาร เป็นไปตามหลักของไตรสิกขา 
ชุมชนได้รับประโยชน์จากการพัฒนาโรงเรียนวิถี
พทุธ และผลการประเมนิความคดิเหน็ของบคุลากร
ในสถานศึกษาและความพึงพอใจของผู้ปกครอง
นักเรียน โดยรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก
 แนวทางพฒันาการบรหิารสถานศกึษาตาม
หลกัไตรสกิขาในโรงเรยีนวถิพีทุธจงัหวดัสรุนิทร์และ
บุรีรัมย์ มี 3 แนวทาง คือ 1) แนวทางพัฒนาด้าน
อัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธ กลุ่มตัวบ่งชี้ใดที่ดําเนิน
การได้ครบถ้วนตามจุดเน้นด้านอัตลักษณ์โรงเรียน
วิถีพุทธแล้วสถานศึกษาต้องรักษาให้คงอยู่อย่าง
ยั่งยืนต่อไป กลุ่มตัวบ่งชี้ใดท่ียังมิได้ดําเนินการต้อง

จัดดําเนินการให้มีขึ้น และให้นําแนวทางพัฒนาที่
นําเสนอไว้ในด้านกายภาพ ด้านพฤติกรรมนักเรียน 
ครู ผู้บริหาร ด้านกิจกรรมประจําวันพระ ด้านการ
ส่งเสริมวิถีพุทธ และด้านการเรียนการสอน มาใช้
เป็นแนวทางพัฒนาด้านอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธ 
2) แนวทางพฒันาดา้นคณุภาพการจดัการศกึษาของ
สถานศกึษา ใหนํ้าแนวทางพฒันาตามมาตรฐานทีนํ่า
เสนอไวใ้นดา้นคณุภาพผูเ้รยีน ดา้นการจดัการศึกษา 
ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้านอัตลักษณ์
ของสถานศึกษา และด้านมาตรการส่งเสริม มาใช้
เป็นแนวทางพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศกึษา 3) แนวทางพัฒนาด้านการบริหารสถาน
ศกึษาตามหลกัไตรสกิขา ดา้นสถานศกึษา จดัสภาพ
แวดล้อมทางกายภาพและทางสังคมให้เป็นไปตาม
หลักของศีล ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกัลยาณมิตร 
จัดกิจกรรมพัฒนาด้านสมรรถภาพจิต คุณภาพจิต 
สุขภาพจิต จัดกิจกรรมพัฒนาปัญญาของบุคลากร
และนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ด้านชุมชน สถานศึกษา
และสถาบันในชุมชน ร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นใน
ชุมชน อนุรักษ์ และสืบสานวัฒนธรรมประเพณีที่ดี
งามของชุมชน

คำาสำาคัญ :  การบริหารสถานศกึษา, หลกัไตรสิกขา, 
  โรงเรียนวิถีพุทธ

Abstract
 This research aimed to study current
condition, achievement of educational 
institution administration by using Threefold 
Training Principle, and development method 
of educational institution administration using 
Threefold Training principle in the leading 
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Buddhism Oriented Schools in Surin and 
Buriram provinces. The research methodology 
used was review of literature, observation,
enquiry, and interview. The research instruments
used were 1) observation form used for 
collecting current information from 7 leading
Buddhism Oriented Schools in Surin and 
Buriram provinces 2) questionnaire used for 
questioning 94 teachers and 317 students’ 
guardians 3) interview form used for interviewing
7 school administrators, 7 teachers, and 5 
Buddhist monks. Data analysis was done by 
description. 
 The research results revealed that 
the current conditions of the leading
Buddhism Oriented Schools in Surin and 
Buriram provinces were as follows : the
respondents were more than 50 years of age ; 
community around the educational institution 
was semi-urban community ; the most of
respondents had agricultural careers, believed 
in Buddhism, graduate of primary education, 
and gained an average of a family incomes 
20,000 to 60,000 Baht per year ; within the 
educational institutions, there were good 
buildings and atmospheres, 8 personnel at 
the lowest rate and 26 at the highest rate, 
bachelors degree educational qualification 
at the lowest level and master’s degree at 
the highest level, 112 students at the lowest 

rate and 367 at the highest rate ; administrative
structure was divided into 4 aspects i.e.

academic administration, budget administration,
personnel administration, and general
administration ; there were formulation of 
schools’ vision, mission, goal, identity, and 
uniqueness ; there were the development 
methods and strategies ; the operation was 
done according to schools’ strategic plan 
and the administration was done by using 
Threefold Training Principle.
 Three aspects of educational
administration achievement by using Threefold
Training Principle in the leading Buddhism 
Oriented Schools in Surin and Buriram prov
inces were found as follows : 1) the school’s 
identity was at a excellent level, and
satisfaction assessment of personnel and 
students’ guardian to the school’s identity 
was at very good level 2) the schools had 
been qualified at very good level by Office 
for National Education Standard and Quality 
Assessment Public Organization (ONESQA), 

and satisfaction assessment of personnel to the 
quality of educational institution administration
using Threefold Training principle was at very 
good level, 3) the educational institution
administration by using Threefold Training 
principle was found that there were enough 
administrative resources and the principle 
of the Threefold Training was integrated in 
administrative processes; the community got 
benefits from development of the Buddhism 
Oriented Schools; and satisfaction assessment 
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of personnel and students’ guardian to
educational institution administration was at 
very good level.
 Three development methods of 
educational institution administration using 
Threefold Training principle in the leading 
Buddhism Oriented Schools in Surin and 
Buriram provinces were found as follows : 1) 
for the development methods on identity 
of the Buddhism Oriented Schools, it is 

recommended that the schools must 
sustainably continue to develop those 
identities’ indicators which were accomplished ;
the schools must take action for those identities’
indicators which have not been done by 
utilizing the proposed development ways i.e. 
the physical aspect, the behaviors aspect of 
students, teachers, and administrators, the 
aspect of the Buddhist holidays’ activities, 
the promotion aspect of Buddhist way of life, 
and the aspect of learning and teaching; 2) for 
the development methods on educational 
administration quality of the educational 
institutions, it is recommended that the
administrators should operate by utilizing the 
proposed development methods in various 
aspects i.e. the aspects of learners’ quality, 
educational management, learning society 
construction, educational institution identities, 

and promotion measures; 3) for the
development methods on educational 
institution administration using the Three-

fold Training, it is recommended that the 
school should manage the physical and 
social aspects based on the principle of Sila, 
administrators should be good friends to all 
school personnel, there should be activities to 
develop mind’s capacity, quality, and health, 
there should be continuous activities to
develop personnel and students’ wisdom 2) 
in the community, the schools and the various 
institutions in the communities should have 
more cooperation to solve possible problems
within the communities, preserve and 
broaden a good culture and tradition of the 
communities. 

Keyword : Educational Institution 
Administration, Threefold Training, 
leading Buddhism Oriented Schools

บทนำา
 การศึกษาเป็นสิ่งสําคัญในการพัฒนา
ชีวิตมนุษย์เพราะเป็นการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ ทั้งทางด้านกาย สังคม จิตใจ และปัญญา 
หลักคําสอนในทางพระพุทธศาสนา ได้ให้ความ
สําคัญกับคําว่า “สิกขา” อย่างมาก เพราะเป็นหลัก
ธรรมที่มีความหมายครอบคลุมการปฏิบัติธรรม
ทั้งหมดในพระพุทธศาสนา ในคัมภีร์พระไตรปิฎก
พระพุทธเจ้าตรัสเน้นให้เห็นความสําคัญของหลัก
ไตรสิกขาว่า “ภิกษุผู้ที่มีความเพียรเอาใจใส่ปฏิบัติ
ตามหลักสิกขา 3 ประการ คือ ประพฤติอธิศีล
สิกขา อธิจิตตสิกขา และอธิปัญญาสิกขา อยู่เป็น
นิจบัณฑิตย่อมเรียกภิกษุเช่นนั้นว่าเป็นนักศึกษา 
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เป็นนักปฏิบัติ มีความประพฤติบริสุทธิ์ เป็นผู้ตรัสรู้
ชอบ เป็นนักปราชญ์ เป็นผู้ถึงที่สุดแห่งการปฏิบัติ
ในโลก เป็นผู้ประกอบด้วยวิมุตติอันเป็นที่สิ้นตัณหา 
ยอ่มมจีติหลดุพน้จากสงัขารธรรมเพราะวญิญาณดบั
สนิท เหมือนความดับแห่งประทีป (องฺ.ติก. (ไทย) 
20/91/320) 
 หลักไตรสิกขาเป็นหลักธรรมภาคปฏิบัติที่
ไดร้วมเอาหลกัการศกึษาทัง้หมดในพระพทุธศาสนา
เข้าไว้ด้วย ดังนั้นหลักไตรสิกขาจึงมีลักษณะเด่น
พิเศษดังต่อไปนี้ 
 1. หลกัไตรสกิขาเปน็ทีห่ลอมรวมสกิขาบท
ในพระปาฏิโมกข์ คือ พระพุทธเจ้าทรงแนะนําให้
ภิกษุศึกษาในหลักไตรสิกขาแทนการฟังหรือการ
สวดปาฏิโมกข์ในที่ประชุมสงฆ์ทุกกึ่งเดือนได้ (องฺ.
ติก. (ไทย) 20/85/310-311) 
 2. หลักไตรสิกขาเป็นสิกขาบทเบ้ืองต้น
แห่งพรหมจรรย์ คือ พระพุทธเจ้าตรัสถึงการที่ภิกษุ
ที่มีศีล สมาธิ ปัญญาบริบูรณ์ แม้จะละเมิดสิกขาบท
เล็กน้อยบ้าง แต่สมาทานศึกษาในสิกขาบทที่เป็น
เบื้องต้นแห่งพรหมจรรย์อย่างมั่นคง ทําเจโตวิมุตติ 
ปัญญาวิมุตติให้แจ้ง สิ้น อาสวะกิเลสด้วยปัญญา
จึงเข้าถึงปรินิพพานในปัจจุบัน (องฺ.ติก. (ไทย) 
20/91/319-320)
 3. หลกัไตรสกิขามอีทิธพิลตอ่คมัภีร์สำาคญั
ทางพระพุทธศาสนา คือ คัมภีร์สําคัญทางพระพุทธ
ศาสนาที่เกิดขึ้นในภายหลังคัมภีร์พระไตรปิฎกได้
ให้ความสําคัญกับหลักไตรสิกขาเป็นอย่างมาก เช่น 
คัมภีร์วิมุตติมรรค ที่แต่งขึ้นโดยพระอุปติสสเถระ 
ชาวศรีลังกา คัมภีร์วิมุตติมรรคนี้ จัดอยู่ในประเภท
ปกรณ์พิเศษท่ีนําเอาหลักไตรสิกขาในพระไตรปิฎก 
คือ ศีล สมาธิ ปัญญา มาแต่งอธิบายขยายความได้
อย่างละเอียด และคัมภีร์วิสุทธิมรรค ที่แต่งขึ้นโดย 

พระพุทธโฆสาจารย์ คัมภีร์วิสุทธิมรรคนี้จัดอยู่ใน
ประเภทปกรณ์พิเศษเช่นเดียวกันกับคัมภีร์วิมุตติ
มรรคท่ีนําเอาหลักไตรสิกขาในพระไตรปิฎก คือ 
ศลี สมาธ ิปญัญา มาแต่งอธบิายขยายความได้อยา่ง
ละเอียดและพิสดารเป็นอย่างมาก หลักไตรสิกขา
ในคัมภีร์วิมุตติมรรค และคัมภีร์วิสุทธิมรรคนี้ได้มี
ความสําคัญต่อการศึกษาและการปฏิบัติธรรมของ
ชาวพุทธที่นับถือพระพุทธศาสนานิกายเถรวาทใน
ประเทศต่าง ๆ เป็นอย่างมาก
 4. หลักไตรสิกขาเป็นที่หลอมรวมหลัก
ปฏิบัติธรรมทั้งหมดในพระพุทธศาสนา คือ หลัก
ปฏิบัติธรรมทั้งหมดในพระพุทธศาสนาจัดเข้ารวม
อยู่ในหลักไตรสิกขานี้ทั้งสิ้น พระธรรมปิฎก (ป.อ.
ปยุตฺโต) ได้ให้ทัศนะว่า ไตรสิกขานั้นถือกันว่าเป็น
ระบบการปฏบิติัธรรมทีค่รบถ้วนสมบรูณ ์มขีอบเขต
ครอบคลุมมรรคทั้งหมด และเป็นการนําเอาเนื้อหา
ของมรรคไปใช้อย่างหมดสิ้นสมบูรณ์ จึงเป็นหมวด
ธรรมมาตรฐานสําหรับแสดงการปฏิบั ติธรรม 
และมักใช้เป็นแม่บทในการบรรยายวิธีการปฏิบัติ
ธรรม”(พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). 2542 : 601)
 หลักไตรสิกขานี้พระพุทธเจ้าได้ตรัสไว้
สาํหรบัเปน็แนวทางใหนํ้ามาใชเ้ปน็หลกัในการศกึษา 
แต่ปญัหาทีป่รากฏในเวลาต่อมาคอืยงัขาดการศกึษา
วเิคราะหเ์พือ่นําเอาแนวทางดงักลา่วมานําเสนอใหผู้้
ศึกษาได้รับรู้ เพื่อให้เห็นถึงความสําคัญและช่วยกัน
สนบัสนนุสง่เสรมิแนวทางการจัดการศกึษาตามหลกั
ไตรสกิขานีเ้กดิขึน้ใหม้าก มีพทุธพจนท์ีพ่ระพทุธเจา้
ได้ตรัสกับภิกษุ 500 รูป ความว่า 
 “เรารู้วิธีถอนลูกศรคือกิเลสแล้ว จึงชี้บอก
ทางนีแ้กเ่ธอทัง้หลาย เธอทัง้หลายควรทำาความเพยีร
เองเถิด ตถาคตเป็นเพียงผู้ช้ีบอกเท่านั้น ผู้บำาเพ็ญ
ภาวนา ดำาเนินตามทางนี้แล้ว เพ่งพินิจอยู่ จักพ้น
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จากเครื่องผูกแห่งมารได้” (ขุ.ธ. (ไทย) 25/275-
276/117)
 พทุธพจนน์ีท้าํใหท้ราบวา่แนวทางทัง้หลาย
พระพุทธเจ้าได้ตรัสไว้แล้ว ส่วนการนําเอาแนวทาง
ทัง้หลายทีป่รากฏอยูใ่นหลกัคําสอนเหลา่นัน้มาปรบั
ใช้ให้เหมาะสมกับยุคสมัยยังเป็นเรื่องที่พุทธบริษัท
ทั้งหลายจะต้องนํามาศึกษาและลงมือปฏิบัติการ
ด้วยตัวเอง 
 แนวคิดการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักไตรสิกขา มีความสําคัญต่อการบริหารสถาน
ศึกษาเป็นอย่างมาก เนื่องจากสถานศึกษาเป็นสิ่ง
ที่สร้างขึ้นมาโดยมีเป้าหมายให้เป็นแหล่งสําหรับ
ฝึกฝนพัฒนาคนให้มีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ซึ่ง
สอดคล้องกับหลักของไตรสิกขาที่มีมาแต่เดิมคือมี
เป้าหมายในการพัฒนาคนให้มีความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ ดังนั้นในการบริหารสถานศึกษาที่จะทําให้
บรรลุเป้าหมายดังกล่าวได้ จึงควรนําแนวคิดการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาไปเป็นหลัก

ในการบริหารสถานศึกษา โดยบูรณาการเข้าไว้
ในปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ หลักสูตร นโยบาย
เป้าหมาย และกลยุทธ์ ของสถานศึกษาอันจะเป็น
กลไกขับเคลื่อนสําคัญที่ทําให้สถานศึกษาดําเนิน
ก้าวหน้าไปสู่การพัฒนาที่สมบูรณ์ได้ การนําเอา
หลักไตรสิกขามาใช้บูรณาการเข้ากับการบริหาร
สถานศึกษาในด้านต่าง ๆ เช่น บุคลากร ระบบ
บรหิาร อาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดลอ้ม สือ่ และ
แหล่งการเรียนรู้ อุปกรณ์การศึกษา สาธารณูปโภค
พื้นฐานสวัสดิการ บรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ที่เป็น
กลัยาณมติร กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน และงบประมาณ 
เป็นต้น ก็ จะทําให้การบริหารสถานศึกษาได้รับ
ผลสําเร็จสอดคล้องกับ ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
หลักสูตร นโยบาย เป้าหมาย และกลยุทธ์ ของ

สถานศึกษาที่กําหนดไว้ได้ 
 การบริหารการศึกษาในช่วงที่ผ่านมานั้น
ได้ประสบกับปัญหาหลายด้าน เช่น ขาดการนําเอา
แนวคิดการบริหารการศึกษาตามหลักไตรสิกขา มา
เป็นสิ่งสําคัญที่จะนําไปใช้เป็นหลักในการ กําหนด 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ หลักสูตร นโยบาย เป้าหมาย
กลยุทธ์ อัตลักษณ์ และ เอกลักษณ์ในการบริหาร
สถานศึกษา จึงไม่สามารถทําให้สถานศึกษามีกลไก
สาํคญัทีนํ่าพาใหส้ถานศกึษาดําเนนิกา้วหนา้ไปสูก่าร
พฒันาทีส่มบรูณไ์ด้ ขาดการบรหิารสถานศกึษาตาม
หลักไตรสิกขาเชิงบูรณาการ จึงทําให้ไม่สามารถ
นําเอาหลักไตรสิกขามาใช้บูรณาการเข้ากับการบริหาร
สถานศึกษาด้านต่าง ๆ ซึ่งได้แก่ บุคลากร ระบบ
บริหาร อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม สื่อและ
แหล่งการเรียนรู้ อุปกรณ์การศึกษา สาธารณูปโภค
พื้นฐาน สวัสดิการ บรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ที่
เป็นกัลยาณมิตร กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และงบ
ประมาณ เป็นต้น และไม่สามารถ ผสมผสานแนว
ความคิด ทฤษฎี ข้อมูล แนวทางดําเนินงานจัดการ
ศึกษา ภายใต้ทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีอยู่ เพื่อให้ได้รับ
ผลสําเรจ็ทีส่อดคลอ้งกบั ปรชัญา วสิยัทศัน ์พันธกิจ 
หลักสูตร นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ อตัลักษณ ์
และ เอกลักษณ์ ของสถานศึกษาที่กําหนดไว้ได้
 พ.ศ. 2554 รัฐบาลมีเจตนารมณ์ ท่ีจะ
นําการเรียนการสอนพระพุทธศาสนาเข้ามาไว้ใน
โรงเรียนในรูปแบบที่เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น จึงได้
จดัประชมุปฏบิติัการทีม่หาวทิยาลัยราชภฏัสวนดุสติ 
เมื่อวันท่ี 25 ธันวาคม พ.ศ. 2545 ภายหลังจาก
ประชุมในครั้งนั้นแล้ว กระทรวงศึกษาธิการได้
ดําเนินการจัดตั้งโรงเรียนวิถีพุทธขึ้นใน พ.ศ. 2545 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2547 
: 2) ซึ่งโรงเรียนวิถีพุทธนี้ หมายถึง โรงเรียนระบบ
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ปกติทั่วไปแต่เน้นการนําหลักธรรมของพระพุทธ
ศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาผู้
เรียนโดยรวมของสถานศึกษา เน้นกรอบพัฒนา
ตามหลักไตรสิกขาอย่างบูรณาการ เพื่อให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้และพัฒนาชีวิตโดยผ่านกระบวนการทาง
วัฒนธรรม แสวงหาปัญญาและมีเมตตาเป็นฐานใน
การดาํเนนิชวีติ โรงเรยีนวถีิพทุธจงึเป็นโรงเรียนท่ีนาํ
วถิวีฒันธรรมของชาวไทยสว่นใหญแ่ตเ่ดมิมาใช ้โดย
มุง่เน้นให้ผูเ้รยีนเขา้ใจชวีติอยา่งแทจ้รงิและสามารถ
ดาํเนนิชวีติไดอ้ยา่งถกูตอ้งเหมาะสมโดยอาศยัระบบ
การศึกษาตามหลักไตรสิกขามาใช้ในการฝึกอบรม
ให้ครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุกด้าน โดยหวังว่าจะ
ทําให้การจัดการศึกษาเข้าสู่การพัฒนาท่ีสมบูรณ์
ได้ แต่การเข้าร่วมโครงการของโรงเรียนวิถีพุทธที่
ผ่านมาก็ได้ประสบปัญหาในลักษณะเดียวกัน คือ 
ยังขาดความเข้าใจการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ไตรสิกขา และขาดด้านการนําทรัพยากรทางการ
บริหารมาใช้ในการดําเนินการตามหลักไตรสิกขา
อย่างบูรณาการและเป็นรูปธรรม
 ในช่วงต้นท่ีกระทรวงศึกษาธิการได้ดําเนิน
การจัดต้ังโรงเรียนวิถีพุทธข้ึนมาน้ันผู้วิจัยมีส่วน
เก่ียวข้องกับโครงการน้ีในฐานะเป็นวิทยากรผู้ให้การ
อบรมผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ของ
สถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดสุรินทร์และบุรีรัมย์ แต่ในช่วง
เร่ิมต้นของการดําเนินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธน้ัน ยัง
ขาดโรงเรียนวิถีพุทธช้ันนําท่ีจะนํามาเป็นแบบอย่าง
ในเร่ืองน้ีได้อย่างเป็นรูปธรรม ภายหลังจากเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาจังหวัดสุรินทร์และบุรีรัมย์ ได้ดําเนินการ
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธเป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน พ.ศ. 
2556 มีโรงเรียนวิถีพุทธในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาจังหวัดสุรินทร์และบุรีรัมย์ บางโรงเรียน ได้มี

การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาประสบผล
สําเร็จอย่างเป็นรูปธรรม และได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติ
จากสถาบันและหน่วยงานต่าง ๆ  เปน็โรงเรยีนวถิพีทุธ
ชั้นนําเกิดขึ้นหลายโรงเรียน 
 ผู้วิจัยเห็นว่าหากได้ทําการวิจัย เร่ือง ผล
ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ใน
โรงเรียนวิถีพุทธชั้นนําจังหวัดสุรินทร์และบุรีรัมย์ดัง
กล่าว จะทําให้ได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบัน ผลของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ไตรสิกขา และแนวทางพัฒนาการบริหารสถาน
ศึกษาตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนํา
จังหวัดสุรินทร์และบุรีรัมย์ ซ่ึงสามารถนําไปใช้เป็น
ฐานขอ้มลูในการนาํไปแกป้ญัหาและเปน็แนวทางใน
การพฒันาการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัไตรสกิขา
ในจังหวัดสุรินทร์ บุรีรัมย์ และในที่อื่น ๆ ที่มีบริบท
ใกลเ้คยีงกนั เมือ่ไดเ้หน็ถงึความสาํคญัและประโยชน์
ที่จะได้รับดังกล่าวจึงมีความสนใจทําวิจัยในเรื่องนี้ 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย
 1. เพือ่ศกึษาสภาพปจัจบุนัของโรงเรยีนวถิี
พุทธชั้นนําจังหวัดสุรินทร์และบุรีรัมย์
 2. เพื่อศึกษาผลการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนําจังหวัด
สุรินทร์และบุรีรัมย์
 3. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนวิถีพุทธ
จังหวัดสุรินทร์และบุรีรัมย์

ขอบเขตของการวิจัย
 1. ด้านเอกสาร ได้แก่ 1) เอกสารขั้นปฐม
ภูมิ คือ คัมภีร์พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 2) เอกสารขั้นทุติยภูมิ คือ 
เอกสารทางวชิาการทีน่กัวชิาการนําเสนอไวใ้นแหลง่
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ข้อมูลต่าง ๆ
 2. ด้านกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ บุคลากรของสถานศึกษา และผู้ปกครองนักเรียน ในโรงเรียนวิถีพุทธ
ชั้นนําจังหวัดสุรินทร์และบุรีรัมย์ ที่ผู้วิจัยเลือกมาใช้ในการศึกษา
 3. ดา้นเนือ้หาการวจัิย ประกอบดว้ย 1) การศกึษาสภาพปจัจบัุนของโรงเรยีนวถิพีทุธชัน้นาํจงัหวดั
สรุนิทรแ์ละบรุรีมัย ์2) ผลสําเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษาตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนวิถีพุทธชัน้นําจังหวดั
สุรินทร์และบุรีรัมย์ และ 3) แนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนวิถีพุทธ 
 4. ด้านระยะเวลาในการวิจัย เริ่มดําเนินการในปีการศึกษา 2555 และสิ้นสุดในปีการศึกษา 2556

วิธีการดำาเนินการวิจัย
 วิธีดําเนินการวิจัย ใช้การตรวจสอบเอกสาร การสังเกต สอบถาม และสัมภาษณ์ เครื่องมือวิจัยมี 3 
แบบ คือ แบบบันทึกการสังเกต ใช้บันทึกเก็บข้อมูลสภาพปัจจุบันโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนําจังหวัดสุรินทร์และ
บุรีรัมย์ จํานวน 7 แห่ง แบบสอบถามใช้ถามครู 94 คน และ ผู้ปกครองนักเรียน 317 คน และแบบสัมภาษณ์ 
ใช้สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 7 คน ครู 7 คน และพระสงฆ์ 5 รูป วิเคราะห์ข้อมูลแบบพรรณนา

แผนภูมิที่	1 แสดงผังขั้นตอนวิธีการดําเนินการวิจัย

1. สาํรวจเอกสาร

4. ตรวจสอบ
 ความถูกต้อง
 ของข้อมูล

7. วิเคราะห์
 ข้อมูล

2. กําหนด
 กลุม่เปา้หมาย

5. เก็บรวบรวม 
 ข้อมูล

8. สรุป
 ผลการวิจัย

3. สร้างเครื่องมือ 
 วิจัย

6. ตรวจสอบ
 คุณภาพ
 เครื่องมือวิจัย

9. เขียนรายงาน
 การวิจัย
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ผลการวิจัย
 1. สภาพปัจจุบันของโรงเรียนวิถีพุทธชั้น
นําจังหวัดสุรินทร์และบุรีรัมย์ ได้มีข้อค้นพบดังนี้
  1) ด้านข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนวิถี
พุทธชั้นนําซึ่งประกอบด้วย (1) ประวัติของโรงเรียน
วิถีพุทธช้ันนํากลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษามีอายุมากกว่า 50 ปี
(2) สภาพทั่วไปของชุมชนเป็นชนบทกึ่งชุมชนเมือง 
คนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม นับถือ
พระพุทธศาสนา จบการศึกษาสูงสุดระดับประถม
ศึกษา มีรายได้เฉลี่ยต่อปีต่อครัวเรือนอยู่ระหว่าง 
20,000 ถึง 60,000 บาท (3) สภาพทั่วไปของสถาน
ศึกษา มีอาควรสถานที่และสภาพแวดล้อมที่ดี มี
จํานวนบุคลากรตํ่าสุด 8 คน และสูงสุด 26 คน วุฒิ
การศึกษาตํ่าสุดปริญญาตรี และสูงสุดปริญญาโท มี
จํานวนนักเรียนตํ่าสุด 112 คน และสูงสุด 367 คน 
  2) ด้านการบริหารจัดการศึกษาของ
โรงเรยีนวถิพีทุธช้ันนําจงัหวดัสรุนิทรแ์ละบุรรัีมย ์ได้
พบว่า (1) มีการจัดโครงสร้างการบริหารงานเป็น 4 
ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้าน
การบริหารทั่วไป (2) มีการกําหนด วิสัยทัศน์ พันธ
กิจ เป้าหมาย อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของสถาน
ศึกษา (3) มีแนวทางพัฒนาและกลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพการจดัการศึกษา และ (4) มกีารดําเนนิงาน
ตามแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา
  3) ด้านผลการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศกึษาของสถานศกึษาโรงเรยีนวถิพีทุธชัน้นาํ
จังหวัดสุรินทร์และบุรีรัมย์ พบว่า ผ่านการรับรอง
มาตรฐานการศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา องค์การมหาชน 
(สมศ.) แล้ว 

  4) ดา้นการบรหิารสถานศึกษาตามหลกั
ไตรสิกขาในบริบทความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธช้ันนํา 
พบวา่ (1) ด้านสถานศกึษา มีการบรหิารสถานศกึษา
ตามหลักไตรสิกขา คือ ด้านศีล มีการบริหารด้าน
สภาพทางกายภาพและด้านสังคมที่ดีเป็นไปตาม
หลักของศีล ด้านสมาธิ บุคคลากร นักเรียน และผู้
เกี่ยวข้องมีสมรรถภาพจิต คุณภาพจิต และสุขภาพ
จิตที่ดี ด้านปัญญา บุคลากรในสถานศึกษาและ
นักเรียน มีศรัทธาและเข้าใจถูกต้องในพระรัตนตรัย 
รูเ้ทา่ทนัเหตุการณ ์แกป้ญัหาด้วยสตปิญัญา (2) ดา้น
ชุมชน คือ บ้าน วัด และราชการ ได้รับประโยชน์ 
โรงเรยีนวถิพีทุธได้รบัความเชือ่มัน่ ศรทัธา และความ
ร่วมมือจากชุมชน
 2. ผลการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ไตรสิกขาในโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนําจังหวัดสุรินทร์
และบุรีรัมย์ ได้มีข้อค้นพบดังนี้
  1) ผลสําเร็จตามจุดเน้นด้าน อัตลักษณ์
ของโรงเรียนวิถีพุทธ ได้พบว่า 
   (1) ด้านกายภาพ มีผลสําเร็จร้อยละ
97.96 มีคุณภาพอยู่ในระดับดีเยี่ยม (2) ด้าน
พฤติกรรมนักเรียน ครู ผู้บริหาร มีผลสําเร็จร้อยละ 
100 มีคุณภาพอยู่ในระดับดีเยี่ยม (3) ด้านกิจกรรม
ประจําวันพระ มีผลสําเร็จร้อยละ 75.00 มีคุณภาพ
อยู่ในระดับดีมาก (4) ด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ มี
ผลสําเร็จร้อยละ 96.43 มีคุณภาพอยู่ในระดับดี
เยี่ยม (5) ด้านการเรียนการสอน มีผลสําเร็จร้อยละ 
100 มีคุณภาพอยู่ในระดับดีเยี่ยม (6) ด้านความคิด
เห็นของบุคลากรในสถานศึกษาและความพึงพอใจ
ของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อผลสําเร็จตามจุดเน้น
ด้านอัตลักษณ์ของโรงเรียนวิถีพุทธ มีค่าเฉลี่ย 4.03 
และ 3.97 ตามลําดับ จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน มี
คุณภาพอยู่ในระดับดีมาก
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  2) ผลสําเร็จตามผลการประเมิน
มาตรฐานการศึกษาของ สมศ. พบว่า (1) กลุ่มท่ี
ผ่านการรับรองมาตรฐานการศึกษารอบสอง ท้ัง
ระดับการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
โดยภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับดี (2) กลุ่มที่ผ่าน
การรับรองมาตรฐานการศึกษารอบสาม ท้ังระดับ
การศกึษาปฐมวยัและการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยภาพ
รวมมคุีณภาพอยูใ่นระดบัดมีาก (3) ผลการประเมนิ
ความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาที่มีต่อ
คุณภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา 
ทั้งในระดับการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาข้ันพื้น
ฐาน มีค่าเฉลี่ย 3.98 จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน มี
คุณภาพอยู่ในระดับดีมาก 
  3) ผลสําเรจ็ของการบรหิารสถานศกึษา
ตามหลักไตรสิกขา พบว่า (1) ด้านสถานศึกษา มี
ทรพัยากรทางการบรหิารทุกดา้นอยา่งพอเพยีงและ
มีการบูรณาการหลักไตรสิกขาในด้านกระบวนการ
บรหิาร เปน็ไปตามหลกัของไตรสกิขา (2) ดา้นชมุชน 
คือ บ้าน วัด และ ราชการ ได้รับประโยชน์จากการ
พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ (3) ด้านความคิดเห็นของ
บุคลากรในสถานศึกษาและความพึงพอใจของผู้
ปกครองนักเรยีน โดยรวมมคีา่เฉลีย่ 3.91 และ 3.68 
ตามลําดับ จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน มีคุณภาพอยู่
ในระดับดีมาก 
 3. แนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษา
ตามหลกัไตรสกิขาในโรงเรยีนวถิพีทุธจงัหวดัสรุนิทร์
และบุรีรัมย์ มีข้อค้นพบดังนี้
  1) แนวทางพัฒนาด้านอัตลักษณ์
โรงเรียนวิถีพุทธ มีอยู่ 2 กลุ่มตัวบ่งชี้ ได้แก่ (1) กลุ่ม
ตัวบ่งชี้ใดที่จัดดําเนินการได้ครบถ้วนตามจุดเน้น
ด้านอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธแล้วต้องรักษาให้คง
อยู่อย่างยั่งยืนต่อไป (2) กลุ่มตัวบ่งชี้ใดที่ยังมิได้จัด

ดําเนินการตามจุดเน้นด้านอัตลักษณ์โรงเรียนวิถี
พุทธต้องจัดดําเนินการให้มีขึ้น และให้นําแนวทาง
พัฒนาที่นําเสนอไว้ในด้านกายภาพ ด้านพฤติกรรม
นักเรียน ครู ผู้บริหาร ด้านกิจกรรมประจําวันพระ 
ด้านการส่งเสริมวถีิพุทธ และ ด้านการเรียนการสอน 
มาใช้เป็นแนวทางพัฒนาด้านอัตลักษณ์โรงเรียนวิถี
พุทธ
  2) แนวทางพัฒนาด้านคุณภาพการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา ให้นําแนวทางพัฒนา
ตามมาตรฐานที่นําเสนอไว้ในด้านคุณภาพผู้เรียน 
ด้านการจัดการศึกษา ด้านการสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา และด้าน
มาตรการส่งเสริม มาใชเ้ปน็แนวทางพัฒนาคณุภาพ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา
  3) แนวทางพัฒนาด้านการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา มีอยู่ 2 ด้าน ได้แก่ 
(1) ด้านสถานศึกษา คือ ด้านศีล จัดสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพและทางสังคมให้เป็นไปตามหลัก
ของศีล ด้านสมาธิ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
กัลยาณมิตร จัดกิจกรรมพัฒนาด้านสมรรถภาพ
จิต คุณภาพจิต และสุขภาพจิต อย่างต่อเนื่อง ด้าน
ปัญญา จัดกิจกรรมพัฒนาปัญญาของบุคลากรและ
นักเรียนอย่างต่อเนื่อง (2) ด้านชุมชน สถานศึกษา
และสถาบันในชุมชน ร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นใน
ชุมชน อนุรักษ์ และสืบสานวัฒนธรรมประเพณีที่ดี
งามของชุมชน

ข้อเสนอแนะ	
 ข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัย เรื่อง ผล
ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาใน
โรงเรียนวิถีพุทธชั้นนําจังหวัดสุรินทร์และบุรีรัมย์ 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้
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 1.	ข้อเสนอแนะเชิงทฤษฏี
ผูส้นใจแนวคิดเชงิทฤษฎีหลักไตรสกิขาผูวิ้จยั
มีข้อเสนอแนะดังนี้
   1) การวิจัยนี้เป็นการนําหลัก
ธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้
ในการบริหารสถานศึกษา เน้นกรอบการ
พัฒนาตามหลักไตรสิกขาอย่างบูรณาการ 
ดังนั้น ผู้ที่จะนําผลการวิจัยน้ีไปใช้ควรได้
ศึกษาและทําความเข้าใจในหลักแนวคิดใน
แต่ละประเด็นที่ได้นําเสนอไว้ในงานวิจัยนี้
ให้ถ่องแท้ก่อนว่าหลักแนวคิดพื้นฐานคือ
อย่างไร หลักแนวคิดนี้มีเป้าหมายอย่างไร 
วิธีการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม
หลกัแนวคดินีท้าํไดอ้ยา่งไร เมือ่ไดศ้กึษาและ
ทําความเข้าใจในหลักแนวคิด เป้าหมาย วิธี
การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามหลัก
แนวคิดน้ีอย่างชัดเจนแล้วจึงควรนําผลการ
วิจัยปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ี
ผู้ใช้ได้กําหนดไว้ต่อไป
  2) หลักไตรสิกขาเป็นหลักธรรม
ที่มีความหมายครอบคลุมหลักปฏิบัติธรรม
ทั้งหมดในพระพุทธศาสนา การนํามาปรับ
ใช้สําหรับการบริหารสถานศึกษาสามารถ
นาํเอาหลกัธรรมภาคปฏบิตัทิีม่อียูใ่นหลกัคาํ
สอนของพระพทุธศาสนามาใชร้ว่มไดท้ั้งหมด 
 2.	ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
 สําหรับรัฐบาลที่ เป็นผู้กําหนด
นโยบายด้านการศึกษาของชาติและสถาน
ศึกษาทีเ่ปน็ฝา่ยตอ้งปฏบิตัติามนโยบายของ
รัฐบาล ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้
  1) ดา้นรฐับาล คอื ตอ้งสนบัสนนุ
โรงเรียนวิถี พุทธ โดยนํานโยบายและ

ยุทธศาสตร์เก่ียวกับโรงเรียนวิถีพุทธ พ.ศ.2545 มาฟ้ืนฟู 
ปรับปรุง แก้ไขจุดบกพร่องต่าง ๆ  โดยการระดมความคิดเห็น
จากผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการดาํเนินงานโครงการโรงเรียน
วิถีพุทธในช่วงท่ีผ่านมาทุกภาคส่วนมาให้ข้อมูลเก่ียวกับ
ปัญหาหรืออุปสรรคและนําเสนอแนวทางพัฒนาโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธให้มีความชัดเจนสมบูรณ์มากย่ิงข้ึน จากน้ัน
รัฐบาลจึงนําแนวทางท่ีมีความชัดเจนสมบูรณ์ดังกล่าวมาใช้
ปฏิบัติอย่างจริงจังและต่อเน่ืองโดยผ่านหน่วยงานของรัฐ
และองค์กรท่ีเก่ียวข้องตามแผนภูมิท่ี 2 ดังต่อไปน้ี 

แผนภูมิที่	2. แสดงผังการใช้นโยบายของรัฐ
ผ่านไปสู่โรงเรียนวิถีพุทธ 
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 2) ด้านสถานศึกษา ควรจัดทําแผนพัฒนา
หรอืแผนปฏิบตักิารของสถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกบั
หลักไตรสิกขา ให้มีเนื้อหาครอบคลุมตามหลักของ
ศีล สมาธิ และปัญญา ซึ่งตัวแบบของไตรสิกขาดัง
กล่าวมีลักษณะตามแผนภูมิที่ 3 ดังต่อไปนี้

แผนภูมิที่	3. แสดงผังตัวแบบการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา

 3.	ข้อเสนอแนะการนำาผลวิจัยไปปฏิบัติ	
 สําหรับผู้สนใจที่จะนําเอาผลการวิจัยไป
ปฏิบัติผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้
   1) ด้านสภาพปัจจุบันของโรงเรียนวิถี
พุทธชั้นนําจังหวัดสุรินทร์และบุรีรัมย์ ควรมีข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารสถานศึกษา 
ซึ่งข้อมูลส่วนนี้อย่างน้อยควรประกอบด้วย 4 ด้าน
ต่อไปนี้ คือ (1) ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน เช่น 
ประวัติโรงเรียน สภาพทั่วไปของชุมชนในเขตพื้นที่
สถานศึกษาให้บริการ และด้านสภาพทั่วไปของ
สถานศึกษา (2)ข้อมูลการบริหารจัดการศึกษา เช่น 
มีโครงสร้างการบริหารงาน มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้า
หมาย อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
แนวทางพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา และ การดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์
ของสถานศึกษา ที่มีวามชัดเจนและนํามาปฏิบัติให้
เกิดผลได้จริง (3) ข้อมูลผลการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา เช่น ผลการประเมิน
คณุภาพภายในสถานศกึษา ผลการประเมนิคณุภาพ
ภายในจากต้นสังกัด และผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาจากภายนอกในรอบต่าง ๆ  (4) ข้อมูลการ
บรหิารสถานศกึษาตามหลกัไตรสกิขาในบรบิทความ
เปน็โรงเรียนวถิพีทุธ เชน่ ขอ้มลูดา้นสถานศกึษาและ
ด้านชมุชน เหลา่นีเ้ปน็สารสนเทศสนบัสนนุเกีย่วกบั
ผลงานท่ีสถานศึกษาดําเนินการผ่านมาแล้วได้เป็น
อย่างดี ดังนั้นสถานศึกษาควรมีระบบการจัดเก็บท่ี
ดี หากต้องการใช้เพื่อสนับสนุนการบริหารก็นํามา
ใช้ได้สะดวก ข้อมูลนี้ยังสามารถนํามาให้บริการทาง
วิชาการแก่ชุมชนและองค์กรอื่น ๆ ได้อีกด้วย
 2) ดา้นผลการบรหิารสถานศกึษาตามหลกั
ไตรสิกขาในโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนําจังหวัดสุรินทร์
และบุรีรัมย์ ควรมีการประเมินผลเพื่อตรวจสอบ
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บริหารสถานศึกษาดังแผนภูมิที่ 4 ต่อไปนี้

 

แผนภูมิที่	4 แสดงผังแนวคิดการนําหลักไตรสิกขา
ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

 
	 4.	ข้อเสนอแนะการทำาวิจัยครั้งต่อไป
 สาํหรบัผูส้นใจจะทาํวจิยัครั้งตอ่ไปผูว้จิยัมี
ข้อเสนอแนะดังนี้
   1) ควรมีการวิจัยผลของการบริหาร

ผลการดําเนินงานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธใน
ช่วงที่ผ่านมาว่าได้ประสบผลสําเร็จมากน้อยเพียง
ใด กรอบที่นํามาใช้ในการประเมินส่วนนี้อย่างน้อย
ควรประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ คือ (1) ด้านผลสําเร็จ
ตามจุดเน้นด้านอัตลักษณ์ของโรงเรียนวิถีพุทธ เช่น 
ด้านกายภาพ ด้านพฤติกรรมนักเรียน ครู ผู้บริหาร 
ด้านกิจกรรมประจําวันพระ ด้านการส่งเสริมวิถี
พุทธ ด้านการเรียนการสอน ด้านความคิดเห็นของ

บุคลากรในสถานศึกษาและความพึงพอใจของ
ผูป้กครองนกัเรยีน เพือ่ตรวจสอบใหท้ราบวา่ในชว่ง
ทีผ่่านมาสถานศึกษาไดจ้ดัดําเนนิการเพือ่ใหม้ตีวับ่ง
ชีต้ามจดุเนน้ดา้นอตัลกัษณ์ของโรงเรยีนวิถีพทุธมาก
น้อยเพียงใด (2) ด้านผลสําเร็จตามผลการประเมิน
มาตรฐานการศึกษาของ สมศ. เช่น ด้านคุณภาพ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในภาพรวม ด้าน
คณุภาพผูเ้รียน ดา้นการจดัการศกึษา ดา้นการสรา้ง
สงัคมแห่งการเรยีนรู ้ดา้นอตัลกัษณข์องสถานศกึษา 
และด้านความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา 
เพื่อตรวจสอบว่าในช่วงที่ผ่านมาสถานศึกษาได้จัด
ดําเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพเป็น
ไปตามกรอบมาตรฐานการศกึษาท่ีสํานกังานรบัรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
กําหนดไว้มากน้อยเพียงใด (3) ด้านผลสําเร็จของ
การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา เช่น 
ด้านสถานศึกษา ด้านชุมชนด้านความคิดเห็นของ
บุคลากรในสถานศึกษาและความพึงพอใจของผู้
ปกครองนกัเรยีน เพือ่ตรวจสอบวา่ในชว่งท่ีผา่นมาส
ถานศึกษาได้จัดดําเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษา
ตามหลักไตรสิกขามากน้อยเพียงใด 
 สําหรับการนําหลักไตรสิกขาไปปฏิบัติ
ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัการดาํเนนิการในแตล่ะ
ข้ันตอน ตามผังการนําหลักไตรสิกขาไปใช้ในการ
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องค์กรโดยใช้หลักไตรสิกขาในกรณีอื่นอีก เช่น การบริหารวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือ การบริหาร
ในสถานประกอบการ 
 2) ควรมีการวิจัยพุทธวิธีในการจัดการเรียนรู้โดยใช้หลักไตรสิกขา เพื่อนําผลมาใช้ในการออกแบบ
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 
 3) ควรมกีารวจิยัผลของการบริหารองคก์รโดยใชห้ลกัไตรสกิขาเปรยีบเทยีบกบัแนวคดิการบรหิาร
องค์กรโดยใช้ศาสตร์สมัยใหม่
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