
 

 

บทที่ 2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและเอกสารงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
ในบทน้ี คณะผูว้จิยัไดศึ้กษาและคน้ควา้แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง  

ดงัต่อไปน้ีคือ 

 

2.1 แนวคิดทฤษฎเีกี่ยวกบัการบริหารงานวจัิย  

  การบริหารและดาํเนินการวจิยัตอ้งอาศยัปัจจยัท่ีสาํคญั 4 อยา่ง ท่ีเรียกวา่ 4 Ms ไดแ้ก่ 1) คน 

(Man) 2) เงิน (Money) 3) วสัดุส่ิงของ (Materials) 4) การจดัการ (Management)  และตอ้งให้

ความสาํคญักบัปรัชญาพื้นฐานดา้นการบริหาร 4 ประการ คือ 1) การมีส่วนร่วมของพนกังาน                 

(Top Down และ Bottom Up) 2) การสนบัสนุนให้ผูป้ฏิบติังานมีความสามารถในการบริหาร จดัการ 

(Manageability) 3) การพฒันาปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง (Continuous Improvement) และ 4) การสร้าง

แรงจูงใจอยา่งเหมาะสม (Rewarding)  และบุคลการวจิยัควรมีส่วนร่วมในทุกกระบวนของงานวจิยั 

โดยเร่ิมจากขั้นตอนต่างๆ 5 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ผลลพัธ์ท่ีตอ้งการจากตาํแหน่ง

งาน ขั้นตอนการติดตาม (Monitor) เพื่อทราบวา่เป้าหมาย ท่ีกาํหนดกบัผลท่ีปฏิบติัไดจ้ริงเป็น

อยา่งไร ขั้นตอนการพฒันา (Develop) ไม่วา่จะโดยวธีิการ สอนงาน (Coaching) หรือการให้

คาํปรึกษา ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบติังานตาม ระยะเวลาท่ีกาํหนด (Appraise) และขั้นตอน

การใหผ้ลตอบแทนตามผลงาน (Reward) อยา่ง เหมาะสม (จริยา บุณยะประภศัร, 2552)  

ทฤษฎีการจดัการองคก์รกิจกรรมท่ีนกับริหารส่วนใหญ่ทาํจะแบ่งเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ 1) 

การจดัการแบบเดิม (Traditional Management) เช่น การตดัสินใจ การวางแผน และ การควบคุม 2) 

การติดต่อส่ือสาร (Communication) เช่น การแลกเปล่ียนขอ้มูลประจาํวนั และ ทาํงานเอกสาร 3) 

การจดัการดา้นทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) เช่น การ จูงใจ การสร้างวนิยั 

จดัการความขดัแยง้ งานบุคคล และ การฝึกอบรม และ 4) การสร้าง เครือข่าย (Networking) เช่น 

การเขา้สังคม เล่นการเมืองในองคก์าร และมีกิจกรรมร่วมกบั หน่วยงานภายนอก  การบริหารการ

วจิยั ตอ้งใชห้ลกัการบริหาร โดยมองเป็น 2 มิติ คือ มิติท่ี 1 การบริหารงานในแนวราบ เป็นการ

บริหารระดบัมหาวทิยาลยั  ผา่นหน่วยงานต่างๆ ระดบัคณะ มิติท่ี 2 การบริหารงานในแนวด่ิง เป็น

การบริหารซ่ึงตอ้งผา่น คณะและภาควชิาต่างๆ ซ่ึงบุคคลท่ีสาํคญัท่ีสุดในการบริหารในแนวด่ิงน้ี คือ 
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หวัหนา้ภาควชิา และคณบดี ซ่ึงมีหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งสัมผสักบัรูปการบริหารการวจิยัในระดบัต่างๆ โดย

ปัจจยัการ บริหารงานวจิยั ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร เช่น อธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายวจิยั คณบดี                     

รองคณบดีฝ่ายวจิยั ผอ.สถาบนัวจิยัและพฒันา หวัหนา้ภาควชิา ฯลฯ คุณสมบติัจะตอ้งเคยทาํวจิยั รู้

ปัญหาของการทาํวจิยั เขา้ใจงานวจิยัแบบสหวทิยาการ การจดัโครงสร้างของหน่วยงาน ศูนย์

เคร่ืองมือกลาง ศูนย/์กลุ่มความเป็นเลิศดา้นการวจิยั ระบบสนบัสนุนอ่ืนๆ การบริหาร กระบวนการ

สนบัสนุนการวจิยั กระบวนการพฒันาขอ้เสนอโครงการ การประเมินโครงการ การจดัประชุม

วชิาการ การนาํผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ การบริหารบุคลากรงานวจิยั (กิตติชยั ไตรรัตนศิริชยั, 

2552) การพฒันางานวจิยัควรพฒันายทุธศาสตร์ดา้นต่างๆ พร้อมตวัช้ีวดัความสาํเร็จ (KPI) 

ดงัต่อไปน้ี 1) บุคลากรวิจยั เช่น การเพิ่มจาํนวนอาจารยท่ี์ทาํวจิยั ระบบการจา้งอาจารย ์การจดัใหมี้

นกัวจิยั เตม็เวลา 2) เงินทุนวิจยั ขอ้มูลแหล่งทุนวจิยัต่างๆ 3) โครงสร้างพื้นฐาน ห้องปฏิบติัการ 

เคร่ืองมือและอุปกรณ์การวจิยั หอ้งทาํงานนกัวิจยัและนกัศึกษาบณัฑิตศึกษา คอมพิวเตอร์และ 

เครือข่าย ฐานขอ้มูลวจิยั 4) มาตรการท่ีส่งเสริมใหเ้กิดบรรยากาศการวจิยั การจดัประชุม วชิาการ 

การส่งเสริมอาจารยเ์ขา้ร่วมประชุมวชิาการทั้งภายในและต่างประเทศ การเชิญนกัวจิยั ชั้นนาํมา

บรรยายและแลกเปล่ียนท่ีมหาวทิยาลยั 5) การร่วมมือกบัองคก์รภายในประเทศและ ต่างประเทศ 

เพื่อพฒันานกัวจิยัและเพิ่มขีดความสามารถในการวจิยัของมหาวทิยาลยั เพิ่ม เครือข่ายนกัวจิยั 6) 

การสรรหาและพฒันาอาจารยรุ่์นใหม่ท่ีมีความสามารถในดา้นการวิจยั  7) บณัฑิตศึกษา ส่งเสริมให้

มีบณัฑิตท่ีเนน้การวิจยั ส่งเสริมหลกัสูตรท่ีเนน้การทาํวทิยานิพนธ์ จดัหานกัศึกษาท่ีมีคุณภาพสูง 8) 

ส่งเสริมอาจารยใ์หม่ใหท้าํวจิยั จดัระบบการจา้ง ระบบพี่เล้ียง จดัระบบกลุ่มวจิยั สนบัสนุนทุน

นกัวจิยัและพฒันาขอ้เสนอโครงการ สนบัสนุนให้ขอทุนจาก สกว. สวทช. วช. สวก. 9) การบริหาร

จดัการงานวจิยั 10) การติดตามประเมินผล ควรสนบัสนุนการวจิยั ดา้นทรัพยากรบุคคล ควรสร้าง

และพฒันาทั้งนกัวจิยัท่ีมีตาํแหน่ง อาจารยแ์ละตาํแหน่งนกัวจิยั และนกัวจิยัในบณัฑิตศึกษา ดา้น

งบประมาณ ควรใชร้ะบบ คุณธรรม เอ้ืออาํนวยความสะดวกต่อการทาํวจิยั โดยเนน้ผลลพัธ์ท่ีไดจ้าก

ผลงานวจิยัเป็นหลกั ดา้นคุณภาพงานวจิยั ควรเนน้คุณภาพงานวจิยัเป็นหวัใจ สาํคญัของการบริหาร

งานวจิยั โดย กาํหนดมาตรฐานคุณภาพงานวิจยัในทุกขั้นตอน ควรใหมี้การเผยแพร่ผลงานวจิยัสู่

สังคมหรือใช ้ประโยชน์จากผลงานวจิยัใหม้ากข้ึน และควรมีหน่วยงาน/คณะทาํงาน จดัการดูแล

ทรัพยสิ์นทาง ปัญญาท่ีเกิดจากผลงานวจิยั ดา้นความเช่ือมโยงของระบบวจิยั ควรมีการจดัตั้ง 

สถาบนัวจิยั เฉพาะทาง จดัตั้งหน่วยงานเช่ือมโยงองคค์วามรู้สู่สังคม และดา้นความร่วมมือทางวจิยั 

ควรทาํ วจิยัแบบคณะวจิยัในรูปแบบเครือข่ายวจิยั โดยผูบ้ริหารเครือข่ายวจิยัควรมีคุณสมบติัเป็นทั้ง
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นกับริหาร ผูป้ระสานงาน และนกัวชิาการท่ีเช่ียวชาญในเร่ืองท่ีวจิยั และควรให้เครือข่ายวจิยัใช ้

ทรัพยากรทาํวจิยัร่วมกนัใหม้ากท่ีสุด (ศิโรจน์ ผลพนัธิน, 2547)    

   ดา้นระบบการบริหารงานวิจยั สาํนกังานคณะกรรมการการวจิยัแห่งชาติ (วช.) ไดพ้ฒันา

ระบบบริหารงานวิจยัแห่งชาติ NRPM เป็นระบบสารสนเทศการวจิยั ท่ีออกแบบไวใ้ห้ผูใ้ช ้อนั

ประกอบดว้ยนกัวิจยั เจา้หนา้ท่ี ฝ่ายวจิยัของหน่วยงาน และ วช. สามารถดาํเนินการส่งขอ้เสนอ

โครงการวจิยั ประเมินขอ้เสนอ โครงการวจิยั แกไ้ขขอ้เสนอโครงการวจิยั ท่ีตอ้งการเสนอขอ

งบประมาณแผน่ดินผา่นระบบ เครือข่าย Internet ซ่ึงจะช่วยอาํนวยความสะดวกในการดาํเนินการ

บริหารจดัการโครงการวิจยั ของหน่วยงานได ้โดยระบบไดแ้บ่งการบริหารงานวจิยัออกเป็น 3 ขั้น 

คือ ขั้น Pre Audit Ongoing และ Post Audit  โดยขั้น Pre Audit เป็นการตรวจสอบ และการส่งขอ้

โครงการวจิยัเพื่อเสนอ ขอรับทุน รวมถึงการพิจารณาทุน ขั้น Ongoing เป็นขั้นหลงัจากท่ีไดรั้บการ

พิจารณาทุนแลว้ และรายงานผลการดาํเนินงานวจิยั และขั้น Post Audit  เป็นการตรวจสอบหลงั

เสร็จส้ินโครงการวจิยั แลว้โดยมีการจดัทาํรายงานรูปเล่มเขา้ระบบ   ทั้งน้ีผูว้จิยัจึงไดศึ้กษาระบบการ

บริหารงานวจิยัของมหาวทิยาลยัราชภฏัโดยแบ่งเป็น 3 ขั้นตามระบบบริหารงานวจิยัแห่งชาติเพื่อให้

ง่ายต่อการดาํเนินงาน โดยในการวจิยัน้ีจึงไดใ้ห ้ขั้น Pre Audit เป็นขั้นเร่ิมตน้ตั้งแต่ก่อนไดโ้จทย์

วจิยั จนกระทั้งการส่งขอ้โครงการวจิยัเพื่อเสนอ ขอรับทุน รวมถึงการพิจารณาทุน ขั้น Ongoing 

เป็นขั้นหลงัจากท่ีไดรั้บการพิจารณาทุนแลว้ มี การดาํเนินการวจิยัและรายงานผลการดาํเนินงานวจิยั 

และขั้น Post Audit เป็นการตรวจสอบ หลงัเสร็จส้ินโครงการวจิยัแลว้ มีการจดัทาํรายงานวจิยั การ

จดสิทธิบตัร การตีพิมพเ์ผยแพร่ และการนาํผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ (บุศรา  สาระเกษ, 2555) 

 

2.2  ความหมายของการบริหารงานวจัิย  

  สมศกัด์ิ คงเท่ียง (2542: 1) กล่าววา่การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ท่ีบุคคลตั้งแต่สอง

คนข้ึนไปร่วมมือกนัดาํเนินการเพื่อใหบ้รรลุ วตัถุประสงคอ์ยา่งหน่ึงอยา่งใดหรือหลายๆ อยา่งท่ี

บุคคลร่วมกนักาํหนดโดยใชก้ระบวนอยา่งมี ระบบและใหท้รัพยากรตลอดจนเทคนิคต่างๆ อยา่ง

เหมาะสม และ Sergiovann กล่าววา่การ บริหาร คือ กระบวนการทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นเพื่อใหเ้กิดผล

สัมฤทธ์ิตามเป้าหมายอยา่งมี ประสิทธิภาพส่วน Barnard กล่าววา่ การบริหาร คือ การทาํงานของ

คณะบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ท่ีร่วมปฏิบติัการใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั ส่วนศิริวรรณ เสรีรัตน์ 

(2545: 22) กล่าววา่ การบริหาร คือ กลุ่มของกิจกรรม ประกอบดว้ยการวางแผน (Planning) การจดั

องคก์ร (Organizing) การสั่งการ (Leading/Directing) หรือการอาํนวย และการควบคุม 
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(Controlling) ซ่ึงจะมีความสัมพนัธ์ โดยตรงกบัทรัพยากรขององคก์ร (6 M’s) เพื่อนาํไปใชใ้หเ้กิด

ประโยชน์และดว้ยจุดมุ่งหมายสาํคญัในการบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมายขององคก์รอยา่งมี

ประสิทธิภาพ และเกิด ประสิทธิผลครบถว้น  บุศรา  สาระเกษ (2555) ไดก้ล่าวสรุปวา่ การ

บริหารงาน คือ การจดัการกระบวนการทาํงาน หรือกิจกรรมต่างๆ ซ่ึง ประกอบดว้ยการวางแผน 

(Planning) การจดัองคก์ร (Organizing) การสั่งการ (Leading/ Directing) หรือการอาํนวย และการ

ควบคุม (Controlling) ท่ีบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไป ร่วมมือกนัดาํเนินการ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์

เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ   ดงันั้นการบริหารงานวิจยัจึงหมายถึง การจดัการ

ระบบ กลไก กระบวนการทาํงาน หรือ กิจกรรมต่างๆ ดา้นการวจิยั ท่ีบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไป

ร่วมมือกนัดาํเนินการ เพื่อให้บรรลุ วตัถุประสงคเ์กิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 

2.3 ประกนัคุณภาพการศึกษา  
สาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2554: 1) กล่าววา่การประกนัคุณภาพการศึกษามี

ความจาํเป็นเน่ืองจากเป็นภารกิจหลกัท่ีสถาบนัอุดมศึกษาจะตอ้งปฏิบติั ซ่ึงมี 4 ประการคือ การผลิต
บณัฑิต การวจิยัการให ้บริการทางวิชาการแก่สังคม และการทาํนุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรม การ
ดาํเนินการตามภารกิจทั้ง 4 ประการดงักล่าวมีความสาํคญัอยา่งยิง่ต่อการพฒันาประเทศทั้งระยะสั้น
และระยะยาว   

ปัจจุบนัมีปัจจยัภายในและภายนอกหลายประการท่ีทาํใหก้ารประกนัคุณภาพการศึกษาใน
ระดบัอุดมศึกษาเป็นส่ิงจาํเป็นท่ีจะตอ้งเร่งดาํเนินการปัจจยัดงักล่าวคือ  

1. คุณภาพของสถาบนัอุดมศึกษาและบณัฑิตภายในประเทศมีแนวโนม้ท่ีจะความ 
แตกต่างกนัมากข้ึน ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดผลเสียแก่สังคมโดยรวมของประเทศในระยะยาว  

2. ความทา้ทายของโลกาภิวตัน์ต่อการอุดมศึกษาทั้งในประเด็นการบริการ  
การศึกษา ขา้มพรมแดน และการเคล่ือนยา้ยนกัศึกษาและบณัฑิตอนัเป็นผลจากการรวมตวัของ 
ประเทศในมิภาคอาเซีย ซ่ึงทั้งสองประเด็นตอ้งการการรับประกนัของคุณภาพการศึกษา   

3. สถาบนัอุดมศึกษามีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งสร้างความมัน่ใจแก่สังคมวา่ สามารถพฒันา 
องคค์วามรู้  และผลิตบณัฑิต ตอบสนองต่อยทุธศาสตร์ การพฒันาประเทศให ้มากข้ึนไม่วา่จะเป็น
การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัระดบัสากลการพฒันาภาคการผลิต จริงทั้งอุตสาหกรรม
และบริการ การพฒันาอาชีพคุณภาพชีวติความเป็นอยูร่ะดบัทอ้งถ่ินและ ชุมชน   
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4.  สถาบนัอุดมศึกษาจะตอ้งใหข้อ้มูลสาธารณะ (Public Information) ท่ีเป็น ประโยชน์ต่อ 
ผู ้มีส่วนได ้ส่วนเสีย ทั้งนกัศึกษา ผู ้จา้งงาน ผู ้ปกครอง รัฐบาล และประชาชนทัว่ไป คู่มือการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดบัอุดมศึกษา พ.ศ. 2553  

5.  สังคมตอ้งการระบบอุดมศึกษาท่ีเปิดโอกาสใหผู้ ้มีส่วนได  ส่วนเสียมีส่วนร่วม  
(Participation) มีความโปร่งใส (Transparency) และมีความรับผดิชอบซ่ึงตรวจสอบได ้
(Accountability) ตามหลกัธรรมาภิบาล  

6.  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก ไขเพิ่มเติม ( ฉบบัท่ี 2)   พ.ศ. 2545 
กาํหนดให ้ สถานศึกษาทุกแห่งจดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพภายในรวมถึงใหมี้ สํานกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาทาํหนา้ท่ีประเมินคุณภาพภายนอก โดยการ
ประเมินผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา  

7.  คณะกรรมการการอุดมศึกษาได ้ประกาศใชม้าตรฐานการอุดมศึกษาเม่ือ วนัท่ี 7 
สิงหาคม 2549 เพื่อเป็นกลไกกาํกบัมาตรฐานระดบักระทรวงระดบัคณะกรรมการการ อุดมศึกษา
และระดบัหน่วยงานโดยทุกหน่วยงานระดบัอุดมศึกษาจะได ้ใช ้เป็นกรอบการ ดาํเนินงานประกนั
คุณภาพการศึกษา  

8. กระทรวงศึกษาธิการได ้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองมาตรฐาน 
สถาบนัอุดมศึกษา เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 เพื่อเป็นกลไกส่งเสริมและกาํกบัให ้
สถาบนัอุดมศึกษาจดัการศึกษา ให ้มีมาตรฐานตามประเภทหรือกลุ่มสถาบนัอุดมศึกษา 4 กลุ่ม  

9. กระทรวงศึกษาธิการไดมี้ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง กรอบ มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2552 และคณะกรรมการ การอุดมศึกษาได ้
ประกาศแนวทางการปฏิบติัตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษา แห่งชาติ เม่ือวนัท่ี 16 
กรกฎาคม พ.ศ. 2552 เพื่อให้การจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาเป็นไป ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา
และเพื่อการประกนัคุณภาพของบณัฑิตในแต่ละระดบัคุณวฒิุและสาขาวชิา   

สถาบนัอุดมศึกษาร่วมกบัตน้สังกดัจึงจาํเป็นตอ้งพฒันาระบบ และกลไกการประกนั
คุณภาพการศึกษา โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี  

1. เพื่อตรวจสอบและประเมินการดาํเนินงานของภาควชิาคณะวชิาหรือหน่วยงาน เทียบเท่า
และสถาบนัอุดมศึกษาในภาพรวม ตามระบบคุณภาพและกลไกท่ีสถาบนันั้นๆ กาํหนดข้ึนโดย
วเิคราะห์เปรียบเทียบผลการดาํเนินงานตามตวับ่งช้ีในทุกองคป์ระกอบคุณภาพวา่เป็นไป ตามเกณฑ์
และได  มาตรฐาน  2) เพื่อให้ ภาควชิา คณะวชิาหรือหน่วยงานเทียบเท่าและสถาบนัอุดมศึกษา 
ทราบสถานภาพของตนเองอนัจะนาํไปสู่การกาํหนดแนวทางในการพฒันาคุณภาพไปสู่  
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2. สาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา Office of the Higher Education Commission 
(OHEC) เป้าหมาย (Targets) และเป้าประสงค ์(Goals) ท่ีตั้งไวต้ามจุดเนน้ของตนเองและเป็นสากล  

3. เพื่อให ้ภาควชิาคณะวชิาหรือหน่วยงานเทียบเท่าและสถาบนัอุดมศึกษา ทราบจุดแข็ง จุด
ท่ีควรปรับปรุงตลอดจนได ้รับขอ้เสนอแนะในการพฒันาการดาํเนินงานเพื่อเสริมจุดแขง็และพฒันา 
จุดท่ีควรปรับปรุงของสถาบนัอยา่งต่อเน่ือง  

4.  เพื่อใหข้อ้มูลสาธารณะท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู ้มีส่วนไดส่้วนเสียทาํใหม้ัน่ใจวา่ 
สถาบนัอุดมศึกษาสามารถสร้างผลผลิตทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐานตามท่ีกาํหนด  

5.  เพื่อใหห้น่วยงานตน้สังกดัของสถาบนัอุดมศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีขอ้มูล
พื้นฐานท่ีจาํเป็นสาํหรับการส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการอุดมศึกษาในแนวทางท่ีเหมาะสม  

 
2.4 ประวตัิความเป็นมาของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ก่อตั้ งข้ึนภายหลังประกาศใช้พระราชบัญญัติ
วทิยาลยัครูบุรีรัมย ์พุทธศกัราช 2518 เพื่อทาํหนา้ท่ีผลิตครูในระดบัปริญญาตรี  
 ปีการศึกษา 2521 ไดเ้ปิดสอนหลกัสูตรครุศาสตร์บณัฑิต (ค.บ.) 2 ปีหลงั เป็นรุ่นแรก 
จาํนวน 4 วชิาเอก คือ ภาษาองักฤษ ภาษาไทย สังคมศึกษา ศิลปศึกษา และไดเ้ปิดสอนหลกัสูตรน้ี
ใหก้บัครูประจาํการในวนัเสาร์และวนัอาทิตย ์ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2521 ดว้ย โดย
เรียกวา่ “โครงการอบรมครูประจาํการ (อคป.)” ดว้ย 
 ปีการศึกษา 2524 ไดเ้ปิดสอนหลกัสูตรครุศาสตรบณัฑิต (ค.บ.) 4 ปี เป็นรุ่นแรก คือ วชิาเอก
ภาษาไทย และไดเ้ปิดสอนหลกัสูตรระดบัประกาศนียบตัรชั้นสูง (ป.กศ.สูง) ในปีการศึกษา 2527 ได้
เปิดสอนระดบั ป.กศ. สูง ดา้นเทคนิคการอาชีพ สาขาศิลปกรรม    
 ใน ปี พ.ศ. 2527 ไดมี้การแกไ้ขพระราชบญัญติัวิทยาลยัครู พ.ศ. 2518 ซ่ึง พ.ร.บ. ใหม่น้ีได้
ให้อาํนาจวิทยาลัยครูเปิดสอนสาขาวิชาอ่ืนนอกจากสาขาวิชาทางด้านครุศาสตร์ ดังนั้ นคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จึงเปิดสอนสาขาวชิาเพิ่มเติม คือ สาขาวชิาพฒันาชุมชน 
   ในปี พ.ศ. 2538 ได้มีการตราพระราชบญัญติัสถาบนัราชภฏัข้ึนมาแทนพระราชบญัญติั
วิทยาลยัครู  ดงันั้น “วิทยาลยัครูบุรีรัมย์” จึงได้เปล่ียนช่ือเป็น “สถาบนัราชภฏับุรีรัมย์” ตาํแหน่ง 
“อธิการ” เปล่ียนเป็น  “อธิการบดี” “คณะวิชา” เปล่ียนเป็น “คณะ” “หวัหน้าคณะวิชา” เปล่ียนเป็น 
“คณบดี” และสามารถเปิดสอนไดถึ้งปริญญาเอก โดยยึดหลกัปรัชญาวา่ “เป็นสถาบนัการศึกษาเพื่อ
การพฒันาทอ้งถ่ิน”                      
   คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ไดเ้ปิดสาขาวชิาท่ีเป็นท่ีตอ้งการของทอ้งถ่ิน
เพิ่มเติม โดยเปิดสอนหลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต จาํนวน 2 สาขาวชิาคือ ภาษาองักฤษ และ
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ภาษาองักฤษธุรกิจ หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรบณัฑิต 1 สาขาวชิาคือ รัฐประศาสนศาสตร์ และ
หลกัสูตรศิลปกรรมศาสตรบณัฑิต 1 สาขาวชิาคือ ออกแบบนิเทศศิลป์ และในปี พ.ศ. 2542 ไดเ้ปิด
สอนหลกัสูตรระดบัปริญญาโท สาขาวชิาสังคมศาสตร์เพื่อการพฒันา  
ในปี พ.ศ. 2547 สถาบนัราชภฏับุรีรัมยไ์ดรั้บการยกระดบัเป็น “มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย”์ มีฐานะ
เป็นนิติบุคคล ตั้งแต่วนัท่ี 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 เป็นตน้มา และใชศ้พัทภ์าษาองักฤษท่ีเป็นทางการ
วา่ “Buriram Rajabhat University” 
   ในปีการศึกษา 2551 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ไดเ้ปิดหลกัสูตรใหม่คือหลกัสูตร               
นิติศาสตรบัณฑิต และได้มีการปรับปรุงหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิตเพิ่มเติม 3 สาขาวิชา
คือ ภาษาไทย ภาษาองักฤษ (แขนงวิชาภาษาองักฤษ และแขนงวิชาภาษาองักฤษธุรกิจ) และการ
พฒันาสังคม นอกจากน้ี    ยงัไดเ้ปิดหลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 1 สาขาวิชาคือภาษาองักฤษ 
โดยมหาวิทยาลยัมอบหมายให้บณัฑิตวิทยาลยัเป็นผูรั้บผิดชอบ ในปีการศึกษา 2552 คณะฯไดเ้ปิด
หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต (รป.ม)เพิ่มอีก 1 สาขาวิชาคือ รัฐประศาสนศาสตร์ โดย
มหาวทิยาลยัมอบหมายใหบ้ณัฑิตวทิยาลยัเป็นผูรั้บผดิชอบ 
   ในปีการศึกษา  2553  คณะได้ดําเนินการเปิดหลักสูตรใหม่เพื่อให้เป็นไปตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา คือ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภูมิสารสนเทศ 
หลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาดนตรี และในปีการศึกษา 2555 ไดเ้ปิดหลกัสูตรศิลปศาสตร
บณัฑิต 1 สาขาวิชา คือ บรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์  และหลกัสูตรศิลปกรรมศาสตร
บณัฑิต 1 สาขาวชิาคือ คอมพิวเตอร์ศิลปะและการออกแบบ 
   ปัจจุบนั คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ไดเ้ปิดสอนหลกัสูตรในระดบัปริญญา
ตรี จาํนวน 5 หลกัสูตร 10 สาขาวชิา ดงัน้ี  
 1 .  หลัก สู ตรศิล ป ศ าส ตรบัณฑิ ต  (ศ ศ .บ . )   จ ํานวน 6 ส าขาวิช า  คือ  ส าขาวิช า
ภาษาองักฤษ สาขาวชิาภาษาองักฤษธุรกิจ สาขาวิชาภาษาไทย สาขาวิชาการพฒันาสังคม สาขาวิชา
ดนตรี และสาขาวชิาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์   
 2. หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรบณัฑิต (รป.บ.) จาํนวน 1 สาขาวชิา คือ  
สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์  
 3. หลกัสูตรนิติศาสตรบณัฑิต (น.บ.) จาํนวน 1 สาขาวชิา คือ สาขาวชิานิติศาสตร์   
 4. หลกัสูตรศิปกรรมศาสตรบณัฑิต จาํนวน 1 สาขาวชิา คือ สาขาวชิาคอมพิวเตอร์ศิลปะ
และการออกแบบ   
 5. หลกัสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต (วท.บ.) จาํนวน 1 สาขาวชิา คือ สาขาวชิาภูมิสารสนเทศ   
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 นอกจากน้ี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ไดร่้วมมือทางวชิาการกบัคณะครุศาสตร์

เปิดสอนหลกัสูตรครุศาสตรบณัฑิต (ค.บ.) จาํนวน 4 สาขาวชิา ไดแ้ก่ สาขาวชิาภาษาไทย สาขาวชิา

สังคมศึกษา สาขาวชิาศิลปศึกษา และสาขาวชิานาฏศิลป์  อีกทั้งไดเ้ปิดสอนหลกัสูตรในระดบั

ปริญญาโท 2 สาขาวชิา คือ ภาษาองักฤษ และ รัฐประศาสนศาสตร์ 

ปรัชญา (Philosophy) 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นคณะท่ีจดัการศึกษาเพื่อสร้างค่าของคนดว้ยความรู้
คู่คุณธรรมนาํทอ้งถ่ินพฒันาสู่สากล 
  

วสัิยทศัน์ (Vision) 
 ภายในปี พ.ศ. 2565 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นหน่วยงานการศึกษาชั้นนาํ
ของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ในการพฒันาวชิาการ งานวจิยั และการสร้างสรรคอ์งคค์วามรู้ สู่
ทอ้งถ่ิน สามารถแข่งขนัไดใ้นระดบัชาติและนานาชาติ 
  

พนัธกจิ (Mission)  
  1. ผลิตบณัฑิตสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาการและ
วชิาชีพ  

2. ทาํการวจิยัเพื่อสร้างองคค์วามรู้สู่การพฒันาทอ้งถ่ิน และเช่ือมโยงเครือข่ายการวจิยัทั้งใน
และต่างประเทศ  
3. บริการวชิาการแก่ชุมชนทอ้งถ่ินเพื่อยกระดบัและเสริมสร้างความเขม้แขง็ดา้นต่างๆ ใหก้บัสังคม  

4. อนุรักษแ์ละทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรมไทยและอีสานใต ้สืบสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และ
ส่งเสริมโครงการอนัเน่ืองมาจากแนวพระราชดาํริ  

5. สนบัสนุนการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มใน
ทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์  (Strategic issues) 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ไดก้าํหนดยทุธศาสตร์ไว ้8 ประเด็น ดงัน้ี 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 1: พฒันาคุณภาพบณัฑิตใหมี้มาตรฐานวชิาการและวชิาชีพท่ีสามารถแข่งขนั 

                         ไดใ้นระดบัสากล 
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 ยทุธศาสตร์ท่ี 2: พฒันาคุณภาพและมาตรฐานอาจารยแ์ละบุคลากรใหมี้คุณสมบติัตาม 
   มาตรฐานสากล 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 3: สืบสาน ทาํนุบาํรุง อนุรักษแ์ละเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมอีสานใตสู่้สากล 
   และส่งเสริมโครงการอนัเน่ืองมาจากแนวพระราชดาํริ 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 4: ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการวจิยัชุมชนสู่มาตรฐานสากล 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 5: ยกระดบัการใหบ้ริการวชิาการ การแลกเปล่ียนเรียนรู้และการถ่ายทอด  
                                        เทคโนโลยสู่ีชุมชนทอ้งถ่ิน เพื่อความมัน่คง มัง่คัง่และย ัง่ยนื 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 6: พฒันาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจดัการเทคโนโลย ี
                                        สารสนเทศเพื่อรองรับไทยแลนด์ 4.0 (Thailand 4.0) 

  ยทุธศาสตร์ท่ี 7: พฒันาระบบบริหารจดัการทรัพยสิ์นและสิทธิประโยชน์ของคณะฯ ใหเ้กิด     
                                       ประสิทธิภาพสูงสุด      
  ยทุธศาสตร์ท่ี 8: ส่งเสริมและพฒันาระบบบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีนโยบายการบริหารงานวจัิย ดังนีคื้อ 

  1.  สร้างนกัวิจยัรุ่นใหม่ ให้ทาํการวิจยัท่ีเช่ือมโยงการเรียนการสอน การบริการวิชาการแก่

ทอ้งถ่ิน ตลอดจนสามารถนาํผลงานวจิยัไปพฒันาตนเองเขา้สู่ตาํแหน่งทางวชิาการ 

2.  สนบัสนุนการทาํงานเป็นทีมระหวา่งนกัวจิยัอาวโุส นกัวจิยัระดบักลาง นกัวจิยั   รุ่นใหม่  

และนกัศึกษา เพื่อเป็นการถ่ายทอดประสบการณ์  และพฒันาทีมงานวจิยัท่ีเขม้แขง็  

 3. สนับสนุนการวิจยัตามยุทธศาสตร์ชาติและงานวิจยัเพื่อสร้างความเขม้แข็งให้ทอ้งถ่ิน 

ชุมชน โดยการแสวงหาความร่วมมือจากหน่วยงานและชุมชนภายนอก  

 4.  พฒันาระบบสารสนเทศเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยั  งานสร้างสรรค์  โดยเช่ือมโยงกับ

เครือข่ายนกัวจิยั  นกัวชิาการ  และชุมชน 

5. เร่งรัดให้มีการพฒันาสมรรถภาพและประสิทธิภาพขององค์กร บุคลากร และระบบ

ประสานงานวจิยัในคณะฯ ใหมี้ความพร้อมต่อการทาํวจิยัในทุกรูปแบบ 

 6. ส่งเสริม สนบัสนุนให้อาจารยภ์ายในคณะฯ ดาํเนินการวิจยัโดยใช้กระบวนการมีส่วน

ร่วม ประยกุตใ์ชผ้ลงานวจิยัเพื่อพฒันาชุมชน/ทอ้งถ่ิน ตลอดจนบริการวชิาการแก่สังคมและชุมชน 

 7. เพื่อพฒันาสมรรถนะดา้นงานวจิยัใหก้บัคณาจารย ์นกัศึกษา และบุคลากรใน

มหาวทิยาลยั 
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ระหวา่งปี พ.ศ. 2557-2560 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มียทุธศาสตร์ในการทาํวิจยั

คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 3 เก่ียวกับพฒันางานวิจยัด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และบริการทาง

วชิาการ  เพื่อเป็นแหล่งภูมิปัญญาของทอ้งถ่ินและชุมชน โดยเป้าหมายเชิงยทุธศาสตร์คือมุ่งการผลิต

งานวิจยั และบูรณาการองค์ความรู้สู่การบริการทางวิชาการท่ีนาํไปใชป้ระโยชน์ทั้งการศึกษาและ

เชิงพาณิชย ์ เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน และชุมชนอยา่งย ัง่ยืนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมี

กลยุทธ์ดา้นวิจยัคือส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิจยัดา้นมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ให้เขม้แข็ง 

ซ่ึงประกอบดว้ย 7 มาตรการคือ 

1.  พฒันาบุคลากรดา้นงานวจิยัและคุณภาพงานวจิยั 

2.  พฒันานาํผลงานงานวจิยันาํไปใชป้ระโยชน์เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื 

3.  บูรณาการงานวจิยักบัการเรียนการสอนและการบริการวชิาการ 

4.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นการวจิยักบัหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน

เพื่อระดมทุนและสร้างงานวจิยัท่ีตอบสนองความตอ้งการของแหล่งทุน 

5.  ส่งเสริมการเผยแพร่องคค์วามรู้จากงานวจิยั / นวตักรรมสู่สาธารณะ 

6.  ส่งเสริมให้บุคลากรนาํเสนอผลงานวิจยัในท่ีประชุมวิชาการ และตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารท่ีไดม้าตรฐานผา่น Peer review 

7.  ส่งเสริมและสนบัสนุนการทาํวจิยัของนกัวจิยัรุ่นใหม่ 

 

2.5 นโยบายและยุทธศาสตร์การวจิัยของชาติ ฉบับที ่8 (พ.ศ. 2555-2559) 
สาํนกังานคณะกรรมการวจิยัแห่งชาติ (วช.) ไดจ้ดัทาํ “นโยบายและยทุธศาสตร์การวจิยัของ

ชาติฉบบัท่ี 8 (พ.ศ.2555-2559}" เพื่อมุ่งเน้นให้เป็นแนวทางในการดาํเนินการวิจยัของหน่วยงาน
ภาครัฐท่ีเสนอของบประมาณประจาํปีตามมติ คณะรัฐมนตรีโดยสอดคล้องกบัสถานการณ์ชอง
ประเทศบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและยุทธศาสตร์การวิจยัระดบัภูมิภาค รวมทั้งความ
ตอ้งการของพื้นท่ี และสอดคลอ้งกบัทิศทางของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 
(พ.ศ. 2555-2559) ยทุธศาสตร์การวจิยัของชาติ ฉบบัท่ี 8 (พ.ศ. 2555-2559) ประกอบดว้ยยทุธศาสตร์
การวจิยั 5 ยทุธศาสตร์คือ 

 

                1. ยุทธศาสตร์การวิจัยที ่1 การสร้างศักยภาพและความสามารถเพ่ือการพฒันาทางสังคม  
มีเป้าประสงคก์ารวิจยัคือ สร้างองคค์วามรู้ให้เป็นพื้นฐานเพื่อความมัน่คงของประเทศโดยการสร้าง
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ความเขม้แข็งของสังคม การพฒันาและยกระดบัคุณภาพชีวิตและความผาสุกของประชาชน มีกล
ยทุธการวจิยั 10 กลยทุธ์ 
 กลยทุธ์การวจิยัท่ี 1 ปฏิรูปการศึกษา กระบวนการเรียนการสอน ทั้งในและนอก
ระบบ ตลอดจนการพฒันาระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง ระบบสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ท่ี
สอดคลอ้งกบัวถีิชีวติในแต่ละทอ้งถ่ิน ดว้ยการพฒันาคน เด็กและเยาวชน 
 ก ล ยุท ธ์ ก า ร วิจัย ท่ี  2 ส่ ง เส ริ ม  อ นุ รั ก ษ์แ ล ะ พัฒน า คุ ณ ค่ า ท า ง ศ า ส น า 
คุณธรรม จริยธรรม ศิลปวฒันธรรมและเอกลกัษณ์ท่ีหลากหลาย 
 กลยุทธ์การวิจัยท่ี  3 ส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรคอุบัติใหม่  การรักษา 
พยาบาล  การฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางกายและจิตใจ การพึ่งพาตนเองด้านสุขภาพ รวมถึงการคุม้ครอง
ผูบ้ริโภค 
 กลยุทธ์การวิจัยท่ี 4 พฒันาและการคุ้มครองภูมิปัญญาการแพทย์แผนไทย 
การแพทยพ์ื้นบา้น การแพทยท์างเลือก และสมุนไพร 
 กลยทุธ์การวจิยัท่ี 5 พฒันาศกัยภาพทางการกีฬา 
 กลยุทธ์การวิจยัท่ี 6 พฒันาขีดสมรรถนะ และศกัยภาพของหน่วยงานภาครัฐ
และภาคเอกชน และการบริหารรัฐกิจ บนพื้นฐานของหลกัธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์การวิจัยท่ี  7 จัดการปัญหายาเสพติด ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิ์น และปัญหาผูมี้อิทธิพล 
 กลยุทธ์การวิจยัท่ี 8 ส่งเสริมความเขม้แข็งและการเสริมสร้างภูมิคุม้กนั ของ
ทอ้งถ่ินและสังคม 
 กลยุทธ์การวิจยัท่ี 9 เสริมสร้างความมัน่คงและการป้องกนัประเทศ และบูรณา
การการแกไ้ขปัญหาสถานการณ์ความไม่สงบในประเทศ เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื ตลอดจนการปฏิรูป
กระบวนการยติุธรรม การเมือง และความไม่เท่าเทียมในสังคม 
 กลยุทธ์การวิจยัท่ี 10 วิจยัเพื่อการปฏิรูปประเทศไทยให้มีเสถียรภาพและมีธรร
มาภิบาล 
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                2. ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 2 การสร้างศักยภาพและความสามารถเพ่ือการพัฒนาทาง

เศรษฐกิจ มีเป้าประสงค์การวิจยัคือ สร้างองค์ความรู้เพื่อเป็นพื้นฐานสู่การสร้างศกัยภาพและ
ความสามารถเพื่อการพฒันาทางเศรษฐกิจอยา่งสมดุลและย ัง่ยืนโดยคาํนึงถึงหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มีกลยทุธ์การวจิยั 8 กลยทุธ์คือ 

 กลยุทธ์การวิจยัท่ี 1 สร้างมูลค่าผลผลิตทางการเกษตรและการพฒันาศกัยภาพ
ในการแข่งขนัและการพึ่งพาตนเองของสินคา้เกษตร 

 กลยุทธ์การวิจยัท่ี 2 พฒันาองค์ความรู้และต่อยอดภูมิปัญญาท้องถ่ินให้เกิด
ประโยชน์เชิงพาณิชยแ์ละสาธารณะ เพื่อเป็นพื้นฐานในการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนอยา่งย ัง่ยนื 

 กลยุทธ์การวิจยัท่ี 3 พฒันาประสิทธิภาพการผลิตทางอุตสาหกรรมให้เอ้ือต่อ
การดาํเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื 

 กลยุทธ์การวิจัยท่ี  4 พฒันาศักยภาพระดับคุณภาพบริการในอุตสาหกรรม
บริการและการท่องเท่ียว 

 กลยุทธ์การวิจัยท่ี 5 พฒันาอุตสาหกรรมผลิตพลังงานชีวภาพและพลังงาน
ทางเลือกอ่ืน 

 กลยทุธ์การวจิยัท่ี 6 ยกระดบัประสิทธิภาพและมาตรฐานการใหบ้ริการดา้น 
โลจิสติกส์และการขนส่งสาธารณะท่ีมีคุณภาพ 

 กลยุทธ์การวิจัยท่ี 7 เพิ่มสมรรถนะและขีดความสามารถในการแข่งขนัของ
ประเทศดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 

 กลยทุธ์การวจิยัท่ี 8 พฒันาเศรษฐกิจระหวา่งประเทศ 

 
 

                3. ยุทธศาสตร์การวจัิยที ่3 การอนุรักษ์ เสริมสร้าง และพัฒนาทุนทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อม มีเป้าประสงค์การวิจยัคือ พฒันาองค์ความรู้และฐานขอ้มูลเพื่อการบริหารจดัการและ
การพฒันาทุน ทางทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมท่ีมีประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบ โดย
ทอ้งถ่ินและชุมชนมีส่วนร่วม ความสามารถเพื่อการพฒันาทางเศรษฐกิจอยา่งสมดุลและย ัง่ยืน โดย
คาํนึงถึงหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีกลยทุธ์การวจิยั 4 กลยทุธ์คือ 

 กลยุทธ์การวิจยัท่ี 1 บริหารจดัการและการใช้ประโยชน์ทรัพยากร ธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนื 
 กลยทุธ์การวจิยัท่ี 2 สร้างองคค์วามรู้เก่ียวกบัทรัพยากรดินและทรัพยากรธรณ 
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 กลยทุธ์การวจิยัท่ี 3 พฒันาระบบการบริหารจดัการทรัพยากรนํ้ าแบบบูรณาการ
และสร้างความเป็นเอกภาพในการบริหารจดัการนํ้าของประเทศ 

 กลยุทธ์การวิจัยท่ี  4 สร้างองค์ความรู้เก่ียวกับภัยพิบัติจากธรรมชาติและ
อุตสาหกรรม รวมทั้งระบบบริหารจดัการนํ้าท่วมท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

                4. ยุทธศาสตร์การวิจัยที ่4 การสร้างศักยภาพและความสามารถเพ่ือการพัฒนานวตักรรม 

และบุคลากรทางการวิจัย มีเป้าประสงค์การวิจยัคือ พฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัของ
ประเทศและการพึ่งพาตนเอง โดยใชฐ้านความรู้ดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีละวทิยาการต่างๆ 
อยา่งสมดุลและเหมาะสม มีกลยทุธ์การวจิยั 2 กลยทุธ์คือ 

 กลยทุธ์การวจิยัท่ี 1 พฒันาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและนวตักรรมสู่เชิงพาณิชย์
รวมทั้งองค์ความรู้ใหม่ทางวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ และการพฒันาองคค์วามรู้ใหม่ในวิทยาการ
ต่างๆ 
 กลยุทธ์การวิจัยท่ี 2 สร้างศกัยภาพและความสามารถของทรัพยากรบุคคล
ทางการวจิยัในวทิยาการต่างๆ 

 

               5. ยุทธศาสตร์การวจัิยที่ 5 การปฏิรูประบบวจัิยของประเทศเพ่ือการบริหารจัดการความรู้ 
ผลงานวิจัย นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ ทรัพยากร และภูมิปัญญาของประเทศสู่การใช้ประโยชน์เชิง

พาณชิย์และสาธารณะ ด้วยยุทธวิธีทีเ่หมาะสมที่เข้าถึงประชาชนและประชาลงัคมอย่างแพร่หลาย มี
กลยทุธ์การวจิยั 2 กลยทุธ์คือ 

 กลยทุธ์การวจิยัท่ี 1 วจิยัเพื่อการปฏิรูประบบวจิยัของประเทศ 

 กลยุทธ์การวิจัยท่ี 2 วิเคราะห์และประเมินผลเพื่อการพฒันาศักยภาพและ
ความสามารถดา้นการวจิยัของประเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

2.3. ยทุธศาสตร์การวจิัย (พ.ศ.2555-25559) : ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
วิสัยทัศน์ : มีองค์ความรู้จากการวิจยัท่ีมีคุณภาพเพื่อการเรียนรู้และใช้ประโยชน์อย่าง

แทจ้ริงต่อการพฒันาคุณภาพชีวติและภาคอยา่งสมดุลและย ัง่ยนื  

พันธกิจ ประกอบด้วย 1) สร้างและพฒันาองค์ความรู้ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตในการ คง

ความสุขของประชาชนและเม องน่าอยู ่2) พฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละสังคมท่ีมีภูมิคุม้กนัควบคุม

การบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมท่ีสมดุล 3) พฒันาขีดความสามารถของ
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จงัหวดั/กลุ่มจงัหวดัดว้ยกระบวนการวจิยัแบบมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน โดยเฉพาะภาค

ประชาชน 4) การบริหารจดัการงานวจิยัและผลงานการวจิยัแบบธรรมาภิบาล  

ยทุธศาสตร์การวจิยั ประกอบดว้ย 5 ยทุธศาสตร์ดงัน้ี  

ยุทธศาสตร์การวจัิยที ่1 การสร้างศักยภาพและความสามารถเพ่ือการพฒันาทางสังคม  

ยุทธศาสตร์การวิจยัน้ีเป็นการมุ่งเน้นให้ประชาชนมีความรู้และทกัษะควบคู่คุณธรรม 

จริยธรรมและจิตสาธารณะเพื่อความมัน่คงในชีวิตและอาชีพ รวมทั้งเกิดการคงความสุขในสังคม

และชุมชนหรือเมืองน่าอยู่บนบริบทของภาคท่ีมีประชากรมากท่ีสุดแต่ขาดโอกาสและความเสมอ

ภาคทางการศึกษา ตลอดจนการเปล่ียนแปลงค่านิยมและปัญหาดา้นสุขภาพ พร้อมทั้งมีประชากรสูง

วยัมากข้ึน อนัมีผลใหแ้นวโนม้เป็นสังคมแห่งการพึ่งพิงและสังคมของผูด้อ้ยโอกาสมากข้ึน รวมทั้ง

สถาบนัครอบครัวอ่อนแอและมีการกระจายอาํนาจสู่ทอ้งถ่ินทาใหเ้กิดความขดัแยง้มากข้ึน อยา่งไรก็

ตามยงัมีการรวมกลุ่มท่ีเป็นเอกลกัษณ์และมีความโดดเด่นดา้นศาสนาและวฒันธรรมท่ีหลากหลาย 

จึงได้กําหนดเป็น 13 กลยุทธ์การวิจัยท่ีมุ่งเน้นการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาคุณธรรม 

จริยธรรมและจิตสาธารณะ การอนุรักษ์และพฒันาศิลปวฒันธรรม ส่งเสริมสุขภาพอนามยัและ

สวสัดิการเพื่อความมัน่คงและคุณภาพของชีวิต ตลอดจนการบริหารกิจการบา้นเมืองน่าอยู่ควบคู่

การส่งเสริมความเขม้แข็งและการสร้างภูมิคุม้กนัของทอ้งถ่ินและสังคม ตลอดจนการเสริมสร้าง

ศกัยภาพของชุมชนดว้ยศาสนาและเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา นอกจากน้ี ยงั

มุ่งเนน้การพฒันาศกัยภาพเยาวชน ผูด้อ้ยโอกาส ผูพ้ิการ และผูสู้งอายุ เพื่อการเสริมสร้างความสันติ

สุขและความมัน่คงของประเทศ และความมัน่คงของมนุษย ์ 

 

ยุทธศาสตร์การวจัิยที ่2 การสร้างศักยภาพและความสามารถเพ่ือการพฒันาทางเศรษฐกจิ  

ยุทธศาสตร์การวิจัยน้ีเป็นการมุ่งพัฒนาศักยภาพด้านเศรษฐกิจท่ีประกอบด้วย ด้าน

การเกษตร ดา้นอุตสาหกรรมและดา้นการบริการบนบริบทของภาคท่ีตั้งอยู่กลางกลุ่มประเทศอนุ

ภูมิภาคลุ่มแม่นา้โขงท่ีมีความพร้อมดา้นระบบสาธารณูปโภค และส่ิงอานวยความสะดวก รวมทั้ง

เป็นฐานการผลิตอาหารและพลงังานทดแทน ตลอดจนการเป็นแหล่งท่ีมีขา้วหอมมะลิท่ีดีท่ีสุดของ

ประเทศและมีภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีโดดเด่นและไดรั้บการพฒันาและสืบทอดกนัมาเป็นเวลายาวนาน

จึงไดก้าํหนดเป็น 18 กลยทุธ์การวจิยัท่ีมุ่งเนน้การวิจยัเพื่อพฒันาประสิทธิภาพการผลิตและการแปร

รูปทางการเกษตรและประมง ซ่ึงครอบคลุมการเพิ่มศกัยภาพขา้วหอมมะลิและสร้างมูลค่าเพิ่ม

ผลผลิตทางการเกษตรเพื่ออาหารและพลงังาน รวมทั้งการพฒันาองคค์วามรู้และต่อยอดภูมิปัญญา
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ทอ้งถ่ิน เพื่อเป็นพื้นฐานในการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน โดยเช่ือมโยงกบัประชาชน ทาการวิจยัเพื่อ

ขยายผล นอกจากน้ียงัมุ่งเนน้การวจิยัเพื่อการพฒันาประสิทธิภาพการผลิตทางอุตสาหกรรมและการ

บริการ ซ่ึงครอบคลุมถึงการท่องเท่ียว การพฒันาดา้นพลงังาน โลจิสติกส์ และเทคโนโลยีโดยดา

เนินการบนพื้นฐานของหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งสัมพนัธภาพกบัประเทศเพื่อนบา้น  

 

ยุทธศาสตร์การวจัิยที ่3 การอนุรักษ์ เสริมสร้าง และพฒันาทุนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  

ยทุธศาสตร์น้ีมุ่งเนน้การฟ้ืนฟูและพฒันาตลอดจนการใชป้ระโยชน์ทุนทรัพยากร ธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอ้มท่ีสนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพดา้นสังคม และเศรษฐกิจอยา่งสมดุลและย ัง่ยืนบน

บริบทของภาคท่ีสภาวะอากาศโลกร้อนข้ึน ทรัพยากรธรรมชาติเส่ือมโทรมลงและพื้นท่ีดินเค็มขยาย

จานวนมากข้ึน การขยายตวัของชุมชนเมืองมากข้ึนอนัมีผลให้เกิดมลพิษ แต่ภาคน้ีเป็นแหล่งท่ีมี

ความหลากหลายด้านทรัพยากรธรรมชาติและมีทรัพยากรแร่จานวนมากท่ียงัไม่ได้นามาใช้

ประโยชน์รวมทั้งความโดดเด่นซากดึกดาบรรพ ์จึงไดก้าํหนดเป็น 10 กลยุทธ์การวิจยัท่ีมุ่งเน้นการ

วิจยัเก่ียวกบัการฟ้ืนฟูดินและป่าไม ้การบริหารจดัการทรัพยากรน้ารวมทั้งน้าเสียจากชุมชนและ

อุตสาหกรรม การอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ

อย่างชาญฉลาด โดยการมีส่วนร่วมของประชาชนและสังคมอย่างแท้จริง(Meaningful Public 

Participation) เพื่อป้องกันและลดความขัดแยง้ รวมทั้ งการสร้างองค์ความรู้และใช้ประโยชน์

เก่ียวกบัการลดภาวะโลกร้อน  

 

ยุทธศาสตร์การวจัิยที ่4 การสร้างศักยภาพและความสามารถเพ่ือการพัฒนานวตักรรม และบุคลากร

ทางการวจัิย  

ยทุธศาสตร์การวิจยัน้ีมุ่งเนน้พฒันาและการนาความรู้วทิยาการและเทคโนโลยมีาใชใ้นการ

พฒันาศกัยภาพด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ควบคู่การพฒันาทรัพยากรบุคคล จึงได้

กาํหนดเป็น 3 กลยุทธ์การวิจยัท่ีมุ่งเน้นการวิจยัท่ีใชว้ิทยาการและเทคโนโลยีเพื่อสร้างองค์ความรู้

และต่อยอดภูมิปัญญาในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและแปรรูปดา้นการเกษตร การส่งเสริม

สุขภาพและการป้องกนัรักษาโรค การอนุรักษ์และส่งเสริมความภูมิใจความเป็นไทย รวมทั้ง การ

พฒันาทรัพยากรธรรมชาติสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ ตลอดจนเสริมสร้าง

ศกัยภาพการวจิยัดว้ยการพฒันาบุคลากร 
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2.6 แผนพฒันาจังหวดับุรีรัมย์ 4  ปี (ปี พ.ศ. 2557 – 2560) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 ดา้นเศรษฐกิจ  

“เป็นศูนยก์ลางการท่องเท่ียวอารยธรรมขอม และผูน้าํดา้นการผลิตสินคา้เกษตรปลอดภยั” 

มีความสอดคลอ้งกบัแผนบริหารราชการแผ่นดิน(พ.ศ. 2555 – 2558) นโยบายท่ี  8  “นโยบายการ

บริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี”  ขอ้  8.1 “ประสิทธิภาพการบริหารราชการแผน่ดิน” เป้าประสงคเ์ชิง

นโยบาย ขอ้ 1 “ระบบการบริหารงานภาครัฐมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และมีธรรมาภิบาล ไดรั้บ

ความเช่ือมั่นศรัทธาจากประชาชน” นโยบาย ข้อ 2 “เสริมสร้างประสิทธิภาพของระบบการ

บริหารงานแบบบูรณาการอยา่งต่อเน่ือง ยกระดบัสมรรถนะของส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ 

พฒันาและส่งเสริมรูปแบบโครงสร้าง และระบบการบริหารงานใหม่ท่ีมีความยืดหยุน่คล่องตวัสูง 

และปรับปรุงระบบบริการประชาชนให้เป็นเชิงรุกมากข้ึน ทั้งในรูปแบบการเพิ่มศูนยบ์ริการครบ

วงจรท่ีครอบคลุมการให้บริการท่ีหลากหลายข้ึน และการให้บริการถึงตัวบุคคลผ่านระบบ

ศูนยบ์ริการร่วมและระบบรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ท่ีสมบูรณ์แบบ มุ่งเนน้การจดัการความรู้และพฒันา

ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ มีการสร้างนวตักรรมในการทาํงาน

อยา่งประหยดัและมีประสิทธิภาพ” กลยุทธ์ “ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัทาํแผนพฒันาจงัหวดั/กลุ่ม

จงัหวดั ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของพื้นท่ีผา่นระบบการบริหารงานจงัหวดั/กลุ่มจงัหวดัแบบ

บูรณาการ”  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 “ดา้นสังคมและคุณภาพชีวติ”  

“คนบุรีรัมยมี์คุณภาพชีวติท่ีดี ร่มเยน็ เป็นสุข ในปี 2560” มีความสอดคลอ้งกบัแผนบริหาร

ราชการแผ่นดิน(พ.ศ. 2555 – 2558) นโยบายท่ี  8  “นโยบายการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี”  ขอ้  

8.1 “ประสิทธิภาพการบริหารราชการแผ่นดิน” เป้าประสงค์เชิงนโยบาย ข้อ 1  “ระบบการ

บริหารงานภาครัฐมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และมีธรรมาภิบาล ได้รับความเช่ือมัน่ศรัทธาจาก

ประชาชน” นโยบาย ขอ้ 2 “เสริมสร้างประสิทธิภาพของระบบการบริหารงานแบบบูรณาการอยา่ง

ต่อเน่ือง ยกระดบัสมรรถนะของส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ พฒันาและส่งเสริมรูปแบบ

โครงสร้าง และระบบการบริหารงานใหม่ท่ีมีความยืดหยุน่คล่องตวัสูง และปรับปรุงระบบบริการ

ประชาชนให้เป็นเชิงรุกมากข้ึน ทั้ งในรูปแบบการเพิ่มศูนย์บริการครบวงจรท่ีครอบคลุมการ

ให้บริการท่ีหลากหลายข้ึน และการให้บริการถึงตวับุคคลผ่านระบบศูนยบ์ริการร่วมและระบบ

รัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ท่ีสมบูรณ์แบบ มุ่งเน้นการจัดการความรู้และพฒันาส่วนราชการและ

หน่วยงานของรัฐให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการสร้างนวตักรรมในการทาํงานอย่างประหยดั
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และมีประสิทธิภาพ” กลยุทธ์ “ส่งเสริม สนับสนุนการจดัทาํแผนพฒันาจงัหวดั/กลุ่มจงัหวดั ให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของพื้นท่ีผา่นระบบการบริหารงานจงัหวดั/กลุ่มจงัหวดัแบบบูรณาการ”  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  

“อนุรักษฟ้ื์นฟูทรัพยากรธรรมชาติ โดยการมีส่วนร่วม สู่สมดุลส่ิงแวดลอ้มอย่างย ัง่ยืน” มี

ความสอดคลอ้งกบัแผนบริหารราชการแผ่นดิน(พ.ศ. 2555 – 2558) นโยบายท่ี  8  “นโยบายการ

บริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี”  ขอ้  8.1 “ประสิทธิภาพการบริหารราชการแผน่ดิน” เป้าประสงคเ์ชิง

นโยบาย ขอ้ 1 “ระบบการบริหารงานภาครัฐมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และมีธรรมาภิบาล ไดรั้บ

ความเช่ือมั่นศรัทธาจากประชาชน” นโยบาย ข้อ 2 “เสริมสร้างประสิทธิภาพของระบบการ

บริหารงานแบบบูรณาการอยา่งต่อเน่ือง ยกระดบัสมรรถนะของส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ 

พฒันาและส่งเสริมรูปแบบโครงสร้าง และระบบการบริหารงานใหม่ท่ีมีความยืดหยุน่คล่องตวัสูง 

และปรับปรุงระบบบริการประชาชนให้เป็นเชิงรุกมากข้ึน ทั้งในรูปแบบการเพิ่มศูนยบ์ริการครบ

วงจรท่ีครอบคลุมการให้บริการท่ีหลากหลายข้ึน และการให้บริการถึงตัวบุคคลผ่านระบบ

ศูนยบ์ริการร่วมและระบบรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ท่ีสมบูรณ์แบบ มุ่งเนน้การจดัการความรู้และพฒันา

ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ มีการสร้างนวตักรรมในการทาํงาน

อยา่งประหยดัและมีประสิทธิภาพ” กลยุทธ์ “ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัทาํแผนพฒันาจงัหวดั/กลุ่ม

จงัหวดั ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของพื้นท่ีผา่นระบบการบริหารงานจงัหวดั/กลุ่มจงัหวดัแบบ

บูรณาการ”  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4:  ดา้นรักษาความมัน่คงและความสงบ   

“ประชาสังคมมีความมัน่คง และมีความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์น” มีความสอดคลอ้ง

กบัแผนบริหารราชการแผน่ดิน(พ.ศ. 2555 – 2558) นโยบายท่ี  8  “นโยบายการบริหารกิจการ

บา้นเมืองท่ีดี”  ขอ้  8.1 “ประสิทธิภาพการบริหารราชการแผน่ดิน” เป้าประสงคเ์ชิงนโยบาย ขอ้ 1 

“ระบบการบริหารงานภาครัฐมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และมีธรรมาภิบาล ไดรั้บความเช่ือมัน่

ศรัทธาจากประชาชน” นโยบาย ขอ้ 2 “เสริมสร้างประสิทธิภาพของระบบการบริหารงานแบบ

บูรณาการอยา่งต่อเน่ือง ยกระดบัสมรรถนะของส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ พฒันาและ

ส่งเสริมรูปแบบโครงสร้าง และระบบการบริหารงานใหม่ท่ีมีความยดืหยุน่คล่องตวัสูง และ

ปรับปรุงระบบบริการประชาชนใหเ้ป็นเชิงรุกมากข้ึน ทั้งในรูปแบบการเพิ่มศูนยบ์ริการครบวงจรท่ี
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ครอบคลุมการใหบ้ริการท่ีหลากหลายข้ึน และการใหบ้ริการถึงตวับุคคลผา่นระบบศูนยบ์ริการร่วม

และระบบรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ท่ีสมบูรณ์แบบ มุ่งเนน้การจดัการความรู้และพฒันาส่วนราชการ

และหน่วยงานของรัฐให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ มีการสร้างนวตักรรมในการทาํงานอยา่ง

ประหยดัและมีประสิทธิภาพ” กลยทุธ์ “ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัทาํแผนพฒันาจงัหวดั/กลุ่ม

จงัหวดั ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของพื้นท่ีผา่นระบบการบริหารงานจงัหวดั/กลุ่มจงัหวดัแบบ

บูรณาการ”  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5: ดา้นการบริหารจดัการ  

“การบริหารจดัการมีคุณภาพไดม้าตรฐานสากล บนพื้นฐานธรรมาภิบาล” มีความ

สอดคลอ้งกบัแผนบริหารราชการแผน่ดิน(พ.ศ. 2555 – 2558) นโยบายท่ี  8  “นโยบายการบริหาร

กิจการบา้นเมืองท่ีดี”  ขอ้  8.1 “ประสิทธิภาพการบริหารราชการแผน่ดิน” เป้าประสงคเ์ชิงนโยบาย 

ขอ้ 1 “ระบบการบริหารงานภาครัฐมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และมีธรรมาภิบาล ไดรั้บความเช่ือมัน่

ศรัทธาจากประชาชน” นโยบาย ขอ้ 2 “เสริมสร้างประสิทธิภาพของระบบการบริหารงานแบบ

บูรณาการอยา่งต่อเน่ือง ยกระดบัสมรรถนะของส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ พฒันาและ

ส่งเสริมรูปแบบโครงสร้าง และระบบการบริหารงานใหม่ท่ีมีความยดืหยุน่คล่องตวัสูง และ

ปรับปรุงระบบบริการประชาชนใหเ้ป็นเชิงรุกมากข้ึน ทั้งในรูปแบบการเพิ่มศูนยบ์ริการครบวงจรท่ี

ครอบคลุมการใหบ้ริการท่ีหลากหลายข้ึน และการใหบ้ริการถึงตวับุคคลผา่นระบบศูนยบ์ริการร่วม

และระบบรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ท่ีสมบูรณ์แบบ มุ่งเนน้การจดัการความรู้และพฒันาส่วนราชการ

และหน่วยงานของรัฐให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ มีการสร้างนวตักรรมในการทาํงานอยา่ง

ประหยดัและมีประสิทธิภาพ” กลยทุธ์ “ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัทาํแผนพฒันาจงัหวดั/กลุ่ม

จงัหวดั ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของพื้นท่ีผา่นระบบการบริหารงานจงัหวดั/กลุ่มจงัหวดัแบบ

บูรณาการ”  
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2.7 แผนยุทธศาสตร์ 4 ปี พ.ศ. 2557 – 2560 มหาวทิยาลยัราชภัฏบุรีรัมย์ทีเ่กีย่วข้องกบังานวจัิย 

 สาํหรับแผนยทุธศาสตร์ 4 ปี พ.ศ. 2557 – 2560 มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ไดก้าํหนด

ประเดน้ยทุธศาสตร์ไวท้ั้งหมด  7  ประเด็น และมีเพียงประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 3  ท่ีเก่ียวขอ้งกบั

งานวจิยั ดงัมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พ ัฒนางานวิจัยบนฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์และบริการทาง

วชิาการ  เพื่อเป็นแหล่งภูมิปัญญาของทอ้งถ่ินและชุมชน 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : มุ่งการผลิตงานวิจยั และบูรณาการองค์ความรู้สู่การบริการ

ทางวิชาการท่ีนาํไปใช้ประโยชน์ทั้งการศึกษาและเชิงพาณิชย ์ เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน และชุมชน

อยา่งย ัง่ยนืตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยทุธ์ท่ี 1: เสริมสร้าง  พฒันาระบบกลไก  และโครงสร้างพื้นฐานงานวจิยัท่ีเขม้แขง็ 

มาตรการ : 

1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสร้างผลงานวิจัยและนวตักรรมอย่างมี

คุณภาพเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืนตลอดจนบูรณาการงานวิจยักบัการจดัการเรียนการสอน

และการบริการวชิาการสู่เชิงพาณิชย ์

2) การสร้างและพฒันาระบบ  กลไกการบริหารจดัการงานวจิยัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3) สร้างเครือข่ายการวจิยัและนวตักรรมทั้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั 

4) สนบัสนุนผลงานวจิยัของศูนยว์จิยัเฉพาะทางและศูนยว์จิยัสู่ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ท่ี 2 : สร้างกระบวนการและพฒันาระบบกลไกการบริการทางวิชาการให้มี

คุณภาพและมีมาตรฐานเพื่อการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

มาตรการ : 

1) ส่งเสริมการให้บริการวิชาการ  และหลกัสูตรระยะสั้ นเพื่อตอบสนองความ

ตอ้งการของชุมชน และทอ้งถ่ิน 

2) พฒันาแหล่งเรียนรู้ใหส้ามารถใหบ้ริการทางวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ 

3) ประชาสัมพนัธ์การให้บริการอย่างทัว่ถึงและตอบสนองต่อความตอ้งการของ

สังคมและชุมชนทุกระดบั 

4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริการทางวิชาการกบัหน่วยงานภาครัฐ/

รัฐวสิาหกิจ และเอกชน 
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5) ส่งเสริมการนาํผลงานวจิยัท่ีแกปั้ญหาเศรษฐกิจ ชุมชน ทอ้งถ่ิน  และสังคมสู่การ

บริการทางวชิาการเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื 

6) ส่งเสริมและสนบัสนุนโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ 

 
2.8 ยุทธศาสตร์การวจัิย มหาวทิยาลยัราชภัฏบุรีรัมย์ 

ป ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 ยุทธศาสตร์การบริหารงานวจัิยมหาวทิยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 

วตัถุประสงค์ที ่1 สนับสนุนการบริหารจัดการงานวิจัยต้นน ้า 

กลยุทธ์ข้อที ่1 สร้างและเพิ่มขีดความสามารถนกัวจิยัทุกระดบัใหมี้ศกัยภาพในการ

ดาํเนินการวจิยัอยา่งมีคุณภาพเพื่อสร้างผลงานท่ีใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง 

มาตรการหรือแผนการดาํเนินงาน 

1. สร้างกระบวนการพฒันาคณาจารย ์พนกังานเจา้หนา้ท่ีทุกระดบั ใหมี้

ความรู้ ทกัษะดา้นการวิจยัตั้งแต่ระดบัเบ้ืองตน้ จนถึงระดบัท่ีสามารถนาํไปปฏิบติัได ้

2. ส่งเสริม/สนบัสนุนให้นกัศึกษาทั้งระดบัปริญญาตรี ระดบับณัฑิตศึกษามี

โอกาสทาํวิจยัโดยมีแหล่งทุนจากภายนอกรองรับ โดยเนน้ประเด็นการยกระดบัการพฒันาคุณภาพ

ชีวติความเป็นอยูท่างสังคม การศึกษา การศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมของคนในชุมชน 

3. ส่งเสริม/สนบัสนุนให้ขา้ราชการ/พนกังาน (ท่ีไม่ใช่อาจารย)์ ทาํการวิจยั

เพื่อพฒันางานท่ีตนรับผดิชอบ 

4. ผลกัดนัใหห้น่วยงานในมหาวิทยาลยัทุกหน่วยงาน (คณะ / ศูนย ์/สํานกัฯ) 

ทาํวิจัยในประเด็นการวิจัยสถาบันเพื่อการพฒันาองค์การและ นําไปสู่การพฒันาคุณภาพการ

ปฏิบติังานและใหบ้ริการชุมชน 

5. ส่งเสริม สนับสนุนให้อาจารยผ์ูส้อนทาํการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการ

เรียนการสอน 

กลยุทธ์ข้อที ่2 สร้างเครือข่าย กลไกลและระบบการสนบัสนุนการดาํเนินการวจิยัแบบ

พหุพาคีเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน 
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มาตรการหรือแผนการดาํเนินงาน 

1. ส่งเสริมให้เกิดการพฒันางานวิจยั โดยร่วมมือกบัองค์กรภายนอก เช่น 

หอการคา้จงัหวดั อุตสาหกรรมจงัหวดั/ภาคและหน่วยงานระหวา่งประเทศ (กมัพูชา ลาว เวียดนาม 

พม่า) โดยนาํแนวทางการพฒันาแบบพนัธมิตร 

2. สร้างเครือข่ายกบัผูท้รงคุณวุฒิ และศูนยค์วามเป็นเลิศในทุกระดบั เพื่อ

นาํไปสู่การพฒันา ดาํเนินการ และใชป้ะโยชน์งานวจิยัร่วมกนัระหวา่งมหาวทิยาลยั และภาคีอ่ืน ๆ 

3. ส่งเสริม/สนับสนุนให้คณาจารย์/นักวิจยัได้เขา้ไปมีส่วนร่วม และเกิด

ความร่วมมือกบัองค์กรภาครัฐ และ เอกชน ในลกัษณะเครือข่ายการวิจยัเพื่อพฒันามหาวิทยาลยั 

ระบบการจดัการเรียนการสอน และการพฒันาทอ้งถ่ิน 

 

กลยุทธ์ข้อที่ 3 ส่งเสริมใหส้ร้างมาตรการกระตุน้การสร้างพลงัขบัเคล่ือนการ

ดาํเนินการวจิยัในมหาวทิยาลยั 

มาตรการหรือแผนการดาํเนินงาน 

1. ส่งเสริม/จดัตั้งกลุ่ม “ประชาคมวิจยั” แต่ละระดบัเพื่อเกิดการพฒันาและ

ยกระดบัคุณภาพของงานวจิยัเฉพาะทาง  

2. สนบัสนุน จดัหาเคร่ืองมือ วสัดุ/อุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวกใน

การทาํวจิยัอยา่งครบถว้น 

3. สร้างบรรยากาศทางดา้นการวจิยัใหเ้กิดข้ึนอยา่งต่อเน่ืองตลอดปี 

4. ผลกัดนัการสร้างระบบทดแทนภาระงานสอนกบัการวิจยัอยา่งมีส่วนร่วม 

และเป็นระบบ 

5. สนบัสนุนกิจกรรมการสร้างพลงัขบัเคล่ือนการวจิยัเพื่อพฒันาทอ้งถ่ิน 

 

กลยุทธ์ข้อที่ 4 พฒันาระบบบริหารและจดัการงานวจิยัในรูปแบบชุดโครงการและ

โครงการอยา่งโปร่งใส ตรวจสอบได ้และมีมาตรฐาน 

มาตรการหรือแผนการดาํเนินงาน 

1. ส่งเสริมให้เกิด “ประชาคมวจิยั” เฉพาะทางเพื่อร่วมกนัเตรียมความพร้อม

ในการพฒันาขอ้เสนอโครงการวิจยัสําหรับจดัส่งเพื่อขอรับงบประมาณสนับสนุนจากแหล่งทุน

ภายนอกตามรอบเวลาท่ีกาํหนด 
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2. สร้างเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลยั กบั ชุมชน ในการพฒันาโจทยว์ิจยั

ร่วมกนั ซ่ึงจะส่งผลต่อความสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน/ทอ้งถ่ิน 

 

กลยุทธ์ข้อที่ 5 สร้างกลไก เช่ือมโยงแหล่งทุนทั้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั 

มาตรการหรือแผนการดาํเนินงาน 

1. สร้างเครือข่ายกบัหน่วยงานท่ีเป็นแหล่งสนบัสนุนงบประมาณในการทาํ

วจิยั เช่น สกว. , สวทช. , สสส. , วช., วธ. , องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินทุกระดบั ฯลฯ 

2. มีการจดัทาํฐานขอ้มูลเก่ียวกบั “แหล่งทุนวิจยั” ทั้งจากแหล่งทุนภายใน 

และแหล่งทุนภายนอกเพื่ออาํนวยความสะดวกในการสืบคน้ของคณาจารย ์นักวิจยั และผูส้นใจ

ทัว่ไป 

3. มีระบบในการจดัหาแหล่งทุนวจิยัจากแหล่งทุนภายนอกสําหรับนกัศึกษา

ระดบัปริญญาตรี และบณัฑิตศึกษา 

4. พฒันาระบบ/กลไกการจดัสรรงบประมาณดา้นการวจิยัในแหล่งทุน 

ต่าง ๆ อยา่ง มีมาตรฐาน โปร่งใส และตรวจสอบได ้

 

วตัถุประสงค์ที ่2 สนับสนุนการบริหารจัดการงานวจัิยกลางน า้ 

กลยุทธ์ข้อที่ 6 สร้างระบบพี่เล้ียงนกัวจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพงานวจิยั 

มาตรการหรือแผนการดาํเนินงาน 

1. ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารงานวิจยัระดบัคณะ/ศูนย/์สํานกัฯ ไดมี้โอกาสพฒันา

ทกัษะและความชาํนาญดา้นการบริหารงานวจิยั 

2. พฒันาระบบพี่เล้ียงนกัวจิยัใหก้บันกัวจิยัใหม่ 

3. จดัหาผูเ้ช่ียวชาญด้านการวิจยัเฉพาะทางทั้งจากหน่วยงานภายใน และ

ภายนอกมหาวทิยาลยัมาเป็นทีมท่ีปรึกษา 

 

กลยุทธ์ข้อที่ 7 สนบัสนุนและส่งเสริมใหเ้กิด ”คลินิกการวจิยั” 

มาตรการหรือแผนการดาํเนินงาน 

1. มีการจัดตั้ ง “ศูนย์ให้คาํปรึกษาด้านการวิจยั” สําหรับบุคลากรทั้งจาก

ภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั 
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2. พฒันาระบบสารสนเทศเพื่อช่วยในการดาํเนินการวจิยั 

 

กลยุทธ์ข้อที ่8 สร้างระบบติดตาม และประเมินผลตลอดกระบวนการทาํวิจยั 

มาตรการหรือแผนการดาํเนินงาน 

1. พฒันาระบบติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดาํเนินการวิจยัทุก

ขั้นตอน 

2. ส่งเสริมให้หน่วยงานระดบัคณะและหน่วยงานยอ่ยของแต่ละคณะ/ศูนย/์

สาํนกัฯ มีระบบการทาํงานในลกัษณะ Learning Organization 

 

วตัถุประสงค์ที ่3 สนับสนุนการบริหารจัดการงานวิจัยปลายน ้า 

กลยุทธ์ข้อที ่9 ส่งเสริมใหเ้กิดกระบวนการสังเคราะห์งานวจิยั (Meta-analysis) ใน

หน่วยงานระดบัคณะ ศูนย/์สํานกั/สถาบนัฯ 

มาตรการหรือแผนการดาํเนินงาน 

1. สร้างองคค์วามรู้ในการสังเคราะห์งานวิจยัใหก้บั Node ระดบัคณะ ศูนย/์

สาํนกั/สถาบนัฯ 

2. มีระบบการติดตามผลการสังเคราะห์งานวจิยัเพื่อนาํไปสู่การประยกุตใ์ช ้/ 

แกปั้ญหา / ต่อยอดงานวจิยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน 

 

กลยุทธ์ข้อที่ 10 สร้างระบบผลกัดนัการต่อยอด และนาํผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ทั้ง

ในรูปแบบตีพิมพผ์ลงานวชิาการระดบัชาติ /นานาชาติ และนาํไปสู่การพฒันาทอ้งถ่ิน 

มาตรการหรือแผนการดาํเนินงาน 

1. จดัทาํ “วารสารการวิจยัมหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย์” ให้มีมาตรฐานและ

ไดรั้บการยอมรับในระดบัชาติ 

2. จดัเวทีวิชาการเพื่อเผยแพร่ผลงานการวิจยัของอาจารย ์นกัวิจยั นกัศึกษา 

เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกนัทั้งภายใน และภายนอกมหาวทิยาลยัในทุกปี 

3. ส่งเสริมใหเ้กิดการนาํผลงานการวจิยัมาใชป้ระโยชน์ในเชิงสร้างสรรคอ์นั

จะก่อให้เกิดประโยชน์อย่างชดัเจน เช่น การใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการ การใช้ประโยชน์ในเชิง

สาธารณะ การใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์เป็นตน้ 
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4. จดัหาแหล่งตีพิมพ์/เผยแพร่ผลงานวิจยัท่ีหลากหลายเพื่อเป็นทางเลือก

ใหก้บันกัวจิยัทุกระดบั 

5. จดัทาํ Database ท่ีทนัสมยัสําหรับเผยแพร่ผลงานวิจยั และสามารถสืบคน้

ผา่นWeb site ของสถาบนัวจิยัและพฒันา 

6. สนบัสนุนการจดสิทธิบตัรผลการวจิยั 

 

ป ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 ยุทธศาสตร์การวจัิยเพ่ือพฒันาทั้งพืน้ที ่บนฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นและ

สากล 

กลยุทธ์ข้อที่ 1 สร้างระบบสนบัสนุนการวิจยัเพื่อพฒันาทอ้งถ่ิน โดยเนน้การวิจยับนฐาน

ความอยากรู้   ฐานการแกไ้ขปัญหา ฐานการพฒันา  และการวจิยัเชิงพื้นท่ี 

 กลยุทธ์ข้อที่  2 ส่งเสริมการจัดการความรู้ในท้องถ่ิน  เพื่อยกระดับงานวิจัยสู่การใช้

ประโยชน์  

กลยุทธ์ข้อที ่3 สร้างกลไก การเขา้ถึงองคค์วามรู้สากล  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การวิจัยเพ่ือการขับเคล่ือนการสร้างศูนย์ความเป็นเลิศด้าน

ยุทธศาสตร์การพฒันากลุ่มจังหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง และชายแดน 

 ส่งเสริมการวจิยัในประเด็นยทุธศาสตร์การพฒันากลุ่มจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ

ตอนล่างและชายแดน  ดงัน้ี 

กลยุทธ์ข้อที ่1 การบูรณาการ การพฒันาคนและคุณภาพการศึกษาในทอ้งถ่ินโดย

เช่ือมโยงประเทศเพื่อนบา้น 

กลยุทธ์ข้อที ่2 การยกระดบัวิสาหกิจชุมชนในทอ้งถ่ิน ประเทศเพื่อนบา้น สู่การพฒันา

เศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 

กลยุทธ์ข้อที ่3 การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยทีอ้งถ่ิน และสมยัใหม่สู่การนาํไปใชเ้ชิงพาณิชย ์

โดยเนน้ส่ิงทอ เซรามิกส์ เฟอร์นิเจอร์  บรรจุภณัฑ ์และอ่ืน ๆ 
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2.9 เอกสารและงานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 

ธนาวรรณ สุขเกษม (2549) ไดท้าํการศึกษาการบริหารจดัการงานวจิยัของมหาวทิยาลยั ราช

ภฏัเพชรบูรณ์ พบวา่สถานภาพการบริหารจดัการงานวิจยัของมหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ มีจุด

แขง็ คือ มีการจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนการวจิยั กาํหนดงานวิจยัเป็นภาระ งาน คณาจารย ์มี

ศกัยภาพในการทาํวจิยั จุดอ่อนคือมหาวทิยาลยัไม่มีระบบบริหารจดัการ งานวจิยัท่ีมีประสิทธิภาพ 

ไม่มีผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถเฉพาะดา้น ไม่มีกรอบทิศ ทางการวจิยัท่ีชดัเจน ไม่มีปัจจยั

หนุนเสริมการวิจยั งบประมาณท่ีจดัสรรสาํหรับการวจิยัตํ่ากวา่เกณฑม์าตรฐานมาก ทาํใหน้กัวจิยั

ขาดขวญักาํลงัใจในการทาํงาน งานวจิยัท่ีทาํมีการเผยแพร่ระดบัชาติและนานาชาตินอ้ยมาก และการ

บริหารงานของมหาวทิยาลยัประกอบไปดว้ย ระบบงานยอ่ย 4 ระบบ คือระบบการพฒันาโจทยว์ิจยั 

ระบบการพฒันาขอ้เสนองานวจิยั ระบบ การประเมินและติดตามผลงานวจิยั และระบบการเผยแพร่

งานวจิยั 

ทศันีย ์ปัทมสนธิ (2549) ไดศึ้กษาระบบการบริหารการติดตามและสนบัสนุนการวจิยั 

ผลการวจิยัสรุปวา่ 1) ดา้นการบริหารจดัการ มีโครงสร้างการบริหารจดัการดา้นการวิจยัอยา่งชดัเจน 

แต่ในทางปฏิบติัยงัขาดผูป้ระสานงาน วจิยั  ซ่ึงถือเป็นแนวทางสาํคญัของการติดตามและสนบัสนุน

การวจิยั โดยเฉพาะการติดตาม สนบัสนุนในเชิงบวก 2) ดา้นการจดักิจกรรมสนบัสนุนการวจิยั การ

ประชุมนกัวจิยัหรือการ ฝึกอบรมเพิ่มทกัษะการวจิยั ช่วยใหน้กัวจิยัมีโอกาสไดแ้ลกเปล่ียนความ

คิดเห็นและความรู้ทาให ้เกิดสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งนกัวิจยักบัผูป้ระสานงานวจิยัหรือสถาบนัวจิยั 

นอกจากนั้นผลการ ประเมินการจดัอบรมเร่ืองการวิจยัแบบ R&D พบวา่ผูเ้ขา้ร่วมการอบรมมีความ

พึงพอใจใน ระดบัสูง และเช่ือวา่สามารถนาไปสู่การวจิยัท่ีมีประสิทธิภาพต่อไปได ้ 

อจัฉรา กล่ินจนัทร์ (2549) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารจดัการเผยแพร่งานวิจยั ซ่ึงผลการวจิยั

พบวา่ ช่องทางท่ีเหมาะสมในการเผยแพร่ ผลงานวจิยั คือ เวบ็ไซตข์องมหาวทิยาลยั วารสารตีพิมพ ์

หอ้งสมุด หนงัสือพิมพ ์และช่องทาง การประชุมวชิาการ โดยนาํผลงานไปใชศึ้กษาคน้ควา้อา้งอิง 

ใชใ้นการพฒันา ใชเ้ป็นขอ้มูล ประกอบการตดัสินใจ และนาํไปใชใ้นการพาณิชย ์โดยตอ้งการดา้น

การใหมี้หน่วยงานรับบริการ สืบคน้ขอ้มูล บริการถ่ายเอกสาร โทรศพัท ์บอกรับสมาชิก และการ

บริการส่งแฟกซ์ รวมทั้ง ให้บริการปรึกษาทางดา้นการวิจยั โดยตั้งเป็นชมรม ปรึกษาทางอีเมล ์ทาง

โทรศพัท ์และการ บอกรับสมาชิก และเสนอแนะใหจ้ดันิทรรศการ มีกาํหนดเวลาจดังานท่ีแน่นอน 

มีวารสาร เผยแพร่ มีการประชาสัมพนัธ์ใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้รับฟังเน้ือหาการวจิยั จดัตั้งหน่วยงานวจิยั
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เพื่ออาํนวยความสะดวก มีการติดตามผลงานวิจยัวา่มีความเป็นไปไดจ้ริงควรมีการสนบัสนุนและ 

ข่าวสารสาระต่างๆ ใหก้บัอาจารยท่ี์ทาํงานวิจยั ควรมีการจดัประชุมทางวชิาการเป็นประจาํ  

วไิลวรรณ วภิาจกัษณ์กุล (2550) ไดศึ้กษาระบบการบริหารจดัการพฒันาขอ้เสนอ

โครงการวจิยั พบวา่มีการบริหารจดัการพฒันา ขอ้เสนอโครงการวิจยัเป็นขั้นตอนทั้งหมด 6 ขั้นตอน

ไดแ้ก่ ขั้นตอนท่ี 1 สถาบนัจดัทาํเอกสาร เง่ือนไขของแหล่งทุน ขั้นตอนท่ี 2 สถาบนัวจิยัและพฒันา

ประชาสัมพนัธ์เชิญชวนผูส้นใจส่ง ขอ้เสนอโครงการวิจยั ทั้งทุนภายในและทุนภายใน ขั้นตอนท่ี 3 

การจดัอบรมเชิงปฏิบติัการพฒันา ขอ้เสนอโครงการวิจยั ขั้นตอนท่ี 4 การพิจารณาทุนภายในของ

คณะ ขั้นตอนท่ี 5 การพิจารณา ทุนภายนอก ขั้นตอนท่ี 6 จดัทาํสัญญารับทุน โดยภาพรวมพบวา่ 

เป็นระบบท่ีมีขั้นตอนท่ีสามารถ ปฏิบติัได ้เป็นประโยชน์และมีความเหมาะสมทุกขั้นตอน สาํหรับ

ขั้นตอนท่ีตอ้งไดรั้บการปรับปรุง และแกไ้ข คือ ขั้นตอนการพิจารณาทุนและขั้นตอนการทาํสัญญา  

ศรีสมภพ จิตภิรมยศ์รี และคณะ (2550) ไดศึ้กษาโครงการระบบบริหารงานวิจยัสาํหรับ 

มหาวทิยาลยัภูมิภาค: กรณีศึกษาสาขามนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 

พบวา่ ตวัแบบกลยทุธ์ในการพฒันาการบริหารงานวจิยัดา้นมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ก็คือ การปรับโครงสร้างการบริหารในระดบั Macro-Structure พร้อม

กบัสร้างแรงจูงใจในการทาํวิจยัของอาจารยใ์นระดบั Micro-Unit เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย ดงักล่าว

มหาวทิยาลยัจะตอ้งดาํเนินการปรับตวัในเชิงโครงสร้าง ดว้ยการสร้างองคก์รสนบัสนุน การทาํวจิยั

ทางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ท่ีเนน้การวิจยัเฉพาะดา้นหรือเฉพาะพื้นท่ีให ้สอดคลอ้งกบั

สถานการณ์ในพื้นท่ี มีขั้นตอนในการประกาศนโยบายวจิยัดา้นสังคมศาสตร์และ มนุษยศาสตร์ท่ี

ชดัเจน เนน้ความเป็นเลิศเฉพาะดา้นเฉพาะพื้นท่ี พร้อมทั้งจดัสรรงบประมาณ และจดัตั้งโครงสร้าง

ท่ีเป็นรูปธรรมเพื่อดาํเนินการสนบัสนุนการวจิยัดงักล่าว นอกจากน้ี มหาวทิยาลยัยงัตอ้งสร้าง

สถาบนัสนบัสนุนการบริหารงานวจิยัในมหาวทิยาลยัท่ีมีอุปกรณ์ บุคลากร ระบบสารสนเทศ และ

องคก์รเครือข่ายน้ีจะมีการพฒันางานวิจยัร่วมกนั มีการสร้าง ระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศในปัญหา

ภาคใตเ้พื่อการวจิยัทางนโยบาย และจดัประชุมวชิาการ ทางดา้นงานวิจยัอยา่งสมํ่าเสมอ ตวัแบบท่ี

เช่ือมโยงการเปล่ียนแปลงทั้งในระดบัมหภาคและ จุลภาคคือ ปรับปรุงแนวทางการวิเคราะห์ภาระ

งานในการเพิ่มอตัรากาํลงัพนกังานโดยผา่ยแผน ของมหาวิทยาลยั โดยเฉพาะอตัราส่วนระหวา่ง

อาจารยก์บัจาํนวนนกัศึกษาเตม็เวลา และเกณฑ ์ภาระการสอนของอาจารย ์โดยใหม้หาวทิยาลยัเพิ่ม

เกณฑภ์าระงานวิจยั ปัจจยัช้ีขาดการ พฒันาการวจิยัไม่ใช่เพียงแค่โครงสร้าง แต่อยูท่ี่ปัจจยัระดบั

ปัจเจกดว้ย ขอ้เสนอเชิงกลยทุธ์ คือ แผนการพฒันาบุคลากรเพื่อพฒันาตนเองในการทาํวจิยัในสาขา
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ของตนเอง และสาขาเฉพาะทาง ท่ีมหาวทิยาลยัสนบัสนุน นอกจากน้ียงัควรมีการพฒันากลไก

สนบัสนุนสารสนเทศและพฒันา ประสิทธิภาพระบบสารสนเทศและสถาบนัวทิยบริการ เม่ือ

พิจารณาโดยรวมตวัแบบแผนกลยทุธ์ ในการพฒันาการวิจยัดา้นมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มี

องคป์ระกอบสามดา้นคือ กลไกการ พฒันาการบริหารงานวจิยัสาํหรับมหาวทิยาลยั กลไกการ

พฒันานกัวจิยั และกลไกการนาํผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์กบัสังคม จุดเช่ือมตวัระหวา่งสาม

องคป์ระกอบ คือ การปรับ โครงสร้างการบริหารงานบุคคลของมหาวทิยาลยัดว้ยการแกปั้ญหาภาระ

งานสอนของอาจารย ์เพื่อให้มีเวลาการพฒันางานวจิยั องคก์รมหาวทิยาลยัมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งลด

ภาระงานดา้น การสอนใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีสอดคลอ้งกบัภาระงานในการสร้างผลงานวิจยัของบุคลากร 

และจะตอ้ง มีการคิดภาระงานเพื่อขอขยายอตัรากาํลงั โดยอาศยัการวเิคราะห์ภาระงานการวจิยัดว้ย 

ไม่ใช่ การคาํนวณจากการสอน อยา่งเดียว 

กา้น  จนัทร์พรหม และคณะ (2550) ไดศึ้กษาโครงการพฒันาระบบบริหารงานวจิยัของ 

มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์ พบวา่ การสร้างโจทยว์จิยัท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของพื้นท่ี ภาคใต้

ตอนบน โดยเนน้ท่ีจะสนบัสนุนและส่งเสริมการวิจยัเพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีตอบสนองต่อความ ตอ้งการ

ของชุมชนในทอ้งถ่ินภาคใต ้และจดัใหมี้โครงการการสร้างโจทยว์จิยัท่ีตอบสนองต่อ ความตอ้งการ

ของพื้นท่ีภาคใตต้อนบน เพื่อการบริหารงานวิจยัเชิงรุกและใชเ้ป็นตน้แบบให ้นกัวจิยัใน

มหาวทิยาลยั ส่วนการพฒันาหน่วยวจิยัเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวชิาการอยา่งย ัง่ยนื โดยมีการ

สนบัสนุนและส่งเสริมกลุ่มนกัวจิยัท่ีสามารถพฒันางานวิจยัไปสู่ความเป็นเลิศทางดา้น วชิาการใน

รูปของ “ทุนพฒันาหน่วยวจิยั” มี 7 หน่วย ไดแ้ก่ หน่วยวจิยัวทิยาศาสตร์และ วศิวกรรมทางไม ้

หน่วยวจิยัฟิสิกส์ทดลอง หน่วยวจิยัระบบซบัซอ้น หน่วยวจิยัภูมิภาคศึกษาหน่วยวจิยัความ

หลากหลายของพรรณพืช หน่วยวจิยัไมผ้ลเขตร้อน และหน่วยวจิยัการใช ้ประโยชน์ผลิตภณัฑ์

ธรรมชาติ ดงันั้นเพื่อใหห้น่วยวจิยัสามารถพฒันาไปสู่ความเป็นเลิศทาง วชิาการ ท่ีดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่ง

ย ัง่ยนืและมีผลงานอยา่งต่อเน่ือง สถาบนัวจิยัและพฒันา มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์ จึงจดัใหมี้

โครงการพฒันาหน่วยวจิยัเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวชิาการ อยา่งย ัง่ยนื โดยใชก้ระบวนการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีเขา้ใจกนัโดยทัว่ไปวา่ การจดัการความรู้ (Knowledge Management, KM) ทาํให้

เกิดกลุ่มวจิยั 4 ระดบัดงัน้ี กลุ่มวจิยั (Research Group, RG) หน่วยวจิยั (Research Unit, RU) หน่วย

วจิยัเพื่อความเป็นเลิศ (Research Unit for Excellence, RUE) ศูนยว์จิยัเพื่อความเป็นเลิศเฉพาะทาง 

(Research Center for Excellence, RCE)  
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สุจิรา ประยรูพิทกัษ ์ และคณะ (2550) ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาความเขม้แขง็ใน ระบบ

การบริหารจดัการงานวิจยัของมหาวทิยาลยัพายพั มีการศึกษาวเิคราะห์ปัญหาระบบวจิยั ดว้ยวธีิการ

ศึกษาวจิยัทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเนน้กระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายท่ี เก่ียวขอ้ง มีการ

รวบรวมขอ้มูลดว้ยเทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth 

Interview) ในกลุ่มผูบ้ริหารและคณาจารย ์จดัสัมมนาระดมความคิดเห็นและ การประชุมเชิง

ปฏิบติัการ พบวา่ ดา้นการบริหารจดัการงานวิจยัใหค้วามสําคญักบัการพฒันา ระบบการบริหาร

จดัการท่ีใชท้กัษะการจดัการเชิงรุกตลอดกระบวนการ คือ การจดัการตน้นํ้า กลางนํ้าและปลายนํ้า 

รวมทั้งการติดตามประเมินผลเพื่อพฒันาระบบใหท้าํงานไดเ้ตม็ศกัยภาพ โดยการบริหารจดัการ

งานวจิยัในสถาบนัการศึกษาจาํเป็นจะตอ้งมีองคป์ระกอบดงัน้ี 1) มีระบบ วจิยัท่ีมีทิศทางชดัเจน จะ

สามารถกาํกบัคุณภาพงานวจิยั จาํนวนงานวิจยัการใชป้ระโยชน์จาก งานวิจยัได ้2) มีระบบการ

บริหารจดัการงานวจิยัท่ีมีประสิทธิภาพในทางปฏิบติั ซ่ึงการบริหาร งานวจิยัท่ีมีลกัษณะพลวตัรและ

ความคล่องตวัสูง เนน้การใชท้กัษะการจดัการเชิงรุก เปิดโอกาส และยอมรับความหลากหลาย 

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย มีการ ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงาน

ในทุกขั้นตอน เพื่อการพฒันาระบบบริหารจดัการให ้สามารถทาํงานไดเ้ตม็ศกัยภาพ 3) ตอ้งมี

องคก์รและการสรรหาบุคลากรเขา้สู่องคก์ร บุคลากร ตอ้งไดรั้บการพฒันาความสามารถในการ

จดัการงานวจิยัและการทาํงานเป็นทีม 4) การสร้าง เครือข่ายการวจิยัอยา่งใกลชิ้ดทั้งภายในและ

ภายนอกสถาบนั สามารถนาํไปสู่การวจิยัเชิงบูรณาการ และการใชท้รัพยากรการวจิยัร่วมกนั  ทั้งน้ี

การบริหารจดัการงานวิจยัมิใช่สูตรสาํเร็จมีความจาํเป็นตอ้งมีการปรับรูปแบบและวธีิการอยู่

ตลอดเวลาเพื่อให้เกิดความเหมาะสมกบัสถานการณ์ ตอ้งมีความเป็นพลวตัร ดงันั้นแนวทางในการ

นาํผลงานวจิยัไปสู่การประยุกตใ์ช ้ตอ้งตระหนกัวา่ หน่วยงานท่ีส่งเสริมการวิจยัในแต่ละ

สถาบนัการศึกษานั้นตอ้งพฒันาระบบการบริหารจดัการ งานวจิยัของตนเองใหเ้หมาะสมกบัสภาพ

ความพร้อม ศกัยภาพและเอกลกัษณ์ของตนเองโดยใช ้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์จากกนั

เพื่อเป็นเครือข่ายการบริหารจดัการงานวจิยัและ พฒันาระบบบริหารจดัการงานวจิยัร่วมกนัต่อไป  

นรินทร์ สิริกุลรัตน์ และคณะ (2550) ไดว้จิยัเชิงปฏิบติัการเพื่อสร้างนวตักรรมสาํหรับ การ

บริหารงานวจิยัแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ พบวา่ปัจจยันาํเขา้สถาบนัฯ ควรมีการเผยแพร่และ 

ประชาสัมพนัธ์การบริการของสถาบนัฯ ใหม้ากข้ึน เพื่อให้นกัวจิยัไดท้ราบวา่สถาบนัฯใหบ้ริการ 

ดา้นใดบา้ง ทั้งน้ีจะไดเ้ป็นการขยายเครือข่ายนกัวจิยัในสังกดัของสถาบนัฯ มีการปรับปรุง Website 

ของสถาบนัฯ โดยจดัใหเ้ป็นหมวดหมู่ใหดู้ง่ายและน่าสนใจข้ึน ตลอดจนเพิ่มเติมขอ้มูล เก่ียวกบัการ
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บริการต่างๆ ท่ีแต่ละงานในสาํนกังานเลขานุการสถาบนัฯ ใหบ้ริการจดัทาํรายละเอียดการใหบ้ริการ

และออกแบบแผน่พบัประชาสัมพนัธ์เผยแพร่การใหบ้ริการดา้นกระบวนการ พบวา่ ขั้นตอนบาง

ขั้นตอนซํ้ าซอ้น จึงไดมี้การลดขั้นตอนการดาํเนินงาน บริหารจดัการโครงการวจิยั จดัทาํแนวทางใน

การติดตามประเมินผล มีการระบุผูรั้บผิดชอบดูแล ติดตามโครงการวจิยัตลอดจนการเบิกจ่ายเงิน 

จดัทาํกรอบการบริหารงานวิจยัแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ท่ีนาํหลกัการของผงัดุลดชันีมาประยกุตใ์ชใ้น

การวดัผลดา้นต่างๆ มีการกาํหนดปัจจยัหลกัแห่ง ความสาํเร็จและตวัช้ีวดั มีการทาํแผนปฏิบติัการ

ของสถาบนัฯ ตลอดจนจดัทาํคู่มือสาํหรับ โครงการวจิยัท่ีเขา้ร่วมเป็นโครงการนาํร่อง   

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม (2552) ไดก้าํหนด

ยทุธศาสตร์ดา้นวจิยัคือการพฒันางานวิจยัท่ีมี คุณภาพและมาตรฐานความ เป็นศาสตร์ตลอดจน 

ตอบสนองความตอ้งการของ ทอ้งถ่ินและสากล ดว้ยมีกลยทุธ์ดา้นวจิยัดงัน้ีคือ 1) สร้างสรรคแ์ละ

พฒันางานวิจยัในแต่ละศาสตร์ 2) ส่งเสริมงานวจิยัท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของทอ้งถ่ิน 3) บูรณาการ

งานวจิยั กบังานบริการวชิาการเพื่อนาํไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันาทอ้งถ่ิน 4) สร้างเครือข่ายความ

ร่วมมืองานวจิยักบัองคก์ร ภายนอก กลยทุธ์ท่ี 5) ส่งเสริมผลงานวจิยัหรืองานสร้างสรรคท่ี์ไดรั้บการ

จด ทะเบียนสิทธิบตัรหรืออนุสิทธิบตัร  6) ส่งเสริมงานวจิยัหรืองานสร้างสรรคท่ี์ตีพิมพเ์ผยแพร่ ใน

ระดบัชาติหรือระดบันานาชาติต่ออาจารยป์ระจาํและ/หรือ นกัวจิยัประจาํ 7) ส่งเสริมงานวจิยัหรือ

งานสร้างสรรคท่ี์นาํมาใชอ้นั ก่อใหเ้กิดประโยชน์อยา่งชดัเจนต่ออาจารยป์ระจาํและ/หรือนกัวจิยั 

ประจาํ 8) พฒันาระบบและกลไกพฒันางานวจิยัหรืองาน สร้างสรรค ์ 9) พฒันาระบบและกลไกการ

จดัการความรู้จาก งานวจิยัหรืองานสร้างสรรค ์ และ 10) กาํหนดแผนงบประมาณสนบัสนุนงานวจิยั

หรืองาน สร้างสรรคต่์อจาํนวนอาจารยป์ระจาํและนกัวิจยัประจาํ 

คมพล สุวรรณกูฏ (2553) ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง ระบบและกลไกสนบัสนุนใหค้ณาจารย ์

ประจาํทาํการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอนในมหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี ปี พ.ศ. 2553 โดย

มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นของคณาจารยท่ี์มีต่อระบบ ศึกษาความตอ้งการของ คณาจารย์

ท่ีมีต่อกลไก และเปรียบเทียบปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อระบบและกลไกสนบัสนุนการทาํ วจิยัเพื่อ

พฒันาการเรียนการสอนในมหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี พบวา่ คณาจารยมี์ความ คิดเห็นต่อ

ระบบสนบัสนุนการทาํวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอนโดยคณะและมหาวทิยาลยั  อยูใ่นระดบัมาก 

(X=4.22) ในขณะท่ีความตอ้งการของคณาจารยท่ี์มีต่อกลไกสนบัสนุนการทาํ วจิยัเพื่อพฒันาการ

เรียนการสอนโดยคณะและมหาวทิยาลยั ก็อยูใ่นระดบัมาก (X=4.57) เช่นเดียวกนั การเปรียบเทียบ

ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อระบบและกลไกสนบัสนุนการทาํวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน พบวา่ 
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คณาจารยท่ี์มีศกัยภาพดา้นการทาํงานวจิยัแตกต่างกนั มีความ คิดเห็นต่อระบบสนบัสนุนการทาํวจิยั

เพื่อพฒันาการเรียนการสอนแตกต่างกนั ท่ีระดบันยัสาํคญั 0.05 คณาจารยท่ี์มีอาย ุสถานภาพ 

ตาํแหน่งทางวชิาการ สังกดัต่างกนั มีความคิดเห็นต่อระบบ สนบัสนุนการทาํวจิยัเพื่อพฒันาการ

เรียนการสอนไม่แตกต่างกนั คณาจารยท่ี์มีตาํแหน่งทาง วิชาการต่างกนั มีความตอ้งการต่อกลไก

สนบัสนุนการทาํวจิยัเพื่อพฒันาการเรียน การสอน แตกต่างกนั ท่ีระดบันยัสาํคญั 0.05 คณาจารยท่ี์มี

อาย ุสถานภาพ ตาํแหน่งทางวชิาการสังกดั ต่างกนั มีความตอ้งการต่อกลไกสนบัสนุนการทาํวจิยั

เพื่อพฒันาการเรียนการสอนไม่แตกต่างกนั 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัจนัทรเกษม (2555) มียทุธศาสตร์

การวจิยั ดงัน้ีคือ 1) การสร้างและส่งเสริมเวทีการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ดา้นวชิาการงานวจิยั 2)  การ

สร้างกระบวนการท่ีส่งเสริมแหล่งและเวทีการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ 3) การพฒันาศกัยภาพนกัวจิยั 

4) การส่งเสริมการผลิตผลงานวจิยัท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐานอยา่งต่อเน่ือง และ 5) ส่งเสริม 

สนบัสนุนการตีพิมพเ์ผยแพร่ผลงานวจิยั 

บุศรา  สาระเกษ (2555) ไดท้าํวจิยัเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาระบบ กลไก การบริหาร

จดัการงานวจิยัของมหาวทิยาลยัราชภฏั ผลการศึกษาพบวา่สภาพการบริหารจดัการงานวจิยัปัจจุบนั 

ของมหาวทิยาลยัราชภฏั ตามวงจร PDCA สามารถปฏิบติัไดใ้นระดบัดี การกาํหนดยทุธศาสตร์ 

นโยบาย แผนงาน เป้าหมายของการบริหารงานวจิยั สามารถทาํไดค้่อนขา้งชดัเจนและสอดคลอ้งกบั

เป้าหมายการ พฒันาคุณภาพการวจิยั ทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งมาตรฐานการศึกษาและตวั

บ่งช้ี คุณภาพ แต่ท่ีสามารถปฏิบติัไดใ้นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการกาํหนด

วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายเชิงกลยทุธ์สนบัสนุนการวจิยัของคณาจารย ์และการสนบัสนุน

หอ้งปฏิบติัการ วจิยั หน่วยวิจยั หรือศูนยเ์คร่ืองมือสนบัสนุนการวจิยั การให้รางวลั ค่าตอบแทน กบั

นกัวจิยัใน การตีพิมพเ์ผยแพร่ การรวบรวม คดัสรร วิเคราะห์สังเคราะห์ความรู้จากงานวจิยั เพื่อเป็น

องค ์ความรู้ใหค้นทัว่ไปเขา้ใจ และการอาํนวยความสะดวกในการจดัการทรัพยสิ์นทางปัญญา จาก 

การวจิยั  นอกจากน้ียงัตอ้งการใหพ้ฒันาระบบ กลไกการบริหารจดัการงานวจิยัขั้นสุดทา้ยของการ 

วจิยัในการนาํผลงานวิจยัไปตีพิมพเ์ผยแพร่ หรือนาํไปใชป้ระโยชน์หลงัเสร็จส้ินโครงการแลว้ มาก

ท่ีสุด ทั้งน้ีปัจจยัส่วนบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความตอ้งการในการพฒันาดา้นระบบ กลไก การ

บริหารจดัการงานวจิยั คือ ระดบัการศึกษา มีความสัมพนัธ์เชิงบวก ท่ีระดบันยัสาํคญั 0.05   ปัจจยั

ดา้นประสบการณ์ในการทาํวิจยั ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความตอ้งการในการพฒันา ดา้นระบบ กลไก

การบริหารจดัการงานวิจยั คือ ตาํแหน่งทางวชิาการ โดยผูท่ี้มีตาํแหน่งทางวิชาการมีความ ตอ้งการ
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ในการพฒันาดา้นระบบ กลไกการบริหารจดัการงานวิจยัตํ่ากวา่ผูท่ี้ไม่มีตาํแหน่งทาง วชิาการ  ท่ี

ระดบันยัสาํคญั 0.10 ปัจจยัดา้นสภาพการบริหารจดัการงานวจิยั ท่ีมีความสัมพนัธ์ กบัความตอ้งการ

ในการพฒันาดา้นระบบ กลไกการบริหารจดัการงานวิจยั คือ การติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังาน 

มีความสัมพนัธ์เชิงบวก ท่ีระดบันยัสาํคญั 0.01 โดยปัญหาและ อุปสรรคท่ีพบมากท่ีสุดคือเร่ืองของ

เวลา เน่ืองจากคณาจารยไ์ม่มีเวลาในการทาํวจิยัและมีภาระงานอ่ืนมาก  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัลาํปาง (2555) ไดก้าํหนดนโยบาย

ดา้นการวิจยัในปีการศึกษา 2555-2559 ไวคื้อ 1) กระตุน้/สร้างบุคลากรทาํงานวิจยั หรือร่วมงานกบั

สถาบนัอ่ืนท่ีมีความเขม็แขง็ 2) สนบัสนุนการทาํวิจยัสาํหรับนกัวจิยัใหม่(ทุนวจิยั) 3) บุคลากรคณะ

ตอ้งมีผลงานวิจยั หรือผลงานทางวชิาการ 4) สนบัสนุนใหบุ้คลากรทาํงานวจิยั หาแหล่งทุน

สนบัสนุนและการผลิตผลงานวชิาการ 5) พฒันาใหมี้หน่วยงานวจิยัท่ีมีความเป็นสากล (สนบัสนุน

ใหบุ้คลากรทาํงานวจิยัใหม้ากข้ึน) 6)  เพิ่มการสนบัสนุนงานวจิยัของนกัศึกษาและบุคลากร

(งานวจิยั เวทีแลกเปล่ียนงานวจิยั ตีพิมพ ์เผยแพร่) 7) พฒันางานวจิยัท่ีสามารถสนบัสนุนทอ้งถ่ิน

และสามารถเผยแพร่สู่ระดบัสากลได ้8) สร้างเครือข่ายงานวจิยัทั้งภายในและภายนอก(คน+

ทอ้งถ่ิน)  ทั้งน้ีคณะฯ จดังบประมาณสาํหรับการพฒันาบุคลากรในการเดินทางไปราชการ และ

จดัสรร งบประมาณในการทาํวจิยัสร้างสรรค ์และวจิยัในชั้นเรียนของคณาจารยทุ์กคน ทิศทางการ

ดาํเนินการวจิยัของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ กาํหนดไว ้5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การวจิยัเพื่อ

แกปั้ญหาและ/หรือการพฒันาชุมชนหรือสังคม 2) การวจิยัเพื่อสร้างองคค์วามรู้ 3) การวจิยัควบคู่

หรือผสมผสานกบักระบวนการสร้างบณัฑิต 4) การวจิยัเพื่อพฒันาภาคอุตสาหกรรมเพื่อการแข่งขนั

ของประเทศ และ 5) การวจิยัเพื่อสร้างนวตักรรมในการผลิตสินคา้และบริการ  

 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัศรีสะเกษ (2557) มียทุธศาสตร์

ดา้นการวิจยั ดงัน้ีคอ 1) กาํหนดการวิจยัเป็นภาระงานของอาจารย ์บุคลากรอยา่งเป็นรูปธรรม และ

ส่งเสริมให ้นกัศึกษาไดมี้โอกาสทาํการวจิยัเบ้ืองตน้  2) พฒันานกัวจิยัและคุณภาพงานวจิยัให้

บุคลากรมีศกัยภาพทางวจิยั และมีนกัวจิยัทุก สาขาวชิา   มุ่งเนน้และพฒันาการวจิยัให้เกิดองค์

ความรู้ใหม่ เพื่อสร้างชุมชนใหเ้ขม็แขง็พฒันา ความสามารถในการแข่งขนัระดบัชาติและประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน และอาเซียน +3”  3) พฒันาระบบฐานขอ้มูลการวจิยั การจดัการองคค์วามรู้และ

นวตักรรม ระบบการจดัการ ทรัพยสิ์นทางปัญญา การน าผลการวิจยัมาใชใ้หเ้กิดมูลค่า  4) มีการ

พฒันาระบบฐานขอ้มูลการวิจยั การจดัองคค์วามรู้และนวตักรรม (Knowledge and Innovation) สู่

การพฒันาทอ้งถ่ินและสังคมใหเ้ขม้แขง็และย ัง่ยนื  5) ส่งเสริมใหบุ้คลากรจดัท าผลงานวชิาการ / 
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งานวจิยัหรืองานสร้างสรรค ์ 6) ส่งเสริมใหบุ้คลากรของคณะฯ ไดเ้ขา้ร่วมสัมมนาฝึกอบรม และ

เผยแพร่งานวจิยัออกสู่ สาธารณชน  7) จดัทาํคลงัขอ้มูล คลงัความรู้ ในรูปแบบส่ือต่างๆ อาทิ วดีี

ทศัน์ ซีดี แถบบนัทึกเสียง เอกสาร เผยแพร่ใหก้บับุคลากรและผูส้นใจสามารถเขา้ถึงเพื่อศึกษา

เรียนรู้พฒันาตวัเองไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  และ 8) มุ่งเนน้การสร้างเครือข่ายการวจิยัในระดบัพื้นท่ี  คณะ

และมหาวทิยาลยัเครือข่ายองคก์ร ภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน ทอ้งถ่ิน จงัหวดั และภูมิภาค 

อุดมลกัษณ์ บาํรุงญาติ (2557) การวจิยัเร่ือง การสังเคราะห์งานวจิยัหรืองานสร้างสรรค ์ 

และการนาํผลงานวจิยัไปใชใ้หเ้กิด ประโยชน์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มี

วตัถุประสงค ์คือ เพื่อสังเคราะห์ความรู้จากงานวจิยัหรือ งานสร้างสรรค ์  และ เพื่อศึกษาการนาํ

ผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์รวมทั้งเพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบั การนาํผลงานวจิยัไปใช้

ประโยชน์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น  ซ่ึงเป็นการ วจิยัเชิง

ปริมาณ  จากการสังเคราะห์งานวจิยัหรืองานสร้างสรรค ์  โดยใช ้แบบฟอร์มการจดัเก็บขอ้มูล

งานวจิยั หรืองานสร้างสรรค ์  รวบรวม  คดัสรร  และสังเคราะห์ขอ้มูล  บทความวิจยัหรือบทความ

วชิาการ ท่ีไดรั้บการ ตีพิมพเ์ผยแพร่ ในวารสารระดบัชาติหรือนานาชาติ  หรือในการประชุม

วชิาการ ในระดบัชาติ หรือนานาชาติ  ในปี พ.ศ. 2556 โดยการแบ่งประเภทเป็น 1) บทความท่ี

ตีพิมพใ์นวารสารหรือในการประชุมวชิาการ อยูใ่นฐานขอ้มูล TCI จาํนวนทั้งส้ิน  138  บทความ  

โดยกลุ่มวชิาภาษา มีบทความคิดเป็นร้อยละ  50.0  รองลงมาคือ กลุ่มวชิาสังคมศาสตร์  คิดเป็น ร้อย

ละ  24.63  กลุ่มวชิามนุษยศาสตร์      คิดเป็นร้อยละ 15.21  กลุ่มวชิาการจดัการสารสนเทศและการ 

ส่ือสาร  คิดเป็นร้อยละ  10.14 2)  บทความอยูใ่นประกาศของ สมศ. จาํนวน  35 บทความ โดยกลุ่ม

วชิาการจดัการสารสนเทศและ การส่ือสาร คิดเป็นร้อยละ 42.86  รองลงมากลุ่มวชิาสังคมศาสตร์  

คิดเป็นร้อยละ 25.71    กลุ่มวชิาภาษามี บทความคิดเป็นร้อยละ 22.86    และกลุ่มวชิามนุษยศาสตร์ 

คิดเป็นร้อยละ 8.57    3) บทความอยูใ่นฐานขอ้มูล  ISI  และ SCOPUS จาํนวน  7 บทความ 

บทความ   โดยกลุ่มวชิาการ จดัการสารสนเทศและการส่ือสาร  และกลุ่มวชิาสังคมศาสตร์  คิดเป็น

ร้อยละ 42.85 เท่ากนั  กลุ่มวิชาภาษา คิดเป็นร้อยละ 0.85   

Welker (2006) ไดศึ้กษาความสาํคญัของการวจิยัท่ีมีต่อพนัธกิจของ สถาบนั การวางแผน

เพื่อการวิจยัและลาํดบัความสาํคญั วฒันธรรมการวจิยั การเผยแพร่ งานวิจยั การพฒันาเศรษฐกิจ

ชุมชน และการถ่ายทอดเทคโนโลย ีโดยไดส้าํรวจความคิดเห็นใน ทางบวกและลบต่อการบริหาร

จดัการการวจิยั พบวา่ ผูต้อบแบบสาํรวจเช่ือวา่บทบาทการวจิยัถือเป็นส่ิงสาํคญัต่อพนัธกิจของ

สถาบนัในฐานะสถาบนัการศึกษา 70% ดา้นการวางแผนการวจิยั และการจดัลาํดบัความสาํคญั 65% 
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เช่ือวา่สถาบนัไดส้ร้างลาํดบัความสาํคญัโดยวางแผนการวจิยั ของเจา้หนา้ท่ีบริหารงานวจิยั 31% 

ค่อนขา้งเห็นดว้ยในการจดัลาํดบัความสาํคญัของการวจิยัให ้การวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของการเรียน

การศึกษา ทั้งน้ีผูต้อบส่วนใหญ่ไม่เช่ือวา่มีการตรวจสอบ ตรวจทานการลาํดบัความสาํคญัของการ

วจิยัอยา่งสมํ่าเสมอ หรือตรวจสอบโครงสร้างตน้ทุนเพื่อ สนบัสนุนการวจิยัวา่มีการวางแผนบน

พื้นฐานของการจดัลาํดบัความสาํคญัหรือไม่ พวกเขา ไม่ไดเ้ห็นดว้ยอยา่งบูรณ์วา่การการวจิยัใน

สถาบนัเป็นเร่ืองท่ีรับทราบกนัดีอยูแ่ลว้ระหวา่งคณะ ดา้นวฒันธรรมการวิจยั 35% ผูต้อบแบบ

สาํรวจเห็นวา่ การวจิยันั้นเป็นท่ีรับทราบและเขา้ใจกนั อยา่งถ่องแทอ้ยูแ่ลว้ระหวา่งภาคคณะและ

บุคคลากรในภาคคณะ ในขณะท่ี 58% เห็นวา่มีความ คิดเห็นวา่ค่อนขา้งเขา้ใจเท่านั้น กิจกรรมท่ี

แตกต่างกนัจะใชก้ระตุน้วฒันธรรมการวจิยัท่ีฝังราก ของสถาบนัเหล่าน้ี วธีิการทัว่ๆ ไปคือการ

เผยแพร่ภายในสถาบนัโดยใชส่ื้อของสถาบนัรวมไปถึง เวบ็ไซตแ์ละการแข่งขนัเพื่อใหไ้ดรั้บเงิน

สนบัสนุนการวจิยัจากกองทุนต่างๆ ดา้นการเผยแพร่ งานวจิยั วธีิการส่วนใหญ่ท่ีมหาวิทยาลยั

เลือกใช ้(9 ใน 10 สถาบนั) คือ ส่ือ และส่ิงพิมพต่์างๆ ของทางสถาบนั ไม่วา่จะเป็นนิตยสารศิษยเ์ก่า 

วารสารของทางสถาบนั กวา่คร่ึงใชส่ื้อส่ิงพิมพใ์น การเผยแพร่งานวิจยัไปยงัส่ือท่ีเก่ียวกบัการศึกษา

อ่ืนๆ นิตยสารการวจิยั รายงานการวจิยั ประจาํปีเพื่อเผยแพร่กิจกรรมการวิจยัและผลการศึกษา ดา้น

การพฒันาเศรษฐกิจชุมชน และการ ถ่ายทอดเทคโนโลย ีพบวา่ 50% มีบทบาทสาํคญัในการพฒันา

เศรษฐกิจ โดย 80% ของสถาบนั เหล่าน้ีมีความสัมพนัธ์กบัองคก์รต่างๆ ของภาครัฐ และองคก์รท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการถ่ายโอน เทคโนโลย ี84% ดา้นแนวโนม้สาํคญัท่ีส่งผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้ม

การวจิยัโดยรวม จากการ สาํรวจพบวา่การลดลงของกองทุนเพื่อสนบัสนุนการวจิยัถือเป็นแนวโนม้

ท่ีเห็นไดช้ดัเจนท่ีสุด โดยมีการพูดถึงกวา่ 40% ของผูต้อบวา่ไม่วา่จะเพิ่มหรือจะลดลงนั้นยอ่มส่งผล

ต่อการวจิยัท่ีเป็น ประโยชน์ในระดบัประเทศของมหาวทิยาลยัต่างๆ    

Cole (2010) ไดร้วบรวมความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญและคาํแนะนาํ จากคณาจารยแ์ละ

เจา้หนา้ท่ีบริหารงานวิจยั โดยศึกษาต่อยอดจากงานวจิยัของเดลฟ่ีท่ีไดศึ้กษา “บริหารงานวจิยัให้

เหมือนระบบชีวิต” ในวารสารการบริหารงานวจิยั (Cole, 2007 อา้งถึงใน Cole, 2010) ทาํให้

รับทราบมุมมองของเจา้หนา้ท่ีบริหารงานวจิยัในดา้นความพยายามการระบุทิศทาง ในอนาคตของ

การจดัการงานวจิยั และระบุวธีิการสาํหรับการสร้างความสัมพนัธ์การทาํงานท่ี เขม้แขง็ระหวา่ง

คณะวจิยัและเจา้หนา้ท่ีบริหารงานวจิยั แต่สาํหรับแนวทางในการศึกษาคร้ังน้ี จะทาํการเปรียบเทียบ

มุมมองเพื่อทาํการกาํหนดเป็นความสัมพนัธ์ ประเด็นท่ีมีความคิดเห็นตรงกนั และขอ้ขดัแยง้ 

ร่วมกบัการทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัธรรมชาติของการบริหารงานวจิยั การเพิ่มเติม ทฤษฎีของการ
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เปล่ียนแปลง การระบุวธีิการนาํร่องการเปล่ียนแปลงองคก์ร มีการสร้าง แบบจาํลองเพื่อการจดั

กรอบแนวความคิดใหม่รวมไปถึงการเปล่ียนแปลงโครงสร้างการบริหาร งานวจิยับรรจุเขา้ไปใน

ระบบท่ีเหมือนมีชีวิต ผลการศึกษาคณาอาจารยแ์ละเจา้หนา้ท่ีบริหาร งานวจิยัจะตอ้งเป็น

ผูส้นบัสนุนหลกัท่ีจาํเป็นสาํหรับการปรับปรุงในโครงสร้างองคก์รการบริหารการวิจยั โดยมี

รูปแบบเพื่อการพฒันาและการปรับปรุงมากมายไดแ้ก่  การสนบัสนุนการบริหาร เช่น การลดภาระ

งานเอกสาร การศึกษาปัญหาเกิดใหม่และกฎระเบียบ การเตรียมนาํเสนอขอ้เสนอต่างๆ ผา่นทางส่ือ

อิเล็กทรอนิกส์  การปรับปรุงระบบสาํหรับการรายงานสถานะทางการ เงินและการจดัการดา้น

งบประมาณ การปรับปรุงการส่ือสารและการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่ง คณาจารยแ์ละเจา้หนา้ท่ีบริหาร

งานวจิยั การศึกษาเพื่อความเขา้ใจท่ีดียิง่ข้ึนเก่ียวกบัส่ิงจูงใจท่ีมี ผลต่อแรงจูงใจของคณาจารยแ์ละ

เจา้หนา้ท่ีบริหารงานวิจยั การมีส่วนร่วมในการบริหาร มหาวทิยาลยัในการสร้างสภาพแวดลอ้มการ

ทาํงานดีกวา่เพื่อรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีและความ ร่วมมือกนั 


