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1. P = Planning (M3119un) iflumsninaziumnmsaiingg fasfnduly
ow1an Sefesrniliiminennsnielussdns wazanmiadeunmeueniioliunuiisinustuiini
sauABULavausa UG R LA
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2. O = Organizing (M33n83An1%) 1uNsTmesinsiiiiudiussnisinedauus
auAugIanzegns senlunsy f1e wiun AN TNUSINANUANAITNIIUIINTBINTT
MUAN Wagfiansanuianenundn wazansnuivinulaemidsnamhitasanusuinyey
Auanull

3. S = Staffing (M3dnyARaLTiN) WWumsdndenuaralid1mfig
fuwianunglussdns nefiansanainyanandanudansemsaivsnzanlslelugiinmi
Weanevzvilnaudnsala

4.(D = Directing (M3daMsu3osmanms) Hunsiivgua dnu
AlidsAutyn lneordednuazmnuduiiin n13gsh Aauznisunasesau wagn1sasauywdduius
m

YOI LAUIAUTRY V)

e

5. CO = Coordinating (MsUsausu) unsienmuduiusnatuyanand

q
v W

drufgrtasiunsuuRcunniie ndusedvgaagi tagnmsasayudduiusiugTedudyn

6. R = Reporting (NMs31es1uransuiifnw umsihiausnadugvdvesnis
UFtReunglatfutye vsedusmg leefinsiasedeansuuniduaiednualdnys

7. B = Budgeting (N139UYUswan) L‘flum‘%mﬁaﬁﬂmﬂﬂumimuammi
UftRnulagldanssulssnn Saddunousil mswdsmeoyifuuszinuninaus T Uy
Tin1uiugey NsANEuauAINUUszIa 13AI9d0U NISIETEIUUTZIN AW

INME B ANE1TRAUETULATN NEEYNNITUTMTNUABIUTENDUMIENITINMNY
M3daMsTaduTuNAIN1S MIUTEAILI MIATUAY LAYASUSIIMNMANNIEsEUUTIUNIS 1
nsIANTsangnsdeAudyn NMIInueAanERtmINAIIL3 ARENITa N1snulagl
wanenaUselevudium fasufjiRnuseileuideoginnsinsn

JULUUYDIBIANTS

tusaudd o.a, 1800 i dTunm sRnnguiiatuanue dnivns
FrununslaisAnooniunaionuy wangdin uagnaiesedu udusiazuedlundlatuagiy
fussuagnguszasaiiaginlld wunfnfiddafised (aufn 11dly, 2553, Wi 28-32)

1. unAsnldmdninermans lulinAsluszes 0.6.1800-1940 Whudwing
yasasAnsiluddny nsdnesdnaduluifiewfinyssansnimaavesnisvinny sssesdnisidu
anuddyeshsnugen sainiuluilassaissadounginasianeg et ingiemansin
Uszend

2. wneuAnlivantywediusLasnn Anssuvesyana WWunnAntas
A.f1. 1940-19601AnANBAAINEIE VAN InIne s UszgndlunsinesAnng Ailsfennudan
ANABINTT ANNFURUSTENINYIINY sautiauIseIneluntsyinay wanamisgalalviauieny
wasnsdn1silunguyana

3. WnARTILEsszUY Tuand aa. 1960 \uduin uunAsluFosesdmsle
il ludssruu sesesdnmsluninsu fldussdnladiunillaeames Beninmsuesesaiy
spuu fedesnadussuuiidudou Ussneusessuudeny Faldnuazianizsn

nqufosdnistisuutseandu 3 adedaid

1. mqwamﬁﬂ']iaﬁaé’?«ﬁu (Classical Theory of Organization)
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2. nguparnsaialvd (Neo-Classical Theory of Organization)
3. mwgmﬂmiamﬁ%w (Modern Theory of Organization)
‘i]']ﬂmﬁ]i&f{]m\i 3 ‘V]QUJ;]U LLWa”Wﬁ]U{]ﬁ]”NiULL‘U‘Uﬂ’]i‘UﬁﬁqiﬂﬂﬂqimLLWﬂ@WQﬂu

[

Tneiisnuazidensall

nqufosinisasionady

wuIRnnImguiRaRy findudatesud n3n wazlsifu sounsmd . 1800
wunArlunsinesdnsldfun a1 s mudesdnsatedafnilfnnuddyunsuuuy
lA39a319v8903AN3 1y 69119 unum wasanuduiusssyrilsnudesluadinig ngul
aqﬁmmﬁaﬁiﬁmmwmmmaqvﬁmidw aaAnsAslastasaAuduRusvo s WWvnewas
unum Tausatladedug wqwgmmaLamﬂamwgmamﬁ lea (Henri Fayol) Lagnguijves
LuUNgLILUBS (Mex Weber) Beils1azidennall

NgufiosAnnsyateads wilva (Henri Fayol) whlsals@edndudniuvanis
fanns Fdliaualadufiewtnuimatugs wilsalfiausnsdnosdnisteiuunufon 5 Jsznns
fsuiFendoq 1 OSCAR Fuflunmiiordnusfusnluntundinguusauuit fiRveitsznian
suffwhliiresonsnaniuazanst foil

1. nquszasa (Objective) a3dnasazspsimuningUssasnlilvidniau nasnau
msfvuairdgeg uaazsungsfazdesinuadhmnalilrduiusiuingUszasiuesednis
deffufthnuudarauussamneidl i Sngussasduasosdnsfazdisalige

2. AudiEnanizesns (Specialization) UveIRAALSAIUMLILAAEALATS
Frfinveuivnliihauazutid sulunsduasulfiAnanudingmmeedis Aanssufiieidostuf
wwdosdnlilunguiRvaiudieg dedfuvannisivsruiwihmm uideanganyegis My
soniduunundadudsdniu

3, nsUsEa1ITY (Coordination) tafimsuvanusuviiduunmng uasd
auhaududunn mlszaunugessiamausnduiielymnaul fiRsmwosmildegnesiiu
Tnglidatuunundus vlvRanssuvesesdnsmiiuluginguszasdvasaddnng malifingg
Usranunuifudanisiiiinanuesdumaiuaglisiu ssrmsiifivuining Insdifinny
adududou fuaaavharududuunnn nsuszamandadinnusnduun

4. §runavthil (Authority) asdnissesiiyanalaynnaniaienguyanaioglu
fumilsgean f8nagsgalunsivusulvie amsadnauladsnasidlagliflastavslduds ns
Franenstiadusysluesdnmsdestany Susuriisiuageanuesesdnisriuaonstedulam
aunmudutunsiRsiuanthidandrzend viﬁﬂﬂﬁi’f@é’mwﬁ’]ﬁmﬂLﬁaqqﬂﬂgﬂﬁméw
wazravesn sl finudifutusondn aennsdaduda

5. AuSuiiawau (Responsibility) S1uw1anthfiueuliunduvising azsos
duusiuanuiuiinyeu yanaledldsuneumneliiuiinveusonadifavesesdnsluszdulaians
wldsuneusnamhillifsswe ez fiRnuildsuseumnelussduiasvliaududisals

NUHRIANITVBY UUNBLIUDT (Mex Weber)
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Uszanal A.A. 1937 wundiiues Underuinensnieesiu talauengulssuy
57905 (bureaucratic model) Fannvefifiuindussdnmsfiiiuszansnmgsan MIdnniseadnismy
mneuAsveseTsvEnan i adufiveniuvesinsiiluuazihlunandidaegiane
ndnnsdnesdnmsvesaLue i

1. MILULENNUDBNENANTIUYRNIZAIY TNQUTEEIATDINITINBIANTT
wuvilssllfanuasannmMavhuanegsebienagaanmtiung danfuaunuazdedlisy
nstindueusuguddnitelfiinanudemyese

2. msSndrutunisteiudrammauiuadiy Smivesesdnsdu

v

AT ¥Ng9gATeIeIANIT MuAsINInNveuAas s¥AUTUlIsg19TalaY

e

3. mMsufuRnusesegnieliszuu selisu warnguung msviauldang
Savguldmudnvusaneesu lnglanzegds asdnisuesigavsedntolagufinmssideu
YaUsAuag1aAIIATa

4. nsSeliEinstufinfestunisaniun sufeu Jedeusneg n1sitade
Msdanis axdesiinmstuiinduaednualdnwaiuliidundnsuansoaneseuldnaeaani
ADINTT

A9 UoRUDIDIANTITHUUSIFAISADINISHUIUAUTIRNIE R8T TlATIa5199

'
al

wiuawilvianunsaflazannisalls fenuling fnana wazdudszudulas msfmuslasiaed
wiuau Jarenstisauteyen vlrdanaveuavesn1siasuldlninediu 1assassvesesnnisens
nandliifudsruduiusseniavithishay MidulunamdnvsinsmausiyaseurassuusvNsieo
wiuitesAmslagagiasianisiasanislamueiny uagideinmsilasadedantuiueuayiagly
yarausungAnssubidulumuanudesnsvesesinosla

noufjaeAnsadeng

vguiesimsasitlulitugmnannngeiesnsafosauiu Sufuntuinsd
A6, 1910 Wuduan wazsnlisuniuaulaegeaisdanznaninnmaassilssnuseinesu
UseinAavsgeniEng suing a.a. 1927-1932 wanianaaestidiiudsan udidy ey e duiusia
fonsuIms neufosinsadelnlfumsiiemnuianuduiusussgndiunmsdaesdngs Tudels
mnud gy iudgminuiaineuas Tyvisudauiiadesiuyanalussinisiagnauaunuly
09hn"3 aeifslVinimnsussesdnsin ssdnasRenaupunduvilefisiudurinRanssu
leussautimsnesiuiy

yguatdlmifinnudnsnduiumnuisaiuiidmnaulussdnmamieutufed
yepavaAswgRaeaL winquiadelmideyanaunneatulassensumaud Ayesnguny
naonutadedug medanu

o w a

yAAadAyamguesnnisadielval lawn 81l duawesidsn (Hugo

o

a

Munsterberg) Fi3usinasinengnamnss 1oas wle (Elton Mayo) wovl.iew. lsvdaiuasines
(F.F. Roethlisberger) wazdaidon findu (William Dickson) fiivinnsdnunillsssuseinesusaniu
Feanuay

nqufadioliaisesdnistunnonsuausseudiosmsvesynnaluosdinig
mugrulufuinguszasdvesesdnis dnguiasielmilraruddyluteyana nsgdladesionsan
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AnuuanAvatyAradud 1Ay nauenu AlBvsnasgnawonisslawagnandn nsfidiusauluns
Uims Wumslalenmaliauanudaniidusulumsdndularienisudms wagnmsasrsinuie
il uielviosdnsUszaunaduiaiisyAnnmuasdsyAvsnaundeiy

noufesAanisadedagiu

nufosdnisatetagdu IWumstanlashummudnvesaionufuuay
adelnuuSulye Menansvansanvnuidszgndsaunu lawn Inegrenans In3nen daumans
ngfnssumans wsugamans 9an noufadedegiuldsumeiaun s aa 1950 iWuduan
AU Ve B 9IANTVBRLUDS

V¥ IANITVIIUDY

e WuinineimansdiaudennluFesneuiimnes 512 aa. 1948 113
uiAnluidesesinm esfnnluszuunisiivszneuietadt 5 Usens el

1. Yadetidn W 99iu L59Y AY

2. n3gUauns Wunsguaunsnandalasuingivdududuasuinig

3. wandn Lokn AuAasuINISUBIBANIg

4. deyadionndu mnaslussdnis wudeyaanninnudaiuguims
esdng dadis anmanelulssnulali Wusu savidegannaisusnssinsfiinsainaninves
BIANNTINANIB LR Y

5. Aundon meusnesdnis lain fuslna anmiaswgia nsidles ngmane
daan Uszined wagAlionsingg

yqufdartetosrnisluslvosssuy Sotesanndussuunisdaisznaudag
Jaderhud nszuauns nandn deyadiaundu uatdnnndeu Tnsremansvaen AT I
wAnssumansiUszandlunisdnasdnis wazliruideneswmamileudsdldin demadaivin 3
aunnlaifiuntiad wasdosdinaianifieliesdnaiulnuazasegaaonly

namlagagy nszuIuMsvesnIsUimis Wumsuimsaueesaiiloaazdu

JEUUUIENOUAIEL MTINWNY N1TIANUILNU-AITEIILNIT N1SUTEATLM N15UTEIUNE
nssulszann e uiimuatuiiruaenadesdemufioinistuesdnsiitelimsumsnud
UsrAnsnmannBstunasussaunadidalunisuimseiu

wunAnRgafUsITIIALIA

5933708 (Good Governance) [luiSasfilssunsnannfanuuudaludsauny uan us
thuilfinsnandsfuoginieifulsemawnuedons Tueoniazny Susendeddiiloliuusmni
nensTeikiuand tnessanfuaituisieeuda vdnmsiiuguueg s msfiRnurionts
Uivsan wu ddvnmaeviuldliieugl sy iviaty Wuideswemdnnsudmsuunll
fjaiundnnssuilendnnsiidusuuuudmguinisuimsau mausidundnmsvhanudmiu
p3fnInAss MAene waznaday Tasesdnamdrdl ansnsodluvssgndlfiiteidiunsouniniuay
wInlun1suInsdnnis angldanuaanivihasnelifanamegaliesdnsanunsaandunuld
ogsfiUszAnSm UszAvina anuidussan anugatelusda anuduen uazdug Wuiedestle

o w

g lunsiauivesesAnsuardianussiarfog19898u
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ANNNIYYDIFITUNAUA

sssuAviaiunisunases N15UIMs N15IANISNISAILANALA AanTsenee o
Hulluessaessssy venanidmnefnisuimsinnisdia Ssansailuldléiiimassuasiensy
sysuildlunsuivmsnud Senumneedieniig ndnie midimumneifismdnsssumemaun
Wit ussanfla Aasssu AausT 9385930 wareNgNFaEUsSTITIUN Biynyuieiuasis
UszngAufun 919 anulusdlansiaaauly nsusiaainmsunsnuesainssansnateuen 1udull
dnfmnslalfanumnevesssniva Vi

33gvs el (2541, wi 12) ldlwaanamvuesssunduia 1331 dJunisudms
msfansUsmarialunng fuagnng sefumsuinsnsdanisiiadenarasinduldrouialivan
AndiaUszeou Frsmnsuimsussmaduiudniulunsinunseainssudssine uinisidu
vudnlalivdnyseiuinauinsssuds viesssmnAuia Siemmneds mafinginasindniiagliiAn
Aulusla avvaeuld Ussdninm anudusssusaznnsiidrusinvesdenulunsivun wleue
UM A0 USLUNRREg1993999

Feotiud aynanly (2541, wi 14) lalvennuvugsssunivia 1 ns7inaln
vossgitinmadioauaznisuivs danaudunss fusvansnim avern Wida wasiuinveu 1luns
TiawdAsiunnassuas Sguratluman

WIUN WNnug (2545, 1 78) taliaaumingvessssuiuia 130 1
nadwsvaamsdaRanssdeyararieanttuialy amasguasmnentu fnausylevisuiu I
nszvhadlulunangyn fdnwasfunssuiumsiiindussdades Fsenathlgnsuaumany
Usglevtiivarnuany Adaudaiule

auledn 533UnAYIE MUede NIUTMINIFIANTISNTHEINTNIUATETAINAE
dapal ionIsinvessea Tnefinsdeulssesdussnautia 3 dauvesdin fie npss AnALenwy
uaznaUszrdeey waglvinmsaduanuiaiunagfuag waddassd noliAneaduiussening
\ATENY denl nNsilledvaNng danalidirudseg TN AR ANIYRUSTINAUNYVINY
fiafosnam slassaumsimenivszansam Sanuldsda uazannsonsiaaeuls

AANEIARVBISTTUIAUNIARBNITUITNSAIATY

wwIRRsTIINALIalasumuaulakaznanlglun1sUsMIINIAsTRg19IN 119 Ng
TunaneUszmamanuifesssanivialnudifgyrenisudnminiasgedislsnanlaisssunivia
ﬁmméﬁé’ig@iaﬂ']'iu%miﬂ'm%giwmaﬁ&ﬁqa (U1 §a55549AR, 2558, 11 28-31)

Usznstisn odaasilvyaansluniassiihmnsogiimsdnussloviay
YossErruLarsema R viaud sy fulssans mwlumsuimsmassednsadedanniulned
msUfulsnssuumahelifimusaisasdssndatnauas sz uiiruduemniude
TalgananuiianelavesssvvudFuuinig

Uszmsiigns treduaiilviynaininiaszliruddgiunaduiatonany
unnimsiasaileuuiniunlusinnislimuddyiunadidarionanuilitianudue
mm%ui@aﬁmsﬂimﬁumamiﬂﬁﬁaﬁLﬁugﬂﬁiimmﬂﬁﬁuﬁﬁﬁ?ﬁ@ (keyperformance indicator, KPI)
gnivunlineunsufRnudsaenndesiuidevimivasiusiolaiamzegisbsanuiienelaves
Ussruiiuiduiuseiunaiidndy
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Usgmsfiana heliszuunisuimsniadafinnalusdlansisaeulfinniy
TnedinmsufugingunengseidouresnassivsanuuasiUamesoassarlisuiiuiluey
msfinguneiffuteyatinmmesnaignisinguneisfumsiuiussyanuresniady
Judusudsdiesdnsdaszlunisiiiuansseunisufifnuvesniaigununssunisdesiuuas
U51UU5I0N15YA3ALMITIRANENIsUNNIATIR UL LA Ui

Usznsiia deduadiliuasnsnassiiniamssuindeenudinfuiie
(accountability) AeUsztnvuazesAnsInTudsmnudinsuinseuiiduilinisnsyines
thiisgiinssedinsg inansevindifinases s saevieUssn st uasnniindefananatuf
Foanoniiorfunavasmanssrhiulaglivauidewielvunuisliynradunieluay

Uszmsitvn Pgiliszuunemaduszvudatasdalemalrsza
ﬁﬁaawmﬁdméaﬂumiu'%m'imﬂ%’gashwmﬂwmaLLazLﬁugﬂﬁiiumﬂsﬁuﬁaﬁizuuu%msmﬂ%’g
TusdminifuszuuiitalasUszauulideyatnanstlumsuimsauwsinaszunniinuazdoya
dnilvggnfinsaniiliilameviedunuduusidlelimsthumnansssnAnauldinliingmne
Aendumsilawedoyatnansvesnasguasiiavsunussnvulunisiuvedeyernasanmie
masglduenanidaiimarinualinhenuresisrondamedeyainasfisuluroaisisasy
WUt dulenansuieLiulsivomhsnuiuiulazUssrvudididomslunisieaseunis
LEUDAINAAAUNIUNIT DIV A Y8955DNAE

Usznsiivin hedaasaliynainsniassangmnedundnlunsufifviig
wnnnsldnaiiavsemuannalalaeiinisnaunsgiunisufiRnulunsasnisiavsousaziull
Favilvinnsldngraneiflonasmuadselovidiunuanaanasly

Uszmsnida vilvsruuiimsniadaifusduedeunloungigunauay
esman NI ssmaldogaivsyansnmuseandnasnniudssalimssmedidnenyanansolu
nsutsdusnntulaefimaduiiisdadidanimesianieds

Usemsiiuda viliypainsmasgasevindsnuddueinussaaiessily
MUt ivesmulugsdugliuinsyssamuildidnevesussnvuviorianiunm
Awndloniw sy

anaUszUnTY

Usznawsn slsiUsssmuannsadndsdoyatiansyotnagliuiniu
dHosnsruuranslddanmnfusudunamnainnisuiudutlungreneieatudeyatnas
YINWIIVNNT

Usznnsiiaes vilvsermuiianunsswinddviuihivemaiiiosnniu
vdanldfutonainasanaiaisuasivasdue snndunaztnddnsnlunsuimaniaigesis
Jugusssu

Usznsfian vilisznauldsuuimsfinnimniusudunainannsuiy
Jongunengsuideuse (deregulation) ¥liimsanduneunaesseziiamsduiunisadidinn
warnasglineuauesnufainIsvesssasuegnlususssulaednussuvulugudnans wu
msdnssguiuinadaaianislimeluladarsaumelunsliuimsussrvuldediasmnsng
AABALIAN
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Usensitd vilvssanvudidusndunsudludgmussszuuuiminiads
Tngiavnzuszifumsaeiudumsldsunaliiidusssudomnussrmuianuirudilauas A
psgvinnntusddinsldavinaidedunsfeniesteaisuuarilasiosiomalunsdiignasidia
and

fAnAlenYuRALLNTUY

Usznasusn ﬁﬂﬁm’i‘U%WIiﬁﬁ]ﬂ’lib}iﬁﬁﬂﬁ%@ﬂ?’mazﬂﬁﬂi’JﬂL%’JiJ’lﬂ%u danaln
nswdstugegsnannlinlulasie

Usgnasitaas silidunusssiadulunadumuiuiesadesannniadsdl
arulUsdlalumssuiununnuinsdoniunaussTovitoeas

Uszmsitany vilvussmaniiansnsaudstumsssialundinisinlanldedal
AoiFeulnsinisuimamesaidusaivayubesineiesgfuaagsiaenty

99AUIENAUVRITTININUA

123fnd gassallas (2562, wih 32) g nesuunsduila wasdu
0eAUsynaUTidfryrossssaniiung tull 3 daw Adoudenlast el

1. M158aIUsITRINNNIALUAITUIINSINM THIAY

2. analusslavasnszvaumsindulagailrnmasauas dadounayselowl
voanaduq ldunisnseildonn wiokild

3. anwsuiingeuidesmeuinmazgniansaile ssawiuinvouluna
nsAndula

drtinuneniguuniiiled wa. 2502 lnsnnySsuunslomuAliureunszwind
dmiunsaiszuuuimsismathudesiardniimeaefvuafussdeudinuenfeuuss
dhensadesguuuimsiantstiudlesuasdnniin w.a. 2502 Jusudsuiinatafuldfue fud 11
damey 2542 Tneyndiussnissehaufiftassngnunamsuifrenuesguunswasssand (uy
#nd aysel, 2543, wih 3-12) muszfsvdninuinigiunslessyfmdnddyuesssniuia 6
wan AevaniifisssunanamusTsunanalusslanana g T NANUTURAYOURAE TANAIY
Auan asuiuldiesiuszneundnuesssTATaiausiae sy dsudinuisn Sguusitunnstiivun
Hunsevwuamsbiimhenusvnsiefiolfoadsd

1. wanfifiossu (Rule of Law) Bunsangansuaznadetsdulmivaiowas
Husssuduiisensuvesdsausuayidsasduseunioslatuufiinmunguineuagng fotsdu
wiantlpeeinnninasesnielingranedldmustnslavdosiavessayana

2:énAnissTa (Virtue) 1umsBashilusmgnifesivalnesussdlmdming
ndevdnilunsuiiRniidlelmdusiessundinuuavanaduaduayiliussmauiamauesiy
wienfuiielviaulnesinnudodndaisdaviueanuiisadouiteysznevotnginauduidouszd
Y

3. wdnaulussla (Transparency) Wunisadaanalindadstuuas fues
aulundlaguiuusenalnmsvihnuesesdnsymsnsliianulussasinsamedoyarnasidy
Usglovtlegnamsslunsansenuiidnlaieussvudndsdeyatnansldazain waziinszuauns
IUsgsunsivdeunugnaesdaaula
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4. vanaudlausau (Participation) Wun1silalonmalwlsyanvudiausi
Suduazianeanuiiulunisdndulatiymdrdgyvestsamealididienisuansmnuiunisly
AUASIIUENITUTTVINATULALRARIUTZ VLA

5. ANAUTUNAYDU (Accountability) Hunsmszutinludnininiinnudin
Tumnusuiingeusediaunslalatiymaisisuzvosiullownaznsziosesulunsundeymnaonau
nsesnluanuAndiufiuansaagaundflagsensunaInn1snIivewny

6. vdneuAuA (Value of Money) Wunsuimsdnnisuaglinsnensiil
Sdnel Ay lovigsaaundumslassausilfnulnedauussndnldve sagnaduaaisassd
Auiuazuinisidaanamannsautsiuldluniiuvmnyuas iy ineanssssuvaliany salddu

nsensrsumalng asdUsznevlunsaiensuinsianmstudesuasdseud
fAuesnsznsaannlne 11 ssdvseneu anwiuliosiusEneuvessIsnAuiaiiauelny
nsEnsaImAlneiufIUNTUIMIS MIunaTed Msfaun kagnisnsganesiuns daduaeaui
nsznsrsmalnefuiiavoulaease fiil (aadn Gdnna, 2543, wth 24)

1. msildiusn Wunsildusaiassrsuuasdwmiivesiglunis
U3y isliAneufedsuuasndsnsyhauiigenuszanuiy eussquhwnalumslduing
Uszru

2. By fmsuimanuilaguundnnmstesauausarsluidosuasuun
SEUUTING LaznIngINToTIuY IR

3. Ussmvullenudanindudweusss waglinnseeusumsdiiuauesus
agnhgnuaenadesfumLFeIsaI sl Ussnyundoniaeugadeusslovidusaly
ileUselovtidusmiidessuliayeusuiy

a. flanuldsila deyannse senssivteivaswemsaniunisiavaianse
nv1vapuldl finsiidunuiidamedautasiduldaudimunl

5. duafuanandussan Lagauiatan1a InInsEangnsiaung R
deuiu bifinmadenUfln fsvuumsiuiFessmiemadiidaiau

6. SauannsayiammnensLag I suimsianstiuilosuasdanui
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