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ความหมายของการประเมินผล

ความจ าเป็นในการประเมินผล

ประโยชน์ของการประเมินผล

การประเมินผลกับงานวิจัย

ความเป็นมาของการประเมินผลโครงการทางด้าน

สังคม

บทที่ 8

อาจารย์เลิศภูมิ จันทรเพ็ญกุล 
สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 2560



การประเมินผล (Evaluation / Appraisal)
 เป็น เรื่ อ งของการตรวจสอบ  และตัดสินคุณค่ า   คุณภาพ  

ความส าคัญอย่างมีนัย  ปริมาณ  ระดับหรือเงื่อนไขของบางอย่าง  
เป็นกระบวนการที่แสดงถึงการเปรียบเทียบของสิ่งที่ต้องการจะ
ประเมินกับสิ่งอื่นที่เหมือนกันด้วย

 การประมาณค่า (Rating) 
 การปรับปรุง (Improving)
 การให้ราคา (Pricing)
 การแก้ไขให้ถูกต้อง (Correcting)
 การเปลี่ยนแปลง (Changing)

1. ความหมายของการประเมินผล
(Evaluation / Appraisal)
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1. ความหมายของการประเมินผล
(Evaluation / Appraisal)

Stephen P. Robbins (อ้างใน อนันต์ เกตุวงศ์, 2534) 
 กระบวนการของการดูแลติดตาม เพื่อที่จะรู้ว่าองค์กรหรือ

หน่วยงานได้รับหรือใช้ทรัพยากรเพื่อการด าเนินการให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพียงใด
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 ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นผลจากการเปรียบเทียบ
ระหวา่งผล ทีไ่ด้จากโครงการ กับ วัตถุประสงค์ของโครงการที่ได้
ตั้งไว้ / ผลผลิต (output) สอดคล้องกับเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ที่ต้องการหรือที่ก าหนดไว้หรือไม่?

 ประสิทธิภาพ (Efficiency) ดูจากความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
น าเข้า (Input) กับผลผลิต (output) ของโครงการโดยใช้
ทรัพยากรน้อยที่สุด แบ่งออกเป็น

ประสิทธิภาพภายใน (internal efficiency) ดูปริมาณและ
คุณภาพของผลผลิตและการด าเนินงานของโครงการ ภายใต้ทรัพยากรที่ใช้

ประสิทธิภาพภายนอก (external efficiency) ดูที่สภาพแวดล้อม
ภายนอกโครงการหรือระบบ สังคมภายนอก ได้รับผลกระทบเต็มท่ีหรือไม่
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James W. Davis (อ้างใน ประชุม รอดประเสริฐ , 2539) 
 การประเมินผลโครงการว่าเป็นการตรวจสอบวัตถุประสงค์ของ

โครงการว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ และบรรลุ
เป้าหมายนั้นด้วยดีมากน้อยเพียงใด (Ralp W. Tyler )

 การประเมิน คือ การเปรียบเทียบ พฤติกรรม (Performance)  
เฉพาะอย่างกับจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมที่วางไว้

 เน้นความส าคัญของการประเมินโดยยึดวัตถุประสงค์เป็นหลัก
(Goal Attainment or Objective Based Model) 
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การประเมินผล

เป็นกระบวนการที่พิจารณาว่าได้มีการท าอะไรส าเร็จไปบ้างในสิ่งที่
ก าหนดไว้ว่าจะท าให้ ส าเร็จนั้น ดีหรือไม่ดี หรือคงที่ และได้ผลตาม
วัตถุประสงค์หรือไม่ มีเกณฑ์อะไรเป็นเครื่องพิจารณาตัดสินใจ (บุญ
ธรรม จิตต์อนันต์ ,2536:165) 

การประเมินผล

เป็นกระบวนการของการดูแลติดตามเพื่อที่จะรู้ว่าองค์กรหรือหน่วยงาน
ได้รับหรือใช้ทรัพยากรเพื่อการด าเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการอย่างมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด Stephen P. 
Robbins  (อ้างใน อนันต์ เกตุวงศ์, 2534)
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การประเมินผลยังเป็นกระบวนการที่ต่อเนือ่ง (Continuous Process) 
เมื่ออยู่ในขั้นตอนต่าง ๆ ของการวางแผนโครงการ
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9

กระบวนการวางแผนโครงการส่งเสริม

 ชุมชน ศึกษาและเก็บข้อมูล (Community study and data 
collection)

 การวิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการศึกษาชุมชน (Community 
data    analysis)

 พิจารณาปัญหาและความต้องการ (Identify problems and 
needs)

 ตั้งวัตถุประสงค์เพื่อแก้ปัญหา (Decide on objectives)
 การวางแผนโครงการ (Program planning design)
 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน(Program 

implementation)
 การติดตามประเมินผล (Monitoring and evaluation)
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การประเมินผล
เป็นกิจกรรมของการเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ของ

การปฏิบัติ โครงการ  แยกเป็น 2 ลักษณะ (Scriven 
,1967)

 การประเมินผลก่อนและระหว่างหรือขณะที่โครงการก าลัง
ด าเนินงานอยู่ (Formative Evaluation)

 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ห ลั ง ห รื อ ส รุ ป   ( Summative       
Evaluation)

เร่ิมโครงการ เสร็จส้ินโครงการ1 2
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ประเมินผลก่อน/ และขณะฯ

มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ตรวจสอบสิ่งที่จะเริ่มท า 
และปรับปรุงสิ่งที่ก าลังท า
อยู่ในปัจจุบันให้ดีขึ้น

ประเมินผลหลังหรือสรุป

มีวัตถุประสงค์เพื่อ
หาจุดบกพร่อง  น ามาเป็นข้อมูลใน
การตัดสินใจในการท าโครงการในปี
ต่อไป

yes no
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 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผล คื อ ก า ร เ ป รี ย บ เ ที ย บ พ ฤ ติ ก ร ร ม
(Performance)  เฉพาะอย่างกับจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม
ที่วางไว้ โดย เน้นความส าคัญของการประเมินโดยยึด
วัตถุประสงค์เป็นหลัก (Goal attainment or Objective-
based model)  (Robert W.Tyler ,1986)

 การประเมินผล เป็นกระบวนการรวบรวมข้อมูล เพื่อน า
เปรียบเทียบระหว่างวัตถุประสงค์ที่อ้างไว้กับผลที่ปรากฏ
จากปฏิบัติตามแผนโดยมีเกณฑ์ (Criteria) ส าหรับพิจารณา
ตัดสินใจ
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สรุป ความหมายของ การประเมินผล
 การประเมินผล (Evaluation) เป็นกระบวนการรวมข้อมูลที่เกี่ยวกับผล

ของการด าเนินงานเพื่อน ามาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ว่าได้ผล
ตามที่ก าหนดไว้เพียงใด โดยผลจากการประเมินจะออกมาในรูปของการ
ตัดสินใจ (Decision making) ในเรื่องที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างผลที่
เกิดขึ้นจริงกับผลที่คาดหวังไว้ล่วงหน้านั้นเอง

 จุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการประเมินโครงการ คือ การเตรียมข้อมูล การ
จัดท าสารสนเทศเพื่อใช้ในการเปรียบเทียบระหว่างผลที่เกิดขึ้นจริง กับผล
ที่คาดหวังอันจะเป็นแนวทางให้ผู้บริหารโครงการน าไปใช้ในการตัดสินใจ
ต่อโครงการ เช่น จะด าเนินการโครงการต่อไปหรือไม่ จะต้องปรับปรุง
โครงการหรือไม่ หากจะต้องมีการปรับปรุงจะด าเนินการอย่างไร หรือควร
จะยุติโครงการหรือไม่
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เนื่องมาจากมีการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ

 ทางด้านปัญหาสังคม โครงการที่เกี่ยวข้องกับการควบคุม  และป้องกัน
จ าเป็นต้องมีการประเมินผล

 หน้าที่ของหน่วยงานบริการประชาชน  ชุมชนมีส่วนร่วมมากขึ้น  เกิด
ปัญหาด้านการบริหารงาน  จ าเป็นต้องใช้การประเมินผล

 ความต้องการและความคาดหวังของประชาชน  ทัศนคติ  พฤติกรรม
เปลี่ยน  ต้องใช้การประเมินผล

 วิทยาการและเทคโนโลยี  ความก้าวหน้าต่าง ๆ ต้องใช้การประเมินผล
ว่า “ผลที่เกิดขึ้นเป็นอย่างไร”

2. ความจ าเป็นในการประเมินผล
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3. ประโยชน์ของการประเมินผล
 ช่วยให้ทราบว่าวัตถุประสงค์ของโครงการนั้นๆ ได้บรรลุตามที่ก าหนด ไว้   หรือไม่  
 สามารถบ่งชี้ได้ว่ามีการเกิดการเปลี่ยนแปลงในกลุ่มบุคคลเป้าหมายและชุมชนมาก

น้อยเพียงใด  
 ท าให้ทราบว่ากระบวนของการด าเนินงานของโครงการมีความบกพร่อง ล่าช้า

ประการใดและท าให้ทราบถึงสภาพ /สถานการณ์ของการด าเนินงานตลอดเวลา  
และเพื่อจัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสม 
 ประหยัดท้ังเวลา งบประมาณ และทรัพยากรในการด าเนินการ  
 ช่วยให้ผู้บริหาร/ผู้รับผิดชอบ ปฏิบัติงานได้อย่างรัดกุม และคิดหาทางปรับปรุง และ

เพื่อการประกอบการตัดสินใจ ควรปรับปรุงอะไรเพื่อให้โครงการมีคุณค่า มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น
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ความเหมือนและความแตกต่างระหว่าง
การวิจัยและการประเมินผล 

• ความเหมือนของการวิจัยและการประเมิน ผล

ประเด็น การวิจัย การประเมินผล 

1. วิธีการ วิธีการทาง
วิทยาศาสตร์ 

วิธีการทาง
วิทยาศาสตร์ ศิลป
ศาสตร์และปรัชญา

2.การด าเนินกิจกรรม เป็นระบบโดยอาศัย
ข้อมูลเชิงประจักษ์  

เป็นระบบโดยอาศัย

ข้อมูลที่เชื่อถือได้ 
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ความแตกต่าง ระหว่างการวิจัยกับการประเมินผล 
ประเด็น การวิจัย การประเมินผล 

3.สิ่งที่ศึกษา วิธีการทางวิทยาศาสตร์ วิธีการทางวิทยาศาสตร์ ศิลป
ศาสตร์และปรัชญา

4 . การก าหนดปัญหา กระท าโดยนักวิจัย ก าหนดโดยเงื่อนไขต่าง ๆ หรือโดย
สถานการณ์

5.จุดมุ่งหมาย ของการ  ศึกษา Conclusion -oriented Decision or Action oriented 
Decision โดยน าไปใช้ในการ
ตัดสินใจ (Decision making) 
และการ ก าหนดนโยบาย

6. การเผยแพ่รผลงาน แหล่งวิชาการต่างๆ หน่วยงานที่สนับสนุนต้องการน าผล
ไปใช้
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ประเด็น การวิจัย การประเมินผล 

7. วิธีการศึกษา Empirical and Historical Empirical and 
philosophical 

8. ประเภท Pure, Apply, Experimental Formative-Summative,

Non-experimental,
Input-process-Output

9. เกณฑ์ตัดสิน

คุณภาพ  

ความถูกต้อง – กระบวนการ
เชื่อถือได้-ระดับความเชื่อมั่น

การน าผลไปใช้ในการ
ตัดสินใจ

10 .ข้อค้นพบ Scientific Knowledge,
Generalizable Conclusion

Information, Specific 
decision

ความแตกต่าง ระหว่างการวิจัยกับการประเมินผล 
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5.ความเป็นมาของการประเมินผลโครงการทางด้านสังคม

เริ่ม  1930

1960-1969 หนังสือและเอกสารถูกพิมพ์เผยแพร่

1970-1979 มีการพัฒนาทางด้านการประเมินผล
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ตัวบ่งชี้ความส าเร็จของโครงการ
(Project Indicator)

ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นผลจากการเปรียบเทียบระหว่างผลที่ได้จาก
โครงการ กับ วัตถุประสงค์ของโครงการที่ได้ตั้งไว้ / ผลผลิต
(output) สอดคล้องกับเป้าหมายหรือวัตถประสงค์ที่ต้องการหรือที่ก าหนดไว้
หรือไม่?

ประสิทธิภาพ (Efficiency) ดูจากความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยน าเข้า (Input) 
กับผลผลิต (output) ของโครงการโดยใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด แบ่งออกเป็น

ประสิทธิภาพภายใน (internal efficiency)  ดูปริมาณและคุณภาาพของ
ผลผลิตและการด าเนิน งานของโครงการ ภายใต้ทรัพยากรที่ใช้

ประสิทธิภาพภายนอก (external efficiency) ดูที่สภาพแวดล้อมภายนอกโครงการ
หรือระบบ สังคมภายนอก ได้รับผลกระทบเต็มที่หรือไม่
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ประเภทและแบบจ าลองการประเมินโครงการ
( Types and Models of Evaluation)

1. แนวคิดและแบบจ าลองของMichael Scriven,1975
(Judgemental Evaluation Model)

โดยแบ่งการประเมินเปน็ 2 ส่วน ตามจุดมุ่งหมายของการ
ประเมิน คือ
 Formative Evaluation หมายถึง การประเมินความ

ก้าวหน้าของโครงการ
 Summative Evaluation หมายถึง การประเมินผลสรุปของ

โครงการ
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 Formative  Evaluation การประเมินความก้าวหน้าของ
โครงการเป็นลกัษณะของการประเมินผลตั้งแต่ก่อนเริ่มโครงการ
ตลอดไปจนถึงขณะที่/ระหว่างโครงการก าลังด าเนินอยู่ เพื่อ
ประโยชน์ในการปรับปรุง โครงการโดยการให้ Feed back ต่อ
ผู้รับผิดชอบ

 Summative  Evaluation การประเมินผลสรปุของโครงการ
เป็นการประเมินผลเม่ือโครงการได้สิ้นสดุไปแล้ว หรือบางครั้ง
อาจเรียกว่าเป็นการประเมินผลกระทบของโครงการ (Impact 
Eval) เพื่อทราบ/ศึกษาถึงผลที่เกิดขึ้นว่าตรงตามวัตถุประสงค์
หรือไม่

ประเภทและแบบจ าลองการประเมินโครงการ
( Types and Models of Evaluation)
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ประเภทและแบบจ าลองการประเมินโครงการ
( Types and Models of Evaluation) (ต่อ)...

ประเด็น Formative Eval. Summative Eval. 
1. วัตถุประสงค์ ปรับปรุงโครงการ ยุติ หรือ ขยายโครงการ

2. ผู้ใช้ผลประเมิน ผู้บริหารและคณะผู้ด าเนินงาน -ผู้บริหารระดับนโยบายหรือเจ้าของทุน

3. ผู้ประเมิน บุคคลภายในโครงการ -บุคคลภายในและภายนอกโครงการ

4. ลักษณะการเก็บข้อมูล -เป็นทางการและไม่เป็นทางการ

-เป็นข้อมูลเป็นระยะ ๆ

-เป็นทางการ

-เก็บเพียงครั้งเดียวตอนสิ้นสุดโครงการ 

5. กลุ่มตัวอย่าง - ขนาดเล็ก -ขนาดใหญ่และครอบคลุมเป้าหมาย

6ประเด็นค าถาม - -ท าอะไร / ท าไดเ้ทา่ไร/ มีอะไรต้อง
ปรับปรุง/ ต้องการทรัพยากรอะไร
เพิ่มขึ้นอีก/มีปัญหา/อุปสรรคอะไร

- - มีผลอะไรเกิดขึ้น

- - ค่าใช้จ่ายเป็นอย่างไร

-ควรยุติหรือขยายโครงการ
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ประเภทและแบบจ าลองการประเมินโครงการ
( Types and Models of Evaluation) (ต่อ)...

2. แบบจ าลอง CIPP Model Danial  L. Stufflebeam
,1977
(Decision-oriented  Evaluation  Model)  

• CIPP (Context / Input / Process / Product) เพื่อ
การประเมินผลโครงการจากแนวความคิดของหลักเหตุผล
ทั่ว ๆ ไป

• อธิบายถึงความสัมพันธ์ระหว่างการประเมินกับการ
ตัดสินใจ ด้วยความสมเหตุสมผล ในการบรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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องค์ประกอบของประเภทการตัดสนิใจ
แบบจ าลอง CIPP

การประเมนิสภาวะแวดล้อม
(CONTEXT EVALUATIION) 

การประเมินปัจจยัน าเขา้
(INPUT EVALUATION )

การประเมนิกระบวนการ
(PROCESS EVALUATION) 

การประเมนิผลผลติ/ผลงาน
(RODUCT EVALUATION)

ก าหนดจดุมุง่หมายหรือ
วตัถปุระสงค์ของโครงการ
PLANNING DECISION 

เลือกแผนการจดัโครงการให้บรรลุ
จดุมุง่หมายSTRUCTURING D. 

น ำโครงกำรไปปฏิบตัิและปรับปรุง
กิจกรรม แก้ไขถ้ำจ ำเป็น

IMPEMENTING D. 

ตดัสนิใจปรับปรุงขยำยโครงกำร
หรือปรับให้เข้ำกบัโครงกำรอ่ืน

RE-CYCLING D. 

ความสัมพนัธ์ของประเภทการประเมนิกับประเภทของการตัดสินใจ
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2.1 การประเมินบริบทหรือรูปแบบสภาวะแวดล้อม (Context  
Evaluation)
 การประเมินเพื่อให้ได้มาซ่ึงเหตุผล เพื่อช่วยในการก าหนดวัตถุประสงค์ของ

โครงการ
 เน้นในด้านความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม ความต้องการและเงื่อนไขที่เป็นจริง

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อม นอกจากนี้ยังช่วยในการวินิจฉัยปัญหา
เพื่อให้ได้ข้อมูลพื้นฐานที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจ

 การวิเคราะห์ขนาดใหญ่ Macro Analytic การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
งช่วยให้ทราบถึงตัวแปรที่เกี่ยวข้องและมีความส าคัญส าหรับการบรรลุ
เป้าหมาย การประเมินสิ่งแวดล้อมท าให้ได้มาซึ่งการเปลี่ยนแปลง
วัตถุประสงค์โดยอาศัยการวินิจฉัยในการจัดเรียงล าดับปัญหาให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของที่ประชุมและสถานการณ์
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2.2 การประเมินปัจจัยน าเข้าเบื้องต้น (Input  Evaluation) 

เป็นการจัดหาข้อมูลและปัจจัยเพื่อใช้ในการตัดสินใจความเหมาะสมของ
แผนงานที่จัดขึ้น โดยดูว่าข้อมูลนั้นจะมีส่วนช่วยในการบรรลุจุดมุ่งหมายของ
โครงการหรือไม่

เพื่อประเมินสภาพก่อนเริ่มโครงการประเมินทรัพยากร/ความ พร้อม ต่างๆ
ในการด าเนินโครงการ และบริหารโครงการ

การประเมินปัจจัยเบื้องต้นนี้จะช่วยให้ข้อมูลทีจ่ะตัดสินได้ว่าควรตั้ง
วัตถุประสงค์เชิงปฏิบัติในระดับใด ใช้อัตราก าลังเท่าใด วางแผนและ
ด าเนินการอย่างไร
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2.3 การประเมินกระบวนการ (Process  Evaluation)
มีวัตถุประสงค์การน าไปใช้ ดังนี้

เพื่อตรวจสอบข้อบกพร่องของกระบวนการหรือการด าเนินการตาม
ขั้นตอนที่วางไว้

ศักยภาพของทรัพยากร ความเพียงพอของแหล่งทรัพยากร อุปกรณ์
อ านวยความสะดวก บุคลากร ปฏิทินการปฏิบัติงาน

เพื่อรวบรวมสารนิเทศส าหรบัผู้ตัดสินใจวางแผนงาน
เพื่อเป็นรายงานสะสมถึงการปฏิบัติการต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น
เพื่อประเมินกระบวนการด าเนินงานว่าได้ปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้

หรือไม่และเพื่อการพิจารณาปรับแผน และบันทึกการปฏิบัติงาน
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2.4 การประเมินผลผลิต (Product  Evaluation) 

มีจุดหมายเพื่อ ...
 วัดและแปลความหมายของความส าเร็จ ไม่เฉพาะเมื่อสิ้นสุดวัฎ

จักรของโครงการ

 ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรอืไม่

(ประสิทธิผลของโครงการ?) 

 ช่วยให้ผู้บริหารโครงการได้ทราบข้อมูลในการน าไป แก้ไข
ปรับปรุง ในการจัดท าโครงการครัง้ต่อไป / เลิกท าไปเลย
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การออกแบบการประเมิน (Evaluation Design)

ข้อพิจารณาเบื้องต้นในการออกแบบ (Design) การประเมิน

• การเลือกจุดเน้นในการประเมิน (Focusing)

• การเลือกรูปแบบ Model ในการประเมิน (Designing)

• การเก็บรวบรวบข้อมูล (Collecting)

• การวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล (Analyzing and Interpreting)

• การรายงานผลการประเมิน (Reporting)

• การประเมินผลการประเมิน (Meta Evaluation)
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ลักษณะของการประเมินผลที่ดี

• มีความถูกต้อง แม่นย่ า น่าเชื่อถือได้

• ครอบคลุมในเนื้อหาสาระความต้องการของผู้ที่
จะใช้ประโยชน์ 

• น าเสนอในระยะเวลาอันสมควร 

• สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการประกอบการ
ตัดสินใจได้ 
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เครื่องมือในการประเมินโครงการ
1. การสังเกต (Observation)

2. การสัมภาษณ์ (Interview)

3. แบบสอบถามและแบบส ารวจ (Questionnaires or
Inventory)

4. แบบจัดอันดับคุณภาพ (Rating Scale)

5. แบบทดสอบ (Test)
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หลักในการพิจารณาก าหนดวัตถุประสงค์
การประเมินผล

S = SIMPLE/SENSIBLE- วัตถุประสงค์ๆ จะต้องระบุให้ชัดแจ้ง เพื่อ
ป้องกันมิให้ตีความไปเป็นอย่างอื่น ควรใช้ค าที่ง่ายต่อการเข้าใจ
M = MEASURABLE - วัตถุประสงค์ฯ ควรจะอยู่ในวิสัยที่ประเมิน
ได้ทั้งในแง่ปริมาณและคุณภาพ
A  =  ATTAINABLE - จะต้องอยู่ในวิสัยที่จะปฏิบัติได้ หรือสามารถ
จะประเมินผลได้ในสภาพการณ์ขณะนั้น
R =  REALISTIC - จะต้องสอดคล้องกับความเป็นจริง/สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของโครงการที่จะประเมิน
T  =  TIME BOUNDED - จะต้องมีขอบเขต ครอบคลุมในเนื้อหาที่
ควรประเมินทั้งหมด
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34

แนวทาง/ขั้นตอนในการประเมินโครงการ
( Steps in Conducting Evaluation Project)

1. วิเคราะห์โครงการ/สถานการณ์ <SITUATION ANALYSIS>
2. ก าหนดวัตถุประสงค์ <OBJECTIVE SETTING> 
3. พิจารณา/ก าหนดข้อมูล-แหล่งที่จะท าการเก็บรวบรวม (ตัวชี้วัด/INDICATORS)/

(SOURCE OF DATA) 
4. ก าหนดเกณฑ์เปรียบเทียบ (CRITERIA)   
5. ก าหนดกลุ่มประชากร/ผู้ให้ข้อมูล <POPOLATION AND SAMPLING> 
6. สร้างเครื่องมือ <INSTRUMENT>  
7. ก าหนด/ระบุวิธีการรวบรวมข้อมูล <METHOD FOR COLLECTING  DATA>   และ

เก็บรวบรวม ข้อมูล
8. วิเคราะห์ข้อมูล /แปลความ/ตัดสินคุณค่า ANALTYSIS OF DATA, 

INERPRETATION/JUDGEMENT      
9. รายงานผลการประเมิน <EVALUATION REPORT> อาจารย์เลิศภูมิ จันทรเพ็ญกุล 
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แนวทาง/ขั้นตอนในการประเมินโครงการ
( Steps in Conducting Evaluation Project)

ขั้นตอนในการประเมินผลโครงการฯ

- ทั่วๆ ไป

1.วิเคราะห์สถานการณ์ - วัตถุประสงค์ของโครงการ

- แผนปฏิบัติงาน

- ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน
-Context /Input Eval. 
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แนวทาง/ขั้นตอนในการประเมินโครงการ
( Steps in Conducting Evaluation Project)

2.ก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดอย่างไร ? ให้พิจารณา
จาก : 

2.1 ผลที่เกิดขึ้นโดยตรง (DIRECT BENEFIT) คือ

การก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินผลควรจะต้องตั้งตาม
วัตถุประสงค์โครงการส่งเสริม ซึ่งถือเป็นตัวเกณฑ์
(CRITERIA) ที่ตั้งขึ้น เปรียบเทียบกับผลงานที่เกิดขึ้นภายหลัง
จากการด าเนินงาน
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• ตัวอย่าง การตั้งวัตถุประสงค์การประเมินผลโครงการฯ จาก
วัตถุประสงค์เดิมของโครงการส่งเสริมการใช้พันธุ์  "เพื่อเพิ่ม
ผลผลิตข้าวพันธุ์ ก.ข 13 จาก 300 ก.ก เป็น 500 ก.ก/ไร่ ในปี 
2547" 

• วัตถุประสงค์ของการประเมินผลควรเป็นดังนี้คือ :  

"เพื่อประเมินว่าเกษตรกรสามารถเพิ่มผลผลิตจากการใช้
พันธุ์ข้าว ก.ข 13 จาก300 ก.ก จากการใช้พันธุ์ข้าว ก.ข. 13 
จาก 300 ก.ก เป็น 500 ก.ก/ไร่ หรือไม่

แนวทาง/ขั้นตอนในการประเมินโครงการ
( Steps in Conducting Evaluation Project)
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2.ก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดอย่างไร ?

2.2  พิจารณานอกเหนือไปจากผลที่เกิดขึ้นโดยทางตรงของ
โครงการส่งเสริมฯ <INDIRECT BENEFIT> 

- ผล DIRECT BENFIT คือ "เพิ่มผลผลิต" 

- ผลกระทบอาจเป็น มีรายได้เพิ่ม, ทัศนคติของ
เกษตรกรที่มีต่อข้าวพันธุ์ ก.ข. 13 หรือ การน าเอาเทคนิคการ
เพาะปลูกใหม่ๆ มาใช้เพิ่มมากขึ้น
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2.ก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดอย่างไร ?

2.3 ก าหนดวัตถุประสงค์ ให้ชัดเจน /อย่าให้กว้ างเกินไป
2.4 วัตถุประสงค์ควรคลอบคลุมเนื้ อหาที่ควรประเมิน
2.5 วัตถุประสงค์นั้นๆ ควรจะปฏิบัติได้
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ตัวบ่งชี้ความส าเร็จของโครงการ
(Project Indicator)

ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นผลจากการเปรียบเทียบระหว่างผลที่ได้
จากโครงการ กับ วัตถุประสงค์ของโครงการที่ได้ตั้งไว้ / ผลผลิต
(output) สอดคล้องกับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ต้องการหรือที่ก าหนดไว้
หรือไม่?
ประสิทธิภาพ (Efficiency) ดูจากความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยน าเข้า
(Input) กับผลผลิต (output) ของโครงการโดยใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด แบ่ง
ออกเป็น

ประสิทธิภาพภายใน (internal efficiency)  ดูปริมาณและ
คุณภาาพของผลผลิตและการด าเนิน งานของโครงการ ภายใต้ทรัพยากร
ที่ใช้
ประสิทธิภาพภายนอก (external efficiency) ดูที่สภาพแวดล้อม

ภายนอกโครงการหรือระบบ สังคมภายนอก ได้รับผลกระทบเต็มที่หรือไม่
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 ตัวบ่งชี้ ( indicators ) หมายถึง

ตัวประกอบ ตัวแปร หรือค่าที่สังเกตได้ ซึ่งใช้บ่งบอก
สถานภาพ หรือสะท้อนลักษณะการด าเนินงานหรือผลการ
ด าเนินงาน

 ตัวบ่งชี้เป็นสิ่งที่มีความผูกพันธ์กับเกณฑ์ตัด-สินและ
มาตราฐาน ซึ่งใช้เป็นตัวตัดสินความส าเร็จ หรือคุณค่าผล
การด าเนินงาน

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จของโครงการ
(Project Indicator)
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 มาตรฐาน ( standard ) หมายถึง ระดับการปฏิบัติที่
แสดงถึง ความส าเร็จอันเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป

 เกณฑ์ ( criteria ) หมายถึง
 ระดับที่ถือว่าเป็นความส าเร็จของการด าเนินงานหรือผลที่

ได้รับ
 ระดับหรือมาตรฐานที่ถือว่าเป็นความส าเร็จของการ

ด าเนินงานหรือผลการด าเนินงาน

--------------------------------------

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จของโครงการ
(Project Indicator)
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การเขียนโครงการการประเมินผล
1. ชื่อโครงการประเมิน
2. หลักการและเหตุผล
3. วัตถุประสงค์ของการประเมิน
4. วิธีด าเนินการประเมิน

-ประชากร

-กลุ่มตัวอย่าง
-รูปแบบการประเมิน
-เครื่องมือในการประเมิน
-การเก็บรวบรวมข้อมูล
-การวิเคราะห์ข้อมูล
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5. เกณฑ์ในการประเมิน

6. ผู้รับผิดชอบโครงการประเมิน

7. ระยะเวลาในการประเมิน

8. ทรัพยากร/งบประมาณที่ใช้ในการประเมิน

การเขียนโครงการการประเมินผล
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